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Prologo

La puesta en circulacién de un nuevo libro, en palabras de mi
amigo Alfredo Pierre, “es como un canto a la vida” y un desafio a
la desesperanza. Es por eso que, con mucha alegria y optimismo,
saludamos el nacimiento de esta publicacién titulada “La Coincor-
poracion, una alternativa en los procesos de paz y reconciliacion
desde los territorios”, que es fruto de varios afios de investigacion
académica, e incluye un juicioso trabajo de campo con los protago-
nistas de esta odisea llamada “Paz estable y duradera’, en los terri-
torios de El Cesar y La Guajira.

Comobien explicanlos autores, “Lamusica, las Narrativas Cantadas
son un canal de comunicacién cultural en donde los pensamientos,
la inconformidad, la peticién de ayuda, la narracién de historias, la
lucha y la esperanza se convierten en arte”. Como excombatiente y
cultor musical, doy fe de ello. Nunca un discurso o un planteamien-
to politico pudo penetrar tan hondo las conciencias y las almas de
nuestros interlocutores como las canciones, esas que se cantaban
en horas culturales, en correrias por veredas y poblados o a través
de nuestras emisoras de la Cadena Radial Bolivariana Voz de La
Resistencia (CRB-VR), que fue también, la mejor manera de ganar
el corazény el afecto de las comunidades campesinas e indigenas,
cantando sus tristezas y alegrias.

¢Como llevar una lucha tan prolongada, llena de sacrificios y ries-
gos sin desfallecer o renunciar? ;como guardar y proteger las me-
morias del conflicto en medio de limitaciones y carencias? ;como
reafirmar la existencia, la presencia, el camino, los sentimientos
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sin comprometer el seguro de la clandestinidad?, son interrogan-
tes que a menudo nos formula la prensa, la academia y la gente del
comun. Narrando y cantando las vivencias es la respuesta, y me-
jor aun si en dicho proceso van hermanados la melodia y el verso.
Por eso, la categoria de “narrativas cantadas” y de “coincorpora-
cion” sonideales para enunciary abrir ese bail de la memoria que
constituye el amplio cancionero fariano, ese rosario de versos,
canciones, vivencias y narraciones que ayudan a comprender y
conocer el almay los sentimientos de aquellas y aquellos que em-
puinaron las armas detras de un ideal de justicia.

Antes de exponer mi compresion del canto fariano como “narra-
tiva cantada”, quiero saludar como positivo, el atrevimiento de
este equipo de investigadores y docentes de UNIMINUTO, que nos
aportan algonovedoso, la categoria emergente de “coincorporaciéon”
que dista de los conceptos insuficientes y fallidos (reinsercion,
reintegracion y reincorporacién), con los que se ha denominado
oficialmente, el proceso de transito de los excombatientes a la
vida civil (mas no ala sociedad). Esta “categoria emergente” no solo
dara mucho que hablar, sino que sera de gran utilidad en futuros
procesos de dialogo que le apunten a una “paz completa”’, una paz
que abone el camino hacia la verdadera reconciliacion, superando
las fronteras conceptuales entre victimas y victimarios.

No hay mejor vehiculo para viajar al corazén de los recuerdos y la
historia de un movimiento social y armado de mas de medio siglo
de existencia, que hoy ha dejado las armas para construir la paz,
que sus musicas, sus cantos y narrativas.

Aqui, empezaremos haciendo referencias a la construccién mu-
sical, a esas Narrativas Cantadas que abrieron el camino para la
categoria de coincorporacion.

Las musicas farianas tuvieron lugar en el caribe colombiano y
constituyen un album de aproximadamente 500 canciones de di-
versos autores, de los cuales, uno de ellos hoy ostenta el cargo de
alcalde del municipio de Turbaco, Bolivar (2022). No es la cantidad
de cantos lo mas digno de resaltar, sino el contenido de sus com-
posiciones, verdaderas poesias cantadas que recogen los motivos y
vivencias de la cotidianidad guerrillera.



Prélogo

A diferencia de lo que algunos imaginan, la creaciéon musical de las
FARC enlaregion Caribe, no se detuvo en el género vallenato; por el
contrario, en el amplio cancionero fariano encontramos cumbias,
bullerengues, chalupas, champetas, porros, salsa, masica andinay
llanera, entre otra; y aunque algunas canciones hacen honor al valor
en el combate, alas hazanas militares, la mayoria de ellas llevan un
mensaje de paz y reconciliacién como “Hermano soldado” que dice,
eres mi hermano, tu y yo somos hijos del mismo pueblo colombiano
(..), “Soldado bolivariano”, “Arando la Paz”, por mencionar algunas.

La primera gran tarea del canto fariano es la narracion cantada de
las causas del conflicto, de las razones y motivaciones que llevaron
a miles de hombres y mujeres, jévenes en su mayoria, a alzarse en
armas contra el Estado; razones y causas relacionadas con la falta
de oportunidades y de garantias politicas, tal como lo expresa Ce-
sar Pollerin en sus versos. Cesar, fue un artista nacido en Turbaco
Bolivar (su verdadero nombre era Juan Polo) que por la persecucién
politica se ve compelido a vincularse a la insurgencia, pero antes
de abandonar la vida civil deja su testimonio cantado en “Por aquel
caminito™

Voy camino de la sierra, porque en la ciudad veo mi destino incierto
y aunque vaya para el monte, voy con emocion y el corazon contento
y en el frente diecinueve pedireé el ingreso como guerrillero

y al grito de insurreccion, yo les asequro que seré el primero

Por aquel caminito del filo llequé (...).

Ese destino incierto del que habla Pollerin en su cancién, es el de la
falta de garantias para la participacion politica que hoy permane-
ce a pesar de haberse firmado un acuerdo de paz entre las FARC y
el Estado colombiano, acuerdo que lleva mas de cinco anos de im-
plementacién incumplida. Esa misma falta de garantias hoy (agos-
to, 2022) se expresa en el asesinato de mas de 300 firmantes de la
paz. Asi que, tanto ayer como hoy, otro combustible para alentar el
conflicto (al lado del problema de la tierra) ha sido la exclusién y la
violencia politica.

Elproblema agrario (acceso y uso de la tierra y del territorio) es una
de las causas vertebrales del conflicto colombiano, siendo la po-
blacién campesina la principal afectada y victimizada. Y aunque la
descampesinizacién del campo ha sido una de las cruzadas de los
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sectores latifundistas, la resistencia de los habitantes del campo es
admirable; como homenaje, el cantautor fariano Lucas Iguaran se
inspira y canta a estos héroes y heroinas, que con sus manos la-
bran la tierra:

Tu que riegas con sudor todo el campo a cultivar
siendo tan trabajador, no te saben valorar
tu que siembras con amor el verde de un cafetal

y te quieren mal pagar el fruto de tu sudor (...
Si te prestan pa’trabajo, te matan los intereses
pagas hasta cinco veces

elvalor de lo prestado

y siel tiempo te hace malo

se pierde la cosechita

pierdes también la tierrita

y el derecho a tu trabajo (...).

Y allado de latragedia campesina estala de los pueblos indigenas,
despojados violentamente de su tierra y su cultura, obligados por
la colonizacién a trepar paramos y picos nevados no aptos para el
cultivo. Ellos, durante la colonizacién espanola fueron sometidos
casi al exterminio y en épocas recientes, el paramilitarismo de
Estado los ha sometido al despojo violento y en sus territorios an-
cestrales se han construidos represas, troncales, hidroeléctricas
y proyectos mineros energéticos que han arrasado sus tradicio-
nes y costumbres. En 1990, indignado por el asesinato de los tres
manos del pueblo Arhuaco (Napoledn Torres, Antonio Hugues
Chaparro y Angel Maria Torres), Julidn Conrado (Guillermo To-
rres) inmortaliz6 sus nombres y memoria a través de su cancion,
de su narracion “Quinientos anos después”, donde invoca la ima-
gen de Serankwa y pide proteccién para los pueblos indigenas de
la Sierra Nevada de Santa Marta:

No habia visto la nevada, tan triste como ese diala nieve se derretia y
como lagrimas rodaba

porlos cerros desfilaban Arhuacos adoloridos

a sus seres mas queridos, la vida le arrebataban (...).

‘Oh Serankwa poderoso, dale a tus hijos poder

para que puedan vencer a kanuzi el tenebroso (...).

12
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El mismo Conrado en su cancién “Poporeando”, se adentra en el
sentimiento de los pueblos indigenas de la sierra Nevada de Santa
Marta que, como los Kankuamos, fueron despojados de las tra-
diciones y la lengua originaria, ademas de la tierra, e invita me-
diante sus narrativasala lucha por la recuperacion de su cultura
y tradiciones:

Bajo la luz de los luceros que como cocuyos alumbran el cielo

camino de la nevada poporeando va el Arhuaco su tristeza

lo despojaron de sus tierras los esparnioles/eso fue a sangre y fuego

se escondio6 cerquita del hielo, pero hoy rompe el miedo, el indio regresa(...).
Es que mi gente de manta, mochila y poporo

su gran tesoro, que es la tierra va a recuperar

y siel gobierno no quiere a las buenas, ni modos

sea como sea eso fue un robo y el robo aqui se va a acabar(...).

El canto fariano y las vivencias encarnadas en la poesia de Cristian
Pérez, es fina metafora que narra lo cotidiano y lo sublime, como
la navidad en el campamento guerrillero; es el anuncio de que ha
llegado navidad y que aun en medio del fragor de la guerra, se debe
hacer un alto en la marcha para preparar los bunuelos, los tama-
les y la natilla. Es el reflejo de un grupo armado cuyos integrantes
se reconocen como miembros de una familia y lleva en su trashu-
mancia las tradiciones y costumbre populares, porque asi es un 25
en la guerrilla, donde también se quiere al nino Dios.

La memoria prodigiosa de Cristian Pérez nos cuenta no solo las
historias, paisajes y vivencias de sus andanzas por el departamen-
to del Cauca, también visibiliza el sentir de un pueblo que busca la
igualdad. Estos relatos de denuncia, de risa y llanto, fueron inmor-
talizados en hermosas paginas como “Rosita Nasa”y “Esas cosas vi”:

Y me subi al espinazo de la cordillera

Y atravesé el toldo de la neblina guambiana

Vilos colores de la minga en la carretera

Trabajando como la gente bolivariana

Esas cosas vi, esas cosas vi, en mi andanza caucana. (...).

A través de “Recuerdos’, una cancién que alcanz6 a llevar a los
estudios de grabaciones en los tiempos de los didlogos del Caguan,
Lucas Iguaran refleja la nostalgia que le produce no poder volver a
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su pueblo natal y reencontrarse con amigos y familiares, cantar
en la plaza y llevar serenata a la enamorada. “Recuerdos”, es el
testimonio cantado del sentimiento y al amor por la patria chica,
las costumbres provincianas y vivencias juveniles, es el mensaje
que el hijo, al amigo, el cantor, envia a su terruno a través de las
aguas cristalinas del rio; es el sentimiento vivido por todos los que
un dia nos fuimos a la guerra, sin mirar para atras para no tener
que encontrarnos con las lagrimas que rodaban por el rostro de
la madre:

Estuve en la montana

Llegué al Pintao, donde encontré cosas bonitas

Esas paredes de belleza extrana

con sus frescuras que a volver me invitan.

Y ese rio cristalino que llega a mi pueblo dandole la vida
Que arrulla las piedras en todo el camino

En él mandé un beso a minovia querida (...)

Como si fuera un suefio, Cristian Pérez nos describe en su cancién
“ElRey” suideal de nueva sociedad, un nuevo mundo donde no exis-
te el rencor, egoismo, ni sufrimientos (...), una nueva sociedad donde
exista la igualdad y podamos trabajar todos por el bien contentos.
Donde haya prosperidad y paz en el universo. Con esos versos pre-
nados de esperanza les entrego estas narrativas cantadas, como
importante aporte a la construccion de paz y reconciliacién en los
territorios de nuestra amada Colombia, y mas ain, cuando estas
son utilizadas como herramienta de analisis y un pretexto para la
unién en una propuesta de coincorporacién social que reconoce
las historias de vida y de lucha de un pueblo que no se rinde, y que,
por el contrario, busca la igualdad entre sus gentes.

Benedicto Gonzalez Montenegro
Firmante del Acuerdo de Paz
Integrante del Consejo Departamental de Paz de La Guajira.
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Equipo de investigacion:
Narrativas Cantadas y Descolonizaciéon

A partir de la construccién de la categoria de narrativas cantadas
por parte del profesor/investigador Francisco Perea Mosqueray de
su fortalecimiento mediante investigaciones formativas; se crea el
equipo de investigacion Narrativas Cantadas y Descolonizacion.

Desde el 2015 a la actualidad, este equipo ha estado liderado por la
profesora/investigadora Rosanna Martinez Gil y conformado por
un grupo de profesores/investigadores y estudiantes que interesa-
dos en las situaciones del pais, han centrado sus miradas en temas
como lainterculturalidad, la diversidad cultural, el fortalecimiento
identitario, las infancias, los procesos de paz, la coincorporaciéon y
la decolonialidad, entre otros, llevandolos a realizar diferentes in-
vestigaciones con el respaldo permanente de la Corporacién Uni-
versitaria Minuto de Dios.

Delainvestigacion “Narrativas del conflicto: propuesta pedagogica
de coincorporacién social” (2018-2020), no solo evidencia apartes
de lo encontrado en este libro, sino que también deja una especie
de sintesis en el video de youtube Titulado: Narrativas del conflicto.
Propuesta pedagogica de coincorporacion



https://youtu.be/bEjzRFk1C9M




Introduccidon

Este libro es el resultado de una investigacion rigurosa por parte
de profesionales y colaboradores de la Corporacién Universitaria
Minuto de Dios - UNIMINUTO (2018-2020) que, con el objetivo de
contribuir a un acuerdo de paz y aportar en la busqueda de una paz
duradera en los territorios, se sumerge en el tema del conflicto ar-
mado en Colombia, reflexionando frente a los avances y retrocesos
que estos han tenido a lo largo de la historia.

Para esta apuesta se crea la categoria de coincorporacién que deja
ver los acuerdos de paz desde la co-responsabilidad puesto que so-
mos todos los llamados a hacer que este se cumpla y no inicamente
bajo laresponsabilidad de aquel que ha dejado las armas y se acoge
aun proceso de reinsercion, reintegracion o reincorporacion.

Este proceso lleva al equipo a interactuar con la poblacién que ha
padecido el conflicto armado desde diferentes esferas (Conejo,
La Guajira y La Paz, El Cesar), retomando sus vivencias, sentires,
suenos y esperanzas por una Colombia diferente, que no evite los
conflictos, por el contrario, aprenda a solucionarlos en comunidad
mediante una propuesta pedagbgica de coincorporacién que sera
enun futuro desarrollada, en un principio, con los ninos y nifias de
los territorios participes.

A propésito del conflicto armado en Colombia, este se puede com-
prender como producto de multiples factores, sociales, econémi-
cos, politicos y culturales, por tanto, sus huellas han permeado to-

23



La coincorporacioén, una alternativa en los procesos de paz y reconciliacion

dos los sectores sociales, luego, esta publicacién, derivada de la
investigacion titulada “Narrativas del conflicto: propuesta peda-
gbgica de coincorporacién social” (2018-2020), que adquiere gran
importancia para académicos, movimientos sociales, comunidades,
pedagogos y autoridades, al construir la categoria de coincorpora-
cibn como una categoria emergente y reconstructiva, desde la
que se reconoce que el conflicto armado en Colombia es multi-
causal, que ha involucrado diferentes actores y responsables, de
igual forma, son diversos los sujetos y comunidades que se han
visto afectados por este fenémeno.

Igualmente, cabe mencionar que este resultado investigativo lo
precede en varias investigaciones desarrolladas alrededor de la
categoria de narrativas cantadas, las cuales dejan algunas publi-
caciones' que permitieron a la comunidad académica y al equipo
de investigadores discutir, retroalimentar y avanzar en el posi-
cionamiento sobre el tema, asi como realizar reflexiones tedricas,
epistémicas y metodolégicas, enlazando y dando continuidad a los
procesos y aproximaciones desde esta categoria hasta dar origen a
nuevos conceptos como el de coincorporaciéon que hoy esta a dispo-
sicion del lector.

1 “Narrativas Cantadas y descolonizacién. Una forma de hacer Praxeologia” (2017),
presenta desde un ejercicio de descolonizaciéon musical algunas reflexiones
teoricas, epistémicas y metodolégicas teniendo en cuenta algunas narrativas
cantadas de cuna del afropacifico colombiano compartidas por personas fue-
ra de su territorio de origen y con las cuales se transmiten valores propios y se
realizan procesos de fortalecimiento identitario.

“Narrativas Cantadas como propuesta pedagogica intercultural. Una apuesta
por la inclusién educativa” (2018) plantea una alternativa de ensefianza de la
diversidad utilizando las narrativas cantadas tradicionales de las culturas y en
este caso de las culturas del afropacifico colombiano.

“Narrativas farianas en el conflicto armado colombiano” (2019), recoge narra-
tivas cantadas y producciones musicales de excombatientes FARC-EP que re-
flejan conocimientos, practicas, sentires y contextos de incidencia de su diario
vivir recreando valores, posturas politicas e identidades.

“Narrativas Cantadas del continuum entre la vida y la muerte en poblacién afro-
pacifica colombiana” (2020), capitulo que hace parte de la produccién “Narrati-
vas decoloniales y lugares “otros” de enunciacién” hace un analisis de algunos
alabaosy chigualos desde las formas como se recrea el ritual mortuorio en estas
comunidades y las concepciones que de alli se derivan acerca del continuum
entre la viday la muerte.
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Por lo tanto, se tiene la seguridad que esta obra contribuye a la
consolidacién de la categoria narrativas cantadas, desde los rela-
tos de los actores del conflicto colombiano, con sus propias voces,
donde nos muestran sus vivencias y perspectivas desde el lugar
de la paz como excombatientes. En este texto se interpelan las ca-
tegorias de reinsercién, reintegraciéon y reincorporacion, en tanto
que desde esos lugares de enunciacion la responsabilidad del con-
flicto recae en los excluidos, mientras que en la coincorporacion
hay corresponsabilidad de los actores, incluyendo al Estado y a la
sociedad civil. Los contextos en los cuales se hizo la investigacion
fueron los Espacios Territoriales de Capacitacion y Reincorpora-
ciéon (ETCR) de Amauri Rodriguez o ETCR de Pondores y Simén
Trinidad o ETCR de la Paz. Se aclara que ETCR erala denominacién
que tenian dichos territorios para la época de la investigacion.

De esta forma, se hace un importante reconocimiento a los mayo-
res de las comunidades participantes, en tanto que ellos han sido
portadores del legado ancestral y cultural que es difundido a las
nuevas generaciones como bases en la resolucion de los diferentes
conflictos que se generan en las comunidades; ademas, se resca-
tan sus voces como voces autorizadas en el fortalecimiento de las
identidades culturalesy territoriales. De igual forma, se recuperan
practicas narrativas que han sido la base en la consolidacion de las
relaciones entre quienes hacen parte de los diferentes comunida-
des desde las que se llevo a cabo esta investigacion.

Asi mismo, se considera que esta publicacion refleja algunas re-
flexiones acerca de las formas como se agencian los conflictos y
la comprension del proceso de paz que se gesté con las FARC-EP y
como una experiencia de este orden ha impactado a las comuni-
dadesy las ha motivado a resolver las diferencias que se presentan
cotidianamente, y, las formas como desde los procesos pedagogi-
cos y organizativos se pueden dirimir las diferencias.

En lo referente a la investigacion y aporte inicial a la pregunta de
investigacion ;Cémo incide una propuesta pedagégico social basada
en narrativas del conflicto armado y politico en la coincorporaciéon
de excombatientes y comunidades receptoras en un territorio?,
como ya se menciond, se disendé una propuesta pedagobgica de
coincorporacion para la resolucion de conflictos, no solo desde
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la perspectiva de las relaciones entre excombatientes y las
comunidades, sino también, conflictos escolares y comunitarios,
teniendo como referentes principales a los ninos y nifias porque
es desde estas edades tempranas que se construye la paz. En el
desarrollo de esta propuesta se vinculan la escuela, las autoridades
territoriales, las comunidades, los padres de familia, los lideres
comunales y por supuesto los estudiantes, tomando como base
la cultura y la historia del conflicto en Colombia, igualmente los
conflictos cotidianos no solo en las instituciones educativas, sino
también en las comunidades. Se indica que se trata de aporte
inicial porque reconocemos que queda pendiente su aplicaciény la
evaluacion participativa posterior de su impacto.

El texto esta estructurado de la siguiente forma: Capitulo I, Camino
a la coincorporacion, en donde se rescatan elementos del analisis
realizadoa partirde conceptos previos sobre el conflictoyel proceso
de paz, quienes dan apertura a la coincorporaciéon como categoria
emergente;elcapituloll, Territorios bienvenidos,referidosalosETCR
en los cuales se mapea y analiza las relaciones encontradas entre
los diversos actores implicados y se rescatan sus sentires frente a
dichas relaciones en el marco de la reinsercion, reincorporacion y
la coincorporacion; el capitulo III, La paz desde los territorios, en el
cual se pretende recogerlos sentires, vivencias e imaginarios de los
habitantes de los territorios en cuestion, personal excombatiente y
comunidades de acogida, a partir de las categorias y dimensiones
propuestas por el equipo durante el proceso de entrevistasy grupos
focales; el capitulo IV, La coincorporacion como alternativa de paz,
alli se ofrece al lector el origen y la fundamentacién conceptual de
la categoria de coincorporacion social, se parte de un panorama a
nivel mundial y nacional de las fases que se realizan durante un
proceso de negociaciéon y acuerdo de implementacion, se presenta
un resumen cronologico de los acuerdos de paz realizado en
Colombia y la reflexion frente a la importancia de ver los acuerdos
como un proceso de co-responsabildad; el capitulo V, La paz,
un sueno posible, deja ver la paz como una posibilidad desde el
momento en que los afectados en un conflicto se sientan a hablar
de ella, ademas, resalta el papel fundamental de las instituciones
educativas frente a la formacion en estrategias de solucién de
conflictos, iniciando en la formacién en valores, racionalidad,
tolerancia, amor a la verdad y continuando con el fortalecimiento
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de identidades mediante una pedagogia de paz que se puede
visibilizar desde la coincorporaciéon social; el capitulo VI, La
Coincorporacion como estrategia pedagdgica praxeldgica, en el cual
se plantea una propuesta pedagégica basada en la coincorporacion
social que reconoce las culturas y las identidades, tiene en cuenta
las expectativas, suefios y esperanzas de la poblaciéon participe de
esta investigacion que considera que son los nifnos los llamados a
implementar esta clase de propuestas por estar prestos a colaborar
y a apoyar sin ninguna clase de prejuicios; finalmente, se presenta
el capitulo VII, A manera de reflexion, en donde se recoge los
elementos que al equipo le interesa resaltar como hallazgos que
considera que aiin no son concluyentes.






Resumen

Este libro es el resultado de una investigacion rigurosa adelantada
durante el periodo 2018-2020 por parte de profesionales de la Cor-
poracion Universitaria Minuto de Dios -UNIMINUTO y miembros
de las comunidades sujeto de estudio, con el objetivo de contribuir
al acuerdo de paz y aportar en la busqueda de una paz duradera en
los territorios. Para el efecto se sumerge en el tema del conflicto ar-
mado en Colombia, reflexiona frente a los avances y retrocesos que
se hantenido alolargo de la historia. Esta apuesta crea la categoria
de “Coincorporacién” que permite ver los acuerdos de paz desde la
corresponsabilidad y especifica que todos los actores estamos lla-
mados a hacer que estos se cumplan y no los concibe inicamente
bajo laresponsabilidad de aquel que ha dejado las armas y se acoge
a un proceso de reinsercion, reintegraciéon o reincorporacion. Por
lo anterior desde el proceso mismo de investigacion se trabajo en
forma colaborativa con excombatientes y comunidades receptoras.

Palabras clave: consolidacién de la paz; acuerdo de paz; investiga-
cion pedagbgica; coexistencia pacifica; reintegracion econémica,
coincorporacion.

Abstract:

This book is the result of rigorous research carried out during
the period 2018-2020 by professionals from the Corporacion
Universitaria Minuto de Dios -UNIMINUTO and members of the
communities under study, with the aim of contributing to the peace
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agreement and contributing to the search for a lasting peace in
the territories. For this purpose, he immerses himself in the issue
of the armed conflict in Colombia, reflecting on the advances and
setbacks that have taken place throughout history. This bet creates
the category of “Coincorporacion” which makes it possible to
see the peace agreements from the standpoint of shared
responsibility and specifies that all actors are called upon to ensure
that they are fulfilled and do not conceive them solely under the
responsibility of the one who has laid down his arms and takes
part in a process of reintegration. Therefore, from the research
process itself, we work collaboratively with ex-combatants and
receiving communities.

Keywords: peacebuilding; peace agreements; pedagogical re-
search; peaceful coexistence; economic reintegration; coincor-
poracion.
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1

Camino a la coincorporacion

Para comprender el proceso realizado durante la investigacion
“Narrativas del conflicto. Propuesta pedagégica de Coincorpora-
cién” (2018-2020) realizado con el apoyo de la Corporacién Univer-
sitaria Minuto de Dios-UNIMINUTO, es necesario aclarar algunos
conceptosy elementos que sirvieron de orientaciony derrotero:

Primero, el problema de la investigacién que llevo a plantear la
coincorporaciéon como estrategia para fomentar y afianzar la paz,
el perdén y la reconciliacion; segundo, la forma en que el proyecto
evolucion6 mediante su ejecucién, lo que requirio la definicién de
las categorias, las dimensiones, la conceptualizacion y la compren-
sion de temas primordiales como el conflicto armado padecido en
Colombia y la manera como este afecta o ha sido vivido por las po-
blaciones involucradas; esta conceptualizacion y comprension del
conflictollevd arevisarlas propuestas planteadas en los diferentes
intentos por alcanzar la paz y que se han sido conocidas como pro-
cesos de reinsercion, de reintegracion y de reincorporacion; y por
ultimo, el adentrarse al concepto de las narrativas como manera de
comprender el contexto, el sentir y las vivencias en un proceso de
paz desde la voz de quien la vive (Capitulo II).
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El surgimiento de la coincorporacion
¢Como el equipo investigador llega a proponer la coincorporacion?

La idea de centrar la investigacion en la coincorporaciéon como ca-
tegoria emergente, deriva de algunas reflexiones acerca de lo que
han sidolos procesos de paz en Colombia, tanto los planteados y lle-
vados a cabo por movimientos de derecha como de “izquierda”.

El equipo de investigacién le apuesta a la coincorporacién porque
observd que las propuestas anteriores para la paz estuvieron ba-
sadas en el sufijo RE: reinsercion, reintegracion y reincorporacion,
y tuvieron como eje central la adjudicacion de la responsabilidad
del conflicto, y por consiguiente del proceso de paz a aquellos mo-
vimientos y personas que asumieron las armas y la lucha arma-
da, mostrandolos como los Unicos responsables de su efectividad
y “negando” que el conflicto tiene diversas causas, responsables,
origenes, actores. Por lo tanto, las responsabilidades de un proceso
de paz deben ser asumidas por los movimientos armados, el Estado
y la sociedad civil representada en la ciudadania.

A partir de lo anterior, se considera la importancia de pensar y
construir una categoria distinta e incluyente respecto a las res-
ponsabilidades de los actores y su participacion tanto en la resolu-
cion del conflicto, como en la construccion de una paz sostenible y
duradera. De esta manera surge la categoria coincorporacién que
se encuentra en proceso de construcciony se origina desde esta in-
vestigaciéon mediante un fortalecimiento teérico y conceptual que
retomay se apoya en el sentir y pensar de las personas involucra-
das en estos procesos que buscan fortalecer la paz en el pais.

En este sentido, se considera que los procesos de coincorporacion
seran fundamentales para Colombia, en la medida que partan del
reconocimiento de la existencia de un conflicto que lleva mas de
60 anos, que, si bien se ha desarrollado desde contextos politicos y
sociales centrados en las zonas rurales, también han ganado espa-
cios en las grandes ciudades, dejando secuelas que permean todos
los estamentos sociales incluyendo la politica.

Dichassituacionesdeconflictohanpermeadolascomunidadesylas
instituciones educativas, es decir, ha sido un conflicto multivariado
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que ha involucrado diferentes poblaciones y contextos. Es por
ello por lo que la solucion a los conflictos y la construccion de
cultura de paz debe tener un caracter bidireccional, cooperativo y
corresponsable que surja desde diferentes ambitos. De ahi que la
coincorporacion como categoria emergente y como praxis, implica
el empoderamiento y el fortalecimiento de las identidades de los
actores activos y pasivos del conflicto puesto que sin esas dos
condiciones es imposible la construccion de paz.

El camino de la investigacion

Ahora bien, para proceder al analisis de las situaciones que se pue-
de evidenciar entre los actores mencionados y llegar a construir
una propuesta pedagogica basada en la coincorporacion, se definio6
un estudio social participativo basado en entrevistas, grupos foca-
les y talleres (cartografia social e imaginarios) con poblacién de los
Espacios Territoriales de Capacitacién y Reincorporacién, ETCR,
ubicados en Pondores en La Guajira y Tierra Grata en El Cesar.

Parala organizacién de los datos recogidos por medio de las técnicas
mencionadas, se procedi6 a definir seis (6) categorias que pudieran
aglutinar los aspectos derivados de las formas de relacién de los
actores protagonistas del conflicto, asi como sus ideales y formas
de asumir los nuevos retos que contribuyan a la transformacion
de su territorio de manera conjuntay colaborativa. Ademas de las
categorias, se definieron catorce (14) dimensiones con el propési-
to de considerar el mayor niimero de atributos para el analisis en
los territorios.

Sobrelas categorias, se definieron seis (6) que permitieron abstraer
condiciones y caracteristicas de la realidad de la poblacion, en este
caso, la forma de relacionarse de los actores antes del conflicto,
sus ideales y maneras de enfrentar los nuevos retos para transfor-
mar su territorio de manera conjunta y colaborativa. Para lograr el
acercamiento a dichas categorias, fue necesario definirlas catorce
(14) dimensiones como puntos de vista desde los cuales se pudieran
analizary asiidentificar o definir cada una en el marco del contex-
to territorial de los ETCR.
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La definiciéon de las categorias y las dimensiones permitieron
reconocerlasrelaciones establecidas entre las personasen proceso
de reincorporacion, asi como las relaciones que se presentan entre
estos con los miembros de la comunidad perteneciente al territorio
en donde se encuentran ubicados los ETCR antes mencionados;
dando lugar a una identificaciéon de los imaginarios que uno de los
grupos de actores tenia (en el momento de recoger la informacion)
frente al otro grupo, y viceversa. Esta construccion realizada a
partir de las diferentes narrativas fue lograda con cada uno de
los grupos por medio de entrevistas semiestructuradas, grupos
focalesy cartografias sociales in situ.

Cadaunadelas categoriasy sus dimensiones, permitieron identifi-
car las reacciones sociales que se fueron gestando entre las perso-
nas en proceso de reincorporacion y las comunidades de acogida,
asi, como caracterizar los imaginarios que cada uno de los actores
genero frente al otro con el cual se relacionaba y que podian ex-
presar precisamente a través de sus narrativas frente al conflictoy
frente al proceso de paz.

El conflicto armado padecido en Colombia

Hablar del conflicto armado en Colombia implica reconocer varias
causas, entre ellas, la lucha por las tierras, los recursos, las des-
igualdades sociales y los derechos humanos. Todo en el marco de
las actuaciones de los gobiernos de turno a lo largo del tiempo.

Como es de nuestro conocimiento, Colombia firma la Declaracién
Universal de los Derechos Humanos el histérico 10 de diciembre
del ano 1948, la cual contiene en los articulos 19 al 21, la proteccion
a los derechos de libertad de pensamiento, conciencia, religion,
opinidn, reunion, asociacion y participacion en funciones publicas
de su pais; en cuanto al articulo 19, expresa que:

todo individuo tiene derecho a la libertad de opinién y de ex-
presion; este derecho incluye el no ser molestado a causa de
sus opiniones, el de investigar y recibir informaciones y opi-
niones, y el de difundirlas, sin limitaciéon de fronteras, por
cualquier medio de expresion. (Declaracién DH, 1948).
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Esto muestra que, en Colombia, solo seis afios posterior a la firma
de la declaracién universal de los Derechos Humanos, ya se viola-
balo firmado, como lo expresa Giraldo (1987), “el Estado entraba en
guerra contra un enemigo interno que era una parte significativa
de su propia ciudadania que pensaba y opinaba de determinada
manera y construia sus suenos de pais en determinadas inspira-
ciones” (p. 30), evidencia clara de las interpretaciones acomodadas
que se dan a la normatividad.

En este sentido, se va a compartir la propuesta encontrada en el
documento de CINEP (2015) en cuanto a la comprensién del Es-
tado y los ciudadanos dentro de una empresa cooperativa X, en
donde se establecen una serie de compromisos que, en caso de
quebrarse, generarian rupturas, es decir, los vinculos estableci-
dos inicialmente como empresa comun se rompen, y se forja por
tanto, el recurso de la rebelion como respuesta legitima de los ciu-
dadanos contra el Estado ante lo que consideran incumplimiento
de dos de sus deberes: el primero, proveer los medios para que se
puedan satisfacer las necesidades basicas mediante la generacion
de normas y politicas puesto que en la historia colombiana no se
ha logrado que todas las capas de ciudadanos logren acceder a di-
chas condiciones, y por el contrario, se han dejado al libre juego de
regulacion del mercado; el segundo, el de garantizar los derechos
civiles y politicos elementales, condicién que se ha visto afectada
con la existencia de normas que la poblacion llega a considerar que
restringe sus libertades o que estigmatiza ciertas formas de pensar
y participar, generando persecucion y represion para algunos sec-
tores que han terminado rebelandose y enfrentandose a algunas de
esas practicas estatales, quedando descalificados de alguna mane-
ra para ejercer sus derechos por via democratica.

De otra parte, se puede apreciar que la satisfaccion de las necesi-
dades basicas, primer incumplimiento del Estado, se puede ubicar
como uno de los detonantes del conflicto armado en Colombia, en
cuanto al acceso a la tierra y todo lo que deriva, como, por ejemplo,
la vivienda, el trabajo y la alimentacién, razén por la cual, muchas
de las luchas armadas normalmente han comenzado en las zonas
rurales de varios departamentos, teniendo como protagonistas a
los campesinos que han sido los mas afectados.
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Por tanto, un causante del conflicto armado es la tenencia de la tie-
rra que impide el acceso a ella por parte de sectores de la poblacion,
lo que se convierte en un punto de partida del conflicto armado,
como lo confirma el documento del DANE Seminario Permanente
de Problemas Colombianos (1978) que indica:

La ocupacion de la tierra a escala extensiva fue un recurso du-
rante el siglo XIX para sujetar la mano de obra campesina (...)
Esto contribuy6 a que, fuera de la tierra efectivamente ocupa-
da, la mayor parte del territorio nacional se encontrara titula-
do en el siglo XX. (...) Es asi como sobre el espacio econémico
efectivamente ocupado por medio de formas supra-extensivas
de explotacion (ganaderia, tierra en bosques, barbechos muy
largos, cotos de caza, etc.) los baldios nacionales habian pasa-
do a ser también propiedad de un escaso nimero de individuos
que hacian dificil, si no imposible, la colonizacién campesina de
nuevas areas del pais. (DANE, 1978, p.12)

Para enfrentar esa tenencia, se encuentran registros como el con-
signado en el documento “Aportes sobre el origen del conflicto ar-
mado en Colombia, su persistencia y susimpactos” del padre Giral-
do(2003), en donde se reconoce que desde antes de 1920 ya se habia
presentado una rebelién por parte de los indigenas, liderada por
Manuel Quintin Lame, y generada por el surgimiento de grandes
haciendas construidas a partir de los resguardos amparados por la
legislacién colonial, pero alterados por la legislacion republicana,
que mediante diferentes normas (ley del 11 de octubre de 1821,ley
del 6 de marzo de 1832 y ley del 2 de junio de 1834) ordend repartir
los resguardos en propiedades individuales mercatilizables.

Al respecto, Catherine LeGrand (1988), haciendo referencia a los
baldios, reconoce dos etapas: la primera, entre 1880 y 1925, en la
cual pequenos agricultores reclaman a las autoridades la conten-
cion de los abusos de los terratenientes, lucha que fue perdida ya
que los campos cultivados fueron absorbidos por las nuevas ha-
ciendas y los colonos convertidos en arrendatarios; en la segunda
etapa, desde 1928, los campesinos reaccionan y pasan a la ofensi-
va negandose a pagar las obligaciones impuestas e invaden partes
no cultivadas de las haciendas, lo que se puede considerar como el
comienzo de partidos politicos de izquierda. Es hacia los afios 40,
cuando desaparece el arrendamiento y surge el trabajo asalariado,
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trayendo como consecuencia la expulsién de los colonos y priva-
tizaciéon de los baldios que transforma las dinamicas que hasta el
momento se desarrollaban en la relaciéon hacendado-colono.

En esta linea, el programa agrario de las Fuerzas Armadas Revo-
lucionarias de Colombia— FARC-EP (julio de 1964), toma la tenencia
de la tierra como eje del problema y propone que la tierra sea un
bien que desde la colectividad contribuya a suplir las necesidades
basicas de todos los pobladores, donde la propiedad esté ligada al
trabajo, la produccion y la satisfaccion del colectivo de la poblacion.

De esta manera, el poder sobre la tierra y los territorios han estado
presentes y determinan muchas de las practicas del Estado, como
es el caso delaley 200 de 1936, impulsada por Lopez Pumarejo, que
buscé limitarlas propiedades extensivas e improductivas, asi como
reglamentar los terrenos baldios, y que en la practica ocasioné pa-
nico en los terratenientes quienes realizaron expulsiones masivas
de sus haciendas. Esto produjo la pérdida de trabajo o variaciones
en sus condiciones efectivas. Sin embargo, debido a la presion de
los terratenientes, el mismo presidente Lopez Pumarejo, durante
su segundo periodo de gobierno, emitio la ley 100 de 1944 para re-
versar las reformas de la ley 200 del 36.

Asi, el acceso a la tierra se encuentra en el fondo de posibles cau-
sas ideologicas, politicas y sociales del conflicto armado y, por tan-
to, lo podemos considerar como el factor mas objetivo respecto a
las condiciones de vida reales de los habitantes, tal como lo resal-
ta Gerardo Molina (1987) “la violencia habia sido destacada por el
gobierno conservador contra el liberalismo, pero habia tenido un
sub-fondo: la lucha porla tierra.” (p. 314).

Uno de los acontecimientos a destacar en esta linea, es el ocurrido
el 20 de julio de 1964, relacionado con una proclama de rebeldia en
donde se anuncia el levantamiento en armas luego de operativos
militares dirigidos a “aniquilar concentraciones de campesinos
que habian adoptado formas de resistencia organizada, en defen-
sa de medios elementales de sobrevivencia, frente a la exclusién
y persecucion violenta de hacendados respaldados por lo poderes
vigentes” (Giraldo, s.f. p.16), proclama llevada a cabo en varios de-
partamentos: Tolima, Huila, Cauca, Valle, Meta, Cundinamarca,
Caquetd, Vichada, y que segin Giraldo (s.f.), estuvo aunada a:
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La previa estigmatizacion mediatica de esas comunidades
medianteelcalificativoinadecuadode“republicasindependientes”,
elbloqueo aun dialogo de personalidades politicas y sacerdotes
con los campesinos victimizados para conocer sus problemas
y propuestas, bloqueo en el cual el Arzobispo Primado tuvo
también una ineludible responsabilidad; la magnitud méas que
exagerada de la fuerza de ataque apoyada en 16.000 hombres
en armas, con un costo calculado en 373 millones de pesos de
la época, con participacion de al menos 14 aeronaves de guerra
de los Estados Unidos y el monitoreo permanente de agentes
estadounidenses; la crueldad de las torturas y detenciones y
la perversidad de los procedimientos represivos que fueron
utilizados, incluyendo armas quimicas y bacteriologicas,
vedados en todos los tratados internacionales. Todo esto
minuciosamente documentado en testimonios de primera
mano por Monsefor Guzman. (p.16).

Asitambién, el 7 de enero de 1965 con la toma de Simacota Santan-
der se hace presente otro grupo insurgente denominado Ejército de
Liberacién Nacional-ELN; y en 1967 se formaliza el brazo armado
Ejército Popular de Liberacion-EPL, quienes al igual que las FARC-
EP, destacan el problema de la tierra como prioridad. Posterior-
mente, en enero de 1974, hace aparicion en sociedad el movimiento
insurgente 19 de abril, M-19, sosteniendo mediante el fraude electo-
ral de 1970 que, por medio de las elecciones, no se llegaria al poder.

Colombia, desde mediados de los 60, es territorio signado por una
guerra interna, la cual agudiza la problematica social y politica por
la que pasa el pais. Cuando inicia la politica de erradicacion de cul-
tivos ilicitos, se reconoce el establecimiento de cultivos ilegales en
zona selvatica, que antes habian sido territorios de colonizaciéon
por la poblacién que se refugiaba de la represién por parte de fuer-
zas del Estado, y es en estos lugares donde comienza el desarrollo
del comercio de drogas ilicitas mediante el narcotrafico.

De esta manera, el Estado capitaliza que, tanto la droga como la in-
surgencia o rebeldes, ocupan un mismo territorio, y de esta mane-
ra, emprende simultaneamente una guerra contra la droga y otra
contra la insurgencia, las dos orientadas y monitoreadas por los
Estados Unidos quienes muestran que la guerrilla y los cocaleros
coinciden, en algunos momentos, en su lucha contra el Estado.
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Se puede apreciar que los cocaleros se benefician del control social
ejercido en el territorio por la guerrilla, y la guerrilla encuentra
formas propias de financiacion mediante el cobro de impuestos
por peso de productos producidos, originando enfrentamientos
entre las dos fuerzas y desbordamiento de las tensiones existentes
en el territorio.

A partir de los 80, la situacion se complejiza mucho mas debido a
la fusién de los cocaleros poderosos, o narcotraficantes, con el pa-
ramilitarismo. Esto lo testimonia el documento del padre Giraldo
(s.f) al referir:

El narco-paramilitarismo inicia un descomunal despojo de
tierras mediante masacres y desplazamientos masivos de po-
blaciéon, desde los anos 80 hasta el presente, que causa al-
rededor de 6 millones de desplazados forzados y usurpa
alrededor de 8 millones de hectareas de tierra. En el mismo
periodo los monitores estadounidenses de la guerra interna
acunan el término “narcoguerrilla” mediante el cual justifican
la intervencion en el conflicto interno social y armado de Co-
lombia, algo que viola profundamente los principios del dere-
cho internacional de no intervencion en asuntos internos de
otros paises. (Giraldo, s.f., p. 18)

A partir de este momento, se puede apreciar que la concentraciéon
de la propiedad de la tierra fue un detonante del conflicto armado
en los 60's, el cual no ha mejorado, y los mas preocupante, es que
pervive por medio de otras practicas, como se menciona en el do-
cumento del padre Giraldo (s.f):

En las décadas que siguieron (1970 a 2011) el despojo violen-
to y el abandono forzado de tierras agravaron en gran medida
la causa principal del conflicto. En una encuesta realizada por
Alejandro Reyes Posada en 1995, 1a cual cubria el periodo 1980-
1995, se muestra que en 409 municipios de 28 departamentos
(42% del territorio nacional) los narcotraficantes compraron
las mejores tierras. (Giraldo, s.f. p.18)

Sobre la concentracién de la propiedad de la tierra, el exministro
de agricultura e integrante de la mesa de didlogos de la Habana,
citado por Giraldo (s.f) afirma que:
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Muestran como el 4.2% de la tierra (parcelas menores de 5 hec-
tareas) esta en manos del 67.6% de los propietarios, al paso que
el 46.5% de la tierra (propiedades de mas de 500 hectareas) la
posee el 0.4% de los propietarios. Alli mismo afirma: Colombia
muestra un indice de GINI altisimo, acaso uno de los mas in-
equitativos del mundo. (Giraldo, s.f., p. 19)

Enelmismo sentido, el Centro Nacional de Memoria Historica (2013)
en suinforme jBasta ya! Colombia, indica que “la apropiacion, el uso
y la tenencia de la tierra han sido motores del origen y la perdura-
cién del conflicto armado” (p. 12), como se encontré en las practicas
de los grupos de poder, quienes han generado diversas formasy es-
trategias de apropiacion de los recursos, asi como de control de la
poblacion donde se aparta alas comunidades de sus tierrasy terri-
torios, y se impide el acceso por medio de combinacion de ejercicios
de violencia con politicas sobre apropiacion y distribucién de las
tierras publicas. Es en la tierra y los territorios el escenario donde
se construyen las relaciones sociales y se expresan las relaciones
de poder propias de la sociedad colombiana.

El pais continta atrapado en dos practicas frente a la tierra y los
territorios como son, la acumulacién de tierra por parte de unos
selectos propietarios quienes cuentan con contactos politicos, so-
fisticados abogados y se benefician de la violencia que en algunos
casos la patrocinan; y la otra practica presente, la movilidad social
ascendente entre las que se pueden mencionar resistencias orga-
nizadas y expresiones de rebeldia.

Esta reflexién lleva a centrar la mirada en los territorios, como es-
pacio fundamental en los procesos de paz.

La reinsercion, la reintegracion y la reincorporaciéon
como propuestas planteadas en los distintos
intentos de paz

Reinsercidn, reintegracion y reincorporacion son tres conceptos
ligados al conflicto armado y a los procesos en busqueda de paz en
Colombia, pero cada uno enmarcado en contextos especificos di-
ferentes, sea por el gobierno de turno, por los actores involucrados,
por la sociedad civil o por los compromisos de cada actor.
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El primero de ellos, la reinsercién, hace referencia a una fase de
corta duracion, que inicia en el momento en que surte efecto la
desmovilizaciéon y se extiende hasta la vinculacién del excomba-
tiente a un programa de reintegracion. La reinsercion, individual o
colectiva, apunta a la provision de medidas transitorias de protec-
cion social y sostenimiento econémico definidas por un periodo de
tiempo fijo (Schonrock, 2005), que para el caso colombiano se fue
adelantando sobre la marcha, bajo persistencia del conflicto mismo
y que se continu6 mientras surtia efecto la preparacion del llamado
posconflicto, por lo mismo se fue dando sin plenas garantias para
los desmovilizados o para la sociedad por no haber terminado los
procesos de reparacion a las victimas . Durante la década de los 80:

La reinsercion fue concebida como un mecanismo politico
institucional dirigido a recuperar condiciones de paz, en me-
dio delapobreza, la persistencia de los grupos guerrilleros que
no se desmovilizaron y el auge de grupos de autodefensa que
se reproducian a partir de la l16gica del narcotrafico. (Romero
Herrera & Gardeazabal Rodriguez, 2010, p. 13)

Paralos90,lareinserciéoncontiniaenelmarcodelreconocimiento
de las organizaciones guerrilleras como actores politicos-
armadosy del proceso de descentralizacion de responsabilidades
y recursos para lograrla, pero con resultados limitados por la
deslegitimacién del gobierno de turno (proceso 8000) y el auge de
las autodefensas.

A principios del 2000 se crea la Alta Consejeria para la Reintegra-
ciony se involucra la dimension psicosocial y la concepcién del de-
sarrollo social y econémico de regiones y comunidades receptoras,
eliminando ayudas mensuales y asumiendo el enfoque de incen-
tivos econdémicos a desmovilizados que se involucraran en proce-
sos de capacitacion y creacién de proyectos productivos (Romero
Herrera § Gardeazabal Rodriguez, 2010) y se adoptan mecanismos
de participacion para las comunidades y liderazgos de autoridades
locales y regionales. Vale la pena mencionar como, durante esta
época, los procesos de reinsercién contaban con respaldo de las
comunidades para los procesos de rehabilitacion de los territorios
y las poblaciones afectadas por el conflicto (Giraldo Gémez, 2010).
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De esta manera, se va dando paso al segundo concepto, la reinte-
gracion, definida por la Agencia para la Reincorporacion y la Nor-
malizacién (ARN) como:

oferta de seis anos y medio que el Estado colombiano, a través
de la gestion que realiza la ARN, les ofrece a las personas des-
movilizadas de los Grupos Armados Organizados al Margen
de la Ley -GAOML, que no han cometido delitos de lesa huma-
nidad, y que quieren reintegrarse a la vida social y econémica
(ARN, s.f. parr.1).

Segin las Naciones Unidas (ONU, s.f) esta reintegracion
corresponde al proceso mediante el cual un excombatiente
adquiere la condicién de civil y obtiene, como parte del proceso,
un empleo y unos ingresos estables. Con esas condiciones se
percibe simultdneamente como proceso social y econémico, cuyo
plazo o duracién no esta establecido y se da explicitamente a nivel
de escenarios locales. Un proceso de reintegracion implica una
transicion de la vida militar, o armada, a la vida civil, y sugiere
un cambio de vision del combatiente de forma que pueda asumir
de manera individual, una vez se haya desmovilizado, un trabajo
sostenible y legal a largo plazo que facilite la reintegracion social
y econémica.

En esa medida, la reintegracion implica otorgar facilidades relati-
vas a apoyo econémico, atencién psicosocial, educacion, formacion
para el trabajo, beneficio de insercién econémica, cobertura en sa-
lud, bajo exigencia y compromiso de la no repeticion.

Es por eso que, hace 15 anios el Ministerio de Defensa Nacional ma-
nifest6 que:

El primer gran reto es el lograr la reincorporacion real de estas
personas (los excombatientes) a la vida civil. Este es un reto gran-
de al cual deben concurrir, no solo el Ministerio de defensa, sino
también las demas instituciones del Estado e incluso la sociedad
colombiana en pleno. (Giraldo, 2003. p. 314).

Esto indica que se ve como una prioridad vincular a los combatien-
tes alavida civil.
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Unos anos después, se ratifica dicho reto, con la ley 975 del afio
2005, Ley de Justicia y Paz, al mostrar la desmovilizacion y reincor-
poracién como requisito para gestionar la paz y base de la repara-
cion a las victimas del conflicto armado. Esta ley en su preambulo
define su motivacién de la siguiente manera: “Por la cual se dictan
disposiciones para la reincorporacién de miembros de grupos ar-
mados organizados al margen de la ley, que contribuyan de manera
efectiva ala consecucién de la paz nacional y se dictan otras dispo-
siciones para acuerdos humanitarios” (Ley 975. 2005) y especifica
en su articulo primero que, facilita los procesos de paz y la reincor-
poracion a la vida civil de grupos armados al margen de la ley, sea
de forma individual y colectiva, para garantizar los derechos de las
victimas ala verdad, la justicia y la reparacion.

Igualmente, de acuerdo con el decreto ley 897 de 2017, los concep-
tos de reincorporaciéon y normalizacién comprenden de manera
integral todos aquellos procesos asociados a la reinsercion, rein-
tegracion y estabilizacion social y econémica de personasy grupos
armados que se hayan organizado al margen de la ley que dejen las
armas, en virtud de didlogos, negociaciones o firma de acuerdos
con el Gobierno Nacional. Dichos conceptos se fundamentan en el
reconocimiento de la libertad individual y del libre ejercicio de los
derechos individuales.

En este sentido, el proceso de reincorporacion y normalizacion en
Colombia, a partir del decreto ley 897 del 29 de mayo del 2017, que-
daacargodela ARN, entidad adscrita a la presidente de la Republi-
ca. Dicho decreto en su Art. 4, asigna ala ARN el objeto de:

Gestionar, implementar, coordinar y evaluar, de forma arti-
culada con las instancias competentes, la politica, los planes,
programas y proyectos de Reincorporacion y Normalizacion
de los integrantes de las FARC-EP, conforme al Acuerdo Final,
suscrito entre el Gobierno Nacional y las FARC-EP el 24 de no-
viembre de 2016, a través de la Unidad Técnica para la Rein-
corporacién de las FARC-EP; y de la politica de reintegracién
de personas y grupos alzados en armas con el fin de propender
porlapaz, la seguridad y la convivencia. (Ley 897. 2017. Art.4)

De la misma manera, en el mismo decreto crea en el Art 3, el
programa de reincorporaciéon econémica y social de la FARC-
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EP, indicando que tendra un enfoque diferencial y de género y
que incluird cuatro subprogramas: 1) Prestaciones econémicas y
seguridad social; 2) Proyectos productivos; 3) Planes y programas
de atencién de los derechos de la poblacién beneficiaria y 4)
Organizacion territorial y comunitaria. Lo anterior implica que
el gobierno colombiano asumi6é compromisos en materia de
garantias socioeconémicas. “En lo relacionado con las garantias
socioecondmicas, los objetivos eran, entre otros, hacer realidad el
acceso ala propiedad de la tierra, lograr el establecimiento efectivo
de cooperativas de las FARC-EP y promover proyectos productivos
en todos los espacios territoriales” (ONU, 2018, parr. 11), como se
puede apreciar se promulgaron normas correspondientes para dar
garantias a la firma de los acuerdos de paz.

Es por ello por lo que, en el marco de un proceso amplio e inclu-
sivo de justicia transicional como el que asume Colombia y que
se concreta con el acuerdo final de la Habana, lareincorporacion
se asume como politica publica de largo aliento, referida a la im-
plementacion de medidas co-construidas que les permitira a las
personas desmovilizadas de las FARC-EP a corto, mediano y largo
plazo, incorporarse a la vida civil, y asi, como ciudadanos cumplir
con sus derechos y obligaciones. En ese marco, se inicié un pro-
ceso de reincorporacién temprana que incluia los componentes:
a) bienestar integral (afiliaciones a salud y pension); b) formacion
académica hasta noveno de bachillerato; c) formacién para el tra-
bajo, que incluye todas las iniciativas productivas; d) apoyo a las
iniciativas culturales, artisticas y deportivas, ye) acciones comuni-
tarias, donde la reconciliacién tiene un énfasis importante.

Vale la pena mencionar que con la firma del acuerdo final de la Ha-
bana el 24 de noviembre de 2017, se retoma el termino reincorpo-
racion, especificando en su punto 3.2 que dicha reincorporacion de
las FARC-EP alavida civil serealizara en tres aspectos, el econémi-
co, el social y el politico de acuerdo con sus intereses, adicionando
especificamente el componente politico que no se habia hecho ex-
plicito en los usos previos de dicho concepto.

Por tanto, el nuevo planteamiento implica lograr que quienes deja-
ron las armas sean acogidos por los diferentes sectores de la socie-
dad, sin barreras que les impidan el pleno ejercicio de sus derechos
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ciudadanos, y por lo mismo, se requiere desarrollar nuevas com-
petencias en hombres y mujeres, en algunos casos desde proce-
sos de alfabetizacion y educacion formal, hasta acompanamiento
psicosocial que garanticen el acceso al trabajo y a la vida civil, en
otros términos, que tengan diversas oportunidades que incluyen
la participacién en la vida politica, aspecto que no ocurria con las
personas desmovilizadas. Motivo por el cual se les califica como
reincorporados.

Segun lo acordado en La Habana, Cuba, la reincorporacién tiene
que ver con la transicion de las FARC-EP de guerrilla armada a or-
ganizacion politica, y logicamente exige capacidad de perddn, tole-
rancia e inclusion para llevarse a cabo. Como indic6 Joshua Mitroti
(director de la Agencia parala Reincorporacion y la Normalizacion)

Con las FARC se acordé una salida para poder mantener la ca-
pacidad institucional, las lecciones aprendidas, pero rebauti-
zar la organizacion para darle un enfoque mas hacia el nuevo
modelo de reincorporacién en el marco del Acuerdo Final para
la Paz, en donde hay una visién mas colectiva con un compo-
nente politico posible. (Mitroti, 2017. s.p.)

Esto supone superar el anterior esquema de desarme, desmo-
vilizacion y reintegracion a partir de la dejacion de las armas. Se
requiere que empresas y organizaciones sociales brinden la po-
sibilidad de construir escenarios donde estos hombres y mujeres
que estuvieron en las FARC-EP puedan ser ciudadanos con plena
garantia de derechos para profundizar y ampliar la democracia en
Colombia, esto bajo la premisa que, para las FARC-EP, el acuerdo
de paz seriala tltima oportunidad de conformar una organizaciéon
civil en él, ala izquierda del espectro politico para conformar un
partido (Mathieu, 2012).

Segun el informe de verificacién (ONU,2018), de los excombatientes
acreditados, 11.507 (el 96,7%) tienen acceso a una cuenta bancaria,
11.729 (el 99%) han recibido subsidios de reincorporacién por
una sola vez y 10.335 (el 87%) reciben estipendios mensuales,
pero el informe asegura que los retrasos en el proceso han
hecho que algunos de los antiguos miembros de las FARC-EP
hayan abandonado los espacios territoriales designados para la
implementacion de procesos formativos y productivos en el marco
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del desarrollo local, asi como el acceso a la tierra y la creacion
de cooperativas que faciliten poner en practica los proyectos y
procesos pactados.

Las narrativas, una manera de comprender al otro

Las narrativas se definen como aquellas estructuras y modelos
que son utilizados por los seres humanos para contar historias
(Bamberg y Freeman (s.f.), como se cité en Dominguez De la Ossa
y Herrera 2013); otros autores como Brunner (1997) plantean la na-
rraciéon como aquella forma de pensamiento y expresién que brinda
una vision del mundo, siendo determinada culturalmente.

Desde la perspectiva de Ricoeur (2003), la construccién de una
trama comprende la acciéon de narrar, cuyo sentido agrupa un
conjuntodesignificadosentretejidosapartirdelosacontecimientos
que resaltan las personas. En este sentido, la narrativa posibilita la
expresion de las experiencias y la construccion de nuevos mundos
evidenciados en la accion y la temporalidad que la constituye y que
al ser mediada simbdlicamente se articula gracias a los signos, las
reglas y las normas presentes en su contenido (Ricoeur, 2006).

Gergen (1999), expone las narrativas como una construccion social
generada a partir de la interaccion. Representan el medio que utili-
zan las personas para contar sus historias reflejando la manera en
que comprenden y viven sus vidas, asi pues, la narrativa desde esta
mirada como propone Dominguez De la Ossa y Herrera (2013):

Es una condicién ontologica para la vida; en un mundo cons-
truido y constituido por palabras, existe una relacion entre la
vida y las narrativas, es decir que, damos sentido narrativo a
nuestras vidas, y, asimismo, damos vida a nuestras narrati-
vas. (p. 622)

De esta manera, las narrativas permiten que las personas vean y
comprendan su realidad, al ser construidas socialmente brindan
un sentido y orden a sus experiencias (Anderson y Goolishian,
1992). Asi pues, la concepcion de la narrativa es evidenciada como
una forma tipica de expresion en la vida social y como una fuente
enriquecedora que permite un mayor conocimiento de la realidad
de las personas.
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Porello,lasnarrativas se convierten entonces enun aspecto funda-
mental enlavida de los seres humanosy en su identidad, pues esta
se conforma a partir de la manera en que las personas se cuentan,
de su historia enmarcada en sus experiencias y de la interaccion
que se da en estos relatos, los cuales, son eje fundamental para el
surgimiento de las relaciones que logran entrelazarse a partir de
la conexion de sus narrativas (Olaya, 2012). De esta manera, narrar
implica, como asegura Cardona y Salgado (2015):

Poner lo vivido en palabras, en tanto ideas y emociones; resig-
nificar las experiencias, llenar de sentido la propia historia al
re-nombrar y re-crear una serie de acontecimientos, que mas
que responder a un orden cronologico y objetivo, responden a
un entramado légico y subjetivo, que da cuenta de la configu-
racion particular y compleja frente a los hechos vividos. (p. 172)

Enrelacién con la categoria de analisis de la narrativa, Ricoeur, s.f.
(citado en Begué, 2002) expone una triple mimesis que contiene la
preconfiguracion, la configuracion y la reconfiguracion. La prime-
ra contiene elementos prenarrativos, constituidos principalmente
de aquellos simbolismos presentes en la experiencia previa del su-
jetoy desarrollada enla accion social; el segundo, hace referencia a
las funciones literarias como por ejemplo las metaforas, las cuales
permiten una descripcién de la simbolizacion presente en el suje-
to; e icobnicas como son las representaciones mentales cargadas de
significado. Por su parte, la reconfiguracion comprende la organi-
zacion temporal del contenido narrativo y la expresion de su signi-
ficado expuesto por el individuo.

Lo anterior, permite dilucidar aspectos fundamentales en la na-
rrativa, el primero en relaciéon a su organizaciéon puesto que las
narrativas no requieren de una cronologia en su contenido, por el
contrario, es necesaria para su comprension una reflexion e inter-
pretacién amplia de lo expuesto que permite, como asegura Begué
(2002) entretejer sus significados, dando lugar de esta manera a la
doble referencialidad que surge de la interaccion existente entre
el narrador y receptor, lo que da origen a lo que el autor denomina
tercer mundo, producto del mundo del narrador quien expresa el
contenido y la experiencia del lector que recibe dicho contenido.
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El segundo aspecto en la narrativa se refiere a la no estaticidad de
las narrativas debido a que construyen y reconstruyen constante-
mente sus significados, por esta razén, es de gran importancia el
mantenimiento del relato, siendo este la expresion de la realidad
del sujeto y permitiendo la interiorizacién del mismo (Mahoney et
al, 1995; Guidano y Liotti, 1983; Neimeyer, 1995).

Lo anterior se deriva en proponer la narrativa como fuente de
conocimiento y método de investigacion (Dominguez y Herrera,
2011 y Connelly y Clandinin, 1995). En este sentido, la narrativa
proporciona la comprension e interpretacion de los seres huma-
nos desde sus creencias, motivaciones, valoraciones y saberes
mediante los significados que se elaboran en los discursos, “las
acciones y las interacciones se convierten en el foco central de la
investigaciéon” (MECT, 2007, p. 32). Complementando lo anterior
Clandinin, Pushor y Orr (2007) comenta que:

La investigacion narrativa, el estudio de la experiencia como
un relato, entonces, es primero que nada y sobre todo una for-
ma de pensar sobre la experiencia. La investigacion narrativa
como una metodologia implica una visiéon del fenémeno [..]
Usar la metodologia de la investigacion narrativa es adoptar
una éptica narrativa particular que ve a la experiencia como el
fenémeno bajo estudio. (p. 22)

La importancia de concebir la narrativa como fuente de conoci-
miento se da puesto que permite evidenciar la manera en que las
personas expresan su realidad por medio de los relatos sobre ellos
mismos y sobre los otros a partir de sus historias (Blanco, 2011), lo
que permite aproximarse a los sentidos de sus experiencias, asi
como a los significados en sus contextos.

Teniendo en cuenta algunas concepciones anteriores de lo que se
entiende por narrativas, en esta investigacion se concibe la narra-
tiva como aquellos relatos que derivan de las “experiencias vividas”
por el sujeto individual o colectivo, en que se conectan los tiempos:
presente, pasado y futuro, en los que el narrador puede estar pre-
sente y al mismo tiempo ausente fisicamente, pero no en su pala-
bra, ni su cosmogonia que deriva de su cultura.

Se resalta que, desde las narrativas locales se rompe con la
linealidad discursiva centrada enlasvoces de autoridad de caracter

48



1. Camino a la coincorporacion

jerarquico que trasgrede las corporeidades y silencia las voces
subalternizadas, invisibilizadas y excluidas.

De ahi que, en estas narrativas se visibilizan las voces de otros y
otras, de quienes se ha escuchado o con quienes se han recorrido
caminos de vida, desde los que se construyen valores y se hacen
ejercicio de memoria tejiendo con las palabras, los gestos, los cuer-
posy las voces silenciadas, las voces construidas y las voces que se
requieren para dejar huellas, donde el narrador también puede ser
narrado en la medida en que desde la memoria se recorren territo-
riosy culturas, convirtiendo los silencios en palabras y las narrati-
vas en relatos infinitos, porque cada una de sus réplicas lleva en su
memoria las voces de los narradores anteriores y los que vendran.

En sintesis, narrar es hacer historia, es la construccion de
lugares “otros”, donde cada palabra, cada gesto, cada movimiento
trasciende en el tiempo, en los territorios, las culturas, los pueblos
y los sujetos, en que no hay tiempo en el tiempo ni se busca la
verdad enlanarracion. Asise entiende lanarracion en el contexto
de la coincorporacion.
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Territorios bienvenidos

Los ETCR Amauri Rodriguez y Simén Trinidad,
algunos de los espacios en los que se vive la paz

Durante el proceso de paz realizado en La Habana, Cuba y firma-
do en el afio 2016, el gobierno colombiano otorg6 a las personas en
proceso de reincorporacién de las FARC-EP (antiguo grupo armado,
hoy organizacién politica) los Espacios Territoriales de Capacitacién
y Reincorporacion -ETCR, los cuales fueron asignados a estas per-
sonas el 15 de agosto del 2017 con la administracién de la Agencia
para la Reincorporaciéon y Normalizacién ARN (2019).

Para hablar de los Espacios Territoriales de Capacitacion y Re-
incorporacion -ETCR, es importante mencionar, que antes de la
ordenacion territorial por parte del Gobierno Nacional y bajo el
decreto 2026 del 4 de diciembre de 2017, estos grupos armados y
organizados al margen de la ley en las regiones de algunos depar-
tamentos de Colombia, contaban con las llamadas Zonas Veredales
Transitorias de Normalizacion -ZVTN, las cuales asumian unas
restricciones protocolarias que estaban accionadas por la fuerza
publica que tenia acceso a la poblacioén civil, y que de alguna ma-
nera tenia reducidos a los miembros del partido politico Fuerza
Alternativa Revolucionaria del Comun -FARC, hoy llamado Comu-
nes; posteriormente, al conocerse esas zonas veredales como es-
pacios abiertos para la reconciliacién, el aprendizaje y el trabajo,
dichos espacios, ya no integraban solo a un grupo de personas en
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proceso de normalizacion de su situacién, sino que integran a toda
una comunidad sin excepcion. Es asi, como estas zonas se convier-
ten en espacios de todos, donde van a estar la fuerza publica, las
instituciones del Estado, instituciones educativas, la salud, los en-
tes sociales del Estado y donde los miembros de las comunidades
vanacompartir con estas personas que dejaronlas armas y buscan
reintegrarse ala sociedad, pasando estas zonas a convertirse en un
espacio de encuentro de muchos actores (Decreto 1274 de 2017).

Es asi, como a través del capitulo 1, de la ley418 de 1997, estas zonas
veredales transitorias de normalizacion se convierten a partir del
01de agosto de 2017, en los actualmente llamados Espacios Territo-
riales de Capacitacion y Reincorporacion -ETCR con absolutas con-
diciones de normalidad institucional y con el propoésito de seguir
adelante con los procesos de reincorporacion de los exintegrantes
de las FARC-EP.

Los ETCR tienen entre sus objetivos facilitar el proceso de adapta-
cion de las personas firmantes del acuerdo de paz de las FARC-EP,
sus familias que han llegado para convivir con ellos y de relacién
con entes externos como, Ejército Nacional, Policia Nacional, insti-
tuciones de formacién y de capacitacion como el SENA, y otras que
colaboran con labores educativas y de preparacion de alimentos
dentro del ETCR.

En estos espacios también se iniciaron proyectos de caracter co-
munitario que involucraron a toda la poblacién desmovilizada a
partir de formacion técnica en ebanisteria, sastreria, agricultura,
entre otros, que son aprovechados, no solo por la comunidad de
desmovilizados, sino que se han convertido en un proceso de rein-
corporacion y socializacién que ha venido incluyendo a las comu-
nidades vecinas de cada uno de los ETCR, donde se llevan a cabo
estos procesos formativos y productivos, es decir, que terminan en
oportunidades de oferta publica para la poblacion desde las alcal-
dias y las gobernaciones en cada uno de estos departamentos en
los que se ubicaron.

Hasta el ano 2019, el pais contaba con 24 ETCR distribuidos en
todo el territorio nacional, entre estos se encuentran el ETCR
de Pondores o Amaury Rodriguez ubicado en las periferias del
municipio de Fonseca y puntualmente en la vereda Pondores del
corregimiento de Conejo, en el departamento de La Guajira, siendo
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estecorregimientounamuestrarealdevoluntadde pazyel ETCRde
LaPaz o Simon Trinidad que esta ubicado entre los municipios de La
PazyManaure en el Cesar, el cual, es otro escenario de producciéony
organizaciéndela poblacién en procesodereincorporaciéon. Ambos
espacios facilitaron y aportaron al desarrollo de esta investigacion.

Figura N°1
Mapa de ubicacion de los 24 ETCR en Colombia
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Fuente: Realizado por el ARN, 2019.

En esta seccién se expresa el agradecimiento y colaboracion de los
habitantes de estos territorios, tanto la poblacién nativa del corregi-
miento como las personas que entraron en el proceso de reincorpo-
racion al territorio, los cuales han hecho posible con sus narrativas,
conocimientos y amabilidad, un aporte significativo al trabajo de
investigacion que se viene adelantando en las “Narrativas del con-
flicto: propuesta pedagdgica de Coincorporacion social” (2018-2020).

Asimismo, es necesario reconocer que parala elaboracion de esta
propuesta de coincorporacion se contd con la ayuda inicial del
actual partido politico Comunes, dado que, fue esta organizacion
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quien accedié y abri6 las puertas para comenzar la presente
investigacion en los territorios de Conejo en La Guajiray La Paz en
El Cesar, sin olvidar que también se cont6 con el apoyo del ETCR
de Vigia del Fuerte “Vidri”, limites entre Chocé y Antioquia que
fue cerrado en junio del 2018 y por supuesto, de la comunidad de
los sectores aledanos.

Amaury Rodriguez o ETCR de Pondores

La Guajira ha sido un departamento estigmatizado por las profun-
das problematicas sociales que la han marcado desfavorablemen-
te ante los ojos del mundo. Un aspecto relevante es la corrupcién
politica y los deplorables manejos en los procesos administrativos
que realizan sus dirigentes, acciones que recaen en la poblaciéon y
generan una dificil crisis humanitaria que no se puede desconocer.
Lamentablemente, estos aspectos negativos no permiten ver todo
lo positivo que tiene el departamento.

La Guajira cuenta con una superficie de 20.848 Km2 y un clima
calido que oscila entre los 22 y los 40°C, aspectos que facilitaron
que esta haya sido nombrada por acto legislativo N° 1, de diciem-
bre 28 de 1963 con vigencia desde el 1° de julio de 1965, uno de los
departamentos mas bellos y exéticos por sus paisajes desérticos,
tierras productivas y su extraordinario contraste cultural; belleza
que no se puede desconocery que fue admirada durante el recorri-
dorealizado por sus carreteras hacia los ETCR visitados, en los que
se observo el intenso azul del cielo que contrasta con los inmensos
paisajes de cactus y matorrales que se convierten en companeros
del viajero.

También alli, se puede encontrar variedad de animales como, fla-
mingos rosados, aves exoéticas con hermosos plumajes, micos, tigri-
llos y venados, entre otros, que adornan y complementan el parque
nacional de la Serrania del Macuira.

La poblacion, segin el DANE (2006-2020), es de aproximadamente
1.071.228 habitantes por Km?, entre los que se encuentran
los indigenas Wayuu, poblacién que se alberga en uno de los
asentamientos mas grandes del continente, caracterizada por aun
mantener intactas muchas de sus costumbres y tradiciones.
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Las fuentes de mayores ingresos son la mineria, la explotacién de
sal y la extraccion de gas. En la actualidad, el departamento se ha
proyectado en un afluente turistico de gran importancia, brindan-
do diversos contrastes a cada uno de sus visitantes, tanto locales
como extranjeros.

Hay que decir también, que su capital es Riohacha, una ciudad pe-
quena, cuna de grandes compositores vallenatos como Adanies
Diaz Brito y Daniel Lifian entre otros grandes, y es el lugar donde
nace el Festival de la Cancion Vallenata Francisco el Hombre, por
lo que en cada una de sus esquinas vibran las notas melodiosas del
acordedn, acompanado por una buena caja. Juntos abren paso alas
letras sentidas de las narrativas cantadas del vallenato como la de
Chema Gomez.

Viajando para Fonseca yo me detuve en Valledupar
yalla en la plaza me encontre con un viejito converson
yal pasar le pregunté: oye compae, ;como se llama usted?

Me llaman Compae Chipuco y vivo a orillas del rio Cesar,
soy vallenato de verdad, tengo las patas bien pintd,
con mi sombrero bien alonypa remate me gusta el ron.

Me llaman Compae Chipuco y vivo a orillas del rio Cesar,
soy vallenato de verdad, no creo en cuentos, no creo en na,
solamente en Pedro Castro, Alfonso Lopez y nada mas.

Soy vallenato de verdad, no creo en cuento, no creo en nd,
solamente en Pedro Castro, en Santo Eccehomo y nada mas.

Cuando Chema Gémez compone esta cancion, es inevitable evocar
a Fonseca, que fue reconocido como municipio de la intendencia de
La Guajira el 13 de julio de 1829, con el decreto 1954, segin la Uni-
dad Revolucionaria Nacional Guatemalteca—URNG.

Fonseca se encuentra en el valle del rio Rancheria que lo atraviesa
de oriente a occidente entre la Sierra Nevada de Santa Martay la
Sierra Nevada del Perija, para visitar a los fonsequeros, gentilicio
con el cual se identifican orgullosamente. Se llega por via terrestre,
entrando porlas ciudades de Riohacha, Valledupar y/o Bucaraman-
ga, dependiendo del lugar desde el cual se desee llegar a Fonseca.
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Enlaactualidad, este municipio es un territorio que aporta a la eco-
nomia de sudepartamento a través delaagricultura, con la produc-
cion de productos como el arroz, maiz, café y cana de azlicar entre
otros, y con la ganaderia a través de la reproducciéon de bovinos. Asi
mismo, cuenta con una gran variedad gastronémica representada
por sus platos tipicos como friche, plato a base de chivo, iguana con
yucay arroz con camarones, entre otros, que son apetecidos porlos
fonsequeros y aquellos turistas que llegan al municipio. En cuanto
a sus artesanias se destaca el diseno y elaboracion de articulos en
fique como mochilas y bolsos.

La cultura de este municipio esta representada en la musica valle-
nata, y se evidencia en la celebracion del Festival del Retorno que se
realiza cada ano, en el mes de agosto, con el objetivo de reencontrar
las familias y amigos por medio de diversas actividades folcloricas,
religiosas, culturales y académicas.

Fonseca cuenta con tres corregimientos, Hatico, Sitio Nuevo y Co-
nejo, y ocho veredas. Haciendo un recorrido por este cautivador
municipio, que goza de un sensacional clima tropical disfrutado
por los turistas que lo visitan, es inevitable hacer mencién del co-
rregimiento de Conejo, caserio que forma parte del municipio y es
defendido por sus habitantes como territorio de paz. De acuerdo
conlo manifestado por sus residentes, el corregimiento pertenece,
ensutotalidad, al sectorrural, albergando aproximadamente unos
dos mil habitantes, entre hombres, mujeres y nifios. Un buen nu-
mero de mujeres se quedan en sus casas realizando las actividades
del hogar, los ninos van a la escuela y los hombres, la mayoria como
cabeza de familia, son los que salen al campo a trabajar en activi-
dades ganaderas y agricolas, cultivando café, verduras, hortalizas
y otros variados productos que forman parte de la canasta familiar
y que permiten el sustento econémico de la familia.

Aqui conviene detenerse y reconocer que siendo Conejo un co-
rregimiento de gente campesina, trabajadora de la paz, honesta y
humilde, solo ha sido nombrado por estar en medio del conflicto
armado, situaciéon que cambia cuando es designado territorio de
paz y se convierte en lugar de ubicaciéon del ETCR de Amauri Ro-
driguez, para acoger a las personas en proceso de reinsercion del
actual partido Comunes, que inicia como mesas de concertaciéony
dialogo durante la implementacién de los acuerdos que se llevaron
con éxito en La Habana, Cuba, para el proceso de paz.
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El corregimiento de Conejo, en particular la vereda de Pondores,
fue el primer campamento para la verificacion de la concentra-
cion, desmovilizacién y reinsercion de un frente del antiguo gru-
po armado FARC-EP a la vida civil. Este espacio fue adecuado con
alojamientos y servicios publicos basicos como luz, agua, asi como
servicios médicos para los doscientos cincuenta desmovilizados
que, ala fecha de esta investigacion, viven alli.

Una vez llegado el personal desmovilizado a este territorio o ETCR,
inician un proceso de integracion social con los habitantes del co-
rregimiento y de laregién, dando comienzos a diversas actividades
de caracter social, cultural y econémico, destacandose procesos de
emprendimiento a partir de proyectos productivos como carpinte-
ria y confeccion realizados por los desmovilizados, el de desarrollo
turistico y el de caracter agricola que se lleva a cabo en la finca San
Luis, donde los diferentes productos agricolas ayudan al sosteni-
miento de sus familias, e incluso, son compartidos a los conejeros.

Figura N°2.

Fotografia de ETCR Amaury Rodriguez,
Conejo, Guajira

Fuente: Fotografia tomada por equipo investigador (2017).
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Simo6n Trinidad o ETCR La Paz

El Cesar, hace parte de los 32 departamentos de Colombia y se en-
cuentra ubicado en la parte nororiental del pais, su capital es Va-
lledupar. En el interior del pais es conocido como un departamento
costeno, pero sin playa. Este departamento fue fundado en el afio
de 1967 un 21 de diciembre en el gobierno de Carlos Lleras Restre-
po, siendo su primer gobernador Alfonso Lépez Michelsen.

Su principal caracteristica a nivel mundial es el vallenato, un gé-
nero musical que se cre6 en sus alrededores y que hoy en dia se ha
convertido en patrimonio cultural e inmaterial de la humanidad,
segln informe de la UNESCO (2015). En proyecciones del DANE
(2006-2020), el nimero de habitantes de este departamento, para
el 2020, es de 1.295.387 por Km2. Aunque es departamento tropi-
cal, presenta todos los pisos térmicos, donde se encuentran alturas
a nivel del mar y hasta algunos terrenos con 5.000m de altitud.

El acento caracteristico de su poblacién es el “costeno” del Caribe
colombiano. Su principal caracteristica reconocida a nivel mundial,
al igual que en La Guajira, es el vallenato. En este departamento,
durante los meses de abril y mayo, el vallenato esta mas presente
entre sus habitantes, puesto que el Festival de la Leyenda Valle-
nata, celebrado en su capital Valledupar, no pasa desapercibido
en laregion, y con cada una de sus tonadas y narrativas cantadas
en aires de paseo, son, merengue y puya construidos con el sonar
del acordedn, la caja, la guacharaca y la voz del guajiro, reflejan y
fortalecen su identidad.

El ETCR Tierra Grata, Simén Trinidad, llamado asi por uno de sus
lideres, esta ubicado entre los municipios de Manaure y La Paz.
Este espacio territorial cuenta con aproximadamente 250 habi-
tantes, entre los que se encuentran excombatientes, sus familias
y personas externas como policias, ejército nacional, entes de sa-
lud, entre otros.

Este ETCR cuenta con unidades de alojamiento para las personas
quehabitanenél, tiendacomunitaria,canchadearena, restaurante,
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gallera, billar, salén comunal para reuniones, capacitaciones y aula
de estudio.

En este espacio territorial se llevan a cabo varios proyectos lide-
rados por excombatientes, algunos con apoyo de instituciones
como el SENA y la gobernacion de El Cesar. Entre los proyectos
esta “Tierra Grata Ecotour”, expresion del modelo de campamen-
to guerrillero. El proyecto incluye una caminata ecolégica por los
alrededores del ETCR.

Desde el SENA se brinda capacitacién ala poblacién ylos lideres del
proyecto. Entre otros proyectos, esta el de bovinos de los alrededo-
resy de produccion de cultivos que se realizan dentro y fuera de €l

Figura N°3.
Fotografia del ETCR Simoén Trinidad, La Paz, El Cesar

Fuente: Fotografia tomada por el equipo investigador (2018).



La coincorporacioén, una alternativa en los procesos de paz y reconciliacion

Las relaciones sociales en los territorios
de reincorporaciéon

Luego de las salidas de campo a los ETCR de Amaury Rodriguez y
Simoén Trinidad, el equipo investigador plantea la importancia de
realizar un mapa de relaciones que ayudara a la comprension de
las dinamicas e interacciones que se evidenciaron no solo en el in-
terior de estos, sino también, con la poblacién que se encuentra a
sus alrededores. Esta interpretacion se realiza teniendo en cuen-
ta los procesos de estabilizacién de reinsercion y reincorporacion,
que estan orientadas a fortalecer relaciones de reconciliacién,
convivencia mediante el desarrollo de actividades productivas y
de tejido social que se dieron con la firma de los acuerdos de paz
entre el Estado y la Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colom-
bia-Ejército del Pueblo- FARC-EP.

Figura N° 4.

Mapa de relaciones bajo la mirada de la reinsercion
y la reincorporacion
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Fuente: Mapa realizado por el equipo investigador a partir de
reflexiones acerca del tema y las visitas en los territorios. (2018).
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Las relaciones que se presentan entre las comunidades en las que
se encuentran los ETCR que participaron en esta investigacion tie-
nen dindmicas sociales y comerciales que dia a dia fortalecen las
interacciones no solo entre los mismos territorios, sino, ademas,
con los entes institucionales y gubernamentales.

Elapartado siguiente se centra en el corregimiento de Conejo pues-
to que fue en este que se realizaron las entrevistas, grupos focales
y cartografias, contando con los aportes, percepciones y conoci-
mientos unificados de las poblaciones de las areas urbana (Conejo)
y rural que incluye los habitantes de la vereda de Pondores, los del
ETCRYy, en ambas areas, la poblaciéon migrante de Venezuela. En La
Paz, no se presentaron estos encuentros porque las dinamicas del
momento en el ETCR y las fechas de visita de los investigadores no
permitieron esas interacciones, lo que no significa que no se pre-
senten, sino que no se cont6 con la participaciéon unificada en el
momento de las salidas de campo.

Se encontré que, las relaciones que se dan entre las comunidades
del corregimiento de Conejo emergen a partir de un contexto co-
mercial, dado que, permite que empleadores y proveedores de la
region lleven a cabo diversas actividades productivas que estan
compuestas a partir de la agricultura, el comercio, actividades
concernientes con el hogar, entre otras. Habria que decir también,
que estas se realizan a través de los actores involucrados como
vendedores y compradores con el fin de mantener sus productosy
servicios vigentes en el mercado, acorde a las necesidades basicas
diarias de esta poblacién.

Ademas, el corregimiento de Conejo cuenta con lideres comunita-
rios que actilan como mediadores entre comunidad, movimiento
y autoridades locales, funcionarios publicos y migrantes que in-
tervienen activamente dentro de este escenario de posconflicto,
gestionando a través de las juntas de accién comunal y los consejos
comunitarios diversos proyectos como la ebanisteria, el ecoturis-
mo, las confeccionesy el agricola, por tanto, han hecho florecer in-
teresantes iniciativas productivas para el desarrollo y beneficio del
municipio y por consiguiente, para el corregimiento.
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Con respecto a la autoridad local del corregimiento, esta presen-
ta ayuda limitada, pero es necesario acentuar que, hacen posible
la implementacién de las politicas municipales, departamentales
y nacionales favoreciendo el bienestar econémico y social de las
comunidades de la region, asi mismo, permiten atender las necesi-
dades presentes y futuras de la poblacién. Por otro lado, esta la Or-
ganizacién de las Naciones Unidas (ONU), quien, en coordinacién
con el ejército y la policia, son los encargados de mejorar el nivel
de vida y defender los derechos humanos de la comunidad del co-
rregimiento, lo que ha vertido en multiples actividades de apoyo al
proceso de integracion entre los habitantes del ETCR y la comuni-
dad nativa del corregimiento de Conejo.

Como se puede apreciar, estas relaciones se dan desde multiples
contextos de interaccion porlas cualeslos sujetos de la regiéon esta-
blecen vinculos familiares, deportivos, amistosos y profesionales.

Figura N° 5.
Relaciones sociales desde la
concorporacion- Expectativa

Espacios de interaccion

Fuente: Mapa realizado por el ecclluiPo.investigador
a partir de reflexiones acerca de lo ideal enun
proceso de coincorporacién. (2019)
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Este mapa de relaciones representa situaciones que se dan en-
tre las comunidades que tienen grupos con diferentes intereses e
ideologias, las cuales, pueden ser aceptadas o no por la generalidad
de la comunidad.

Segun lo anterior, los grupos identificados (en el mapa) como en
situacién adversa, pueden ser aquellos que por alguna razén son
aislados o no aceptados dentro de ese gran contexto de la comu-
nidad a causa de las decisiones que tomaron en un momento de
su vida. Por ejemplo, podrian encontrarse aqui las personas que
pertenecieron a grupos armados al margen de la ley, aquellos que
pertenecieron a pandillas o delincuencia comun, pero también, po-
drian encontrarse aqui los migrantes, las trabajadoras sexuales,
e incluso los estudiantes mal llamados “conflictivos”, entre otros.

Muchas veces, las personas miran a ese otro en situacion adversa
como “el malo” o “el culpable”, por lo que se merece lo que vive, y
de una manera indirecta impide que esta persona sea nuevamente
aceptada por la comunidad a la que llega, es decir, siempre tienen
que cargar con su pasado, por lo que se hace necesario crear espa-
cios de encuentro, donde cada uno de los actores tenga la oportu-
nidad de expresar sus sentires, sus suenos y sus expectativas de
futuro que probablemente son similares a quien lo escucha, ge-
nerando asi, entre los participantes niveles de corresponsabilidad
igualitaria basadas en el respeto.

Por tal razon, los procesos de concorporacion deben ser imple-
mentados en las comunidades como estrategia para dar solucion
a cualquier tipo de conflicto o de situacién en la que un individuo
se vea afectado, puesto que estos espacios de encuentro son luga-
res paraver en el otro la diversidad en conocimientos y experiencias
que pueden favorecer a la comunidad. Estos conocimientos pueden
ser culturales, productivos y convivenciales, entre otros, que enri-
quecen y hacen que la comunidad se una y se fortalezca en pro de
un bien comun.

Todo esto nos conduce a considerar que la coincorporaciéon debe
ser un espacio de encuentros interepistémicos, de aceptacion de la
diversidad y de transformacion desde las intersubjetividades en-
tre los actores e integrantes de una comunidad, asi mismo, debe
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implicar corresponsabilidad desde cada interlocutor en donde se
requiere de un trabajo consensuado que favorezca las relaciones
interpersonales y socioafectivas entre comunidades. Es asi, como
se pretende poner el acento en las relaciones con los otros y con el
medio que les rodea, que desde la cotidianidad se pueda favorecer
el intercambio y la posteridad de nuevas experiencias desde el ser,
el hacery el pensar.

El amor y la noviolencia

Este apartado presentara parte de una historia de vida, producto
deuna entrevistarealizada en el ETCR de La Paz (2018) a un excom-
batiente de las FARC-EP, quien aclara que nunca empuno un arma,
pero que siempre pertenecié a la organizacion con trabajo desde lo
cultural, de ahi, que también sea conocido dentro de la organiza-
cién como “el cantante”.

Figura N° 6.
Julian Conrado en el concierto porla paz y la liberacion

Fuente: Fotografia tomada por el equipo
investigador el 17/08/2017, Bogota.
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El turbaquero Guillermo Enrique Torres Cueter, conocido como el
canta-autor Julidn Conrado, es una de las personas en proceso de
reincorporacién de las FARC-EP y alcalde del municipio de Turbaco,
Bolivar desde el 1 de enero del 2020. A partir de varias experiencias
y vivencias durante suvida en el conflicto armado, ha asumido una
postura frente a laimportancia de las relaciones basadas en el res-
petoy, en especial, el amor. El sentir de Conrado es muy parecido al
de muchos de los excombatientes, aunque su inclinacion religiosa
no sea una generalidad entre estos.

En una entrevista realizada en el ETCR de Simoén Trinidad en La
Paz, Cesar, Conrado inicia diciendo:

;Qué fue lo que movié al carpintero de Nazaret? ;El amor! ;Y
por qué se hizo enemigo del imperio romano? porque se plan-
teo6 la consigna mas peligrosa para acabar con el imperio que
es la practica del amor, porque si til me amas, tu no me explo-
tas. (Conrado, 2018)

Julidn Conrado, convoca sus saberes y sus experiencias remitién-
dose a un personaje historico y reconocido por casi toda la huma-
nidad como es Jesus de Nazaret, un personaje en el que encuentra
acogida la practica del amor, enla que no se llega a generar dano al
otro (si es que realmente existe esto que se llama amor).

Conrado plantea las preguntas de: “;por qué el amor mueve masas?
¢Por qué el amor evita la violencia?” (2018), inquietudes que hace
reflexionar al equipo investigador frente a esta categoria de anali-
sis, y en su busqueda encuentra que:

Martinez (2012) define el amor como: “un sentimiento restringido
al espacio de lo interpersonal, y el alma, una apuesta espiritual o
religiosa que corresponde a la dimensién de las creencias y sin asi-
dero cientifico” (s.p.) puesto que amor que no tiene explicacién al-
guna, no abarca una exactitud ni una medicién precisa, el amor es
un sentimiento que solo lo entiende aquel que es capaz de sentirlo
y que es capaz de “practicarlo”.

Segun Foucault, citado por Viesca- Trevifio y Consejo (2008), Una
relacion de poder no se constituye como una obligaciéon o una
prohibicién que los mas poderosos imponen alos menos poderosos,
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sino que los involucra, los envuelve y es transmitido por ellos y a
través de ellos. Entonces, cuando Conrado pregunta “;Por qué se
hizo enemigo del imperio romano?” se ve una relacion de poder,
en donde aquel que obra con amor, no se vuelve enemigo de nadie,
es el otro que ve como enemigo a ese otro por percibir que obra
con amor, que su intencién nunca va acompanada de dolor, ni de
imposicion, ni de resentimiento.

Benhabid (2014) afirma que:

Asumimos que el otro, como nosotros, es un ser que tiene ne-
cesidades concretas, deseos y afectos, pero que lo que consti-
tuye su dignidad moral es, no lo que lo diferencia de nosotros,
sino mas bien lo que, como seres encarnados que hablamos y
actuamos, tenemos en comun. (s.p.)

Es en este lugar donde se encuentra un contraste de aquello que
es el amor, ese amor que mueve al ser a no infligir dafio al otro o lo
otro, el amor que mueve al otro con consideracién especial, con un
comportamiento particular, pero todo esto en relacion con el cui-
dado del otro.

Capitini, A. (1982) citado por Martinez A. (2004) al escribir novio-
lencia, queria decir que:

Esta no es s6lo un conjunto de técnicas y procedimientos en
los que se renunciaba al uso de las armas y de la violencia, sino
que era sobre todo un programa constructivo abierto de tipo
ético-politico, social y econémico de emancipacién y justicia
(es decir, una forma de cambio social) en el que se pretendia,
al maximo de lo posible, reducir el sufrimiento humano. (p.4)

Volviendo a Julian Conrado, se puede considerar que a pesar de ha-
blar deJestus de Nazareth y de colocar en practica conductas de amor,
aun hay personas que no lo aceptan, porque como lo dice Martinez
(2012) “quien hace uso de la violencia espera que su contendiente
responda de la misma forma” (s.p.), y al no ver esa respuesta violen-
ta, hace que de inmediato se vuelva su enemigo.

Cuando en la entrevista Conrado (2018) dice: “Tt amas a Dios sobre
todas las cosas, ;pero no amas a tu préjimo?, no puede ser. A Dios
hay que traerlo aci a la tierra también, tenemos que practicarlo”.
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Este comentario hace reflexionar que siempre en la violencia y en
las relaciones de coaccidn debe existir una interaccion bidireccio-
nal para que esto persista, pero, por el contrario, cuando se obra
con amor, debe la persona desistir de este tipo de relacién (de vio-
lencia, de imposicion...), aspecto que lleva a pensar y a amar al otro
sobre cualquier circunstancia, un ser al que hay que cuidary pro-
teger, al que se debe escuchar y comprender. Es en ese momento
donde se llega a encontrar el verdadero amor, aquel que solo se en-
cuentra amando (en la practica, en la accion).

Segun Baro (2006) servir a la necesidad de liberacion de los pue-
blos latinoamericanos es un objetivo que exige una nueva forma
de buscar el conocimiento “ya que la verdad de los pueblos latinoa-
mericanos no esta en su presente de opresion, sino en su manana
de libertad; la verdad de las mayorias populares no hay que encon-
trarla, sino que hay que hacerla” (p. 12).

El préjimo es aquella persona que esta cercana, es aquel que con-
vive con el “otro”, aquel que siente su existencia y su presencia. En
laley de Dios se encuentra que el mandamiento mas importante es
“amar a Dios sobre todas las cosas” y es ese amor que pone a Dios (al
“otro”) por encima de las acciones, de los comportamientos, de los
pensamientos, de las ideas y en las cosas que se hacen con cierto
proposito. Ante este aspecto, Conrado (2017) recalca que el amar a
Dios sobre todas las cosas no es tan valedero si no se ama al proji-
mo, sino se valora, sino se acompana, sino se reconoce.

Al mencionar que “a Dios hay que traerlo aca a la tierra”, Conrado
(2017) da a entender que el mensaje de Dios no solamente debe que-
dar en lo escrito, sino que debe trascender a la practica, es decir,
visibilizarlo en todo aquello que rodea e implica la paz. Dicha paz
se construye desde un acto auténomo, y como menciona Martinez
(2012), “a Jesus le da por decir que Dios es un padre amoroso siem-
pre dispuesto a perdonar, que no exige ni pone condiciones” (s.p.),
es decir, que no exige del otro algo distinto de lo que ya es.

Por consiguiente, cuando Conrado habla de tejer la paz, invita
a perdonar y a amar, pero no es cualquier perdén, debe ser un
perddn que no exige ni pone condiciones, que no se deja llevar
por la discordia, ni por problemas, ni circunstancias adversas;
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cuando habla de paz trata de llevarlo a la practica en su mandato
como alcalde de Turbaco, lo comparte a los demas mediante
sus canciones, ademas afirma que, “solamente si a ti te mueve
esa fuerza del amor, eres capaz de dejarlo todo, por los demas”.
(Conrado, 2018), en donde podemos apreciar que el amor se irradia
y nos cubre dentro de su manto.

De igual manera, afirma que el amor es una fuerza intangible que
mueve, que tiene como objetivo el sacrificio, el cuidado del otro,
el generar acciones que lleven a la transformacién, asi como lo
menciona Martinez (2012) “S6lo necesita expresar su amor con la
seguridad de que el amor es un método que puede transformar,
pero para ello hay que prescindir incluso de la pretension de ha-
cerlo” (s.p.).

Conrado refiere al amor como esa fuerza que transforma, que ge-
nera movimientos tanto individuales como colectivos, que invitan
aencontrar en suluchaen particular un obrar que no lo caracterice
por ser violento, por no ser quien infrinja dolor, por no ser alguien
que vaya en busca de venganza ni que sea alguien que esté movi-
do por el resentimiento. Para Conrado, aquellos que estén regidosy
dotados de este amor son quienes ganan batallas, batallas de amor
con el otroy para el otro.

“La fuerza del amor y la noviolencia como instrumentos de trans-
formacion social y como herramienta para la libertad” (Martinez,
2012.s.p.) son para Conrado el paso a paso delalucha que no caduca
aunque le falten herramientas, puesto que esta siempre soportada
y guiada por la fuerza del amorque ensefia que las luchas no son
porideales particulares, sino enrepresentacion de muchos que en-
tran arespaldar esa lucha particular (de aquel que quiere transfor-
mar y aportar a la sociedad) que se vuelve colectiva.

El Estado era una patada de un policia, ese el Estado; un cu-
latazo, ese es el Estado; es la represion, ese es el Estado, o sea,
el Estado es un aparato que inventaron para maltratarte, para
dominarte, para reprimirte, para que tu no denuncies algo.
(Conrado, 2018)

Dado que los acontecimientos de la vida cotidiana estan inmersos
en la narracién, se van cargando de sentido relatado, adquieren la
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realidad de “un principio” de “un punto grave” de un “climax”, de un
“final”, y asi sucesivamente (Gergen, K.1996). Los eventos de la vida
de esta persona (Julian Conrado), del contexto, de su realidad, hace
que tenga acerca del Estado una perspectiva particular, propia y
diferente a esa que han ensenado en los centros educativos, un Es-
tado que supuestamente protege y resguarda.

De igual manera, Jodelet, D. (1984) afirma que “el campo de repre-
sentaciones designa al saber de sentido comun, cuyos contenidos
hacen manifiesta la operacién de ciertos procesos generativos y
funcionales con caracter social” (s.p.), por lo que hace alusién a una
forma de pensamiento social. Al tener una representacion social
distinta de Estado, lleva a actuar como tal, a ensenar como tal y re-
ferirse como tal. El contenido no llega a su conocimiento, ese co-
nocimiento se crea a partir del significado social y contextual que
se da por medio de experiencias y vivencias particulares de cada
persona. Es ese significado que no lo hace igual a los demas, que
lleva a actuar diferente, y referirse diferente, porque por una ex-
periencia particular y personal, el cambio se puede perpetuar a lo
largo dela vida.

Por lo anterior, se puede argumentar que si se lleva a la poblacién a
vivir experiencias basadas en el amor, en el respeto, en el recono-
cimiento, como pretende Conrado, sus practicas, vivencias y sig-
nificados seran de la misma manera, por lo que una propuesta de
coincorporacion en la que la corresponsabilidad en la solucion de
situaciones de conflicto o situaciones adversas surja de las partes
y con practicas de noviolencia, llevaran a la transformacién y a la
construccion de sociedades solidarias que luchan permanente-
mente por un pais en igualdad de condiciones, el pais del que habla
Cristian Pérez en su cancién “el Rey”, nombrada en el prélogo por
Benedicto, otro de los firmantes de paz que también lucha por una
vida en dignidad.

A partir de los didlogos sostenidos con excombatientes en el
ETCR de Tierra Grata, asi como el ejercicio de cartografia social
realizado con integrantes del mismo colectivo, a continuacion,
se presentan unos parrafos que dan cuenta de los sentidos y
significados encontrados en las narrativas, los cuales se tejen
con construcciones de algunos autores de manera que se pueda
apreciar las identidades en un amplio horizonte.
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La paz desde los territorios

En este apartado se presentan los imaginarios, sentires y pensa-
mientos de los habitantes de los territorios enlos que se encuentran
ubicados los ETCR de Amaury Rodriguez en Conejo, La Guajira y Si-
mon Trinidad en La Paz, El Cesar.

Las comunidades de los territorios del corregimiento de Conejo y
el municipio de La Paz, participaron del proceso investigativo co-
mentando acerca del tipo de relaciones sociales y comerciales que
se construyeron luego de la firma de los acuerdos de paz y la ubica-
cion de los ETCR, ademas, permitieron al equipo el conocerlos en
su diario vivir, desde cada una de sus actividades y labores, al tiem-
po que compartieron sus expectativas y suefios frente a un proceso
de paz tan anhelado, pero a la vez desconcertante.

Comprendiendo los sentires

Desde las categorias y dimensiones definidas a continuacioén, se
presentanlos hallazgos en cada una de ellas a partir de los encuen-
tros informales, las entrevistas y los grupos focales que facilitaron
la interacciéon con la poblacion y en especial el reconocimiento por
parte del equipo de sus cosmovisiones, suenosy expectativas fren-
te al acuerdo de paz.
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Tabla N°1.

Categorias y dimensiones para la construccion de la
propuesta pedagogica de coincorporacion

NARRATIVAS DEL CONFLICTO. PROPUESTA
PEDAGOGICA DE COINCORPORACION SOCIAL
Descripcion de las categorias utilizadas

Categoria y

o Dimensiones Descripcion especifica
descripcion

Espacio Territorio Area geografica real y subjetivada

(Como rela- por los habitantes antiguos y nuevos

cion entre el

area geogra- o _ _

ficahabitada |Habitantes Identlflc':acmn de quienes se conside-

yelsentido de | de] territorio | F&% habitaTantes del territorio y lo que

pertenenciaa | fvecinos hace que otros po‘pladores sean consi-

dicha 4rea) derados como vecinos
Referido al tiempo o momento de la
vida que se considera ya termindy que

Pasado por lo migmo sus acontecimientos y

los entimientos que estos causaron,
fueron superados o estan en proceso
de superarse

Tiempo Referido al tiempo que se esta vivien-

(Como ex- do, sus acontecimientos cotidianos

presion de la frente a los cuales se pueden evaluar

- Presente o

duraciénola debilidades, fortalezas y otros aspec-

separacion tos asociados a este momento que se

entre aconte- esta viviendo

cimientos) Referido al tiempo por venir, las ex-
pectativas que se tienen frente alo que
se desea que llegue, involucra ideales

Futuro de progreso y desarrollo de la comuni-

dady el territorio como un todo, por lo
mismo, implica revisar oportunidades
y amenazas de que lo deseado se logre.
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NARRATIVAS DEL CONFLICTO. PROPUESTA
PEDAGOGICA DE COINCORPORACION SOCIAL
Descripcion de las categorias utilizadas

Categoria y

Aemenipelin Dimensiones Descripcion especifica
Relacionado con la existencia de si-
tuaciones que parecieran insalvables

Conflicto frente a “un otro” que se ocnsideran
Relaciones problgméticag y requiere mediacién o
(Como ex. manejo especial para superarse.
presiondela | Potencialida- | Referencia a aquello que se reconoce
conexion o desrecono- | puede existir, se considera fortaleza o
vinculo exis- | cidas poder en las personasy el territorio

tente entre
los diferentes
actores que

Roles asigna-
dos

Funcién esperada y/o asumida por los
diferentes grupos de personas sea por
tradicién o costumbre.

i?i‘gﬁ;ig) . Estgdos de &nimoy dg la mente delos
Pensamien- | habitantes de un territorio frente a lo
tos/senti- que ha sucedido o esta sucediendo,
mientos expresados en emociones e ideasy

opiniones

Cultura Rasgos o caracteristicas de una po-

(Asociado blacion que permiten distinguirla de

aformasy Identidades | otrasy que normalmente generan o se

expresiones convierten en tradiciones y costum-

de un grupo bres.

humano que Imagen o conjunto de imagenes frente

muestra su a situaciones o hechos pasados que

manerade ser, | Memoria como recuerdos quedan en la mente y

sus.p.ractlcas se reviven como vivencias significati-

cotidianas, vas para un individuo o una poblacién.

sus rituales,

su vestimenta Objetos que tienen relaciéon con su

y las normas cultura y que se logran referenciar

explicitas o Simbolos comoimagenes en escritos y mapas (el

implicitas de
su comporta-
miento

vallenato, la hamaca...) y que pueden
ser reprentados por ejempo en mapas
o graficos
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NARRATIVAS DEL CONFLICTO. PROPUESTA
PEDAGOGICA DE COINCORPORACION SOCIAL
Descripcion de las categorias utilizadas

Categoria y

. Dimensiones Descripcion especifica

descripcion
Imaginarios Imagen que tiene de si mismo un
(Relaciona- . .. | grupo humano o comunidad y/o
do conla Cosmovision forma en .

Il ld que interpreta su mundo o
conciencia entorno
colectiva
expresada en
mitos y re-
presentacio-
nes, aunque
los signifi-
cados exac- Emociones, ideas y creencias colec-
tos puedan Ideologias tivas especialmente referidas ala
diferir entre conducta social
personas)
Conocimien-
to adquirido Comprensién que la poblacion
(Como ex- demuestra frente a la naturaleza,
presién de caracteristicas y relaciones de los
aprendizajes sucesos vividos. Incluye la reflexion
adquiridos que se da con los participantes al
durante la terminar actividades del estudio
experiencia y los aspectos relacionados con la
vivida y com- coincorporacion.
partida)
Fuente: construccion del equipo investigador. (2019).
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El Territorio

En términos tedricos, el territorio ha sido definido como un espacio
social construido, también puede ser entendido como ese lugar que
da valor al area donde se habita o se mora, en el cual, se establecen
relaciones con el otro; en este sentido, se logra definir el territorio
como un espacio relacional donde se realizan todas las actividades
humanas necesarias, por tanto, el territorio es mas la congruencia
del conjunto de actividades y relaciones que establecen los seres
humanos con el medio. Cabe mencionar que, este concepto presen-
ta estrecha relacion en la construccién de un desarrollo sostenible,
comprometido con la calidad de vida de todos, donde se constru-
yen vinculos a través del dialogo y el encuentro. De igual manera,
el territorio es considerado como aquel espacio que alberga a una
poblacién determinada con sus diferentes articulaciones, ya sean
urbanas o rurales con una “homogeneidad” que permite una base
apropiada para quienes estan alli y habitan en este. Para Montanez
(2012), “el territorio es un concepto relacional que insinia un con-
junto de vinculos de dominio, de poder, de pertenencia o de apro-
piacién entre una porcion o la totalidad espacio geografico y un de-
terminado sujeto individual o colectivo” (p.20).

En esalinea, los habitantes entrevistados de Conejo y La Paz mani-
festaron durante el ejercicio de cartografia social diversos temas,
en cuanto a los limites geograficos, identificaron barreras geo-
graficas, naturales como rios, montes, o artificiales creadas por el
hombre como las carreteras y otras construcciones.

Asi, mediante este ejercicio, indican como “el corregimiento de Co-
nejo queda en la Via Fonseca” (Lider comunitario, 2018) y rescatan
que uno de sus limites es el “Rio Guatapuri” (Excombatiente, 2018).

Esimportante resaltar en los mapas dibujados durante el ejercicio
de cartografia social, que los habitantes de Conejo destacan con
flechas como la poblacién se dirige a la Sierra a trabajar (Figura
N° 7), siendo este un territorio importante dentro de la comunidad
por ofrecer trabajo y, por consiguiente, el sustento diario.
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Figura N°7.
Mapa ejercicio Cartografia social con lideres
Conejo, Guajira

Fuente: archivo fotografico de la investigacion. (2018).

Alubicar suterritorio en el mapa, utilizan simbolos o imagenes que
al hacerlos presentes se considera oportuno ser resaltados puesto
que describen puntos de referencia y de encuentro entre poblado-
res. En los mapas de los dos grupos participes de Conejo, se resalto
con un recuadro la plaza central del corregimiento, dibujando la
estructura, sus alrededores y en especial al expresar publicamen-
te lo que les interesa rescatar del mapa, tal y como lo expresa una
lider comunitaria (2018): “la Plaza central que es este recuadro”’ e
incluso, lugares comunes de encuentros: “nos ponemos cita en la
virgencita” (Entrevista a Lider comunitario, 2018), aspecto que deja
ver esos lugares significativos de la comunidad.
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Figura N°8.
Elaboracion de la cartografia social con
lideres de Conejo, Guajira

Fuente: archivo fotografico de la investigacion. (2018)

Desde esta perspectiva, un territorio no es solo un barrio, una ciu-
dad, unaregién o un pais, sino que unbarrioy suvida en alguien, una
ciudad y suvida en alguien, unaregiény suvida en alguien, un paisy
suvida en miles o millones de actores que se apropian, lo ocupan, lo
usan, lo valorizan, lo explotan, lo degradan, lo preservan, lo resig-
nifican cada vez construyendo valores culturales. (Lobato, R.1997,
como se citd en Montanez, G.2001).

El territorio por sus habitantes es visto como un espacio en el que
se puede interactuar con los otros: “la comunidad viene a que ju-
guemos futbol” (Excombatiente, Conejo 2018), a aprender del otro:
“cuando nos reunimos con los excombatientes ellos nos ensefiaron
a cocinar varias comidas muy ricas” (Lider comunitaria, Conejo,
2018), construir comunidad a través de la siembra, la construccion
de viviendas y la construccién de los proyectos en pro de la memo-
ria, la reconciliacién y la no repeticion.
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Figura N°9.

Finca San Luis, ETCR Amaury Rodriguez
en Conejo, La Guajira

Fuente: archivo fotografico de la investigacion (2017).

Actualmente son varios grupos los que habitan el territorio, han
regresado algunos que se habian ido, y otros que fueron llegando
de distintos lugares con el paso de los anos, “actualmente en el te-
rritorio habitamos los conejeros netos, conejeros adoptados que
llevamos un tiempo en el corregimiento, estan los del ETCR, los
indigenas y afrodescendientes, los migrantes” (Grupo focal lideres
de Conejo, 2019), “Antes éramos 2500 y ahora estamos algo mas de
3000, llegaron los excombatientes, los venezolanos y del sur de la
costa colombiana” (grupo focal lideres Conejo, 2019).

Tiempo (pasado, presente y futuro)

En este ejercicio de cartografia social se consideré hacer una divi-
sién del tiempo con el fin de ubicar los acontecimientos que se na-
rraban y comprender las experiencias que se compartian, ya que
los sentidos otorgados tienen relaciéon con las temporalidades.
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Francoy Levin (2007) afirman que el pasado es:

Un dato de nuestros tiempos, que el pasado cercano se ha cons-
tituido en objeto de gran presencia y centralidad en el mundo
occidental. Se trata de un pasado abierto, de algin modo incon-
cluso, cuyos efectos en los procesos individuales y colectivos se
extienden hacia nosotros y se nos vuelven presentes. (p.1)

Parala poblacion participante, el pasado esta anclado a sus recuer-
dosyasus historias. En un encuentro con las madres comunitarias
de la poblacién conejera, reconocen que Conejo siempre ha sido un
territorio tranquilo, de paz, y esperan que continte siendo asi. En
los grupos focales manifestaron: “desde antes Conejo era territorio
pacifico, tranquilo” (2018), el “pueblo de Conejo es seguro y tranqui-
lo porque no hayladrones” (Madre comunitaria de Conejo, 2018), in-
cluso, algunos de sus pobladores temen que al entregar las armas
las FARC-EP, llegue a Conejo la delincuencia, “nosotros nos ibamos
a trabajar a las fincas, dejabamos las casas solas y nunca se perdio
nada, me preocupa que ahora que no hay guerrilla, empiecen los
robos” (Comerciante entrevistada), debido a que la presencia de los
integrantes de la organizacion guerrillera garantizaba el cuidado,
el orden y la tranquilidad de la zona: “muchas personas de la co-
munidad se acercaban a los comandantes para solicitar ayuda en
la solucién de problemas, incluso matrimoniales” (Excombatiente
de Conejo, 2018).

Al respecto, también manifiestan que al ser Conejo elegido como
decisiéon inconsulta por parte del gobierno para ubicar un ETCR,
este estd cambiando porque muchas personas han migrado cre-
yendo que hay inversion por parte del Estado, por lo que llegan en
buisqueda de trabajo y mejores condiciones de vida. Los habitantes
comprenden estos cambios y siendo conscientes de la violencia
que ha vivido el pais, decidieron asumir las consecuencias de bus-
car la paz y se propusieron a luchar para que el corregimiento se
mantenga como territorio de paz, de igual manera, hay personas
inconformes con la migracién y la situacion, afirmando: “El corre-
gimiento fue elegido por el mismo gobierno como espacio para ha-
cer paz, y lo inico que habia que hacer, era aceptarlo (grupo focal
Conejo, 2019).

Conejo se mantiene y sale hacia adelante a pesar de haber su-
frido violencia, muchos nunca dijeron que si al proceso de paz,
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apesar de que hay algunos que no estén de acuerdo, aunque no
dijeron que no, la gente de Conejo se cansé de la zozobra y esta
aprovechando la ocasion. (grupo focal conejo, 2019)

Alhablar del pasado, emerge el tema del olvido que es relevante en
los procesos de paz, pues en determinadas circunstancias para la
persona, para un grupo, para una comunidad, es necesario poderlo
tramitar en el saneamiento de las heridas dejadas por el conflicto.

Esasique, entre 1991y 2008, se presenta un declive del plan estraté-
gico denominado “Campana para la Nueva Colombia”; en el cual las
FARC-EP prometieron entrar ala capital del pais triunfantes, motivo
que llevo6 a la guerrilla a comprometerse con la guerra, incremen-
tando la ocupacion territorial y haciendo uso de su despliegue mili-
tar que fue respondido por la fuerzas armadas que se encontraban
renovadas debido al apoyo norteamericano por medio del Plan Co-
lombia y que obligaron a un repliegue militar de la guerrilla, lo que
llevo a la perdida de gran parte del control territorial y se vieron
obligados a dirigirse a zonas despobladas y selvaticas donde no
habia pobladores; ademas, durante los enfrentamientos que se li-
braron perdieron a varios de sus principales lideres.

Frente a lo vivido y lo actuado como organizacion politica-militar,
en su pasado, los excombatientes referencian estrictamente varios
escenarios que se conjugaban para la integracion y formacion de
las filas de combatientes:

La FARC fue una organizacion politico-militar en que tam-
bién estaban las escuelas del partido clandestino, escuelas al
aire libre, en el campo, las ciudades, con fachadas, estaban las
escuelas con comunidades politicas, ademas, las escuelas de
alfabetizacion que se hacian en las zonas de influencia para
atender a las comunidades con instructores que iban a ense-
fiar a leer (Entrevistado de las FARC, 2018)

Incluso, luego de la firma del acuerdo, la poblacién reconoce que en
regiones de poca o nula presencia estatal, las FARC (organizacion
politica) desarrollaron funciones de seguridad, practicas de justicia,
organizacion social, asi como convertirse en los voceros de la pobla-
cién civil frente al reclamo de obras, programas y planes de gobierno.
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Mediante la cartografia del pasado, se encontr6 que las formas de
relacion delas FARC con la poblacién civil no solamente se adectian
a los escenarios sociales y regionales, sino que también responden
a las légicas de guerra. Esto se pudo apreciar en el didlogo soste-
nido con un excombatiente (2019), quien describié como eran los
campamentos y su distribucion, evocando el pasado al narrar que
“‘en la manana se estudiaba lo politico desde la 7:00 am hasta las
11:30 am, hora de almuerzo, luego los cursantes tenian que ir a pre-
paracion en campo abierto”. Se diferenciaba claramente el actuar
en “zonas de retaguardia nacional o de frente guerrillero” en donde
se ofrecia ordeny castigo a delincuentes, apoyo a tareas comunita-
rias, defensa a los abusos de los hacendados y se ejercia presion a
las autoridades locales para obtencién de beneficios en la zona. Era
enlas zonas de disputa donde se buscaba conquistar algunos habi-
tantes, pero también buscaban imponerse por la fuerza.

Figura N° 10.

Cartografia realizada con las personas en proceso de
reinsercion en el ETCR Simon Trinidad en la Paz, Cesar

Fuente: Fotografia del archivo de la investigacion (2019).



La coincorporacioén, una alternativa en los procesos de paz y reconciliacion

Hay que mencionar que no todo se puede almacenar en el gran
banco de la memoria, ni por cantidad, ni por conveniencia. Recuer-
do y olvido son dos funciones necesarias para una vida (personal
y/o colectiva) saludable. El recuerdo no es simplemente “una rea-
lidad perdida en el desvan de nuestra memoria” (Augé. M, 2018, p.
14). Los recuerdos son como pantallas que permiten que la huella
mnémica de las experiencias permanezca y se actualice. “Lo que
queda inscrito e imprime marcas no es el recuerdo, sino las huellas,
signos de la ausencia” (Pontalis. S.f.,, como se cité en Augé, 2018. p.
14), pues muchas de las experiencias quedan como improntas en las
memorias de individuos y se convierten en insumos importantes en
la construccion de identidades individuales y colectivas.

No se puede olvidar que las conexiones entre recuerdos (que es
lo que sucede al interior del sujeto individual o colectivo) son en
realidad conexiones de huellas mnémicas (conexiones de diver-
sos acontecimientos y diversos sentidos), por esto, tan importante
como recordar, es asociar, porque la memoriay el relato que surge
de ella es un constructo hecho de asociaciones. El modo en que se
asocia estaligado alos sentidos que se fabrican, alas decisiones que
se toman y las acciones que se ejecutan. La asociaciones y disocia-
ciones que se hacen estan a la base de la manera como se vive. Este
aspecto se evidencia cuando se expresa que “las necesidades los lle-
v0 a desarrollar sus destrezas (...) a través de la practica” (Mujer ex-
combatiente de Pondores, 2018), de la misma manera, la formacioén
pedagbgica que se impartié en los campamentos “lo que ha salido
es experimental, ademas porque la concepcién pedagbgica esta ba-
sada en la dialéctica, es que todo esta en construccion, no se puede
decir que todo esta acabado” (Excombatiente de Pondores, 2018).

En el gjercicio de cartografia realizado en La Paz, en sus respuestas
evocaban recuerdos que hacen referencia a practicas realizadas
durante sumilitancia, y al territorio, sus dibujos muestran la Sierra
Nevada de Santa Marta, donde se libraron enfrentamientos arma-
dos contra aviones militares. También se aprecian representantes
de los indigenas Arhuacos. En el extremo opuesto se encuentra la
Sierra de Perija, con casas y presencia de personas alzadas en ar-
mas y bastante vegetacion. En el centro se muestran poblaciones,
avenidas con carros que representa una ciudad. Se encuentra tam-
bién un dibujo con titulo “finca de campesinos en llamas”.
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Figura N° 11

Cartografia social: EL PASADO visto desde las
personas en proceso de reinsercion del ETCR
Simoén Trinidad, La Paz, El Cesar

Fuente: Fotografia tomada por el equipo investigador. (2019).

Es reiterada la mencion a cuando se instalaba un campamento y
lo que este comprendia. Las aulas también servian de “sitios de re-
creacion como paralas fiestas del 24 y del 31de diciembre, asi como
para reunion en las horas culturales” (Excombatiente de La Paz,
2018). El evocar los lugares, traia a la memoria de los excombatien-
tes de La Paz (2018) acontecimientos de agrado como cuando “se
mandaba a algunos de confianza a cumplir misiones en la Sierra
Nevada como reconocimiento a su buen desempeno”.

Como se puede observar, los recuerdos del pasado por parte de los
excombatientes de La Paz (2018) estan directamente relacionados
conlosterritorios ylos sentires, tanto asi que al recordar y narrar que
“el guerrillero por lo general lavaba su ropa y la meta en una bolsa
por mas seguridad para una carrera’, y “el que tenia buena disciplina
podia tener un radiecito”, los llevaba a sensaciones de nostalgia por
lo vivido, tanto asi que una excombatiente manifesté que “cuando
llegamos a este lugar nos invadi6 la tristeza, mi esposo y yo nos
pusimos a llorar, nos sentiamos desubicados” (Entrevista, 2019).
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Esos recuerdos del pasado han cambiado en esta nueva forma de
vida. Los ETCR siguen con sus dinamicas cotidianas pero ya no se
observa lalégica de la guerra, impera el trabajo cooperativo, los in-
tegrantes muestran grannivel de organizacionyrespeto porel otro.
Ahora se puede afirmar categéricamente que todo esta orientado
a lo politico, predominando practicas de solidaridad, asociacién y
cooperacion que al situarlos en el presente. Queda facil ubicar sus
debilidades relacionadas con las caracteristicas del municipio, su
infraestructuraylas condiciones socioeconémicas de la poblacién,
incluso, a sus fortalezas, que estan relacionadas también con las
caracteristicas de la poblacién y la historia tranquila del corregi-
miento, y las posibles amenazas que les afectarian relacionadas
estrictamente con afluencia de nuevos pobladores atraidos por la
situacién actual del territorio.

Figura N° 12.

Cartografia social. EL PRESENTE visto desde las
personas en proceso de reinsercion del ETCR
Simon Trinidad

Fuente: Fotografia del archivo de la investigacion (2019).

Sin embargo, manifiestan optimismo al afirmar que “desde el
proceso de paz ha permanecido el ejército y la policia, y la verdad
pareciera que no se necesitan, pues no hay problemas, seguimos
tranquilos” (Grupo focal lideres Conejo, 2019).
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Con relacién a las debilidades del pasado, los pobladores del corre-
gimiento de Conejo rescatan las diferencias de género en materia
de vinculacion a actividad econémica productiva paralos hombres,
e improductiva para las mujeres que normalmente son amas de
casa, dedicadas al cuidado de los hijos. De igual forma, en relacion
al caracter agricola del territorio, resaltando precisamente la falta
de empleo o fuentes de trabajo, afirman que “no hay fuentes de tra-
bajo (Conejo), solo enla serrania’(Grupo focal madres Conejo, 2018),
por lo que a las mujeres se les dificulta acceder a éste, puesto que,
ademas, deben estar pendiente del cuidado de los hijos.

Otras debilidades se expresan en situaciones como la aparicion del
alcoholismo, la falta de ocupacion del tiempo libre de los jovenes y
la presencia, cada vez mas sentida, de nuevos pobladores que en-
tran a competir por los pocos escenarios de trabajo existentes y
las condiciones de los servicios publicos a su alcance, aspecto que
manifiestan al afirmar que “aparecié alcoholismo entre los jove-
nes alrededor del billar y los cafés-bar” (Cartografia social Conejo,
2018). “Conejo y La Paz, no cuentan con buenos servicios publicos,
y ahora con mas gente este problema se crece (Grupo focal lideres
Conejo, 2019).

Al hablar de las fortalezas, es notable la referencia que hacen
las comunidades de estos territorios al caracter tranquilo de
la poblacién, situacién que ha posibilitado el mantenimiento
del respeto entre las partes, ahora que estan conviviendo los
desmovilizados de las FARC y los antiguos pobladores de los
territorios, sedice que “hastaahorahayrespetoentrelaspartes”. “Yo
diria algo, es como que ambos, tanto el que llega porque encuentra
una seguridad aca en la comunidad y han visto que el pueblo los
ha acogido bien, entonces tanto ellos como nosotros le llamamos
territorio de paz” (Grupo focal madres Conejo, Oct 2018). Ademas,
tienen en cuenta que el respeto y trabajo colaborativo les trae
beneficios. “La comunidad se crecio e incluyo a los excombatientes,
no los ha despreciado” (Grupo focal lideres Conejo, 2019), tanto
asi que se involucran en diferentes actividades culturales como
“durante la inauguraciéon de la biblioteca, los pudimos invitar y nos
acompanarony compartieron, hasta cantaron”(Grupo focal lideres
Conejo, 2019).

En ese sentido, reconocen en Conejo y en La Paz, la necesidad de
unir los grupos poblacionales al ofertar servicios y beneficios, “Si
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se quiere beneficiar por ejemplo a los jovenes de Conejo, hay que
beneficiar también a los jévenes de los excombatientes de estos te-
rritorios (Grupo focal lideres Conejo, 2019).

Igualmente rescatan la nueva infraestructura que se ha desarro-
llado en el casco urbano y que empieza a facilitar algunos procesos
de mejoramiento de la vida y comunicacion entre los pobladores,
por ejemplo, “Conejo ahora cuenta con nueva infraestructura (bi-
blioteca, filtro, centro de acopio UCA, CTR)" (Cartografia social Cone-
jo, 2018), “la biblioteca llego en el momento justo, antes del proceso
de paz y eso sirvié para reunir a todos, hacer conversatorios con
los habitantes algo que nunca habiamos hecho (Grupo focal lideres
Conejo, 2019), algo que les pareci6é importante fue que “los excom-
batientes llegaron saludando a todos de casa en casa”(Grupo focal
lideres, 2019).

Figura N°13.

Biblioteca de Conejo. Primer encuentro
narrativo-musical del equipo investigador con
lideres de la comunidad

Fuente: Fotografia tomada por el equipo investigador (2017).
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Sin embargo, la poblacién considera como posible amenaza el incre-
mento de poblacion foranea diferente a los mismos excombatientes
que se encuentran en busca de empleo, por lo que afirman que:

Hay un mayor nimero de personas que han llegado aca a la
comunidad y no solamente los excombatientes, porque ellos
hacen parte ya de nuestra comunidad, pero también foraneos
que por algunarazén han tenido que trasladarse a estas comu-
nidades, pero que pasa, que no hay fuentes de trabajo en esta
comunidad y cada dia nos sentimos como que, asfixiados de
tanto personal, pero no hay trabajo. (Grupo focal madres Co-
nejo, 2018)

En ese marco, refieren como amenaza el incumplimiento de los
acuerdos por parte del gobierno y las posibles consecuencias que
enfrentarian todos como un territorio unido en caso de que alguno
de sus grupos poblacionales se viera afectado, por lo que les preo-
cupa ‘que el Estado no siga apoyando y el proceso de paz se pare”
0 “que los excombatientes de las FARC de los ETCR los estan ase-
sinando y al estar ellos en peligro también estaran en peligro los
lideres de los corregimientos” (Grupo focal Lideres Conejo, 2019).

Como parte de este presente, no pueden omitir el considerar la
existencia de diferentes problematicas como la presencia de es-
pacios deteriorados porque “hay problemas como, problemas de
basuras y desempleo” (Madres comunitarias Conejo, 2018) que ha
desencadenado competencia entre pobladores antiguos y nuevos.
Durante la realizacién de la Cartografia social en Conejo (2018), las
madres demarcan los espacios donde acumulan basuras con pun-
tos cerca a la rivera de los rios, aspecto que genera contaminacion
de los recursos hidricos.

Igualmente, dicen que como situacién conexa con la presencia del
Espacio Territorial (ETCR), se han generado nuevas relaciones de
pareja entre los excombatientes con mujeres u hombres de Conejo
(Grupo focal madres Conejo, 2018).

Por otro lado, hablar del futuro para ellos, involucra esperanzas
de ser atendidos por el gobierno en medio de oportunidades
y amenazas. Entre los pobladores, se percibe la presencia del
Espacio Territorial otorgado a las FARC como una oportunidad que
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si es aprovechada puede ser beneficiosa para el corregimiento, “el
acuerdo de paz que continde” (Grupo focal madres Conejo, 2018),
Igualmente rescatan algunos escenarios de compartir entre los
dos grupos de poblacion, porque el “‘compartir entre jévenes de
ambos grupos las canchas” (Grupo focal madres Conejo, 2018) para
encuentros deportivos, es una oportunidad de unién.

Figura N° 14.

Cartografia social: EL FUTURQO, visto desde las personas
en proceso de reinsercion del ETCR Simon Trinidad

Fuente: Fotografia perteneciente al archivo
de la investigacion. (2019).

También perciben oportunidad de trabajo conjunto entre excom-
batientes del ETCR, la finca de San Luis y la poblacién de Conejo
(cartografia social, Pondores, 2018). Esto porque el ETCR ha sido un
puente de ayuda para los habitantes del corregimiento ubicados a
su alrededor, ya que a través de los trabajos realizados en la finca
y algunos productos que cultivan, unos llegan a suplir diferentes
necesidades a los habitantes de estas comunidades.
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A partir de estos beneficios que se ha llegado a la unién entre las
comunidades del corregimiento de Conejo, la vereda de Pondores 'y
la finca de San Luis, lugares que antes eran desconocidos en el pais
y que ahora resuenan y son motivo de conversacién y agenda pu-
blica puesto que, “a través del proceso de paz llegaron propuestas
como la biblioteca y los procesos de cultura que ella trajo (Grupo fo-
cal lideres Conejo, 2019), ademas, “el proceso de pazy el ETCR per-
miti6 que Conejo saliera del anonimato (Grupo focal lideres Conejo,
2019), “el tema de la paz en Conejo facilité la composicién de temas
(Cantos y videos) que se han conocido por todo el mundo” (Grupo
focal lideres Conejo, 2019).

De igual manera, reconocen el trabajo conjunto que ha empezado
a generarse porque “han aparecido proyectos que han empezado a
unir a los habitantes con los excombatientes, como el de literatura
y el de patrimonio cultural, que nos han unido, ha sido un buen en-
lace, hemos compartido conocimientos” (Grupo focal lideres,2019),
gracias a este proceso “hay beneficios educativos actualmente
que han favorecido a los dos grupos” (Grupo focal lideres Conejo,
2019), ademas, “fue muy emocionante el dia que estdbamos hom-
bro a hombro, ejército y exguerrilla echando pala para arreglar el
parque principal” (Excombatiente de Conejo, 2017). Estos comenta-
rios evidencian que para lograr la paz se deben realizar diferentes
encuentros que garanticen la participacion de toda la poblacién en
total tranquilidad.

Igualmente expresan cémo en los pueblos de los alrededores es
posible ubicar fuentes de trabajo, pero la poblacién no cuenta con
recursos para desplazarse, por lo tanto, no pueden aprovechar
esas ofertas:

Pero las que no trabajan, ;qué pasa con ellas? pobrecitas... todo
el tiempo se tienen que quedar en casa porque no tienen donde
trabajar, no tienen como trasladarse a Fonseca, por decir algo,
porque no tienen econdémicamente todos los dias ocho mil
pesos para ir hasta alla, y no es facil. Si, alla hay trabajo, si, en
muchas casas de familia puede haber, pero tampoco es facil
para nosotros tener ocho mil pesos todos los dias; contamos
con un hogar de bienestar, contamos con azdcar, sitio donde
podemos dejar nuestros hijos mientras trabajamos, pero es
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que econdémicamente no nos sentimos bien como para uno
trasladarse a buscar trabajo, entonces ;qué pasa?, el que tiene
puede ir, pero las que no tienen se van a quedar todo el tiempo,
se estan quedando a que el marido trabaje y nos llega la vejez
ahi estancados. (Grupo focal madres conejo, 2018)

Frente a lo anterior, se suma el hecho que las ayudas que da el go-
bierno para esta region se concentran en el municipio de Fonsecay
casino llegan al corregimiento de Conejo y sus alrededores. Es por
esto, que la comunidad se esta integrando para trabajar en equi-
poy poder lograr un beneficio en comun, pero sin dejar de resaltar
que son los habitantes nativos de Conejo los duenos del territorio
(incluye excombatientes) y que, aunque se incluyan todos los nue-
vos habitantes, deberian ser ellos una prioridad para las autorida-
des locales y departamentales. En medio de estas circunstancias,
los pobladores de Conejo, frente a ideales de progreso y desarrollo,
aspiran a ‘que se respeten los ideales y valores de cada uno de los
grupos, sin pretender formar o ideologizar” “o sea, lo que nosotros
deseamos es que la paz contintie” (Grupo focal madres Conejo, 2018).

Es decir, muestran su deseo de progreso expresado en nuevas op-
ciones de empleoy comercio (mapa cartografia social Conejo, 2018)
que aun no han sido atendidas por el gobierno. Exigen compromiso
por parte de las autoridades y entidades publicas, especialmente
para programas con infancia, juventud y adulto mayor (Cartografia
social Conejo, 2018).

Entre los habitantes de Conejo y la vereda de Pondores, se men-
cionan constantemente las vias de encuentro y dialogo entre las
comunidades de la region. La comunidad del corregimiento de
Conejo tiene la esperanza que este no sea mas un corregimiento,
sino que, a corto tiempo, sea declarado municipio pues le traera
progreso comercial y econémico para sus habitantes. Esto, dado el
aumento en el namero de pobladores que por norma podria favo-
recer la decision entre las autoridades de planeacién. La poblacion
es consciente que “estan en la construccién de la escuela de futbol
y la biblioteca junto con la ayuda de la policia y los carabineros, ya
que esta le apuesta a la educacién y la cultura del corregimiento de
Conejo” (Madre comunitaria Conejo, 2018).
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Figura N°15.

Biblioteca de Conejo, pancarta realizada en un encuentro
propuesto por la biblioteca entre comunidad de Conejo,
las veredas aledanas y del ETCR

Fuente: Fotografia tomada por el equipo investigador (2018)

Ademas, para favorecer esas vias de encuentro consideran oportu-
no recurrir ainstancias que han sido probadas en otros escenarios
oregiones como es el caso delasveedurias ciudadanas, “siti miras,
no hay una veeduria conformada para el tema del posconflicto, no
se ha hecho, y es la oportunidad ahora que vienen proyectos para
el tema del posconflicto que toda la comunidad creen una veeduria
ciudadana” (Cartografia social, Personero Fonseca, 2018).

Respecto a los procesos educativos y de formacién, se puede decir
que los excombatientes poco a poco se fueron adecuando a las cir-
cunstancias que estan ligadas a su nueva vida en los ETCR, aspec-
tos que pueden facilitar el adecuarse al proceso. Dicha situacién
que no ha sido nada facil dadas las condiciones de formacién y de
vida que se asumieron desde temprana edad al ingresar a las fi-
las guerrilleras, puesto que se pudieron formar de acuerdo alo que
iban requiriendo, lo que no necesariamente corresponde con las
exigencias del proceso actual de reincorporacion.
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“Hay personas que desarrollaron habilidades en diferentes cam-
pos (medicina, enfermeria empirica...), pero enla actualidad tienen
la dificultad porque se encuentran en grado cuarto o quinto de pri-
maria” (Mujer excombatiente de Conejo, 2017), incluso, la mayoria
respondian al “Proceso de alFARCbetizando” que eraimplementado
por exguerrilleros que tenian mas conocimientos. (Excombatiente
de Conejo, 2017).

Desde lo pedagogico, se observa en sus apreciaciones y comentarios
el valor que tiene el haber “sistematizado la experiencia pedagégica
que se encuentra en proceso de publicaciéon” (Excombatiente, 2017),
asi comolos proyectos enlos cuales estan trabajando como vivienda,
ganaderia, ecoturismo y actividades que benefician a los habitantes
de Conejoy las regiones aledanas.

Figura N°16.

Proyecto de carpinteria, implementado por las personas
en proceso de reinsercion del ETCR Amaury Rodriguez,
Conejo, Guajira

Fuente: Fotografia tomada por el equipo investigador. (2018).
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Sinembargo, alos excombatientes les preocupa que las habilidades
y destrezas que puedan tener no les sean reconocidas, lo que ven
como una amenaza para su proceso de reinsercion y formacion,
dada la actitud de entidades que no los han apoyado de la manera
en que consideran que deberia ser, por lo que argumentan que:

Ahi, la iinica de todas las instituciones, la que mas ha entorpe-
cido el proceso aqui y a nivel nacional ha sido la ARN, si, esa es
digamos la que busca dividir ac4, (por ejemplo, las profesoras)
que no sean las de ac4, sino que traen gente de Fonseca o de Co-
nejo cuando los nifios son de acg, saltarse los conductos, bueno
eso han hecho cantidades de cosas. (Mujer excombatiente, 2018)

Enrealidad, la principal amenaza que ven a su proceso de reincor-
poracioén se relaciona con el Estado yla posibilidad que no cumplan
los acuerdos, pues se encontrarian ain mas marginados.

En esamedida, consideran importante la labory presencia del sec-
tor académico, las universidades, sus docentes e investigadores,
pero resaltan la necesidad de articulacion, de forma que las pro-
puestas y alternativas lleguen a buen término y contribuyan al
ideal de progreso y desarrollo que aspiran a lograr:

Las universidades podrian en este momento estar pasando
propuestas. Aqui han venido varias y vino ya todo un grupo de
universidades, pero con propuesta muy fragmentadas, muy
de esos que diria, bueno, van es a buscar mas del fin que tiene
la educacion en Colombia, que es el econdémico, y no el otro,
por ejemplo, el investigativo con el que ustedes vienen, que
eso es realmente la esencia de la academia. (Excombatiente
de Conejo, 2018)

Relaciones interpersonales/vecinales

Al hacer referencia a la posible existencia de conflicto y/o proble-
mas con el otro, manifiestan que, las heridas han sido muchas y
tardaran en sanar, y eso los puede mantener, de cierta forma, se-
parados como grupos por un tiempo, pero ya han empezado a re-
conocer la humanidad y los valores de “ellos”, como normalmente
se refieren al hablar de los excombatientes, “seguiran siendo ellos,
pasara algiin tiempo para que seamos nosotros, pero si se podra”,
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porque ‘creemos que ellos también tienen mucha humanidad”
(Grupo focal lideres Conejo, 2019), la poblacién tiene claro que:

“eso va a demorar porque a pesar de que como comunidad los
aceptamos, todavia no lo hemos puesto en practica, no nos sale
de aca (se coloca la palma en el corazdn), nos va a costar, por
alla en 15 afios, digo yo, utilizaremos solo el nosotros”, “creo
que todo en la vida es un proceso y ellos llevan dos anos largos
aca, la comunidad los acepté y lo esta asimilando, pero no hay
que desconocer la existencia de resentimientos y cicatrices de
las personas que vivieron la guerra o el combate. No borran de
lanoche ala manana esos sentimientos que dejé la guerra solo
porque ellos y el gobierno decidieron acordarla paz” (Grupo fo-
cal lideres Conejo, 2019).

Figura N° 17.

Mural realizado por Frank, artista del corregimiento de
Conejo, La Guajira. Expresa la inconformidad por las
situaciones de violencia por la que pasa Colombia

‘;{i'}\\;vc W
_ e

Fuente: Fotografia tomada por el equipo investigador
durante un recorrido por el corregimiento. (2017)?

2 Esimportante resaltar que en todo el pueblo se pueden apreciar diferentes mu-
rales realizados por artistas del corregimiento, estos expresan sentires, reclamos
y admiracion por sus diferentes manifestaciones culturales y gastronémicas, al
tiempo que destacan la riqueza en fauna y flora de la region.
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Ahora bien, no hay que desconocer que, a pesar de los nuevos la-
zos construidos, la comunidad esta inquieta, pues no tienen cono-
cimiento de un proyecto que los involucre y consideran que esta
situacion puede generar discordia:

Dentro de las actividades del posconflicto no hay generacién
de empleo, no se estan generando ingresos donde las comuni-
dades que estan siendo determinadas como territorio de paz
puedan valerse, surge la pregunta de ;si hay un proyecto que
se haya sabido dentro de esos territorios? (Grupo focal madres
Conejo, 2018)

Teniendo en cuenta lo anterior, ocurre es que “esperabamos que el
pueblo mejorara, muchas promesas y poca realidad” (Grupo focal
lideres Conejo, 2019).

Frente al tema de relaciones vecinales, los excombatientes expre-
san que las condiciones se han venido dando poco a poco por medio
de actividades deportivas, culturales, especialmente entre los mas
joévenes, peroresaltan que paratemas mas trascendentales en fun-
cion de la planeacion del territorio y organizacion del pueblo, no los
han convocado “para algunas cosas ha llegado la invitacion, pero
para los productivos y politicos no, la planeacién de presupuestos,
planeamiento territorial, ahi si no se nos invita” (Mujer excomba-
tiente, 2017), y por ese motivo consideran no haber sido escuchados
frente a varios temas que son cruciales para el proceso:

La legalizacion de la junta de accién comunal, las becas que se
le han pedido ala gobernacion, no solamente parala exguerri-
llerada, sino para la comunidad, cosas de salud para tramitar
aqui, pues se le han hecho cantidad de ofertas a la institucio-
nalidad, pero ninguna hallegado. (Mujer excombatiente de Co-
nejo, 2018)

Igual reconocen que actualmente no hay plena claridad entre
los miembros de la comunidad respecto a cudl es su verdadera
situacién, y en funcién de ese desconocimiento ain no se han
generado confianza entre unos y otros: “hay gente que sigue
creyendo que los guerrilleros estan ganando no se sabe cuanto, que
estan en tales condiciones...” (Mujer excombatiente, 2018), lo que da
a entender que los excombatientes comprenden que la comunidad

cree lo que los medios de comunicaciéon han brindado una falsa
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informacion acerca de los recursos entregados por el gobierno, y
esto corresponde a procesos inconclusos, a recursos y propuestas
que realmente no han llegado, frente al “tema de la vivienda,
no, pues el Estado no ha cumplido practicamente en nada”
(Excombatiente de Conejo, 2018), Se han ido perfilando procesos,
pero resaltan que alin son eso, procesos no terminados que no
se realizan por arte de magia, llevan su tiempo, pero la poblacion
espera que ya se haya logrado.

Reinsertarlo, es algo que uno dice mediaticamente y en la
practica, se ha ido haciendo, nosotros empezamos de deja-
cion, reincorporaciéon y movilizacién, no desmovilizacion si no
movilizacion; en que esta terminando todo, asi como lo lleva
Duque: DDR-Desarme, Desmovilizacion y Reinsercion, si, que
se desarmen y miren como viven, pero no se transforma en
nada, el Estado sigue tal cual, sigue en las mismas problema-
ticas, entonces ese DDR, pues uno dice, ;como va a terminar
ese DDR? Como en todos los paises, en la cual ninguno ha sido
exitoso. (Mujer excombatiente, 2018)

En ese marco reconocen como potencial la relaciéon que existe y
que siempre ha existido entre los excombatientes y la comunidad
habitante del municipio, indican que en muchos casos los excom-
batientes fueron originalmente de algunas de las zonas donde se
ubicanlos ETCR,ylasrelaciones familiaresysociales sereactivan,
“esa es buena, se puede decir que hubo continuidad, esa relaciéon
siempre se dio, y no solo aqui, digamos, en las zonas mas proxi-
mas a donde estaba el conflicto, ademas porque los guerrilleros
venian de esas comunidades” (Excombatiente, 2019).“La comu-
nidad siempre apoyd, se puede decir que hubo ese reencuentro,
¢a donde acudia las comunidades cuando tenian un problema? a
la guerrilla. Y estando aqui, ;a dénde acuden? a la guerrilla, digo,
a la exguerrilla” (Excombatiente, 2017). Y es que estas relaciones
aceptables se dan por aquello de “siempre colocar al pueblo de
primeras” (Excombatiente, 2018).

A pesar de ese tipo de relacién, también se apreciaban reclamos
frentealasituaciénenque seencontrabanalgunosexcombatientes,
situacién que los hacia considerar en “hagamos lo nuestro, un
proyecto nuestro, colectivo, y nos va a ir mucho mejor, ademas
no nos acostumbramos a ser jornaleros” (Excombatiente, 2017),
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puesto que esta es una situacién que va contra sus principios, ellos
prefieren trabajar para si mismos y para la comunidad, no para un
jefe que los explote.

Interesaresaltar que, aunque yano existe jerarquia de manera evi-
dente, si es indiscutible que los que tenian cargos medios en este
momento son los que dinamizan los proyectos y asumen ciertos
roles de direccionamiento, por supuesto con la participacion, deci-
sién y aportes de todos.

De alguna manera entre los hijos de los unos y los otros, se han ge-
nerado algunas situaciones con las que no estan de acuerdo:

La comunidad de Conejo viene aqui a Pondores, ellos vienen
y juegan. Pero se ha dado el caso de ninos grandes que han
empezado a ensefiarles (a los nifios de los excombatientes)
paginas pornograficas, juegos que los pervierten desde pe-
quenos, musica reggaeton- perreo, formas de vestir, de ha-
blar, de tratar a los padres, eso se ha ido filtrando (...). (Mujer
excombatiente, Conejo 2017)

Actualmente, también afectan los comerciales de la radio y tele-
vision que dan mensajes que consideran inadecuados dentro de
la comunidad.

A pesar de lo anterior, si perciben y reconocen como potencialida-
des la “posibilidad de ponerse de acuerdo para crear nuevas es-
cuelas” (Grupo focal madres Conejo, 2018) y crear “oportunidades
productivas que amplien lo que llevamos un tiempo trabajando”
(solicitan trituradora, empacadora, piscinas de lavado, mezclado-
ra) (cartografia social Conejo, 2018), es decir, perciben posibilidad
decrecimiento conjunto, “los proyectos iran surgiendo y los traba-
jaremos entre todos” (Grupo focal lideres Conejo, 2019).

Con relacion a roles asignados, en el corregimiento de Conejo apa-
recen los roles diferenciados entre hombres y mujeres, “o sea, mi
companero trabajay yo permanezco en la casa, nada mas me dedi-
co alos quehaceres, él es el que trabaja, yo no (...) normalmente es
asi, aqui mas que todo el empleo de las mujeres es este, la cuestion
del azlcar, de atender a los ninos en la guarderia, asi es que tra-
bajan las mujeres” (Grupo focal madres Conejo, 2018). Los hombres
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son los que, en términos generales, se vinculan al mercado laboral
y generan los ingresos familiares. Las mujeres manifiestan no en-
contrar oportunidades en este aspecto.

Frente a sus pensamientos/sentimientos, los habitantes originarios
del territorio pasaron de la inconformidad por la decision del go-
bierno en la ubicacién de los ETCR a la ilusién de un mejor futuro,
considerando que la intervencién de este, en relacion a los excom-
batientes situados en el territorio, les podria favorecer de alguna
manera. “Estas decisiones no las tenian que tomar en la Habana ni
las autoridades del municipio, era con el pueblo, y nosotros nunca
supimos, ni nos consultaron, pero cuando supimos por los medios
simplemente lo aceptamos”, “Una dificultad es que ahora a todos
los conejeros nos miran como excombatientes, es decir, el estigma
de combatiente de las FARC, la gente generaliza y no todos somos,
solo los que llegaron al ETCR” (Grupo focal lideres Conejo, 2019).

Resaltan la posibilidad de compartir objetivos comunes, “ya que
unidos podemos lograr que Conejo sea un pueblo mas elegante”
(Madre comunitaria de Conejo, 2019). La comunidad siente que po-
driantrabajarjuntosy hacer del territorio un mejor espacio de vida:
“la propuesta es unirse entre todos ya que la union hace la fuerzay
asi Conejo sea un municipio que brinde empleo”(Madre comunita-
ria de Conejo, 2018).

De lo anterior, afirman que “reconocemos que es prioritario que
ellos no vuelvan a las armas, y que necesitan el apoyo, ;pero y no-
sotros?, los del pueblo también necesitamos apoyo” (Grupo focal li-
deres Conejo, 2019)

Y en esa linea, los habitantes coinciden y rescatan que se trabaje
con los ninos que no vivieron el conflicto, puesto que ellos no lle-
van heridas en su corazén y se unen facilmente a otros ninos. Ellos
pueden lograr un mejor futuro para el territorio y sus habitantes
silogran que tengan en cuenta el pasado y los hechos, pero sin ne-
gar la posibilidad de crear un mejor futuro, trabajando con ellos el
presente compartido “se puede trabajar con los ninos, porque no
vivieron la guerra y no guardan resentimientos, los ninos estan
dispuestos a perdonar, no guardan rencor, se pelean y al momento
siguen jugando” (Grupo focal lideres Conejo, 2019).
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Se puede afirmar que lo anterior se podria dar en funciéon de las
caracteristicas que sus mismos habitantes se reconocen, “algo que
identifica al conejero es su forma de ser solidaria, sea familia o no,
todos somos primos”, “la amabilidad y el don de compartir” (Grupo
focal lideres Conejo, 2019), “el conejero es solidario, la gente acom-
pafia y esta pendiente por ejemplo en un entierro”(Grupo focal li-

deres Conejo, 2019).

Es asi como:

A través de la historia, las diferentes sociedades han mostrado
una gran capacidad para desarrollar innovaciones y estrate-
gias de resistencia en contextos dificiles. Identificar y conocer
esas innovaciones, esas «soluciones rudimentarias» imple-
mentadas por la gente, es una tarea esencial para estructurar
politicas de desarrollo local. En el plano cientifico esto debe
traducirse en el desarrollo de lineas de investigacién que per-
mitan identificar, describir y analizar el desarrollo de innova-
ciones y competencias locales. (Agroalim, 2006. s.f)

Conocimiento

Es esencial tener en cuenta la manera como la experiencia adquie-
re variados matices contenidos en la vida de cada ser humano y en
cada uno de los diferentes contextos de la vida, por tanto, también
los contenidos y conocimientos auténticos que dependen de un
campo de realidad no tienen por qué coincidir con los contenidos
y el sentido del conocimiento cientifico. Por eso, el conocimiento
es el reflejo de un mundo objetivo, el cual puede ser trasmitido de
un sujeto a otro mediante diversas formas de comunicaciéon. En
este sentido, también se puede definir como “un conjunto de infor-
macion almacenada mediante la experiencia o el aprendizaje, o a
través de la introspeccién en el sentido mas amplio del término”
(Alaviy Leidner, 2003, p.19), o que significa que el conocimiento es
una construccién en la cual los sujetos participan.

En esa medida, en la memoria colectiva de los actores estan pre-
sentes los diferentes impactos y sus afectaciones. En materia de
infraestructura, se evidencié claramente en el desarrollo de este
trabajo la necesidad de un acueducto, el mejoramiento del centro
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de salud, asi como la construccion de colegios para la educacion de
sus hijos, una biblioteca publica y escuelas deportivas para la re-
creacion de la comunidad. Otra de las problematicas que se encon-
traron fueron la infraestructura de comunicaciones, la senal de
celular e internet son débiles y se caen constantemente.

Sinembargo, es esencial mostrar como realizan unas afirmaciones
impregnadas de optimismo que permiten pensar en desarrollar
futuras propuestas, “llegamos a la conclusion de que el problema
en general no es de ellos ni de nosotros, sino de todos, y debemos
solucionar los problemas juntos” (Grupo focal lideres Conejo, 2019)
y algo mas, “entre los excombatientes hay personas muy capacita-
das, que estudiaron estando ahi y que pueden brindarle a la comu-
nidad todo ese conocimiento” (Grupo focal lideres Conejo, 2019).

Hay que mencionar, ademas, que el espacio territorial de Amaury
Rodriguez hace referencia al modelo pedagdgico implementado
en el interior de su organizaciéon. Cuando las FARC era un gru-
po armado-politico, ingresaban personas con diferentes niveles
educativos como primaria, bachillerato, educaciéon media, uni-
versitario, e incluso personas que nunca habian estudiado. Una de
sus preocupaciones y objetivos era el de formar personas criticas
y propositivas ante las situaciones adversas del pais y del mundo,
por lo que siempre realizaron diversas actividades relacionadas
con aspectos culturales, deportivos y educativos en pro de cum-
plir con ese objetivo.

Cuando se les pregunta a los encargados del proceso educativo de
las FARCen el ETCR ;cudl es sumodelo pedagogico?, responden que
es “lo que ha salido, es experimental, ademas porque la concepcion
pedagbgica estd basada en la dialéctica, es que todo esta en cons-
truccioén, no se puede decir que todo esta acabado” (Excombatiente,
Pondores, 2018). La pedagogia de las FARC se apoya en la dialéctica,
la pedagogia popular y otros aspectos que buscan la liberacién de
los pueblos oprimidos.

La dialéctica es utilizada no solo por filésofos, también por diferen-
tes estudiosos como forma de llegar al conocimiento y participar
en su construccion; retomando a Ifiaky Gil de san Vicente (2007)
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y su articulo La dialéctica como arma, método, concepcion y arte, se
encuentra que:

Es un instrumento polivalente imprescindible para la eman-
cipacion humana, gracias al nivel de conocimiento alcanzado
hastala actualidad, podemos, por ahora, discernir cuatro gran-
des utilidades de la dialéctica: ser arma intelectual revolucio-
naria por excelencia; ser el método de pensamiento racional
mas adecuado para conocer y transformar el mundo; ser la
concepcién materialista mas acorde con las inquietudes hu-
manas,y ser el componente insustituible para que la existencia
humana sea un arte. (p. 2).

Estos elementos fueron, y son hoy en dia retomados por las FARC a
partir de sus estudios y reflexiones sobre temas politicos, sociales,
econdmicos y culturales con los que iban construyendo su pers-
pectiva pedagogica.

La propuesta pedagogica de las FARC era llevada a la practicay a
diferentes espacios a través de:

las escuelas del partido clandestino, escuelas al aire libre, en el
campo, las ciudades, con fachadas, las escuelas con comunida-
des politicas, mas las escuelas de alfabetizacién que se hacian
enlas zonas de influencia para atender a las comunidades con
instructores que iban a ensenar a leer. (Excombatiente lider
del proceso pedagdgico, 2018)

Es a través de esta practica que se demuestra la concepcion de los
hombres, su formacion, dedicaciéon y compromiso, lo que lleva a
recordar la frase de José Marti (s. f.) que dice “la mejor manera de
decir eshacer” accién que se percibe desde la dialéctica como prac-
ticarevolucionaria.

Esta propuesta también se apoya en la educaciéon popular, que se
establece enun contexto determinado como forma de protestaante
situaciones adversas ala cotidianidad de quien la padece, porlo que
esta educacion se forja en la practica pedagobgico-politica. En los
anos 60, el pedagogo brasilero Paulo Freire es quien inicia a hablar
de la educacion popular, refiriéndose a esta con expresiones que
motivanalalibertad, alareflexion, ala criticayala concienciaciéon.
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Murfioz (2012), citando a Fuentes (2008), afirma que, la pedagogia
popular “es una tradicién politico-pedagbgica de corte critico, con-
figurada histérica y contextualmente en América Latina. De alli
que tenga una identidad propia, marcada por una realidad histoé-
rica y sociopolitica especificamente Latinoamericana” (p. 156), que
reclama y protesta contra las situaciones de control y opresion ha-
cia el pueblo.

Murfioz (2012), afirma que la Educacién popular es:

Un campo conceptual y practico donde los sectores populares
construyen colectivamente-dialégicamente su saber, sus for-
mas de aprender y comprender los hechos de la vida social. Es
el saber que emerge de la experiencia de vida y de lucha de los
movimientos socialesy que es elaborado por ellos mismos, que
legitima su poder de transformar la sociedad: es ese saber que
aumenta la capacidad de discernir, rechazar, resistir y alterar
las reglas de dominacioén, y que fortalece su poder de decidir
cuales sonlasluchasy formas de organizaciéon mas capaces de
concretar nuevas reglas de vida social. Por ello, la formacién
en este campo de la EP sélo puede comprenderse como eman-
cipacién y la educacién como transformacion social. (p.158)

Aspectos que son notorios enlas practicas pedagogicas delas FARC,
quienes implementaron estrategias para educar desde el contexto
en que se encontraban, utilizando estrategias pedagogicas como
las lecturas diarias de noticias del pais, actividades culturales uni-
das alas musicas, el teatro, la danza, y la pintura entre otras, en las
que no solo estaban presentes los integrantes de la organizacion
sino también la poblacioén civil. Las necesidades los fueron convir-
tiendo en expertos en diferentes areas del saber como la medicina,
la quimica, la odontologia, la docencia, la construccién, entre mu-
chas otras con las que se ayudaban unos a otros.

La pedagogia de las FARC se ubica en el contexto, tiene como
objetivo aportar a la sociedad mediante acciones que buscan la
reivindicacién de los derechos de los sectores populares y aportar
a transformaciones de la sociedad mediante acciones que van
contra el sistema opresor colonial, e irrumpe con los modelos
tradicionales puesto que sus aulas fueron los rios, las selvas y las
noches estrelladas que los acompanaron. Su pedagogia es propia
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a sus necesidades y circunstancias, y esto ocurre “a través de una
educacion que al colocarse en una postura de auto-reflexién o de
reflexion sobre su tempo se da su espacio” (Freire, 1965, p. 36).

Estos procesos educativos se dan en los ETCR mediante proyectos
productivos que son implementados en el interior de estos espa-
cios y llevados hasta las poblaciones cercanas como formas de for-
talecer los lazos de amistad y companerismo, aparte de procurar
contribuir a la sociedad desde diferentes ambitos.

Cultura

La cultura constituye todas aquellas producciones humanas en co-
nexioéon con la naturaleza y el cosmos, cuando se habla de cultura
se dice que es un conjunto de estilos de vida y tradiciones ensena-
dasy aprendidas socialmente en el interior de las familias y por los
miembros de una sociedad, como son costumbres, practicas, codi-
gos, normas, religiones, rituales entre otros; por tanto, la cultura se
apropia a través de procesos de ensenanza y de aprendizaje cons-
cientes e inconscientes, la cual es compartida y transmitida porlos
miembros de una comunidad. De igual forma, es simbdlica, puesto
que se expresa mediante un lenguaje particular verbal y no verbal.

También responde a necesidades biologicas y sociales como la re-
produccioén, la alimentacion, la convivencia, la muerte, entre mu-
chos otros. Se puede decir que “cada ser humano tiene un software
basico de origen para funcionar y aprender, que esta en nuestros
genes y que nos dice coémo actuar y como comportarnos en cada si-
tuacién dentro de un grupo o una sociedad”. (Eagleton, 2001, p.58).

En ese contexto, al trabajar un grupo focal con las madres de Co-
nejo y al preguntarles por su contexto sociocultural, manifiestan
que “las pocas veces que ellos comparten culturalmente es cuando
hay fiestas en el pueblo, entonces se retinen los sefiores del ETCR y
los habitantes del corregimiento”. (Grupo focal Madres de Conejo,
2018). Por su parte, los lideres se expresan claramente frente a los
cambios sufridos en materia de aceptacion del otro y su cultura al
afirmar que “Conejo ahora es un territorio multicultural” (Grupo
focal lideres Conejo, 2019).
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Por lo mismo se vincularon a proyectos y actividades en las que se
unen comunidad y excombatientes “Estamos en un proyecto de pa-
trimonio cultural con la Unesco y la universidad del Norte, hemos
trabajado muchos temas” (Grupo focal lideres Conejo, 2019) como
en “el lanzamiento de la biblioteca que pudimos cantar con los ex-
combatientes algunos vallenatos y compartir tarima” (Grupo focal
lideres Conejo, 2019).

Identidad

Desde una perspectiva sociolégica se concibe la identidad como
una construccion subjetiva, determinada por el contexto social,
de ahi que los excombatientes se caracterizaron, en su momento,
por tener similitudes identitarias donde internalizaron los signi-
ficados presupuestos y compartidos de forma colectiva, y les dan
sentido a las interacciones de la vida cotidiana teniendo como re-
ferente la ideologia y la busqueda en la toma del poder. Se puede
afirmar sobre la identidad simbélica, de acuerdo con Habermas
(1987), que la homogeneidad del grupo hace que la identidad co-
lectiva predomine sobre la individual; por lo tanto, los integrantes
del colectivo se unen por valores, imagenes, autores, ideales que
conforman el marco normativo del grupo.

Desde los anos noventa se encuentra que se comienza a desarro-
llar el imaginario patriotico en la FARC, muestra de ello se tiene
enlabandera colombiana. En el escudo de la FARC, se ordena bau-
tizar cada frente con un numero, asi como con el nombre de un
héroe de la “gesta libertadora”, las milicias optaron en el nombre
“bolivarianas”, también se aprecia en el himno y cantos para re-
cordar a Bolivar. Ademas, se rigen por un “estatuto disciplinario”
de obligatorio cumplimiento.

Una de las formas propuestas para analizar el conflicto es el anta-
gonismo, el cual “es entendido como la relacion entre dos objetivi-
dades en la que una es negada por la otra” (Cazau, 1996. s.p.). Desde
esta Optica el antagonista se convierte en el enemigo que debe ser
confrontado y desaparecido del escenario, lo que se puede conver-
tir en un terreno que nos permite encontrar elementos comunes
que, en el plano de la guerra, configuran identidades colectivas.
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Figura N°18.

Casa de la memoria, ETCR Amaury Rodriguez
en Conejo, La Guajira

Fuente: archivo fotografico de la investigacion (2019).

Memoria

Yo no me vengo para la guerrilla porque vi pasar la guerrilla,
no, sino, empujado por la cancién que yo hago, porque a mime
empiezan a cerrar las puertas en los eventos, yo me empiezo a
sentir golpeado perseguido porlo que estoy cantando, yyo sies
verdad que hago canciones de denuncia. (Musico y excomba-
tiente de La Paz, 2017)

Antequera (2011) plantea que, una dificultad para abordar los pro-
cesos de memoria es que vemos estos sucesos como algo individual
fuera de un contexto politico. Lo anterior lleva a comprobar que, en
las ciudades, cuando se observalo que esta viviendo el pais en zonas
rurales, parece que se cree que esta situacion nunca va a afectar la
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vida en ciudad y que, por tal motivo, la realidad colombiana es de
unos “alla” y por tal razén, no afectaralo de “aca”.

Durkheim (s.f), citado por Antequera (2011), plantea que mas que
recordar, la memoria es problema de afectaciones a nivel colectivo,
lo que propone pensar que los sucesos individuales de dolor y sufri-
miento cobran mas sentido y significado, esto porque a través de las
narrativas cumplen, como sefala Gergen (1996), un papel cultural
al ser recursos de “propositos sociales como la autoidentificacion, la
autojustificacion, la autocritica y la solidificacién social” (s.f.).

No, ;pero usted que viene a hacer curso militar aqui? usted
quédese cantando”. Yo recuerdo que Jacobo dijo: “la revolucién
cubana se hizo mas a punta de canciones que de bala, la revo-
lucién nicaragiiense, ahora vayase para su frente a cantar. (Ex-
combatiente de La Paz, 2018)

Al respecto, Halbwaks habla sobre los “Marcos sociales de memo-
ria”, estos se construyen en un tiempo, con un lenguaje y en un con-
texto social, puesto que los que recuerdan no lo hacen solos, sino
que cada uno de estos recuerdos surgen en relaciéon con los otros
y con lo otro, por lo que se debe hablar de una memoria colectiva.

Se cumplian los 500 afios de la llegada de los conquistadores de la
corona espanola aca. Entonces, acuérdense que esos 500 anos fue
algo que se movié mucho, pero coincidié con que habian matado a
Angel Maria, a Chaparro y a Napoleon, tres indigenas lideres ara-
huacos en el batallén la Popa. (Excombatiente de La Paz, 2019)

Este ha sido uno de tantos problemas que ha tenido el conflicto
en Colombia, y por el cual se perpetta con las formas de violen-
cia. Abordar el tema de memoria en Colombia, precisa de realizar
ejercicios que den cuenta de la memoria histérica, debido a que la
reconstruccion de la historia, a partir de los hechos, nace de ejer-
cicios politicos, econdémicos y sociales. Sin estos contextos, se hace
dificil el reconocimiento del pasado. (Antequera, 2011).

No solo como ejercicio anecdético se debe dar sentido a los sucesos,
niinterpretarlos a partir de relaciones de poder porque esta orien-
tacion y dinamica han ejercido a lo largo del tiempo presion y ma-
lestar, no solo en las victimas, sino también en los grupos sociales
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que perdieron su legitimidad a causa de discursos paralelos reali-
zados por instituciones de poder que no tuvieron en cuenta su voz.

La memoria como herramienta para la recuperaciéon y compren-
sion, hace que las comunidades, poblaciones y personas que fueron
victimas de hechos violentos cobren sentido, pues quedan huellas
a nivel psicolégico que entran en el dilema de la memoria cony sin
olvido; para ejemplificar lo anterior, Sdnchez (2008) presenta una
reflexiéon critica sobre aquellos que se creen voceros exclusivos
de las victimas, sin el real reconocimiento de sus experiencias en
los procesos de pérdidas o traumas, pues aunque la guerra pueda
ser general, sus manifestacionesy afectaciones se deben tratar de
manera particular, y son las victimas quienes podran determinar
como quieren ser reconocidas.

Narro la masacre de las bananeras, que esta dijo...Una sena-
dora Cabalfue la que dijo ahora que eso no existia, ;es que es?...
Si, que eso no existio; entonces Gaitan ;dénde saco el poco de
cadaveres de huesos que llevo al senado?.(Excombatiente de La
Paz,2018)

Tatjana (2016) presenta un analisis de comola memoriaylahistoria
son negociadas y construidas, para ello, toma como ejemplo el caso
de Colombia con las dictaduras alemanas. El contexto en el que se
presenta este articulo fue en el segundo foro Colombo-aleman, en
octubre de 2014, en el cual se hace la siguiente pregunta, ;qué pue-
de aconsejar Alemania (supuesto campedn de memoria) a Colom-
bia?, la respuesta es, nada; pues las situaciones son diferentes, los
sucesos son otros y la poblaciéon también. El reto de Colombia en
este escenario es prepararse para formar y construir una sociedad
para la reconciliacion. Para este fin, Alemania podria sugerir tres
aspectos: a) para hablar del pasado, se requiere un clima y una so-
ciedad dispuesta a escuchar, b) la memoria colectiva se negocia en
medida de la intersubjetividad y es dinamica y/o en constante mo-
vimiento y c) superar el pasado es un proceso lento.

Unadelasrelaciones entrelo sucedido en Alemaniay Colombiaesel
silencio enmascarado en forma de amnistia, que alavezha quedado
en la amnesia colectiva y ha generado el silencio de las victimas.
Ellas, al no tener un reconocimiento politico en la sociedad, quedan
marginadas y olvidadas sin autoridad discursiva (Tatjana, 2016).
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Por tal razon, Augé (1998) menciona que, es necesario tener claro
que recuerdo y olvido son dos funciones necesarias para una vida
saludable a nivel individual y colectivo, es preciso que las victimas
narren sus vivencias y sentires por medio del lenguaje, sea este
oral o escrito, permitiéndose a si mismas nuevas formas de expre-
sar, y de crear nuevas expresiones no evidenciadas en el pasado.
Se pueden tomar experiencias de otras partes del mundo que han
vividola guerra, y aunque no puede ser la misma cultura e historia,
pueden existir semejanzas y puntos de encuentro que pueden ayu-
dar a construir nuevos significados y relatos.

Figura N°19.

Frank, artista del corregimiento de Conejo, La Guajira
junto a algunos integrantes del equipo investigador.
La obra expresa las tradiciones de la region,
prdcticas que no se permiten olvidar

Fuente: Fotografia tomada por el equipo investigador
durante un recorrido por el corregimiento. (2017).
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Entonces, el recuerdo puede permitir la apertura a nuevas formas
de interrogar el futuro y la esperanza, y lo que se olvida es el re-
cuerdo de lo vivido puesto que el olvido es la construccion que se
hace de la experiencia. Estos dos procesos nos son excluyentes uno
del otro: “El olvido es, en suma, la fuerza viva de la memoriay el re-
cuerdo es el producto de esta” (Augé, 1998, p.13).

La funcién de la memoria, por un lado, es dar sentido a aquellas
experiencias vividas, para asi, dar una explicacion a lo sucedido.
La construccién de la memoria parte de un ejercicio individual
para pasar a un ejercicio colectivo en el cual, como lo menciona
Halbwaks (s.f), “los marcos sociales” emergen en medio de un
tiempo, lenguaje, comunidad y familia. De aqui parten los ejerci-
cios de memoria.

¢Coémo es posible que esté pasando esto en mi pais? en una na-
ciéon como Colombia, hermano, ;/Ah? que maten a un humorista
a plomo, ;ah?... eso no, y bueno han matado cultores, han mata-
do teatreros, han matado titiriteros, han matado de todo... sa-
cerdotes... (Excombatiente de La Paz, 2017)

La memoria, como se menciond, parte de un ejercicio individual y
debe pasar a lo colectivo para que se devele. La memoria colectiva,
lo recordado no se hace solo, sino en la medida de la relacién con
el otro. Son ejercicios mas alla de evocar el pasado, cobran sentido
en el momento de la construccion de interacciones sociales, en las
cuales, los grupos sociales legitiman su historia.

La memoria como ejercicio de resistencia y la memoria de la resis-
tencia, plantea lo siguiente:

La memoria de la resistencia: se ubica en el orden de hechos don-
de las personas de una comunidad narran los eventos de violencia
a los cuales fueron sometidos. Pero narran también, cémo la co-
munidad se organizé frente a ciertas situaciones que vulneraron
la integridad y los derechos, de esta forma, permite significar y re-
significar los hechos ocurridos para construir nuevos sentidos a la
experiencia. En esta memoria, se da paso a procesos reflexivos en
referencia a lo sucedido, como, por ejemplo, en dénde inici6, qué
ocurrié, por qué se permitié, quién lo permitio, qué se debe hacer,
como se puede cambiar y qué se va a hacer.
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La memoria como resistencia: es un proceso mediante el cual una
comunidad se organiza para construir mecanismos de autopro-
teccion, develando los hechos que tuvieron que pasar a causa de
la violencia. Presenta caracteristicas como: traer al presente los
momentos que quisieron ser olvidados por algtin actor y realizar
ejercicios que permitan evocarlos las veces que sean necesarias
como ejercicio de liberacién en contra de instituciones y/o actores
que han ejercido poder. Un ejemplo que se puede trabajar desde la
escuela sobre la memoria como resistencia, es la historia de Quin-
tin Lame, recordar realmente las raices de este pais en relacion con
el genocidio indigena, lalucha porlos derechos y cosmovisiones de
nuestros ancestros.

Ejemplos de estos dos tipos de memoria, se evidencian en articulos
como Sanchez (2008) el cual plasma los relatos de las victimas para
dejar a un lado los discursos hegemonicos de instituciones que se
autodenominan como sus representantes o voceros. Por lo ante-
rior, su argumento es que las victimas son autébnomas en determi-
nar el uso de la memoria, pues para cada una de ellas, los eventos 'y
situaciones fueron particulares. En su texto, presenta historias de
sobrevivientes al Holocausto, relatos de memoria como resistencia
en sentido que los actores narran para exorcizar, para liberar, para
liberarse y para quitarse la etiqueta de tener una patologia.

Lamasacrede...que hubo en Villanueva en el barrio cafetal que
se llama 8 de diciembre... yo empiezo narrando desde que sale
el ejército dela Popa, tal cual como yo... me iba contando la gen-
te que pasaron por Patillal, llegaron donde Hernando Molina,
alla comieron, bebieron, siguieron, llegaron alla a Villanueva,
empezaron a disparar a la gente. (Excombatiente, 2018, La Paz)

En este sentido, para que se den ejercicios de memoria, también se
da paso al olvido, no como un contrario a la memoria, de hecho, es-
tos son complementos. Es necesario olvidar para tener memoria. El
olvido no es quitar, dejar aun lado, lo que se olvida es el recuerdo de
un momento vivido que, a veces consciente y otras veces incons-
cientes. “El olvido es, en suma, la fuerza viva de la memoriay el re-
cuerdo es el producto de esta” (Augé, 1998, p.13).

En Colombia, donde la guerra ha afectado todos los sectores socia-
les, vale la pena preguntarse sobre los ejercicios de memoria, y so-
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bre todo conlas victimas que en este caso son mas de seis millones.
Eltrabajo realizado por el Centro Nacional de Memoria Histérica es
otro gran ejemplo de los dos tipos de memoria, han trabajo desde
la caracterizacion, el impacto que ha traido la violencia desde los
territorios, a veces desconocidos por el pais.

La importancia que dentro de la memoria histérica sean recono-
cidas y valoradas las resistencias frente a la guerra, parten del
testimonio de las comunidades donde estas dan cuenta del dolor,
sufrimiento y los escenarios y lugares donde se registro el terror
y la zozobra.

Para pasar a ejercicios de memoria histérica, se debe tener en
cuenta: a) Registrarlo que pas6 por medio de una narrativa, b) Des-
de la narrativa, identificar el foco de las causas por las cuales son
victimas, ¢) Evidenciar el sentido que tiene para las victimas sus
luchas y proceso organizativos. Lo anterior, permitira ampliar el
marco y el contexto en los cuales las instituciones hegemonicas y
los grupos armados, participaron de manera directa o indirecta en
lo sucedido.

Se evidencia en el informe que entre los afios de 1965 y 1977
inicia un primer desplazamiento por presién de diferentes
organismos para que vendieran sus tierras. Luego, de 1978 a
1985, inician amenazas, asesinatos y persecuciones a los lide-
res de la regidn, y de ahi en adelante, las guerras entre gue-
rrillas, paramilitares y el ejército. Hasta el 2003 la poblacién
inicia un retorno a sus tierras, sin embargo, las huellas que
dejaron los hechos de violencia en algunos habitantes fue una
de las razones mas importantes para no volver: “Los recuerdos
siempre vuelven y lo siguen atormentando a uno, a pesar de
que ha pasado el tiempo.” (Entrevistada, 2019.Habitante de san
Carlos, La Paz).

Otro ejemplo de laimportanciadellegarala memoriahistérica, son
los hechos de las memorias de resistencia de Buenaventura, una
poblacion que ha sufrido por varias décadas la indiferencia y olvido
por parte del Estado. Es una poblacién que presenta situaciones
sociales de pobreza, exclusion, marginacion y explotaciéon. Aunque
es una region estratégica para el pais, los planes de desarrollo se
han construido desde afuera y sin contar con la poblacion. Los
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proyectos que alli se desarrollan, y los que se tienen proyectados,
dentro de la experiencia (Buenaventura un puerto sin comunidad),
se hace evidente enlosdiscursos que lacomunidad se percibe como
unestorboy que, porello,las conductas de indolenciay complicidad
con grupos armados incrementan la violencia en esta region.

Politica

Es evidente que el discurso politico que manejan los exactores del
conflicto, personas en proceso de reincorporacion, esta permeado
de una ideologia que se puede notar en muchas de sus expresiones
(explotacion, establecimiento, desprestigio, insurgencia,...), en la
forma como se refieren a los problemas sociales en donde justifi-
cansuactuar como forma de resistencia contra el poder del Estado,
ademas en sus practicas cotidianas “el aula no podia faltar en nin-
gin campamento”, “en la mafiana se estudiaba lo politico” (Excom-
batiente, 2019, La Paz, Cesar). Podemos apreciar que durante los
procesos comunicativos circulan ciertas representaciones socia-
les que son asumidos por el imaginario social del colectivo como
procesos de pensamiento de asociacion. De acuerdo con Van Dijk
(2005), podemos apreciar como las ideologias, desde los recursos
cognitivos socialmente compartidos, son indispensables para las
practicas sociales, y en la construccion de identidades.

Organizacion

Deigual manera encontramos que las FARC- EP era un grupo muy
organizado que garantizaba el orden y la seguridad de sus inte-
grantes, como lo podemos apreciar:

Con las Normas Internas de Comando, en que se regul6 la vida
en el campamento guerrillero, pues se establecieron normas
fijas para la organizacion de la guardia, la instruccién mili-
tar, las misiones y comisiones, y las tareas tanto en campana
como en receso. Las normas buscaban, ante todo, garantizar
la seguridad y el orden en los campamentos guerrilleros, y que
cuando no se estuvieran realizando actividades militares que
involucraran a sus miembros, estos se ocuparan en entrena-
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mientos de instruccién militar, gimnasia, judo, defensa perso-
nal o en labores agricolas. (CNMH, 2018, p.82)

También “se mandaba a algunos de confianza a cumplir misiones,
sobre todo aquellos que tenian buen comportamiento se les asig-
naban misiones en poblaciones” como lo narré un excombatiente
de La paz (2018).

Segun el CNMH, en el documento Guerrilla y poblacién civil. Tra-
yectoria de las FARC 1949-2013, las FARC tiene un origen campe-
sino y con el programa agrario de 1964 hace que se miren como
voceros del viejo pais rural, (...) en donde su actuar era silencioso
y se mimetizaban en la periferia, lo que les permitio resistir a las
politicas de contrainsurgencia desatadas por las fuerzas del Esta-
do; podemos apreciarlos resultados de una formacion que lo sinte-
tiza con “se aprendié a cumplir 6rdenes” (Excombatiente, 2017, La
Paz), dados los permanentes atropellos y el desconocimiento de los
campesinos. Ellos, aunque muy reservados, mantenian bastante
insatisfaccién, ademas que no podian expresarla libremente.

Esta informacién recogida en los territorios lleva al equipo inves-

tigador a plantear la propuesta de coincorporacién social, que se
desarrollara en el siguiente capitulo.
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4

La coincorporacion, una alternativa
en los procesos de paz

La categoria de coincorporacién deriva de reconocer la importan-
cia y necesidad de crear estrategias que contribuyan a fortalecer
procesos de paz, perddn, reconciliacion y no repeticion en los dife-
rentes contextos de la sociedad con impacto en la memoria colectiva
y en las practicas resilientes en la construccién de paz y solucién de
conflictos.

Esta categoria se ha ido construyendo a partir de: 1. Las investiga-
ciones realizadas por el equipo investigador, frente a temas rela-
cionados conlas narrativas cantadas (desde el 2009 a la actualidad)
en consonancia a los temas de inclusion, la diversidad cultural, las
identidades, los valores propios y en especial, el conflicto armadoy
politico que hanllevado a un pais como Colombia a padecer guerras
internas durante décadas. 2. A partir de la historia de los procesos
de dialogos y negociaciones en busca de dar soluciones politicas a
los conflictos armados o a cualquier otra disputa en Colombia, se
ha observado que la participacion en la vida civil de algunos ac-
tores a los que se les ha denominado movimientos armados, han
estado determinados por categorias o denominaciones como rein-
sercion, reincorporacion, reintegracion social, lo que ha implicado
adjudicarles a estos actores la responsabilidad del conflicto. Es asi,
como en la refrendacién del acuerdo de paz logrado con las FARC-
EP, sorprendentemente un alto porcentaje del pueblo colombiano
voto por él no en el referendo. Es por lo anterior, que como equipo

115



La coincorporacioén, una alternativa en los procesos de paz y reconciliacion

de investigacion se inicia a reflexionar acerca de una categoria que
tratara de abordar una perspectiva de corresponsabilidades entre
exmovimiento armado, sociedad civil, movimientos sociales y Es-
tado y 3. Las miradas de la poblacion de los ETCR y sectores aleda-
nos frente a sus necesidades, sus suenosy sus metas ancladas a los
territorios y sus culturas luego del acuerdo de paz firmado entre el
gobierno y las FARC-EP.

La busqueda insistente de dar fin a los conflictos, a la violencia y el
sueno de una paz permanente mediante la convivencia armonica,
no ha sido un esfuerzo solamente de Colombia, puesto que otras na-
ciones también han procurado dar soluciones a estas situaciones ad-
versas mediante didlogos y acuerdos entre las partes involucradas.

Los procesos que buscan terminar con la violencia politica y arma-
da presente en un pais no siempre han terminado de forma positiva,
puesto que esto depende de las exigencias de las partes, los intere-
ses, los compromisos, la formacion politica, las identidades de los ac-
tores y participantes en los procesos de paz y estrategias de resolu-
cion de conflictos, igualmente, las particularidades de la poblacion,
entre otros aspectos que repercuten en las negociaciones.

Segun Vicenc Fisas de la Agencia Catalana de Cooperacion al Des-
envolupament (2010), los procesos de paz pueden clasificarse en:

a) Desmovilizacién y reinserciéon. b) Reparto del poder politico,
militar o econémico. ¢) Intercambio (paz por democracia, paz por
territorios, paz por desocupacion, paz por reconocimiento de dere-
chos, etc.). d) Medidas de confianza. e) Formulas de autogobierno o
arquitecturas politicas intermedias. (p. 96)

Aspectos que se pueden presentar de una u otra manera depen-
diendo de las partes involucradas; es primordial aclarar que para
Fisas, V. (2010) “un proceso de paz es un esfuerzo para lograr un
acuerdo que ponga fin a la violencia, asi como para implementar-
lo, mediante negociaciones que pueden requerir la mediacion de
terceros” (p. 5), es decir, no se puede pretender que este se dé en
un solo momento, sino que por el contrario son pasos que se llevan
enun tiempo indeterminado dependiendo las partes involucradas,
ademas, se pueden realizar en uno o diversos espacios.
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Las fases de los procesos de negociacion son explicadas de manera
sucinta por Viceng Fisas y su equipo (2010) en el documento Intro-
duccion a los procesos de paz, quaderns de construccio de pau N2
12 (p. 10) de la siguiente manera:

Figura N°20.
Fases de los procesos de negociacion

FASES HABITUALES EN LOS PROCESOS DE NEGOCIACION

Fase exploratoria
(Etapa de tanteo)
Fase preliminar
Tregua. Alto al fuego Pt
(unilateral o bilateral) ASEna e Pl
(Acuerdo sobre el “como” hacerlo)
Acuerdo Marco. Hoja de Ruta
Cese de hostilidades (Principios generales de los pasos y la agenda)
(unilateral o bilateral)

Los momentos de alto al fuego y el cese de hostiidades

son variables, ¥ forman parte del procesosde Acuerdo General
negociacion
(Se define el como, qué y quién)
Acuerdo de Implementacion
(Verificacién + 5 de )

Fuente: Vicen Fisas (2010). Introduccién a los procesos
de paz, quaderns de construccio de pauN©@ 12

Este cuadro lleva a comprender los pasos en que los procesos de
paz se van construyendo, a reconocer los esfuerzos que realizan
los distintos paises en esa buisqueda, las intenciones y deseos de
terminarconlos conflictos, yaresaltarlaimportanciay/onecesidad
de que todas las personas contribuyan a esos procesos para que no
se den por terminado al momento de las firmas de las partes, sino
que, por el contrario, estos tengan una continuidad en la sociedad,
en tanto que lo mas dificil no es la firma del acuerdo sino su
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cumplimiento, acompanamiento por los garantes, la sociedad civil
y su sostenibilidad en el tiempo.

La humanidad desde sus inicios ha presentado situaciones de con-
flicto que, al no haber sido solucionadas, pueden pasar a acciones
de violencia que no siempre desencadena en guerras. Para com-
prender mejor estos aspectos, es necesario aclarar que la violencia,
segln Galtung (2010). no es solo una, sino que puede ser: estructu-
ral, que es la “ejercida desde los estamentos que rigen una socie-
dad y que motiva las desigualdades econémicas y sociales” (p. 151),
cultural es la que “forma parte del sistema de valores que se mate-
rializa a través de la religion, la ideologia, la lengua, las ciencias y el
arte, en el sentido de que sirve para legitimar la violencia estruc-
tural” (p. 149) y personal cuando las desigualdades sociales llevan a
las violencias extremas; este tipo de violencia se puede considerar
como una ‘violencia epistémica”.

Este tipo de violencia va mas alla de la racializacion y se sitia en
las formas como los sujetos conciben el mundo, se representan y
viven de acuerdo con sus cosmogonias, como huellas identitarias
dejadas por sus culturas. En este sentido, Pulido (2009) afirma que:

La violencia epistémica la constituyen una serie de discur-
sos sistematicos, regulares y repetidos que no toleran las
epistemologias alternativas y pretenden negar la alteridad
y subjetividad de los Otros de una forma que perpetua la
opresién de sus saberes y justifica su dominacion. Esto es,
violencia ejercida por regimenes autoritarios a través de la
represion epistemologica ejercida sobre los otros mediante
la denigracion e invalidacion de sus propios saberes a partir
de determinados sistemas discursivos universales que re-
presentan y reinventan para si mismos. (p. 177)

Es decir, esta violencia que trasgrede las subjetividades y la digni-
dad humana, subalternizando al ser y su humanidad y todo lo que
derive de él o de ella.

En el caso especifico de Colombia, el gobierno plantea un proceso

en esa bliisqueda de acuerdos de paz con los grupos armados que se
explica en el siguiente cuadro:
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Figura N°21.
Estructura del proceso de paz

N N\

(Establecer las condiciones e intercambiar visiones sobre la terminacion del conflicto

con el fin de realizar las conversaciones. ESTA FASE
Se firmé el documento “Acuerdo General para |a terminacion del conflictoy la .
FASE 1 construccion de una paz estable y duradera”. “R:R:":CI;': el
E hoja de ruta tabl il es el propdsito de esu il [ 1
(Exploratoria) s una hoja de ruta que establece cudl es &l propdsito de este proceso, cudles son las ety
condiciones y cuiles son las reglas de juego. gz
Posee una agenda concreta alrededor de 5 puntos especificos y un punto de
- . i6n, verificacion y s
Equipo paz gobierno \
(Dolar de contenido esa agenda para lograr un Acuerdo Final. \ ( \
" ESTRUCTURA ) Es lo que hoy ocurre en La Habana. ESTA FASE
FASE 2 Esta labor se lleva a cabo bajo las siguientes reglas de juego: no hay despejes de TERMINARA CON
erritorio ni tampoco cese de operaciones militares; las sesiones de trabajo de la a UN ACUERDO
DEL PROCESO DE [+ (Fin del conflicto) territ t d litares; | de trabajo de la Mesa |1
PAZ son reservadas y directas para garantizar seriedad y discrecion; la duracion de la Mesa FINAL QUE PONGA
~ — 4 estard sujeta a que se revisen los avances cada cierto tiempo; y las conversaciones se FIN AL CONFLICTO
\rulaan bajo el principio de que “nada estd acordado hasta que todo esté acordado™ ) \ )
PROPOSITO ("Se terminala guerra y comienza la construccion de paz. N\ )
La terminacién del FASE 3 :i‘ plax se construye entre todos los colombianos luego de la firma de un Acuerdo (DMIENZAOIA
" nal. | consTRUCCION DE
conflicto para p:de' (Construccién de La paz en Colombia serd una Paz Territorial en a que participen todos los ciudadanos UNA PAZ ESTABLE Y
comenzar una fase paz) y las comunidades en torno a su construccion; impactars los derechos de las DURADERA
de construccion de \uidlmas: y tendra que asegurar garantias para todos. J J
paz

Fuente: cuadro construido con la informacién suministrada en la
pagina del gobierno colombiano por el equipo paz gobierno (2019).

El cuadro anterior muestra todo el proceso para el logro de la paz
con las FARC-EP, que fue muy dispendioso por las diferencias poli-
ticas y estratégicas de las partes, lo que fue el resultado del inten-
to de varios gobiernos, pero que se logré gracias a la intervencién
y acompanamiento de organizaciones sociales, paises garantes y
la buena intencién del Estado y el movimiento armado. Es impor-
tante reconocer que este proceso ha tenido muchos detractores y
enemigos, por razones econdmicas, politicas y de dominio sobre
los territorios de influencia.

Procesos de paz presentados en el contexto
colombiano frente situaciones de conflicto armado

Colombia ha presentado situaciones de conflicto armado que ha
llevado a diferentes gobiernos a plantear procesos en busca de
acuerdos de paz, procesos que han tenido aspectos favorables y
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otros no tanto. En este documento se intenta hacer una sintesis de
estos para tener una mirada global de estas circunstancias. Para
esto, se retoma la sistematizacion realizada por la Fundacién Paz y
Reconciliacion PARES:

Se inicia el relato en 1953, cuando el gobierno de Gustavo Rojas Pi-
nilla realiza acuerdos con las guerrillas ubicadas en ese entonces
en los llanos orientales, lideradas por Guadalupe Salcedo.

En 1964 se dalallamada “época de la violencia” en la que participa-
ron guerrillas liberales y conservadores, ano en la que surgen las
FARC-EP, Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia- Ejército
del Pueblo, denominada como guerrilla para la defensa campesina
que da un giro al comunismo, aspectos que dan inicio a los grupos
armados en el pais.

En 1982 no solo nace el Partido Revolucionario de los Trabajadores-
PRT, sino que, ademas, en la Uribe, Meta, las FARC-EP proponen un
“plan estratégico para la toma del poder” durante el gobierno de
Belisario Betancur para cercar a Bogota por la via armada, pero el
presidente decreta la “amnistia para la desmovilizacion de miem-
bros de grupos guerrilleros”. Se plantea el primer acuerdo de cese
al fuego en 1984 con el objetivo de reestructurar las instituciones
mediante el fortalecimiento democratico que garantizaria una
participacion politica por parte de las FARC-EP y de esta manera
ofrecer alternativas al conflicto social y armado.

Para agosto de 1984 en Hobo, Huila y Corinto, Cauca, la organiza-
cion M-19, Movimiento 19 de abril, realiza alianzas con el EPL y el
Ejército Popular de Liberaciéon para negociar juntamente con el go-
bierno un acuerdo de cese al fuego que termind por romperse.

1985 fue un ano de mucha controversia, puesto que se crea la CNG,
Coordinadora Nacional Guerrillera. El gobierno reconoce como
grupos armadosy politicos al EPL, Ejército Popular de Liberacion, al
M-19, al PRT, Partido Revolucionario de los Trabajadores, al MAQL,
Movimiento Armado “Quintin Lame”, al MIR-PL, Movimiento de In-
tegracion Revolucionario “Patria Libre” y al ELN, Ejército de Libe-
racion Nacional. Para el mismo arfio, surge la UP, Unién patriética,
como estrategia de lucha democratica, y en Bogota, el M-19 se toma
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el palacio de justicia, accion que es aprovechada por los partidos de
extrema derecha para criticar los procesos de paz y justificarla sa-
lida militar, dando fin a los acuerdos con las FARC-EP y favorecien-
do el incumplimiento de las partes frente a lo acordado que al final
desembocd en ataques dirigidos a la poblacion civil y en el accionar
de los grupos paramilitares.

En 1989, en bisqueda de generar dialogos de paz, se inician segun
Girén Sierra (2014, como se cité en PARES,2019) “los procesos de
paz con el M-19, el EPL, las Autodefensas Obreras (ADO), el Quintin
Lamey el PRT” (p. 3); en donde el M-19 solicitaba que los didlogos se
realizaran en Panama mediante una cumbre politica.

Durante 1990 se da el primer acuerdo de desmovilizaciéon con de-
jacion de armas, debido a que el M-19 mostré voluntad de paz con
el gobierno de Virgilio Barco, realizando un proceso de desmovi-
lizacién y acuerdo de paz, para lo cual, este grupo armado libera a
Alvaro Gémez Hurtado. Segiin Centro de Memoria Histérica (2014,
citado en PARES,2019).

Uno de los aspectos mas importante fue que efectivamente
logrd que se abrieran espacios democraticos como la convo-
catoria a una Asamblea Nacional Constituyente, en donde el
gobierno permitio la inscripcién de una lista de los desmovili-
zados del M-19, quienes tomaron el nombre de Alianza Demo-
cratica AD-M19 y obtuvieron 19 curules, equivalente al 27%,
constituyéndose en la segunda fuerza politica del pais después
del partido liberal. (s.p.)

Al tiempo, las FARC-EP incrementan su accion militar a causa del
genocidio de Bernardo Jaramillo y la desconfianza ante los incum-
plimientos de los acuerdos con la UP, lo que lleva a la administra-
cion de Gaviriaabombardear “Casaverde”la denominada “Cunade
las FARC-EP".

En1991, el EPL, el Quintin Lame y el PRT al ver que los acuerdos con
el M-19 estaban funcionando, ademas de la participacion politica
mediante la Asamblea Nacional Constituyente, inician acuerdos
de paz con el gobierno, “en este proceso de paz se desmovilizé un
80% de sus combatientes, mas de dos mil, quienes conformaron el
movimiento politico Esperanza, Paz y Libertad” (PARES, 2019. s.p.),

121



La coincorporacioén, una alternativa en los procesos de paz y reconciliacion

ademas del apoyo y reconocimiento brindado a comunidades in-
digenas. Este proceso no fue lo que se esperaba, y termina con el
asesinato de muchos excombatientes, el reingreso de algunos de
estos a otros grupos armados y el incumplimiento del programa
paralas victimas.

En Venezuela, entre el 30 de abril de 1991y el 4 de mayo de 1992, se
da inicio a procesos de paz con la Coordinadora Guerrillera Simén
Bolivar, ala que pertenecian ELN, FARC- EP, EPy EPL, enlos que se
plantearon diferentes acciones como:

1) cese bilateral al fuego y concentracioén de las fuerzas guerrilleras
en ciertas regiones.

2) “(...) la necesidad de llegar a acuerdos sobre la convivencia paci-
fica, para lo cual era necesario que se revisara la estrategia de se-
guridad del Estado, de manera tal que se anulara la concepcion del
enemigo interno propia de la doctrina de la “Seguridad Nacional”y
se implantara una estrategia sustentada en la democracia y la de-
fensa de la soberania nacional” (Medina Gallego, 2011, como se citd
en PARES, 2019, p. 583).

Es de aclarar que con los diferentes grupos se realizaron diversos
acuerdos, eso dependia de los intereses, los negociadores, entre
otros aspectos.

En México, a lo largo de 1992, La Coordinadora Guerrillera Si-
mon Bolivar, durante el proceso de acuerdos de paz, plantea doce
puntos coyunturales para el pais, ademas de los propuestos por
el gobierno que solo se centraban en la entrega de armasy la des-
movilizacién. Entre los puntos se encontraba el propuesto por el
ELN de regular la guerra en aspectos como la tortura, la desapa-
ricion forzada, el secuestro, entre otros que se normatizan en el
Derecho Internacional Humanitario. Este acuerdo no se concluye
con el gobierno porque el EPL secuestra y asesina al exministro
Argelino Duran Quintero.

Para1993-1994, en Flor de Monte, Sucre, entre el gobierno de Cesar
Gaviriayla CRS, Corriente de Renovacion Socialista:
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Se negocié la reincorporacion a la vida politica y democratica
del pais, la implementacion de proyectos de desarrollo en las
comunidades y territorios donde tenian presencia armada,
mas beneficiosjuridicos, econémicosy sociales paralareinser-
cion de sus miembros, sumados a una voceria en la Asamblea
Nacional Constituyente. Igualmente se acord6 un programa de
tierras y promocién del proceso, beneficios juridicos, indulto y
suspension de procesos judiciales, nombramiento por decreto
de dos integrantes como representantes a la Camara por una
Unica vez, para el periodo 1994-1998 (IEGAP,2012, citado en PA-
RES 2019s.p.)

Luego de esta situacion, el ejército asesind a Enrique Buendia y Ri-
cardo Gonzalez, negociadores de la CRS, ademas, fueron asesina-
dos, desaparecidos o exiliados el 12% de sus miembros.

Durante el gobierno de Ernesto Samper se dio el llamado proceso
8.000, en el que se arremeti6 contra grupos guerrilleros, causando
que el ELN realizara un paro armado que sabote6 el proceso elec-
toral, motivando que la poblacién promoviera una movilizacién
llamada “voto por la paz”, iniciando asi su participacion en los pro-
cesos de paz y comprometiendo a la comunidad internacional en
esta busqueda.

En 1999, el gobierno de Andrés Pastrana con su campana “politica
de paz para el cambio” inicia acuerdos con las FARC-EP al desmi-
litarizar los municipios de La Uribe, Mesetas, La Macarena, y Vista
Hermosa en el Meta y San Vicente del Caguan en el Caquetad, a par-
tir de temas como: derechos humanos, reforma agraria, politica,
paramilitarismo y derecho internacional humanitario.

Durante el primer gobierno de Alvaro Uribe (2002-2006) se
presentaron dos situaciones, una el reconocimiento publico de las
negociaciones con el ELN, en el que se planteaban cuatro puntos,
el primero relacionado con la construccién de un ambiente de paz
que beneficiara a todos; segundo, la participacion de la sociedad en
la construccién de paz; tercero, reconocimiento y garantias para el
grupo armado; y cuarto, generar un espacio de participacion de la
Comunidad Internacional. También, el proceso de desmovilizaciéon
de las Autodefensas Unidas de Colombia-AUC, en el que la
laxitud de la ley de justicia y paz 975, facilit6 el rearme de algunos
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desmovilizados y su presencia en la elite politica denominados
parapolitica sin dejar de lado que no se cumpli6 con la verdad,
justicia y reparacion hacia las victimas.

En el 2012, el gobierno de Juan Manuel Santos informa sobre los
dialogos que ha tenido con las FARC - EP. En el 2013, se declaré un
alto al fuego unilateral entre las partes, dando inicio a dialogos ex-
ploratorios. Para el 2016, Colombia da un gran paso con la firma de
los acuerdos de paz con las FARC - EP.

;De donde viene la coincorporacion?

La coincorporacién deriva del reconocimiento de un proceso de
paz que emerge en el contexto de un pais, un territorio y unas cul-
turas. Se sustenta en el conjunto de normas sociales, producto de
pactos culturales, econémicos y politicos derivados de un acuerdo.

Su desarrollo y sostenibilidad esta determinada por el respeto alas
diferencias de todo orden, ademas del cumplimiento a lo pactado,
no solamente por parte del Estado y los excombatientes, sino tam-
bién del lado de la sociedad civil, en especial, por parte de aque-
llas comunidades presentes en los contextos donde se desarrollo el
conflicto armado.

Lamemoria, laverdad,la confianza,lajusticiaylareparacion se ha-
cen fundamentales en el proceso de sanacion de las comunidades
que vivieron el conflicto, esta reparacién no necesariamente tiene
que ser factica al igual que la justicia, sino que también puede ser
simbdlica; una forma podria ser a través de trabajo comunitario en
los que se involucren las personas excombatientes y las comunida-
des de acogida en proceso de coincorporacion. Estas actividades se
realizan alrededor de intereses comunes, por ejemplo, la gestion y
ejecucion de proyectos productivos, la construccion de escuelas y
puestos de salud derivados de apoyos de agencias gubernamentales
y no gubernamentales, entre otros, que permitan la construccién
de relaciones de otro tipo, es decir, que deje atras la dialéctica de la
guerra, y se centre en la realizaciéon de procesos comunicativos en
los que los nuevos discursos y practicas sirvan de soportes para la
convivenciay la construccion de paz.
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La coincorporacion implica la construccion colectiva de estrategias
que permitan el logro de aprendizajes para agenciar los conflictos
de tipo comunitario, social y politico que puedan emerger. Requiere
de corresponsabilidades porque se apoya en procesos de coopera-
cién, construccién de correlatos, construccion de memoria. Exige
del acompanamiento de agentes externos que se conviertan en los
veedoresy garantes, no solo del cumplimiento de los acuerdos, sino
también de los nuevos tejidos que se construyen a partir del forta-
lecimiento y logro de la confianza colectiva que se va construyendo
como base y soporte de la coincorporacion.

La coincorporacion hace referencia ala corresponsabilidad asumi-
da tanto por los excombatientes como por el Estado, los movimien-
tos sociales y la sociedad civil mediante un trabajo en conjunto que
tiene como unico fin el construir y mantenerla paz. Esto no signifi-
ca que dejen de existir conflictos en una sociedad, porque mientras
haya humanos, habra diferencias y es a partir de las experiencias
aprendidas en la coincorporacion que se hace posible la construc-
cion de una paz duradera.

La coincorporacion se diferencia de la reincorporacion, la inclu-
sién y la integracion en cuanto: a) la reincorporacién es un proce-
so unidireccional que exige y concibe que la responsabilidad de
“mantener la paz” debe recaer sobre aquel que se marginé de la
sociedad, es decir, el excombatiente, desconociendo las causas de
esta decision, que pudieron haber sido por injusticia social, por
intereses de tipo personal, politico o porque les fueron cerrados
los espacios democraticos entre otros, y demanda que sean los
integrantes de ese movimiento los que tienen que adaptarse a
las reglas de la sociedad de las cuales “se excluy6”, b) la inclusion,
si bien implica el reconocimiento de derechos, en la practica se
mantienen relaciones de subalternizacién y asistencialismo que
va en contra de la autonomia de los sujetos y los movimientos a
los que pertenecen e identifican, y ¢) en la integracion al exclui-
do se le reconoce como diferente y se centra en las interacciones
sin atacar de fondo las causas de la exclusion, es decir se busca la
vinculacién de los excluidos a la sociedad sin el logro de cambios
estructurales en las politicas, desde una perspectiva de reivindi-
cacion y reconocimiento de sus derechos.

125



La coincorporacioén, una alternativa en los procesos de paz y reconciliacion

Es esencial entender que no es posible la coincorporacién desde
la idea que quien se ha desmovilizado es el que tiene una deuda
que saldar con la sociedad, y creer que es el responsable de las
violencias estructurales del pais, por lo tanto, desde esta vision
seria quien tendria la obligacién de someterse al orden y reglas
establecidas. La coincorporacion resalta las relaciones paritarias,
mediadas por el reconocimiento de las corresponsabilidades en
forma multidimensional. Esta puede ser juridica, cuando se esta-
blece por ley de la republica y de hecho cuando es el resultado de
lasinteracciones producto de la praxis social. El concepto de coin-
corporacion se sintetiza en el siguiente mentefacto conceptual:

Figura N°22.
Mentefacto del concepto de coincorporacion

[ Solucion de conflictos ]

P2. Cultura
P3. Territorio P1.
P4. Elementos politicos
P5. Deriva de los acuerdos
P6. Convivencia

P7. Didlogo 5 P19. Integracién
P8. Mediaciones +——— COINCORPORACION ]— 4 —p | P20.Inclusién
P9. Concertaciones

P10. Acompaiiamiento
P11. Doble sentido p18.
P12. Igualdad de condiciones —
P13. Corresponsabilidades

P14. Perdon
P15. Reparaciones [ Hecho J [ Legal J

P16. Verdad y transparencia
\_P17. Memoria /

P21. Reincorporacion
P22. Reinsercion

Fuente: Mentefacto construido por el
equipo de investigacion (2018).

126



5

La paz, un sueno posible de realizar

El desarrollo de una propuesta pedagégica desde procesos de coin-
corporacion entre desmovilizados y poblacion civil, requiere tener
como base el reconocimiento de la condicién de los sujetos desde
sus experiencias, culturas, identidades, emociones y narrativas.
De esta manera, las practicas educativas son generadas desde y en
un contexto determinado, facilitando en los participantes una re-
flexion y transformacién de sus vidas (Salcedo y Salazar, 2010).

En este sentido, se requiere de un trabajo conjunto entre los
excombatientes, la poblacion civil, y los profesionales de apoyo,
estableciendo un trabajo transdisciplinar, en el que cada uno de los
saberes aporte al proceso por medio de un trabajo mancomunado
que permitalauniényparticipaciéon delos sujetosy sus cosmovisiones.
Algunos de los aportes se dan desde la psicologia, el trabajo
social y la sociologia, enfocando su apoyo a la comprensién de las
subjetividades presentes en los excombatientes y la poblacion civil.
De esta manera, el reconocimiento de los sujetos se da a partir de
la construcciéon de sus significados, siendo estos, el reflejo de sus
experiencias, emociones, expectativas, entre otros.

La importancia de comprender las subjetividades en los ex-
combatientes y la poblacion civil, posterior al acuerdo de paz se
presenta teniendo en cuenta que las subjetividades son el lugar
donde las personas:

Reelaboran y reconstruyen las experiencias de la vida
cotidiana, donde confluyen las dimensiones del pasado
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como reconstruccién en el presente y como apropiacion del
futuro, lo que permite, a su vez, reconceptualizar las rupturas
y continuidades desde la Optica de una historicidad que
reconfigura las tramas de significacion. (Salcedo y Salazar,
2010.p. 33)

Reflexionar en torno alas subjetividades de los excombatientes lle-
va a un mayor entendimiento de su realidad, si se tiene en cuenta
que en el momento en el que una persona vinculada a un grupo ar-
mado, deja de pertenecer a este para comenzar su vida e involu-
crarse dentro de un proceso de retorno a la vida civil, se presenta
una desvinculacion, la persona pierde su sostén en este sentido tal
y como asegura Lara Salcedo y Salazar (2010) “el sujeto queda como
en el vacio, sin significantes, sus vinculos se rompen y debe afron-
tar la transformacién de sus referentes de identidad y de horizon-
te” (p. 31). De igual forma, la poblacién civil presenta cambios que
reconfiguran las subjetividades de sus habitantes y sus relaciones
con los actores y sus territorios.

Teniendo en cuenta lo anterior, se hace necesario comprender los
imaginarios como componente fundamental de las subjetividades.

La basqueda de la paz a través de la educacion

La finalidad de este ejercicio se enmarca en la educacién para la
paz, desde donde se requiere retomar y comprender lo que signi-
fica la violencia, pero también poder comprender la forma en que
esta limita posibilidades y reprime al ser humano. De acuerdo con
la Organizacién Mundial de la Salud, 2014 (como se cit6 en Morales
y Vazquez, 2013).

La violencia es el uso intencional de la fuerza fisica o el poder
contra uno mismo, hacia otra persona, grupo o comunidad y
que tiene como consecuencia, probables lesiones fisicas, da-
nos psicologicos, alteraciones del desarrollo, abandono o in-
cluso la muerte. (p. 21)

Laviolencia siempre sobrepasay va mas alla de los golpes, llegando
alosjaloneosylos gritos. Este un tema considerablemente complejo
llegando al paraje de poder ser clasificada en varias categorias
(violencia fisica, psicolégica, emocional, obstétrica, econémica
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y sexual entre otras) por algunos expertos como Miguel Lorente
Acosta, médico forense y profesor de la Universidad de Granada
experto en Violencia de Género; Asuncion Miura, fundadora de
la primera asociacién en Espafia de mujeres contra la violencia;
y Rosalia Rodriguez, catedratica de Derecho Romano de la
Universidad de Almeria, entre otros.

A primera vista, se puede hablar de una violencia directa, sien-
do esta la que esta presente en la cotidianidad, la que se mues-
tra a diario por los diferentes e innumerables medios actuales de
comunicacién como los noticieros, periddicos y redes sociales.
También se tiene la falta o la negacion de creencias, mitos, tradi-
ciones e, incluso, los imaginarios y estereotipos, de donde se hace
afirmaciones como: los hombres siempre son superiores a las
mujeres, los hombres son mas inteligentes y habiles, hay una raza
inferior y otra superior, esto, por no nombrar otras aseveraciones
que generan violencias y conflictos.

Otro tipo de violencia que se puede catalogar es la violencia cul-
tural, que se evidencia desde las ideas, las normas, como alegato
o0 aceptacion natural que se presentan a diario por las situaciones
provocadas por ellas. Ademas, cuando hay un incumplimiento por
parte del Estado y sus instituciones sobre los derechos primordia-
les de las personas, como la educacion, la vivienda, la salud, como
expresion de la organizacion del sistema estatal, se habla de vio-
lencia estructural que termina interrumpiendo la satisfaccién de
las necesidades en los seres humanos.

Se considera, que las instituciones educativas juegan un papel
muy importante en el abordaje del tema de la violencia, lo que les
permite plantear estrategias de ayuda para su erradicacion. Algu-
nas de ellas solo centran su mirada en la violencia fisica o violen-
cia escolar considerando que presentan un impacto negativo en
las escuelas y en los sitios aledanos afectando el proceso de en-
senanza y aprendizaje de los estudiantes, mientras dejan de lado
la violencia cultural y estructural que son realmente las bases de
la violencia fisica o escolar que tanto preocupan a la sociedad, por
lo cual, es necesario crear estrategias de apoyo que visibilicen las
bases de los diferentes tipos de violencia pues, de no enfrentarlas,
se continuaran utilizando estrategias que no reportan resultados
significativos para superar una problematica que afecta cada vez
mas ala comunidad educativa.
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Por eso, hablar de pedagogia para la paz requiere abordar el con-
cepto de paz, paralo cual se retoma a Galtung (1985) quien se refie-
re a “la ausencia de violencia directa, fisica o psicologica como paz
negativa, y la ausencia de violencia indirecta, cultural y estructural
como la paz positiva” (p. 27-72), puesto que el autor deja claro que
estas ultimas violencias son las que generan la desigualdad social,
econdmica, politica, la discriminacién y la segregacién que por
tantos anos ha afectado al pais.

Es necesario dejar claro que cuando se piensa en la paz y en la
violencia que nos afecta, surgen preguntas como ;Qué elementos
debe tener una propuesta pedagogica que realmente fomente la
paz? ;Qué clase de paz es la que se requiere en un pais como este
que esta “acostumbrado” a la violencia? ;Cémo plantear una pro-
puesta pedagogica que llegue a toda la poblacién sin limites de
edad, estrato social o cultura? Por supuesto que, dando respuesta a
las preguntas anteriores, una propuesta pedagogica debe cumplir
con distintos requisitos que realmente den cumplimiento a unos
suenos y que logre la convivencia arménica en las comunidades
educativas de los diferentes contextos educativos.

Por otro lado, se necesita compromiso por parte de las generacio-
nes actuales para que promuevan la cesacién de los diferentes ti-
pos de violencia que existen en la actualidad, que estén siempre de
lado de la justicia, la legalidad, de igual modo, es obligacién del Es-
tado generar soluciones oportunas y adecuadas para que las per-
sonas que estan en condiciones socioecondémicas desfavorables no
se vean obligadas a vincularse a dinamicas delincuenciales, puesto
que la paz es imprescindible para favorecer la pacificaciéon y la cons-
truccién de escenarios de reconciliacién. De ahi que la educacién
debe plantear diferentes tipos de propuestas pedagogicas que den
respuesta alas necesidades de las personas que lorequieran, sinim-
portar los contextos socioeconémicos nilas edades de estas.

Es necesario recalcar que, la paz también es vista como un valor,
y como valor debe estar presente en la sociedad, dado que, los
valores son las cualidades que los seres humanos han descubierto,
o construido, como formas de vivir en sociedad y que ayudan a
darle sentido alavida (Escamez, 2007),y es que en las instituciones
educativas, “los valores siempre son de actualidad en el dmbito
de la educacién, pues educar es incorporar valores a la propia
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existencia; no es posible educar méas que en ellos” (Lobato y Morilla,
2007. p. 27). De manera que cuando se habla acerca de los valores
de la paz en las instituciones educativas, convendria empezar por
hacerun analisis delas historias de vida elaboradas porlos mismos
estudiantes para que desde su propia experiencia se proporcione
un conocimiento del pasado inmediato.

Una propuesta para la paz debe tener claras las bases de la violen-
cia porque, como dijo el delegado del gobierno para la paz, el senor
Humberto de la Calle Lombana en el acuerdo final de paz (2016) “la
mejor forma de ganarle a la guerra es sentandonos a hablar de paz”
(p.9),delo que significa, que tener agresividad es fuerza de voluntad,
entereza, deseo de seguir y mantenerse a pesar de la adversidad.

Por tanto, solo de esta manera se podran plantear estrategias de
ayuda que erradiquen estas situaciones adversas y generen ac-
ciones de paz que perduren y se mantengan de generacion en
generacion, porque no se puede conversar de una propuesta de
incorporacién, de aceptacion, de perdén u olvido sin entender que
esta debe ir en doble flujo. Es por esto, que se debe hablar de una
propuesta de coincorporacion social, en la que prime la igualdad
de condiciones, se realice una reivindicacién de los derechos hu-
manos y se reconozcan las cosmogonias, las diferencias cultura-
les entre otros aspectos claves para una pedagogia de paz.

Habria que decir también, que educar para la paz ayuda a descu-
brir la realidad compleja y conflictiva para superponerse en ella
y poder actuar en consecuencia. Asi mismo, implica educar en
valores como comprensién, respeto, tolerancia, amor a la verdad
y otros que lleva inmersa, convirtiendo estos en un ingrediente
significativo para conseguir la calidad que plantea nuestro siste-
ma educativo.

Finalmente, la educacion para la paz no es solo una opcion, esta
se convierte en una necesidad en la que las instituciones educa-
tivas deben empoderarse de los principios donde se propicie una
convivencia arménica entre los implicados, se cumplan diversos
requisitos que realmente den cumplimiento a unos suenos y lo-
gre la convivencia solidaria en las comunidades educativas de di-
ferentes contextos.
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La coincorporacion como estrategia
pedagogica praxeologica

El proceso de construccion y ejecucion de cualquier propuesta pe-
dagbgica requiere e implica situarla en el contexto de los sujetos
que de una u otra forma son sus actores.

Para este caso, la situacion no es distinta. La propuesta pedagogica
de coincorporacion demanda para su adecuada ejecucion que las
personas que conforman las comunidades de Conejo, La Guajira,
La Paz y El Cesar estén comprometidas buscando metas similares
en pro de mantener y continuar el acuerdo de paz. Es asi, que las
personas en proceso de reincorporacion de las FARC, los lideres,
los nifos, los jévenes y las instituciones educativas juegan un papel
protagonico en la construccién y suimplementacion.

Cuando el equipo de investigadores propone esta propuesta peda-
gogica se apoya en sus comunidades, en un principio para realizar
la caracterizacion de los territorios, el diagnéstico de la situaciéon
por la que estaban pasando sus pobladores durante este acuerdo
de pazy, en especial, para buscar el camino a seguiry para que este
se cumpla.

Luego de estos primeros pasos de diagnéstico y contextualizacion
surge desde las mismas comunidades la necesidad de crear estra-
tegias para que el proceso de paz se mantenga. Los adultos sentian
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que aun existian rencores y heridas que no se habian sanado, pero
al tiempo, estaba ese afan por mantener la paz que tanto habian so-
nado, por lo que surge desde ellos mismos, desde sus actores (adul-
tos que participaron en la etapa de diagnéstico) la idea de que esta
debia centrase en los ninos, en tanto que ellos, como educandos y
futurosjovenes o adultos, podrian ser actores de paz para no repetir
esta experiencia de violencia vivida por largos anos en Colombia.

En los encuentros dieron muchas razones por la que los ninos de-
bian iniciar esta propuesta, entre las que se resaltan: “‘como no
vivieron la guerra, no tienen rencores” (Lider comunitario, Cone-
jo.2018), “para los nifios todos son amigos, sin mirar nada, dinero,
historia... nada” (Excombatiente de las FARC, 2018), “ademas, todo
lo quieren hacer, siempre quieren ayudar” (Excombatiente de las
FARC, La Paz, 2019) y “ellos son el futuro del pais, un pais que ojala
logre la verdadera paz” (madre de familia, Conejo, 2018), que como
se puede observar son afirmaciones que tienen un gran reconoci-
miento y expectativas en sus infantes.

Partiendo del hecho que la educacién es un derecho fundamental,
que en palabras de Jiménez (2008) declara que:

La educacion es mas que promover la habilidad de escribir y
leer. Es también aprender sobre la vida, el crecimiento junto
a los demas miembros de la sociedad, cultivar la mente y el
cuerpo, comprender la diversidad del mundo y adquirir una
mente abierta que ayude a fomentar la democracia, la pazyla
prevencion de la violencia y los conflictos. (p. 24)

Con este apartado se puede respaldar la importancia de llevar esta
clase de propuestas de coincorporacién a todos los espacios (es-
cuelas, empresas, barrios...) como alternativa para afianzar lazos
de reconocimiento del otro, de armonia, de respeto, es decir, como
manera de aprender a reconocer las situaciones adversas o no ad-
versas, y no solo, de tramitaciéon de conflictos y dificultades.

Es necesario aclarar que los conflictos no deben ser objeto de pre-
vencioén en el sentido de evitarse casi en forma magica y esponta-
nea como lo consideran algunos, al contrario, siempre que existan
seres humanos estaran presente los conflictos o los desacuerdos
que derivan de las formas como se agencian las diferencias de todo

134



6. La coincorporacion como estrategia pedagogica praxeolégica

tipo, las cuales fueron configuradas desde la singularidad de la
persona, es decir, desde sus visiones de mundo, sus ideologias, po-
siciones politicas, las formas como se concibe el Estado. Por lo tan-
to, es a partir de esta condicion que se deben agenciar los conflictos
y dirimir estas diferencias.

Todo lo anterior se convierte en un asunto de gran importancia que
permite reconocer el valor de la educacion en el desarrollo de una
sociedad, y el papel protagénico que juega en paises como Colom-
bia que han sufrido un conflicto armado interno durante varias
décadas, sobre todo, durante el pos-acuerdo que se convierte en
un momento definitivo para la consolidacion y sostenimiento de la
paz, en donde la educaciéon es un eje fundamental.

En este sentido, la educacion contribuye en la proteccion de los ni-
nos y de la comunidad en general, debido a que proporciona res-
guardo fisico, psicologico, afectivo y cognitivo; particularmente
durante el pos-acuerdo permite involucrar nuevos valores sociales
y democraticos que hacen posible la vida en sociedad y el desarro-
llo delas dinamicas propias a partir de nuevas relaciones intersub-
jetivas, sociales y comunitarias.

Segun el MEN. Bases curriculares para la Educacion Inicial y pre-
escolar (2017), trata de reconocer:

(..) alos nifios y las nifias como sujetos Gnicos, capaces de inci-
dir y transformar el mundo que les rodea, activos y con tiem-
pos distintos para construir aprendizajes, pertenecientes a
una cultura, constructores de sus propios caminos, partici-
pes con autonomia y seguridad para hacer que sus opiniones
sean tomadas en cuenta, asumiendo en forma responsable, de
acuerdo con su desarrollo, decisiones compartidas con otros
en asuntos que afectan sus vidas y la de su comunidad. (p.25)

Es claro que, las relaciones que se estan llevando a cabo en la ac-
tualidad tienen una particularidad, como es el nuevo escenario,
el pos-acuerdo, que tiene lugar una vez se firma entre los actores
involucrados la suspension del conflicto interno en nuestro pais,
asi como la dejacion de las armas por parte de los combatientes
de algiin grupo armado al margen de la ley, en este caso de las
antiguas FARC-EP.
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Los aspectos anteriores dan inicio a un proceso de integraciéon de
los excombatientes a la vida civil y a su participacion en la recu-
peracion social, politica, cultural y econémica del pais como forma
de garantizar las condiciones para el restablecimiento de los dere-
chos. Es asi, como se pretende poner el acento en las relaciones de
los ninosy las ninas con los otros y con el medio que les rodea, don-
de desde la cotidianidad se pueda favorecer el intercambio y la ge-
neracion de nuevas experiencias desde el ser, el hacer y el pensar.

Como integrantes de la comunidad académica y convencidos del
valor de la educacién y la pedagogia, el equipo investigador ve la ne-
cesidad de construir una propuesta pedagégica que responda a las
actuales condiciones y que considere las caracteristicas del nuevo
escenario, asi como sus dinamicas particulares, de tal forma que se
pueda contribuir al sistema educativo y su participacion en la recu-
peracion del pos-acuerdo (de lo acordado) que considere en primer
plano las relaciones, los encuentros, el dialogo y la negociacion pre-
sentes en la dinamicas de los infantes en sus contextos.

Lanecesidad de construir procesos educativos que permitan pensar
y actuar criticamente sobre lo establecido con acciones que favorez-
can las practicas que reproducen el sentido de aceptar lo presenta-
do sin objecién alguna. Es por ello que se hace necesario pensar lo
educativo desde otra perspectiva, de manera que no se siga contri-
buyendo enla construccién de conocimientos concebidos como ver-
dades absolutas, no interpelables, donde los conocimientos ances-
trales y las cosmogonias de los pueblos se excluyen de la academia
por no estar configurados desde la logica occidental cientifica mo-
derna, por el contrario, se aboga por el dialogo entre las diferentes
formas de conocimiento, las que derivan en procesos intercultura-
les y el fortalecimiento y consolidacion de las identidades.

La propuesta pedagoégica de coincorporacion se puede considerar
pionera, consiste en un conjunto de practicas de indagacién las
cuales se articulan por practicas creativas que se hacen posible por
la activa participacion de los sujetos que intervienen en la propues-
ta, potenciando y reconociendo a los sujetos de la investigaciéon
como actores del proceso, donde sus voces siempre estan presen-
tes y se articulan y se configuran con las de los demas miembros
de la comunidad y participantes en la investigacion. Es un tipo de
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investigacion que se distancia de aquellas que se centran en pers-
pectivas positivistas, donde se pretende la construccion de reglas,
leyes y verdades universales, en contraposicion a las légicas y pen-
samientos locales y situados.

En este sentido, esta propuesta se apoya en el documento Ministe-
rio de Educacion (2017) bases curriculares para la educacion inicial
y preescolar que considera, dentro de los propositos del desarrollo
y aprendizaje, a ser promovidos en la educacion inicial tres aspec-
tos esenciales que se convierten en el horizonte de la propuesta pe-
dagbgica como son:

Los nifios y ninas construyen su identidad en relacién con los
otros; se sienten queridos, y valoran positivamente pertenecer
a una familia, cultura y mundo, los nifios y ninas son comu-
nicadores activos de sus ideas, sentimientos y emociones; ex-
presan, imaginan y representan su realidad. Y por tltimo, Los
ninos y ninas disfrutan aprender; explorany se relacionan con
el mundo para comprenderlo y construirlo. (MEN, 2017, p.43)

Lo verdaderamente importante es el encuentro con el otro, con el
sujeto y su historia, para que permita la recuperacion de su pensa-
miento, su voz, sus sentires, sensaciones y emociones al escuchar
ciertas narrativas; es decir, acudir a los sentidos como forma de en-
contrar dispositivos del saber y su evocacion de recuerdos (desde
la sociologia de cuerpos/emociones), lo que permite reconfigurar
formas de sery estar en la relacion entre sujetos.

Propuesta pedagogica

La propuesta pedagogica de coincorporacion se enmarca en una
perspectiva de la educaciéon como acontecimiento ético como lo
propone Lévinas (2002) citado por Rubilar (2013) en cuanto el otro
humano, mediado por una relacién de no poder, es decir, un en-
cuentro sin intento de dominacion, y la responsabilidad para con
el otro.

Setratade una propuesta pedagogicaintencionada que reconocela
diversidad étnica, politica, cultural y social, y las caracteristicas del
contexto desde la perspectiva del potenciamiento del desarrollo, es
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decir, trabajar con los ninos desde sus propias caracteristicas, con
actividades como el juego, las canciones, lasrondas, las historias de
vida, las narraciones y manifestaciones artisticas.

Porlo tanto, podemos considerar el proyecto pedagogico como una
construccion colectiva en la busqueda de alternativas a preguntas
y problemas propios del entorno y la cultura de la cual hacen par-
te los ninos y ninas quienes participan activamente como sujetos
cognoscentes, sensibles e imaginativos a través de las diferentes
actividades planteadas. Por ser el juego un elemento principal del
desarrollo del nino, se constituira en una actividad de gran impor-
tancia en la propuesta, ya que se debe aprovechar que a través del
juego los infantes adquieren independencia, desarrollan relacio-
nes con su entorno familiar, social, cultural y natural, se pone en
escena la cooperacion, la amistad, la solidaridad y construyen nue-
vos conocimientos a partir de los que posee.

Principios de la propuesta

Esta propuesta pedagégica es de caracter socio-critico, puesto que
no basta con la contemplacion de los procesos pedagogicos y edu-
cativos, sino que se pretende que los ninos y ninas, quienes par-
ticiparan en forma directa en el proceso, por supuesto que, en la
compania de sus profesores, padres y lideres de las comunidades,
puedan adquirir aprendizajes que les posibiliten reconocer sus co-
munidades y sus culturas a través de un ejercicio de memoria con-
textualizada, situada.

Esta propuesta se basa en los siguientes principios: desarrollo de
una practica pedagogica de la potencia y no de la carencia, gene-
racion de confianzas, resolucion dialogada de conflictos, educar
en tiempo presente con perspectivas hacia el futuro, educar desde
la intimidad y no desde el anonimato, reconocimiento de los seres
humanos desde su lugar histoérico e identitario, la interseccionali-
dad pedagogica, reconstruccion de valores y rescate del cuidado de
si mismo y de los demas.

Desde un enfoque sociocultural en la linea de pensamiento de
Vygotsky (como se cité en Wertsch, 1995), se puede afirmar que

138



6. La coincorporacion como estrategia pedagogica praxeolégica

el desarrollo humano tiene lugar en los procesos de intercambio
de conocimientos y transmisién de informacién en un medio co-
municativo y social, en donde la construccion de conocimientos se
realiza a través del lenguaje que incide en el desarrollo de la mente.
Para Vygotsky, el habla es un producto social. Por tanto, las herra-
mientas del pensamiento son culturales, pues son producidas por
los sujetos a través de la interaccién social, la cual tiene lugar desde
el nacimiento.

Es necesario tener presente que los sujetos van configurando el
modo de leer el mundo y las identidades desde el lugar en el que se
encuentran a partir de experiencias intersubjetivas, asi como las
relaciones que establece con los contextos que habitan, los cuales
suceden en un momento histoérico-politico particular.

Esta propuesta pedagogica se construye desde y para la poblacion.
Esto quiere decir, que son ellos mismos (los nifios) el centro de la
formacién, no como individuos que deben recibir una ensefianza
sino como actores activos del proceso. Respuestas que se constru-
yen con los mismos actores, revelando sus necesidades, interesesy
capacidades a partir de:

1. Desarrollo de una practica pedagogica de la
potencia y no de la carencia

Lo importante es centrar el trabajo en las capacidades de los nifos
y ninas, que son muchas y de diverso tipo, tanto asi que ellos mis-
mos no las reconocen del todo, y no en aquello que les falta, que no
hacen, que no logran. Los nifios y ninas tienen la capacidad de re-
lacionarse, de compartir, de ser francos, entre otras. Por lo tanto,
son capacidades que se deben desarrollar y potenciar para formar
parte de suidentidad.

2. Generacion de confianzas

Reconocer al “otro” como legitimo “otro” implica necesariamente
que confio en ély, por tanto, que se pueden crear lazos parala cons-
truccién conjunta. “Relacion fundamentalmente pacifica, donde el

139



La coincorporacioén, una alternativa en los procesos de paz y reconciliacion

encuentro con el otro, cara a cara, es un acto de bondad” (Levinas,
2002, como se cit6 en Rubilar 2013, p.21).

3. Resolucion dialogada de conflictos

Esimportante comprender que los conflictos en el aula siempre van
a existir, y aquellos que estan atravesados por un clima de violencia
no se solucionan con mas violencia, sino que se incrementan; por
el contrario, es a través de procesos de didlogo en los que se puedan
expresar sus puntos de vista, sentires, emociones con el propésito
de tener un reconocimiento del otroy asillegar a una aceptaciéon de
eso otro con sus singularidades, particulares y ensenanzas.

4. Educar en tiempo presente con
perspectivas hacia el futuro

Uno de los mayores desafios para un pedagogo formado en el para-
digma del procesoylosresultados, eficiencia, rendimiento, control,
disciplinay calificacién, es educar cuando todos estos supuestos ya
no estan y se requiere de una educacion basada en la autonomia y
las diferencias.

5. Educar desde la intimidad y no desde el
anonimato

Uno de los problemas de la educacién es su concepcién masifica-
da, donde el anonimato se transforma en una condicion de sobre-
vivencia. “Mientras mas se alejan los sujetos del polo de la intimi-
dad, mas se convierten en extranos” (Bauman, s.f., como se citd en
Rubilar, 2013, p.170), los nifios y nifias seran identificados por sus
nombres y no por cédigos.

6. Reconocimiento de los seres humanos desde su
lugar historico e identitario

En tanto que los seres humanos somos el producto de las huellas
dejadas por lo que hemos vivido, lo que estamos viviendo y lo que
queda por vivir. Somos el resultado de nuestro pasado, presente y
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futuro. Aqui es de vital importancia el reconocimiento de las cul-
turas de cada uno de los integrantes de la comunidad educativa y
posibilitar los dialogos interculturales.

7. La interseccionalidad pedagdgica

Sibien en esta propuesta pedagogica se sitiia en la pedagogia criti-
ca, no excluye otras propuestas pedagogicas que converjan en esta,
es desde las diversidades humanas, las diversidades en los contex-
tos y las practicas de vida que existe la obligacion de apoyarse en
diferentes visiones de mundo y acogidas por la pedagogia.

8. Reconstruccion de valores y rescate del cuidado
de si mismo y de los demas

Con el conflicto armado en Colombia, algunos valores fueron tras-
tocados, cambiados y alterados, en tanto que su practica cotidiana,
que eraun asunto de lavida diaria de las comunidades, se convirtié
en un ejercicio donde se podrian correr riesgos que afectaban, no
solo las dinamicas culturales y sociales, sino también la integridad
fisica de las personas.

Es asi, que valores como el cuidado de si mismo y de los demas,
también se vieron afectados, lo que derivé en individualismos en
los que ya no importaba si el vecino o un familiar estaba en riesgo,
o simplemente para ponerlo alerta e incluso para prevenirlo; por el
contrario, el silencio llevaba a dejar al otro a la deriva por miedo a
la propia integridad. En relacion con el propio cuidado de las per-
sonas, en muchas circunstancias el autocuidado se veia afectado
por la prevalencia de intereses materiales o la necesidad de poder.
Todas estas situaciones deben ser tenidas en cuenta como estrate-
gia pedagogica de coincorporacion, y de esta manera revitalizar y
retomar aquellos valores perdidos o dejados de lado.

Estrategia Pedagogica

Como se mencion6 anteriormente, esta propuesta pedagogica de
coincorporacion se construye teniendo como base la praxeologia,
considerada como una perspectiva abierta y flexible que dialoga
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con otras pedagogias, ademas se sitlia en las pedagogias criticas,
por tanto, es una “construccion ecléctica” en la que confluyen dife-
rentes corrientes humanistas y enfoques participativos y criticos.

La praxeologia consiste en un proceso reflexivo y critico en el que
la reflexién sobre las practicas situadas en un contexto posibilita
cambios en las visiones de vida, del mismo modo en los sujetos y
sus contextos (Juliao, 2013). En este sentido, estas reflexiones es-
tan mediadas por los actores que han sido mencionados anterior-
mente, contribuyen, no solo a que los nifos y ninas entiendan la
importancia de agenciar los conflictos, sino que puedan, desde las
palabras de los mayores y las propias, construir nuevos horizon-
tes que posibiliten el sostenimiento de la paz y la no repeticion del
conflicto, ademas que apropien estrategias pedagbgicas para re-
solver en el futuro aquellos conflictos, que si bien no tiene relacion
directa con el conflicto armado, pueden afectar la convivencia en
las instituciones educativas y comunidades.

Esta propuesta pedagbgica se apoyara en historias de vida de los li-
deres comunitarios, de los abuelos, de ese “otro” que también tiene
unos conocimientos, una historia y un sentir, entre otras.

Metodolégicamente, la propuesta tomara los momentos del proce-
so praxeologico, que propende por el desarrollo de la autonomia ba-
sado en la praxis generadora de responsabilidades por parte de los
actores involucrados (Juliao, 2014, p. 86). La propuesta pedagdgica
de coincorporacion, se apoya fundamentalmente en las narrativas
individuales y colectivas, que pueden ser cantadas y contadas, en
que los actores de las comunidades enunciados anteriormente son
constructores, con el fin que los ninos y ninas apropien sus contex-
tos y procesos de construcciéon de paz y participen en la resolucion
de conflictos. En este sentido, las historias de vida, los ejercicios de
cartografia, la historia de las comunidades y su demografia apor-
taran elementos fundamentales que permitan el conocimiento del
territorio y de los procesos culturales que han sido construidos y
tejidos por las comunidades.

Fases de la propuesta pedagdgica de coincorporacion

Como se ha venido mencionando, esta propuesta se basa en las fa-
ses del proceso praxeologico del ver, juzgar, actuar y la devolucion
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creativa. El proposito de esta propuesta es el de lograr que los ninos
y nifias cimenten procesos de construccién de paz y resolucion de
conflictos a partir de la apropiacién del reconocimiento de su con-
texto social, cultural y las voces de los mayores que se plasman en
sus historias de vida, cuentos, refranes, poemas, narrativas canta-
dasyla gastronomia. Todo como una forma de recrear la oralidad.

Ejemplo de propuesta:

Ver: las palabras del abuelo Perucho

En esta fase del proceso pedagobgico correspondiente el VER, se
busca que, bajo la orientacién de los profesores, los ninos y ninas
conozcan su contexto a partir de los relatos de las abuelas y abue-
los, que incluye a los excombatientes y miembros de la comunidad.
Esto tiene como finalidad conocer las historias desde estas dos vi-
siones. El cuento sobre el abuelo Perucho ayudara en la contextua-
lizacion de la propuesta pedagoégica.

Pero... ;quién era el abuelo Perucho?

El abuelo Perucho, su nombre de pila era Pedro Pablo porque nacié
el dia de San Pedro y San Pablo, segtin el almanaque Bristol. Nacié
enun pueblollamado San Pablo, unjuevesalas cinco delamanana,
en pleno verano. Ese dia el sol salié radiante y con mucha energia,
era el anuncio de la llegada a este mundo de un ser humano que
brillaria por todo lo que haria por su gente. El parto fue atendido
por una partera de nombre Estanislaba, a quien por apodo le de-
cian Tani, una mujer, que como las de antes, tenia temple y le ha-
bia tocado criar sola a sus tres hijos: Marcos, Eudocio y Cayetano,
nombres, que como el del abuelo Perucho, habian sido sacados del
almanaque Bristol porque en los tiempos de antes a las personas se
les asignaba el nombre del santo que le correspondia ese dia.

- Aqui se le pide a los nifios y nifias que averiglien el nombre de
sus abuelos, abuelas y bisabuelas, y que busquen en el alma-
naque Bristol el dia en que nacieron para confirmar la coinci-
dencia, o no, del nombre con el santo correspondiente al dia.
En caso contrario indagar por su origen.

Los padres del Abuelo Perucho eran Inocencio, a quien carifiosa-
mente le decian Chencho, y Teodolinda, a quien llamaban Tiola.
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Eran agricultores, cultivaban platano, maiz, cilantro, albahaca, ba-
nano. Con las producciones sostenian a la familia, conformada por
tres hijos, dos de los cuales tenian el nombre de los padres y la ter-
cera, Leoncia, quien habia heredado el nombre de una hermana del
padre del abuelo Perucho, a quien queria demasiado.

Cuando Perucho cumpli6 los siete afios, empez6 a acompanar a su
papa alafinca, ya que era el mayor de sus tres hermanos, los otros
dos se quedaban con ma’ Tiola. En esa época, las mujeres trabaja-
ban en la casa educando alos hijos y haciendo las labores del hogar,
labor de gran responsabilidad y muy dificil. Eso si, los muchachos
de antes, y sobre todo los del campo, le hacian caso a sus padres
y a los mayores de la comunidad. Al ano de estar el nino Perucho
acompanando a su padre a la finca, Ma” Tiola le dice a Pa” Chencho
que le parecia que Perucho debia ir a la escuela para que fuera al-
guien en lavida y poder aprender las letras a la que ella y su esposo
no acudieron porque sus padres no tenian los recursos ni siquiera
para los cuadernos. Decia ma” Tiola, “Perucho tiene que aprender
a firmar su nombre, cuando se lee se cambia la mente y las formas
de hablar, igualmente el estudio ayuda a aprender el buen trato a
las personas”.

Al ano siguiente, Perucho inicié sus clases en primero, porque en
los tiempos de antes no se hacia preescolar, ni se jugaba con plasti-
lina, se jugaba con la pura greda, con el puro barro, lo que ayudaba
a afinarla motricidad y servia mucho para aprender a enhebrarlas
agujas cuando los mayores lo solicitaban porque ya su vista se iba
quedando corta.

La Maestra de Perucho se llamaba Estefania, carifiosamente en la
comunidad se le llamaba Estefana. Ese primer dia de clases marco
la vida de Perucho cuando la profesora le pidi6 a cada nino que se
presentaray dijera qué queria ser cuando grande. Unos decian que
querian ser agricultores como sus padres, otros carpinteros, otros
mecanicos, otros lancheros. Cuando le tocé el turno al nifio Peru-
cho, dijo que queria serlider de su comunidad para guiarlos a cons-
truir puentes, caminos y a orientarlos en la solucién de conflictos
y diferencias entre ellos. Inmediatamente la profesora Estefana lo
abrazo y le dijo “Te felicito Tengo la certeza que lo lograras porque
seve que tienes buenasintencionesy gran carisma. Ademas, cuan-
do el horizonte es claro, el camino esta asegurado”.
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A partir de ese momento, la profesora lo estimul6 y lo convirtié en
el monitor de la clase. Cuando habia alguna pelea entre los nifios,
ella lideraba la solucién acompanada por el nifio Perucho, basada
en el dialogo, el reconocimiento de las faltas cometidas, el perdon
y los abrazos entre los actores como senal de superacion del incon-
veniente presentado. Todo esto era la preparacion de Perucho para
el liderazgo que tendria en su comunidad.

Perucho tomé tan enserio su cargo de ayudar en la solucion de
conflictos enla escuela, que cuando lleg6 a cuarto de primaria se le
ocurrio la idea de crear un comité de resolucion conflictos. Le pro-
puso el proyecto a su antigua maestra de primerito, quien ain con-
tinuaba en la institucion. Ella lo apoyd, siendo el primer comité de
solucion de conflictos creado y el abuelo Perucho. Fue presidente
y lider principal. Este comité logré trascender la escuela Francis-
co Miranda, convirtiéndose en un comité de toda la comunidad. A
través de este, se logré tal reconocimiento en la comunidad de San
Pablo, que no solo mediaba en la solucién de los conflictos escola-
res, sino también los de la comunidad, puesto que este comité paso,
de ser un érgano corporativo de la escuela, a una organizacion de la
comunidad, conformada por tres estudiantes, dos padres de fami-
lia (una mama y un papa), tres profesores (dos profesoras y un pro-
fesor), el inspector de policia de San Pablo, el cura parroco y el pre-
sidente de la junta de accion comunal. Cuando este comité “cogio
vuelo” y pas6 a ser comunitario, asumio el liderazgo el director de
la escuela Francisco Miranda y Perucho. Para este comité se cred
un manual de procedimientos en la solucion de conflictos basado
en el didlogo y el respeto porla voz del otro.

Un elemento clave del comité era escuchar con mucha atencion.
Primero,las personas debian hablar entre ellos cuando se presen-
tara alguna diferencia. En caso de no haber acuerdo, buscaban la
mediacion del comité. Este mismo procedimiento se aplicaba en
la escuela

Con la creacién de este comité se lograron tramitar las
problematicas que se presentaban en la comunidad. Desde una
propuesta que nacié en la escuela y, posteriormente, obtuvo la
fuerza para convertirse en un ente comunitario, logrando asi
que la comunidad de San Pablo aprendiera a dar tramite a sus
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problematicas de convivencia. Del mismo modo en la escuela se
redujeron las peleas y los problemas entre estudiantes. Este comité
también dirimia los problemas entre toda la comunidad de la
escuela Francisco Miranda.

Y se acab6 mi cuento y se fue para San Pablo adentro.

- Y como ningln cuento se termina, cada vez que se lee o se
narra, se le adicionan nuevos elementos en las mentes o en el
papel. Entonces, se le pide a los ninos y ninas que por favor lo
terminen con uno o dos parrafos adicionales.

A continuacioén, se especificaran las acciones de la propuesta en
cada una de las fases del proceso praxeologico.

En este sentido, las acciones a realizar en esta fase del VER son:

Caracterizacion del territorio: A partir de las preguntas siguientes:
;cual es su ubicacion geografica? ;cuantos habitantes tiene? ;cua-
les son sus caracteristicas geograficas? ;cuales son los pueblos mas
cercanos? ;cuales son las autoridades mas reconocidas?

Construccion breve de las historias de vida de los mayores de la co-
munidad: Se debe tener en cuenta donde nacieron, quienes eran
sus padres, en qué trabajaban, qué les ensenaban ellos, qué comian
al desayuno, almuerzo y cena, qué cuentos se saben, cuales eran los
principales problemas que se presentaban en la comunidad, cémo
los resolvian. Ademas de los aspectos mencionados anteriormen-
te, su construccion debe hacerse teniendo en cuenta las etapas de
la infancia, la juventud y la vejez, haciendo énfasis en los conflictos
que percibian en su momento y las formas como eran abordados.

Compilacién de producciones culturales: Aqui se trata de que nifias
y ninos recojan cuentos, poemas, canciones, refranes, medicina
tradicional y platos tipicos con el fin de construir en la institucion
espacios que recreen valores culturales. Se organizan actividades
para compartir los materiales encontrados por los nifios y ninas. Si
se trata de un cuento, se hara lectura en voz alta para que se reali-
cen representaciones. Si son canciones, se copia en el tablero o un
muro su letra con el propésito que pueda ser cantada por el grupo.
Sejugara a adivinar los refrenes, entre otras actividades.
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Caracterizacion de los conflictos en la comunidad: Se pretende que
los nifios y las nifas, apoyados en la familia y los profesores, pue-
dan caracterizar los conflictos, sus origenes y las formas que son
agenciados en la familia, la escuela yla comunidad, igualmente sus
efectos mas relevantes. Se pedira a los ninos y ninas compartir lo
elaborado para ser dialogado entre todos los integrantes del grupo.

Juzgar: reflexionando con el abuelo Perucho

Esta fase de la propuesta consiste en las reflexiones criticas a partir
de la fase del VER. Aqui se pretende la comprensién de las situacio-
nes exploradas para que de esta forma los ninos y ninas las puedan
fundamentar conceptualmente, es decir, es la contrastacion de
lo observado con los conceptos. En esta fase de la propuesta, el
proceso se puede apoyar en el uso de mapas mentales, mapas
conceptuales, dibujos, diagramas, lineas de tiempo y cuadros si-
nopticos que posibiliten la comprensién de las situaciones. Para
esta fase se sugieren los contenidos siguientes.

1. Frente al territorio: ;Qué se entiende por territorio? ;Para qué
les sirve el territorio a las comunidades? ;Cémo incide el te-
rritorio en la configuracién de las identidades? ;Cuales son los
principales espacios que configuran el territorio? ;Quiénes
habitan el territorio y cual es su rol? ;Cual es la estructura or-
ganizativa y de gobierno del territorio?

2. Desde las historias de vida de los mayores: ;Qué son las histo-
rias de vida y para qué sirven? Reflexion de las historias de vida
de los mayores teniendo en cuenta la infancia, la juventud y la
vejez. En cada fase, ademas de los elementos mencionados en
la fase del VER, se debe comprender qué es un conflicto; cua-
les son sus origenes; qué es la paz y como se construye desde la
familia, la sociedad civil y la comunidad; ademas, el papel del
Estado en su preservacion a partir de los derechos humanos.
Del mismo modo, estudiar la vida de algunos personajes que en
Colombia han contribuido en la construccion de paz, asi como
algunos actores del conflicto.

3. Desde la compilacion de las producciones culturales: A par-
tir de las compilaciones anteriores, se trata de interpretar los
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cuentos, poemas, canciones, refranes, medicina tradicional y
platos tipicos desde el contexto cultural y los valores que apor-
tan a estas comunidades.

4. Desde los conflictos en la comunidad: teniendo en cuenta que
esta fase del JUZGAR, se busca la comprension y posiciona-
miento de lo explorado, en el VER. Aqui deberan conceptualizar
lo que se entiende por conflicto, sus causas, el concepto de paz,
comprender el papel de la verdad y la reparacién en la resolu-
cion de conflictos y la construccién de paz, las formas que son
agenciados en la familia, la escuela yla comunidad, igualmente
sus efectos mas relevantes.

Actuar: trabajandole a la resolucién de conflictos
con el abuelo Perucho

En esta fase de la propuesta se busca que los nifios y las ninas, a
partir de los conflictos, caracterizados e identificados en la fase
del VER y conceptualizados y comprendidos en el JUZGAR, debe-
ran, acompanados de los padres de familia y profesores, construir
propuesta de resolucion de conflictos que incluyan elementos
como el territorio, las historias de vida de los mayores y las pro-
ducciones culturales.

En esta fase se harda un encuentro de construcciéon de paz enlains-
titucion enla que los ninos y ninas, acompanados por sus maestros,
padres de familia y miembros de la comunidad, a través de dibujos,
artes escénicas y plasticas presenten sus propuestas en la resolu-
cion de conflictos. Del mismo modo asistiran, ademas de los padres
de familia, lideres comunitarios y autoridades del territorio. Tam-
bién sera un espacio para que personas de la comunidad que hayan
tenido algunas desavenencias puedan dialogar y perdonarse. Esto
seria un ejemplo importante para los nifnos y nifias.

Devolucion creativa: lo que aprendimos
en el camino con el abuelo Perucho

Aqui se trata de hacer un recorrido por el proceso y determinar
los aprendizajes logrados para la vida, como las formas de abordar
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conflictos futuros, componer poemas relacionados con el conflic-
to, entre otros.

Esta es solo una de las muchas actividades que se pueden realizar
con los ninos y ninas en pro de dar a conocer la diversidad en todos
los aspectos, al tiempo que se comprende y reconoce que es en esta
que se encuentrala riqueza de una sociedad. Ademas, esta clase de
estrategias visibilizan otras formas de dar solucion a los conflictos
que han existido y siempre existiran.
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7

A manera de refl xion

Todo proceso pedagbgico que busque la trasformaciéon de rela-
ciones entre actores y sus formas de comportamiento, debe tener
en cuenta los saberes de los involucrados, los cuales estan logi-
camente ligados a sus recuerdos, su memoria, sus vivencias, sus
decisiones y, por tanto, debe contemplar a lo largo del proceso sus
narrativas frente a sus practicas cotidianas individuales o grupa-
les. Estarelacion construye procesos particulares, implicando alos
distintos actores que estan inmersos en las soluciones sociales de
los conflictos.

Por lo tanto, la propuesta pedagogica de coincorporacién se susten-
ta en la coexistencia, entendida como la superacién de la categoria
de inclusién como perspectiva demagogica que tiene como interés
mostrar que se ayuda a quienes han sido abandonados o subat-
nernizados, donde el conflicto se asume como una gran dificultad
criticayno comola posibilidad de generar nuevas dinamicas en el
relacionamiento de las comunidades que derivan en la construc-
cion de procesos democraticos y de justicia.

En igual forma, al fortalecer procesos de relacionamiento entre
comunidades desde la coincorporaciéon implica formar y acompa-
nar en la cultura de paz, para comprender las narrativas de ambas
partesy asiconstruir nuevas relaciones desde el territorio, desde el
reconocimiento del otro. En la coincorporacién no se somete a nin-
guna de las partes, es por esto que la cultura de paz es la estrategia
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que plantea el direccionamiento que deben tener las interacciones
de los actores con el fin de poder construir comunidad.

Laapuesta frente a cual grupo poblacional va dirigida una propues-
ta, requiere pensar en cual de los grupos involucrados puede gene-
rar mas sinergias, a partir de su ejemplo de actuacién presente y
futura, entre los otros grupos. Optar por los nifios y nifas, como
grupo objetivo de manera directa (en esta propuesta), acepta la op-
cion de que este grupo ha vivido en condiciones claves de cambio y
ajuste que sonvitales para que sus actitudes, motivacionesy actua-
ciones trasciendan a los otros grupos de poblacién que vienen a ser
objetivos indirectos.

Es necesario tener presente el territorio en el cual se va a imple-
mentar una propuesta pedagogica de coincorporacion, pues sus
condiciones y caracteristicas histéricas van a mediar la relaciéon
entre los actores que se involucren y su posibilidad de integrarse y
articularse. El territorio hace parte del proceso, su papel activo de
experiencias emocionales marca las relaciones de los actores liga-
das a historias que les permite aprender, tomar decisiones y apor-
tar a un futuro colectivo.

De igual manera, promover actividades que evoquen la memoria
colectiva en las comunidades, facilita y dinamiza los procesos de
concorporacioén, puesto que, los participantes al percibir que sus
historias son escuchadas, adquieren un sentido mayor, no solo
para si mismos, sino también para la comunidad que se siente
identificada con esos sentires y se unen como estrategia de solida-
ridad y apoyo. Al buscar la particién multiactiva de los actores, se
evidencia un proceso so6lido, en donde no solo un ente externo hace
parte del proceso de construccion y reflexién, sino que es desde la
colectividad participativa que se fortalece el proceso pedagogico.

Tal es el caso de los ejercicios de memoria y relato de algunas mu-
jeres en procesos de reinsercion que estan argumentados desde
una narrativa de conviccién por sus historias de vida, desde cuan-
do estaban en sus casas paternas y las actuaciones que han tenido
que conllevar en una vida de combatientes (historias con un tinte
desalentador y melancdlico), pero otras, contadas con orgullo y sa-
tisfaccion por estar en un proceso de desmovilizacion junto con sus
parejasy con la familia de convivencia y trabajo.
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Cabe destacar que traer al encuentro las experiencias de algunos
de los integrantes de los ETCR en donde se trabaj6 la propuesta
pedagogica de coincorporacion, es ver la esperanza alentadora de
un ser humano cuando cuenta a través de su propia narrativa los
imaginarios que pasan a diario por su mente, pero también esta la
tranquilidad de ver que algunos de sus proyectos de vida persona-
les y de familia se han venido facilitando paso a paso con la ayuda
de otros, desde la coincorporacion, donde a partir de la igualdad de
condiciones han podido solucionar diferentes situaciones del dia-
rio vivir como la educacién y el trabajo, a través de la concertacion
y la construccién de nuevas relaciones para beneficio propio y de
su comunidad.

Ademas, desde las narrativas de los integrantes de los ETCR, se lo-
gro percibir el alivio que trae el encontrarse en un proceso de paz,
el cual alimenta la esperanza de cambio, el tejer un futuro donde
todosy todas hagan parte del trabajar por el objetivo de la paz. Des-
de el concepto de coincorporacion, el trabajo mutuo quiere ser la
apuesta por una pedagogia que ayude a reforzar el trabajo por este
objetivo, en donde se integre ideales, culturas, interacciones y len-
guajes propios del territorio.

Algunos de esos lenguajes son las musicas, las narrativas canta-
das que son un canal de comunicacion cultural en donde los pen-
samientos, la inconformidad, la peticiéon de ayuda, la narracion de
historias, la lucha y la esperanza se convierten en arte. Y es aca
donde la narrativa musical evoca imaginarios sociales que dieron
pistas de como el equipo de investigacion deberia llevar a cabo la
propuesta pedagbgica. (La investigacion Narrativas del Conflicto
(2017) demarcé el camino para una propuesta pedagogica basada
en la coincorporacion).

Se puede senalar que en la coincorporacion, como praxis y catego-
ria emergente, su potencial esta en el reconocimiento, no solo de
las y de los sujetos que intervienen, sino también sus culturas, sus
cosmogonias, sus visiones de mundo, de igual forma las diferentes
huellas que el conflicto ha dejado en ellos y ellas, asi como sus rela-
ciones con sus territorios, donde se establecen dialogos no jeraqui-
zantes, en que no hay una sola voz que se impone sobre las otras,
por el contrario, se presenta un tejido y cruce de voces, puesto que
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desde las diferencias se construyen “otras palabras” que posibili-
tan el buen viviry el caminar juntos.

Uno de los grandes aprendizajes que deja esta investigacion, es que
desde la propuesta pedagbgica de coincorporacion se deben vincu-
lar los actores pasivos y activos del conflicto, desde sus diferentes
edades, géneros, asi como los lideres, lideresas y autoridades de los
territorios y movimientos sociales, en tanto que algunos, si bien
no han tenido relacion directa con este, han sufrido o padecido
sus consecuencias. Por tanto, la propuesta de coincorporacién es
abierta, flexible, dindmica, recursiva y sus apuestas mas relevan-
tes estan centradas en la coexistencia, y como ya se habia dicho, en
el buen vivir.

Es importante agregar que a partir de la etapa de diagnoéstico de la
propuesta pedagogica de coincorporacion, trabajada en los territo-
rios, se dieron las condiciones implicitas de la propuesta, se aportd
en la renovacion de acuerdos y de comportamientos entre los ac-
tores de la region, teniendo en cuenta los conocimientos de cada
uno de los implicados sin desconocer que estos estan atados a sus
recuerdos, sus historias de vida y sus narrativas cantadas, entre
otras que se convirtieron en punto de partida para plantear accio-
nesdiarias tantoindividuales como grupales que beneficianlavida
en comunidad, y es que en esta propuesta se reconocen las comu-
nidades como sistemas abiertos y complejos, donde lo que acontece
en cada una de sus estructuras genera afectaciones en sus compo-
nentes particulares y viceversa, en consecuencia, esta propuesta
no es unidireccional ni monolitica, hay que entenderla y asumirla
como multidireccional donde convergen multiples sinergias.

Otro aspecto a tener en cuenta son los proyectos y oportunidades
laborales que se brindan para las personas que hanresultado per-
judicadas por el conflicto armado que ha vivido Colombia, puesto
que estas son, y deben ser parte fundamental del trabajo coope-
rativo entre todas las partes que estan involucradas en el proceso
de cambio y en el objetivo de la paz. Esto deberia ser el resultado
de la ayuda del gobierno local con aquellos y aquellas que un dia
decidieron dejar las armas por tejer paz en un pais atravesado por
la violencia, y por los y las que suenan que en sus territorios no
se escuche un disparo mas y nunca mas se vuelva a derramarla
sangre de su gente inocente.
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7. A manera de reflexion

En fin, la propuesta pedagogica de coincorporacion social es una
apuesta enriquecedora no solo para el territorio en el cual se for-
muld, sino que también se puede implementar en otros territorios
en los cuales existan poblaciones que deben concertar acciones y
procesos para restablecer y fortalecer relaciones de convivencia o
superar condiciones de conflicto o violencias previas. Para su im-
plementacion, (en este caso) la mejor opcién segin la experiencia
vivida es iniciar el proceso con poblacién infantil que esla que pre-
senta mas sinergias con otros grupos de poblaciones.

Para cerrar (pero no finalizar), el equipo de investigacién de Na-
rrativas Cantadasy descolonizacién hace entrega de un texto que
esperamos haya logrado recoger la experiencia investigativa de
la cual deriva la propuesta pedagbgica de coincorporacién social,
de igual manera, y con la misma esperanza, se espera haber con-
tribuido a los acuerdos de paz y la convivencia armonica en los te-
rritorios, para que un dia todos se beneficien (nos beneficiemos)
de un pais libre de violencias, en donde impere la compresion, la
aceptacion de los otros, y en donde la constante sea un nosotros.
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¢{Quién no ha sofiado con vivir en un pais en paz, en
contribuir a la sociedad de una u otra manera?

Esta pregunta nos lleva a reflexionar el por qué gano el
“No” en el plebiscito por el acuerdo de paz con las FARC -
EP en el 2016. ;Acaso no era este un sueno anhelado por
todo un pais?

Ahora veamos, la paz, o méas bien, un acuerdo de imple-
mentacién, aunque es buscado por muchos paises, estos
no tienen en cuenta el todo de lo que implica un acuerdo,
y dejan la responsabilidad de su cumplimiento en manos
de quienes se reinsertan, se reintegran o se reincorporan
a la sociedad, “desconociendo” que este requiere de un
compromiso genuino de co-responsabilidad, es decir, de
todos nosotros depende que este se mantenga.

Cuando habldbamos con quienes vivieron este proceso
del acuerdo (comunidades de Conejo, Guajira y La paz,
Cesar) no podiamos dejar de reflexionar frente a sus
sentires, necesidades, expectativas y suenos, lo que nos
llevé a plantear una propuesta pedagbgica de coincorpo-
raciéon social que surgiera con ellos, desde sus territorios,
desde sus culturas e identidades, una propuesta que, en
lugar de evitar los conflictos, ensenara a resolverlos
mediante el reconocimiento del otro y su diversidad.

Este libro recopila la experiencia vivida durante la inves-
tigacién (2018 y 2019), las voces de la poblacién partici-
pante y las reflexiones de los investigadores durante un
proceso de paz que intenta fortalecerse desde el perdén,
la paz y la reconciliacién.
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