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INTRODUCCION

En el Municipio de Soacha localizado a 18 km absante de Bogota se implementa el
programa, Familias en Accion, alli se trabaja coblgcion en situacion de desplazamiento y del
nivel | del SISBEN; el programa de divide en doggmimportante la primera administrativa —
operativa y la segunda los Encuentros de Cuidagldeddonde se realiza la propuesta que a

continuacién encontraran, tomando a las Madresés$gegestoras de estos encuentros.

Cuando se trabaja con comunidades que durante &lgmpo han dependido de un
subsidio que entrega el programa de la Agencisid&ecial, y con grupos de Madres Lideres
como son llamadas las mujeres que ejercen esta digmiro del programa, se convierte en un
reto contribuir a crear nuevas valoraciones de edfeen tanto las Madres Lideres, no solo
actuan por recibir un pago también integran otnteréses y percepciones gque las motiva en esta

labor.

En la presente sistematizacion se mostrara comoMadres Lideres de diferentes
comunas del municipio de Soacha, trabajan por adguias conocimientos y desarrollar
competencias Yy liderazgo para multiplicarlos comyispo de Titulares y su grupo familiar. Este
proceso, se estructuro en fases cuyo contenidgpsesa categorias, procedimientos, hallazgos y
resultados destacando el disefio de la propuestg@gida, que podra ser replicada a otros
grupos para fortalecer su labor como Lider brindatad herramientas basicas Yy desarrollo
como capital humano. Lo anterior, con el proposito beneficio para las Madres Lideres y
Profesionales del programa generando una evolwidla propuesta con mejores resultados y

también en lo administrativo y comunitario.

Se enmarca en el enfoque Hermenéutico, en tantoinwmta interpretar los
comportamientos, sentimientos, saberes, sentimscienes, de las Madres Lideres, con una
mirada profesional y metodologia participativaathte todo el proceso; esto se evidenciara en el
relato de la experiencia paso a paso, de lo qoetedo durante los encuentros e intercambio

con las Madres lideres.
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CAPITULO | IDENTIFICACION DEL PROYECTO
1.1 NOMBRE DEL CAMPO DE PRACTICA
Madres Lideres del programa FAMILIAS EN ACCION ulil@ en el municipio de Soacha
1.2 AUTORA DEL TRABAJO
Nasly Rubiano Quintero
1.3 NOMBRE DE LA TUTORA
Luz Marina Lurduy Ortegon
1.4 MODALIDAD DEL PROYECTO DE GRADO
Sistematizacion

La sistematizacion de la experiencia de la pragtiogesional expresa el significado e interés
de un ejercicio académico y de vida de acercarngsoducir conocimiento a partir de la
experiencia; por esto se realiza a partir del catebio con las Madres Lideres y la Trabajadora
Social en formacion, lo que ha posibilitado la ¢nrecion de una propuesta pedagdgica para ser
incorporada en el proceso de las Madres Lidersppnsables de los Encuentros de Cuidado,

del programa Familias en Accién con la cual seresfoetalecer su desempenio y participacion.
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1.5 OBJETIVOS DEL PROYECTO DE GRADO
1.5.1 OBJETIVO GENERAL

Proponer un proceso pedagoégico de fortalecimidattas competencias y liderazgo de las
Madres Lideres en los Encuentros de Cuidado dgranta Familias en Accion del Municipio
de Soacha, a través de una metodologia participgtie contribuya a cualificar procesos de

participacion y el desempario de las Madres Lideres
1.5.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Crear espacios de participacion y de aprendizajela® Madres Lideres, a través del
desarrollo de temas de su interés y de estratelgiasabajo grupal para fortalecer su

desempefio como Madres Lideres.

> Incentivar a las Madres Lideres en su papel deipliagidoras a incorporar los nuevos
aprendizajes en los Encuentros de Cuidado.

» Generar procesos de auto sostenibilidad y enriquento de los Encuentros de Cuidado
y de la participacion de las mujeres en el programiaaves de la identificacion e
inclusion de nuevas lideres del grupo de usuapas que sean ellas quienes aportan
nuevos conocimientos al grupo de Madres Lideres.

Rubiano N



10

Participacion y desempefio de las Madres Lidgeres

CAPITULO Il  ANALISIS TEORICO CONCEPTUAL SOBRE LA PROBLEMATICA
MOTIVO DE INTERVENCION

2.1 JUSTIFICACION DEL TEMA

El interés sobre Iaistematizacionde la practica surgié a partir de la participacénla
realizacion de Encuentros de Cuidado, en la conagis (6) del municipio de Soacha, se
observé que la cobertura y la participacion dddaslias es significativa; las familias y la lider
participaron activamente en el desarrollo del EntroeCuidado, asi mismo se evidencio la falta
de pautas para desarrollar mejor la labor como &tatrderes. La labor de las Madres Lideres
es trabajar con un grupo de beneficiarias, llamadadres Titulares, apoyar el programa en lo
operativo — administrativo brindando informacionfeehas y actividades en el cumplimiento de
compromisos y asi asegurar el pago, por ultimororga y desarrollar cuatro Encuentros de
Cuidado por afio con su grupo; en los cuales santris problematicas de tipo familiar,

individual o grupal de la comunidad fortaleciendddbor de cuidado al interior de la familia.

Ademas tengo experiencia previa en trabajo conograpquirida en la ONG ACJ —-YMCA,
apoyando la realizacion de clubes pre juvenilesiverjiles como espacios para demostrar
habilidades y desarrollar nuevos conocimientos,l@adanto es en este método de intervencion

con el cual podria aportar en la labor de grupmsdesarrollan las Madres Lideres.

En la practica profesional el proceso se realipg@almente a través de trabajos de grupo, y
con la experiencia que las lideres han logrado anéglila participacion de los Encuentros, mas
Nno por capacitaciones o instrucciones de comozaglis, por esto la propuesta estd enfocada a
fortalecer el desempefio de las Lideres en los atroge

Este proceso de trabajo con comunidad y grupo,ta@brproceso de formacion, con los
temas trabajados, reforzando conocimientos de ratl@szas, convivencia, entre otros; también
en el desarrollo de las capacidades como formadwrayrupo de mujeres; algunas de ellas son
madres cabezas de hogar y todas son beneficiaigsaljrama Familias en Accidn que brinda
subsidios de dinero en efectivo.
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Como Trabajadora Social es importante tener la acidpd y habilidad de realizar
observaciones e interacciones con la poblacion cfmrmoa de conocimiento y estrategia de
trabajo, en este sentido el aporte a la formaci@iepional esta en la elaboracion de la
sistematizacion con implementos de la investigacgmmo lo seria la etnografia y también

generar aprendizajes nuevos, preguntas, acciomaplgraciones pedagogicas y comunitarias.

Se espera que esta experiencia aporte al programa disefio pedagogico para realizar con
las Madres Lideres, hacia el fortalecimiento deosen los Encuentros de Cuidado, siendo este
un espacio familiar y comunitario; esta labor ega@or ellas no genera ningun reconocimiento
ni monetario ni social, este disefio propicia recangénto de las madres para si mismas, sus
familias, el programa y también por su tiempo ytipgracion en las sesiones aportando a la

cualificacion y al mejoramiento de su liderazgmynpetencias.
Marco Institucional

El nombre de la institucién es Familias en Accéspun programa de la Agencia Presidencial
para la Accion Social y la Cooperacion Internacipreste programa estd disefiado para
poblacion nivel | del SISBEN, a familias en sitacde desplazamiento, y poblacion vulnerable

con ninos menores de 18 afos.

La funcién primordial del programa es, Entregarapoyo en dinero, llamado subsidio, uno
escolar y el otro nutricional a las familias in&xsi con las caracteristicas ya nombradas; el

propaésito es:

» Reducir la inasistencia y desercion de los alumdes educacion primaria y
secundaria.

» Complementar el ingreso en la familia para increaregl gasto de la alimentacion de
los menores de siete afos.

» Aumentar la atencion en salud de los menores.

» Mejorar las préacticas de cuidado y prevencién dedkiencia intrafamiliar.
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Todo esto a cambio del cumplimiento de compromgeosparte de las familias, es decir en
educacion llevar los nifios a clases y cumplir moimenos el 80% de ellas y en el susidio
nutricional llevar los niflos menores de siete aglosontrol de desarrollo y crecimiento, esta
verificacion de compromisos lo realizan los funeidos del equipo de verificacion con la
presentacion del carnet de citas para el subsigiaudricion y para el escolar se presenta el

boletin de notas y los certificados de los colegios

“Familias en Accion tiene una cobertura nacionalescuentra operando en 32 departamentos y

en un total de los 1098 municipios con una poblagide supera el 1.500.000 familias”

Familias en Accion ha disefiado un programa de damnd que involucren a todos los
beneficiarios, asignandolos a los diferentes grugmsonectividad, a Madres Lideres, Madres

Veedoras, Madres Titulares, entre otros de est@&iraan

» Madre Lider )

» Asambleas

» Encuentros de Cuidado > €loobjetivo de crear canales de comunicacion
» Madres Veedoras

> Veeduria _/

2.2 MARCO DE REFERENCIA CONCEPTUAL
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Se tomara un enfoque epistemoldgico Hermenéutiaajue privilegia la comprension, la
busqueda de significado, la relevancia de los @sijgt sus practicas en el proceso del
conocimiento, es un enfoque que pretende entendesignificados, sentidos, acciones del ser
humano para facilitar el estudio de los hechagrpnetar las acciones sociales e historicas, en

busca de conocimientos, desde la interrelaciomipgo de saberes y experiencias.

Este enfoque Hermenéutico nos orienta a interpigtar piensan, como se sienten, que
significa en lo personal y social, el valor de sucomo Madre Lider y en donde lo ejerce; para
orientar esta comprension, se definieron como oategy de analisis, La Participacion,
Empoderamiento, Encuentros de Cuidado, Cuidado, arb@® Humano, Liderazgo,
Convivencia Ciudadana, Competencias y Trabajo Scoia Grupos; con el fin de hacer un
acercamiento a la perspectiva de lo que les signjfise construyen como Madres Lideres, estas
categorias de andlisis se ordenaron por pregumntasodentan al proceso de comprension e
interrelacion de las diferentes dimensiones expeessa&n las acciones de las Madres Lideres

ordenandolas en categorias.
Liderazgo

¢, Como es su liderazgo en el rol como Madre Lider?

¢, COmo se expresa o percibe este liderazgo en diafam
Participacion

¢, Qué es participar para usted y como lo hace?

¢, Qué ganancias tiene para usted y para el prodegpaaticipacion?

Competencias

¢,Cambio la vida familiar luego de desarrollar cof@peias y metas en su proyecto de
vida?

¢ Cudles son los intereses de mejoramiento de cengies educativas?

Encuentros de Cuidado
Rubiano N
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1. ¢ Qué significa realzar actividades de cuidado?
2. ¢El caracter de los encuentros de cuidado esnfdemacion, formacion,

prevencion o promocion?

Por lo tanto daremos inici6 al estudio desde loidedy practico como resultado del analisis

de las categorias segun lo orientado por la irdtpion de las Madres Lideres.

Desde la creacion de la Constitucion de 199Rdeicipacion empezo a ser el tema casi
secundario en los discursos de los politicos, panaertirse en un concepto fundamental en la
construccion de democracia y un derecho fundamentdabdos los ciudadanos y ciudadanas,
(Gonzalez Fernan, Segura Renata & Bolivar Ind9®7), también se han consolidado cambios
en la sociedad como la incorporacion de la mujereducacion superior, al mercado laboral o
trabajo remunerado, a la toma de decisiones yadgmp@Geéptima Conferencia Regional sobre la
integracion de la mujer en el desarrollo econdnyiceocial de América Latina y el Caribe,
1997), generando empoderamiento en las decisionasoyes que toman, constituyéndose en
avances hacia la igualdad y la equidad de génertargo la participacion, el acceso y disfrute
de la educacion y el trabajo hacen parte de loscties tradicionalmente vulnerados de las

mujeres.

La participacion, como lo sefala, (Manrique Ostapez Jenny & Ariel Rubin 2004),
“procede de la raiz latina pars — partis, que Sereeprincipalmente a la accién de comunicar,
integrar, contribuir, cooperar, entre otras”, eteesentido el papel ejercido por las Madres
Lideres, se podria caracterizar como la capacidddtdgrar y comunicar a las Madres Titulares
sobre los diferentes compromisos del programa; itamina participacion colectiva, ya que se
relinen en grupo para realizar las actividades  lpgrar los objetivos propuestos con un interés
en comun, como lo dice (Manrique éscar, Lopez Jé&nAyiel Rubin 2004), “la participacion es

una accion colectiva que tiene el grupo encamiadosatisfaccion de los objetivos”.

Sin embargo cabe decir que la participacion sotEatpién se evidencia en este programa ya

gue cada integrante del grupo con sus propiosesaerinterviene en el disefio de unas metas
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para el bien de la comunidad, como lo sefialan (&emzFernan, Segura Renata & Bolivar

Ingrid, 1997), lo que se observa en los EncuerteoSuidado.

Los hallazgos que se evidenciaron en el procestardgn variable, es que la participacion
tiene un significado préactico, es decir, “tomar igsienes entre todos, trabajar en equipo,
interactuar con todo el grupo, compartir conocirtaenintegrarse en las charlas, hacer algo y
opinar.” esto es una percepcion de las particigaetga interpretacion demuestra que las lideres
han ampliado y comprendido el sentido de su pp#aon, pues al iniciar con la propuesta no lo
contextualizaban cuando se intercambiaba el temajug sus temores, nervios o timidez al

hablar o como lo decian, no las dejaba actuaraangnte las inhibia.

Cuando se habla de participacion en las mujereluose refiere a la oportunidad de tomar
decisiones, de participar en la educacién o deb,viambién se refiere @mpoderamiento
igualmente marginado histéricamente pero que csrreivindicaciones y mostrando efectos de
su participacién activa en diferentes ambitos,ntageres transformaron los pensamientos que
tenian de inferioridad, son reconocidas como ciadas y actoras sociales y se dio inicio a la
evolucion y al desarrollo de la nueva mujer, ocdanuevos roles en la familias y luego en
asuntos econdmicos, politicos y sociales; este darpmiento en la sociedad y en el programa
tiene diferentes definiciones uno de ellos y comet se analizara esta propuesta, es el

empoderamiento es:

“un proceso por medio del cual las mujeres incréarensu
capacidad de configurar sus propias vidas y surmoitouna
evaluacién en la concientizacion de las mujeresessibmismas, en
Su estatus y en su eficacia en las interacciongales” (Schuler y

Hashemi)

En conclusién podemos decir que el empoderamieattoma como el control que las
mujeres tienen sobre su vida, su entorno, el regomento de su poder, en relacion a otras y
para si mismas, trayendo como resultado algunosioancomo por ejemplo el hombre ya no
tiene control sobre ellas, ni en su vida sexuaus responsabilidades; las mujeres tomaron o
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accedieron al ejercicio del poder sobre las cosasetpensamiento de traer resultados positivos
para ellas, pero los primeros implicados en est®gltados fueron los hijos y los hombres ya que
el cambio en roles seria no solo una colaboraciés $mo el aporte para una mejor calidad de
vida (Srilatha Batliwala 1997), como lo vemos caeate el programa Familias en Accion, la
titular es la mujer de la familia, teniendo enrtaeque los hombres que son titulares son por
muerte de la madre bioldgica o por la custodiaodenienores, y de la misma forma el control
sobre el dinero del nacleo familiar también lo &da mujer; las Madres Lideres de la misma
manera se han empoderado para si mismas y endrelalcgrupo de titulares en nombre del

programa, realizando los encuentros de cuidade gtlas funciones de su rol.

Los Encuentros de Cuidadoson “un espacio de reunién colectiva también nanhdicomo
asamblea, esto la hacen con el fin de revisartsacédn de salud, educacion, social y ambiental
para tomar decisiones y realizar tareas que comyttilba mejorar las condiciones de vida de las
familias en la labor diaria” (Atuesta Garcia Delontoya Margarita M. & Velasquez Enrique
A., 2007), en estos encuentros de participaciotragan temas como por ejemplo violencia
intrafamiliar, maltrato infantil, drogadiccion, alwolismo, autoestima, suicidio,
desescolarizacion, entre otros; para lograr inforynansformar al grupo logrando que se den

respuestas o posible soluciones al tema, crearilanas e iniciativas de cuidado.

El cuidado como lo sefialan (Salcedo Liliana, Ramos Carlos é@ntdya Margarita, 2007)
“se refiere a la accion dirigida a que algo o aguesté bien y no sufra dafio”, por consiguiente
es la Madre Lider quien dirige el encuentro, lagenes tradicionalmente han realizado esta
labor de cuidado; donde se sefiala este trabajzaealsolo por mujeres es enHsica del
cuidado donde se dice que los primero trabajos no renadosrde las mujeres fueron en el
cuidado de los nifios, de la casa, del necesitad@rifermos, los ancianos y son proveedoras de
la maternalidad, como lo dice Nel Noddings citada(Mesa José A. 2005), “las mujeres cuidan
no porque haya algo esencial en ellas que las Hagerlo, sino porque han disfrutado y sufrido
una experiencia en las que el cuidado es censaléspera que el cuidado no solo lo realicen las

mujeres sino que sea un trabajo compartido cohdasbres, ya que el cuido no es algo genético
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o biolégico que solo lo pueden realizar las mujeleesabor que realizan las Madres Lideres en
este programa, esté disefiado para ellas, comorshrado indica Madre Titular, Madre Lider,
Mujeres beneficiarias, la Biblioteca de la Madrddri entre otras, aunque no esta especifico en
los requisitos ser mujer, todo el programa giréoeno a las mujeres, este motivo se soporta con
la razon de que las mujeres son mas responsahleustadoras, son quienes reciben el subsidio,
y como lo dice (Salcedo Liliana, Ramos Carlos & kdya Margarita, 2007), “El programa
prefiere a la madre de familia en la entrega deslassidios, ya que por lo general ellas
distribuyen mejor el ingreso familiar en el consude alimentos, educacion y salud...”, antes
solo habian inscritas mujeres hoy dia hay homlmeggpero hay, es decir, que ya se empezé la

transformacion desde el programa para brindarektelos hombres.

Por lo tanto el Encuentro de Cuidado tiene unoarpatros para llevarlo a cabo, como la
entrega de manos, que es un ritual en donde divabgs entregar y recibir los aprendizajes que
se adquieren del tema o algun valor, como por dferaptregar amor. Después se inicia la
exposicion del tema haciendo del encuentro algbcpaativo para las familias, finalizando se

realiza un compartir (comida) y por ultimo se desl&x el cierre.

Los encuentros son de Promocion — Cuidado — Atenciuscando un Apoyo. (La

promocion como el cuidado apoyado por la atencdmo lo dice (Velasquez Enrique, 2005).

El Encuentro de Cuidado es “cuando nos reunimos atcas personas, con las cuales
tenemos algo en comun, quieren hacer lo mismo ajgieeen ayudarse para realizar cosas que
interesan a cada persona del grupo, se relnenhphtar de sus objetivos comunes”(Madres
Lideres, 2010)

Estos encuentros generan formacion en muchos teoras por ejemplo eDesarrollo
Humano, que es desenvuelto segun en el contexto en edeyeacuentre el sujeto, adquiriendo
caracteristicas, valores, practicas culturalegjogssignificados entre otras, con lo que empieza
la construccion de su identidad; teniendo en cugu&“todo desarrollo transcurre de manera

mas o menos ordenada hacia un fin superior” Aha&dV. (1992), se evidencia en las Madres
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Lideres el interés que tienen por un desarrollca&iko para llegar a una meta la cual es tener

mas conocimientos sobre los diferentes temas, Idamae una evolucién en cada uno de ellos.

Como lo cita Alvarado S. en su libro El Desarrddomano (1992), Piaget sefala: “la
evolucién o el desarrollo humano son por etapaarir ple una construccién de estructuras que
servirdn de base para la construccion de mas asmaque cada vez seran mas complejas, todo

en busca de un equilibrio”.

Esto genera en las Madres Lideres una mejor evdoiuen su labor con las titulares, con sus
familiares y en lo personal con sus capacidadagrtdo en cuenta que el desarrollo humano se
adquiere y se evidencia en el grupo o cuando esidnidos por un mismo fin, se ve el
comportamientos de todos, es por esto que se empleabajo para lograr ser mejores lideres
dentro y fuera de su responsabilidad con el prografsigo que sefiala y que evidencia el
desarrollo humano, es el comentario de la MadreerLite la comuna 1 Margarita Tirado,
participante del proceso donde expresa: “Me seunyi contenta a la vez me senti como cohibida
pues no crei que fuéramos capaces de llevar a @ab@xito la realizacion de esta cartilla”
comentario realizado después de una sesion”; estootho muestra el desarrollo que se ha

generado durante la propuesta pedagodgica.

Estos hallazgos y términos vistos dan como resul&d.iderazgo, pero para entenderlo
mejor empezaremos hablar sobre el significado der,li“es aquella persona que tiene
probabilidad de ejercer influencia sobre un detead grupo de individuos, que lo reconocen

con la capacidad de lograr objetivos del grupoe@?4989)

Las Madres Lideres son escogidas en el programeopacion de las titulares, cada una vota
por la madre que considere deberia ser la lidesudgrupo, pero nunca se ha hecho algun

ejercicio o diagnostico que pruebe el nivel derbdgo para las madres seleccionadas.

Se dice que el liderazgo no esta caracterizadogsgios, ni por capacidades absolutas, sino
por las demandas que la situacidén presenta (Pa&289), de esta manera se puede relacionar

gue las Madres Lideres son nombradas por la &taalgunas aceptan por el interés de
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aprender y de ejercer el rol como lider y otrasrsambradas por requisito o por como lo dicen

ellas, “salir del paso”.

Durante su afio de Madre Lider ejercen funcionesoctanear, organizar, ejecutar,
diferentes actividades con responsabilidad, sinomap si son operativas 0 comunitarias, las
madres van mejorando con el tiempo u otras simpi@mee retiran, pero como lo dice
(Valdivieso, 2006)

“Lider es aquella persona que puede poner en ggo@drsi misma,
principios, planes y politicas en una forma tanicheth y efectiva que a
otras personas les nace respaldarla y ayudarla ¢émlsajo... es quien
tiene la capacidad de convocar la energia de gtargentarla hacia el

logro de objetivos comunes”

Esto es lo que han venido realizando las Madresrég] para ellas el liderazgo, es una
persona con mas responsabilidades, comprometidasudabor, escalando hacia unas metas con
sus titulares, son quienes representan a su gogpaparten las ensefianzas y si se presenta

alguna situacion de problema son mediadoras busadgdna solucion.

Las Madres Lideres desde su actuar, realizan elalzgo generando en los encuentros de
cuidado una reunion constructiva, formadora y stiwle amable entre ellos mismo, es por esta
razon que se afiade el tema de la Convivencia Scoialel fin de construir unos acuerdos en

donde todos pueden participar sin tener problemas.

Las Madres Lideres no solo quieren una buena cenei& en sus encuentros de cuidado, lo
gue se pretende desde una mirada educativa esrezidap conocimientos nuevos en cada
encuentro, como lo decia Freire P. (1990) “el agimje es un “acto amoroso”, “acto” como

accion, practica, liberacion, y “amoroso” como bigrerer, confianza y reciprocidad”.

Se podria ubicar el rol de las Madres Lideresaegdlcacion popular como ha sido llamada

por Freire, en tanto es una relacion directa cajui realizan, en los encuentros de cuidado.
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Esto se convierte en una competencia para las Bladderes, una competencia educativa,
pues no solo gestionan un espacio, un horariofasta sino también un tema, una ensefanza,
una posible solucion y una aclaracion de dudagndigndo qué&€ompetenciaes el desarrollo
de las potencialidades y habilidades en este caslasdiMadres Lideres, quienes piensan en
competencia cuando se habla de los aprendizajesegoeeden adquirir con beneficio para ellas
haciendo una mirada hacia los demas, no se ve ebrsignificado de competir con las otras
Lideres para demostrar quién sabe mas y quién meegén Gomez J. en su libro Aprendizaje
ciudadano y formacién ético — “politica hay dos sras de entender el concepto de
competencias uno de ellos es “cognitiva — concéptuaacadémica, dominio que esta
jerarquizado en niveles que se inscriben en unegmde formacién de conceptos los cuales se
asumen como conocimientos” de esta manera se plaéide las competencias que las mujeres
Madres Lideres han asumido durante el proceso pi®paiestas, pero también tiene un poco del
segundo que es “procedimental — operacional — #hbdesarrollada sobre un interés pragmatico
de una sociedad”, con la diferencia de ser un jwafa remunerado y de igual forma con una

responsabilidad para la comunidad generando aslmdtexitoso de sus labores.

Para generar mejores competencias en el grupesserdlla un método y se implementa
con elTrabajo Social con Grupg retomando a la autora Maria Teresa Gnecco de Buiegl
trabajo por comités y por etapas o fases, teniendomuenta que los grupos que ella sefiala como
comités son grupos exogenos, es decir, que “loeesds se orientan hacia el exterior del grupo”
se usan cada una de las fases nombradas por &sta @n el fin de ejercer un orden para que
ellas como Lideres lo usen con su grupo de Titsjaremo se sefiala anteriormente es un grupo
exdgeno por esto se realizan procesos que sierapam \encaminado a la comunidad tomando
la intervencion ddrabajo Social con Comunidad con el fin de organizar el grupo de titulares
y generara un desarrollo en la comunidad pararliggabjetivo de un bienestar social.

Para la realizacién de un plan de accién haciaablajo con grupo y con comunidad se
elabora el disefio de umopuesta Pedagogica implementar con las Madres Lideres siendo

ellas quienes trabajan directamente con la comdnitta que se pretende abordar es un
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fortalecimiento en las herramientas basicas pai&zae en los Encuentros de Cuidado con una

mejor percepcion.

CAPITULO Il COMPONENTE DE SISTEMATIZACION DE LAE XPERIENCIA

Este disefio del plan de sistematizacion se realiganscurrir la practica profesional junto

con el trabajo de grado.

El Plan de sistematizacion se organizo de la sig@imanera:

>

Preguntas Iniciales, con el fin de tener claras V‘asables que orientan el
acercamientos comprensivo y la interpretacion dardaodo el proceso y serian
desarrolladas y contestadas a partir de las sesiolee intercambio con las

participantes.

Recuperacion y ordenamiento de la experienciaada ana de las Madres Lideres y

de la profesional en Trabajo Social.

Objeto, Metodologia y Herramientas de trabajotercambio de informacidén con

las Madres lideres en las sesiones formativas.
Revisar y profundizar, cada encuentro, dialogof@rnacion para poder sistematizar
y profundizar en los temas que plantea el objetgd®eso y la propuesta que se

formulara.

Conceptualizacion, de los temas a tratar en cadalenas sesiones y acercamiento e

interrelacién con cada una de las Lideres.
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» Participantes, las Madres Lideres escogidas pamaapespuesta fueron una muestra
aleatoria de las Madres Lideres de Soacha, pameaepropuesta para ser trabajada en

todas las Madres del programa.

3.1 IDENTIFICACION DEL GRUPO POBLACIONAL

En el municipio de Soacha Cundinamarca ubicadasalida de Bogota hacia el suroriente a
18 km, se encuentra el programa de la Agencia d&mesial de Accidon Social Familias en
Accion, este programa brinda subsidios a familiasndrel 1 del SISBEN y a familias en
situacion de desplazamiento. Alli se realizan gsug® beneficiarios organizados por comunas y
representado por la Madre Lider quien es la comeawdre el Enlace Municipal del programa de
Soacha y las beneficiarias, ademas son quienezar&bs encuentros de cuidado, espacio para

tratar las problematicas de la comunidad relaciagadn el cuidado.

El Encuentro de Cuidado genera participacion acfiyaasiva, de las Madres Titulares y
Madres Lideres algunas veces las mas pasivassaniémas Madres Lideres que son las que
realizan estos encuentros, por no saber con athddiao manejar un grupo o como abordar una
problemética un grupo grande de madres benefisjagagun lo expresado al terminar el
encuentro, algunas de las Madres titulares sugiéi@ta manejo de grupo y mejor manejo del
tema”, a partir de esto las mismas Madres LidenesSegon un apoyo y orientacion para realizar
su fortalecimiento en los procesos que desarraiemnlas madres titulares dentro y fuera de los

Encuentros.

El desempefio en el encuentro por parte de lasdddgene algunas falencias, falta claridad
en el manejo del tema o del mismo grupo, por adrgeoacha contaba con 280 Madres Lideres
en Diciembre del 2009 y con aproximadamente 22f@f0lias inscritas, esto quiere decir, que
cada lider le correspondian entre 80 o 100 madtéares, lo que hacia que el encuentro fuera
disipado y poco atento, es por esto que se haabladh falta de formacion a las lideres para
fortalecer su labor, a abril del 2010, Soacha @rembn 353 Madres Lideres, y con 23,200
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familias inscritas, es decir, a cada Lider le gpoade orientar entre 65 a 80 familias, hacie
mas facil el desarrollo del encuentro, aunque Fasnén Accidn tiene como requisitue cada
Madre Lider solo tenga 50 titulares algunas vecesencumple; en estas condiciones este ¢
grupo disperso, cambiante, y subdividido, esto lgaeecel manejo del grupo sea mas complic

y sea urpoco dispendioso, asi se cuente con el apomas lideres.

Para la realizaciénn trabajo pedagdgico con las Madres Lic se selecciono un grupcon
el propdésito dedisminuir las problematicas generadas y se fomafedas capacidades
liderazgos de las madres lide

El grupo identificado esta compuesto por nueve (9) mujeresgilan entre las edades de
a mayores de 450lo dos (2) estan entre los 26 y 35 i, tres (3) estan entre los 36 y 4!
cuatro (4) de ellas son mayores d.

EDAD
4 -
3 - m26Y35
5 m36Y45
1 - MAYORES DE 45
0 . , .
26Y35 36Y45 MAYORES DE 45

El mayor nivel educativo de las madres es backto algunas estan validando
bachillerato en centros educativos, tres (3) Madfdsres hicieron hasta secundaria y solo

tuvo educacion primaria.
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EDUCACION
BACHILLERATO 5
SECUNDARIA = PRIMARIA
SECUNDARIA
PRIMARIA
m BACHILLERATO
0 1

El estado civil es seis (6) son casadas, dos (2ynédn libre y una (1) es viuda, e:

demuestrajue en todas existe o existié una figura pat.

ESTADO CIVIL

m CASADA
H UNION LIBRE
VIUDA

La propuesta esta dirigida a todas las Madres és&dde Soacha pero en esta muest
noto que las mayores participantes fueron de laucarunos y seis, seguido de la comi
namero cuatro, lueg@a comuna nimero dos y de las que no se vieroitipartes fueron de le
comunas tres, porquesistieron a la primera y luego no volvieron y decinco porque en e:

momento de la seleccion solo habia una Madres kiderpodia asistir por motivos ponales.
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COMUNAS
3,5
3 R ® Comunal
2,5 I m Comuna 2
2 | S
15 _ mComuna3
1 —_ ® Comuna4
0,5 . [ ® Comuna b
0 T T T T T L
® Comuna 6

Comunal Comuna2 Comuna3 Comunad4 Comuna5 Comunab

La vinculaciéon ddas Lideres ha sido desde el mes de Marzo del @@ ¥ las ultima:
vinculaciones fueron en el mee Noviembre del mismo afio, cinco {f) tenian experiencia ¢
la realizacion de las funciones de las Madres Ek del gripo vy las restantes, cuatro no
tenianninguna experiencia; espermitié que se relra una retroalimentacién apoyo entre

todas las Madres Lideres.

Vinculacion
6
4 Marzo
5 ® Noviembre
0 1 T 1
Marzo Noviembre

Aunqueahora en el programa hay también Padres Lidegs,qale no se veia desde
Ultimas asambleadel 2006, se realizo la convocatoria por lineafdeiea a estos padres pe

algunos trabajan y otros no poc, es por esto que las participantes fueron solones.
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3.2 METODO DE INTERVENCION

El método de intervencion utilizado €sabajo Social con Grupg retomando las fases
nombradas por Maria Teresa Genecco, aplicadasagdaizacion de las sesiones con el grupo
de Madres Lideres de la siguiente manera: En tagorsesion se tomo la primera Faseial ,
para afianzar el grupo; en esta sesion se recapnacentre ellas ya que las Madres Lideres
pertenecen a diferentes comunas y las que son phésfaa, algunas no se conocian; en esta
misma sesioén se inicio la Fase dagmativa, esta fase es para dar y conocer los objetivos del
proceso que se desarrolla con el grupo, los csaldsrmularon con base los intereses comunes
identificados, se escogen los temas a tratar,dosrdos de autonomia, la estructura y valores

del grupo.

Sesion dos se interrelacionan las fase dos formatila fase tresntermedia |, en este
momento las Madres Lideres fortalecen sus relasignge da inicio al primer tema escogido por
el grupo; se continua con la sesion tres, faser@lRevisoria, en este momento se evalla el
grupo y la estructura del mismo, si presenta algnoanformidad en los objetivos, acuerdos o
temas se esta a tiempo para reformularlas teniendwmenta el interés del grupo, esta fase es
utilizada en todas las sesiones al finalizar podimde una evaluacion; cuarta sesion Fase cinco
Intermedia Il de la misma manera que la intermedia | se fortaléms compromiso y el sentido

de pertenencia.

Sesion quinta y sexta Fase ddizduracion, el grupo es mas estable, se tiene una estructura,
una cultura de trabajo en grupo y objetivos clasespbserva en los Encuentros de Cuidado la
aplicacion de lo aprendido en el proceso formayiee presenta mas participacion y trabajo en

equipo; Séptima sesion FaBerminal, es el momento de terminacion de las sesionesném t

v' El objetivo alcanzado se trabajo con las partidggnlogrando cambios y compromiso

individual y grupal
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v' El proceso disefiado se desarrollo en el tiempablestido, esperando sea sostenible y

transferible.

Con este resultado se espera el fortalecimientosi&ncuentros de cuidado, en los cuales
las Madres Lideres puedan proyectar un trabajoesfie con la comunidad en la que ellas
actlan, en razon a las diferentes actividades sledales son responsables, por lo mismo su

trabajo es también en el ambito de una intervengi@nse proyecta en @omunidad.

Los Encuentros de Cuidado son un espacio de iriégrg participacion de la comunidad,
en este caso de una comuna; es orientado por leeNl&dkr, con el fin de contribuir a un mejor

aprovechamiento de los beneficios del programa.

El objetivo de trabajar con la comunidad y paredmunidad es el desarrollo, donde no solo
la Lider puede tomar una decisién, orientar un tegeationar, sino que las Madres Titulares,
como se les llama a las beneficiarias, puedenvarsg a participar, a informarse y propiciar

colaboracion y solidaridad en la comunidad y pessd para ser las siguientes Madres Lideres.
Herramientas del método
Diario de campo

También conocido como cuadernillo de notas, camngistescribir las acciones cotidianas
observadas durante las sesiones, se usa parattmoarlos apuntes para la sistematizacion de
acuerdo a las variables seleccionadas, asi mismagetacion a la observacion, se registra lo
referente a percepciones, mas alla de lo evidentap por ejemplo interpretar y relacionar las
sefales, gestos, lo simbdlico, las manifestaciafiesivas o de conflicto y las opiniones de las

participaciones; es de uso personal.

Fue usado en cada una de la sesiones que se n@alaan las Lideres siendo util para
obtener datos especificos como, la fecha, la herdygar, participacion, acuerdos, aspectos

positivos y negativos, resultados y todo lo refezem la descripcién de la sesion y reacciones
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frente situaciones y especialmente para evidenogrelatos, percepciones, comprender sus
comportamientos y recuperar sus experiencias.

Actas en cada sesion

Son formatos que se llenan al terminar cada sesioitas Madres Lideres, este sirve para
registrar el orden del dia, el objetivo, los p@rantes, y la descripcion de la actividad con los
resultados y compromisos, el acta en comparaciaretdiario de campo es que el primero es
grupal y elaborada junto con las Lideres y la sdgues personal.

Fotografias

Se usan como registro y como medio de verificac@ridencian y aportan en la
comprension de actitudes, gestos, comportamiepé&osyite visualizar la evolucion del grupo en

cuanto a la integracion, participacion y liderazgo.
Entrevistas abiertas

Se realizaron al finalizar cada sesion con el raflanzar los aprendizajes e informacion
de los temas vistos, alguna veces se desarrol&iiegvistas grupales y otras veces individuales,

a través de estas se hacia calificacion de laduktgia, aprendizajes y contenidos.

Se tomaron como base para la realizacion de caalaeas siguientes sesiones, también

son soporte para la sistematizacion de la expeaienc
Cuestionario

Se usa como soporte de la informacion y descripdsdla poblacion; en este caso, las
caracteristicas de las participantes como la edeel, educativo, estado civil y sexo.
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3.3 DESCRIPCION DEL PROCESO DE INTERVENCION
RELATO DE LA EXPERIENCIA

El proceso de la préactica profesional I, inicioetafio del 2009 del segundo periodo, surgio,
desempefiando las funciones del Trabajador Socikdseoficinas de Familias en Accion en el
municipio de Soacha, este es un programa que mdifejantes acciones, como por ejemplo
novedades, quejas y reclamos y verificacion; elg@ma no tenia proyecciones en la
comunidad, solo se realizaba el acompafiamients ankdres lideres en los Encuentros de
Cuidado.

El interés de realizar el proyecto nace de la @pgcion en uno de estos encuentros, en la
comuna seis, donde se trato el tema de las Enfadesdle Trasmision Sexual, asistieron 120
personas sin contar la Madre Lider, tuvo una darade dos horas, se evidenciaron algunas
inconformidades por parte de la Lider, por no teagacitacion, ni preparacion pedagogica para
realizar los encuentros de cuidado y algun recomeaito; realizando una revision de las
memorias historicas del programa se comprobd gueirf®rmacion era valida, en Familias no
se habia realizado alguna capacitacion solo paalideres, ellas lo realizaban con la

informacion que buscaban y con su experiencia, aonjeres, madres y lideres.

Desde la observacion que se realizo en los enaseatlos que tuve la oportunidad de
participar, surge la idea de realizar un espacio para las Madres Lideres con el objetivo de
Fortalecer las habilidades para el trabajo como rbtad.ideres y su participacion en los
encuentros de cuidado, ya que durante el afio d¥ P@ola Lozano practicante profesional,
realizo un proyecto con el objetivo de “Promover phrticipacion social en los “encuentros de
cuidado” de las Madres beneficiarias del Programaes”decir, se fortalecio la participacion
social en los encuentros de cuidado, aportandoofaacion a los beneficiarios sobre la
importancia de participar; y lograr cambiar el motde asistencia a los encuentros por parte de

las titulares, pues la mayoria lo hacian por unis#tg para el pago no porque les interesara.
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Esta formacion sobre la participacion social fuaizada a los beneficiarios y beneficiarias y
las Lideres en los Encuentros de Cuidado pero &egiiendo para todos no solo para las
Lideres, la idea era realizar encuentros que asstisolo Madres Lideres para fortalecer su
desempefio en los encuentros de cuidado, esta &udeulas razones para tomar como base, la

falta que hacia el profundizar mas los temas ga®ladres tenian como interes.

En Noviembre del 2009, se llevaron a cabo las aEm®lpara cambio de las Madres
Lideres, segun el reglamento deben realizarse rapa&, pero algunas lideres llevaban entre
tres y cinco afos, el objetivo era cambiar a tddasMadres Lideres que llevaran mas de dos
afos, dejando solamente quienes fueron escogid&daero del 2009, por consiguiente las
Madres Lideres serian nuevas para el afio 2010egstatonces una oportunidad para realizar la
sistematizacion de la experiencia implementandwasiéemas o procesos de formacion en el
espacio de capacitacion para ellas, valiendo gae ruevas ejerciendo la labor de Madres
Lideres.

Posteriormente en desarrollo del proceso de pedgsticon el objetivo de proponer una
propuesta pedagogica, me intereso aportar el gefende ellas como Lideres y no solo a la
participacion, por esto se realizo una indagacaimesque es la participacion y el desempefio de
la mujeres, los resultados generaron una modificaal objetivo del proyecto anexando el

desempefio de la Madres para fortalecer su rol eralaacion de los encuentros.

La propuesta pedagdgica: Fortalecimiento de ldagiaation y el desempefio de las Madres
Lideres en los Encuentros de Cuidado del prograamaillas en Accion del municipio de
Soacha., fue aprobado p&amilias en Accion y por la Universidad; este psacse realizaria en
las oficinas de la Secretaria de Desarrollo Soci@kcretaria comunitaria, donde también estan
ubicadas las oficinas de Accion Social, se cuentaal apoyo del Enlace Municipal David

Ramirez, y con los funcionarios de las oficinas.

Con la identificacion de la Madres Lideres nuevasrealizé una base de las posibles
participantes al proyecto, se hizo la selecciotadeMadres en Enero del 2010, este proceso se
fortalece con la llegada de la profesional en Tjml&ocial Catalina Tamara con quien se
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comparte la propuesta siendo una de las colab@sdoés importantes para la realizacion del
proyecto, dando opiniones y preguntas y aclarasicm® algunos temas. La llegada de la
Trabajadora Social, logro darle mas rumbo a lo ¢otatio en el programa con la compaiiia de
la Psicéloga Sandra Jaramillo, quien también hatago conocimientos a la realizacion del
proyecto, logrando mas credibilidad y mas recon@gito como practicante profesional, ya que
ellas son del equipo de fortalecimiento del prograntienen mucho contacto con las Madres

Lideres de todas las comunas.

Definida una muestra previa a la seleccion finali@nan entre dos y tres Madres Lideres
por cada comuna, se lleva a cabo esta clasificaoidn caracteristicas similares, como por
ejemplo las Madres escogidas desde marzo, y tanabiés madres que durante los encuentros
demostraron interés; una excepcion es la comurea diendo la mas pequefia del programa
cuenta solamente con una Madre Lider, para uhdetdieciséis mujeres seleccionadas, con el
grupo se realiza un cronograma y un plan de acaidolucrando a los y las profesionales

responsables del proyecto que seria culminado éé2Mril del 2010.

Para orientar, saber y analizar los cambios qudeben realizar durante el proceso de la
propuesta y llegar a fortalecer y mejorar suscaades y de su rol como lideres se disefiaron

preguntas iniciales para ser resueltas durantekienes, estas son:

¢, Como es su liderazgo en su rol como madre lider?

¢, Como se expresa o percibe el liderazgo en sui&mil

¢, Qué es participar para usted y como lo hace?

¢, Qué ganancias tiene para usted y para el prodegpaaticipacion?

¢, Cambio la vida familiar luego de desarrollar cof@peias y metas en su proyecto de
vida?

¢ Cudles son los intereses de mejoramiento de cengies educativas?

¢, Qué significa realzar actividades de cuidado?

¢ El caracter de los encuentros de cuidado es aeria€ion, formacion, prevencion o

promocion?
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Luego de planear y organizar se inicio la ejecudéna propuesta. Para la primer sesion se
convocaron 16 Madres Lideres y se conto con lacpaation de trece Madres Lideres, todas
llegan sin conocerse, se da inicio con una charleedonocimiento e intercambio, se presenta la
propuesta, se expresan diferentes interpretacidaels niveles participativos de cada una,
observando quien interviene frecuentemente, confmée y a quien se le dificultad; para que
los temas de las siguientes sesiones fueran deticosrg lograran hablar todas, se realiza un
intercambio sobre los temas que les gustaria trasapgieron Violencia Intrafamiliar, Maltrato
Infantil, Derechos de los nifios, nifilas y mujeresfeEnedades de Transmisién Sexual,
Drogadiccién, Alcoholismo, Desarrollo Integral yde&ucion de conflictos; cumpliendo con el
objetivo la mayoria aporto a los diferentes temaxgyaron llegar a un acuerdo como equipo; se
observo como criterios de seleccion de estos tgmasel interés de alguien del grupo de
titulares, por experiencias de ellas mismas enasuilih 0 a su alrededor y lo escogen para
conocerlo y tratarlo como prevencion, como erragi@ao/y disminucion, de probleméticas y
otros por necesidad de informacion.

Los temas definidos para la realizacion del prayscn: 1. que es un grupo, 2. los tipos de
grupo, 3. la cultura del grupo, 4. estructura degmupo, 5. fases del grupo, 6. mecanismos de
participacién, 7. encuentros de cuidado y 8. deBarhumano. Luego de ordenar los temas se
redisefio el cronograma, pues se produjo una vanatgl objetivo inicial del proyecto; el cierre
de esta sesion nos da una mirada para saber las tpra hace falta reforzar y profundizar , nos
da pistas sobre la dindmica que se requiere trat®jaambio mas significativo es en el tema
central, Encuentros de Cuidado; el tema inicialceglado, para esto realice consultas de
documentos apoyandome en la lectura sobre la BéicE€uidado y tomando lo mas importante

para la realizacion de la siguiente sesion.

La segunda sesién se dio inicio con ocho Madrderkg, en este dia se dividieron los temas
en subgrupos; uno era el Grupo y el otro el Cuidguira conocer y lograr hacer una
retroalimentacion sobre estos conceptos, se dmefdiferentes dinamicas para cada uno, se

empez6 con el tema del grupo, preguntando a lascipantes aprendizajes individuales y
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grupales sobre este concepto, algunas sefalaroergtfan conjunto de personas”, “trabajo en
equipo” y “personas que trabajan por un objetiviniggo de las opiniones se explico el
significado de grupo tomando como autor a JuliédeeB y Adriana Lopez, quienes sefialan que
grupo es “ la reunibn mas o menos permanente dasva@ersonas que interactian y se
interinfluyen entre si, con el objetivo de logrartas metas comunes”, luego de exponer el tema
se dispuso al grupo para realizar un juego llantashzéntrese en donde se sefialaban todos los
temas con su significado, demostrando interés paenader y entender las Madres Lideres se
adaptaron rapidamente al juego esto produjo pobleerear que algunas madres eran timidas
para preguntar pero se les dio las pautas paral@sepreguntaran y poderles aclarar las dudas,
la terminacién de esta dinamica dio inicio al sge tema relacionandolo con el cuidado, se
realizo una reflexién sobre ¢ Yo como me cuido? budgun momento se reparten unas hojas en
blanco, lapices y colores para que responderias pireguntas con dibujos estas preguntas son:
1. ¢Qué hacemos para nuestro auto-cuidado?, 2. @omsentimos ejerciendo la labor de
Madre Lider?, 3. ¢Qué sentido y qué significadoeti® que hacemos?, 4. ¢ Como lo percibe la
comunidad y la familia? luego de terminar el tiengera responder cada una expuso Sus
respuestas y se observo varios sentimientos, cagramas, felicidad, tranquilidad, nervios,
entre otros; cuando se les hizo la primer pregwaiacidieron que el cuidado de ellas era tener a
sus hijos bien y después ellas se cuidaban empezardia higiene terminando por la buena
alimentacion, a todas las Madres lideres les st bonitas y de esta manera se cuidan, esta
respuesta se podia confirma con la presentaciGomar de las Madres a las sesiones, en la
segunda pregunta se logra evidenciar que para &xdasportante ejercer el rol como lider por
las oportunidades que tienen para su proyecto ipa@rge vida, para aprender mas y capacitarse;
en la tercera pregunta expresan el sentido de pticdiiloras, de responsabilidad y de ser
mejores; la cuarta muestra como para familia lotsigy refleja cotidianamente, expresa su
apoyo, orgullo y felicidad. La comunidad lo recie general con entusiasmo, sin embargo en
algunas comunidades se han tenido problemas poMadre Lider especialmente con las
lideresas antiguas. Se observa la importanciatigne para todas este nhombramiento, siendo

una oportunidad para evolucionar como mujeres, esaygltideresas.
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Contamos con el acompafiamiento en esta sesion Hsidéloga de Familias en Accion
Sandra Jaramillo Toledo, quien por conflicto exlivpe madres interviene, esto sucedié porque en
la exposicién Blanca Sepulveda manifesté que seéaskaliz porque era un espacio para olvidar
todos los problemas, ademas resalto que su hij@mtambién es una ayuda grande para salir
adelante; en este momento otra madre Aracely Oiaigarumpié para decirle que asi no
existiera las hija ella tenia que salir adelanteugca mirar para atras, esta opinion causo en la
Blanca rabia interior y afiadié que nunca miraba jparas pero que la situacion era muy dificil,
continuaron con la discusion hasta que la Psicdhmaalgunas reflexiones, calmando a las dos
Madres, sefialando su disposicion a escucharlasesiag hablar, pero no en este espacio. Se

hizo el cierre de la sesion realizando una evatmaicidividual sobre los temas vistos.

e

La tercera sesidn inicia con ocho Madres Lideres

contaba con la participacion de nueve madres peeode
ellas tuvo que asistir a una capacitacion de ladathi
Coordinadora Regional de Bogota, generando intameg
como ¢ Por qué no asistié a esta sesion?, ¢AaididJCR

“\

horario? Sesion tres, se observa al fondo la
reunion de la UCR

porque es la UCR?, ¢Porqué la UCR no programatren

Como la sesion anterior fue cerrada con una didousitre dos participantes se realizo un
cuadro comparativo, uno de los lados era las apsaseniamos en comun positivas y al otro las
cosas que teniamos en comun y deberiamos cangimGuadro se elaboro con el objetivo de no
estigmatizar a las personas por los problemas eniart y reflexionar sobre los problematicas
comunes; donde no solo a ellas les pasa si ndagnkién puede pasarle a otras personas,

también frente a la inseguridad y falta de confia@z si mismas.

Iniciamos con lo que habia que cambiar, se vio gas#cipacion, Blanca Martinez una
madre silenciosa opino que un inconveniente erd@naez o mejor que eran los nervios de
hablar delante de tanta gente, luego de esta opsadntercambio de los problemas personales
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qgue influyen, algunas sefalaron que lo economitas yenfermedades; para el otro espacio las
cosas positivas, hubo mas participacion dijeron “gli¢rabajo que hacian para la comunidad”,
“el ser Madres”, “las responsabilidades”, y much&ss, se percibié mas facilidad para opinar
sobre el segundo cuadro logrando resaltar quendaycosas buenas y que es mas facil hacerlo y

decirlo, también fue una oportunidad para quitaségma a algunas mujeres.

La segunda parte de la sesion fue el Liderazgbabk sobre que entendian por esta palabra
y discutieron que era “una persona que representabgrupo”’, “una persona que estaba
pendiente de las problematicas de la comunidadyoupb y buscaba soluciones” y “alguien que
sobresale de los demas”; con estos aportes selammemo con el concepto del libro
Protagonismo de la Mujer de Helena Paez quien“dg@quella persona que tiene probabilidad
de ejercer influencia sobre un determinado grupmdigiduos, que lo reconocen con capacidad
para lograr los objetivos del grupo”, junto a es¢ohablo de los
tipos de liderazgo, nombrando los dos tipos autiocray
democratico, dejando que cada una pensara cuati¢ipmer era
en su familia y en su grupo con las titulares, auam®n que
hacian lo posible por democréticas y lo haciareteto en cuenta

Madre Lider participando de la 1@ Opinion de las demas; con el tema mas clarooseerzo el
dinamica a golosa juego de la golosa, pasando por turnos y respoddidas
preguntas en grupos, las preguntas del primer gsapol. Decir verdadero o falso. El lider es
aquella persona que tiene probabilidad de ejerdirencia sobre un determinado grupo, con
capacidad para lograr los objetivos del grupo. &. inh ejemplo de alguien Lider en la familia,
3. Hacer un collage, 4. El liderazgo es: actoslguudan al grupo a decidir sobre su método, o
b. actos que son autoritarios Por qué, 5. Alguabares de lider y 6. El liderazgo surgié de. Para
el segundo grupo era 1. En un momento de conflisted, 2. El rol como lider se ejerce cuando,
3. Un lider presenta sus ideas a. centradas emtezb$ del grupo o b. en si mismo, 4. Que
significa el lider autocratico y democrético, 5.celiauna obra sobre liderazgo, y 6. Escribir que

es liderazgo y que es participacion.

Rubiano N



36

Participacién y desempefio de las Madres Lidgeres

Con el terminar del juego y después de haber délsalo las preguntas se expusieron al

grupo y todas intercambiaron y llegaron a algumoealos con las respuestas de grupo.

La cuarta sesion se inicia con seis Madres Lideeste dia se trato el tema de la
Participacion y de igual forma se realiza preguitagué significado tiene para ellas esta
palabra, algunas opinan que es “opinar, hacergramtee en algo”, se cita a Oscar Javier
Manrique, Jenny LOpez & Rubin Ariel en su libro deracia y
participacion local, donde dicen que esta palapracede de Iar

raiz latina pars — partis que se refiere princigaita a la accion
de comunicar, integrar, dar parte de un todo, dmnty cooperar
y colaborar”, después de generar una charla saleecencepto

relacionado con la respuesta que daban las lidergwoduce

como resultado la construccion del concepto intedpalas Sesion 4 Madres Lideres participando d

acciones y propésitos que encierran esta palabra. la dinamica

Los mecanismos de participacion son explicadosaunoo independientemente de los que
las madres utilizan, una de ellas expreso el hatilemado uno de estos mecanismos la accién de
tutela con el motivo de un medicamento que se itad@spermanentemente, con este ejemplo
guedo mas claro el como manejar y cuando un menardg participacion se utiliza; también se
conocieron los Métodos Alternativos de SolucionQlenflictos (MASC) la Negociacion, la
Mediacion y la Conciliacion ellas sefialan que cos@dres Lideres de un grupo tiene que
escoger ser mediadoras si algo se presenta, se significado a cada uno de estos métodos las
madres exponen que negociacion es “hablar o diajoga llegar a un acuerdo”, la mediacion
“medir algo” y la conciliacion “resolver el problef cada una tuvo presente estos conceptos

para realizarlos en los Encuentros de Cuidado.

Al cierre de esta sesidn se realiza una evaluacidividual sefialando la importancia y

pertinencia de hacer visibles y promover los miscans de participacion.
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Quinta sesibn como es préximo a la ceremonia
certificacion, se da un espacio para acuerdos sotviéados,
quienes serian sus familias, el esposo y los Bgosoncluye
que serian tres (3) invitados por cada Madre Lidareste

momento se evidencia el entusiasmo que tienengsaraia, y |

lo significativo del proceso, todas quieren usarete para los —

preparativos asignan tareas para la siguientersdsidalizado Sesion 5 Madres Lideres en la
realizacion de la cartilla

la preparacion se inicio el disefio de la cartidaEshcuentros de

Cuidado elaborada por las Madres Lideres parat8zada por el proyecto con las Madres

Lideres de Soacha.

El tema de la cartilla se definié a partir de lagumta sobre la inquietud sobre el rol de la
Madre Lider, se pregunta ¢Al momento de iniciarlabor como lider que herramienta
pedagdgica (cartilla) le hubiera gustado encordtgrimer dia? Y sus respuestas fuegoe
hace una lider y como se hacen los encuentros dedado, entonces este sera el tema central
de la Cartilla, para esto se organizan entre efiasas con el fin de tener claros los temas que
se trataran, esto genera un estudio de los temssisbn entre ellas y las hace buscar
informacion sobre los mismos, expresan su gustbader una cartilla disefiada por madres
para las madrespues ellas no la tuvieron y saben lo importanie @ encontrar algo que las
oriente, todas aportaron sobre los temas que @ebsrér la cartilla, tomaron como guia las

cartillas de la Biblioteca de la Madre Lidere.

Se evidencio la evolucion lograda por las madresl @momento de la organizacion de tareas,

mientras unas escribian las otras buscaban infadmgmtras lo organizaban el material.

No alcanzo la sesion para terminar la cartillagreesion tareas para la siguiente sesion y se
decidio tomar el tiempo de la siguiente para team) el cierre fue una evaluacion para mostrar
porqué era importante crear esta cartilla, a |d eMpresaron, es importante porque daban a
conocer lo que habian aprendido y porque vendr&liméres nuevas que necesitaran de una

ayuda como esta.
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La sexta sesion fue tomada para acabar el disefeoadgtilla, todas las Madres cumplieron
con las tareas que habian asignado y socializarelaborado, de igual manera aportaron criticas
constructivas para corregir o mejorar la cartila, observo trabajo en equipo, compromiso,
ayuda mutua, interés, y responsabilidad, termindeorsesiéon con la cartilla elaborada y

expresaron alegria al haber culminado la metafaation con emocion.

Como era la ultima sesidn se realizo un momenta gampartir alimentos y la celebracion
de cumpleafios de una de las Madres Lideres, asndiwomento de integracion y de diversion,
aprovechando este espacio las Madres Lideres camguoe el costo del alquiler de los birretes
era muy alto entonces entre ellas asignan tareagdsefnarlos y dos Madres Lideres se postulan
voluntariamente para realizar los birretes padiatde la ceremonia; con la organizacion para el
dia de la ceremonia y con la respuesta de ¢comsenté realizando la cartilla? Se cierra la

sesion. Sus respuestas fueron.

Blanca Sepulveddme senti muy contenta en la participacion y colaboién en la

realizacion de la cartilla porque aporte de lo gaprendi”

Blanca MartineZagradecimiento porque aprendi, comparti, rei, y mwide de el mundo”
Blanca Urregdimportante al trabajar...”

Alba Luz Cutiva‘feliz”

Aracely Olayd'bien agradable”

Ménica Méndez‘la facultad de aprender, conceptualizar e imagingrara realizar en

grupo alguna actividad”

Maria Leonor Torre$eliz, un grupo muy bonito unas mamitas excelenteara trabajar en

grupo”

Se llego el dia méas esperado por todas la sesibenoisiete, la ceremonia de certificacion,

las primeras personas que llegaron eran todas aalsdel Lideres después llegaron sus invitados,
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estos fueron llegando uno a uno igual se dio agpara que llegaran los invitados de todas las
Madres Lideres, luego de un momento se dio ini@sta celebracion, todas asistieron hermosas,
bien arregladas, con el cabello cepillado algumak scortaron, una de ellas que siempre fue
durante el proceso con el cabello recogido lo llewelto, también llegaron con zapatos de tacon,

con el mejor sastre, maquilladas.

Esto demuestra que las Madres Lideres han tenidieserrollo en la sociedad, en la familia
y en su grupo, que un logro hace que ellas arresileaspecto fisico por lo importante que es

recibir un logro en sus vidas.

Se leyeron las palabras de agradecimiento por garidasly Rubiano Quintero luego se hizo
la entrega de los certificados a cada una de dasel$, la Trabajadora Social Catalina Tamara
Silva y la Psicologa Sandra Jaramillo Toledo ségidiral grupo felicitando a las Madres

Lideres, y finalmente se incentivo a dos Madresmunca faltaron durante el proceso.

Fue un dia lleno de emociones y sentimientos

encontrados por parte de todas, los invitados e
mayoria familiares demostraron felicidad e impastan
al momento en que las madres recibian el certifica
se converso con los y las invitados un momentc
sefalaron que se sentian felices por ser un logsoem

la vida de cada una.

De esta manera termina el proceso evidencia Sesion 7 Madres Lideres en la entrega de
. . L certificados
cambios, logros, evoluciones, crecimientos en c

Madre Lider.
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3.4 ANALISIS DE RESULTADOS DE LA INTERVENCION

TEMAS

HALLAZGOS

LIDERAZGO

Las Madres Lideres ampliaron la definicion del d#etazgo.

Aunque ejercian la labor de liderazgo no teniaseee que er
esto y creian que solo era el papel de Madresl HierLiderazga

no solo es en el programa también en su contexitdiano.

Se propusieron metas para avanzar, no solo paaa etimo

lideres sino también con el grupo de Titulares

Después del nombramiento de las Lideres las fanifian
asumido los trabajos del hogar, se ha iniciado retgso deg
redistribucion de roles en el ambito familiar. S&encia fuerte

y apropiado el Liderazgo de la Madres Lider erafailia.

Apropian elementos para desarrollar un trabajogeiipe por un
bien compartido; potenciaron la capacidad de tateaisiones el

equipo.

En los Encuentros de Cuidado aplican la metodolqgénear,
organizar previamente y prevee como se ejecutaracticando
lo aprendido, multiplicando la metodologia y losmés

trabajados.

Organizaciéon de diferentes tareas en busca deauttago que

beneficie al grupo

Hacen consientes la realizacion de trabajos de maaera

eficiente y eficaz

js
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PARTICIPACION

Apropian un concepto de participacion y la impoctande

hacerlo como ciudadanas y promoverla con la conagnid

Definir temas de interés para las sesiones; paonda los temas

problemas sentidos por la comunidad.
Crea espacios de integracion y desarrollo persosatial.

Logran su participacion por medio de la interaccique

desarrollan con facilidad aun en contextos difscile

Comunicar, contribuir, cooperar y colaborar al grypesto comg

relacion con la participacion.

Realizar las tareas programadas brindando apdrtdgedivo de

la propuesta.

CUIDADO

El concepto de cuidado y su relacion con la étedacdidado

El uso adecuado del caracter de cada Encuentroutadd al
momento de planear el tema (Promocion, Preven

Informacion, Formacion).

No solo tratar problematicas en los Encuentros dédado

enmarcarlos como una actividad social de cuidado.

Cuidado también se refiere a sentimientos y valgnexesos ds

socializacion.

Se asume el cuidado primero en las Madres Lidelegsgo se
transmite a las madres titulares usando conceptosn@dos

durante el proceso de fortalecimiento

~
v

1%
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Liderazgo compartido

Competencias educativas iniciando por la termimadié estudic
basico y bachillerato y con mas oportunidades dgesar a

realizar una carrera profesional.

Aprender conceptos y temas nuevos para su vidarglszomo
Lider.

COMPETENCIAS

Participar en procesos que generen mas aprendizajes

Las familias las acompafian en el proceso de ddisamie
competencias educativas, evidenciado por la respditad

compartida que se muestra durante la propuesta.

3.5 PRODUCTOS ESPECIFICOS DEL PROCESO DE INTERVENCION
PROPUESTA PEDAGOGICA
3.5.1 Objetivo

Potenciar la participacion y el desempefio de laslrbs Lideres para el desarrollo del

capital humano generando cambios para si mismasyscontextos cotidianos.
3.5.2 Proceso de construccion de la Intervencion
Este proceso se realiza en diferentes e interoelagdos momentos, asi:
Momento 1: Identificacion de la poblacién y planéac

Momento 2: Preparacion logistica, temética y pedego
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Momento 3: Intercambio con las Madres Lideres yind@bn del proceso: temas,

metodologia, acuerdos del grupo.
Momento 4: Desarrollo, evaluacién y registro desisiones.
3.5.3 Temas propuestos

Segun la expectativa de las participantes, maddeses, se escogen previamente los

temas de las sesiones que se realizaran.

Sesion # 1 Sensibilizacion y conocimiento de Igetolns y contenidos de la propuesta y

acuerdos de grupo.

Sesion # 2 Grupo y Auto-cuidado: Estos temas fectal al liderazgo aportando
conocimiento al tipo de grupo que tiene cada Mddder para lograr un mejor manejo y
fortalece también a las competencias generadasdm @ncuentro por el tema del Cuidado,

brindando concientizacién sobre el cuidado.

Sesion # 3 Liderazgo: Estudiando el tema del lztpyese fortalece la labor que realizan

en el programa y en sus vidas cotidianas, desandil competencias personales y educativas.

Sesion # 4 Participacion, Mecanismos de Partiojpagi Desarrollo Integral: El liderazgo no
solo es saber dirigir un grupo también es sabedicgEr y ensefiar a participar; esto fortalece a
las Madres Titulares no solo para recibir un pago para participar y usar la participacion en

un programa que los beneficia con un subsidio.

Sesion # 5 Encuentros de Cuidado: Este espacéalza la Madre Lider para las Madres
Titulares y sus familias, es por esto que debaisdsuen encuentro de cuidado; se debe saber
usar la metodologia mas apropiada para €l grugaltamdo las competencias y la labor como

lideres.

Sesion # 6 Resolucion de Conflicto, Cultura Ciudadg Convivencia Social: Fortalece

las competencias y el liderazgo por ser un temaviyiimos a diario, las madres lideres no solo
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lo tienen presente en los encuentros de cuidadbi¢éanen los hogares y es algo que se debe
fortalecer en cada encuentro para generar una lmogvévencia y liderazgo a cada uno de los

participantes.

Sesion # 7 Terminacion y Cierre de las sesionespilés de dar por terminado con las
tematicas de la propuesta es necesario realizaieare de la manera que las Madres Lideres
reciban un certificado de los temas vistos usandolmo reconocimiento y motivacion para

fortalecer el liderazgo y las competencias.

Cada sesion debe tener una evaluacion segun elistogalgunas pueden ser grupales
y otras individuales con el objetivo de saber siteEmas fueron apropiados por las participantes,

si la metodologia y materiales fueron pertinentagdgmas una valoracion de la sesién.
3.5.4 Metodologia

Caracteristicas: las sesiones se deben realizampdio de la participacion, con un
dialogo activo de todas; en donde los temas somnide$ desde los intereses de las mujeres

reconociendo las particularidades personales.
Individuales y colectivos

A través de la experiencia los procesos individuglecolectivos se les da un papel
relevante, por tanto se  refuerzan y analizan lesn participantes,: relaciones, cambios,
percepcién y respuesta como mujeres entre ellanasiy con el programa, nuevas inquietudes,

cambios de roles y relaciones en el ambito familia

En esta metodologia se utiliza la intervencion gsial de Trabajo social de grupo y
comunidad, en donde se refuerza al grupo con eldimejorar la comunidad, organizandola de

un manera que el trabajo en equipo sea mas eficjegficaz.
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3.5.5 Construccion de Productos de las participanse

Herramientas pedagdgicas: la cartilla, escrit
dibujos y cada uno de los talleres realizados fue
construidos a partir de las actividades de cadarses

evaluados para ser redisefiados o trabajar |asciatedel

Dibujo Madre Lider

proceso.
Cartilla Encuentro de Cuidado Madre Lider.

Esta cartilla fue elaborada durante dos las ultisessones, para con ello reflejar los
avances y resultados de las Madres Lideres; lossteglas los seleccionaron a partir de
responder esta pregunta, ¢Que le hubiera gustadmtesr en la cartilla cuando empezé a

ejercer esta labor?, los temas son divididos eftutap de la siguiente manera:
Capitulo 1 Mi primer Encuentro de Cuidado

Capitulo 2 ¢ Qué es un Encuentro de Cuidado?

Capitulo 3 Acuerdos de Autonomia

Capitulo 4 Como ser una buen Lideresa

Capitulo 5 Funciones Madres Lideres

Al tener claros los temas asignan tareas pararada® y tenerlas listas para la siguiente

sesion.

La cartilla se organizo asi : Inicia con la preéaeidn de la cartilla en donde especifican
la importancia que tiene esta herramienta parazee&n de un buen Encuentro de Cuidado,
luego desarrollan cada uno de los capitulos exdic con sus palabras el contenido; la cartilla

esté elaborado integralmente por las Madres L$dguwe participaron durante el proceso..
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Esta cartilla muestra los avances de las lideresada uno de los aspectos y lo méas
importante en su rol como Mujeres, Madre de Farngildadres Lideres, los aportes de la cartilla

fueron directamente de ellas con la orientacidétadeabajadora Social en formacion.

En el programa Familias en Accién hay requisitos pa elaboracion de los Encuentros
de Cuidado, ellas los nombran en el capitulo 2,esibargo en el capitulo 3, Acuerdos de
Autonomia los mencionan como un requisito parataneEncuentro de Cuidado; durante el
proceso estos acuerdos se hicieron con el grupdadiees Lideres generando estrategias para
ponerlos en practica con su grupo de Madres Tésjasto quiere decir, que las Madres Lideres
tomaron herramientas de las sesiones para empdaemnar al grupo con normas, acuerdos y
valores; en este capitulo las autoras de la @ad#h algunos ejemplos de cuales podrian ser esos

Acuerdos de Autonomia algunos fueron:
Respeto

Igualdad

Sinceridad

>

>

» Compaferismo
>

» Compromiso
>

Lealtad
Destacando que puede ser uno de los valores noosbodds que quieran en el grupo.

3.5.6 Evaluacién

Se realiza una evaluacion al terminar cada sesim neforzar los conocimientos y para

tener la respuesta de las Madres Lideres en caifmse
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4. APRENDIZAJES TEORICOS

El trabajo de cuidado, no solo es el trabajo que las madres realizeasugmogares es un
trabajo con valor social, simbdlico y particulardande disponen esfuerzo fisico, psicoldgico, y
mental; lo diferente es la no remuneracion por kdiar en el programa. Este rol hace de las
Madres Lideres una opcién para olvidar los probtefamiliares que tienen y desarrolla un
reconocimiento, asi mismas como mujeres, madrdsleyek incluyendo a la comunidad, al

programa y a su familia.

Desde este programa Familias en Acciohiderazgo femeninotomo gran fuerza por
las mujeres, con motivo de obtener las metas, lopdggito personales y proyeccion social y
comunitaria; fortaleciendo o recreando en cada Madder Competencias tanto educativas

como de desarrollo y cambio como personas.

Se logra aportar en este grupo de trabajo la majamacion y formacion en donde se
Integra lo familiar con las dinamicas institucionaks para generar un mejor desarrollo en la

calidad de vida de cada uno de los integrantea tianilia y del grupo de trabajo.

Las Madres Lideres usan su participacion en difesecontextos pero integrado con las
acciones que realizaban en el programa es porgegtse reconoce y construyeRalacion
participacion y desempefio en procesos socialesn el fin de integrar estas acciones realizadas
por las Madres Lideres.

Lo que se aporto fue el cambio de comportamient@asidladres Lideres en su funcion
donde no era solo realizar una reunion y hablaalgén tema y darlo por cumplido, sino cada
una de las madres participantes fortalecid su sol,desempefio y su participacion en los
Encuentros de Cuidado, tomando algunos temas \estts propuesta para tomarlos como tema
del Encuentro; las familias se integraron duraatednstruccién y formacién de la propuesta
siendo ellos quienes alimentaban las emocioneasd®ladres Lideres, al final los invitados a la
ceremonia de certificacion, fueron ellos las peasoque dia a dia observaron los cambios y

evoluciones de la mujer de la casa.
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La mirada de las participantes al iniciar la pregaecra de compromiso al programa,
requisito u obligacion, pero al trascurrir las eass tomaron la propuesta con sentido de

pertenencia, con agrado, responsabilidad y comgmpara lograr nuestros objetivos.

Las Madres Lideres pronunciaron al finalizar elcpsm: “seria bueno hacer segunda
parte”, esto se toma como una respuesta positigadgjp la realizacion de esta propuesta

pedagodgica.

Cuéando se realiz6 la propuesta se pudo efectadirtaacion de la teoria de Gnecco en el
Trabajo Social con Grupo, se observo al grupo cempasando de una fase a otra de la manera
gue ellas los describe y se puede observar dutadéela propuesta; al trabajar con grupo se

debe realizar la identificacion del Trabajador 8bpara no generar otra definicion al rol.

Durante la elaboracién de la propuesta se mejordisefio de un plan, programa y
ejecucion del mismo, esto genere mas habilidad ahento de disefar otra propuesta; y se
mejora la forma de analizar los comportamientoBzatido la observacion, técnica que fue

aprendida y fortalecida durante el proceso de fordnmade las Madres Lideres.

El disefio de las técnicas como entrevistas, cunestas, evaluaciones, entre otras fueron
de importancia durante la ejecucion de la propuestalogro fortalecer el disefio de cada una de

ellas.
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ANEXO

Anexo 1 Programacion.

Fecha Objetivo Metodologia Resultados Herramie
gue se quieren ntas
26 | Dar a conocer elActividad: Se realizara unaQue las Madres Diario de

Enero | proyecto que mesa redonda en dondeideres conozcahcampo

sera realizado diremos nuestro nombre y @&l proyecto, o

s 1 durante log comuna donde se vive, lpentiendan y haganACta
esion siguientes acuerdos 0 normas paracuerdos paralnstrumentos
meses, con el fingrupo y propuesta deseqguir de verificacion
de crear interés comun de los temaparticipando. (lista de
apropiacion en a tratar asistencia)
los

o Cierre: Se elabora el actaly
participantes.
se lee a todas las Madres

Lideres integrantes de

grupo.
9 Reforzar el Actividad: Se realizara unplLas integranteg Diario de
Febrero | conocimiento | charla participativa sobredel grupo,| campo
sobre el temagrupo, los tipos de grupo, ladentifican el
2 Acta

del grupo encultura del grupo y laauto-cuidado Yy
Sesion | general, paraestructura en un gruppdespués realizgrEvaluacion
crear una mejor reforzando la charla con urun Encuentro deindividual
base al realizarconcéntrese sobre el tema| Cuidado

Dibujos de las
los encuentros :

\" 2}

El interés de las MadreReflexion de Igq Madres
con sus madre

[2)

_ Lideres es saber como senportancia que Lideres
titulares y
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reforzar el temarealiza un Encuentro d

diene los cuidado

sInstrumento de

del auto cuidado Cuidado, se inicia parpara si mismas | verificacion
para la| reconocer como hacemosiel (lista de
comprension del auto-cuidado, cada una asistencia)
cuidado en lasplasmara como se siente
Madres titulares| ejerciendo la labor de
Madres Lider, que sentido|y
significado le dan a lo que
hacen y como las percibe |la
comunidad y la familia.
Cierre: Se elabora el acta|y
se lee a todas las Madres
Lideres integrantes del
grupo, luego se realiza una
evaluacion individual
diseflada para la actividad
23 Realizar el Actividad: Se realizara elFortalecer el Diario de
cierre de I cierre de la sesion anteripliderazgo. campo
Febrero
actividad con un ejercicio de
Acta
3 |realizada en lareflexion, se escribira y se
Sesin sesion anterior, mostraran los sentimientas, Evaluacién
| para quitar lasroles y problemas en grupal
estigmatizacione comun, con el fin de np

S que tenemo

fortaleciendo |3
Tolerancia.
Reforzar el rol

tolerancia, para esto

realizara un cuadro e

donde escribamos lo qu

sestigmatizar y fortalecer la

n

e

Fotografias

Lista de log
comportamient

0S en comun
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de Lider, con e

tenemos en comudn Yy €S

Instrumento de

fin de tener mas positivo y lo que es comun verificacion
caracter en lospero tenemos que mejorar, (lista de
Encuentros de _ ) asistencia)
_ Realizar juego de la golosa,
Cuidado. )
para conocer que es un lider
y caracteristicas de un lider
logrando afianzar el
liderazgo de cada Madre.
Cierre: Se elabora el acta|y
se lee a todas las Madres
Lideres integrantes del
grupo, luego se realiza una
evaluacion grupal.
9 | Reforzar el Actividad: Se realizara unpaAmpliar Diario de
M conocimiento | mesa redonda en donde |[gaformacion sobre campo
arzo
sobre el tema dehard una charla sobre lptos mec:anismosAt
cta
4 | los mecanismosmecanismos dede participacion
Sesié de participacioén, participacion, que son,para obtener unhEvaluacion
esion
diferenciando sudonde se usan, en qubuen resultado. | individual
uso y en gue momento se usan, a quien i
_ ., . Fortalecer log Fotografias
situacion seva dirigido, etc. Se
- _ _ valores comd
utilizan. realizaran algunos ejemplos Instrumento de
| personas y grupo e g
para lograr mejor verificacion
Informar  sobre o _
entendimiento. (lista de
el tema que se _ _
B _ asistencia)
escogido coma El desarrollo integral es
tema de interésdividido en tres partes
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comun.
(Desarrollo
Integral)

Liderazgo, Autoestima t
nto

Valores, en este mome

solo se realizara valores. §

desarrollara una mimica ¢
valores por subgrupos,
escoge un papel con
nombre de un valor y se (

a conocer al otro grupo q

e

valor es, después de cada

mimica se explicara qu
significa tiene ese valo
después de haber concretg
con todos los valores
realizara una charla €
donde se preguntaran ¢H

qgué fue facil adivinar unos

w
>

e
I

1do

otros no? ¢Para qué les

sirvio lo que hicieron? ¢QU

valor le pondria a su vida?

Cierre: Se elabora el acta
se lee a todas las Madr
Lideres integrantes d
grupo, luego se realiza uf

evaluacion individual

23

Marzo

Reforzar el
conocimiento

sobre el tema d

Actividad: Realizar ung
cartilla sobre que son Ig

eencuentros de Cuidado.

I Retroalimentacio

1 de lo que

conocemos com

D

Diario

campo

de
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5 |los Encuentros Seguira la secuencia cofEncuentro de Acta
» de Cuidado. Liderazgo y participacion, Cuidado, para »
Sesion _ Evaluacion
realizando subgrupos deyenerar o
Informar  sobre _ o _ individual
trabajo y disefiando urherramientas
el tema que se . i
» programa en el cualities para los Fotografias
escogié  comg L _
) _| participaria activamente. | encuentros de
tema de interés Instrumento de
) _ cada una. e
coman. Cierre: Se elabora el actaly verificacion
(Desarrollo se lee a todas las Madres (lista de
Integral y| Lideres integrantes  del asistencia
participaciéon) | grupo, luego se realiza una
evaluacion individual.
6 | Reforzar el Actividad: Comentaremos Estimular nuevas Diario de
Abril conocimiento | que entendemos poformas del campo
ri
sobre el tema deresolucion de conflictos,solucionar algun Act
cta
6 | Resolucion de como creemos que se hacepnflicto, reforzarn
Sesié conflictos contaremos con la compai}ial actuar de cadaEvaluacion
esion
de la Trabajadora Social déladres Lider. individual
Informar sobre - ]
Familias que nos hard una i
el tema de Reforzar  ell Fotografias
_ i _ | charla y aclarara las dudas
interés comun tema de las ETS,
gue se generen, luego de Instrumento de
(Enfermedades _ _ generando L
_ .. | esto se realizara un juego de » verificacion
de Transmisior reflexion sobre e|
roles en grupo de tres para _ (lista de
Sexual, Salud de ] auto-cuidado y lag _
saber cdmo actuar en un asistencia

la Mujer Auto —
cuidado y
Afecto)

conflicto.

Se desarrolla una charla
base al tema de ETS,

donde se relaciona el ten

enfermedades d
la mujer.
en
2N

na

e
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del auto-cuidado y el afecf

desarrollando un jueg
llamado el
reflexionar en lo que hag
para cuidarme, tocando

tema como prevencion.

Cierre: Se elabora el acta
se lee a todas las Madr
Lideres integrantes d
grupo, luego se realiza uf

evaluacion individual.

0
0
Espejo pana
0

y

20

Abril

Sesioén

Incentivar 0

premiar a las

Madres Lideres una de las Madres Lider

que apoyaron €
proyecto y
tuvieron una

participacion
activa, con el fin
de crear buena

expectativas

Actividad: Se realizara un

ceremonia, en donde ca

Isera
programa por S

participacion en las sesiong

certificada por e

dks

2|

aCertificar a todag

g ideres

Madres

5 Certificados

Fotografias

Evaluacion

Instrumento de

verificacion
(lista

asistencia)

de
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Anexo 2 Cuadro de Sistematizacion

PREGUNTAS

ACTIVIDAD

Se realizo mes
redonda para dar
conocer el proyectd
luego se escogieron Iq
temas que a todas |
interesaria tratar.

LIDERAZGO PARTICIPACION CUIDADO COMPETENCIA

1. ¢Como es s 1. (Qué es particip: 1. ¢(El caracter de Ic 1. ¢ Cambio la vida familie

liderazgo en su rc para usted y como | encuentros de cuidac luego de desarrolle

como Madre Lider? hace? es de informacion competencias y metas ¢
~ formacién, prevencidl su proyecto de vida?

2. ¢Como se expresa 2. ¢Qué ganancias tiel

: : 0 promocion? ’ _
percibe el liderazgo e para usted y para ¢ 2. ¢ Cudles son los interes

la familia? programa la 2. ¢Qué  significe de mejoramiento d

participacion? realizar actividades d competencias educativos’

cuidado?

1. El rol como Lider ng 1. No expresaron naddl. Han aprendieron fl. Si, EI cambio se genefo

aesta bien definido, gsal respecto. priorizar los temas esfopor lo que ahora 4l
,decir, no conocen su ) lo hacen porque hayliderazgo no solo lo hace El
o 2. Las ganancias son: - _
significado o no esth familias con estophombre por llevar dinerp
bgonsolidado. Poder elegir temas |gproblemas o ellafsino la mujer por tener yn

tratar en este espacio.| mismas los tienen en |aol que desempeniar.
2. No expresaroh
casa. 2. No expresargn
2. Es querer aprender (e

=]

nada al respecto. El trato que tienen e
. nada al respecto. "
las oficinas todo que le sea util para Ja
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El poder estar en un

espacio que sea sdo

vida en familia y en s

desempefio como lider.

para ellas.

Se realizara unpl. Es de mag 1. Ser lideres, tomar Ig3. Cuando se habla del. Si hay cambio, pues ¢n
charla participativg responsabilidad, decisiones en grupo rjacuidado, lo hacen comeel grupo familiar hay
sobre que es un gruppcompromiso, escalanddas que ellas solas laprevencion y apoyo ahora que I3s
los tipos de grupo, lphacia unas metas, na@scojan, trabajar gnformacion. mujeres ejercen una labgr,
cultura del grupo y lasolo ellas como liderdsequipo, distinguiend la estructura y la cultura de

estructura en un grup

reforzando la charla cdnsalir adelante.

un conceéntrese sobre

tema.

Cada Madre Lide
plasmara en dibujg
como hacen aut

DSiNO con sus titulareg,que estructura tiene

grupo de

2. En la familia, cadI]i
una puede percibir qye o
I conocimientos.
e

liderazgo ey

scompartido  por

Dpareja, expresaron qye

cuidado, como se sien

ellas
el interactuando con todo

el grupo, compartiend

Ig 2. Las ganancias son:

2. Las actividades gye

hacen a diario comqd

banarse, desayunar

hablar Dios

estudiar,

con

O

ser feliceg

pero todas llegan &l
acuerdo que

actividad de cuidad

A=

- Los aprendizajep mujeres
en la familia el esposp . tradicionalmente N
- _ adquiridos, como por _ responsabilidad
ejerciendo la labor dpasume los trabajos della significa tener bien log
ejemplo que clase de

Madres Lider, qug¢casa y con el cuidad

o] _ | hijos.
grupo tiene, y cudl

5] este cambiaron en el dia

la tarea de ser lideres,
gue los padres no son |
‘de la responsabilidad de
atrabajo y las mujeres del

hogar, en este momento

tiene

con

laboral y los hombres cdn

el hogar, sin dejar cada u

gue las mujeres empezarpn

:[as

b

Le;
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sentido y significado |4
dan a lo que hacen
como las percibe |

comunidad y la familia.

\ellas estan ocupad
hatendiendo madres o §
encuentros. Todos Id
integrantes  de
familia las apoyan y
sienten satisfechos p

el reconocimiento.

EN

I
pPara el programa el s

DIMas efectivos

bde los nifios, cuanct):ultura debe tener ¢

grupo.

Trabajo que hacen pq
S
la comunidad

eficientes en cuanto

lo administrativo.

de asumir

responsabilidades.

2. El participar en ests

sesiones

Se realizara el cierr
de la sesién anterior cq
un ejercicio de reflexiol
en donde se escribira
se mostraran lo
sentimientos, [ol
movimientos  socialeq
roles y problemas e
comun, con el fin de n

estigmatizar y fortalecs

1. Representar a U
rgrupo, ser democratic

i emprendedor, es quig

psituaciones 'y en g

Sprobleméaticas  de
5 comunidad o del grup

,y buscar soluciones, §

bde los demas, €

esta pendiente de Itsespetando cad
I

pInvolucrandose en |
psituacion si se presen
halguien que sobresajauna discusion o0 un

smala interpretacion d

rresponsable, es ur||a

n. Integrarse en I3

rcharlas, con su grup

opinion.

Informacion,
ssesion fue enfocada
informacién sobr¢

aconceptos de liderazg

O

de igual forma cuandp
hse habla de liderazg
fzn el L

intencion d¢

estpl. No expresaron nada

aespecto.

2. Tener
conocimientos

mejores lideres.

o
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la tolerancia.

Realizar juego de |
golosa, para conocer g

es un lider

caracteristicas de U

lider logrando afianzTa'

el liderazgo de cad
Madre.

persona que tiene

capacidad de dirigir

}2

convencer a la
le
personas para lograr |

objetivos.
n

familia lo ejerce I3
mujer, es decir, la

madres.

2. El liderazgo en I&El

aalgo.

2. Las ganancias son.
5

organizadas

Ccomo ganancia:

"2

La entrega organizag

y puntual, de los

las listas de las madirq
titulares y la papeleri]

de verificacion.

pF\prenden a S

programa tieng

encuentros de cuidadp,

o

transformar.

2. No realizar trabajog

v)

0 movimientos qu¢
y
causen dafio al cuerpd

Realizar ejercicid

h

diario para una mejqr
salud.
a

14
(7))

Se realizara un
mesa redonda en don

se haréd una charla soH

los mecanismos de

participacién, que sot

h1. Participativos.

e _
2. Las acciones

re _

mecanismos d

participacion lag

1. Es integrarse a 4§

algo, opinar, hace

o

después de la charl
a}
opinaron que era lo qU

ellas hacian com

bhde temas como Ip

D

gparticipacion.

L. Informacion,| 1. No expresaron nada

,formacién y promocion respecto.

2. Se tuvo la oportunidgd

de aprender algo nuevo

al

y
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donde se usan, en gpéesalizan

momento se usan,

quien va dirigido, etc.

En la segunda parfe
se realizara el tema de
los valores
involucrando culturg
ciudadana y convivencig
social, se desarrollaja
una mimica de valords
por subgrupos, se escopge
un papel con el nombie
de un valor y se da Ja

conocer al otro grup

o

que valor es, después He
cada mimica s¢

explicara que significa

D
(2]

tiene ese valor, despug

de haber concretado cpn

las mujerelsll'deres,
gara proteger, restitu

los derechos de familig.cooperar,

comunical
rintegrar, contribuir
colabora

Entre otras.
2. Las ganancias son:

Conocer loS
mecanismos d

participacion

Conocer los Método
Alternativos de
Solucion de Conflictos

Tener
momento debo busc
ayuda y cual puede s

un mediador.

Como puedo ser u

claro en quf
r

,2. Se expreso el camb
de los temas en Id
.encuentros para pod
hablar sobre los que 9§
ven en las sesiones,
decir, que lo tiene
presente como ur

bactividad de cuidado.

vl

ageforzar los conocimiento
cada una presen
b@prender un poco mas.
S

L

a

bparticipacion e interés ¢
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todos los valores S

realizara

e

mediador.
Para el programa.

Menos

vJ

problema
personales dentro d

grupo de las lideres.

1%

Realizar una cartillfd1l. Tener

sobre que son Ig

encuentros de Cuidado

Seguira la secuenc

Y
participacion, realizand

con Liderazgo

subgrupos de trabajo
diseflando un progran
en el cual participari

activamente.

scompleta para ejercer
labor de lider, poner ¢
practica lo que se h
aaprendido, mejorar €

la preparacion com

|=}

lider, cambiar aspecto
y

a
labor y en el grupg

o

para ser mas eficiente

Apoyar a las madre

titulares en el program

una mentel.

en lo personal en lpla

Basqueda d

b
anaterial
npara elaborar la cartillg

aBrindar opiniones

sl

L.cartilla,

1. Se

gue sirviergdiferentes temas en

todos

diferentes caracteres.

hconceptos, sobre Iqs )

) 2. “Tratar bien las
bcapitulos de la cartillg. N

_ familias”.

SElaborar material parp

cartila. En la] “Ayudar a reconoce
, organizacion y sentimientos y
p.asignacion de tareas. | valores”.
s2.Las ganancias son: | “Compartir con lag

Madres Titulares”.

presentapl. La familia tiene un gra

CoT

gapel, en la realizacion de
la capacitacion de Igs
lideres

2.Los intereses son:

Seguir  participando ¥

[ apoyando procesos que les
genere mas aprendizajes
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Trabajo en equipo pal

lograr las metag o
Cultura y el aprendizaj
propuestas.
_ Integracion de la
Dejar una ensefanza gn .
Madres Lideres d
el grupo y buena
Soacha
actitud para lag
siguientes lideres. Aportar las

2. De uniétn, en este

momento el liderazg
de |
de la

diferencias, es de todg

no depende

econdmico ni

aEnsefianza constructiv

experiencias que se h

generado en el proce

1=

de Lideres
D

5El entendimiento de |4

sfunciones  de la
Lideres
Los aprendizaje
adquiridos en €
proceso
La seguridad com
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personas.

Para el programa

El desarrollo persong

de la lideres futuras

La cartilla que ayudar

o

al desarrollo of:
competencias de Igs
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Una guia sencilla
practica para dl

programa
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participacion
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demaés lideres

Un reconocimiento poy

parte de las lideres

Anexo 3 Catrtilla Encuentros de Cuidado elaborada polas Madres
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Anexo 4 Evaluaciones
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