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MARCO CONCEPTUAL

Agricultura organica: La agricultura organica es un sistema de produapi@ntrata
de utilizar al maximo los recursos de la finca,dtfe énfasis a la fertilidad del suelo
y la actividad biolégica y al mismo tiempo, a miiar el uso de los recursos no
renovables y no utilizar fertilizantes y plagui@gdsintéticos para proteger el medio
ambiente y la salud humana. (Deposito de documeletds FAO, [s.a])

Agroempresarial: Desarrollo de empresas rurales con base en laifideatn y
desarrollo de mercados haciéndolos viables y ecmadnente sostenible. (Centro
internacional de agricultura tropical, 2001).

Aguacate variedad hassEl aguacate hass es de forma ovalada y semillagefiag,

se puede pelar facilmente y tiene un excelentersaoaguacate hass tiene un
tamafio entre medio y grande y su peso oscila @40 340 gramos. La piel de este
tipo de aguacate es rugosa pero flexible y se eseuwal estar maduro. (Alimentos,

[s.al)

B.P.A.: Las Buenas Préacticas Agricolas aplican las recoswimdes y los
conocimientos disponibles para la sostenibilidadiantal, econémica y social de
procesos de produccién y postproducciéon que termmira productos agricolas,
alimentarios y no alimentarios, seguros y saludal§eDRS y la FAO, 2007)

Cadena de frio: Esta expresion se utiliza para designar los difeserslabones —
Unidos unos con otros- que permiten mantener adetyra Optima los productos
alimenticios después de su produccion hasta quesosumidos. (Formulario del
frio, 1999)

Concesioén de aguala concesion de aguas es el permiso que otorgattaidad
ambiental para el uso y aprovechamiento del reduiciico ya sea que se capte de
fuentes superficiales como rios, quebradas, arroywcimientos, acequias,
amagamientos, etc., bien sea para uso domeéstieativol o individual, agricola,
pecuario, riego, recreativo, industrial y genemacide energia, entre otros
(CORNARE, 2009)

Contenedores con atmésfera controladaes un recipiente de carga para el
transporte aéreo, maritimo o fluvial, transportestgre y transporte multimodal en el
que en su interior se modifica t@mposicion gaseosa de la atmosferdonde se
realiza un control de regulacion de las variabisgds del ambiente (temperatura,
humedad y circulacion del aire). Se entiende cotnwsfera controlada (AC) la
conservacion de un producto hortofruticola, genseate, en unaatmosfera
empobrecida en oxigeno (0O2) y enriquecida en carbi@o (CO2). En este caso, la
composicidén del aire se ajusta de forma precisasadquerimientos del producto
envasado, manteniéndose constante durante todocelsp. (Transfresh, [s.a])



Ecoeficiencia: un equilibrio entre el beneficio econdmico paraelapresa, un
servicio que proporcione verdadera calidad de aldssuario y un reducido impacto
medioambiental. (Ecodisefiangenieria del ciclo de vida para el desarrollo de
productos sostenibles, 2002)

Explotacion: Conjunto de elementos o instalaciones destinadogltar una cosa
para sacar provecho o beneficio. (The free dictigriz011).

GLOBALGAP: Siglas en inglés Good Agricultural Practices (Busemaacticas
Agroculturales) Es un organismo privado que establece normas \alasta través
de las cuales se puede certificar productos ageceh todas partes del mundo.
Es una norma a nivel de la explotacion que abaaa ¢l proceso de produccién del
producto certificado, desde el primer momento (comaeden ser piensos
compuestos o plantas de vivero) y todas las aeiiMad agropecuarias subsiguientes,
hasta el momento en que el producto es retirada eeplotacion. GLOBALGAP es
una herramienta para la relacion entre empresasn@ss to business), por tanto,
puede no ser directamente visible para el consumido

Esta norma Unica integra en un formato moduladifesentes grupos de productos,
desde la producciéon de plantas y ganado hasta iatader reproduccion vegetal y
fabricacion de piensos compuestos. (Alimentariaen2008)

Hectarea: La hectarea (conocida también como hectometro adado hm2) es la
superficie que ocupa un cuadrado de un hectomettadd (10.000 m2). Su simbolo
es ha(Boletin agrario, [s.a])

Inocuidad: Condicién de los alimentos que garantizan que nsaran dafo al
consumidor cuando se preparen y/o consuman dedacwen el uso al que se
destinan. (Monografias.com, [s.a])

Insumos: Son los bienes y servicios que incorporan al pwga®ductivo las
unidades economicas y que, con el trabajo de leraby empleados y el apoyo de
las maquinas, son transformados en otros bienesvici®s con un valor agregado
mayor. (definicién.org, [s.a])

Productos verdes:son los obtenidos haciendo un uso adecuado dedossos sin
contaminarlos, dando como resultado un fruto litheeresiduos quimicos nocivos
para las salud humana o animal. (Alimentariaon2@4,0)

Sostenibilidad agricola:la sostenibilidad se refiere a la duracion de @tesia a
largo plazo. y plaguicidas sean lo mas bajos pessilpero que se sigan produciendo
cultivos de alto rendimiento y de buena calidadagtzar que se minimizan los
efectos adversos sobre el medio ambiente y ayud®jarar las condiciones de los
miembros de la comunidad local, proporcionandolebajos, y respetando el
medioambiente. (Monografias.com, [s.a])

Tanque desactivador:consiste en hacer pasar el agua a través de unetanfijtro
con carbon activado, ya sea en bloque o granuée. leedio es sumamente eficiente

\'



para remover el cloro, mal olor y sabor del aggacamo sélidos pesados (plomo,
mercurio) en el agua. (Wikipedia, 2011)

Tecnificacion del cultivo: hacer mas eficiente desde el punto de vista tegioolcl
cultivo introduciendo procedimientos técnicos moderen las ramas de produccion
gue no los empleaban. (Ambito Financiero, 2011)

Trazabilidad: capacidad de poder rastrear o seguir un determimadducto
alimenticio a lo largo de toda la cadena de producdel mismo. (Trazabilidad
avanzado:guia practica para la aplicacion de un Sistema rdeabilidad en una
empresa alimentaria, 2006)

Vertimiento liquido: Es cualquier descarga liquida hecha a un cuerpagda o a
un alcantarillado. En un vertimiento no puntual se puede determinar el punto
exacto de descarga al recurso, ejemplo aplica@éagdoquimicos u otros similares.
(CORPAMAG, 2007)
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DOCUMENTACION DEL PROCESO DE CERTIFICACION GLOBALGA P
EN CULTIVOS DE AGUACATE VARIEDAD HASS



INTRODUCCION

GLOBALGAP es un conjunto de normas internacional@erconocidas sobre las
buenas practicas agricolas, ganaderas y de acuc(@AP). Con esta certificacion,
los ganaderos, piscicultores y agricultores puetkmostrar que cumplen con los
requisitos de la norma GLOBALGAP. Para los conswamad y distribuidores, el
certificado GLOBALGAP es una garantia de que lomemtos cumplen con los
niveles establecidos de calidad y seguridad, y uke s han elaborado siguiendo
criterios de sostenibilidad, respetando la segdridagiene y bienestar de los
trabajadores, el medio ambiente, y teniendo entaugirespeto a los animales. Sin
esta garantia, los productos agropecuarios puedembstaculizado su acceso al
mercado internacional.

GLOBALGAP se esta implantando como norma obligatyge que la mayoria de los
distribuidores europeos la exigen ahora, para dearogue se siguen las buenas
practicas en el sector agroalimentario.

La Asociacion de Productores de aguacate de EIFdRéiPROARE), es una
comercializadora con vision exportadora, sin embacgrece de herramientas
comprensibles como un manual practico y didactio® itustre y actualice acerca de
la normatividad GLOBALGAP, las cuales le permitan las campesinos
familiarizarse con los requisitos, procedimientosrecomendaciones asi como
exigencias para alcanzar su certificacién y damlealor agregado a su producto.

Este trabajo pretende documentar por medio de unuahdos pasos a seguir en el
proceso de certificacion GLOBALGAP para cultivos alguacate variedad Hass,
(Anexo se encuentra el manual) de una forma ctamegilla y comprensible, donde
se orienten y puedan acceder a la informacion t$oasociados a APROARE SAT
(Asociacion de Productores de aguacate del Rejirde esta manera alcanzar la
certificacion



PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Por su alta demanda en Europa; el cultivo de ageiaciedad “HASS” se ha
convertido en el Oriente Antioquefio, en un atractiggocio de exportacion.

La demanda inicial en paises como Holanda y Lasilldntsupera los 10
contenedores semanales de 20 toneladas cada wnle. aétualidad solo se produce
un contenedor tipo exportacion a la semana.

Actualmente existe una asociacion de cultivadoesagliacate en el Retiro, llamada
APROARE SAT. Cuenta con 450 fincas asociadas, sleudales tan solo 44 estan
certificadas en GLOBAL GAP.

La Certificacion GLOBALGAP, se convierte en indigpable para todo productor
de aguacate que desee mejorar la rentabilidad eultelo y exportar a los paises
Europeos, ya que en un futuro, todo cultivador delemcontrarse certificado para
ingresar a estos mercados.

Los asociados de APROARE SAT son campesinos perétes a los estratos 1, 2
y 3 del SISBEN principalmente, con nivel de escd&d bajos, por lo que a la
mayoria se les dificulta la comprension y enteneinto de los requerimientos y
recomendaciones que implica la obtencién de ladficadion GLOBALGAP.

Por lo anterior es necesario implementar un doctonguia del proceso de

certificacion GLOBALGAP en cultivos de aguacateiedad Hass en el Oriente

Antioquefio, el cual sea entendible y aplicablesacldtivos actualmente establecidos
y asociados a APROARE SAT.



OBJETIVOS

Objetivo general

Documentar el proceso de certificacion GLOBALGAP euitivo de aguacate
variedad “hass” en la finca La Nubia, vereda E¢i$sio, en el municipio de La Ceja,
departamento de Antioquia

Objetivos especificos

Conocer los requerimientos y requisitos de la nofBh@®BALGAP en aguacate
variedad hass.

Identificar los requerimientos minimos y necesarfp@a la obtencion de la
certificacion GLOBAL GAP.

Diseflar una guia documentada del proceso de cadifin GLOBALGAP en
cultivos de aguacate variedad en Hass en el Orfarttequenio.



JUSTIFICACION

GLOBALG.A.P es una norma a nivel de la explotadijie abarca todo el proceso
de produccion del producto certificado, desde ish@r momento (como pueden ser
ser piensos compuestos o plantas de vivero) y tladaactividades agropecuarias
subsiguientes, hasta el momento en que el prodigtietirado de la explotacion.
GLOBALG.A.P es una herramienta para la relaciorreeimpresas (business to
business), por tanto, puede no ser directameni@evigara el consumidor. (Global
GAP, [s.a)).

Es recomendable para todas las empresas que seseobjetivos centrados en la
exportacion de productos y servicios, tener cons@ede que la certificacion de
procesos empresariales se ha convertido en unsiegindispensable que, ademas,
se ha impuesto como una moda y como una neces$@altlra E, [s.a]).

El periddico el informador el pasado 20 de novientbe 2010 hablaba de que la
certificacion Globalgap junto con todos sus prifasp sirve para mejorar los

métodos tradicionales de produccion y reducir & de agroquimicos. De igual

manera, como afirma Miguel Marquez, gerente de, Fesda certificacion en Global

Gap nos brinda el respaldo y el bienestar de kisajadores, en todo el proceso
productivo de la fruta, porque nos sirve para nagj@n términos de eficiencia y
calidad" (El Informador, 2010)

De la mano con el SENA la asociacion APROARE SATvéido trabajando en la
elaboracion del proyecto para la implementacionGi®©BALGAP. (APROARE
SAT, 2009).

La certificacion Globalgap se obtiene cuando etiwultenga implementadas las
Buenas Practicas Agricolas y cumpla con los reipsisi exigencias de la Norma.

Las ventajas principales que tiene la certificadBitOBALGAP son: Demuestra a

los clientes (distribuidores, intermediarios, intpdores) que sus productos se
elaboran siguiendo las buenas practicas agricglsaderas y piscicolas; inspira
confianza al consumidor; garantiza el acceso aniescados; mejora la eficacia

operativa y la competitividad en el mercado, imf@aprocesos para la mejora
continua, reduce el nimero de inspecciones realizadr segundas partes en las
explotaciones agrarias, ganaderas y piscicolasipuee la mayoria de los grandes
distribuidores aceptan este esquema. (Bureau ¥&gavices, [s.a])

Los beneficiados con el documento guia del prodescertificacion Globalgap son
los asociados a APROARE SAT. De acuerdo a la asooiade productores de
aguacate de El Retiro la poblaciéon se caracterizeser pequefios productores con
unos niveles de escolaridad de basica primaria cyrglaria en algunos casos,
familias integradas por un promedio de 5 miembecos, unos ingresos econdmicos
gue no superan el salario minimo legal vigente,jlfasndedicadas tradicionalmente



a las actividades agropecuarias siendo propietdeosus fincas, beneficiarios que
oscilan desde los 25 a 70 afios de edad, arraigades tierra, de estratos
socioeconomicos 1,2 y 3 del SISBEN.

Angel Cuervo, estudiante de Administracion de Emsgseestuvo presente el pasado
23 de mayo de 2011 en el piso 3 del auditorio d&bbernacién de Antioquia, en el
que la secretaria de agricultura y desarrollo reralasocio con CORPOICA, de
acuerdo al plan de desarrollo de Antioquia y coseben el fortalecimiento de las
cadenas productivas y comercializadoras del departt, presentaron una
conferencia con el ingeniero Jorge Bernal Estradagestigador agricola y
especialista en el cultivo de frutales de CORPOUW0A el fin de dar a conocer los
resultados de los diferentes programas e investiges tendientes a mejorar la
calidad y produccién del aguacate variedad “Hassi el fin de aprovechar sus
potencialidades para la exportacion. En dicha ecenfga est

El ingeniero Bernal argumenta que la siembra yrtadpccion en Colombia va en
aumento principalmente por la creciente demandpadkes europeos, asi como por
las condiciones agro-ambientales tan favorablea gaho cultivo en nuestro pais,
desde los 1300 metros sobre el nivel del mar Hz&=08 metros sobre el nivel del
mar con un porcentaje de produccién por hectarehdldmneladas por encima de
México que logra 10.6 toneladas por hectarea sidhéaco el mayor productor de
aguacate con un 33% de la produccién mundial.

Condiciones como la ubicacion, humedad relativaperatura, suelo, precipitacion,
asi como la radiacion solar hacen que Colombiaateargdicho cultivo una gran
oportunidad de negocio.

Sin embargo, la raza utilizada en los actualesvoslidebe ser mejorada de acuerdo a
las condiciones antes mencionadas, para podearlogayor eficiencia en la
produccion por Hectarea.

Segun el ingeniero Jorge Alonso Bernal en “CORPOL@ASelva”, ubicada en la
via Llano Grande Rionegro, se adelantan estudmggrimentos en diversas zonas
del departamento y del pais como Santa Rosas ds, Gsedonia, Montebello,
Tolima, Fresno, Quindio, Marsella, Risaralda tenii®e a mejorar la raza de
aguacate “Hass” que se tiene, adaptandola a loersti¥ pisos térmicos y
condiciones de las diferentes regiones con eldialdanzar una mayor produccion y
lograr frutos de excelente calidad que cumplanlgsestandares internacionales.

El ingeniero Bernal esta dispuesto junto a su eqdm trabajo a visitar y asesorar
gratuitamente los cultivos en los que se produgoaeate “Hass”, asi como a prestar
la ayuda necesaria para la obtencion del certifid@d\, indispensable para acceder
a la certificacion GLOBALGAP, que es la mejor mande hacer rentable el negocio
del aguacate variedad “Hass”.



MARCO DE REFERENCIA

MARCO LEGAL
NORMAS FITOSANITARIAS

Al momento de exportar no solo es importante cordarun producto que usted y su
compafia crean exitoso, también lo es aseguratsestilo de la economia en el
pais receptor, de las condiciones del mercado, gud®lir con todos los requisitos
necesarios en la normatividad técnica. En el paisjtuciones como Icontec,
Proexport, y los diversos entes certificadores,rfgodasesorarle sobre todas las
disposiciones necesarias. En este articulo, lAlioenrecoge los principales
productos alimenticios que Colombia ha exportadceegnero y agosto del presente
afio con base en las cifras proporcionadas por Pooexy sefala varios
requerimientos y normatividades para exportar aralg paises. Tenga en cuenta que
si bien puedan existir lineamientos similares ers@ados y comunidades, muchas
veces la normatividad estara sujeta al tipo deymmdque desee exportar.

Certificado fitosanitario

Las regulaciones fitosanitarias se aplican paradimmue las plagas y enfermedades
se introduzcan de un pais a otro. Por tal razéxpartaciéon de un producto agricola
fresco debe registrar un protocolo de trabajo giiéoacertifique. En el caso europeo,
se hace la Inspeccion Sanitaria de Importacion (8ANy la Inspeccion
Fitosanitaria (FITIN).

Normas técnicas europeas

Si bien la Unién Europea ha dado grandes pasosnditagion de criterios, y
liberacion del comercio, existe una estricta y amptglamentacion en salubridad,
calidad y medio ambiente. Se apoya en los sistemaslidad ISO y algunos de sus
requisitos se encuentran bajo la norma ISO 90@®e14000.

Produccion ecoldgica

Cuando se trabaja con un sistema de produccidrbgical internacionalmente se
destacan diferentes estandares. No obstante, dieb@sdares no excluyen la
Resolucién 0187 de Julio de 2006 del MinisterioAdgicultura colombiano en la
que se establecen los requisitos con los cualeendebmplir los productores
ecoldgicos. Por el contrario, tenerla es terreranatlo en el proceso de trazabilidad
y certificacion de los productos.



Good Agricultural Practice (GAP)

Son los denominados criterios de direccion parddetalizas, frutas y vegetales, en
cuanto a uso de fertilizantes, proteccion de adtivmanejo de plagas, cosechas,
seguridad y salud de los trabajadores.

Revista IAlimentos, [s.a]

NORMA GLOBALGAP

REQUISITOS PARA EXPLOTACIONES MULTIPLES CON SGC Y
GRUPOS DE PRODUCTORES

Legalidad, Administracion y Estructura
Legalidad

Debe haber documentacion que demuestre claramergeel solicitante es, o
pertenece a, una entidad legal.

Esta entidad legal debe tener el derecho legalii#ar y/o comercializar productos
agropecuarios y de poder representar y firmar atogregales con los miembros del
grupo y con las explotaciones.

Productores y Explotaciones

Requisitos para los Grupos de Productores.

Deberan existir contratos por escrito en vigor eem@da miembro productor y la
entidad legal. Dichos contratos deben incluir igaigntes elementos:

* El nombre del grupo de productores y su identifmategal.

* Nombre y/o identificacion legal del productor.

» Direccion de contacto del productor.

» Detalles acerca de las localizaciones individudigroduccion y cualquier
unidad de gestién de produccién (PMU), tanto dedyctos certificados
como no-certificados.

» Detalles de superficie de cultivo o cantidad ereladas.

« El compromiso de cumplimiento, por parte del pradyale los requisitos de

la Norma GLOBALG.A.P, demostrado mediante la aagagptadel producto
en la base de datos de GLOBALG.A.P.



e El acuerdo de cumplir con los procedimientos docuadws del grupo de
productores, sus politicas y, si corresponde, 8nsegjos técnicos.

e Sanciones que puedan ser aplicadas en caso de pimignto de los
requisitos de GLOBALG.A.P y cualquier otro requogiiterno.

e Lafirma del productor y de los representantegydgbo.

El productor tan solo puede vender aquellos pradugropios, que hayan sido
certificados dentro del grupo, a través del grupo.

Registro Interno del Productor y de la Explotacion
Se llevara un registro de todos los productoresninies de GLOBALG.A.P y de
todas las explotaciones utilizadas para la produccde acuerdo con la norma
GLOBALG.A.P.
Control de documentos
Se controlara adecuadamente toda documentaciomanéde a la operativa del
Sistema de Gestion de Calidad (SGC) de GLOBALG.E$0 debera incluir, pero
no se limita a:

* El Manual de Calidad

* Los procedimientos de operacion de GLOBALG.A.P

* Instrucciones de trabajo.

* Formularios de registro.

* Normas externas de relevancia, por ejemplo, louurdeatos normativos
vigentes de GLOBALG.A.P.

Las politicas y los procedimientos estaran sufteieente detallados con el fin de
demostrar el control del cumplimiento de los reipssde la norma GLOBALG.A.P.

Los procedimientos y las politicas estardn disgesitpara el personal y los
miembros del grupo de productores pertinentes.

El contenido del Manual de Calidad sera revisad®@eamente para asegurar que
continta cumpliendo los requisitos de la norma GAOB.A.P y los del solicitante.
Cualquier modificacion importante que entre en wigen la norma de
GLOBALG.A.P, 0 en las guias de interpretaciéon mdulas, debe incorporarse al
Manual de Calidad dentro del plazo establecidoGIdDBALG.A.P.



Requisitos del Control de Documentos.
Habra un procedimiento escrito que defina el coniecdocumentos.

Toda esta documentacion sera revisada y aprobada personal autorizado antes
de su emision y distribucion.

Todos los documentos controlados seran identifeadbm un nimero de emision,
una fecha de emision/ revision, y sus paginas sarareradas adecuadamente.

Cualquier cambio en estos documentos sera revigaaiorobado por el personal
autorizado antes de su distribucion. Siempre gaepssible, se debera aclarar la
razén y la naturaleza del cambio.

Habra una copia de toda documentacion relevantalguier lugar donde se esté
operando bajo el Sistema de Gestion de Calidad.

Se implantara un sistema para asegurar que tateclanentacion sea revisada y que
tras una edicion de nuevos documentos, los docasefisoletos sean debidamente
revocados.

Registros

Tendran que mantenerse los registros que demuestr@ontrol efectivo y la
implantacion del SGC, asi como el cumplimiento de fequisitos de la Norma
GLOBALG.A.P.

Estos registros deberan ser conservados por urdperiinimo de 2 afos.

Los registros deberan ser auténticos y legiblesyismo, deberan estar archivados y
ser conservados en las condiciones adecuadasrydegionibles para su inspeccion
cuando se requiera.

Los registros mantenidos online o en formato digta consideran validos. Si es
necesaria una firma, puede utilizarse una conteaseiina firma electronica para
asegurar la identificacion y autorizacion del fintea Si se requiere una firma escrita
de la persona responsable, ésta debe estar prdsestegistros electrénicos deben
estar disponibles durante las inspecciones dell@€ .copias de seguridad deberan
estar disponibles en todo momento.

No-Conformidades, Acciones Correctivas y Sanciones
Habra un procedimiento para la gestiéon de los iqdimnientos y las acciones

correctivas que puedan resultar de las auditanggscciones internas y/o externas,
reclamaciones de clientes o fallos del SGC.
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También habra un procedimiento documentado paratifidar y evaluar no-
conformidades e incumplimientos del SGC por padiegdupo o de sus miembros,
respectivamente.

Las acciones correctivas tomadas tras un incumgiitai serdn evaluadas y se
definiran los tiempos de accion.

Se tendra que designar a los responsables de impiany solucionar las acciones
correctivas.

Se aplicard un sistema de sanciones y no-confode&dg@ara los productores o
PMUs que cumpla con los requisitos establecidodaeRarte | del Reglamento
General de GLOBALG.A.P.

Se estableceran mecanismos para comunicar al sngare certificacion aprobado
por GLOBALG.A.P, las suspensiones o cancelacioneslad PMUs o de los
productores registrados de manera inmediata.

Se llevaran registros de todas las sanciones,y@otlo evidencia de las acciones
correctivas tomadas y del proceso de la toma deidec

Normas GLOBAL GAP, [s.3]

BUENAS PRACTICAS AGRICOLAS. NORMA TECNICA COLOMBIAN A
5400

Busca implementar buenas practicas agricolas erpréaluccion de hierbas
aromaticas culinarias, hortalizas y frutas frescas.

El objetivo fundamental de la NTC 5400 es defiequisitos y procedimientos, que
sirvan de orientacion a los pequefios, medianosapdgs productores de estos
cultivos; con ello, mejorar las condiciones de fladpiccion agricola con un enfoque
preventivo que incluye la busqueda de la inocuidatpetitividad, seguridad de los
trabajadores y desarrollo sostenible.

De igual forma, esta norma técnica es herramientpoitante para que los

productores logren satisfacer las exigencias ddathimpuestas por los mercados
internacionales como es el protocolo EUREPGAP oteimmas de FDA para Estados
Unidos, entre otros.

Esta norma es producto del trabajo del Comité imggtucional de Buenas Practicas
Agricolas liderado por el Ministerio de Agricultuyaconformado por el Ministerio
de Comercio, Industria y Turismo, Departamento dlzali de Planeacion, ICA,
SENA, CORPOICA, CCIl, PROEXPORT, ANALDEX, SAC, CEMNEE,
ICONTEC, IICA y ACTA.

Normas ICONTEC, 2006

11



NORMAS TRIBUTARIAS
Proceso para la conformacion de cadenas productivas

e Ley 811 de 2003
+ Decreto 3800 de 2006
+ Resolucion 186 de 2008

Cadenas Productivas Existentes

Cadena del Aguacate.

La cadena productiva del Aguacate en Colombia estaformada por los
productores, comercializadores, industrias de garoeéento, productores de material
vegetal, proveedores de insumos, exportadores, etsnlades, centros de
investigacion e instituciones adscritas al gobigme acomparian el proceso como el
ICA 'y el SENA.

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, [s.a]
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MARCO TEORICO
ESTANDARIZACION DE PRODUCTOS FRESCOS

En la actualidad casi todos los productos agricoéasos paises desarrollados son
comercializados en base a estandares oficialeblestios por leyes nacionales o
internacionales. El papel que desempefan los esEmaficiales es de especial
importancia en el caso de productos perecibles doutess y hortalizas frescas.

La estandarizacion, tal como se aplica a los produfrescos, puede describirse
como "la aceptacion comun de la practica de ctasi®l producto y ofrecerlo para la
venta, en términos de calidad que han sido defnio forma precisa y que son
constantes en el tiempo y la distancia”. El aspeotiempo y distancia es
importante ya que la calidad del producto se datercon el paso del tiempo y el
manejo; de modo que aquello que sale de la bodzgmp@aque clasificado como de
grado uno, puede ser clasificado como grado desllagada al mercado mayorista,
si el tiempo que transcurre es excesivo junto canmanipulacion deficiente.

TEORIAS ORGANIZACIONALES
Teorias de la accion administrativa

Desarrollada por Henry Fayol, plantea que en lammaacion se presentan una serie
de principios como:

» Division de trabajo.
* Lineas de autoridad.
¢ Unidad de mando.

* Subordinacion.

*  Remuneracion.

e Equidad.

En esta teoria, la organizacion es vista como stersa cerrado, aislado de su
entorno, su preocupacion se centra en la forma deghnizacion.

Fayol sistematiz6 el trabajo gerencial en variapa&s: planear, organizar, ejecutar y
controlar. En este enfoque la funcion del gerestalisge hacia el interior de la
organizacion y a espaldas del entorno.

Teoria de la organizacion racional del trabajo

Planeada por Taylor, concebia la organizacion canaomaquina de produccion.

Esta teoria introdujo los principios de:

* Medicidn de tiempos y movimientos.
» Salario acorde a la produccion.
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» Seleccion adecuada del trabajador adiestramieftionacion del empleado.

Se visualiza la organizacién con parametros dedariieria industrial, estableciendo
mecanismos como:

» Estandarizacion de procesos.

* Creacion de departamentos de planeacion.
» Estructura de costos.

» Bonificacién por productividad.

Teoria de la organizacion burocratica

Esta teoria, desarrollada por Max Weber, plante@ ¢m organizacion es
esencialmente burocratica, reuniendo entre oiassijuientes caracteristicas:

» Actla conforme a normas y reglamentos.
* Hay supervisién en cada area.

e Los actos son impersonales.

e Carrera administrativa

* Niveles salariales.

La teoria de Weber dio lugar al término burocragiae en forma peyorativa se
utiliza para designar organizaciones pesadas, slent@rmatizadas y poco
productivas.

Teoria comportamental

Este concepto muestra con mayor interés en eluseaio y no solo en la estructura
de la organizacion. Entiende al hombre como elemenndamental de la
organizacion. Hace énfasis en la importancia derdtéaciones humanas para la
debida superacién de conflictos, buscando una nm@aperacion e integracion entre
trabajadores jefes.

Las relaciones humanas para la debida superaciéondiéctos, buscando una mayor
cooperacion e integracion entre trabajadores g.jéfermitié6 desarrollar el concepto
de cultura organizacional, como un valor agregastaarganizacion.

Teoria de la organizacion sistematica

La teoria general de sistemas desarrollada pomlBafty, sirvi6 como punto de
referencia para este enfoque.

Este concepto se fundamenta en la idea de sistemendido como una serie de
elementos que giran alrededor de una estructuemastuando entre si. El sistema es
visto como una totalidad, no divisible. Todo siséerya sea bioldgico, tecnolégico,

econdmico o social, esta en una situacion de Bt@p® permanente con su entorno,
es pues una concepcién totalmente diferente degknizacion, puesto que la ubica
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como sistema abierto y en directa relacion con sdioy en contraposicion a las
teorias anteriores, que veian la organizacion aamgistema cerrado.

La funcién de la generacién en esta concepciomtesmees en funcion del entorno.
Teoria de la organizacion contingente.

Este enfoque desarrollado por Kindleberger, estabdeie la economia no obedece a
factores definidos por antelacion, sino que soriggenciales o situacionales y que

dependen de una gran cantidad de fenémenos, goeasiones son imprevisibles y

gue se dan en un sistema abierto.

(Gerencia de procesos para la organizacion y etaldnterno de empresas de salud,
2006)

Las teorias postmodernistas se caracterizan pdorakpla complejidad de las
relaciones que existen entre poder, conocimientliisgurso entre grupos sociales.
Ademas, el postmodernismo cuestiona el status quagrelaciones en la sociedad
y en las organizaciones. El postmodernismo sudem@@ernismo que comprende el
periodo de nuestra historia que va desde el siyjfbhésta la mitad del siglo XX.
Las diferencias mas significativas entre el modenoi y el postmodernismo son: El
modernismo favorece, entre otras cosas, la cerdcabin y la jerarquia de poder, la
burocracia, la diferenciacién de unidades, la est@apacion de procesos, sistemas y
politicas, la uniformidad, estabilidad y tradicidti.postmodernismo, por el contrario
favorece la descentralizacion de poder y la autéaoen el proceso de toma de
decisiones en diferentes niveles, la negociacigrarnicipacion, la creatividad, la
diversidad y la flexibilidad. (Taylor, 2005) (Latérvencion apreciativa, 2009)

PRINCIPALES ENFOQUES TEORICOS PARA LA ADMINISTRACIO N DE
LA PRODUCCION

DECADA CONCEPTO HERRAMIENTA ORIGEN
1910 Administracion Cientifica| Estudio Trabajoy | F.W. Taylor
Tiempos
Sicologia Industrial Estudio de F y L Gilbreth
Movimientos
Linea Ensamble Movil Programacionde |HFordyHL
Actividades Gantt
1920 Lote Econdémico Control de Inventarips F W Karr
1930 Control de Calidad Muestreo y Tablas | Shewhart,
estadisticas Dodge, etc.
Motivacion de Empleados  Analisis del Trabajg E Mdyo
Tippett
1940 Equipos Programacion Lineal | G Dantzing
multidisciplinarios
1950/60 Investigacion de Simulacion, Teoria de Muchos
Operaciones las Colas, Teoria de | investigadores
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las Decisiones, PERT|,en Europa y
CPM. USA.
1970 Generalizacion uso Programacion de IBM
computadora en empresasPlanta
Control de Inventarios G Orlicky, O
Gestién Proyectos, | Wigth
MRP
Calidad de Servicios Produccion masiva | McDonald’s
servicios
1980 Estrategia de Manufactunra Manufactura Harvard
competitiva
JIT, TQC, automatizacion| FMS, CAD/CAM
robots
Manufactura sincronica Teoria de las E Goldratt
Restricciones
1990 Gerencia Calidad Total Premio M Baldridge Mat Std y
Tecn
Reingenieria de Procesos Certificacion ISO | Soc Am
9000 Control de Q
Empresa electrénica Despliegue Func | Org ISO
Calidad
Gerencia Cadena de Valor e ing M Hammer
Suministros concurrente
Mejora continua Gobierno USA
Cambio radical Netscape
Comm
Internet, SAP/R3 Microsoft
Corp, SAP,
Oracle

(Administracion de la produccion como ventaja cotitipa, [s.a])

CONCEPTOS DE NORMAS Y CERTIFICACION

Las normas de productos son especificaciones griostaplicables a caracteristicas
de los productos. Las normas de elaboracion soerios relativos a la manera en
que estos deben ser fabricados. Las normas agyicmaiales y ambientales son
esencialmente de elaboracion ya que pueden irdluio en las caracteristicas del
producto final.

Las normas de elaboraciéon pueden aun subdividivseoemas de los sistemas de
gestion y en normas de funcionalidad. Los primeasimblecen criterios para los
procedimientos de gestion por ejemplo para la decwacion y los procedimientos
de evaluacién y supervisién. No establecen criggpiara lo que sucede en el campo
0 en la estacion de empaque. En contraste, lasasdsasadas en los resultados o en
la funcionalidad establecen requisitos verificabjfea factores tales como la
aplicacion de plaguicidas o la disponibilidad deviegos sanitarios.
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El establecimiento de normas internacionales hateet ser muy dificil debido a la
diversidad de circunstancias que existen en el muBdo es especialmente cierto
para las practicas agricolas, que se ajustan a@edd@s climaticas, de tierra y
ecosistemas, y que son parte integral de la idmhtabltural. En respuesta a esta
diversidad, las normas internacionales ambientglesociales a menudo son
estandares normativos, es decir genéricos, o daestpara ser utilizadas como
marco de trabajo por organismos locales que es&blgormas o por los organismos
de certificacion, que formulan normas mas espedfi€s de notar que las normas
sociales y ambientales en la agricultura no tiegleabjetivo de la normalizacion
(estandarizacién) per se, sino que intentan mej@asostenibilidad social y
ambiental de una gran variedad de sistemas agsigaamerciales existentes.

(Las normas sociales y ambientales, la certificagidel etiquetado de cultivos
comerciales, 2004)

OBJETIVOS DE LAS AUDITORIAS

Las auditorias de calidad son una herramienta edelecla gestion de calidad, pero
hay que saber emplear esta herramienta. Parasaefiecesario antes de llevar a cabo
cualquier auditoria en el campo de la calidad preEgnos primero: “¢,Cual es el
motivo por el que se hace esta auditoria?”.

Las auditorias ofrecen una comparacion de lo gsiey'éo que “deberia ser”, por lo
que se convierten en la base para lograr un prodesmejora continuo en la
empresa. Para lograrlo hay que seguir los siglsgdsos:

» Establecer las desviaciones a través de las aladitde calidad.
e Analizar dichas desviaciones.

« Establecer objetivos y planificar acciones corneso

« Llevar a cabo las correspondientes acciones coreect

e Controlar los resultados.

* Asegurar los resultados.

» Establecer nuevos objetivos.

Uno de los objetivos de las auditorias de calidadvaluar si es necesario introducir
acciones de mejora o correctivas. Las auditorinsigso de los instrumentos que nos
proporcionan la gestion de la calidad para el lagréa mejora continua.

(Teoria y practica de la calidad, 2006)
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ASPECTOS DE MERCADO
PRECIOS ACTUALES QUE RECIBE EL PRODUCTOR

En la actualidad el 100% de los productores corakzai estos productos a un precio
impuesto por el intermediario comercial, estos ipgeoscilan entre $500 a $1.800 el
kilo. ElI aguacate es traido por los productorea pldza de mercado, en donde el
precio depende en gran medida del volumen de ptoducla época de cosecha.
(Perfil alianza productiva asociacion de productatel aguacate de El Retiro, s.a)

EXPORTACIONES DE AGUACATE

Colombia aporta cerca de ocho por ciento de agelaes decir unas 300.000
toneladas de las 2,5 millones que se estima saipeaden el mundo anualmente,
muy lejos de México que es el primer productor 86rpor ciento de la produccion
mundial.

El area sembrada con aguacate en Colombia es aeacas 4.100 hectareas. Entre
las zonas productoras estan: Costa Atlantica, @s@enente los Departamentos del
Cesar, Guajira y Bolivar; Tolima, Antioguia con4€l% de la produccién del pais,
menciona Andrés Sanmartin presidente APROARE, Galdwila, Risaralda y
Valle.

Segun el gerente de Fedeaguacate, Antonio Coredlashelo es estrechar los lazos
comerciales con otras naciones, en especial lak dé¢nion Europea donde los
consumidores llegan a pagar hasta 1,50 ddlareaguaacate tipo Hass en tamafio
personal (no mayor a 20 gramos). (La Republicalp0

El desafio de la industria en los proximos afosised expositor Bryan Silbermann,
Presidente de P.M.A Fresh Summit 2009, se refiel® @apacidad del sector de
alimentar a la creciente poblacion mundial. Hal@dmhién del incremento en la
preocupacion de los paises consumidores por elonzadbiente y por la seguridad
alimentaria.

Ante este panorama es fundamental que el consunudoozca la cadena de
produccion de los alimentos que compra; siendo itapte avanzar en temas de
seguridad alimentaria y trazabilidad.

El aguacate es considerado como exportable conaidngdes decir que su potencial
como producto exportable esta sujeto a la superat@dlas siguientes limitaciones:
lograr la admisibilidad en el mercado de Estadogldiny desarrollar un sistema de
trazabilidad para lograr el ingreso a la Unién ey transferir la tecnologia
necesaria para el cultivo de las variedades exglesdHASS, Lorena, Booth 7 y 8,
Trapo, Trinidad, Coqueta y Santana) que actualmamte encuentran difundidas en
el pais, desarrollar estrategias de mercado qumeita@rcompetir con México y Chile
gue ya cuentan con un posicionamiento importantelenercado internacional y
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estan desarrollando estrategias para ampliar sticipacion. (Ministerio de
Agricultura y Desarrollo RurdRepublica de Colombia, s.a)

ASOCIACION APROARE SAT
LOCALIZACION DE APROARE

Se establece en el municipio de El Retiro (Zona-sproduccién, zona centro -
acopio y comercializacion) como centro estratédielodesarrollo de la industria del
Aguacate en el Departamento. Esta zona presentavooacion agricola por
excelencia; y es catalogada actualmente como ufesdegiones mas seguras y con
mejor estatus de orden publico del Departamentaju® garantiza un desarrollo
armonico del proyecto y en seguridad para los aljoies involucrados en este.
(Perfil alianza productiva asociacién de productate El Retiro, s.a)

OPERACIONES DE LA SOCIEDAD

La poblacién beneficiaria de la alianza APROAREcamcteriza por ser pequefios
productores con unos niveles de escolaridad deddsimaria y secundaria en
algunos casos, familias integradas por un prome@o5 miembros, con unos
ingresos econdmicos que no superan el smlv., fasniledicadas tradicionalmente a
las actividades agropecuarias siendo propietar@sus fincas, beneficiarios que
oscilan desde los 25 a 70 afios de edad, de est@tomeconomicos 1,2 y 3 del
SISBEN.

En APROARE, ademas de participar familias campssilgabajos recursos también
estan vinculadas 30 mujeres cabezas de Hogar guésid@n adelantando labores de
clasificacién y post cosecha del aguacate que lantndée produce APROARE SAT,
con destino a la exportacion.

De acuerdo a la caracterizacion socioeconomicasiddneficiarios se resaltan los
siguientes aspectos, que ademas dan luz de log@sngénerados por medio de la
sociedad:

% La gran mayoria de los pequefios productores s@omes de bajos recursos,
por lo general varones, que velan por su nucledlifaiy que obtienen de la
agricultura el sustento econdmico para vivir, dscamo se auto emplean en
sus cultivos disponiendo de su propia mano de dPaa. otro lado los
medianos y grandes productores son personas @&estds recursos que por
lo general contratan personal para las laboresat® e obra del cultivo.

% Teniendo en cuenta que el cultivo en mencién ptaggoos de mano de obra
en eventos puntuales como el caso de establecordehtultivo y el proceso
de cosecha y poscosecha, se calcula un indicadoregiio de(0.4 empleos
directos y 3 empleos indirectos por hectarea (Fuente: Profrutake
Biotec)), que para el caso particular represeré® empleos directos que a
la actualidad se estan generando y unproyeccion de 153 empleos por
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generar de acuerdo a la proyeccion de hectarea psembrar dentro del
siguiente afio.

% Se resalta en primer lugar que de los empleos @uos algunos
corresponden a autoempleos de los mismos pequeddscfores y de sus
respectivas familias, que tendran prelacion deméréa sociedad al momento
de consecucion de la mano de obra, ademas se gclaran los picos de
cosecha y poscosecha los empleos estaran basieamgmesentados en
madres cabezas de hogar; pues dada la escasenae&enabra masculina en
el municipio, entre otras causas por el crecimieietta industria constructora
gue cada vez demanda mas oficios masculinos, pamsiabajo pesado; se
exalta la oportunidad de que estas mujeres desempéé una manera
eficiente labores como cosecha, clasificacion yaqup.

s Es asi como se estan beneficiando directamentertia @al proyecto 90
familias de escasos recursos, y se estan genemprdaimadamente 400
oportunidades de empleo en los campos y otros 3plees directos
centralizados en la planta de empaque de APROARE SA

La operacion de la sociedad incursiona y contetaglaiguientes lineas de trabajo:

++ Desarrollar actividades de poscosecha y comera@fim de aguacate.

% Facilitar la obtencion de crédito, asistencia tégm insumos para sus Socios.

++ Disminuir el nimero de intermediarios en el procésa@omercializacion del
producto.

% Incrementar el nUmero de hectéreas cultivadasual mue el rendimiento por
hectarea.

% Incrementar el beneficio econdmico de los agricakpteniendo en cuenta
que la figura juridica adoptada no contempla l&wtitn de utilidades, pues
se establece que cualquier superavit en la configaegigbn del producto se
traduce en un mayor valor pagado por la fruta @atiaglo.

« Garantizar el sustento de todos los pequefios piaresc adscritos a la

sociedad y por ende de su ndcleo familiar; que phcaso de “APROARE

SAT” representan un alto porcentaje de los asosiado

(Perfil alianza productiva asociaciéon de productate El Retiro, s.a)

TEORIA DE GLOBALIZACION

Las teorias de la globalizacion enfatizan que lastofes culturales son los
principales determinantes que afectan las condisioaconomicas, sociales y
politicas de los paises lo que es similar a laUesc social exhaustiva” o de
“sociologia comprehensiva” de las teorias de Mabh&ve

(Administracion de la produccion como ventaja cotitipa, [s.a])

Referente a la actividad econdmica estos nuevascasaecnoldgicos son cada vez
mas accesibles para las pequefias empresas loEatassituacion ha creado un
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ambiente distinto para realizar transacciones eo@as, utilizar recursos
productivos, intercambiar productos.

(Teoria de la Globalizacion, [s.a.])

En la actualidad la produccién de alimentos potepde paises emergentes esta
ganando posicionarse en el mundo, debido a la grgortancia nutritiva que
demandan los diferentes consumidores que ven |@ildsd de alimentarse
sanamente y de cubrir sus necesidades con prodgutosstan respaldados por
certificaciones que garantizan su inocuidad.

Es entonces la oportunidad de lograr articulapatao productivo con politicas que
impulsen el sector agricola en nuestro pais, dehidpe en la amplia gama de
productos, unos son mas apetecidos que otros mmnelmidor extranjero, en este
caso el europeo, que ve en el aguacate variedas tagproducto exotico con
componentes nutricionales y beneficios antioxidaigige hacen viable el desarrollo
de esta industria en el pais.

Hoy en dia se exporta principalmente el fruto foesengelado como materia prima
para otras industrias como la cosmética, farmawutulinaria, entre otros; creando
la necesita de generar un valor agregado al product

De acuerdo a la posibilidad de acceso a nuevasltegas aplicables al cultivo de
aguacate y mejorar ostensiblemente la producciém@ctarea y teniendo en cuenta
que es un cultivo amigable con el medio ambienée,ve la oportunidad de
incursionar en un creciente renglén econémico equel paises como México, que
aporta el 33% de la produccion mundial, y Chile Ipasicionado el producto
haciéndolo parte importante en sus exportacionaselpcontrario en Colombia en
ciertas épocas del afio el pais se ve obligado arierpdicho producto de paises
como Ecuador y Bolivia. (Jorge Alonso Bernal, CORPA).
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DISENO METODOLOGICO

El paradigma a utilizar es el cualitativo ya quesuagiendo desde el planteamiento
del problema hasta la inmersion inicial y el trabdg campo (Sampieri, 2010), con
un enfoque Historico — Hermenéutico debido a gqeeparspectivas guiadas por
intereses tedricos, epistemoldgicos y metodolégiewa conocer diferentes zonas de
la realidad de una préactica con el fin de ubicarigntar (Un Enfoque Historico —
Hermenéutico y critico-social en psicologia y edidaambiental, 2001).

El método de la investigacion es la documental d¢oentes bibliograficas,
observaciones y entrevistas. (Clasificacion devastigacion, [s.a]).

Se utilizaron herramientas de recoleccion y arglsbliograficas con el fin de
conocer los requerimientos y requisitos de la ndBh@BALGAP.

Igualmente se realizan entrevistas con un grupGeie personas cuyo propasito
cumple la funcion de recoger de viva voz las opies) experiencias y sentimientos
de los participantes en esta etapa.

Sobre la base de los reportes se realizan ajusdes\gntes para redefinir el
problema.

Al final se evalla para realimentar el proceso igydica mas ajustes al proyecto y
adecuar a las contingencias que surjan.
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RESULTADO DEL PROYECTO

Como resultado del proyecto se generé un manual dgliproceso de certificacion
GLOBAL GAP en cultivo de aguacate. El cual se areexantinuacion.

Manual guia para el proceso
de certificacion GLOBALGAP
en cultivos de aguacate

variedad

“HASS”.

“Amigo cultivador de aguacate, mejore
sus ingresos y negocie su producto en
el exterior.”
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INTRODUCCION

GLOBALGAP es un conjunto de normas internacionzlmente reconocidas sobre las buenas
practicas agricolas, ganaderas y de acuicultura (GAP). Con esta certificacion, los
ganaderos, piscicultores y agricultores pueden demostrar que cumplen con los requisitos
de la norma GLOBALGAP. Para los consumidores y distribuidores, el certificado
GLOBALGAF es una garantia de que los alimentos cumplen con los niveles establecidos de
calidad y seguridad, y de gue se han elaborado siguiendo criterios de sostenibilidad,
respetando bz seguridad, higiene y bienestar de los trabajadores, el medio ambiente, y
teniendo en cuenta el respeto 3 los animales. 5in esta garantia, los productos
agropecuarios pueden ver obstaculizado su acceso al mercado internacional.

GLOBALGAP se esta implantando como nmorma obligatoria ya que la mayoria de los
distribuidores europeos la exigen ahora, para demostrar gue se siguen las buenas
practicas en el sector agroalimentario.

la Asociacion de Productores de aguacate de E|l Retiro (APROARE), &5 una
comercializadora con wision exportadora, sin embargo carece de herramientas
comprensibles como un manual practico y didactico que ilustre y actualice acerca de la
normatividad GLOBALGAP, las cuales le permitan a los campesinos familiarizarse con los
requisitos, procedimientos y recomendaciones asi como exigencias para alcanzar su
certificacion y darle un valor agregado a su producto.

Este trabajo pretende documentar por medio de un manual los pasos a3 seguir en el
proceso de certificacion GLOBALGAP para cultivos de aguacate wariedad Hass, de una
torma clara, sencilla y comprensible, donde se orienten y puedan acceder a la informacion
todos los asociados a APROARE SAT (Asociacion de Productores de aguacate del Retiro) y
de esta manera alcanzar la certificacion

iPorque dar garantia de la calidad e inocuidad de
los productos, si pagal!
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Si esta interesado en hacerlo, solo debe certificarse
en GLOBALGAP.

Para lograrlo solo deberas seguir los siguientes pasos:
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PASCO 1
Buenas Practicas Agricolas (B.P.A)

PASD 2
Proceso de registro del cultivo

PASCO 3
Peligros

PASC 4
Tramites legales

PASO S
Desarrollo del proceso

PASO 6
Documentacion e implementacidn

PASC 7
Manejo Integrado de Plagas (M.L.P)

PASO 8
Bienestar de los trabajadores

PASC O
Proteccidn ambiental

PASC 10
Inspecciones y trazabilidad
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BUENAS PRACTICAS AGRICOLAS (B.P.M)

Las Buenas Practicas Agricolas se consideran como una forma especifica de
producir o procesar productos agropecuarios; esto quiere decir que, el modo
como se lleva a cabo el proceso de siembra, cosecha v poscosecha para los
cultivos.

Por esto, las Buenas Practicas Agricolas tienen unas caracteristicas que fas
diferencian de las practicas tradicionales, que son:

¥ Primero, aseguran que los productos no hagan dafic a la salud
humana, ni al medio ambiente.

¥ Segundo, protegen la salud y seguridad de los trabajaderes.

¥ Tercero, tienen en cuenta el buen manejo v uso de los insumos
agropacuarios.

Planear significa organmizar, entonces, para tener una buena organizacion la
norma recomienda, gue:

1 Mire que el cultive no cause un impacto dafiino para el medio
ambiente.
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Conozca las caracteristicas de la tierra en la que va a cultivar.

Tenga presente las vias de acceso, la mano de obra que va a contratar,
la cercania a un centro de salud y la seguridad de la zona.

Conozca si antes existic otro cultivo y cudles fueron las caracteristicas
de este.

Esté informado sobre las caracteristicas del suelo.

Conozca qué agua va a utilizar para el riego.

El lugar donde va a realizar sus cultivos debe tener ciertas caracteristicas:

Ln

El espacio donde se almacenen los insumaos debe ser seguro, alejado
de viviendas vy protegido de cualguier material que pueda causar un
incendio.

Se debe contar con un lugar especifico para mezclar los insumaos.

Las herramientas que va a utilizar en la siembra, cosecha y poscosecha
deben estar en un sitio aparte del lugar donde estan los insumos.

Su finca debe tener espacios limpios v organizados. Es necesario que
exista agua, diferenciada, para el aseo y para el consumao.

El lugar donde almacene, lave, clasifigue o empaque los productos
luego de ser cosechados, debe tener buenas condiciones de higiene
para no contaminarlos.

Debe contar con bafios aseados.

Los trabajadores deben tener un lugar apropiado para su alimentacion
y guardar sus objetos personales, en un lugar diferente al de las zonas
de trabajo.

Para la siembra, cosecha y poscosecha se usan distintas herramientas gue
deben estar en muy buenas condiciones. Por eso usted debe:

1
2

Hacer mantenimiento constante a las herramientas de trabajo.
Estar seguro de que sus herramientas y equipos son apropiado para la
tarea que realizan.

El agua es uno de los recursos que mas impacto tiene en la calidad de sus
productos, por eso debe seguir las siguientes recomendacionas:

L

El agua para el riego debe ser limpia y no debe desperdiciarse.

28




2. El agua qgue se utilice para los insumos debe ser adecuada para que no
dafie el quimico.

3. Para la poscosecha el agua debe estar en muy buenas condiciones.

4. El uso del agua debe ser moderado, no se debe malgastar.

Como el suelo sostiene v alimenta sus cultivos, debe analizar periodicamente
su calidad, para gque no tenga problemas de erosion ni de plagas.

Debe conocer muy bien el material que usted cultiva, saber de dénde viene,
5i estd libre de enfermedades v verificar que tenga todos los registros que
demuestren que es de buena calidad.

5 usted guiere que sus productos sean saludables, haga uso de abonos
organicos, esto quiere decir gque debe procurar hacer el menor uso de
quirmicos.

Para prevenir las plagas las normas recomiendan que:

Haga un programa para su control.

Tenga presente los plaguicidas que va a utilizar v en qué cantidades.
Pregunte a alguien capacitado como evitar y controlar las plagas.

Las basuras que generen los plaguicidas, deben ser empacadas y
depaositadas en un lugar donde no contaminen ni afecten a nadie.

kd =

B ow

Sobre el cuidado de sus productos en la cosecha y poscosecha.

Organice quién es el encargado del manejo de los productos.
Sepa qué elementos va a necesitar.

Verifigue el cuidado e higiene en el transporte que va a utilizar,
Organice todo lo gque va a necesitar después de la cosecha.

P L pa

Usted debe estar al dia con los documentos que las entidades de vigilancia v
control le pueden solicitar, y estos son:

1. Los procedimientos que segun las reglas gue estan en la norma debe
tener en cuenta en la finca.
2. Las instrucciones que ha dado a los trabajadores.
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La descripcidn de |as actividades realizadas por usted vy los
trabajadores.

Fichas técnicas de los insumos utilizados.

|dentificacion de cada uno de los productos, insUMos v Procesos para
poder hacer el seguimiento respective y asegurar la calidad al
censumidor final.

L% =

s
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PROCESO DE REGISTRO DEL CULTIVO

El solicitante debera, en primer lugar, elegir un organismo de certificacion
aprobado por GLOBAL GAP (APROARE)

Al registrarse, el solicitante se compromete a cumplir con fas obligaciones:

1. Cumplir en todo momento con los requisitos de la certificacidn,

[N

El pago de las tarifas correspondientes establecidas por GLOBAL GAP.

1. Los términos y condiciones del contrato de certificacidn y Sub-licencia.

GLOBALG.AP.
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PELIGROS

Deben ser jdentificados en todos los
sitios del cultive. Son todo tipo de
riesgos inminente, natural u ocasional;
se jdentifican aspectos como pendientes
o deslizamientos, guebradas o rios muy
cercanos: riesgos tdxicos posibles, ubicar
los demas cultivos existentes en el drea
que pusdan contaminar o deteriorar las
fuentes hidricas asi como también la
calidad del aire y |a tierra.

Realizar entonces  wn  diagnostico
detallado, o sea lo que observo vy percibo
en el drea, para elaborar un plan de
manejo  sostenible con el medio
ambiente, avalado por |
funcionamiente de GLOBAL GAFP vy el
organismo  ambiental de la region
{UMATA].
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TRAMITES LEGALES

Es hasicamente &l procedimiento formal en la firma de documentos
o compromisos entre los directos interesados o sea el auditor de
GLOBAL GAF v el representante legal, duefio o delegado por este,
para garantizar la realizaclon a cabalidad de todas las
recomendaciones y su directo encargado o responszble 2 la hora de
tomar decisiones, son agiles y se realizan en la oficina de GLOBAL
GAP en Llano Grande sector Don Diego,

Los tramites legales gque se tienen que Ltener son;

1. Paz y salvo de: impuestos, némina de trabajadores, servicios

publicos, arriendos, elc,

2. Certificado de uso de suelos aplo para cultive segun POT (Plan
de Ordenamienlo Territorial) del municipic donde  se
encuentra el cultivo,

. Inscripecian del cultivo al convenio SENA - GLOBALGAP.

. Certificado RUT (Registro Unico Tributario).

. Certificado del ICA (Instituto Colombiano Agropecuario),

[ B = R ¥

33




DESARROLLO DEL PROCESOD

A trabajar; a mantener un cultivo en excelentes condiciones, para abtener
frutos de dptima calidad para que los paguen a un buen precio, asi como a
evaluar v analizar todo fo ocurrido durante el transcurso de la jornada de
trabajo tanto lo bueno comao lo qgue hay gque mejorar entre los responsables
del proceso con el fin de dar plazos y cumplimientos en un croncgrama de
actividades gue de un orden para el desarrollo de estas y una facilidad en las
inspeccioneas,

Pazos del desarrollo del procesao:

Mombrar responsable del proceso.

Escogencia de un asesor,

Diagnostico elaborado por un asesor,

Plan de acciones ¥y cronograma de actividades elaborado por el asesor;
Elaboracion de documentacion e implementacion.

[ T ST
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DOCUMENTACION E IMPLEMENTACION

Se trata de Hevar los registros en planillas suministradas por GLOBAL GAP
para todos los procesos con el fin de evaluarlos y de acuerdo con el estado
actual del cultiva, tomar decisiones acertadas y oportunas con base a las
recomendaciones de los expertos. Esta se realiza en el cultivo vy debe quedar
recopilada en este, en sitios asequibles para los colaboradores para que
puedan ser retroalimentados y evaluados.

Documentacidn Talento Humano

Entrevistas al personak.

Perfil del cargo.

Plan de formacion,

Carta de responsabilidad.
Evaluacidn de riesgos laborales.
Entrega de dotacion,
Informacian del personal contratado,
Accidentes y emergencias.

. Evaluacion de competencias.
Evaluacian de habilidades.
Induccion.

o odad P

gl
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Documentacion Propagacion

Preparacidan y siemibra de semilla
Manejo fitosanitario en el area de propagacion.
. Enjertacion

b P —
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Documentacion Siembra

1. Conservacidn suelos
2, Siembra.
3. Evaluacion de riesgos para nuevos lotes

Documentacion Labores calturales

1. Labores de cultivo.

2. Fertilizacion.

3. Elaboracion de plan de fertilizacion.

4. Elaboracion de riesgos de fertilizantes orgdnicos.
5. Inventario de fertilizantes.

&. Fertilizacion por fertirriego.

7. Fumigacian.

8. Calibracion de equipos de aspersidn.

5. Plazos de seguridad

10, Inventario de plaguicidas.

11. Monitoreo de plagas v enfermedades.
12. Visita asistencia técnica.

13, Manejo equipos de proteccidn perscnal.
14. Mezcla de productos fitosanitarios.
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15. Plaguicidas prohibidos en Europa.
16. Listado de productos fitosanitarios aprobados.
17. LMR (limite Maximo Residual) en el aguacate,
1%. Mantenimiento de equipos de aspersion.
19. Calibracidn de equipos de medicidn.
20. Control de roedores.
21. Limpieza v desinfeccidn.

2. Matriz de identificacién de residucs sélidos.
23, Cronograma de mantenimiento.
24, Manual de atencién a emergencias.

Documentacion Cosecha

1. Higiene en la cosecha.
2. Evaluacidn de riesgos de higiene en cosecha.

MANEIO INTEGRADO DE PLAGAS

En agricultura se entiende como manejo integrado de plagas (MIP) a una
estrategia que usa una gran variedad de métodos complementarios: Fisicos,
mecanicos, guimices, bioldgicos, genéticos, legales y culturales para el
controf de las plagas.

Estos métodos se aplican en tres etapas: prevencion, monitoreo-evaluacion
intervencion,

El MIP es un método que aspira a reducir o eliminar el uso de plaguicidas y a
minimizar el impacto en el medic ambiente.

Como agroempresario debo estar en capacidad de

prevenir. monitorear y evaluar las plagas gue afectan los
cultivos de aguacate.

A. Prevencidn: @

Realizar una revision completa de cada plaga para conocer su nombre comdn
y cientifico, su cicle biologico y la evaluacion de la magnitud del dafio con el

fin hacer un uwso racional de las medidas de manejo especialmente el
guimico,

B. Monitoreo y evaluacion:

A través del monitoreo se pueden definir Ios métodos de muestren de las
plagas: podemos hacerlo por plantas, por surcos, por metro lineal, ete.
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Con la evaluacion determinamos el comportamiente de las poblaciones
(infestacian, incidencia y severidad) de las plagas.

C. Intervencion = Manejo de las plagas g‘

Son aquellas practicas dirigidas a disminuir la poblacian de las plagas con el
fin de reducirlas a niveles aceptables mediante el Manejo Integrado Plagas
(MiP), el cual se planea v ejecuta bajo la responsabilidad del ingeniero
agronomo competente en el cultivo.

Con el apoyo del documento "Plan general del manejo del cultive® (MIC)
disponibie en la biblioteca “UNIMINUTOY Bello — Antioguia. Asi como en la
literatura recomendada por GLOBAL GAP, APROARE v el ICA, el agricultor sa
puede basar en los procedimientos y tareas basicas para el bienestar del
cultiva y el mejor manejo de este para cumplir con sus reguerimientos. El
agronomo asignado por APROARE — GLOBALGAP, recomienda un plan a
seguir de a cuerdo a las necesidades de cada cultivo.
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BIENESTAR DE LOS TRABAJADORES

Los colaberadores en gl cultivo son la base del éxito de este, es por eso gque
se piensa integralmente en ellos.

Deben estar bien remunerados y en condiciones dignas de trabajo, esto
guiere decir que el cultivo debera tener sitios para el descanso, aseo,
afimentacion, westieres y bafios asl como las garantias de seguridad y
capacitacion constante; los aspectos anteriores son requisitos indispensables
gue debe cumplic el cultivador para su certificacion v estan sujetas a revision
por parte del ente certificador en cualguier momento.
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PROTECCION AMBIENTAL

La seguridad en el organisma certificador de gue ef cultivo y sus productos no
50N contaminantes es [a clave del éxito en la certificacion; la norma es clara
en cuanto a lo limpio que debe ser el proceso para dar garantia a unos
clientes internacionales que cada vez mas
buscan productos saludables, con alto
valor nutritivo, es por ello gque el
cultivador deberd realizar las obras
recomendadas por el awditor como el
tangue para disposicion de residuos
liguides, asi como el sitio para la
recoleccion  de  residuos  solidos,

bDasureros.

El plan de manejo ambiental de cultive es el documento que permite
programar las actividades de acuerdo a las necesidades del entomo y a los
compromisos y planes adoptados con respecto a las diferentes caracteristicas
de cada cultivo. En este deben ubicarse claramente los puntos y aspectos a
ser protegidos y evaluados continuamente con el fin de garantizar un proceso
ecologico sostenible, amigable con el medio ambiente, asi como un producto
libre de contaminantes.
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INSPECCIOMES Y TRAZABILIDAD

Tanto en el cultivo, coma en la planta receptora del producto se le evalla a
Bste aspectos fisicos y gquimicos, calidad, tamanio, peso v la procedencia del
cultive, para ubicar puntos de contral v llevar un informe detallado que de fe
de las optimas condiciones del producto y del sitio de cultive. APROARE
brinda acompafamiente en este aspecto y asesora los diferentes procesos.,

Las inspecciones se realizan de acuerdo a citas previas del funcionario de
GLOBAL GAP y el cultivador asi como podran ser realizadas per la asociacion
productora de aguacate de El Retiro "APROARE”, el Instituto Colomibianc
Agropecuario “ICA" y GLOBAL GAF en cualguier mamento. Por esto, todo
debe ser implementado segun las recomendaciones de |os organismos
competentes que garanticen un cumplimiento en las normas, procesos v
procedimientos comprobado en el tiempo, para también conservar dicha

certificacion  GLOBAL GAP 3.1 |, gue es renovada anualmente y que

basicamente busca una garantia de calidad, seguridad e higiene con
responsabilidad social y ambiental para con sus clientes en general.
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MEJORES PRECIOS = MAS UTILIDADES

42




Ademas la asociacion de productores de aguacate de El Retiro (APROARE)
otorga una mencion de honor al cultivador o duefo del cultive en la que se le
agradece por participar decididamente en el proyecto de certificacion
GLOBAL GAP.

Es importante visualizar una proyeccion del negocio para generar utilidades y
crecimiento, asi como la venta en el exterior de un producto altamente
demandado que asegure el éxito del cultivo. Es importante resaltar la labor
de las instituciones presentes en este campo, €l gobierno nacional con la
secretaria de agricultura del departamento, el SEMA, las UMATAS de los
diferentes municipios asi como a los cultivadores, comercializadores v
chientes, al Banco Agrario con todas sus lineas da crédito y subsidio para el
sector aguacatero en especial,

Amigo productor de aguacate, tener un cultivo certificado

le asegura compradores alrededor del mundo de un

producto con una creciente demanda, hay que aprovechar I
I la oportumidad en un contexto de tratados de libre

comercio en el gue las exportaciones no tradicionales v
alimentos  tienen mayores  oportunidades  de  éxito,
MUCHA SUERTE.
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RESUMEN DE DOCUMENTACION

A continuacion un fiujo de la documentacicn y registros que se deben tener.
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CERTIFICACION
GLOBALGAP

Cualguier informacian adicional puede dirigirse a la planta procesadora de
aguacate ubicada en Llancgrande sector Don Diego, donde encontrara
personal calificado de APROARE v GLOBALGAP que con gusto le asesoraran y
si es del caso le hardn una visita a su cultivo v le daran las pautas para iniciar
su proceso, asi como las tarifas actuales del costo para su certificacidn
GLOBAL GAP version 3.1.

44



CONCLUSIONES

La certificacion GLOBALGAP es indispensable parae gquuestro producto
acceda a mercados internacionales como lo son i&ragc Holanda
principalmente.

A futuro la norma sera obligatoria para exportar.

Se deja documentado el proceso de certificaciorcaél/o La Nubia para que
las personas interesadas puedan encontrar en élyuda y se orienten
eficazmente en su proyecto de certificacion.

Si estamos certificados obtenemos el mejor premicpestro producto.

Instituciones como el ministerio de agricultura cglnministro Juan Camilo
Restrepo, asi como la Gobernacion de AntioquiBaaekco Agrario, APROARE,
GLOBALGAP y el SENA se encuentran vinculadas y Itotnte
comprometidas con dicho cultivo y proyecto califidélo de promisorio y
prestando servicios como asesoria técnica y capawmit lineas de creédito,
alivios y polizas para el cultivo en los que el p&fip y mediano productor
puede formalizarse con la produccion de aguaca® ha

Es necesario multiplicar la produccion en un 50@éto se logra con la
tecnificacion de los cultivos, la ecoeficienciaaydsesoria de un agronomo para
obtener un producto de excelente calidad, ya cquedadiciones de la region la
hacen apta para lograrla
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ANEXOS

ANEXO A
Carta de responsabilidad

Cddigo: F-TH-04
Version: 01

Fecha: 24 Agosto 2010
Pagina: 1.de 1

CARTA DE RESPONSABILIDAD

El suscrito identificado con C.C No.
actuando en calidad de representante legal de la
finca ubicada en i

Antioguia, se manifiesta responsable del BIENESTAR, SEGURIDAD LABORAL
E INTEGRIDAD de cada uno de los empleados de la finca de produccion de
‘aguacate, bajo siguientes principios:

e Emitir una politica de salud, seguridad e higiene para asegurar en lo posible
un grado elevado de armonia con el trabajador, el producto y el
medioambiente.

s Fomentar entre los trabajadores la participacion activa en capacitaciones de:
higiene, primeros auxilios, manejo seguro de plaguicidas y/o otras sustancias
quimicas, maquinas peligrosas entre otros temas relacionados con la norma
Globalgap. ’

« Ubicar estratégicamente en la finca y bodegas procedimientos ¢ instructivos
que indiquen que hacer en caso de emergencia, numeros telefénicos de
emergencia e higiene en general.

« Dotar e instalar un botiquin basico de primeros auxilios y un extintor de facil
acceso para casos de emergencia. o )

e Dotar a los trabajadores de los equipos de proteccion personal y verificar su
uso para las labores que lo requieran.

e Proveer en las instalaciones de la finca acceso a servicios basicos.

« En caso de emergencia velar por la atencién médica oportuna de sus

trabajadores. . v /
T

» Propender porque los trabajadores cuenten con un entorno laboral adaptado

a sus capacidades fisicas y culturales

Firma
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ANEXO B

Plaguicidas prohibidos Union Europea

sy

i Cadigo: D-FM-01
PLAGUICIDAS PROHIBIDOS Version: 01

UNION EUROPEA Fecha: 24 Abril de 2010
L . Pagina: 1de 3

PLAGUICIDAS NO AUTORIZADOS EN EL REINO UNIDO

Sustanbias activas prohibidas en la unién europea sub * directiva 79/117/CEE del
consejo y el reglamento (CE) n ° 850/2004 del parlamento europeo y del consejo

Directiva 7QMI17/CEE dar Consein , * v el Reglamento (CE)Y N ° 85042004 ** del
Parlamento Europeo y del Consejo, prohibir la comercializacion y el uso de
productos fitosanitarios que contengan determinadas sustancias activas que,
incluso si se aplican en una forma aprobada, podria dar lugar a efectos nocivos
para la salud humana o el medioc ambiente. Estas sustancias activas se indican a
continuacion.

Compuestos de mercurio

* Mercurio de éxido (oxido de mercurio)

o El cloruro mercurioso {calomelanos)

s Otros compuestos inorganicos de mercurio
* Alquilo compuestos de mercurio

o Alcoxialquil y arilicos de mercurio

Compuestos organoclorados persistentes

e Aldrin

o Chlordane

¢ Dieldrin

e DDT

¢ Endrin

¢« HCH que contenga menos del 99% del isbmero gamma

+ Heptacloro
o Mirex B /
» Canfecloro (toxafeno) '

« Hexaclorobenceno

Otros compuestos

« Oxido de etileno
e Nitrofeno
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st s Cadigo: D-FM-01
PLAGUICIDAS PROHIBIDOS Version: 01

_ UNION EUROPEA ' Fecha: 24 Abril de 2010
T Pégina: 2 de 3

o 1,2 dibromoetano (dibromuro de etileno)

« 1,2 dicloroetano (dicloruro de etileno)

« Dinoseb, su acetato y sus sales

s Binapacril

o Captafol

+ Dicofol que contenga menos de 78% de pp ' o mas de 1 g/ kg de DDT y
compuestos retacionados DDT

« Hidrazida maleica y sus sales, excepto los de colina, potasio y sales de sodio

« De colina, potasio y sodio de la hidrazida maleica con mas de 1 mg / kg de
hidrazina libre expresada sobre |a base del equivalente de acido

e Quintozeno que contenga mas de 1 g / kg de HCB o mas de 10g/kg
pentaclorobenceno

Sustancias activas prohibidas en el Reino Unido

Ademds de las sustancias que figuran como prohibidas en la Union Europea, el
Reino Unido también ha prohibido ias sustancias siguientes:

SUSTANCIA ACTIVA FEGHA EFECTIVA MOTIVO DE BAN
DE BAN
Antu (tiourea) 1966
Azobenceno 1975 _La-evidencia de carcinogenicidad
Los compuestos del cadmio 1965
Alta toxicid da; persistencia en
Arseniato de calcio 1968 ta OX,ICI .ad ag-u ap rs! encn' .
el suelo; evidencia de carcinogenicidad
Clordecona 1977 . L
. La evidencia de carcinogenicidad
Cihexatina 1988
. . i »
Metil mercurio 1971 riesgos aml?|enta ef (acumulacién en
la cadena alimentaria)
- iGi  at ion en el
Fenilmercurio salicilato 1972 Tox!mdad z?guda geumulac
medio ambiente
Arsenito potasico 1961 Toxicidad agu/da para a vida silvestre
y el ganado
: icidad da para los humano
Selenio selenato egsodium 1962 TO)_amda agudap $ humanos y
el ganado
Arsenito de sodio 1961 Toxicidad aguda para la vida silvestre
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Cédigo: D-FM-01
PLAGUICIDAS PROHIBIDOS Version: 01

UNION EUROPEA Fecha; 24 Abril de 2010
Pagina: 3de 3

FECHA EFECTIVA

SUSTANCIA ACTIVA DE BAN MOTIVO DE BAN
y el ganado
1,1,2,2-tetracloroetano 1969 Toxicidad aguda y crénica a los seres
humanos
Notas

* E| texto refundido de la Directiva 74/ 117/CEE dat Conssio

** E] texto consolidado del Reglamento (CE) 0 ° #50/2004 del Parlamento Europeo
y del Consejo

Fuente: Hp:www, pesticides, gy ukigaiden.asp Ha=88

Realizado por:
Carolina Osorio

Revisado por:
Jairo Arango

Cargo: Agrénoma

Cargo: Coordinador SGC

Firma

‘-s-

[

Firma

;/
/

i

Aprobado por:

/

Comité SGC
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ANEXO C

Plazos de seguridad

1. OBJETIVO

»

PLAZOS DE SEGURIDAD

Cadigo: P-FM-01
Version: 01

Fecha: 24 Agosto 2010
Pagina: 1 de 3

« Dar cumplimiento al periodo de carencia y asegurar la inocuidad del los
productos debidos a residuos de productos fitosanitarios..

« Dar cumplimiento a los periodos de reentrada a los lotes tratados a fin de
proteger la salud del personal

2. ALCANCE

Aplica a todas las acciones que se realizan en la finca en cuanto a las
aplicaciones de productos quimicos o biolégicos para la produccion de

aguacate.

3. DEFINICIONES

Periodo de Carencia; Esta definido como el periodo de tiempo minimo que
debe transcunir entre la Gitima aplicacion de un Producto Fitosanitario al cultivo
y la siguiente recoleccién o cosecha, esto para asegurar que no hay residuos

por encima de los Limites Maximos permitidos.

Periodo de Reentrada: Es el periodo minimo que debe transcurrir desde el
momento de terminar la aplicacion hasta que puede ingresar nuevamente al

lote tratado.

Sistema Actual

Categoﬁa Color

Categoria

Norma Andina Periodo de Réentrada
/
Leyenda Color / Leyenda
: Extremfn?amente Muy Téxico | 24 Horas
Toxico /
Ana’rr{ente Toxico 24 Horas
Toxico :
Medlan:_amente Amarillo Dafiino 9 Horas
Toxico .
ngerarneme Cuidado 8 horas
toxico
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Cédigo: P-FM-01
Version: 01

PLAZOS DE SEGURIDAD

Pagina: 2 de 3

4. DESCRIPCION

o Determinar el plazo recomendado por la etiqueta y/o ficha técnica del
producto fitosanitario aplicado y el cultivo tratade. Dentro de las directrices del
manejo ambiental de la asociacion esta la no utilizacion de agrogquimicos
altamente toxicos, por 1o tanto cuando se realicen aplicaciones debe impedirse
el ingreso al cultivo en las siguientes 24 horas, esto debe tenerse en cuenta
para la programacion de labores dentro del cultivo.

« Se debe tomar el periodo més largo estipulado para frutales, dado que en
las fichas técnicas de los productos no aparece el periodo de carencia para el
cuitivo de aguacate.

e Antes de recolectar o cosechar e producto, se debe verificar cuando y con
que productos fitosanitarios se hizo la dltima aplicacion, revisar. cual es la fecha
minima en la que se puede recolectar, y evidenciar si ya transcurrié el tiempo
determinado.

« El asesor técnico conjuntamente con el responsable de las aplicaciones de
productos fitosanitarios, deberan coordinar el manejo de los productos
fitosanitarios, a fin de establecer los periodos de.reentrada que deben ser
cumplidos por todo el personal en los lotes tratados.

e Colocar la sefalizacien de bandera roja que nos indica el “periodo que
debemos respetar para retomar el ingreso al lote” durante el tiempo necesario y
retirarla una vez se cumpla. Todo el personal de la finca debe cumplir con la
restriccién al ingreso a los lotes tratados.

e Sise llegara a detectar una desviacion en el cumplimiento de Jos periodos
de carencia es necesario evitar la venta del producto segun el promedmento de
retirada del producto no conforme desde finca y asegurar el cumplimiento de
este requisito documentando el incumplimiento y las medldas adoptadas en un
formato de reclamaciones.

El asistente técnico, administrador y trabajadores son responsables de cumplir
con cada una de las anteriores indicaciones.
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. T Codigo: P-FM-01

Version: 01
PLAZOS DE SEGURIDAD Fecha: 24 Agosto 2010
Pagina: 3 de 3
5. DOCUMENTOS RELACIONADOS:
F-FM-03 Registro de aplicacion de productos fitosanitarios
Realizado por: Revisado por: /
Erica Patricia Ocampo Jairo Arango
Cargo: Cargo:
Tecndloga Agropecuaria Coordinador SGC  Aprobado por:
Firma Firma Comité SGC
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ANEXO D

Mezcla de productos fitosanitarios

Codigo: IFM-02
MEZCLA DE PRODUCTOS Version: 01
FITOSANITARIOS Fecha: 24 Agosto 2010
. Pagina: 1 de 2

ORDEN DE MEZCLA DE PLAGUICIDAS

Es importante realizar un orden de mezcla correcto ejemplo:

1. Se debe tener % partes del agua a usar, en bomba de 20 litros se deben a listar
15 y en un tanque de 200 litros se colocan 150 litros.

2. Adecuar el agua si es necesario con un regutador de pH y dureza.

3. Agregar el pegante si las condiciones ambientales lo ameritan.

4. Se debe agregar productos solubles segun la etiqueta del producto: SP (polvos
solubles), SL (liquido soluble) o SC (soluciones concentradas o concentrado
soiuble), en orden de afinidad con ¢l agua.

5. Luego los concentrados emulsionables como el EC (concentrados
emuisionables) continuado con la premezcla de todos los productos afines con

aceites.

6. Por Uitimo los productos insolubles comc WP (poivos mojables), SC
{suspensiones concentradas).

7. Completar el agua.

Se debe verificar si los fabricantes indican que es factible la mezcla ya que algunos
productos son incompatibles con otros.

CONSIDERACIONES A TENER EN CUENTA / ‘

<+ Utilizar ropa protectora.

t Utilizar probetas, balanzas, baldes, embudos y otros utensilios para la
preparacion de la mezcla. Nunca utilizar utensilios de cocina o domésticos para

pesar o medir el agroquimico. Después de preparar la mezcla, lavar los utensilios
empleados.
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Cadigo’ I-FFM-02

MEZCLA DE PRODUCTOS Version: 01
FITOSANITARIOS Fecha: 24 Agosto 2010
Pagina: 2 de 2

4 Nunca agitar las mezclas con las manos. No preparar tas mezclas en el interior
o cercania de las casas. Si no se realiza en un lugar a campo abierto, verificar que
haya buena ventilacién.

4+ Respetar siempre las dosis y diluciones recomendadas en lé etiqueta. Dosis
mas elevadas no significan mejor eficacia del producto y pueden acarrear
problemas de fitotoxicidad y riesgos para la salud y el ambiente. '

4 Llenar el tanque de Ia pulverizadora hasta la mitad de su capacidad y agregar
el agroquimico evitando derrames o salpicaduras, agitar y finaimente completar el
llenado del equipo con agua.

Realizado por:
Carolina Osorio

Revisado por:
Jairo Arango

Cargo: Agrénoma

Cargo: Coordinador SGC

Firma

Firma

Aprobado por:
Comité SGC
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ANEXO E

Evaluacion de riesgos fertilizantes organicos

Cédigo: F-FR-01

EVALUACION DE RIESGOS Version: 01
FERTILIZANTES ORGANICOS Fecha: 24 Agosto 2010
Pégina: 1 de 2

1. OBJETIVOS

Asegurar la calidad del fertilizante organico mediante una evaluacién oportuna y
efectiva que tenga en cuenta caracteristicas fisicas y organolépticas y que permita
a su vez reducir el riesgo de contaminacion del suelo, el cultivo y el ambiente.

2. ALCANCE

Esta eva!u'acién debe ser aplicada a toda clase de fertilizante organico que entre
en cantacto directo y/o indirecto con el cultivo del aguacate durante todo su
proceso de produccién.

3. DEFINICIONES
¢ Seguridad: Libre y exento de todo peligro dafo o riesgo.
+ Riesgo: Posibilidad de un peligro de contaminacion.

4. DESCRIPCION

Evaluacion de riesgos previa utilizacion de fertilizantes organicos para reducir el
riesgo de contaminar el medio ambiente, el suelo y el cultivo.

Nombre del fertilizante organico:

Registro ICA (Si tiene):

Origen: - /

Descripcién y caracteristicas del fertilizante organico:
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Cédigo: F-FR-01
EVALUACION DE RIESGOS Versin: 01

FERTILIZANTES ORGANICOS Fecha: 24 Agosto 2010

Pagina: 2 de 2
o Existe L Se requiere Actividades para
Riesgos K Valoracién e i L . .
g Riesgo i analisis? silno, | minimizar el riesgo si
Potenciales X del riesgo i
si/no de que tipo lo hay

Transmision de
enfermedades
Contenido de

semillas de malas
hierbas |
Método de

compostaje

Contenido de
metales pesados

Contenido de
otros posibles
contaminantes

Otros, cudles?

Con lo anterior se determiné que ¢l fertilizante organico:
a. Se puede utilizar sin necesidad de tratamiento adicional ni analisis. ____

b. Se puéde utilizar si se realizan las actividades contempladas para minimizar
ol(os) riesgo(s) identificado(s). ___

¢. No se puede utilizar. __

Firma del Técnico que realizd la evaluacion

Fecha de la evaluacion:
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ANEXO F
Declaracion de no manejo del producto en finca.

DECLARACION DE NO MANEJO DEL PRODUCTO EN FINCA

Predio:

Fecha:

Productor:

Vereda:

Municipio:

Producto:

Debido a la naturaleza del negocio el productor declara que en el predio no se
realiza manejo dei producto y entiende que no se llevan a cabo las siguientes

actividades:

v Seleccion

v Empagque

v Almacenamiento

v Tratamientos Fitosanitarios Poscosecha

- Garantiza que la fruta no entra en contacto con materiales o sustancias que
puedan causar contaminacion.

NOMBRE

c.C
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ANEXO G _
Declaracion de compromisos en finca.

DECLARACION DE COMPROMISOS EN FINCA "’"‘;ﬁ"‘g’

Predio:

Fecha:

Productor:

Vereda:

Municipio:

Producto:

El productor declara que en el predio no se ha realizado
desinfeccién del suelo de ningtn tipo; ademas se compromete a
no utilizar residuos sélidos urbanos sin tratar ni aguas residuales

en el cultivo del aguacate.

NOMBRE
c.Cc
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ANEXO H
Registro de fertilizantes

DIGO: E-PN

{ »
REGISTRO DE FERTILIZATION
PRODUCTOR: leuLivo: N° ARBOLES: -~
T i
FINCA: ;'cc 1GO: IAREA: B J
COMPOSICIEN % I canmions asuicooa | ;
LOTE {INSUMO QuiMicO — ] i . |
N {P:Os | KiO | CaC |Mgo| § | Fo | Ma | ou | zn | 8 | Mo | Co Porirhol {g-}f Touifig) | B ; i
i !
f : T i I
P L NS DN | o
! . R IO O I S . iy
| 1 . |
. L S R S RSSO SO SR SO S S SO q
f H H 1
o ot | |
* EQUIPO DE APLICACION: RESPONSABLE DE LA APLICACION: RECOMENDADO POR: | i
. H

COMPOSICION %

Dia iMes

FECHA
= LOTE [INSUMO Quimice
Dia :Mes Afio \ : N [POs | KO |Ca0|Mgo| s | Fe [Malcu | 2zn | 8 | Mo
i
P :
; S g SN SN SN S . - PR N
EQUIPO DE APLICACION: RESPONSABLE DE LA APLICACION: RECOMENDADC FOR: VISITA TECNICA N*
~
FECHA T~ COMPOSICION % CANTIDAD APLICADA } METODO DE
i APLICACION
LOTE (INSUMO QUIMICO
N | PO | KO |CaO [MgO| S | Fe | Mn [ Cu | Zn | B | Mo | Co |PorArbol (ar}

Total (kg) TEdéﬁco; Foiiar ]
i
i
i

EQUIPO DE APLICACION:

RESPONSABLE DE LA APLICACIGN:

RECOMENDADO POR:
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ANEXO |

Inventario de plaguicidas

INVENTARIC PLAGUICIDAS

e
_LFECHA' 21 MAYO 2010

PRODUCTOR: !cumvo-
FINCA: |conico:
Producto: Periodo de carencia: N Registro ICA:

Ingrediente activo:

Tipo:

Periodo de reentrada: ____

Categoria toxicoldgica:

FECHA
Dia | Més { Afio

CONCEPTO

Casa comercial:
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ANEXO J
Registro de fumigacion

CODIGO: F-PN-04

REGISTRO DE FUMIGACION VERSION: 01
FECHA: 31 MAYO 2010

) PRODUCTOR ' [cumvo‘ N° ARB:
[ o
FincA: . |copigo: AREA:
T EQUIPG OE
o | NSUMOS PR | PC PLAGA DOSIS | apiioacion | SATOR0 | operario
- ™ Horaj | (D1 ERMEDAD - RESPONSABLE
Dia Inies 7w (Hora) | (Dias) ENF cart [ gt | 20 [ 5| agua)
i
o
i i
| ! -
L] .
SOBRANTE DE LA MEZCLA RECOMENDADO POR VISITA TECNICA N*
Total Litros: Destino: : ;
" EQUIPO DE
Lote INSUMOS PR | PC PLAGA POsIS. | apLicacion | SATIOR0 | operario
He i RESPONSABLE
(Hera) | (Dias) AD cont | grit :‘m: E:l::,, (Agua) 8L
-
P
i
SOBRANTE DE LA MEZCLA RECOMENDADO POR VISITA TECNICA N*
Total Litros: Destino:
EQUIPG DE
FECHA PR | PC PLAGA Dosis - | apicacion | SATIPAD | opepanio
LoTE INSUMOS (vors | (Dine) \AD ] APLICADA | o PONSABLE
Dia [ Mes: Afio = coft | gelit | 2omes | B | (Agua)
esoods | rar
| -
| == —
SOBRANTE DE LA MEZCLA RECOMENDADO POR VISITA TECNICA N*
Totat Litros: Destino:
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ANEXO K
Registro monitoreo de plagas y enfermedades

CODIGO: F-PN-D2

REGISTRO MONITOREO DE PLAGAS Y ENFERMEDADES VERSION: 01
- ) FECHA: 31 MAYO 2010

PRODUCTOR: ] Jeutmvor lN“ARBOLES:
FINCA: [copico: | Aea;
FECHA: OPERARIO: LOTE: .
o PLAGAS Y ENFERMEDADES
] T <
2 Els R g o ) s | € R
E s el 5 %] Bz |®gliel B8 S| 5|2 & |Es|Bs|Es| g | osservaciones
P £ 81 2 185¢c| 51 3 |EL123| ¢ 2 ¢z | £ S| S l8Elgs|®E
z £ < IR S |85(83%| B | & B S i3 4 @ | Ee|SE|EE| S
2 |2 & e & B & & 2
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ANEXO L

Registro de mantenimiento de equipos de aspersion

REGISTRO MANTENIMIENTO EQUIPOS DE ASPERSION

CODIGO: F-MT01

VERSION: 01

FECHA: 31 MAYO 2010

' |PRODUCTOR: CULTIVO: N° ARBOLES:
FINCA: coDIGO: AREA: ~
ANO:;
i EQUIP? ELR lendario de i dia)
e I Bomba | gstacio OPERACION Ene | Feb ! Mar f Abr | May | Jun | owul | oAgt | Sep | oct OPERARIO | OBSERVACIONES
i .

| espalda | naria

|
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ANEXO M
Registro control de roedores

REGISTRO CONTROL DE ROEDORES

cODIGO: F-PN-11

VERSION: 01

FECHA: 31 MAYO 2010

PRODUCTOR: CULTIVO:
FINCA: céDIGo:
. ~_FECHA UBICACION DE LA ROEDORES CAMBIO DE -~
oo T Toms TRAMPA CONTROLADOS CEBO OBSERVACIONES _ RESPONSABLE
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ANEXO N

Registro de labores de cultivo

REGISTRO DE LABORES DE CULTIVO

CODIGO: F-PN-01

VERSION: 01
FECHA: 31 MAYO 2010
PRODUCTOR: CULTIVO: IN'ARB:
FINCA: CcODIGO: ‘AREA:
FECHA [ ACTIVIDADES
s | € 2 s | s o < OPERARIO )
N jotE g 1B g8 " 8 {3 2 g 3z o |reseonsasLe OBSERVACIONES
Dia {Mes | Aho g 182 E 2 s g g 2 N LoE < 2 £
slg2 8 (|2 | |8 3|58 |s]&]|°S
[ o [} O & [
— - -
e - -
i _ -1
- o
i
R 1
i 1
j
I B f
1 .
R ENE S [ | |
f ] l |
I i J T I |
T
| L g
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ANEXO N

Registro de cosecha

CODIGO: F-PN-03
) VERSION: 01
REGISTRO DE COSECHA
FECHA: 31 MAYO
2010
PRODUCTOR: CULTIVO: N°ARBOLES:
FINCA: CODIGO: AREA;
FECHA
LOTE, | VARIEDAD PRODUCCION | pepaRio RESPONSABLE | OBSERVAGIONES
- — , OBTENIDA (Kg)
Dia |Mes|AR
JRPRN IS, ; e e e .
/
_—— A -
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ANEXO O
Registro de siembra

REGISTRO DE SIEMBRA
: ' IFECHA: 51 MAYO 2018].
FRODUCTOR: CULTIVG: NARB: '
“eca: c4LIGO: AREA:
FECHA e PROCEDENCIA’ TOTAL . ' OPERARIC
- VARIE < ISTAR INSL APLICA i -
7 ~— LOTE ARIEDAD MATERIAL VEGETAL | ARBOLES | DISTANCIA. L INSUMO APLICADOS bosts RESPONSASLE
. Gia | Mes | Aiio -
e
S - . ! - e [UR— —
|
[P S I S - I . - o -
i .
i
N e e P S
1
- . — 0 O SR e e
- N - SR - e — e
-
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ANEXO P

Registro calibracion equipos de medicion

CODIGO: F-MT-03

REGISTRO CALIBRACION EQUIPOS DE MEDICION VERSION: 01
FECHA: 31 MAYO 2010
PRODUCTOR: cuLTvo:
FINCA: CODIGO:
FECHA EQUIPO DE MEDICION PATRON PESO RESULTADO )
CAPACIDAD OBTENIDO OPERARIO ACCION CORRECTIVA
Dia | Mes | Afo TiPO REFERENCIA PESO (Kg) TIPO PESO (Kg) (Kg) sl NO
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ANEXO Q
Visita asistencia técnica

cODIGO: FPN-10

VISITA ASISTENCIA TECNICA VERSION: 01

FECHA: 31 MAYO 2010

PRODUCTOR: FINGA: GODIGO:
VISITA TECNICA N°:; N° ARBOLES:
FECHA VISITA; AREA;

ASISTENTE TECNICO:

DISTANCIA SIEMBRA:

SITUACION ENCONTRADA

RECOMENDACIONES

! FIRMA DEL ENCARGADO

FIRMA ASISTENTE TECNICO
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ANEXO R ,
FORMATO DE INSCRIPCION

MUMERD DE ASOCIADO

FECHA DEASOCIACION:

WIT 900 E3e2 51
OATOE GEMERALES:

NOMBRE

EG WNIT: Mo DE:

MAURICIPIC: VEREDA: FIMNCA:

e ey
DIRECCION: s

TELEFONO: FaxX CELULAR:

E maii; __ EETRATO: MNIVEL SISBEN

IMFORMACION DEL BEMBRADO
CANTIDAD
HASS REED FUERTE COLUN R: CHOQUETT: TOTAL:

# MINIMD DE VALOR ACCHON

# DE ARBOLEE ACC =5 A
SEMBARADOSE E:

[ALOR ABOND | SAIDD | MRECIBO | FECHA | Wi

1| Dat-89 ]
3100 -4 f S
I BOD .69 |

4] 1000 - 2468

5| 2500 en adala

REQUIZITOS:

PERSOMA JURIDICA: Fotocopia Rut, Cerificado de cédmars v comercio, cedule da representanie legal 140%

FPERSOMA NATURAL: Fotocopia de (s cedula 150%

BENEFICION DEL ASOCIADD

Asistencia tecnica

Asesoria de produccidn

Azezoria de orbdile ante entidades banceriae
Nigrcadea y iransformacian

Suministro de ineumes

= Capacitacidn Buena Practea Agricola (BPA)

e em—— et

FIRMA ASDCIBGD FIRMA ASGCIACION

GRL 262 10-128 Tediro £4140268 2 Relim-Anbisguia
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ANEXO S
FORMATO DE REQUISITOS

EGUISITOS ASOCIADDS
EPORARE SAT
+ NIT: 900.183.525-2

Zoilcitud de inscripcign
2. ~fotocopia de cedula de dudatania

4. Copia de! impueste predia

1) uma foto tamafie ceduls

Walor de ia .~ tringidn: $400.000 {deber vor contignado an ol Bansa Bgraria Cuenta de

Ahorros ME 41348300173- 1 3 nombrs de Aproare SAT)

iF Tavns cantirmar dleha consignas &

/ /7
& Lol /’é&a‘

DRA GIRALDD Labey

fe

Gerante- Aproare Sat
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