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Resumen

Fundiciones y Tratamientos Térmicos es un proyecto de empresa que se presenta como
respuesta a la demanda de productos derivados del acero de bajo, medio y alto carbono. El
método para la elaboracion del estudio de factibilidad es el requerido en este tipo de propuestas,
donde se presenta los estudios de; mercado, técnico e ingenieria, administrativo y legal, asi como
el financiero. Las fuentes bibliograficas que dieron lineamientos y orientacion al trabajo son los
que han trabajado literatura concerniente a la formulacién de proyectos, en especial el libro de
Rafael Méndez, en la parte administrativa y gerencial; Cesar Bernal; Humberto Serna y Kenneth
Rose. El resultado del estudio expuesto en el documento les permitird, a los interesados, conocer
de la viabilidad de montar una empresa dedicada a fundicion y comercializacion de partes y

piezas en acero.
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Introduccion

Actualmente el mercado de la fundicion, dedicada a la elaboracion y comercializacién de
partes y piezas de acero se ha ampliado por el crecimiento del sector metalmecénico, cabe
recalcar que el proyecto es industrial y tiene una demanda derivada; estos dos aspectos son
trascendentales en el desarrollo del proyecto, ya que nos permite abordar de mejor manera los
temas a tratar en los siguientes capitulos.

Se observa en las empresas: deficientes o nulos estudios de mercado, planificacion
estratégica, esto no permite el crecimiento y desarrollo de las empresas del medio. Por lo tanto,
un minucioso estudio de mercado se considera como el cimiento fundamental para la elaboracion
del proyecto.

En la actualidad el cliente es el rey del mercado y es quien decide qué producto comprar,
y junto con su eleccion determina cuél empresa es rentable y cuél no, por eso la clave para que
un proyecto sea rentable esta en la busqueda de la satisfaccion de las necesidades del cliente, y

no en intentar forzar al cliente hacia el proyecto.
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1. Naturaleza y Dimension del Estudio

1.1 Problema

Desde tiempos muy remotos el hombre se ha interesado por trabajar los diversos metales
que la naturaleza le ha proporcionado entre ellos el hierro, generando con esto herramientas y
materiales que han marcado el progreso de la humanidad. En sus comienzos la actividad de
fundir y forjar metales correspondia a la necesidad de elaborar instrumentos de pesca, caza y
recoleccion de alimentos. Actualmente este sector de la metalurgia afronta un gran desafio como
es responder a las exigencias de la globalizacion.

Para el afio 2015 segun el Centro de Comercio Internacional en su informe “ Mercado
internacional del hierro y el Acero “ la produccién mundial en fundicidon de metales superd los
U$ 17.136.254 millones siendo Asia el mayor consumidor con una participacion del 78 %, para
el caso de Suramérica es del 3 % a nivel mundial, lo cual implica un mercado en continuo
ascenso.

El consumo y la aplicacién del Acero cada dia crece mas, lo que implica una mayor
dependencia de la industria de este material. De acuerdo a la cAmara de Fedemetal de la ANDI,
la demanda del acero supera los tres millones de toneladas al afio y la produccién nacional solo
logra satisfacer la mitad de esta cifra. Los talleres de fundicion de Acero en su gran mayoria
carecen de tecnologias modernas y producen piezas para usos muy especificos utilizando

sistemas de arena para el moldeado.
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En el contexto nacional existe una importante necesidad de ampliar las empresas que
fabriquen piezas metélicas en Acero, para reponer aquellas que por desgaste son necesarias
cambiar en el &mbito industrial y que incluyan sistemas con mayor nivel de productividad.

Las necesidades en este sentido no son debidamente cubiertas ya que la mayoria de empresas
deben recurrir a importaciones con un alto costo, ademas de exponerse a la espera de un lapso de
tiempo considerable para la recepcion de dichas piezas.

Por esta razén, colocar en marcha la propuesta para la creacién de una empresa que
desarrolle el proceso de fundicion de Acero, a partir de materiales reciclados denominados
chatarreros que son los principales proveedores para la elaboracion de piezas metélicas y otras

partes basicas de la maquinaria pesada.

1.1.1. Formulacion del problema.

¢Contribuye el presente estudio a la toma de decisiones de inversion, aportando
elementos suficientes de juicio que ofrezcan suficiente grado de certidumbre a los posibles

gestores para su iniciativa de inversion?

1.2 Justificacién

La decision de llevar a cabo un estudio de viabilidad para la creacion de una empresa
dedicada a la fundicion de Acero, fabricacion y comercializacion de piezas para maquinaria
pesada, por medio del sistema de fundicion continua, obedece a la brecha de oportunidad que se
evidencia en nuestro pais, mas especificamente en la ciudad de Bogota, basados en las
estadisticas ofrecidas por institutos de gran reconocimiento como el Instituto Latinoamericano
del Hierro y el Acero ( ILAFA) quien afirma que Colombia produce 389.245 toneladas de

acero que tan solo logran cubrir la demanda en un 50 % en el sector de la industria.
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En la actualidad en el sector de la fundicion del Acero en Colombia se encuentra disperso
por las principales ciudades del pais y esta representado por pequefias industrias. Existen
empresas dedicadas a la fabricacion de partes y piezas en Acero como proveedores de la
industria de la Construccion, Cementera, Minera, Automotriz, Agroindustria y Metalmecénica.
Esto obedece a que la gran mayoria de empresas fundidoras del pais enfocan su produccion al
sistema de moldeado en arena, el cual implica un alto costo teniendo que eliminar dichos moldes
que en su mayoria de los casos no son reutilizables y siendo Utiles s6lo para ciertas referencias de
repuestos y piezas generando reprocesos continuos e innecesarios.

El presente estudio de viabilidad ofrecera las herramientas necesarias para aquellos
agentes que pretendan intervenir en factores de inversion en el sector de la fundicién del Acero,
generando elementos suficientes de juicio que les permitan tomar decisiones oportunas y
efectivas, que contribuyan al desarrollo econémico y social tanto de la ciudad como del pais, en
un d&mbito que en el dia a dia es mas cambiante y de alta competitividad global.

Al realizar esta investigacion, el programa de Gerencia Financiera permitira tener una
fuente de informacidn para que estudiantes involucrados en estudios posteriores, tengan un
material de consulta, que sirva para proyectos de inversion concernientes al sector metaldrgico.

Adicionalmente, si se realiza este tipo de estudio, el grupo desarrollador podréa conocer a
profundidad el sector y aplicar los conocimientos adquiridos durante el ciclo de formacion,
permitiendo, la reafirmacion de conceptos financieros y la oportunidad de mostrar a

inversionistas este tipo de proyectos para su posterior inversion y ejecucion.
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1.3 Objetivos
1.3.1 Objetivo General
Realizar un estudio de viabilidad para la creacion de empresa dedicada a la fundicion de

Acero, fabricacion y comercializacion de piezas para maquinaria pesada.

1.3.2 Objetivos especificos

e Desarrollar el estudio técnico que nos proporcione la informacion, acerca de los procesos de
elaboracion de las piezas resultado de la fundicién del Acero.

e  Generar el estudio financiero para determinar la viabilidad econémica del proyecto.
e Realizar un estudio de mercadeo con el fin de determinar las caracteristicas de demanda,

oferta y precio de los productos que se fabricarian y se comercializaran.

1.4 Disefio Metodoldgico
1.4.1 Tipo de Investigacion

La metodologia sera un plan de negocios que incluye un analisis completo que enmarca la
definicidn y desarrollo direccionados desde el planteamiento de los objetivos de este trabajo para
realizar:

e Estudio de mercado y comercializacion.

e Estudio técnico.

e Estudio econdmico y financiero.

e Estudio administrativo y legal.

Para llevar a cabo la toma de decisiones relacionadas con el alcance del proyecto y su
eventual puesta en marcha el plan de negocios, contempla varios tipos de investigacion como:

e Investigacion exploratoria: Estimar el tamafio y caracteristicas del mercado.

e Investigacion descriptiva: Determinar caracteristicas del producto.
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2. Estudio de Mercado y Comercializacion

2.1 Inteligencia de mercados

La empresa Fundiciones y Tratamientos Térmicos “FUNDITTER” S.A.S es una empresa
dedicada a la fundicién de acero en donde se emplea acero de bajo, medio y alto carbono,
dedicada a la elaboracion y comercializacion de partes y piezas de acero para maquinaria pesada.

Sirve como proveedor a la industria de la Construccion, Cementera, Minera, Automotriz,
Agroindustria y Metalmecénica para reponer aquellas piezas que por desgaste son necesarias

cambiar y también suministra productos para las ferreterias.

2.1.1. Anadlisis del sector econémico donde se encuentra el proyecto de empresa.

En Colombia la Camara Fedemetal que forma parte de la Andi, el cual es el vocero
principal de la cadena del sector siderdrgico y metalmecéanico y que lleva la informacion
estadistica subsectorial actualizada indic6 que en el afio 2015 la produccion de acero crudo fue
de 116.764 toneladas de acero para diferentes usos, lo cual se evidencia su magnitud productiva
y su crecimiento. EI comportamiento de productos metalrgicos en la economia colombiana ha
sido variado, en lo corrido de la ultima década el comportamiento del sector, sostiene una
tendencia positiva en el valor de su producto. Segun el informe de la Camara de Fedemetal de la
Andi durante los afios 2000 a 2010 la cadena siderdrgica — metalmecanica en su conjunto

experimentd un incremento en su produccion del 232,8% en la década.
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Tabla 1- Produccién de Acero Crudo en Colombia en el afio 2015

ANDI
Comniité Colombicino de
Productores de Acero

Fecha de actualizacién: septiembre 9 de 2016

Produccién Acero Crudo

uuuuuuuuuuuuu Moviembr

Toneladas

m2014 ssss0  eess2 116554 110347 111632 103368 114741 3106  107.35a 106832

115866 112662  Sosas 107106 110581 86324 124326 106367

140.000
120.000
100.000

Toneladas
8
o
g
3

ooooo

01784 111192 115678 90.107 1221238 110.871

Produccién de Acero Crudo en Colombia en el afio 2015. Fuente camara Fedemetal Andi
produccion mensual de acero agosto 2016.

En el pais existen més de 100 empresas dedicadas a la fundicion y siderurgia
principalmente, son medianas y pequefias empresas, las cuales se han especializado en los
diferentes campos como la comercializacion de parte y piezas de acero, como proveedores de la
industria de la Construccién, Cementera, Minera, Automotriz, Agroindustria y Metalmecanica
para reponer aquellas piezas que por desgaste son necesarias cambiar y el suministro de

productos para las ferreterias.

El mercado del acero presenta grandes variaciones tanto en la demandan como en su
oferta mundial, las caracteristicas de este sector van de la mano a la evolucién mundial de las
naciones y sus economias, cada dia crece, a nivel mundial, aumenta la demanda y la oferta de

estos productos, aunque la oferta no alcanza la magnitud del consumo mundial.

2.1.2. Generalidades del sector donde pertenece el proyecto.

Los productos en acero son utilizados en diferentes sectores como en el sector

metalUrgico, ferreterias, la construccién, metalmecéanico, ornamentacion, etc. Colombia tiene un
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consumo per capita de 69 kilos de acero, pero paises como México estan por encima de los 100
kilos y Japdn, por los 700. En Bogota el consumo de estos productos de acero ha aumentado en
gran proporcion, y son producidos en otros Departamentos del pais, lo que nos lleva a pensar que

hay ain mucho mercado por explorar.

2.1.3. Generalidades del sector donde pertenece el proyecto en el PIB Nacional.

El crecimiento del sector metalmecanico de Colombia fue superior al 10% en el primer
semestre de 2016 con respecto al mismo periodo del afio anterior, segun lo revel6 el Director
ejecutivo de la Camara Fedemetal de la Andi, el sector del acero representa el 14% del PIB
industrial nacional y el 2,5% del PIB es generado por el subsector de las estructuras metalicas.
En cuanto a empleo, la metalmecanica genera 94.930 puestos de trabajo, de los cuales 16.300
son solo de estructuras metéalicas, 37.000 si se le suman las materias primas, lo que significa que

el sector tiene el 17% de los 94.300 empleos y el 2% del total del sector industrial.

2.1.4. Estadisticas del sector.

De acuerdo a las estadisticas ofrecidas por institutos de gran reconocimiento como el
Instituto Latinoamericano del Hierro y el Acero (ILAFA) encontramos que Colombia produce
389.245 toneladas de acero que tan solo logran cubrir la demanda en un 50 % en el sector de la
industria.

Si bien el primer trimestre del afio 2016 marcé un buen comienzo para el sector industrial
colombiano, como lo evidencian las cifras del Dane, segln las cuales la produccion

manufacturera subid 5,7 por ciento, y la encuesta de Opinion Empresarial Conjunta (Eoic) de la
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Asociacion Nacional de Empresarios (Andi) mostr6 un avance del 6,1 por ciento, sin embargo

en el tercer mes del afio se evidenci6 una notable pérdida de ritmo.

2.1.5. Estructura actual del mercado local de la empresa.

En la actualidad, Colombia cuenta con cinco productores de acero, ubicados en su
mayoria en los departamentos de Cundinamarca y Boyaca, y su capacidad instalada se aproxima
a los 1.8 millones de toneladas de acero. Esta produccion es dirigida en su gran mayoria al sector
de la construccion. Las principales productoras de acero nacional son Diaco y Paz del Rio, las
cuales suman en conjunto el 60% del mercado interno. En lo referente a los aceros planos, no se
cuenta con produccién nacional, por lo tanto deben ser siempre importados.

2.1.6. Mercado proveedor.

Los principales productores del sector metalurgico son Acerias Paz del Rio y la empresa

Diaco S.A estas empresas son las impulsoras.

2.1.7. Mercado distribuidor

Para manejar una politica de distribucidn atractiva para penetrar en el mercado, es
necesario ofrecer al cliente un excelente servicio de entrega puerta a puerta, manejando catalogos
a los cuales se describen las lineas y cualidades de los productos, para que todos los clientes les
sea mas facil adquirirlos sin moverse de sus sitios de trabajo.

Figura 1-Canal de Distribucién — linea y cualidades de los productos
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PROVEEDOR === Chatarra de acero

4
FUNDICION  mmmm==)Partes y piezas
$
DISTRIBUIDOR mmmmss)Vehiculo de transporte
DETALLISTA =) Revision del producto
3
CLIENTE s Se beneficia del producto

Fuente: Los Autores

2.1.1 Andlisis de la Demanda.

La demanda de acero en Colombia durante los primeros cuatro meses del afio 2015 fue de
1,3 millones de toneladas, en los Gltimos cinco afios la demanda promedio de acero en Colombia
fue de 3,3 millones de toneladas con una tendencia creciente. Por otra parte, la demanda per
capita en Colombia de acero continué en ascenso, mientras que en el 2010 se consumian 61
kilogramos de acero pasando en 2014 fue de 80 kilogramos. El consumo interno creci6 el 14 %
con un incremento de 0.4 millones de toneladas en este periodo. EI consumo interno del pais ha
presentado en los Gltimos afios una importante recuperacién mostrando crecimientos a dos
digitos, principalmente dado por la expansion en la industria de la Construccion, Cementera,
Minera, Automotriz, Agroindustria y Metalmecénica que son las maquinas locomotoras de la

economia nacional.

2.1.2.1 Productos sustitutos y productos complementarios.

En Colombia, el mercado del acero se compone de productores, transformadores,

distribuidores y comercializadores de acero. Los productores, que poseen siderurgicas, abastecen
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el mercado nacional con productos intermedios y productos finales para atender principalmente
la demanda del sector de la construccion, suministran acero para concreto que equivale al 52%
de la produccidn total, alambron equivalente al 8%, perfiles al 8%, barras al 2% y el resto de la
produccion (30%) que esta destinada para el consumo industrial (principalmente productos
planos).

2.1.1.2 Comportamientos de precios Vs Comportamiento de la demanda.

La fijacion del precio 6ptimo de venta de los productos depende del comportamiento del
mercado, por tanto, se debe considerar los factores que influyen en la determinacion de los
precios, como: Competencia, Coste de la chatarra, Coste de la energia eléctrica, Complejidad de
la parte o pieza a elaborar, especificaciones en el material, entre otros.

En Colombia entre el sector de edificaciones e infraestructura se consumen dos millones de
toneladas de acero largo al afio y solo se produce 1.2 millones de toneladas, ademas de 1.2
millones de aceros planos que no se producen en el pais.

Es decir que en acero largo el déficit es de 800 mil toneladas por afio, con lo cual la situacién de
este producto es altamente dependiente del tema internacional, de los precios que se manejan en
el exterior y de los paises que mas producen acero.

Segun los estudios arrojados por el presidente del grupo Valor lideres en el sector del
acero, se espera que el precio no pase de $2.000 el kilo, cualquier cosa por encima de ese precio
seria inaceptable, las viviendas vendidas sobre planos o las licitaciones publicas que se han
ganado las grandes firmas de concesiones publicas, que también han congelado sus precios a
unos precios unitarios fijos, no podrian asumir el sobrecosto.

Por lo anterior debemos tener como dato base el precio maximo del mercado en

Colombia del acero para agosto del 2016, teniendo en cuenta que este tema del precio por kilo
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estd muy controlado y definido por los grandes productores como lo son China, Japén y Brasil

como también de la variacién de TRM.

2.1.1.3 Demanda potencial

De acuerdo a la indagacion en directorios de paginas amarillas y la evidencia en la Web
de las empresas reconocidas en la ciudad de Bogota dedicadas a ferreterias especializadas,
almacenes especializados, comercializadores en venta de repuestos, piezas para maquinaria
pesada, empresas dedicadas a la construccidn de vias y explotacion de canteras. Se realizé un
cuadro con la informacién de las posibles empresas que se podrian considerar como clientes
objetivos arrojando la siguiente informacion (Ver Tabla 2):

Tabla 2— Posibles Clientes

ENIPRESA CIUDAD ACTIVIDAD ECONOMICA
FERRETERIAS ESPECIALIZADAS

FERROSVEL 5.A.5 MEDELLIN comercializacidon de articulos metélicos como el hierro y acero.
ADECOS DE COLOMBIA BOGOTA venta de andamios plataformas para construccion y formaletas.
UNIPERFILES BOGOTA venta de perfiles, divisiones en acero en el sector hospitalario.
EL CONSTRUCTOR BOGOTA venta de herramientas y elementos relacionados para la construccién y el hogar.
FERRE LUGUE BOGOTA venta de hierro forjado, tuberia, dngulos y perfiles en acero.

TOTAL: 5 FERRETERIAS ESPECIALIZADAS

ALMACENES ESPECIALIZADOS EN VENTA DE PIEZAS PARA MAQUINARIA PESADA

DIESEL CAT BOGOTA BOGOTA venta de partes para bombas hidraulicas, gruas y tractores
DIESEL COMUNEROS BOGOTA comercializacion piezas a empresas constructoras de vias y sector vivienda
ISAKI S.A.S BOGOTA venta de repuestos homologados para las principales marcas de maquinaria pesada.
SERVITRACK PARTS 5.A.S |BOGOTA venta de repuestos homologados para las principales marcas de maquinaria pesada.
EXCAVA PARTS BOGOTA importacion y venta de repuestos para maquinaria pesada.

TOTAL: 5 ALMACANES ESPECIALIZADOS EN VENTA DE PIEZAS PARA MAQUINARIA PESADA

EMPRESAS CONSTRUCTORAS DE VIAS Y EXPLOTACION DE CANTERAS

GEOTRANSPORTES S.A COTA construccién de vias, parques, pargueaderos, demoliciones y explotacion de canteras.
CANTECO S.A.S CARTAGENA explotacién de minerales, alquiler de maquinaria pesada y movimiento de tierras.

TOTAL: 2 EMPRESAS CONSTRUCTORAS DE VIAS Y EXPLOTACION DE CANTERAS

Fuente: Informacion de las posibles empresas que se podrian considerar como clientes.
2.1.1.4 Mercado Objetivo
El siguiente cuadro muestra el volumen de compra de productos para el total de clientes

potenciales de la empresa fundidora de acero en la ciudad de Bogota (Ver Tabla 3):
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Tabla 3 — Tipo de Cliente Vs Volumen de Compra

TIPO DE CLIENTE % COMPRA
. 18%
FERRETERIAS ESPECIALIZADAS
CONSUMO INDUSTRIAL 30%
EMPRESAS CONSTRUCTORAS DE 504
VIAS Y EXPLOTACION DE 0
CANTERAS
TOTAL: 100%

Volumen de compra de productos para el total de clientes potenciales de la empresa fundidora
de acero en la ciudad de Bogota.
2.1.2.5 Perfil del consumidor

Segun datos otorgados por la presidencia de la agencia nacional de Mineria ( SNM )
durante el afio 2015 la produccion en Colombia de acero aument6 un 33 % alcanzando las
901.736 toneladas que esta basada en el mayor uso por parte de los sectores de la industria,
Construccion, Cementera e Infraestructura.

La empresa FUNDITTER S.A.S es empresa de fundicion de acero, emplea acero de bajo,
medio y alto carbono, dedicada a la elaboracion y comercializacion de partes y piezas de acero
para maquinaria pesada como proveedores de la industria de la Construccién, Cementera,
Minera, Automotriz, Agroindustria y Metalmecéanica, para reponer aquellas piezas que por
desgaste son necesarias cambiar y también comercializa productos para proveer a las ferreterias
cuyos clientes objetivos estan representados principalmente en:

e Ferreterias especializadas:

Dentro de las ferreterias especializadas las principales que se encuentran son las

siguientes: Ferrosvel S.A.S: Su operacion es desde la ciudad de Medellin enfocada la

comercializacion de articulos metélicos como el hierro y acero.
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Adecos de Colombia: En Bogota y su actividad principal es la venta de andamios
plataformas para construccion y formaletas.

Uniperfiles: En Bogotéa con actividad principal de venta de perfiles, divisiones en acero
en el sector hospitalario.

El constructor: Con bodegas en Sop6 y enfocado en la venta de herramientas y elementos

relacionados para la construccion y el hogar.

Ferre Lugue: Ubicado en Bogota y su actividad principal es venta de hierro forjado,

tuberia, &ngulos y perfiles en acero.

Almacenes comercializadores especializados en venta de repuestos y piezas de
maquinaria pesada. Dentro de los almacenes comercializadores especializados las principales
que se encuentran son las siguientes:

Diésel Cat Bogota: Ubicada en Bogota contando con un gran prestigio y participacion del
mercado nacional. Dedicada a venta de partes para bombas hidraulicas, grias y tractores.

Diésel comuneros: Ubicada también en Bogota siendo uno de los principales actores de este
sector compitiendo con Diesel Cat. También enfoca fuertemente su comercializacion a suplir de
piezas a empresas constructoras de vias y sector residencial.

Isaki S.A.S: Ubicada en Bogotéa en el sector de puente Aranda dedicada principalmente a
la comercializacion de piezas para maquinaria pesada a nivel nacional que desarrollan
excavaciones mineras.

Servitrack Parts S.A.S: Bogota - venta de repuestos homologados para las principales
marcas de maquinaria pesada.

Excava Parts: También en Bogota y su actividad principal es importacion y venta de

repuestos para maquinaria pesada.
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Empresas dedicadas a la construccion de vias y explotacion de minas y canteras.
Dentro de las empresas dedicadas a la construccion de vias y explotacion de minas y canteras:
Geotransportes S.A.S: Ubicada en la via Cota- Siberia dedicada a la construccion de vias,
parques, parqueaderos, demoliciones y explotacion de canteras.
Canteco S.A.: Ubicada en la ciudad de Cartagena y su actividad principal es explotacion de
minerales, alquiler de maquinaria pesada y movimiento de tierras.

Se tiene como objetivo el aprovechamiento de los productos resultantes de la fundicién
del acero que es un gran atractivo para todas estas empresas mencionadas que estarian dispuestas

a comprar diversos productos terminados.

2.1.3 Andlisis de la oferta.

La oferta de productos metaltrgicos y metalmecéanicos esté altamente condicionada por la
oferta del exterior. Otro factor que contribuye al desempefio de la oferta es la incursién de la
chatarra de la que se extrae material ferroso y de acero, para su eventual incorporacion a la
cadena productiva. El origen de estos residuos es en primera instancia los desperdicios o
desechos del proceso de fundicion del hierro o del acero, o de la aleacion de estos; también las
virutas, recortes y hasta lingotes anteriormente fundidos de otros origenes. La chatarra se ha

convertido en un nuevo recurso escaso y de importancia.

2.1.4 Mezcla de marketing.

El mercado de partes y piezas de fundicion del acero es exigente en cuanto a la calidad y
resistencia de los materiales, sin olvidar la estética de los mismos, se debe tener en cuenta que

vamos a enfocarnos en la calidad, para esto debemos optimizar el uso de recursos y realizar
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alianzas estratégicas con empresas de la industria de la Construccion, Cementera, Minera,
Automotriz, Agroindustria y Metalmecénica son nuestra prioridad, trabajar bajo normas de
control de calidad por lo que las partes y piezas deben ser sometidas a rigurosos procesos de
produccion por parte de estas industrias, estas empresas adquieren las partes y piezas de
fundicion de acero a los precios del mercado y su demanda es alta por lo que son los pilares
fundamentales para nuestro proyecto.

2.1.4.1 Estrategias de producto.

La estrategia empleada para poner a disposicion de los clientes las partes y piezas de
fundicion de acero estara basada en tener un representante que mantenga contacto directo con
los potenciales consumidores, este factor de acercamiento favorece la negociacién y venta,
ademas de permitir recolectar informacion para el control de los segmentos de mercado
establecidos en nuestro proyecto y nos permitira identificar que partes y piezas de fundicion de
acero que son necesarios mantener en stock.

La venta personal es el instrumento més utilizado debido a la complejidad técnica de los
productos, el agente tiene que dar a conocer los productos de la empresa, por lo que se considera

que las ferias del sector metalmecénico es donde se concentran potenciales clientes.

2.1.4.2 Plaza.

Los canales mas cortos, son normalmente los directos y son los méas indicados para las
partes y piezas de fundicion de acero. Los productos industriales tienen una distribucion
diferente a la de los productos de consumo, la estrategia empleada para poner a disposicion de

los clientes las partes y piezas de fundicion de acero estard basada en tener un representante que
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mantenga contacto directo entre la empresa y los potenciales consumidores, este factor de

acercamiento favorece la negociacion y venta.

2.1.4.3 Promocion.

Se manejara el concepto de la promocién en el momento de la compra, es decir brindando
al cliente la posibilidad de obtener un descuento que le permita aumentar su nivel de compra,
para la cual se estimara descuentos por volumen de venta, es decir si en las parte y piezas de
fundicion de acero se adquiere una mayor cantidad cada vez que realice la compra obtendra un
descuento del 5% en su proxima factura, siempre y cuando realice su compra de contado, ya que
en el crédito se manejaran menores porcentajes si es factura a 30 dias.

A continuacion detallamos los medios que utilizaremos como instrumento de ayuda y publicidad:

Figura 2 Tarjeta de Presentacion

|

Fundiciones y Tratamientos g
Térmicos

https /isities google comisitefurn oitte
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funditier @ hotmail com
Elaboracidn de partes y plezas
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Fuente: Los Autores. La Tarjeta de Presentacién como instrumento de publicidad.
Slogan: Contribuyendo al desarrollo de Colombia

E-mail: funditter@hotmail.com

Pagina Web

Inicio: “Quienes somos” Misidn y vision
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Preguntas y respuestas frecuentes

Catalogos de productos

Promociones

Logotipo de la organizacion

Formulario para envio de informacion

Dominio a su seleccion (Google Sites)

La pagina sera: https://sites.google.com/site/funditter/

Los clientes tendran ahora la posibilidad de conocer mas acerca de los productos que se
van a brindar mediante la pagina web o contactarse por medio de correo electrénico y enviar
informacion por dicho medio.

El medio utilizado es Google Sites, este es un sitio gratuito que nos permite crear la
pagina sin costo alguno.
2.1.4.4 Precio.

El precio de las partes y piezas de fundicion de acero estan en relacién con los precios de
mercado, se debe tomar en cuenta que las formas mas comunes de fijar los precios industriales
son:

Precio administrativo. El vendedor fija el precio que paga el comprador, al que puede aplicar
luego diversos descuentos, para mejorar nuestras expectativas en el precio de venta realizamos
visitas a nuestros clientes con lo cual realizamos una personalizacién de los precios.

Precio negociados. Se fija el precio entre vendedor y comprador.

2.2 Conclusiones

El estudio de la oferta y la demanda, se puede decir que la demanda de la elaboracion de

partes y piezas de fundicion de acero en la zona del municipio de Mosquera es amplia en
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comparacion con la oferta, lo que representa un mercado potencial para los productos ofrecidos
por la empresa Fundiciones y Tratamientos Térmicos FUNDITTER S.A.S.

Se observé que el mercado para la fundicién de acero es bastante competitivo y que los factores
claves son la calidad y el precio. Lo anterior le ofrece una ventaja competitiva a la empresa
FUNDITTER S.A.S por su localizacion al tener acceso privilegiado a las materias primas lo que
disminuird sus costos y le permitiré ofrecer las partes y piezas mas econdmicas que el de la
competencia.

La estrategia empleada para poner a disposicion de los clientes las partes y piezas de fundicion
de acero estara basada en tener un representante que mantenga contacto directo entre la empresa

y los potenciales consumidores, este factor de acercamiento favorece la negociacion y venta.

3. Aspectos Técnicos del Proyecto

3.1Macro Localizacion

La mayor concentracion de empresas de fundicion de acero se encuentran ubicadas en
las ciudades de Bogota, Medellin y Cali abarcando un 88.5% 'y el resto del pais con un 11.5% en
volumen de fundicion de acero. Por lo tanto la Macro localizacidn de la empresa Fundiciones y
Tratamientos Térmicos “FUNDITTER” S.A.S sera en la ciudad de Bogoté o sus alrededores, ya
que se encuentra en un punto central del pais, facilitando la consecucion de la materia prima 'y
piezas para maquinaria utilizadas en el mantenimiento de equipos de produccién, y también
permite tener contacto con el resto del pais ya que al ser un punto central permite proveer los
sectores de la industria como Construccién, Cementera, Minera, Automotriz, Agroindustria y
Metalmecéanica para que las compafiias de estos sectores puedan reponer aquellas piezas que por

desgaste son necesarias cambiar y el suministro de productos para las ferreterias.
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3.2 Micro Localizacion
Se analizara la ubicaciéon del proyecto en donde se considera los factores condicionantes para una

mejor operacion:

. Arrendamiento
. Tarifas de servicio publico: Disponibilidad en cantidad y calidad, confiabilidad del

servicio, fuentes alternas de energia.

. Acercamiento a clientes
. Facilidad para realizar las actividades de fundicion
. Facilidad de transporte: Es necesario considerar tanto el peso como el volumen de los

materiales, ya que normalmente se aplica la tarifa que por un factor u otro resulte mas
alta. Ademas, las materias primas, por lo general, pagan menos tarifas de transportes que
los productos terminados.

. Disponibilidad de la mano de obra. Determinar cualitativa y cuantitativamente los
diversos tipos de mano de obra necesarios en la operacion de la futura planta. Ademas de
investigar cuales son los niveles salariales en las posibles localizaciones del proyecto y su
disponibilidad.

. Materias Primas. Es vital considerar los requerimientos de insumos, condiciones de
abastecimiento, costos de transporte, existencia actual y a largo plazo, si la disponibilidad
es constante o estacional.

. Factores ambientales. Este factor se debe tomar en cuenta para aquellas zonas o lugares
con climas extremos que impidan el buen desempefio del personal o el proceso de

produccion de los bienes.

Se optara por ubicar el proyecto en un lugar a las afueras de la ciudad de Bogota, para el
cual tenemos tres (3) alternativas de ubicacion como son los municipios de Soacha,
Mosquera y Cajica.

Se asigno a cada factor un peso dependiendo del criterio y la importancia, posteriormente
se califico cada uno de los sitios elegidos de 1 a 100, siendo 100 la mejor calificacion.
De acuerdo con los factores condicionantes, utilizaremos el método de calificacion por puntos,

para lo cual tenemos:
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Tabla 4 — Localizacion

Factores condicionantes
; Medios | Disp.
Alternativas .
Acceso y de la | Materi SRR Sk
de - s local y | sumator
localizacion a’se;rv. eSS ALY a ambient | naciona ia
Basicos de de Prima a I
transp. | obra
SOACHA 91 70 80 75 90 65 471
MOSQUER
A 90 80 95 95 85 70 515
CAJICA 90 90 65 70 80 75 470

Factores condicionantes método de calificacion por puntos.

Como se puede observar en la Tabla 4, en todos los factores contemplados es en el
municipio de Mosquera, cuyo lugar resulta ser la mejor opcion, ya que tiene un buen porcentaje
de acceso a todos los servicios publicos, los costos y la eficiencia del transportes son 6ptimos,
tiene el mayor porcentaje de cobertura de personal técnico para las labores ajustadas a las
necesidades, ya que la poblacion de Mosquera ha ido aumentando significativamente, la materia
prima es asequible a los requerimientos minimos para la buena operacion del proyecto, en
cuanto a impuestos esta dentro de los lineamientos normales por ejemplo la tarifa de ICA para
estas tres alternativas son: Soacha un 5%, Mosquera 7% y Cajica un 7%. Es decir que en este
sentido no varia mucho las obligaciones tributarias que se tengan en el desarrollo del proyecto.

Figura 3 Zona de Localizacion
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Fuente: Google Maps. Zona de localizacion de Fundiciones y Tratamientos Térmicos
FUNDITTER S.A.S Fuente.

3.3 Flujo de Procesos
En la figura No 4, se puede apreciar el diagrama de flujo de procesos, etapa tras etapa del

proceso de fundicion del Acero que debe tener como minimo.

e Reciclaje: el acero chatarrizado se encuentra disponible en las cacharrerias o centro de
acopio de chatarra y es llevado a la planta de fundicion.

e Almacenamiento de la chatarra: una vez seleccionada y adquirida la chatarra se
seleccionaré en un lugar apropiado en la planta para crear un patio de almacenamiento.

e Caracterizacion de la chatarra: esta parte del proceso consiste en determinar la
composicién quimica de la chatarra por medio de un espectrometro de emision dptica,
con el fin de verificar si la materia prima esta dentro del rango de porcentaje de acero
adecuado con el fin de homogeneizar vy asi ajustar las cargas metalUrgicas adecuadas
para el proceso de fundicion.

e Apropiada: si la chatarra cumple con las especificaciones entonces pasa a la siguiente
fase y si no entonces se recicla o se rechaza.

e Pesajey fundicion: la chatarra se pesa con el fin de seleccionar cargas metalurgicas
adecuadas y se introduce en los hornos teniendo en cuenta la capacidad del horno.

e Bajar concentraciones de elementos aleantes: la manera que existe para bajar las
concentraciones del resto de las aleaciones es con manganeso entre otros, que consiste en
seleccionar adecuadamente la carga metallrgica con el fin de lograr obtener una mezcla
ideal, para eliminar las escorias.

e Vaciado y transporte: se vacia la colada lista en las cucharas y luego se transporta a la
zona de moldeo.

e Fundicion: en esta etapa Se cuenta con un horno alimentado con energia eléctrica, en
donde se utiliza especialmente para la fundicion en lotes de metal de acero.

e Colada: es cuando se logra fundir el acero y se elimina los elementos indeseados,

generando la colada.
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Enfriamiento: corresponde a la zona de enfriamiento (moldeo).

Desmolde: rotura del molde y extraccion de la pieza, en el desmoldeo también debe
retirarse la arena del macho.

Limpieza y acabado: consiste en el acabado y limpieza de arena adherida,
posteriormente la pieza puede requerir mecanizado y/o tratamiento térmico.
Inspeccion y envio: se verifica si el producto cumple con las expectativas, si no cumple
se pasa a la siguiente etapa de ser procesado nuevamente.

Puede ser procesado: si no cumple debera volver al proceso de clasificacion e
introduccidn al horno para repetir el procedimiento, y si cumple continuamos con la
siguiente fase de distribucion.

Distribucion: el producto final o las piezas elaboradas se envian a los clientes para su

utilizacion en sus actividades.

Figura 4- Diagrama de flujo en el proceso de la fundicion del Acero.

DIAGRAMA DE FLUJO DE PROCESO PARA PRODUCIR UNA PIEZA DE ACERO
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Fuente: Los Autores

3.4 Analisis de Recursos del Proyecto

Una vez definida la zona de localizacion, se determina el terreno conveniente para la
ubicacion definitiva del proyecto. Este apartado debera formularse cuando ya se ha avanzado el
estudio de ingenieria del proyecto. La informacidn requerida es: Tipo de edificaciones, area
inicial y area para futuras expansiones, accesos al predio por las diferentes vias de comunicacion,
carreteras, ferrocarril y otros medios de transporte. Disponibilidad de agua, energia eléctrica,
gas y otros servicios, de manera especifica volumen y caracteristicas de aguas residuales,
volumen producido de desperdicios, gases, humos, otros contaminantes, instalaciones y
cimentaciones requeridas para equipo y maquinaria. Para la puesta en marcha del proyecto se

tuvieron en cuenta los siguientes recursos:

Recursos humanos: La incidencia de este factor sobre la localizacion es minima ya que
los inversionistas cuentan con los conocimientos necesarios para realizar capacitaciones al
personal de produccién, la mano de obra para este tipo de industria es semi calificada, el
principal inconveniente es que en el pais no existen carreras especializadas en fundicion, por lo
que el proceso de capacitacion de personal es muy necesario para los futuros procesos de

produccion.
El proceso de capacitacion por persona tiene un promedio de tres meses, esto garantiza
que el trabajador sea versatil en los procesos de produccion.

Recurso fisico: El analisis realizado para el transporte nos indica que la ubicacién del
proyecto esta en la cercania de los proveedores de chatarra de acero, esto se debe a que la

materia prima pasa en un 98% al producto terminado. La materia prima puede ser transportada
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en pequerias cantidades a las instalaciones, con bajos costos de transporte y gran influencia en la

eleccién de los mismos.

Cabe recalcar que se debe tomar a consideracion las negociaciones con los proveedores
de la materia prima, esto lo realizara el personal de distribucion de la empresa, para evitar
desabastecimientos a causa de exportaciones de chatarra o problemas con la importacion de los
materiales de fundicion, para el proyecto se debe crear un portafolio de proveedores de materias

primas.

Recurso Infraestructura: La bodega requerida para la produccion de piezas de acero
debe tener un area de 550 m2; la distribucion mostrada en la Figura 5, permite optimizar los
procesos productivos, mejorando la eficiencia en la produccion de piezas en acero, debido a la
cercania del centro de acopio de chatarra con los hornos, y a su vez la cercania con la bodega de
materia prima para realizar las aleaciones, lo cual disminuye el recorrido de transicion entre las
diferentes etapas del proceso. Ademas, el recorrido entre el producto terminado del horno al area
de mecanizado, es relativamente corto, optimizando los volimenes de produccion de piezas que
serviran para atender los sectores de la industria de la Construccion, Cementera, Minera,
Automotriz, Agroindustria y Metalmecanica, reponiendo aquellas piezas que por desgaste son

necesarias cambiar y el suministro de productos para las ferreterias.

Figura 5 Distribucion de Fundiciones y Tratamientos Térmicos FUNDITTER S.A.S.

BOSQUEJC DE LA DISTRIBUCION DE LA PLANTA DE FUDICION DE ACERO

BODEGA DE CHATARRA

22 mts

ONTROLES DE___ CARPINTERIA
ORNOS

BODEGAS

FERROALESIONES
AREA DE MOLDEO HORNGS HORNOS =

PREPARACION TIERRA

BODEGAS DE
HERRAMIENTAS

AREA DE PULIDO AREA DE MECANIZADO

EMRADA

BANOS
PARQUEADERQ

OFICINA DUCHAS
FUNDICION

25 mts
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Fuente: Los Autores

3.4.1 Especificaciones de los recursos requeridos para implementacion y puesta en marcha
del proyecto.

La fijacion del precio éptimo de venta de los productos depende del comportamiento del
mercado, por tanto, se debe considerar los factores que influyen en la determinacion de los
precios, como: Medio y costos de transportes, Coste de la energia eléctrica, Coste de la chatarra,
competencia y la complejidad de la parte o pieza a elaborar y especificaciones en el material
entre otros.

Recursos humanos: La empresa Fundiciones y Tratamientos Térmicos FUNDITERR
S.A.S produce bienes intermedios, y por lo tanto se requerira de un Gerente, Secretaria auxiliar
contable, un técnico mecanico que es la persona encargada de disefiar y de proveer al mercado
las partes y piezas de acero como productos terminados, se necesitara un fundidor y un
moldeador para un total de cinco personas. Adicionalmente, se tendra como aliado una empresa

para realizar montaje, acondicionamiento del horno y mantenimiento.

Medios y costos de transportes: Se contara con un aliado de prestacion de servicio de
transporte, requerido para el traslado de materias primas y producto terminado, de acuerdo a lo
establecido con proveedores y clientes finales, realizando los ajustes necesarios a las tarifas por

ubicacion de origen - destino (Fletes).

Energia Eléctrica: Se adquirira la energia a través de la Electrificadora Codensa S.A.
E.S.P. se aplicara tarifas de consumidores industriales de media tension (34.5 KV) ya que se
requiere para el horno de arco eléctrico un transformador de 500 KVA y otro transformador de

120 KVA para equipos eléctricos utilizados en planta para la produccion (Valor KWh es $526),
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los cuales tendran un cuarto electrico de trafos y protecciones de media tensién y las celdas de
distribucion de baja tension (440-220 VAC) para equipos rotativos y mecanizado, cuyo costo se

asume como costo fijo de produccion.

Chatarra de acero: EI mercado del acero presenta grandes variaciones tanto en la
demanda como en su oferta, las caracteristicas de este sector van de la mano con la evolucion
de la economia, cada dia crece y aumenta la demanda, segun los estudios arrojados por el
presidente del grupo Valor, lideres en el sector del Acero, se espera que el precio no pase de

$2.000 el kilo.

Por lo anterior debemos tener como dato base el precio maximo del mercado en
Colombia del acero para agosto del 2017, teniendo en cuenta que este tema del precio por kilo
esta muy controlado y definido por los grandes productores como lo son China, Japén y Brasil,

como también de la variacion de TRM.
La materia prima o la chatarra de la cual se requiere utilizar proviene de:

«Demolicién Industrial: Chatarra pesada de acero viejo, tuberias, recortes estructurales y chapa
en medidas que no excedan de 1,5x0,6 mts, pueden incluir chatarras de vagones y parte de

automoviles.

«Acero viejo: Chatarra de desguace, excluyendo electrodomésticos y carrocerias que no excedan

de 1,5x0,60 mts.

«Chatarra. Chatarra pesada de acero viejo consistente en recortes estructurales, maquinaria, ejes
de camion, chatarra de hierro colado, bloques de motor, desguace ferroviario y naval en medidas

gue no excedan de 1,5x0,6 mts.

3.4.2 Ficha técnica por producto o servicio.
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El acero procede de la union de un metal (Hierro) y un metaloide (Carbono), para obtener
las caracteristicas metélicas del primero y las propiedades fisico-quimicas del segundo. Ademas
contiene una pequefia cantidad de otros elementos como el manganeso, o el silicio que le otorgan
otras propiedades. Cada tipo de acero posee unas caracteristicas concretas, por lo que es
necesario realizar una distincion entre las distintas clases. Segn la Norma Espafiola UNE-EN
10020:2001 “Definicion y clasificacion de los tipos de acero” existen cincO grupos principales de

acero, que abarcan distintos subgrupos, clasificados de la siguiente manera:

Tabla 5 Clasificacion Tipos de Acero

Serie Clasificacion del acero Denominacion
Serie Grupo
1 Acero al carbono
Serie 1 2y3 Acero aleado de gran resistencia
4 Acero aleado de gran elasticidad
5y6 Aceros para cementacion
7 Aceros para nitruracion
1 Aceros de facil mecanizacion
Serie 2 2 Aceros para soldadura
3 Aceros magnéticos
4 Aceros de dilatacion térmica
5 Aceros resistentes a la fluencia
Serie 3 1 Aceros Inoxidables
2y3 Aceros resistentes al calor
1 Aceros al carbono para herramientas
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Serie 5 2,3y4 Aceros aleados para herramientas
5 Aceros rapidos
1 Aceros para moldeo

Serie 8 3 Aceros de baja radiacion
4 Aceros para moldeo inoxidables

Segun la clase de trabajo que se deba realizar para la ejecucion de las piezas y partes en

acero, en la ejecucion de sus proyectos se utiliza:

Metales laminados o perfilados:

. Metales forjados
. Elementos metalicos unidos entre si por medio de ensambles o soldaduras
. Piezas metalicas obtenidas por fundicién o colada

Las piezas metalicas obtenidas por la fundicion del acero, constituyen en la mayoria de casos, la
parte preponderante de las piezas y partes ya que el procedimiento de la fundicion permite
obtener, facil y econémicamente piezas de diversas formas, tamafios, utilizando de modo
conveniente el acero y las aleaciones cuyas caracteristicas particulares no los hacen aptos para

laminacion, la forja o la soldadura.

Para la fundicion del Acero que nos atafie utilizaremos:
Tipo de serie: 1

Clasificacion del acero Serie Grupo: 1
Denominacion: Acero al carbono

Qué son los que se emplean para la industria de la Construccion, Cementera, Minera,
Automotriz, Agroindustria y Metalmecanica para reponer aquellas piezas que por desgaste son

necesarias cambiar y que constituyen el 90 % de la produccion de acero actual. Su dureza 'y
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resiliencia crece a la vez que disminuye su soldabilidad con la cantidad de carbono, las cuales los

clasificaremos en los siguientes grupos:

Grupo 1 aceros al carbono: Son aquellos que contienen menos de un 1 % de Carbono, lo que
les confiere buenas caracteristicas mecanicas. Por lo general suelen contener las siguientes
proporciones de elementos: C < 1%, Mn < 0,9%, Si <0,5%, P <0,1%, S < 0,1% Segun sus

propiedades mecanicas se pueden a su vez subdividir en:

« Acero Extra suave: Con un 0,15% de Carbono en peso, tiene una resistencia mecanica de
entre 38 y 48 kg/mm2 y practicamente no requiere temple. Es facilmente soldable y deformable,
y se emplea en maquinaria que necesite gran tenacidad, asi como para la deformacion en frio, la

embuticion o el plegado.

« Acero Suave: Con un 0,25% de Carbono en peso, tiene una resistencia mecéanica de entre 48 y
55 kg/mm2. Se puede soldar sin demasiadas dificultades, y se emplea para la fabricacion de

piezas tenaces, para la deformacion en frio, la embuticion y el plegado.

« Acero Semisuave: Con un 0,35% de Carbono en peso, tiene una resistencia mecanica de entre
55y 62 kg/mm2, ampliable a 80 kg/mmz2 con un tratamiento de temple y revenido. Se emplea en

la fabricacion de piezas resistentes y tenaces, ejes, tornillos, elementos de maquinaria y pernos.

« Acero Semiduro: Con un 0,45% de Carbono en peso, tiene una resistencia mecanica de entre
62 y 70 kg/mm2, ampliable a 90 kg/mm2 por medio del templado y revenido. Se emplea para la
fabricacion de ejes, cilindros, transmisiones, y elementos de maquinaria con una buena

resistencia mecanica.
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« Acero Duro: Con un 0,55% de Carbono en peso, tiene una resistencia mecanica de entre 70 y
75 kg/mm2, ampliable a 100 kg/mm2 con un tratamiento de temple y revenido. Se emplea
principalmente en ejes, transmisiones, tensores y piezas con espesores pequefios que estén

constantemente soportando cargas.

3.4.3 Obras Fisicas para el proyecto

Se realizara la adecuacion para la instalacion de las bodegas de chatarra, de herramientas
y ferroaleaciones, adecuacion para la instalacion del horno eléctrico, el area de moldeo y pulido,
junto con las oficinas rentadas para trabajar de manera sistematizada en los procesos

administrativos, operativos y de gestion.

El plan de mantenimiento incluye preventivo, el cual se realizara al horno cada 4 meses,
para verificar refractarios, condiciones de los electrodos e instalacién eléctrica, donde también se
realizara mantenimiento a los equipos rotativos como bombas, ventiladores, esmeriles, taladros y
torno, estos Gltimos se realizard mantenimiento cada mes, dado que son equipos con mayor

desgaste.

Los mantenimientos correctivos se realizardn con una empresa aliada para garantizar el
correcto funcionamiento de los equipos, para lo cual se tienen como equipos criticos como la
bomba de recirculacion de agua, ventilador, entre otros, donde se re invertird en equipos de

stand-by a medida que se obtengan las utilidades esperadas.

3.4.4 Maquinaria, herramientas y equipo, necesaria en el proyecto.
La inversion inicial de maquinaria, equipos y Herramientas es:

Tabla 6 Maquinaria y Equipo

MAQUINARIA Y EQUIPOS (10 afios)

re

ARE COSTO UN | COSTO
A REFERENCIA UND D | TOTAL
IN Horno de arco de Eléctrico
VE | Capacidad 0.3 Ton /h
RSI | (YM-0.6) $150,000,000 1 | $150,000,000
ON | Venterol Blower + sistema
ES | de poleas $2,800,000 1 $2,800,000

FIJ | Motor Blindado de 10 Hp
AS | monofasico $3,100,000 1 $3,100,000
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Esmeril Piedra y cepillo

DeWalt $ 465,000 1 $465,000

Taladro de Banco Bosch $1,500,000 1 $1,500,000

Balanza Electrénica de

600 Kg $2,170,000 1 $2,170,000

Dos (2) Entenallas y Mesa

de Trabajo Grande $1,000,000 1 $1,000,000

Sierra Tronzadora $850,000 1 $850,000

Garrucha Cadena -1/2

Tonelada $220,000 1 $220,000

Torno Fresador métrico $17,218,000 1 $17,218,000

Soldadura Aut6gena de

acetileno $5,100,000 1 $ 5,100,000

Transformador trifasico

250 KVVA 34.5KV a 440-

220 VAC $21,200,000 1 $21,200,000
TOTAL EQUIPO Y MAQUINARIA

Fuente: autoria propia

$180,173,000
'

Tabla 7 Capital De Trabajo Pre Operativo

CAPITAL DE TRABAJO PRE OPERATIVO
) COSTO UN
AREA REFERENCIA | UND DS | COSTO TOTAL
Juego de Brocas $180,000 1| $180,000.00
Juego de Limas $124,000 1| $124,000.00
Juego de llaves $180,000 1| $180,000.00
Juego de
destornilladores $28,000 1| $ 28,000.00
Juego de
hexagonales $24,800 1| $ 24,800.00
., Juego de dados $155,000 1| $ 155,000.00
Produccion I jave de Pico $35,000 1] $ 35000.00
Playo de Presion $19,000 2| $ 38,000.00
Remachadora $56,000 1| $ 56,000.00
Sopletes $31,000 3| $ 93,000.00
Alicate $20,000 2| $ 40,000.00
Aceitero $10,000 1| $ 10,000.00
Pistola para
engrasar $62,000 1| $ 62,000.00
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Prensa Fija $22,000 2| $ 44,000.00
Flexémetro $15,000 2| $ 30,000.00
Escuadra metalica | $15,000 1] $ 15,000.00
Cepillo de acero $5,000 2| $ 10,000.00
Segueta $25,000 1| $ 25,000.00
Escofina $15,000 1] $ 15,000.00
Lijas $15,000 1| $ 15,000.00
Pistola para

Pintura $80,000 2| $ 160,000.00
Carretilla $150,000 1| $ 150,000.00
Palas de mano $40,000 6| $ 240,000.00
Discos de corte 7" | $15,000 12 | $ 180,000.00
Discos de desbaste

9" $20,000 12 | $ 240,000.00
Barra $80,000 1| $ 80,000.00
Barreton $40,000 11 $ 40,000.00
Pata de Cabra $30,000 1] $ 30,000.00
Matillo de

carpintero $20,000 2| $ 40,000.00
Martillo de bola $30,000 2| $ 60,000.00
Martillo de Goma | $20,000 2| $ 40,000.00
Caja de

Herramientas $50,000 1] $ 50,000.00
Extintor $120,000 1| $ 120,000.00

TOTAL EQUIPO Y MAQUINARIA $2,609,800.00

Fuente autoria propia

Tabla 8 Equipo de Seguridad Industrial

EQUIPOS DE SEGURIDAD INDUSTRIAL
UND | COSTO

AREA REFERENCIA COSTO UND S TOTAL

Guantes de Cuero

grandes $ 20,000.00 8 | 160,000.00

Gafas de Proteccion $ 15,000.00 7 | 105,000.00
Areade | o5 Oscuras $ 10,000.00 5 | 50,000.00

produccion

Gafas fijas $ 10,000.00 5 | 50,000.00

Mascara para Soldar $ 15,000.00 5| $ 75,000.00

Mascara de Esmerilar $ 50,000.00 51 $ 250,000.00

Faja Lumbar $ 50,000.00 5| $ 250,000.00
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Mandiles $ 40,000.00 5| $ 200,000.00

Chompas $ 124,000.00 6| $ 744,000.00

Casco $ 30,000.00 8| $ 240,000.00

Dotacion pantalén y

camisa $ 70,000.00 5| $ 350,000.00

Botas punta de acero $ 100,000.00 5| $ 500,000.00

Orejeras $ 25,000.00 5| $ 125,000.00

Tapones para oidos $  6,000.00 5| $ 30,000.00

Gorras $ 20,000.00 5| $ 100,000.00

TOTAL EQUIPO DE SEGURIDAD INDUSTRIAL $ 3,229,000.00

Fuente autoria propia
Tabla 9 Edificaciones E Instalaciones
EDIFICACIONES E INSTALACIONES
UND | COSTO
AREA REFERENCIA COSTO UND S | TOTAL
Oficina jefe Ofi~cina 4x3.mts incluye
de patio y Barfio y vestier _ $7,000,000 2 $14,000,000
. Cuarto de almacenaje $ 4,000,000 1 $4,000,000
secretaria

TOTAL EDIFICACIONES E INSTALACIONES $18,000,000

Fuente autoria propia

3.4.5 Muebles y enseres requeridos en el proyecto

Tabla 10 Muebles y Enseres

U | COSTO
N | TOTAL
AREA REFERENCIA COSTOUND | D
Silla Ejecutiva $ 189,900.00 | 1| $ 189,900.00
Modular escritorio con
Gerencia | cajon $ 399,000.00 | 1| $ 399,000.00
PC Serie 300 todo en
uno $2,370,000.00 | 1| $2,370,000.00
U
N
D | COSTO
AREA REFERENCIA COSTOUND | S | TOTAL
Oficina Centro de trabajo E
jefe de metal(incluye sillas) $ 459,000.00 | 2| $ 918,000.00 | | === = |




patio y |
secretaria
PC Serie 300 todo en $
uno $2,370,000.00 | 2| 4,740,000.00
$
TOTALES: 7,698,900.00

Fuente autoria propia

3.4.6 Balance de personal requerido en el proyecto.

Para realizar el inicio de requiere del siguiente recurso humano contratando el siguiente

personal quienes realizaran las actividades de gestion, comerciales, administrativas y operativas

para el desarrollo del negocio seria asi:

Tabla 11 Céalculo Detallado De Némina

En Afos
EN MILES ($000)

ADMINISTRATIVOS

Gerente adm. De empresas 1| 3,500
Secretaria Aux Contable 1| 1,000
Empleado Nivel 3 0 0
Empleado Nivel 4 0 0
Empleado Nivel 5 0 0
TOTAL 4,500
Aportes patronales 9.00%
25.00
Aportes sociales %

Prestaciones de ley
Vacaciones 4.17%
Cesantias 8.40%
Prima 8.40%
12.00
Intereses cesantias %

TOTAL APORTES

O O O o

78

3,500

1,078

4,578
405
1,144
188
385
385

46
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Empleado Nivel 1 0 0 0 0 0

Empleado Nivel 2 0 0 0 0 0

Empleado Nivel 3 0 0 0 0 0

Empleado Nivel 4 0 0 0 0 0

Empleado Nivel 5 0 0 0 0 0

TOTAL 0 0 0 0

Aportes patronales 9.00% 0 0
25.00

Aportes sociales % 0 0

Prestaciones de ley 0

Vacaciones 4.17% 0 0

Cesantias 8.40% 0 0

Prima 8.40% 0 0
12.00

Intereses cesantias % 0 0

TOTAL APORTES 0

30,00

Empleado 1 1| 2,500 0 2,500 0

21,60

Empleado 2 1| 1,800 0 1,800 0

12,93

Empleado 3 1| 1,000 78 1,078 2

Empleado 4 1 689 78 767 | 9,206

Empleado 5 1 689 78 767 | 9,206

82,94

TOTAL 6,679 233 6,912 4

Aportes patronales 9.00% 601 7,213

25.00 20,73

Aportes sociales % 1,728 6

Prestaciones de ley 0

Vacaciones 4.17% 279 | 3,342

Cesantias 8.40% 581 | 6,967

Prima 8.40% 581 6,967
12.00

Intereses cesantias % 70 836

46,06

TOTAL APORTES 2




Tabla 12 Gastos de Personal

GASTOS DE PERSONAL
En Afos
EN MILES ($000)

Sueldos 54,932 57,130 59,986 63,585 68,036
Prestaciones sociales 12,034 12,516 13,141 13,930 14,905
Aportes fiscales 18,593 19,337 20,304 21,522 23,028

TOTAL 85,560 88,982 93,431 99,037 | 105,970

Sueldos
Prestaciones sociales
Aportes fiscales

TOTAL

o | O O

o | O O

o |0 O o

o |0 O o

o |0 O o

Sueldos 82,944 86,262 90,575 96,009 [ 102,730
Prestaciones sociales 18,113 18,837 19,779 20,966 22,434
Aportes fiscales 27,949 29,067 30,521 32,352 34,616
TOTAL 129,006 | 134,166 | 140,875 | 149,327 | 159,780
214566 | 223,148 | 234,306 | 248,364 | 265,750
4
% 5% 6% 7%

SENSIBILIDAD

105% 135,456 | 140,875 | 147,918 | 156,794 | 167,769
Remuneracion mensual
No. de Salario + carga
Cargo puesto | Salario prestacional
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S
Gerente 1 $3.500.000 | $5.425.000
Secretaria Auxiliar contable 1 $1.000.000 | $1.550.000
Técnico 1 $2.500.000 | $3.875.000
Fundidor 1 $1.800.000 | $2.790.000
Moldeador 1 $1.000.000 | $1.550.000
Total 5 $9.800.000 | $15.190.000

Fuente autoria propia

3.4.7 Presupuesto de Capital de Trabajo Requerido en el Proyecto.

Teniendo en cuenta todos los recursos minimos para dar inicio al proyecto Fundiciones y

Tratamientos Térmicos “FUNDITTER” S.A.S se estima el siguiente presupuesto por afio:

Tabla 13 Relaciones de inversion Fijas y Difereidas

Gastos De Depreciacion Y Amortizacion

RELACION DE INVERSIONES FIJAS Y DIFERIDAS - GASTOS DE DEPRECIACION Y
AMORTIZACION

En Afos
EN MILES ($000)
Vida | INVERSIO
ACTIVO atil | N INICIAL 1 2 3 4 5
INVERSIONES FIJAS

Terrenos 0 0 0 0 0 0 0
Equipo cdmputo 3 7,110 | 2,370 | 2,370 | 2,370 0 0
Equipo de comunicaciones 3 500 167 167 167 0 0
Equipo de laboratorio 5 0 0 0 0 0 0
Gastos de nacionalizacion 5 0 0 0 0 0 0
Maquinaria y equipo de 18,01 | 18,01 | 18,01 | 18,01

produccion 10 180,173 7 7 7 7| 18,017
Equipo de transporte 5 0 0 0 0 0 0
Herramientas 10 2,000 200 200 200 200 200
Muebles y enseres 10 1,507 151 151 151 151 151
Construcciones 20 18,000 900 900 900 900 900
Otros 5 0 0 0 0 0 0




= %_"
L 46

WA=l LT

Cprpaee e ey e g e Do

21,80 | 21,80 | 21,80 | 19,26
TOTAL 209,290 5 5 5 8| 19,268
INVERSIONES
DIFERIDAS

Estudio de prefactibilidad 5 1,000 200 200 200 200 200
Gastos de constitucién 5 1,200 240 240 240 240 240
Adecuacion de terreno 5 0 0 0 0 0 0
Gastos de montaje 5 22,000 | 4,400 | 4,400 | 4,400 | 4,400 | 4,400
Gastos de puesta en marcha 5 1,500 300 300 300 300 300
Estudio de factibilidad 5 2,000 | 400| 400| 400| 400 400
Gastos de organizacion 5 600 120 120 120 120 120
Licencia y tramites 5 500 100 100 100 100 100
0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

TOTAL 28,800 | 5,760 | 5,760 [ 5,760 | 5,760 | 5,760

RELACION DE GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
En Afios
EN MILES ($000)

Gastos Administrativos 1 2 3 4 5 |
Honorarios 6,000 6,240 6,552 6,945 | 7,431
Impuestos 0 0 0 0 0
Arrendamiento 0 0 0 0 0
Seguros 0 0 0 0 0
Servicios Publicos 0 0 0 0 0
Servicios Transporte y Acarreos 0 0 0 0 0
Gastos Legales 3,600 3,744 3,931 4,167 | 4,459
Mantenimiento Reparaciones 0 0 0 0 0
Gastos de Viaje 0 0 0 0 0
Propaganda y Publicidad 0 0 0 0 0
Elementos de Aseo y Cafeteria 0 0 0 0 0
Utiles y Papeleria 0 0 0 0 0
Combustibles y Lubricantes 0 0 0 0 0
Envases y Empaques 0 0 0 0 0
Comisiones Contado % 0 0 0 0 0|
Imprevistos 2,400 2,496 2,621 2,778 | 2,889
Otros 1,200 1,248 1,310 1,389 | 1,486

TOTAL GASTOS | 13,200 | 13,728 14,414 15,279 | 16,265 |

% Comisiones sob/ vtas contado 0.00% | credito 0.00%
Incremento % gastos 400%  5.00%  6.00%  7.00% |

Gastos ventas 1 2 3 4 5 |
Honorarios 0 0 0 0 0
Impuestos 6,000 6,240 6,552 6,945 | 7,431
Arrendamiento 60,000 [ 62,400 65,520 69,451 | 74,313
Seguros 6,000 6,240 6,552 6,945 | 7,431
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Servicios Publicos 30,000 | 31,200 32,760 34,726 | 37,156
Servicios Transporte y Acarreos 5,400 5,616 5,897 6,251 | 6,688
Gastos Legales 0 0 0 0 0
Mantenimiento Reparaciones 6,000 6,240 6,552 6,945 | 7,431
Gastos de Viaje 5,400 5,616 5,897 6,251 | 6,688
Propaganda y Publicidad 10,200 | 10,608 11,138 11,807 | 12,633
Elementos de Aseo y Cafeteria 3,600 3,744 3,931 4,167 | 4,459
Utiles y Papeleria 3,000 3,120 3,276 3,473 | 3,716
Combustibles y Lubricantes 6,000 6,240 6,552 6,945 | 7,431
Envases y Empaques 5,400 5,616 5,897 6,251 | 6,688
Comisiones Contado % 18,880 | 21,464 24,318 27,465 | 30,935 |
Imprevistos 2,400 2,496 2,621 2,778 | 2,973
Otros 1,200 1,248 1,310 1,389 [ 1,486
169,48 217,46
TOTAL GASTOS 0| 178,088 | 188,773 | 201,788 0
% Comisiones sob/ vtas contado 2.00% [ credito 1.00%
Incremento % gastos 0.00%
Costos indirectos 1 2 3 4 5 |
Honorarios 6,000 6,240 6,552 6,945 | 7,431
Impuestos 3,000 3,120 3,276 3,473 3,716
Arrendamiento 4,200 4,368 4,586 4,862 | 5,202
Seguros 5,400 5,616 5,897 6,251 | 6,688
Servicios Publicos 6,000 6,240 6,552 6,945 | 7,431
Servicios Transporte y Acarreos 6,240 6,490 6,814 7,223 | 7,729
Gastos Legales 300 312 328 347 372
Mantenimiento Reparaciones 3,000 3,120 3,276 3,473 3,716
Gastos de Viaje 4,920 5,117 5,373 5,695 | 6,094
Propaganda y Publicidad 4,320 4,493 4,717 5,000 | 5,351
Elementos de Aseo y Cafeteria 4,200 4,368 4,586 4,862 | 5,202
Utiles y Papeleria 2,880 2,995 3,145 3,334 3,567
Combustibles y Lubricantes 12,000 | 12,480 13,104 13,890 | 14,863
Envases y Empaques 3,600 3,744 3,931 4,167 | 4,459
Comisiones Contado % 0 0 0 0 0|
Imprevistos 1,800 1,872 1,966 2,084 | 2,229
Otros 1,200 1,248 1,310 1,389 | 1,486
TOTAL GASTOS | 69,060 | 71,822 75,414 79,938 | 85,534 |
% Comisiones sob/ vtas contado 0.00% | credito 0.00%
Incremento % gastos 0.00%
SENSIBILIDAD
COSTOS INDIRECTOS 1 2 3 4 5
105% | 72,513 | 75,414 79,184 83,935 | 89,811




INVERSION INICIAL
En Afos
EN MILES ($000)
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CALCULO CAPITAL DE TRABAJO

Gastos de Nomina 184,419

Gastos Generales 251,740
TOTAL 436,159

COMPRA INSUMOS 669,000

Imprevistos 0% 0

TOTAL GASTOS Y COSTOS

REQUERIDOS 1,105,159

TOTAL GASTOS Y COSTOS DIARIOS 3,070

TOTAL DIAS PARA CAPITAL DE

TRABAJO 30

TOTAL CAPITAL DE TRABAJO

REQUERIDO 92,097

DIAS PARA CAPITAL DE TRABAJO

CARTERA 30

VENTAS A CREDITO DIARIAS 1,311

VALOR INVERSION INICIAL RECUPERACION INVERSION
% VALOR
INVERSIONES FIJAS 209,290 20% 41,858
INVERSIONES DIFERIDAS 28,800 0% 0
CAP. DE TRAB. COS. Y GAS. 92,097 100% 92,097
CAP. DE TRAB. CARTERA 39,333 80% 31,467
TOTAL INVERSION INICIAL 369,520 165,421
%

FUENTES DE FINANCIACION  PARTIC. VALOR INVERSION

CAPITAL PROPIO 0% 258,664
PRESTAMO BANCARIO 1 0% 110,856
PRESTAMO BANCARIO 2 0% 0
PRESTAMO BANCARIO 3 0% 0

TOTAL 0% 369,520

Fuente autoria

3.4.8 Definicion de la inversion inicial para el Funcionamiento del Proyecto.

La propuesta de inversion en Fundiciones y Tratamientos Térmicos FUNDITTER S.A.S

para dar inicio a la puesta en marcha el préximo 29 de abril de 2017 seria la siguiente:



ANALISIS FINANCIACION PRESTAMO BANCARIO

LR o NN Ly g
Cprpaee e ey e g e Do

Tabla 14 Andlisis Financiacién Préstamo Bancario
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En Afos
EN MILES ($000)

CONCEPTO | 0 | 1 | 2 3 4 5 |
Préstamo 1 110,855.942 | 110,856 [ 107,983 | 104,307 | 99,600 | 93,576
INTERES 28% | 27,336 | 26,531 | 25502 | 24,184 | 22,497
ABONO A CAPITAL 2,872 | 3677| 4,706| 6,024 7,711
SALDO 1| 107,983 | 104,307 | 99,600 | 93,576 | 85,866
TIEMPO 10

Fuente autoria propia

4. Aspectos Administrativos y Legales

4.1 Definicion del Nombre
La denominacion de la sociedad: Fundiciones y Tratamientos Térmicos FUNDITTER

S.A.S y se constituye como Sociedad por Acciones Simplificada, de Nacionalidad Colombiana.

4.2 Distincién de Marca

Figura 6 Marca

FUNDITTER 3.A.5

Fundicaon an AcaTo

4.3 Plataforma Estratégica
4.3.1 Mision.

Desarrollar, producir, comercializar y distribuir partes y piezas de fundicion de Acero de
calidad que superen las expectativas de los clientes, generando valor para nuestros accionistas,

beneficios a nuestros trabajadores y brindar un trato justo a nuestros socios comerciales para
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contribuir el mejoramiento de la calidad de vida del pais y el desarrollo econémico de la ciudad

de Bogota.

4.3.2 Vision.

Para el afio 2025 ser la empresa lider en la produccion y comercializacion de partes y
piezas de Acero, formado por profesionales entusiastas, comprometidos, calificados, que trabajan
y hagan equipo con el cliente, para crear productos que satisfagan sus necesidades,

contribuyendo al desarrollo econémico del municipio de Mosquera.

4.3.3 Principios y Valores.

1. Conocimiento Técnico: Contamos con la experiencia e idoneidad técnica para cumplir
nuestra mision, a través del trabajo en equipo y gestién del conocimiento.

2. Eficiencia: Estamos comprometidos a adoptar las mejores practicas orientadas al
cumplimiento de los resultados.

3. Satisfaccion a Nuestros Clientes: Nos debemos a nuestros clientes y al cubrimiento de sus
necesidades y expectativas.

4. Respeto: Escuchamos a todos con atencidn y valoramos sus aportes, Cumplimos integral

y cabalmente con la normatividad. Cuidamos y preservamos el medio ambiente.

4.3.4 Objetivos Organizacionales.
° Ofrecer a nuestros clientes un excelente acabado de las piezas producidas,
aumentando la satisfaccion y cumpliendo con todo lo que espera de nuestros productos.
° Realizar la entrega oportuna de los productos solicitados, brindando un
servicio oportuno y de manera consistente.

) Contar con la suficiente capacidad para atender grandes demandas, utilizando

lo ultimo en tecnologia e innovando con nuestros productos.

4.3.5 Politicas de la Organizacion.

4.3.5.1 Politica tecnoldgica.
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FUNDITER SAS, es una compafiia preparada para el cambio, la adaptacion a los
requerimientos de la industria y la atencién de grandes demandas, ya que cuenta con una
tecnologia de punta y con un recurso humano altamente capacitado para satisfacer las
necesidades de los clientes, brindando un servicio agil, una entrega oportuna y un excelente
acabado de las piezas producidas.
4.3.5.2 Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo.

FUNDITER SAS, promueve en todos los niveles la responsabilidad integral de los
riesgos laborales, implementando y manteniendo la seguridad y salud en el trabajo, fomentando
la toma de conciencia en nuestros trabajadores y asignando los recursos necesarios para el
desarrollo de sus actividades de manera sana y segura.
4.3.5.3 Politica en RSE Ambiental.

FUNDITER SAS, es una empresa solida que inspira seriedad y respeto, comprometida
con el medio ambiente, el cumplimiento de normas, la mejora continua y la prevencion de la
contaminacion, utilizando técnicas limpias que generen ventajas comparativas y competitivas en
el mercado con calidad ecoldgica del producto que permitan mayores rendimientos,

productividad y oportunidad.

4.3.6 Estructura Organizacional.
Para las actividades necesarias de la planta de fundicion del acero, se requiere el siguiente
personal:
e Un (1) Administrador de Empresas
e Uningeniero mecanico
e Dos Operarios
Equipo Directivo: El equipo directivo lo conforman el Administrador de Empresas y el

Ingeniero Mecanico.



Linea de Autoridad: EI Administrador de empresas tendra a su cargo la direccion
administrativa, el area de personal y la compra de materiales. El Ingeniero Mecanico se
encargara del sistema de produccion, de la investigacion, de la capacitacion de los operarios y de
los planes de mantenimiento a la maquinaria de la planta de produccion.

Figura 7 Organigrama Organizacional de la empresa FUNDITTER S.A.S

CONTADOR
PUBLICO

SECRETARI
A AUXILIAL

Fuente: Elaboracion propia.
4.3.7 Mapa de Procesos de la Organizacion.
Figura 8 Mapa de Procesos de la Organizacion
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Fuente: Autoria propia
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4.4 Constitucion de la Empresa.

La sociedad que se llevara a cabo sera S.A.S (Sociedad por acciones simplificada), es
decir los socios responderan por el monto de sus aportes. El capital social se pagara integramente
al constituirse la empresa, asi como al solemnizar cualquier aumento del mismo a las
condiciones previstas por la ley o en los estatutos. Los socios responderan solidariamente por el
valor atribuido a los aportes en especie que cada uno realizo.

Teniendo en cuenta las consideraciones anteriores y con el propdsito de crear una planta
de fundicion de acero, se constituira la Sociedad FUNDETTER SAS, bajo escritura publica ante
la notaria del circuito de la ciudad de Bogota y registrada ante la cAmara de comercio de Bogota.
El capital social, las participaciones en que se divide, su valor nominal y su numeracion

correlativa.

El capital autorizado de la sociedad es de CIEN MILLONES DE PESOS ($100°000,000)
dividido en CIEN (100) acciones nominativas ordinarias de un valor nominal de UN MILLON
DE PESOS ($1.000.000) cada una

El capital suscrito y pagado de la sociedad es de UN MILLON DE PESOS ($1°000,000) dividido
en CIEN (100) acciones nominativas ordinarias de un valor nominal de DIEZ MIL PESOS
($10.000) cada una.

Tabla 15 Composicion Accionaria.

Nombre CC % N° Vr. Acciones | Tipo de
Partic. | Acc. Acciones
Sandra Patricia | 1.033.682.171 | 34 34 $34.000.000 | Ordinarias

Mogollon Vésquez

Yazmin Riveros | 53.114.871 33 33 $33.000.000 | Ordinarias
Velandia

Henry Rodriguez 1.033.682.171 | 33 33 $33.000.000 | Ordinarias
TOTALES 100% 100 | $100.000.000

Fuente autoria propia
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En todo proyecto es necesario evaluar su viabilidad econdmica y financiera durante un horizonte

de tiempo comercialmente aceptado de cinco afios, a fin de proyectar sus presupuestos, estados

financieros y calcular sus indicadores de evaluacion econdmica financiera para la toma de

decisiones sobre la viabilidad y posterior fase de ejecucion o inversion para la puesta en marcha.

5.1 Frente a: Presupuestos

Presupuesto de Ventas

La tabla siguiente muestra las ventas durante el horizonte del proyecto, de la produccién

de Acero, para los tres productos principales como son: Acero duro con Magnesio, Acero alto

Cromo y Acero Blando.

Igualmente la tabla muestra la capacidad utilizada de produccion a partir del primer afio,

representada en un 80 % y un crecimiento anual del 5 % hasta llegar al 100 % en el quinto afio.

También se evidencian los diferentes precios por producto con un incremento anual del 7 %. Las

ventas y su capacidad instalada son determinantes para el resto de proyecciones y calculos de las

diferentes variables financieras.

Tabla 16 Presupuesto de Ventas

EN MILES ($000)
1 2

CONCEPTO 3 4 5
Materia prima 669.000 760.569 861.680 973.220 1.096.153
Mano obra directa 129.006 134.166 140.875 149.327 169.780
Costos indirectos de fabricacion 69.060 71.822 75.414 79.938 85.534
Total 867.066 966.558 1.077.969 1.202.486 1.341.467
COSTOS DE VTA PROMEDIO TOTAL 73% 72%] 71%] 70%] 69% |
Costo de Vta Promedio Materia Prima 57% 57%)| 57%)| 57%)| 57%)
Costo de compra MP_A 60%
Costo de compra MP_B 55%
Costo de compra MP_C 55%

CONCEPTC 1 2 3 4 5
PRODUCTO/UNIDADES
ACERO DURO CON MAGNESC 40.000 42.500 45.000 47.500 50.000
ACERC ALTC CROMO 40.000 42.500 45.000 47.500 50.000
ACERO BLANDO 40.000 42.500 45.000 47.500 50.000
Total 120.000 127.500 135.000 142.500 150.000

Incremento porcentual (%) capacidad instalada
Capacidad Instalada ACERO DURC CON MAGNESO 50.000| 85,00% 90,00% 95,00% 100,00%
Capacidad Instalada ACERO ALTO CROMO 50.000] 85,00% 90,00% 95,00% 100,00%
Capacidad Instalada ACERO ELANDO 50.000 85,00% 90,00% 95,00% 100,00%
PRECIO VENTA / ANO il 2 3 4 5

ACERC DURO CON MAGNESC 10,000 10,700 11,449 12,250 13,108
ACERO ALTC CROMO 12,000 12,840 13,739 14,701 15,730
ACERC BLANDC 7,500 8,025 8,587 9,188 9,831
Incremento % precios | 0%' 7%| 7%' 7%| 7%'

Fuente autoria propia
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Figura 9 Presupuesto de Ventas Proyectado

Kilos de acero de los tres productos con
proyeccion a 5 afios

1 2 3 -+ 5

== CONCEFTO

Fuente: Autoria Propia. Kilos acero Vs Tiempo

5.2 Frente a: Proyeccién de Balances

El complemento fundamental del estado de resultados de una empresa, es el balance
general para poder saber cuales son los activos, cuales son los pasivos y cual es el patrimonio
neto después de cubrir aquello que debe una empresa. Para el caso de este proyecto, los
resultados son igualmente satisfactorio en cifras proyectadas tal como se muestran en la siguiente
tabla.

Tabla 17 Balance general proyectado
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CUBENTA CONTAEBLE O 1 2 3 4 5
ACTIVO
Corriente
Cajay Bancaos 131 430 126 453 184 652 282677 415 353 582 662
Inventaria o) 37187 42 254 47871 54068 80.897
Cligntes 35.333 44 717 50.662] 57.220] 54.447
Total Activo Corriente 131.430 202.953 271.623 381.210] 526.640 708.007
Frapiedad Ranta y equipa 209 290 208280 206 280 206 290 205 280 209 260
Cepreciacicn Acumulada 21.805 43 609 55414 834,682 103,950
Total Propiedad, Planta v Eqy 209280 187485 166.681 143.876] 124.608] 105.3404
Otros Activos
Cif eridos ajustados 28.800] 23.040] 17.280 11.520 5.760 ¢
Amartizacion acurmdlada 5 O 8 8 O
Total Otros Activos 28.800 23.040 17280 11.520] 5.760 O
TOTAL ACTIVO 369.520 413.478 454583 536.606] 657.008] 813.347
PASIVOS
Cuentas por FPagar por Flujo caja O 4] & G O
Cuentas por pagar 113.856| 107.933) 104 307 99.600 93.574 35.866
Impuestas por FPagar 83 13 682 31 41y 50.683] a9 FO
Cuentas por Pagar proveedores 57037 571.841 T T3 107 88.087
TOTAL PASIVO 110.856 165.103 179.831 201.070] 223.351 244 653
PATRIMONO
Apartes de Capital 258.664 258 684 258 664 258 684 258 684 258 664
Reserva Legal H 1.37 4 355 9.2684 15.316
kilidades del pericdo -10.289Y 25.059 57. 743 93214 128.2385|
\tilidades Acurruladas O -10.28% 14 770 72514 165 729
TOTAL PATRIMONO 258 664 248.376 274.763 335.635 433 657 568.694
TOTAL PASIVO Y PATRIM ON 369.520 413.478 454 583 536.606] 657.008] 813.347

900,000
800,000
700,000

600,000

Figura 10 Balance General Proyectado a 5 afios

Balance General Proyectado

TOTAL PATRIMONIO

500,000
400,000
300,000
200,000
100,000
0
0 1 2 3 4 5

HEToTALACTIVO B TOTAL PASIVO
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Fuente: Autoria propia- Balance General Proyectado a 5 afos

5.3 Frente a: Proyeccibnde Py G

Toda empresa tiene como referencia el Estado de Resultados como indicador de
generacion de utilidades y pérdida en virtud del desarrollo econémico del objeto social. Para el
caso particular de este proyecto, las utilidades son positivas a excepcion del primer afio sin
embargo se convierte en positiva y con un crecimiento sostenido a lo largo del horizonte. Ver la

siguiente Figura.

Figura 11 Utilidad Proyectada a 5 afios

Utilidades del proyecto
700,000
600,000

500,000

400,000
300,000
200,000
100,000
1 2 3 4 3

0

-100,000

M utilidad Bruta M Utilidad operacional Utilidad por distribuir

Tabla 18 Estado de Resultado Proyecto
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E— ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO
En Arios
BN MILES {$000)
Concepto 1 2 3 4 5

Ventas estimadas
INgresos por ventas 1.1580.000 1.341.513 1.515.6855 1.716.582 1.833.424
TOTAL VENTAS 1.180.000 1.341.513 1.519.855 1.716.692 1.933.424
Costo de ventas B867.066 966.568 1.077.989 1.202.486 1.341.487
Litilidad Bruta 312.934 374.954 441.886 514.106 591.957

Gastos administrativos

MNomina 54 832 57130 58 986 63 585 65 036
Aportes sociales 30627 31852 33445 35452 37933
Tctal gasto de personal 85.560 &g 982 93.431 90.037 105.970
Gastos de funcionamiento 13.200 13 728 14.414 15.279 16.265
Impuesto de 1CO 83 04 106 120 135
Depreciacion 21.805 21805 21.805 19268 18.268
Amortizacién 5.760 5. 760 5.760 5.760 5.760
Gastc de intereses 27336 26 531 25 502 24 184 224497
Total gastos adminigtrativos 1653.742 166.900 161.018 163.648 169.896

Gastos de ventas

Nomina o] o] o] o] o]
Aportes sociales 0 o] 0 0 0
Tcotal gasto de personal 0 0 0 0 0
Gastos de ventas 168.480 178.068 188.773 201.768 217.460
Total gastos de ventas 169.480 178.088 188.773 201.788 217.460
Total gastos 323.222 334.988 349.791 365.436 387.366

27% 25% 23% 21% 20%

Utilidad operacional -10.289 39.966 92.095 148.669 204.601
Litilidad después de ajustes por infl -10.289 39.966 92.095 148.669 204.601
Impueste de Renta 8] 13 580 21.212 50.548 69 564
Utilidad después de impuestos -10.289 26378 60.763 88,122 135.037
Reserva legal 0 1.318 3.039 4,906 6.752
Inversiocnes futuras o] o] o] o] o]
Itilidad por distribuir -10.289 25.059 57.743 93.216 128.285

Para garantizar la efectividad del proyecto y las utilidades, se debe estimar el crecimiento de la

produccion en el 5 % y en términos de precios del 7%.

5.4 Frente a: Flujo de Caja

Uno de los estados financieros claves para evaluar la factibilidad economico-financiera
del proyecto lo constituye el flujo de caja proyectado, por cuanto muestra de manera simplificada
cuales son los ingresos y egresos del proyecto y su comportamiento durante el horizonte objeto a
analisis., si es positivo 0 negativo y de qué manera se pueden aplicar los indicadores de

evaluacion para la toma de decisiones sobre la posibilidad de inversion y puesta en marcha. Tal
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como se muestra en la siguiente tabla, los resultados para los cinco afios son positivo desde el

primer afio, aumentando en la medida del aumento en las ventas y los precios del producto.

Tabla 19 Flujo de caja

EN MILES ($000)

CONCEPTO 0 1 2 3 4 5
INGRESOS
Ingresos por Ventas de Contacdo en g 0 1.140.667 1.296.795 1.469.193 1.659.372 1.868.977
Ingresos por Ventas a Crédito Al Inicic del Periodo 0 39.333 44,717 50.662 57.220
Caja inicial G 131.430 126.453 184.652 282.677 415.353
Préstamc 110.858 ¢ o o 0 0
Aporte de capital 258.664| 0 0 0 0 0

TOTAL INGRESOS| 369.520 1.272.097 1.462.581 1.698.562 1.992.710 2.341.549

EGRESOS

Pago Compras de mercancias Contado en el periodo 649.130 703.815 797.247 900.310 1.013.896
Pago Compras de mercancias Crédito al hicio del Periq 0 57.037 61.841 70.051 79.107
costo de Personal Produccion 129.006 134.166 140.875 149.327 159.780
Costos Indirectos De Fabricacion 69.060 71.822 75.414 79.938 85.534
Gastos de funcionamiento 182.680 191.816 203.187 217.067 233.725
Gastos de perscnal 85.560 88.982 93.431 99.037 105.970
Amortizacion préstamo 2.872 3.677 4706 6.024 7.711
Compra de activos fijos 209.290 0 0 [¢] 0 0
Gastos de iniciacion y montaje 28.800 0 0 [¢] 0 0
Pago de intereses 27.336 26.531 25.502 24184 22.497
Pagos de impuestos 0 0 a3 13.682 31.419 50.668
TOTAL EGRESOS 238.090 1.145.644 1.277.929 1.415.885 1.577.357 1.758.887

SALDO FINAL BN CAJA 131430 126.453 184.652 282.677 415.353 582.662

Analisis del Flujo de Caja del Proyecto y Punto de Equilibrio

Con base en el flujo de caja proyectado, se procedi al célculo de los indicadores de
evaluacion econdmica para la toma de decisiones empresariales. Los resultados fueron muy
satisfactorios obteniendo Tasa de Interés de Oportunidad TIO del 10%, en primera instancia el
valor presente neto es positivo, por lo tanto, se acepta el proyecto. En cuanto a la tasa interna de
retorno TIR es del 35%, superando en 25% la tasa de interés de oportunidad, por lo cual, también

se acepta el proyecto. Por otra parte, la relacion beneficio/costo como indicador para la toma de



= %_"
60

L
WA=l LT

gl e sy e Pl e e

decisiones da como resultado 2,09%, cuya bondad es ampliamente satisfactoria. Por ultimo se
tiene la tasa verdadera de retorno, la cual arrojo como resultado un 27%, muy por encima de las
expectativas esperadas. La tabla siguiente muestra la proyeccion para cada uno de los afios del
horizonte del proyecto.

Tabla 20 Analisis del Flujo de Caja del Inversionista

—_ .
ANALISIS DEL FLUJO DE CAJA DEL INVERSIONISTA.
En Afios
EN MILES ($000)
COMCEPTO 1} 1 2 3 4 5

Yentas 1.180.000 1.341.613 1.619.865 1.716.692 1933424
Costo mercancia T3% 867.066 966.558 1.077 968 1202488 1.341 467
Gastas personal 85.560 88.882 93431 99.037 105.870
Gasto depreciacidn 21.805 21.8058 21806 19.268 19.268
(Gasto amartizacian 5.760 5.760 5760 5.760 5.760
Pago de intereses 27.336 26.531 25502 24 184 22497
Lhilidad Bruta 172.474 231.876 29§.389 365.857 438.462
Gastos de funcionamiento 182 880 191816 203187 217 067 233725
Ltilidad Operacional -10.206 40.060 92.201 148.790 204.737
Impuestas causados a3 13.682 31418 50 668 69.700
Impuestas pagadas o g3 13682 31419 40.668
Ltilidad Meta -10.289 26.378 60.783 98.122 135.037
Depreciacion 21.808 21.808 21.808 19.268 18.268
Amortizacian 5.760 5.760 5760 5760 5.760
Diferencia impuestos a3 13.600 17738 19.248 19.032
Amartizacian intereses 27.336 26.531 254502 24184 22497
Total flujo de caja 44.694 94.073 131.585 166.583 201.594
Fluja de inversidn

Fréstamo 110.856

Inversiones fijas -208.240 o o 0 o 41858
Inversiones diferidas -28.800 0 0 0 0 0
Captal de trabajo Costasy -82.087 o o 1] o 92.097
Capital de trabajo Cartera -39.333 1] 1] 0 1] 31467
Total -258.664 ]
Amartizacian del préstama 1] 2.872 3.677 4708 6.024 7011
Flujo neto de fondos -259.664 41.822 90.397 126.879 160.559 359.305

-, e
5.5 Frente a: Inversion inicial

El proyecto por su ejecucion requiere de una inversion de $ 369.520.000 cuyas fuentes de
financiamiento son de un 70 % con recursos propios y un 30 % con un préstamo bancario. El
monto de la inversidn se distribuye en inversiones fijas, inversiones diferidas y capital de trabajo

para costos y gastos de inicio, asi como los % de recuperacion de la inversion al final del periodo
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del horizonte del proyecto analizado, tal como se muestran en la siguiente tabla y figura de
representacion gréfica.

Tabla 21 Analisis de Inversion Inicial

VALOR INVERSION INICIAL RECUPERACION INVERSION

% VALOR
INVERSIONES FIJAS 209.290 20% 41.858
INVERSIONES DIFERIDAS 28.800 0% 0
CAP. DE TRAB. COS. Y GAS. 92.097 100% 92.097
CAP. DE TRAB. CARTERA 39.333 80% 31.467
TOTAL INVERSION INICIAL 369.520 165.421

Figura 12 Recuperacion Inversion

RECUPERACION INVERSION

1 2 H3 Haz HEs

La siguiente tabla muestra de manera grafica el monto de la inversion de los socios y del crédito.

Tabla 22 Inversion inicial
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IC f Y TRATAMIENTOS TERMICOS “FUNDITTER” L
INVERSION INICIAL

En Afos
EN MILES ($000)

CALCULO CAPITAL DE TRABAJO

Gastos de Nomina 184.419
Gastos Generales 251.740)

TOTAL 436.159
COMPRA INSUMOS 669.000
Imprevistos 0% o]
TOTAL GASTOS Y COSTOS REQUERIDOS 1.105.159
TOTAL GASTOS Y COSTOS DIARIOS 3.070]
TOTAL DIAS PARA CAPITAL DE TRABAJO 30
TOTAL CAPITAL DE TRABAJO REQUERIDO 92.097
DIAS PARA CAPITAL DE TRABAJO CARTERA 30
VENTAS A CREDITO DIARIAS 1.311

VALOR INVERSION INICIAL RECUPERACION INV ERSION
% VALOR

INVERSIONES FIJAS 209.290 20% 41.858
INVERSIONES DIFERIDAS 28.800 0% 0
CAP. DE TRAB. COS. Y GAS. 92.097 100% 92.097
CAP. DE TRAB. CARTERA 39.333 80% 31.467
TOTAL INVERSION INICIAL 369.520 165.421
FUENTES DE FINANCIACION % PARTIC. VALOR INVERSION|
CAPITAL PROPIO 0% 258.664
PRESTAMO BANCARIO 1 0% 110.856
PRESTAMO BANCARIO 2 0% 0
PRESTAMO BANCARIO 3 0% 0
TOTAL 0% 369.520

Proyeccion depreciacion de activos fijos depreciables

En todo proyecto, las inversiones fijas se clasifican en depreciables y no depreciables. Dado que
las inversiones fijas depreciables de un proyecto estan compuestas por maquinaria y equipo,
equipo de oficina, es importante considerar la depreciacién de cada uno de dichos activos con
base en la vida Util establecida, método de depreciacion y valor de salvamento. La siguiente tabla
muestra los datos y comportamiento de la depreciacion para cada uno de los afios y para cada
activo de la inversién fija.

Tabla 23 Relacion de inversiones fijas y diferidas
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“RELACION DE INVERSIONES FIJAS Y DIFERIDAS - GASTOS DE DEPRECIACION Y AMORTIZACION

En Afios
EN MILES ($000)
ACTIVO Vida util INVER INICIAL 1 2 3 4 5
INVERSIONES FIJAS
Terrenos 0 ] ] ] 0 0 0
Equipo cdmputo 2 7.110 2370 2370 2370 0 0
Equipo de comunicaciones 3 500 167 167 167 0) 0
Equipo de labaratorio 5 0] 0] 0] 0 0) 0
Gastos de nacionalizacién 5 ] ] ] 0 0 0
Waquinaria y equipo de produccidn 10 180173 18.017 18.017 18.017 18.017 18.017
Equipo de transporte 5 0l 0l 0l 0) 0) 0
Herramientas 10 2.000] 200 200 200 200 200
Wuebles v enseres 10 1.507 151 151 151 151 151
Construcciones 20 18.000 a00| a00| 800 900) 900
Otros 5 0 0 0 0 0 0
TOTAL 209.290| 21.805| 21.805| 21.805| 19.268 19.268
INYERSIONES DIFERIDAS

Estudio de prefactibilicad 5 1.000] 200 200 200) 200 200
Gastos de constitucion 5 1.200] 240 240 240 240 240
Adecuacion de terrena 5 0l 0l 0l 0] 0) 0
Gastos de montaje 5 22,000 4400 4400 4400 4400, 4400
Gastos de puesta en marcha 5 1.500 300 300 300 300 300
Estudio de factibilidad 5 2,000 400 400 400 400 400
Gastos de organizacion 5 B00| 120 120 120 120 120
Licencia y tramites 5 500 100 100 100 100 100
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 28.800 5.760] 5.760] 5.760 5.760 5.760

Tabla 24 Depreciaciéon y amortizacion de los activos

Depreciacion y amortizacion Inversiones
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15 Frente a: Indicadores Financieros

Con base en los estados financieros proyectados, balance general y estado de resultados y
desde un enfoque eminentemente contable financiero que complementa la evaluacion econdémica
del proyecto, lo constituyen los indicadores financieros, tales como de liquidez, endeudamiento,
rentabilidad y de actividad. Dichos indicadores y su respectiva interpretacion se muestra a
continuacion.

Tabla 25 Indicadores de Evaluacion

ANALISIS FINANCIERO RESULTADO
Tasa Interna de Retorno (TIR) 35%
Valor Presente Neto (VPN) 282.154
Tasa Interna de Oportunidad (TIO) 10%
Relacion Beneficio / Costo (B/IC) 2,09
Tasa verdadera de Rentabilidad (TVR) 27%

Los indicadores de evaluacion econdmica VPN, TIR son positivos y se ajustan de manera
plausible a la tasa de oportunidad con que evalu6 el proyecto, una tasa de oportunidad T1O del
10% es aceptable dados los referentes financieros y macroecondmicos del pais, principalmente,
considerando el costo del dinero y otras oportunidades de inversion en el mercado de capitales.

Tabla 26 Indicadores de Liquidez



® 1 2 3 a s

ste iIndicador mide la capacidad gue tiene la empresa para cancelar sus obligaciones a
coro plazo.

LL LMQUIDELZ CORRBIENTE O CIHCULANTE

RESULTAD 1,18 1,3 151 1,30 36 288
i.2. PRUEBA O RAZ0ON ACIDA

HESUL AL 143 1,00 128 166 iz 2 0n
1.3. SOLIDEZ
REZULT ADD 3.33 £.50 239 287 FET 332

1.4 CAPITAL DE TRABA.M) NETD

RESULTAD 20,573,958, ETLEE] IR 10,1385 TR LLEL 483 04 OT

Los indicadores de liquidez, cuya interpretacion es la medicidn de las capacidades que podria
tener la futura empresa derivada de este proyecto, como respaldo para cumplir con sus
obligaciones financieras de corto plazo. En la anterior tabla se muestran los valores de
indicadores de liquidez, prueba acida, solidez y capital de trabajo neto, con los aportes de los
socios y el monto de la deuda financiera se garantiza la liquidez del proyecto, generando la

capacidad de respaldar las obligaciones financieras de corto plazo.

Tabla 27 Indicadores de Endeudamiento

o 1 2 3 4 5
Determinan como se ests financiande la empresa v es muy importante para evaluar sus
politicas crediticias.

2.1. ENDEUDAMIENTOD TOTAL

RESULTAD 30,00% 39,93% 33,56% STA4TR 4,005 0,08%

2.3 APALANCAMIENTO TOTAL

RESULTAD 42,86% 66,47% 65, 45% £8 83% £1.50% 43,02%
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Los indices de endeudamiento cuyo proposito de célculo estan orientados a determinar
como se estaria financiando la empresa dadas sus politicas crediticias previamente establecidas.
La anterior tabla muestra los indicadores de endeudamiento total y apalancamiento total para
cada uno de los afios del horizonte analizado. Teniendo en cuenta esto, la empresa financia sus
activos o respaldados por la deuda del 30% que aumentara en 3.5 %. Como se observa, a partir
del afio 1 hasta 4 la deuda aumenta, pero al iniciar el afio5 disminuye, dado que la capacidad de
endeudamiento tiende al alza.

Tabla 28 Indicadores de rentabilidad

3. INDICES DE RENTABILIDAD

ANO [ of 1 | 2 | 3 | 4 5

Miden la efectividad de la administracién de la empresa para generar
utilidades

3.1. MARGEN BRUTO DE UTILIDAD

RESULTADO 26,52% 27,95% 29,07% 29,95% 30,62%

3.2. MARGEN NETO DE UTILIDAD

RESULTADO -0,87% 1,87% 3,80% 5,43% 6,64%

3.3. PORCENTAJE DE COSTO DE VENTAS

RESULTADO 73,48% 72,05% 70,93% 70,05% 69,38%

3.4 PORCENTAJE DE GASTOS OPERACIONALES SOBRE VENTAS NETAS

RESULTADO 27,39% 24,97% 23,01% 21,29% 20,03%

3.5 RENDIMIENTO DEL PATRIMONIO

RESULTADO -3,98% 9,69% 22,32% 36,04% 49,60%

3.6 RENDIMIENTO DEL ACTIVO TOTAL (ROI)
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RESULTADO -2,49% 5,51% 10,76% 14,19% 15,77%

3.7 VALOR ECONOMICO AGREGADO EVA

RESULTADO -36.155 -808 31.877 67.349 102.419

Los indices de rentabilidad, los cuales buscan medir la gestion empresarial para la generacion de
beneficios econdmicos o utilidades, no solo para los socios sino también para los inversionistas
que patrocinan la ejecucion del proyecto. La anterior tabla muestra los datos para cada uno de los
indices de los diferentes afios del horizonte proyectado. Con respecto al rendimiento del
patrimonio, en el afio 0 no habra rentabilidad pero desde el afio 1 la rentabilidad ascendera a
9,69 %.

Con respecto al ROI, en la medida que se invierta en la empresa eso se retribuird positivamente,

si se reinvierte en activos para la compafiia se logrard un 5% anual aproximado.

2. Conclusiones y Recomendaciones

6.1 Frente a: Estrategias de Mercados

Al realizar el estudio de mercado, se evidencia que la demanda de productos para la
fundicion y la elaboracion de partes en acero en la zona de Mosquera es todavia amplia en
comparacion con la oferta de las empresas que proveen de este bien, el consumo y el uso, han
presentado un comportamiento creciente, lo que implica una mayor dependencia de la industria
de este material. De acuerdo a la camara de Fedemetal de la ANDI, la demanda del acero supera
los tres millones de toneladas al afio y la produccién nacional solo logra satisfacer la mitad de

esta cifra, con la creacion de la Funditer SAS se pretende satisfacer el 0.0016% de esta
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demanda insatisfecha, es decir 50 toneladas en el primer afio para cada oferta de los tres tipos de

productos que se manejaran.

Gracias a esto se obtendran beneficios econdmicos, se debe tener en cuenta la distribucion de
costos que demanda en la elaboracion y comercializacion de las partes, unido a esto la
diversificacion de los productos, ya que en algunos productos se tiene un margen mayor de

utilidad que otros.

La poca oferta en la fundicion del acero para la elaboracion y comercializacion de partes y
piezas, motivo la idea para la realizacion de este proyecto, el cual se realiz6 el andlisis de precios
del valor del Acero, debe ser realizado cuidadosamente en donde permita no solamente la
obtencion de resultados satisfactorios, para evitar que la empresa cometa errores derivando en un

resultado negativo.
6.2 Frente a: Estudio Técnico

Es importante sefialar que para tener mayores ventajas competitivas sobre otras empresas
se deben disminuir los costos de produccidn, lo cual se realizara empleando material reciclado de
bajo costo y permitiendo que el horno opere la mayor cantidad de tiempo, con el fin de que no se
generen intermitencias en el proceso, que incurran en sobrecostos en el consumo energético,
afectando los precios de venta del producto, dado que este equipo consume aproximadamente
730 A, por lo cual se recomienda operarlo por un periodo no menor a 4 meses, porque su valor
de arranque se encuentra en $ 212.500 en su peor escenario, adicionando el tiempo de
estabilizacion de temperatura, cuyo proceso costara alrededor $ 4.000.000.

Lo primordial del proceso en la planta de fundicion de Acero, es la seleccion adecuada de
la materia prima (chatarra), la cual debe realizarse por medio de un electro iman, permitiendo
una mayor eficiencia en el proceso productivo, generando menos desperdicios de material, ya
que se garantiza la alimentacién de los componentes requeridos para las aleaciones. Ademas,

permite la obtencion de un producto de alta calidad, cuya inversion es de $9.000.000, donde el
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valor del consumo eléctrico por hora es de aproximadamente 24 kWh, cuyo costo es de $12.600
la hora.

En el proceso de recuperacion del acero, es muy importante la caracterizacion de su
composicion y la identificacion de la aleacion adecuada a la cual pertenece la materia prima o la

chatarra con el fin de obtener un material con altos rangos de pureza.

Un adecuado plan de mantenimiento garantiza una produccion eficaz, permitiendo el
sostenimiento y los ingresos de la planta de fundicion de Acero, dado que el equipo critico es el

horno de arco eléctrico y no se contara con un stand by por su alto costo.

6.3 Frente a: Estudio Financiero
Del estudio financiero del proyecto objeto de estudio, permitié derivar las siguientes
conclusiones:

e La capacidad utilizada de produccion a partir del primer afio, representada en un 80 %y
un crecimiento anual del 5 % hasta llegar al 100 % en el quinto afio. También se
evidencian los diferentes precios por producto con un incremento anual del 7 %. Las
ventas y su capacidad instalada son determinantes para el resto de proyecciones y
célculos de las diferentes variables financieras

e El Estado de Resultados como indicador de generacion de utilidades y pérdida en virtud
del desarrollo econdémico del objeto social. Para el caso particular de este proyecto, las
utilidades son positivas a excepcion del primer afio sin embargo se convierte en positiva y
con un crecimiento sostenido a lo largo del horizonte.

e Para garantizar la efectividad del proyecto y las utilidades, se debe estimar el crecimiento
de la produccién en el 5 % y en términos de precios un incremento del 7%.

e Con respecto al flujo de caja los resultados para los cinco afios son positivos desde el
primer afo, aumentando en la medida que se incrementan las ventas y los precios del
producto.

e Para la ejecucion del proyecto se requiere de una inversion de $ 369.520.000 cuyas
fuentes de financiamiento corresponden a un 70 % de recursos propios y un 30 % a
préstamo bancario. Se obtuvieron resultados satisfactorios en los indicadores de

rentabilidad como: Tasa de Interés de Oportunidad T1O del 10%, en primera instancia el
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valor presente neto es positivo. En cuanto a la tasa interna de retorno TIR es del 35%,
superando en 25% la tasa de interés de oportunidad. Por otra parte, la relacion
beneficio/costo como indicador para la toma de decisiones da como resultado 2,09%,
cuya bondad es ampliamente satisfactoria. Por Ultimo se tiene la tasa verdadera de
retorno, la cual arroj6 como resultado un 27%, muy por encima de las expectativas
esperadas. Indicando la aprobacion y viabilidad del proyecto.

e Con respecto al rendimiento del patrimonio, en el afio 0 no habra rentabilidad pero desde

el afo 1 la rentabilidad ascendera a 9,69 %.
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Tabla de especificaciones técnicas del horno de arco eléctrico (YM-0.6)
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Fuente: Alibaba.com
Tabla de especificaciones técnicas del electroiman
Technical Data:
Normal temperature type DC-220V TD-60%
Temperature for material to be lifted: below 200 degree.
- Overall Dimension Lifting Capacit
st | Coldstate | (oS vass k)
Maodel Power Current (ka) Cacti
A ) asting .
(kW) (A) Length | Width Ingot Turnings
Mwel- 40.01 181.9 4000 2400 15600 7000/6000 | 3500/3000
400240L/1 : ’
Mwel- 30.36 138 3800 1600 9700 6000/5000 | 3000,/2500
380160L/1 :
Mwel- 42.5 193 3500 2200 12000 6000/5000 | 3000/2500
350220L/1 :
Mwe1- 34.5 157.1 3000 2100 10500 5000/4000  2500/2000
300210L/1 ) '
Mwel- 28 127.2 3000 1500 7660 3500/2800 | 1800/1500
300210L/1 :
Mwel- 24.6 136.5 2500 2000 8400 5000/4200 | 2300/1800
250200L/1 : :
Mwel- 29.2 133 2500 1600 7500 4800/3900 | 2400/1950
250160L/1 :
Mwe1- 24.2 110 2500 1500 5836 4000/3200 | 2000/1600
250150L/1 )
Mwel- 24.57 112 2400 1200 3970 3000/2400 | 1500/1200
240120L/1 :
Mwel- 17.93 81.5 2000 1500 4200 2200/1900  1000/800
200150L/1 : :

Fuente: Alibaba.com



