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Introduccion

La presente investigacion tiene como fin orientar el desarrollo de la gestion
estratégica dentro del colegio Mi taller, desde la orientacién para la creacion del PEI, que se
realizara en dicha institucion, analisis que de manera cualitativa establecera cuales son las
posibles causas por las que los miembros de la comunidad educativa no abordan la
construccion del PEI dentro de la institucion y olviden cual es la vision y objetivo de la
educacidn en la vida de los educandos, por lo que este proyecto esta enfocado en optimizar e

impulsar a la comunidad en el mejoramiento del servicio educativo.

Esta investigacion se realiz6 en el colegio “Mi Taller” y fue de corte cualitativa, ya
que, dependiendo de los resultados del trabajo de campo, se realizaron junto con los diferentes
actores de la institucion diversas estrategias que fomenten la buena administracion del plantel
educativo, para asi lograr tener calidad educativa dentro del proyecto de vida de la
comunidad.

En este sentido, la orientacion del PEI, es un plan estratégico que se adaptara dentro
del plantel y se materializa permitiendo que se logren cambios dentro del disefio y ejecucién
del liderazgo en la institucion, desde la parte administrativa, pedagdgica, académica y
comunitaria, para que finalmente se delimiten los enfoques y estrategias con las que se estan

formando los procesos de gestion de calidad en la entidad educativa.



1. Problema de investigacion

Planteamiento del problema

Esta investigacion esta basada en un analisis que se realizé en una préactica de
responsabilidad social de la Universidad Minuto de Dios, en el afio 2015 en donde a partir del
disefio curricular, se conocié de primera mano que el colegio Mi Taller no cuenta con el
Proyecto Educativo Institucional propuesto por el Ministerio de Educacion, pero tiene una
licencia y permiso de ocupacion que le permite en un lapso de 4 afios, comenzar a crear junto
con la comunidad ese PEI que orientara su funcionamiento pedagogico , administrativo y
académico en los diferentes procesos educativos de alta calidad; por lo que basandonos en los
resultados de este diagndstico decidimos comenzar a indagar junto con el plantel educativo las
diferentes causas por las cuales no se ha construido el PEI en la institucion.

De tal manera que se puedan disefar estrategias, para que se pueda cumplir a
cabalidad con las condiciones y requisitos exigidos por la Secretaria de Educacion ya que este
documento es parte fundamental de guia y respuesta a las necesidades de los sujetos que

hacen parte en la contribucion del mejoramiento de dicha institucién.

Por lo que se direccionara a la institucién en la construccion del Proyecto Educativo
Institucional (P.E.l.) con el objetivo de lograr que el funcionamiento del plantel educativo
mejore en el ambito social desde el entorno propio de la comunidad, para que al interior de la
institucion se fortalezca la relacion entre el horizonte institucional y los diversos componentes

que pertenecen a la misma, permitiendo la re significacion del ser humano y de la institucion



educativa al consensuar su oferta en funcion de los perfiles respectivos, donde se responda a

las necesidades e intereses del contexto.

A partir del afio 1994 se instaura la Ley General de Educacion 115, con el propoésito de
dar orden, objetividad y formacion educativa a los diferentes planteles educativos de
Colombia, pero también en dicha ley hablan sobre los pasos con los que se debe crear un PEI
0 guia en cada colegio para cumplir a cabalidad con las metas e ideales propuestos por el
MEN y adaptados en cada plantel educativo; en el articulo 6 de la Ley General de Educacion,
especifica mas a fondo de donde la comunidad educativa debe partir para el cumplimiento y

conformacién de un plantel educativo , en la siguiente cita:

Articulo 60. Comunidad educativa. De acuerdo con el articulo 68 de la Constitucion
Politica, la comunidad educativa participara en la direccién de los establecimientos
educativos, en los términos de la presente Ley. La comunidad educativa esta conformada por
estudiantes o educandos, educadores, padres de familia o acudientes de los estudiantes,
egresados, directivos docentes y administradores escolares. Todos ellos, segun su
competencia, participaran en el disefio, ejecucion y evaluacion del Proyecto Educativo
Institucional y en la buena marcha del respectivo establecimiento educativo”

Con lo que quiere decir que es necesario cumplir con los debidos requisitos
establecidos por la ley, para asi tener una identidad institucional reflejada en el PEI creado por

los planteles educativos.



Por lo cual es de suma importancia el fortalecimiento de la identidad institucional que
busca formalizar y concretar las intenciones de los diferentes estamentos que constituyen la

comunidad educativa, dotando asi a la institucion de una identidad diferenciada.

También desde la postura del Ministerio de Educacién Nacional se habla de que la
conformacién de dicho PEI es un requisito obligatorio que posibilita la orientacion en las
exigencias de las instituciones, como también atiende a las necesidades de cada contexto y de
la institucion educativa en general, esto se vislumbra en la siguiente cita donde el Ministerio
atiende a las inquietudes y preguntas de la conformacidn del PEI, en las siguientes lineas:

Decreto 1860 capitulo 111: el Proyecto Educativo Institucional PEI: Es la carta de
navegacion de las escuelas y colegios, en donde se especifican entre otros aspectos los
principios y fines del establecimiento, los recursos docentes y didacticos disponibles y
necesarios, la estrategia pedagogica, el reglamento para docentes y estudiantes y el sistema de
gestion. El proyecto educativo institucional debe responder a situaciones y necesidades de los

educandos, de la comunidad local, de la region y del pais, ser concreto, factible y evaluable.”

Con esto nos quiere decir que es necesario que los participantes de dicha comunidad se
involucren en la formacion, definicion y desarrollo del PEI en los planteles educativos, porque
de este trabajo colectivo se pueden generar consensos alrededor de sus fines y propdsitos, para
asi fortalecer el sentido de pertenencia de los miembros de la comunidad, ademaés de lograr

alinear y poner en marcha estrategias, planes y proyectos dentro de la institucion educativa.



1.1 Pregunta problema

Durante el momento de la practica como docentes de Humanidades y Lengua
Castellana, percibimos que la institucion no cumple con el PEI establecido y propuesto por el
MEN, por ello formulamos la siguiente pregunta: ¢De qué manera orientar la construccion del

PEI en el colegio “Mi Taller”?
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1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo general

Orientar a la comunidad del Colegio “Mi Taller” en la creacion del PEI, desde una propuesta de

gestion estratégica con el fin de que la institucién mejore el servicio educativo.

1.2.2 Objetivos especificos

1. Indagar las causas por las cuales el colegio no cuenta con un PELI.
2. Establecer espacios dentro de la comunidad que permitan la contextualizacion de las

necesidades, posibilidades y soluciones que aporten en la construccién del PEI institucional.

11



1.3 Justificacion

De acuerdo al Ministerio de Educacion Nacional (MEN) es requisito indispensable
presentar ante la Secretaria de Educacion el Proyecto Educativo Institucional, (PEI) porque es
el instrumento guia en el funcionamiento, direccion y control del establecimiento educativo.
Ademas que le brinde a la institucion autonomia e identidad permitiéndole generar cambios

en la labor educativa y buscando el mejoramiento de los procesos educativos.

Desde el punto de vista de Alfiz (1997) “Hablar de autonomia de la institucién no
implica de ningn modo dejar de lado la idea de sistema. La verdadera autonomia requiere
ciertas condiciones tanto desde los organismos centrales o federales como desde la propia

organizacion, para poder ser llevado realmente a cabo”. (p.29)

Estos procesos deben ser desarrollados en la institucion con el fin de orientarla en la
mejora de buen direccionamiento y control de la labor generada por la misma, por lo que se
hard un seguimiento, basado en la actualizacion de los procesos educativos, como la
planeacion y evaluacion de dichos procesos. Esto permitira una articulacion entre la
institucion y las acciones educativas que involucran directivos, docentes, y estudiantes,
concretando mecanismos de participacion y toma de decisiones. En este sentido la gestion

institucional a traves del (PEI) parece ser la que permite una mayor posibilidad de logros, en

12



la medida en que se parte de la especificidad de la institucion y en generar una funcion de una

identidad institucional, en el marco de los lineamientos politicos generales.

Por lo anterior, es pertinente y necesario hacer participe a la comunidad educativa, con
el objetivo de realizar la orientacion de la misma, desde la formacion de nuevas estrategias
que permitan optimizar el tiempo y el espacio, por lo que, en primera instancia se requiere pre
disefio y elaboracion del PEI, que en este caso se llevaria acabado con la participacion activa
de directivos, docentes y estudiantes, que se fundamenta en unos objetivos claros y
especificos sobre las acciones a desarrollar, en donde se generen verdaderos procesos de

cambio y reflexion que beneficien las précticas educativas dentro de la institucion.

Asi como teniendo en cuenta una construccion metodoldgica clara donde se
evidencien las dimensiones de la gestion en el ambito administrativo, pedagdgico,
comunitario y directivo, generando una organizacion institucional democrética. Con el fin de

lograr indices de eficacia y efectividad en la institucion educativa.
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2. Antecedentes

Durante el proceso de revision de antecedentes para esta investigacion se han
realizado consultas en diferentes universidades y se observaron algunos trabajos relacionados
con la construccion del PEI, siendo estos de gran ayuda para orientar la construccion del PEI
en el colegio Mi Taller que nos permiten guiar a la institucion educativa hacia una educacion
de calidad como resultado de una articulacion clara de los requerimientos necesarios para la
orientacion del PEI. De este modo se realiz6 una indagacién en donde se tomaron algunos

trabajos de grado como punto de partido y seran mencionados a continuacion:

En primer lugar encontramos la tesis de grado sobre el “Mejoramiento del PEI en el
Jardin Alegria de Vivir”. De la Universidad de la Sabana (2001). Realizada por Luz Amparo
Salazar en Tabio Cundinamarca. Esta investigacion planteaba la mejora del PEI y para que
ello se lograra se debian solucionar algunos problematicas en la planeacién curricular y en los
proyectos educativos institucionales, siempre con el objetivo de integrar a la comunidad en las

fases y en los planteamientos de mejora dentro de la institucién educativa.

Su metodologia fue de caracter participativo institucional porque a través de la
participacion de los miembros de la institucion se logré la recopilacién de la informacion
necesarias donde a través de encuestas y charlas informativas se obtuvieron los datos que
mostraron que mejoras necesita la institucion, y de que forma la comunidad educativa lograria

participar en el plan de mejoramiento del PEI.
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Esta tesis demuestra el interés y la participacion de la comunidad dentro de los planes
de mejoramiento que la institucion se plantee, ya que esto le ayudara a lograr una mejora

eficaz en todos los niveles educativos.

Asi mismo se encontré una tesis de grado de Katherine Estrada, Diana Martinez y Angela
Salamanca, estudiantes de la Facultad de Educacion de la Pontificia Universidad Javeriana

“Hacia la reconstruccion del Proyecto Educativo Institucional Amigos de la Naturaleza” (2012).

Este proyecto tiene como objetivo Redisefiar el Proyecto Educativo Institucional del
centro Educativo amigos de la Naturaleza, y tuvo como finalidad fortalecer a la institucion con la
herramienta de gestion que le da forma y sentido, de tal forma que responda a las necesidades y
proponga los elementos fundamentales que conforman el direccionamiento estratégico del

componente académico dentro de la institucion educativa.

Los conceptos que desarrolla esta investigacion son: necesidades, herramientas
esenciales para alcanzar una educacion de calidad y politicas educativas que regulan los
establecimientos educativos y los fines necesarios que orienten y guien los diferentes procesos de

la institucion.

Esta tesis concluye por qué el Proyecto Educativo Institucional debe convertirse en la
guia necesaria para lograr una educacion de calidad contemplando los Lineamientos
Curriculares propuestos por el Ministerio de Educacion Nacional y asi generar cambios y

mejoras en la institucion y para el bien de la comunidad educativa.
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Como ultimo se expone el proyecto de investigacion de Jorge Enrique Aguilar realizado
en la Universidad Industrial de Santander “Propuesta para la Reformulacion y Mejoramiento del
PEI del Centro Educativo Oriente Miraflores” (2013). Esta investigacion se enfoca en la
reconstruccion del Proyecto Educativo institucional, teniendo en cuenta sus necesidades
educativas, los estandares de competencias y las politicas vigentes que demanda el MEN, de tal
forma que se pueda lograr el compromiso de la institucion y la participacion de los miembros de

la comunidad en dicho proyecto.

Esta investigacion se realiz6 con un enfoque accidn participativa ya que a traves de
talleres, encuestas y revision documental lograron la recoleccion de informacidn necesaria para
realizar la propuesta de mejoramiento del PEI dentro de la institucion educativa y asi mismo

impulsar los diferentes procesos sociales y curriculares.

El proyecto finaliza con la presentacion de la propuesta fundamentada en las normas y en
las politicas vigentes, de tal forma que la institucién logre desde la gestion escolar su horizonte y
tenga en cuenta las necesidades educativas, para que asi mismo pueda vincular a los miembros

de la comunidad en la participacién del plan de mejoramiento y en la reformulacion de PEI.
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3. Marco teorico

3.1 ¢(Quéesel PEI?

El Proyecto Educativo Institucional PEI, es una intencion o un propdésito educativo que
debe elaborar cada Institucion Educativa antes de entrar en funcionamiento y debe ser
concertado con la comunidad educativa: estudiantes, docentes, directivos y padres de familia,
en tanto él organizara todas las acciones, los principios politicos, de una gestion educativa
propias de la institucion para ofrecer un modelo educativo basado en las nuevas tendencias de
educacion.

Tomado de: Ministerio de Educacion Nacional, (2011).Proyecto Educativo
Institucional, Bogota. Ministerio de Educacion Nacional.

Por esto analizaremos desde la perspectiva de Armando Chacon Mora la importancia
de una buena administracion educativa y de un liderazgo transformacional en las
instituciones, por lo que partiremos desde la siguiente cita donde Chacén explica que es la
gestion educativa dentro de la institucion:

Chacon. A, (2013) “Es un proceso que se establece de manera deliberada para
construir nuevas formas de relacién, colaboracion y organizacion entre los diversos actores
que intervienen para implementar y evaluar las propuestas educativas que surgen de la
sociedad” (p.26).

Armando Chacén expone qué el proceso de la administracion y gestion educativa y
que a partir de un trabajo colaborativo de los diferentes actores se puede lograr una buena

gestion desde la comunicacion, la solucion a los problemas y la toma de decisiones, aspectos
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que se tendran en cuenta dentro de las dindmicas de orientacion en la comunidad educativa

del colegio “Mi Taller”.

Permitiendo que la comunicacion entre los actores pueda lograr una administracion
adecuada dentro del grupo educativo; fomentando en la institucion, la utilizacién de
herramientas nuevas en la educacion, para que de tal forma la comunidad educativa se base en
la eficacia de la accion y en el inicio organizacional que se lleva a cabo dentro del plantel

educativo.

Segun Stephen J. Ball, (1994) dice “la gestion educativa es mas una propuesta de
andlisis organizativo sobre las escuelas, que contrapone los conceptos claves procedentes de
la ciencia de la organizacién a los descritos por él para comprender el micro politico de la
vida escolar, entre los que destaca: diversidad de metas, disputa ideoldgica, poder, intereses,
conflicto, actividad politica y control” (p. 108).

En este nivel de andlisis se identifica a los actores de las escuelas como actores
sociales con protagonismo sobre la organizacion, en vez de verlos desvinculados de las
estructuras organizativas.

Desde el punto de vista de Stephen J. Ball la institucion educativa se debe interesar
por integrar diferentes ambitos de conocimiento para comprender la identidad, los limites y la
coordinacion institucional, y, por otra parte, resulta necesario establecer distinciones y
relaciones entre las diferentes autoras para lograr una gestion escolar eficiente. De tal forma

que se logre organizar de manera clara las condiciones del personal docente dentro de la

18



institucion educativa, para gestionar la disponibilidad en la creacion del P.E.I y de esta forma

lograr el mejor método para administrar una institucion de forma adecuada.

También abordamos algunas ideas del PEI realizadas en el proyecto alta Vera, Paz en
el (2008) donde con la siguiente cita explica la importancia de la formacién y consolidacion
del proyecto educativo institucional en los diferentes entornos educativos:

“Debido a la importancia que tiene la educacion, en los cambios y necesidades que se
tienen en la escuela, es de suma urgencia la implementacion de realizar un proyecto educativo
institucional. Este regira la vida de la escuela, acorto mediano y largo plazo, en los aspectos
pedagogicos, socioculturales, comunitarios lineas de accion y relacién de los sujetos de la
comunidad educativa, entre otros aspectos. Se espera que la ejecucion del PEI, logremos en
algunos afos, la escuela que hemos sofiado, para brindar a los nifios y nifias que asisten a ella,
la calidad de educacion que se merecen” (2008).

Con esta cita se afirma la idea de que el PEI es el lineamiento claro que constituye los
procesos educativos dentro de la institucion y a partir de ello se caracteriza de manera
diferente cada institucion, es decir tienen una identidad propia, para diferenciar a una de la

otra.

3.2 Calidad educativa

El concepto de calidad educativa hace referencia a los diversos planes que se llevan a

cabo dentro de la organizacion escolar para mejorar o cambiar internamente todas las

problematicas que se encuentran dentro de la institucion educativa, este concepto tiene como

pilares basicos la eficiencia y eficacia en el trabajo que se lleva en pro de la educacion y segun el
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pedagogo, profesor y economista Ernesto Shiefelbein los aspectos relevantes en la calidad
educativa para formar dentro en las instituciones eficacia y eficiencia son:

Con una organizacion escolar y el rol del director, la atencion a las diferencias
individuales de los estudiantes, la evaluacion y seguimiento al progreso de los estudiantes, la
participacion activa de los diferentes actores escolares en la mejore y progreso de la institucion ,
las estrategias para mejorar la eficiencia y eficacia, la obtencion de recursos necesarios para
garantizar el desarrollo calificado del proceso educativo y la contribucién al desarrollo de la
sociedad proporcionando la formacion requerida para que los estudiantes puedan participar
activamente en el mundo moderno con pertinencia.

Asi mismo dentro de este proceso e calidad se debe tener en cuenta, el liderazgo realizado
por parte del rector, el trabajo en grupo, la relacion entre colegio- comunidad y la eficiencia y
efectividad en el trabajo realizado por la junta directiva, administrativa, comunitaria y docente.
A continuacion, en el primer grafico se ilustra las diversas fases para llegar a tener dentro de las
instituciones una calidad educativa y en el segundo grafico se ilustraran las dimensiones de

calidad educativa dentro de las instituciones:

Ahora bien, es importante conocer qué es la calidad educativa y por qué es primordial
adquirirla dentro de cualquier plantel educativo en especial del Centro Educativo Mi Taller,
en primeria instancia cuando se refiere al término calidad educativa dentro de un plantel
educativo se hace alusion a como se lleva a cabo el proceso de formacion dentro de la
institucion y cuales son los rasgos importantes que permiten estimar su valor dentro del
proceso de ensefianza y aprendizaje , también este término se refiere a la labor que se lleva a

cabo dentro de la parte administrativa, pedagdgica y con vivencial dentro de una institucion,
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en segunda medida es de suma importancia contar con una calidad educativa dentro del
desarrollo de las instalaciones porque permite que exista una mejora en la institucion en todos
los ambitos en especial en el proceso de ensefianza de cada individuo.

Segln el (MEN.2016), la calidad educativa es una herramienta importante porque
permite “formar mejores seres humanos, ciudadanos con valores éticos, respetuosos de lo
publico, que ejercen los derechos humanos, cumplen con sus deberes y conviven en paz. Una
educacién que genera oportunidades legitimas de progreso y prosperidad para ellos y para el
pais.”,

Con lo que se refiere a los procesos que se lleven dentro de las instituciones y las labores
estipuladas por el MEN en las que prima la educacion de calidad como un camino para la

prosperidad de todos.

A continuacion, observamos algunos ejemplos pioneros que representan la calidad
educativa en América Latina, como es el caso del libro Multicitado sobre calidad educativa
que publica la especialista chilena Veronica Edwards en donde dice:

Edwards.V, (1991) La calidad es un valor que requiere definirse en cada situacion y
no puede entenderse como un valor absoluto. Los significados [...] dependen de la
perspectiva social desde la cual se hace, de los sujetos que la enuncian [...] y desde el lugar en
que se hace [...] tampoco es un concepto neutro. No es pensable una sola definicion de
calidad, dado que subyace a ella las que se adopten acerca del sujeto, sociedad, vida,
educacion. [...] la definicion de calidad de la educacion conlleva un posicionamiento politico,

social y cultural frente a lo educativo (p 15).
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Es decir que la calidad educativa busca la construccion de nuevas estrategias
encaminadas a transformar el sistema educativo que maneja la institucion dentro de su
organizacion, y también, la forma adecuada de lograr la propuesta de mejoramientos en la
institucion por medio de la gestion escolar que brinda diferentes métodos para abordar dichos

procesos.

3.3 Gestiodn escolar

La gestion escolar es fundamental para fortalecer los procesos de la calidad educativa
dentro de la institucién, de manera que involucrando a toda la comunidad educativa se
pueden lograr resultados éptimos de tal forma , su término hace referencia a:

La gestion escolar en los establecimientos educativos, es un proceso sistematico que
esta orientado al fortalecimiento de las instituciones educativas y a sus proyectos, con el fin
de enriquecer los procesos pedagdgicos, directivos, comunitarios y administrativos;
conservando la autonomia institucional, para asi responder de una méas acorde, a las
necesidades educativas locales, regionales y mundiales.

Tomado de: Ministerio de Educacién Nacional, (2011).Gestion escolar, Bogota.

Ministerio de Educacién Nacional.

Ahora bien el significado de gestion escolar que da el MEN muestra un camino en el
que se deben integrar en todos los ambitos del plantel, una gestion institucional que promueva
verdaderos cambios aportando un valor agregado a los procesos que se llevan dentro de la

institucion.
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Esto permite que exista una normalizacion dentro del proceso de gestion,
formalizando las ideas desde las relaciones esquematicas realizadas por los actores
institucionales, donde, desde la asignacién de funciones, el trabajo significativo y las unidades
de trabajo de la institucidn se formaran los principios de calidad dentro de la organizacién
escolar. Por ello, es importante que exista un plan estratégico para mejorar los procesos de la

educacion dentro de la institucion.

3.4 Plan estratégico

El plan estratégico es una herramienta que se utiliza con el fin de seguir
avanzando por el camino del fomento a la excelencia institucional, innovacion metodolégica,
fomento de valores y formacion de los educandos, este plan de mejora favorece las lineas de
actuacion de los actores institucionales, porque desde un inicio promueve la construccién de
informacion, participacion y comunicacion de la institucion.

Es importante la formacién de un plan estratégico dentro del colegio Mi Taller, porque
permitird que la institucién mejore la gestion de los recursos humanos que existen dentro de
ella'y optimice la gestion de los recursos financieros, desde la relacion y colaboracion que
exista dentro de la comunidad educativa, permitiendo que la institucion continte con su
servicio y lo mejore desde la optimizacion del liderazgo, creatividad e innovacion del centro

educativo.
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Sallenave (1991), afirma que “La Planificacion Estratégica es el proceso por el cual
los dirigentes ordenan sus objetivos y sus acciones en el tiempo. No es un dominio de la alta
gerencia, sino un proceso de comunicacion y de determinacion de decisiones en el cual
intervienen todos los niveles estratégicos de la institucion™ (p.67)

La planificacion estratégica permite que se puedan producir cambios dentro de la
organizacion los cuales se relacionan con la toma de decisiones y la eficiencia institucional de
esta forma involucrar de manera personal al desarrollo de estrategias, a los directivos y a los
colaboradores de acuerdo a las necesidades de la institucion

George S, (1969). Plantea que la planeacién estratégica “es el proceso de determinar
los objetivos principales de una organizacién, asi como las politicas y estrategias que van a
gobernar la adquisicién, uso y disposicion para alcanzar dichos objetivos” (p.15)

De acuerdo con lo anterior los planes estratégicos, se deben considerar fundamentales
para conocer y ejecutar correctamente los objetivos y metas planteadas, estos planes pueden
ser a corto, mediano y largo plazo donde se pueda asegurar que las acciones planeadas y
realizadas que permiten el avance y la concrecion de la proyeccion institucional logrando una

planeacion estratégica para logara los objetivos propuestos.

3.5 Planeacion Estratégica

Ahora bien, la planeacion estrategica es el proceso mediante el cual la organizacién o
institucion educativa define su vision a largo plazo y sirve como guia de la gestion para la
busqueda de sus estrategias, logrando asi tener claro los objetivos que se deben alcanzar,
mediante la realizacion de un cronograma de actividades que refleje los recursos el tiempo y la
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ejecucidn, evitando de esta manera las improvisaciones y controlar el proceso, lograr la
participacion de todos los miembros de la institucion en el desarrollo del planteamiento
estratégico logrando asi la informacion sobre la situacion actual del entorno de la institucion

educativa y sobre los factores claves de éxito.

Drucker (1993) define “La planificacion estratégica como la funcién gerencial que
incluye las decisiones y acciones para asegurar resultados futuros”. (p.160)

Martinelli,F.(1997) quien puntualiza que “la planificacion estratégica es el proceso por el
cual una organizacion preve su futuro y desarrolla los procedimientos necesarios para
lograrlo”(p.33)

Es decir que este proceso es continuo, analitico y comprensivo que incluye tanto la
formulacién como la implantacion de una estrategia. Por medio de la planificacion estratégica se
identifica claramente como se visualiza la organizacion, se establece la direccion que debe seguir

y se determina cuanto tiempo tomara y como se alcanzara esa meta propuesta.

En este sentido, la planificacion estratégica se realiza con el fin de comprender el
entorno donde se encuentre inmersa la situacion problemaética de la organizacion y de esta
manera mejorar los aspectos negativos que tiene y tomar ventaja de los positivos para logar
beneficios en la institucion educativa como:

e Mejora el desempefio de la organizacion

e Tiene un efecto estimulante en las personas.
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Permite pensar en el futuro, visualizar nuevas oportunidades y amenazas, enfocar la
mision de la organizacion y orientar de manera efectiva su rumbo, facilitando la direccion
y liderazgo.

Permite enfrentar los principales problemas de las organizaciones, como por ejemplo la
asignacion de recursos humanos, financieros, etc.

Requiere mayor participacion, mejorar la comunicacion y coordinacion entre los distintos
niveles, mejorar las habilidades de administracion, entre otras.

Tomado de: Martinelli, F. (1997). Planificacion escolar en el entorno académico, ltalia.

ESTADO ACTUAL DEL PEI
Pertenencia frente a necesidades, institucion
y entorno politico

CONTEXTO SOCIO- CONTEXTO ANALISIS DE
CULTURAL INSTITUCIONAL EVALUACION
T
Problematica del Andlisis de | FRUEBAS SABER
entorno social de la [

.

institucién escolar. FORTALEZAS ‘ COMPETENCIAS
BASICAS
FROCESOS DE GESTION I

CURRICULARES
—{ NECESIDADES | FLANES ¥ PROGRAMAS COMPETENCIAS
TRABAJD DE AULA CIUDADAMNAS
\ _{ POTENCIALIDADES | /
| INSTITUCION ACTORES COMUNIDAD
EDUCATIVA

Aguilar. J, Jorge. Repositorio Universidad Industrial de Santander.2011
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4. Marco legal

En la creacion del PEI es un requisito indispensable que todo colegio debe tener,
segun el Decreto 1860, del capitulo 111 el proyecto educativo institucional.
En el Articulo 16. Obligatoriedad del proyecto educativo institucional. Todos los
establecimientos educativos de caracter estatal, privado, comunitario, solidario, cooperativo o
sin animo de lucro que pretendan prestar el servicio publico de educacién, deberan adoptar a
mas tardar el 8 de febrero de 1997 y registrar en el Sistema Nacional de Informacion, un
proyecto educativo institucional. Los establecimientos que no procedieron asi, no podran
obtener licencia o recibir reconocimiento oficial de su fundacién si fueran nuevos y su
licencia de funcionamiento o el reconocimiento oficial quedaran suspendidos si se tratare de
los ya existentes, al tenor de lo dispuesto por los Articulos 73, 138 y 193 de la Ley 115 de
1994, sin perjuicio de las sanciones que le puedan ser impuestas al rector, en el caso de los
establecimientos estatales.
Tomado de: Ministerio de Educacion Nacional, Decreto 1860, capitulo 111 Articulo 16, 1994.
Obligatoriedad del proyecto educativo institucional, Bogota, Ministerio de Educacién

Nacional.

De igual manera la institucion es libre de tener su propio PEI y construirlo de manera
autonoma, segun el Decreto 1860, del capitulo 111 el proyecto educativo institucional Articulo
15. Adopcidn del proyecto educativo institucional. Cada establecimiento educativo goza de
autonomia para formular, adoptar y poner en practica su propio proyecto educativo

institucional sin mas limitaciones que las definidas por la ley y este reglamento.
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Tomado de: Ministerio de Educacion Nacional, Decreto 1860, capitulo I11 Articulo 15, 1994.

Adopcidn del proyecto educativo institucional, Bogota, Ministerio de Educacion Nacional.
Asi mismo, en la construccion del PEI es importante que exista la cooperacion y

participacion de los diferentes organismos de participacion los cuales son:

Consejo directivo, consejo académico, consejo de estudiantes y consejo de padres de familia.

Segun el Decreto 1860, del capitulo 111 el proyecto educativo institucional.

Asi mismo el Articulo 14. Contenido del proyecto educativo institucional. Todo
establecimiento educativo debe elaborar y poner en practica, con la participacion de la
comunidad educativa, un proyecto educativo institucional que exprese la forma como se ha
decidido alcanzar los fines de la educacion definidos por la ley, teniendo en cuenta las
condiciones sociales, econémicas y culturales de su medio. (MEN, Decreto 1860 de agosto 3

de 1994).

Tomado de: Ministerio de Educacion Nacional, Decreto 1860, capitulo 111 Articulo 14, 1994.

Contenido del proyecto educativo institucional, Bogota, Ministerio de Educacién Nacional.

De igual forma, se tiene en cuenta dentro del PEI la participacion de la comunidad
educativa de una institucion, segiin Decreto 1860, del capitulo 1V el gobierno escolar y la
organizacion institucional Articulo 18. Comunidad educativa. Segun lo dispuesto en el
articulo 6° de la Ley 115 de 1994, la comunidad educativa esta constituida por las personas
que tienen responsabilidades directas en la organizacion, desarrollo y evaluacion del proyecto
educativo institucional que se ejecuta en un determinado establecimiento o institucion

educativa.
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Tomado de: Ministerio de Educacion Nacional, Decreto 1860, capitulo IV Articulo 18, 1994.

Comunidad educativa, Bogota, Ministerio de Educacion Nacional.

Igualmente, el PEI es un elemento bésico en la construccion de un plantel educativo
segun, LA LEY 115 DE 1994 en el Titulo V. Organizacion para la prestacion del servicio
educativo capitulo 1. Normas generales articulo 73. Proyecto educativo institucional. Con el
fin de lograr la formacion integral del educando, cada establecimiento educativo debera
elaborar y poner en préctica un Proyecto Educativo Institucional en el que se especifiquen
entre otros aspectos, los principios y fines del establecimiento, los recursos docentes y
didacticos disponibles y necesarios, la estrategia pedagogica, el reglamento para docentes y
estudiantes y el sistema de gestion, todo ello encaminado a cumplir con las disposiciones de la

presente ley y sus reglamentos.

Tomado de: Ministerio de Educacion Nacional, LEY 115, en el titulo 1V Organizacion para la
prestacion del servicio educativo, Capitulo 1. Normas generales articulo 73. Proyecto

educativo institucional. 1994. Bogotd, Ministerio de Educacion Nacional.

Ademas, todos los planteles educativos deben presentar el PEI para que les sea otorgada la
licencia, segun: el numeral 11 del articulo 189 de la Constitucion Politica, en los articulos 5.2
y 9 de la Ley 715 de 2001 y en los Articulos 138 Y 193 de la Ley 115 de 1994, El Decreto
3433 de 2008, que reglamenta el proceso de otorgamiento de licencias para establecimientos

privados nuevos de preescolar, basica y media, establece que el particular debe presentar a la
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Secretaria de Educacion una propuesta de PEI acompafiada por requisitos adicionales

urbanisticos, de salud publica y de evaluacién institucional.

Tomado de: Ministerio de Educacion Nacional, Decreto 3433, 2008. Bogota, Ministerio de
Educacion Nacional.

También es importante resaltar que los educandos tienen derecho a recibir una
educacion de calidad en un establecimiento que cuente con este tipo de formacion, segun, La
ley 1098 de 2006 (noviembre 8) por la cual se expide el cddigo de la infanciay la
adolescencia del articulo 28. Derecho a la educacion. Los nifios, las nifias y los adolescentes
tienen derecho a una educacién de calidad. Esta sera obligatoria por parte del Estado en un
afio de preescolar y nueve de educacion bésica. La educacion seré gratuita en las instituciones
estatales de acuerdo con los términos establecidos en la Constitucion Politica. Incurrira en
multa hasta de 20 salarios minimos quienes se abstengan de recibir a un nifio en los
establecimientos publicos de educacion. (INS, Diario Oficial No 46.446 Bogot, D. C.,

miércoles 8 de noviembre de 2006 la ley 1098 de 2006).

Tomado de: Ministerio de Educacion Nacional, ley 1098, articulo 28, Derecho a la educacion,

Cadigo de Infancia y Adolescencia. 2006. Bogota, Ministerio de Educacion Nacional.
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Y ademas en la misma ley se cuenta con la participacion activa de los estudiantes o
menores de edad en todo evento celebrado, segin La ley 1098 de 2006 (noviembre 8) por la
cual se expide el codigo de la infancia y la adolescencia del Articulo 31. Derecho a la
participacion de los nifios, las nifias y los adolescentes. Para el ejercicio de los derechos y las
libertades consagradas en este codigo los nifios, las nifias y los adolescentes tienen derecho a
participar en las actividades que se realicen en la familia, las instituciones educativas, las
asociaciones, los programas estatales, departamentales, distritales y municipales que sean de

su interés.

Tomado de: Ministerio de Educacién Nacional, ley 1098, Articulo 31,Derecho a la
participacion de los nifios, las nifias y los adolescentes. Cadigo de Infancia y Adolescencia,
Articulo 31, 2006. Bogota, Ministerio de Educacién Nacional.
El Estado y la sociedad propiciaran la participacion activa en organismos publicos y
privados que tengan a cargo la proteccion, cuidado y educacién de la infancia y la adolescencia.
(INS, Diario Oficial No 46.446 Bogot4, D. C., miércoles 8 de noviembre de 2006 la ley 1098 de

2006).
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5. Disefio metodologico

La metodologia que prevalece en la realizacion de este proyecto es la investigacion
cualitativa, porque los instrumentos que se van a utilizar son: el trabajo de campo, la
observacion, entrevistas, encuestas y charlas para la recoleccién de la informacion que es

necesaria para el desarrollo del proyecto.

Es decir que la investigacion cualitativa es la recopilacion de datos que surgen de la
experiencia del investigador dentro de un proceso interpretativo que realiza en un lugar
determinado, el objetivo de dicha investigacion es que se comprenda y se sustenta la situacion
estudiada por el indagador, desde el estudio de un fendmeno social, este estudio cuenta con
una categoria de investigacion llamada accion en donde el investigador observa el entorno,

describe la problematica , se involucra y hace parte de la solucién.

Segun Kurt Lewin (1998) presenta en su conjunto sistematico un orden de
actividades que son aplicables dentro de la investigacion - accion existen cuatro formas
apropiadas de emplear dentro del proceso de investigacion realizado en un contexto, las
cuales son:

“Primera: Clarificar ideas y diagnosticar una situacién problematica para la practica,
Segunda: Formular estrategias de accidn para resolver el problema, Tercera: Poner en practica
y evaluar las estrategias de accion y cuarto y Gltima: Efectuar una nueva aclaraciéon y

diagnosis de la situacion problematica”. (p.45)
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Por lo que en el presente trabajo se tendran en cuenta las metodologias que se utilizan
en los procesos de investigacion —accion , porque su origen parte del estudio de un problema
social relacionado con la estructura del plantel educativo , los procesos administrativos ,
sociales y pedagogicos, por lo que esta investigacion tiene como objetivo intervenir en la
institucion educativa Mi Taller y en las técnicas empleadas en ese lugar, para de la mano de la
institucion, disefiar nuevas estrategias que permitan que el plantel continle ejerciendo su labor

y mejora los procesos que han venido desarrollando.

Por otra parte, Sampieri. R(2010) define la investigacion cualitativa como un conjunto
de procesos sistematicos, criticos y empiricos que se aplican al estudio de un fenémeno donde
su proposito consiste en "reconstruir” la realidad tal y como la observan los actores de un
sistema social previamente definido.

El cual presenta algunas de las caracteristicas que debe tener la investigacién
cualitativa.

e Lainvestigacion cuantitativa debe ser lo mas “objetiva” posible. Los fenomenos que
se observan y/o miden no deben ser afectados de ninguna forma por el investigador.

Este debe evitar que sus temores, creencias, deseos y tendencias influyan en los

resultados del estudio o interfieran en los procesos y que tampoco sean alterados por

las tendencias de otros.
e Lainvestigacion cualitativa se fundamenta en una perspectiva interpretativa centrada
en el entendimiento del significado de las acciones de seres vivos, principalmente los

humanos y sus instituciones (busca interpretar lo que va captando activamente).
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e Elinvestigador observa eventos ordinarios y actividades cotidianas tal como suceden
en sus ambientes naturales, ademas de cualquier acontecimiento inusual.

e Observa los procesos sin irrumpir, alterar o imponer un punto de vista externo, sino tal
como son percibidos por los actores del sistema social.

e Escapaz de manejar paradojas, incertidumbre, dilemas éticos y ambiguedad.

Tomado de: Metodologia de investigacion, (2010), Roberto H. Sampieri.

Por lo que desde la nocion que dan otros autores sobre el término continuamos
construyendo su significado para el proyecto, segun Bonilla & Rodriguez la investigacion
cualitativa es un proceso compartido por varios individuos que van en busqueda de la
realizacion eficaz de algun proyecto en especifico, esto se puede evidenciar en la siguiente
cita: Bonilla & Rodriguez (1997) en donde plantean ,la funcion de la investigacion cualitativa
dentro de un contexto especifico “El proceso que explora de manera sistematica 10s
conocimientos y valores que comparten los individuos en un determinado contexto espacial y
temporal”(P.7), con lo que quieren decir que la investigacion cualitativa se basa en una
realidad social y a partir de ella se conocen de manera mas cercana las caracteristicas socio-

culturales e historicas de los sujetos a estudiar.

Por esto el investigador cualitativo debe utilizar técnicas para recolectar datos ya sea
con entrevistas abiertas u observaciones no estructuradas también debe hacer revision de
documentos e interaccion con la comunidad ya que los principales criterios de la recoleccion

y el andlisis de los datos son la confirmacion de la credibilidad de la investigacion.
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5.1 Tipo de investigacion:

Teniendo en cuenta la informacion anterior, la metodologia de investigacion
seleccionada para este proyecto es la de la investigacion cualitativa con un enfoque de
investigacién accion ya que esta permite la recoleccion de datos apropiados a través de
observaciones de campo, encuestas, entrevistas , revision documental de tal forma que se
pueda desarrollar y realizar un acercamiento a las caracteristicas de la realidad de la
poblacion del Colegio “Mi Taller” para de esta manera, tener bases suficientes para la

orientacion del Proyecto Educativo Institucional.

Teniendo en cuenta que este tipo de investigacion, nos permite conocer la situacion
actual del PEI dentro de la institucion y cuales son las caracteristicas que este requiere para
guiar su construccion.

De ahi es la importancia de conocer los parametros educativos de la investigacion
accion gue constituyen una via de reflexiones sobre las practicas con el fin de optimizar los
procesos educativos, y conocer de primera mano lo que se debe llevar a cabo durante la

realizacion del proyecto.

e Diagnosticar una situacion de problema y recoleccion de informacion, a partir de la

revision documental existente y de entrevistas a representantes de la institucion.
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e Programacion de estrategias de accion para resolver problemas, utilizando métodos
participativos.
e Poner en préactica las estrategias disefiados para enfrentar la problematica encontrada.

e Realizar la conclusion de la propuesta.

Asi mismo el enfoque de investigacion accion es un poderoso instrumento que
propone mejorar y transformar la practica social y llevar a cabo el proceso y la mejora del
sistema educativo, asi como se demuestra en esta cita de Alvarez G. (2003) donde dice que
la “investigacion accion es la de resolver problemas cotidianos y mejorar practicas concretas,
donde su propdsito fundamental se orienta en aportar informacion que guie la toma de

decisiones en los procesos y en las reformas estructurales de la educacion”.(p.14)

Por otro lado, Yuni y Urbano (2005) refieren que la Investigacion accion se enmarca
en un modelo de investigacion de mayor compromiso con los cambios sociales, por cuanto se
fundamenta en una posicion respecto al valor intrinseco que posee el conocimiento de la
propia practica y de las maneras personales de interpretar la realidad para que los propios
actores puedan comprometerse en procesos de cambio personal y organizacional. (p. 138-

139).

Por lo anterior y con el fin de reflexionar hacia las practicas sociales platean algunos
autores, sefialan algunas caracteristicas que se deben tener encuentra para lograr una buena
introspeccion del proceso. Para Kemmis y MacTaggart (1988); las caracteristicas se

construye desde y para la practica, pretende mejorar la practica a través de su trasformacion,
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al mismo tiempo que procura comprenderla, demanda la participacion de los sujetos en la
mejora de sus propias précticas, exige una actuacion grupal por la que los sujetos implicados
colaboran coordinadamente en todas las fases del proceso de investigacion, implica la
realizacion de andlisis critico de las situaciones y se configura como una espiral de ciclos de

planificacidn, accion, observacion y reflexion.(p.55)

De la misma manera Elliott (1993) dice: La investigacion-accién educativa tiene las
siguientes caracteristicas: 1. Se centra en el descubrimiento y resolucién de los problemas a
los que se enfrenta el profesorado para llevar a la préctica sus valores educativos. Es decir,
examina problemas que resultan dificiles para ellos. 2. Supone una reflexion simultanea sobre
los medios y los fines de la educacion, es decir, sobre los valores que la sustentan. 3. Es una
practica reflexiva, ya que se parte de una autoevaluacion del proceso de ensefianza y
aprendizaje, de esta forma, los problemas requieren una solucion préctica. 4. Integra la teoria
en la préactica, puesto que el desarrollo de la teoria y la mejora de la préctica se consideran
procesos interdependientes. 5. Supone dialogar con mas profesionales a través de la
elaboracion de informes sobre la propia préctica, por lo que es importante establecer un flujo
libre de informacion dentro del grupo.

Tomado de: La investigacion accion, Conocer y cambiar la practica educativa (2003).

Antonio Latorre. Espafia.

Por eso es importante no perder de vista que la finalidad principal es reforzar la

participacion colectiva de la comunidad educativa, donde el investigador pueda poner a
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disposicidn diferentes técnicas de recogida produccion y analisis asequibles y faciles de
manejar para lograr recoger la informacion de manera facil logrando los resultados del
proyecto.

Es asi como la investigacidn accion pretende comprender e interpretar las précticas
sociales para cambiarlas y mejorarlas, donde se pueda indagar y plantear preguntas para las

cuales se tienen respuestas; esto significa un compromiso de aprender algo nuevo.

También constituye una opcién metodoldgica de mucha riqueza ya que por una parte
permite la expansion del conocimiento y de tal manera va dando respuestas concretas a
problemaéticas que se van planteando, asi mismo los participantes de dicha investigacion, a su
vez se van convierten en investigadores que estan participando activamente en todo el
proceso investigativo y en cada etapa del proyecto donde se va logrando un producto de

reflexion constante que se proporciona en dicho proceso.

5.2 Contexto institucional:

El colegio Mi Taller es una institucion de basica primaria, ubicada en la localidad de San
Cristobal sur, en la direccion, Carrera. 1b Este #9a Sur-43 de la ciudad de Bogota, fundado por la
docente y rectora Maria Victoria Guatame en 1982, actualmente el plantel educativo cuenta con
100 estudiantes dentro de sus aulas y dentro de su cuerpo docente cuenta con la colaboracion de

7 profesores.
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5.3 Poblacion:

Para la realizacion de este trabajo investigativo escogimos a la comunidad educativa del
colegio “Mi Taller” ubicado en la Cra. 1b Este #9a Sur-43 de San Cristobal Sur, la localidad
namero 4 esta ubicada en el suroriente de Bogot4, entre las localidades de Santa Fe (norte),
Usme (sur), Rafael Uribe y Antonio Narifio (occidente) y por el oriente es limite metropolitano
con los municipios de Choachi y Ubaque. Entre las veinte localidades ocupa el quinto lugar en
extension, tiene suelo tanto urbano como rural, este Gltimo corresponde a la estructura ecoldgica
principal de los cerros orientales de Bogota.

La poblacién registrada en San Cristdbal es de 404.350 personas, esta localidad se ha
venido consolidando como un territorio intercultural pues ha acogido poblacién proveniente de
distintas partes del pais con sus costumbres y tradiciones, asi se ha constituido una importante
riqueza cultural sumada a un patrimonio material y ambiental.

Tomado de: Alcaldia Mayor de Bogoté- Secretaria General, Localidad N4 San Cristobal

Sur, Bogota, Alcaldia Mayor de Bogota- Secretaria General.

5.4 Fases metodoldgicas:

La investigacion del trabajo se desarrollo en dos fases las cuales son: Diagnostico, planteamiento
de la propuesta y la propuesta como tal, este proceso se basa en algunos referentes teoricos que le

dan soporte a la propuesta, con el fin de conocer el estado actual de la institucion y buscar una
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solucion a las diversas problematicas a partir de la consecucion de los objetivos desarrollados
dentro del proyecto.

Las metodologias se desarrollan de la siguiente manera:

Fase 1: Diagnostico:
Esta fase se desarrolla a partir de la observacion del contexto general de la institucion, en donde
se conoce el estado actual de la institucion, basados en la revisién y analisis de la documentacion
que se maneja dentro de la institucion. La rectificacion de este proceso se llevo a cabo mediante
la formulacion de algunas preguntas diagnostico para conocer la mirada de los miembros de la
comunidad sobre el estado actual del colegio Mi Taller, lo anterior se apoy6 en una encuesta
exploratoria:

% Encuesta exploratoria: Diagnostico sobre las problematicas que tiene el colegio Mi

Taller en la construccion del PEI, realizada por 3 docentes y administrativos y dirigida

por 2 investigadores/estudiantes de la Universidad Minuto de Dios.

Fase 2: Planteamiento de la propuesta y propuesta:
En esta fase se trabajé a partir de un taller en donde se tuvo en cuenta la participacion
administrativa y docente, en el disefio de la creacion de PEI del colegio Mi Taller y en donde se
llevaron a cabo los siguientes pasos:

e Taller de planteamiento de la propuesta y propuesta:

1. Lectura sobre principios y fundamentos que orientan el que hacer de la institucion,

definicion de una posible vision, misién, valores institucionales, objetivos y estrategias
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pedagdgicas que se puedan desarrollar en la construccién del PEI dentro del colegio Mi
Taller

2. Cuestionario de preguntas sobre el funcionamiento del PEI, los lineamientos y politicas de
calidad, del desarrollo de competencias del colegio Mi Taller.

3. Proyeccion de audiovisual de la Universidad Minuto de Dios en donde se relaciona la
importancia de la creacion de un PEI junto con sus componentes.

4. Reflexion sobre la importancia del PEI dentro de la estructura institucional.

6. Propuesta para la orientacion del PEI del colegio mi taller

Surge como resultado del proceso desarrollado dentro del colegio Mi Taller, relacionada con las
politicas vigentes del PEI y la gestion escolar, en ella se busca la participacion activa y el
compromiso de todos los miembros de la institucion educativa en pro de la creacion del PEI y en

la busqueda continua del mejoramiento de la calidad educativa de la institucion.

6.1 Presentacion

La propuesta de orientacién y creacién del PEI surge como resultado del trabajo de investigacion
que se realizo en el colegio Mi Taller, proceso con el cual se queria generar dentro de la
comunidad educativa compromiso y participacion, para asi poder identificar, las fortalezas,
debilidades y necesidades de tipo estratégico, curricular y disciplinar, al igual que explorar

estrategias Yy alternativas para la orientacion del PEI. Con la propuesta se busca que la institucion
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genere un proceso planificado sujeto a ser ajustado segun se requiera en el proceso de

construccion del PEI del colegio Mi taller.

6.2 ¢En que consiste la propuesta?

En ella se busca generar un proceso participativo que comprometa a los diferentes miembros de
la comunidad educativa en el proceso de creacion del PEI que se adelanta al interior de la

institucion, por lo que para ello se propone desarrollar dos etapas de trabajo las cuales son:

% Etapa uno: Sensibilizacion y caracterizacion de la institucion

Tiene como objetivo sensibilizar a la comunidad educativa frente a la construccion y
desarrollo del PEI institucional.

% Etapa dos: Apropiacion de referentes para la orientacion del PEI

En ella se propone reconocer y apropiar criticamente los referentes basicos para la orientacion y
creacion del PEI del colegio Mi Taller.

Asi mismo, estas etapas contienen una serie de estrategias, metas y actividades estructuradas
para garantizar y asegurar su desarrollo dentro de la institucion.

Esquema- propuesta:
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‘ PROPUESTA |

\

ETAPA UNO ETAPA DOS

|

SENSIBILIZACION Y
CARACTERIZACION DE
LA INSTITUCION

APROPIACION DE
REFERENTES PARA LA
ORIENTACION DEL
PEI

CONSTRUCION
DEL PEI

MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL

Morales. G.P- Berdugo.R. C

6.3 ¢ Que se busca con la propuesta?

Con la propuesta se quiere generar un proceso de construccion del PEI dentro de la institucién en
el que exista una particpacion y compromiso por parte de los miembros de la comunidad, de
manera que responda a las necesidades de la institucién y del contexto, basados en el

fortalecimiento de la gestién estragégica y de los principios de calidad educativa.
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6.4 Plan de accién

En la construccion del siguiente proyecto se tuvieron en cuenta los siguientes talleres para la
realizacién de dicha investigacion:
1. Encuesta exploratoria:
Encuesta de exploracion sobre las problematicas que tiene el colegio Mi Taller en la
construccion del PEI, realizada por 3 docentes y administrativos y dirigida por 2
investigadores/estudiantes de la Universidad Minuto de Dios:
e Laencuesta contenia preguntas abiertas, en las que se queria indagar el tipo de entorno
administrativo y escolar con el que cuenta el colegio.
e La encuesta contaba con una retroalimentacion de la importancia del PEI dentro de la
estructura escolar, dirigida por 2 investigadores/estudiantes.
e Al finalizar la encuesta se realizé una reflexion sobre la comprension del temay la
utilidad del mismo dentro de la construccion del PEI del colegio Mi Taller.

(Ver anexo 1)

2. Taller de planteamiento de propuesta y propuesta: Presentacion propuesta de mejora,
en la orientacién del PEI del colegio Mi Taller desarrollada en 4 partes y elaborada por 1
administrativo y docente dirigida por 2 investigadores/estudiantes de la Universidad
Minuto de Dios.

e Como primera medida se le entregaran una lectura a la rectora y al equipo directivo
tomada del libro Manual de gestion y administracién educativa del autor Hemel Santiago

Peinado, para que el grupo institucional, reconozca todo la informacion relacionado
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sobre el PEI, con el fin de desarrollar los principios y fundamentos que orientan el que
hacer de la institucion, y concretar cul es la posible vision, mision, valores
institucionales, objetivos y estrategias pedagdgicas que se puedan desarrollar en la

construccion del PEI dentro del colegio Mi Taller.

Luego se les entregara un cuestionario con algunas preguntas relacionadas con la lectura
anterior del PEI, para que el grupo de trabajo del colegio Mi Taller relacione el
funcionamiento del PEI, los lineamientos y politicas de calidad, del desarrollo de

competencias del colegio Mi Taller.

Enseguida de ello, se proyectara el video llamado ¢Qué es un Proyecto Educativo
Institucional PEI? tomado de You Tube: Donde un grupo de trabajo de la Universidad
Minuto de Dios relaciona la importancia de la creacion de un PEI junto con sus

componentes, https://www.youtube.com/watch?v=COcC 9SgmgM&t=21s, alli

también, se explica que es el PEI, cuales son sus funciones y por qué es importante
tenerlo a la hora de desarrollar un curriculo y plan de estudios dentro de una institucion,
esto con el fin, de conocer cual es el punto de partida, que han tomado los diferentes
participantes administrativos para materializar el Proyecto Educativo Institucional, el
curriculo y el plan de estudios dentro del Colegio Mi Taller.

Finalmente se dara un espacio para que la rectora y el equipo directivo comparta, lo que
han aprendido sobre el PEI y sus diferentes componentes; con el objetivo de que en
medio de la charla reconozcan el liderazgo participativo, compromiso y movilizacion
institucional que existe dentro de la parte administrativa del colegio Mi Tallery araiz a

de ello comiencen a indagar cuales son las posibles falencias existentes y como pueden
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darle una mejora a esas dificultades, tomando como base las herramientas proporcionadas
por el taller realizado.

(Ver anexo 2y 3)

7. Analisis de resultados

Acerca de las problematicas que tiene el colegio Mi Taller, realizado a los docentes y

coordinadores:

En la primera parte de la formacion de la metodologia del proyecto, se realizé una
sensibilizacion con respecto al trabajo a realizar para que los diferentes miembros de la
institucion conocieran a fondo el proyecto y se motivaran a participar en €él. Por lo que se elabor6
un diagnéstico de la investigacion, a través de una encuesta, con el objetivo de obtener
informacion precisa acerca de lo que los entes educativos conocen sobre el PEI y la importancia
del mismo dentro del colegio Mi Taller.

Por lo que se analizé la informacién obtenida en la encuesta y el taller se categorizo a partir de
los siguientes aspectos que describen las dificultades y fortalezas por las que esta pasando el

colegio Mi Taller en la creacion del PEI institucional.

Fortalezas dentro de la creacion del PEI del colegio Mi Taller:

e Presenta claridad en el sector donde se encuentra ubicado el colegio.
e Al interior del grupo administrativo es claro el rol que debe ejecutar cada individuo

dentro de la institucion, desde el conocimiento de sus derechos y deberes institucionales.
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e Dentro del grupo administrativo se maneja la autonomia, liderazgo y participacién activa
de cada individuo.

e Promueve procesos de fortalecimiento psicologico y académico del estudiante, desde el
fortalecimiento de los valores humanos.

e Plantea metodologias que busquen fortalecer las relaciones humanas.

e Busca la implementacion de objetivos claros que apunten a la modalidad presentada
dentro del colegio.

e Presenta proyectos que buscan el mejoramiento de la institucion desde la participacion de
diversos entes sociales como: El Proyecto de medio ambiente y ciudadania a cargo de la
Universidad Minuto de Dios en donde se realizaban précticas pedagdgicas y en donde se
instauraron algunas huertas urbanas dentro de la institucion.

e Conoce las politicas y directrices del Ministerio de educacién que estan vinculando
dentro de los procesos académicos, administrativos y sociales.

e Promueve los procesos académicos en pro de mejorar la calidad educativa de la

institucion.

Debilidades dentro de la creacion del PEI del colegio Mi Taller:

e Bajo sentido de pertenencia de la comunidad en general hacia el colegio Mi Taller.

e Falta de profesores de planta en la institucion, por lo que se presenta un frecuente cambio

de docentes en la institucion.
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Falta de espacio dentro de la planta fisica, para la cantidad de estudiantes con los que
cuenta, la cual no es pertinente para el desarrollo pedagdgico de los distintos programas
académicos.

Alto indice de inseguridad y accidentalidad en el sector en donde se encuentra ubicada la
sede de la institucion.

Poco compromiso de la comunidad académica frente a la construccion del PEI.

Falta de claridad en los diferentes aspectos que se relacionan con la formacion de los

estudiantes.
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Conclusiones

Luego de culminar la investigacion sobre la orientacion del PEI del colegio Mi Taller,

pudimos llegar a las siguientes conclusiones.

> Este proyecto a port6 a nuestra formacion como Licenciadas en Humanidades y Lengua
Castellana porque nos permitié hacer uso de los conocimientos pedagdgicos y
curriculares que adquirimos en nuestra formacion académica, logrando asi las bases

necesarias para el desarrollo de este proyecto.

> En el proceso de unificacion de la informacion se encontraron algunas dificultades dentro
de la institucién educativa, generando un clima poco favorable para la inicio de este

proyecto y por consecuente en la orientacion del PELI.

» Es fundamental generar procedimientos participativos que comprometan y vinculen a

todos los miembros educativos, para la orientacion y creacion del PEI, en el cremento y

los planes de mejoramiento de la institucion.

» Lacomunidad debe tener en cuenta el uso de la gestion educativa y el quehacer de la

institucién de modo que responda a las necesidades e intereses del colegio.
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» Es de gran importancia que los miembros de la institucion educativa cumplan con los
requisitos legales exigidos por la Secretaria de Educacion Nacional, porque el PEI les

servird como herramienta guia en todos los procesos educativos.

» Teniendo en cuenta los resultados obtenidos en la encuesta y el taller que se aplicaron en
el colegio Mi Taller es importante generar cambios en la institucion para lograr la

creacion del PEI, y también una estructura total dentro del plantel educativo.

» Para culminar, es importante que los miembros del colegio Mi Taller mantenga el interés
y la participacion activa en la construccion del PEI y se acojan a todas las normas
vigentes, ya que esta guia le permitira a la institucion sentirse identificado con los

procesos educativos que lleva a cabo.
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ANEXos
< Anexo 1:

CUESTIONARIO PARA LAPARTE ADMINISTRATIVA

Lapresente encuesta se realizara con el fin de conocer el proceso que lleva la mshiucion en
la construccion de PEL Con la informacion que se obtenga de esta encuesta, se disefiara una
estrategia que se ajuste a los requerinuentos de la institucion de tal forma se pueda onentar

Sl CTeaclon.

Componente de fundamentacion:

1. ;Cual es el concepto de educacion que tiene el colegio educativo “Mi taller™
Componente administrativo:

1. ; Qué caracteristicas debe tener el perfil de los docentes del colegio?

2. ;Queé caracteristicas debe tener el perfil del personal admimstrative?

3. ; Que caracteristicas debe tener el perfil del personal directivo?

4. ;Cuales son las necesidades de la planta fisica para la implementacion del PEI?
Componente pedagogico v administrative:

L. ; Qué estratemas han mchudo para atender a estudiantes con necesidades educativas
egpeciales?

Componente comunitario:
1. ; Que proyectos tiene el colegio para fortalecer el entorno local?

2. [ Que dificultades tiene el colegio para fortalecer la parficipacion de dicha comumdad al

colegio?
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CUESTIONARIO PARADOCENTES
La presente encuesta se realizara con el fin de conocer el proceso que lleva la mstitucion en
la construccion de PEL Con la informacion que se obtenga de esta encuesta, se disefiara una

estrategia que se ajuste a los requerimuentos de la mstitucion de tal forma se pueda onentar

31l CIeacon.

Componente de fundamentacion:

1. Consideran que el concepto de educacion que tiene el colesio educativo “Mi taller” es
pertinente para la construccion del PET?

1. ;Que estrategias tiene el colegio para asegurar la participacion de la comumidad educativa
Ia construccion de] PET

Componente administrativo:

1. ; Que caracteristicas le solicitaron a usted como docentes para trabajar en el colegio?

1, ;Que caracteristicas debe tener el perfil del personal directivo?

3. ;Cuales son las necesidades de la planta fisica para la implementacion del PEI”
Componente pedagogico v admindstrativo:

1. ;Cual es el enfoque pedagogico que persigue el colegio?

1, ; Qe tipo de metodologias implementa usted para fortalecer el enfoque pedagogico?

3. ;Que cambios ha vemdo operando al plan de estudio a partir del enfoque pedagomeo?

4. ;Que estrategias ha mchudo para atender a estudiantes con necesidades educativas
espectales’

Componente comunitario:

1. ; Que proyectos tiene el colegio para fortalecer el entorno local’

2. ;Como ha sido su participacion en dichos proyectos?






s Anexo 2:
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Anexo 3:

Evidencias fotografias de la implementacion de la propuesta dentro del colegio Mi Taller.
A cargo de: Claudia Berdugo y Paula Morales

Cuestionario de propuesta realizada por: La coordinadora y docente del colegio Mi Taller
Nancy Daza
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