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RESUMEN.

Colombia cuenta con nueve puertos para realizar las actividades de exportaciones e
importaciones, los més utilizados son: Cartagena, Buenaventura y Barranquilla. Para las
empresas del departamento de Antioquia son extensas y costosas las rutas existentes para
trasladar la mercancia a puerto, es por esto que el objetivo principal del trabajo es determinar los
impactos de los costos logisticos de transporte para las exportaciones por el nuevo puerto en
construccion, (Puerto Antioquia), generando con su funcionamiento ahorros significativos en
relacion con los tiempos de transporte de la mercancia, consumo de combustible y pago de
peajes. El trabajo se enfoca directamente a la zona de Antioquia porque es el departamento mas
exportador del pais, con la ventaja que puerto Urabé estara situado directamente en el
departamento de Antioquia, sin descartar que también sera una interesante alternativa para los

departamentos cercanos.

Ademas de la construccion de Puerto Antioquia, estd pendiente la construccion de una via
doble calzada entre Medellin-Urab4, y un tinel en Cafas gordas, generando una reduccion en

tiempos de transporte aproximadamente del 40%.

ABSTRACT

Colombia has nine ports for the export and import activities, the most used are:

Cartagena, Barranquilla and Buenaventura. For companies in the department of Antioquia are



extensive and costly existing routes to transfer the goods to port, which is why the main
objective of this work is to determine the impacts of logistics transportation costs for export by
the new port under construction, (Puerto Antioquia), generating significant savings in operation
times regarding transport of goods, fuel and tolls. The work focuses directly to the area of
Antioquia because it is the export department of the country, with the advantage that Uraba port
is located directly in the department of Antioquia, without ruling will also be an interesting

alternative for nearby departments.

In addition to the construction of port Antioquia, pending the construction of a dual
carriageway road between Medellin-Urab4, and a tunnel in fat Canas, generating a reduction in

transport times approximately 40%.
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INTRODUCCION.

El presente trabajo comprende el estudio de los costos actuales en que incurre una
empresa generadora para transportar la carga desde el departamento de Antioquia a los diferentes
puertos de exportacion con los que cuenta Colombia, solo se consideran los mas utilizados en la
actualidad: Cartagena, Barranquilla y Buenaventura; el estudio no solo pretende mostrar dichos
costos, sino también identificar las reducciones en costos logisticos del proximo puerto de la
regién, Puerto Antioquia.

En el trabajo se aprecian datos derivados de una extensa revision bibliografica
fundamentada en la problematica de la infraestructura vial en Colombia, que se deriva en bajos
indices de desempefio logistico; punto en el cual aparece como una interesante alternativa la
construccién de Puerto Antioquia, por su cercania a la poblacidn enfoque del trabajo, que es todo
el territorio antioquefio como principal exportador del pais, en el cual con datos reales hasta la
fecha se demuestra su importancia como enfoque estratégico para la incursion del pais en las

rutas interoceanicas de Asia y Europa con Suramérica.



1. EIl Elevado Costo del Transporte para Exportar Mercancias.

Actualmente Colombia cuenta con una precaria infraestructura vial para su acceso a

11

puertos, un ejemplo de ello es Medellin- Cartagena, para esta ruta solo hay dos opciones de vias

para llegar a su destino, donde la principal tiene un recorrido de 14 horas y media (638 km), y en

su trayecto se encuentran ubicados 11 peajes con un costo total de $290.000 y la segunda ruta

17 horas con 40 minutos (651 km), esta segunda solo se utiliza cuando la via principal se

encuentra cerrada por incidente (derrumbe, paro armado, manifestaciones...)

Tabla 1. Costos Yy trayecto

Horas
Horas de | Descanso
Ruta Peajes Valor Kilometros | transito | Conductor
Medellin - Buenaventura | 8 Peajes 284,000 |499 14 6
Medellin- Cartagena 11 Peajes 290,000 |633 16 6
Medellin- Barranquilla 10 Peajes 242,060 | 679 16 6
Medellin - Santa Marta 12 Peajes 308,860 |807 18 6

Fuente: elaborado por grupo de trabajo

Colombia posee nueve puertos en total, los mas destacados son Buenaventura,

Cartagena y Barranquilla, por donde se maneja la mayor parte del comercio hacia el exterior;

sumado a los pocos puertos utilizados, estan los problemas de infraestructura vial, los cuales se

evidencian en pocas rutas para llegar a destino y mal estado de las actuales. Como se muestra en

la gréfica 1, Colombia presenta un retraso importante si se habla de indices de desempefio

logistico.
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Grafico 1. indice de Desempefio Logistico, 2014.
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Graéfica 1. Indice de desempefio logistico

Fuente: Tomado y adaptado de (Concejo Privado de Competitividad, 2014)

Factores como la poca accesibilidad y extensas distancias de los principales puertos al
Departamento de Antioquia, hacen que los costos de transporte para llevar mercancias hacia

estas zonas sean elevados, de alli los bajos resultados obtenidos durante los afios 2010-2014 en

los indices de desempefio logistico.

En los ultimos tiempos se ha venido desarrollando y tomando fuerza la construccion del
Puerto de Uraba (Puerto Antioquia), el cual estara ubicado cerca a Turbo en Bahia Colombia, el

puerto en mencidn se ha convertido en una interesante y estratégica alternativa especialmente

12
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para el Departamento de Antioquia, el cual al mes de octubre del 2015 , tenia una exportacion
acumulada del “FOB US$ 2.639.153.878, mientras que Bogota que es el segundo mas
exportador hasta esa fecha habia exportado FOB US$ 2.262.677.681”. (Procolombia, 2015).
Con lo anterior se sustenta la importancia de tener un puerto en el departamento, adicional a ello

la cercania a departamentos o a ciudades que también poseen un elevado indice de exportacion.

Desde una perspectiva basada en costos logisticos de transporte, se busca evaluar la
relevancia del nuevo puerto para Antioquia, conociendo que es el departamento mas exportador
del pais, de acuerdo a lo anterior se plantea el siguiente interrogante, ¢cudl sera el impacto de los

costos logisticos de transporte para trasladar mercancias al puerto de Uraba?



Mala reputacion Multas por
internacional retraso
Demoras en los Retraso en Sobreprecio de Mayor
transitos hacia entregas mercancia probabilidad de
puerto de accidentalidad

EL ELEVADO COSTO DEL
TRANSPORTE PARA
TRASLADAR MERCANCIAS

A PUERTO
Posible Mal estado de
extorsion por Peajes costosos las vias
grupos armados
Distancia muy Pocas
extensas a Muchos peajes
puerto Vias

Gréfica 2. Arbol del Problema

Fuente: creado por grupo de trabajo.
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2. Antecedentes
Desde un contexto estratégico, el estudio realizado permite identificar las causas que
inciden en los elevados costos de transporte, y luego desarrollar un paralelo entre los puertos
maés utilizados y Puerto Antioquia para identificar su pertinencia; temas como la adecuacién
vial, célculos de distancias, costo de los peajes y consumo de combustible son aspectos
necesarios para tal fin.

Inicialmente se presenta un analisis a la literatura investigativa sobre los proyectos y
propuestas orientadas al mejoramiento de la competitividad y el desarrollo de Antioquia,
basados en las iniciativas tanto de las entidades publicas como privadas para mejorar la
infraestructura vial desde el Valle de Aburra hasta el Golfo de Uraba, asi como también todas
las adecuaciones necesarias para la construccion de un puerto que pueda atender la demanda

proyectada y los servicios asociados a la logistica. (Taborda, s.f).

Desde una perspectiva global en este trabajo se puede evidenciar el impacto de la
construccién del Puerto en Antioquia. “La construccion de un Puerto en el Uraba antioquefio se
ha convertido en una prioridad. Y ahora que es una realidad, es pertinente estudiar las
implicaciones del proyecto a nivel macro, determinando cuél sera su impacto en el desarrollo de

Colombia”. (Echeverry & Patifio, 2012)

Es un importante aporte desde el punto de vista del elevado costo de los fletes terrestres,
observado desde un aspecto general, ya que el autor lo lleva hasta los principales puertos del
pais, y resaltando el porqué de la importancia de una maya vial en buenas condiciones para

acceder a este nuevo puerto. “Calculo de los fletes terrestres, tiempos de transito y nivel de
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seguridad para las empresas del valle de Aburré y oriente cercano canalizando su comercio

exterior por el Puerto de Urab4, en el afio 2006”. (Zuluaga & Calle, 2008).

El objetivo de la investigacion es poder evidenciar la reduccién de costos en la utilizacion
el nuevo puerto Colombiano (Puerto Antioquia), al encontrarse directamente en el departamento
se destacan ahorros en: pagos de peajes Y fletes de transporte, asi como menor distancia en
trayecto recorrido; como lo manifiesta el directivo del grupo PIO S.A.S, “al respecto hay que
mencionar que uno de los aspectos que incrementan los costos de operacion, es el transporte

terrestre”. (Grupo Pio S.A.S., 2014, pag. 45)
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3. Objetivo General
Determinar el impacto de los costos logisticos de transporte para la exportacion de
mercancias por el puerto de Uraba desde el departamento de Antioquia, mediante acopio o

recopilacion de material bibliogréfico.

3.1. Objetivos Especificos

1. Identificar los costos logisticos actuales de las exportaciones por los Puertos
Colombianos desde el departamento de Antioquia a partir de revision bibliografica.

2. Caracterizar la informacion obtenida para descripcion de costos logisticos de
exportaciones desde el Departamento de Antioquia.

3. Realizar analisis comparativo de costos de transporte logistico de las variables méas
relevantes para las exportaciones de mercancias o productos seleccionados con el nuevo Puerto

de Uraba.
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4. Justificacion

El prop6sito de la presente investigacion es dar a conocer las posibles reducciones de los
costos logisticos en cuanto a transporte terrestre desde las empresas Antioquefias hasta el nuevo
puerto colombiano en el Urabg; en la actualidad los costos del transporte para el traslado de
mercancias hacia los puertos colombianos son elevados ya que contemplan variables como;
distancia, infraestructura vial, calidad de las carreteras, precio del combustible y nimeros peajes;
variables que disminuiran notoriamente con la creacion del nuevo puerto; hoy las empresas
Antioquefias solo cuentan con los puertos de Cartagena, Barranquilla y Buenaventura para
exportar sus productos, distancias que oscilan entre 20 y 24 horas de transito, situacion que con
la nueva propuesta se vera reducida aproximadamente hasta en un 50%; no solo el tiempo marca

la diferencia, lo hace también el nimero de peajes y las inversiones en infraestructura vial.

La investigacion que se esta desarrollando busca demostrar que las empresas Antioquefias
seran las més beneficiadas con este nuevo proyecto ya que cuando esté terminado Puerto
Antioquia, la cercania sera el mayor y mas importante impacto; con esta espera encontrar
reduccion no solo en el costo sino también en el tiempo. Puerto Antioquia en el Uraba
Antioquefio se convertira en una gran oportunidad para todas las empresas de la region, el
disefio planteado, la infraestructura vial propuesta y su cercania son las principales expectativas

de la nueva mega obra.

La importancia de este trabajo se ve reflejada en los pobres indices de desempefio
logistico que posee Colombia en los Gltimos afios, entre los cuales se resalta como puntos que

apoyan el tema tratado la infraestructura, el cumplimiento, trazabilidad; todos factores
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determinantes para el comercio internacional y los cuales son uno de los principales problemas

como se puede observar a continuacién en un estudio proporcionado por LAgyca, investigacion

y consultoria analitica (2012) afirma que:
Segun el indice de desempefio logistico (LPI) medido por el banco mundial en el afio 2012,
Colombia ocupé el puesto nimero 64 entre 155 paises, con una calificacion de 2,87 puntos
sobre un maximo de 5. Esta medicion incluy6 6 conceptos con los siguientes resultados para
Colombia: Aduanas, 2,65; Infraestructura, 2,72; logistica y comercio internacional, 2,76;
competencias logisticas, 2,95; Trazabilidad y visibilidad, 2,66; y cumplimiento, 3,45.
En el &rea de Latinoamérica y el Caribe representada por 22 paises, el mejor calificado fue
Chile con 3,17, siendo el pais latinoamericano que ostenta el mayor avance logistico en la
zona, destacandose mas que todo en la variable de cumplimiento con 3,47. Lo siguen en su
orden, Brasil, México y Argentina con calificaciones de 3,13; 3,06 y 3,05 respectivamente. El
resto de paises latinoamericanos obtuvieron calificaciones por debajo de 3,0, entre los cuales
Haiti ocupd el dltimo lugar de la zona con calificacién de 2,03. Estas cifras latinoamericanas
sefialan a los procesos aduaneros y a la infraestructura como los aspectos logisticos mas
débiles de la regién, mientras que la puntualidad y el cumplimiento en operaciones logisticas

es el aspecto de mayores avances. (pag. 11).

Ademas si se ahonda mas en este indice de desempefio logistico los anteriores datos
corresponden al afio 2012, para visualizar mejor la problematica y el rezago de Colombia es
importante observar los datos derivados del Banco Mundial y proporcionados por el Tiempo

solo dos afios después en su redaccion de economia y negocios donde se sefialo que:
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Al mirar la calificacion por variables de Colombia, las dos més bajas fueron la infraestructura,
con una calificacion de 2,44 (lugar 98 del mundo) y el seguimiento y rastreo, con una nota de

2,55 y el puesto 111 a nivel mundial. (redaccion economia y negocios, 2014)

Después de tabular esta informacion se determind que Colombia para el 2014 quedo
ocupando el puesto 97 en el indice de desempefio logistico de un total de 160 paises cayendo en
dos afios 33 puestos, y lo peor es que hasta 2012 estaba Colombia por encima de la mitad y solo
dos afios después se ubica por debajo de la mitad de los paises medidos, lo cual deja mucho que
pensar de las politicas locales que aporten mejorar estos indices. Cabe mencionar que para ese
entonces no se habian planteado proyectos como las autopistas 4G, pero en la actualidad estas

vias apenas estan en construccion y su impacto no se ha evidenciado.

En este punto cabe traer a colacion el histérico de los 20 productos mas exportados por

Antioquia entre los afios 2010- 2014. Cifras expresadas en ddlares, ver tabla 2.



Tabla 2. Ranking productos mas exportados de Antioquia

Barro, loza, etc.
Bebidas

Calzado

Caucho

Caza ordinaria
Comercio al por mayor
Cuero y sus derivados
Derivados del petréleo
Electricidad, gas y vapor
Equipo profesional y
cientifico

Extraccion de madera

Extraccion de minerales
metalicos

Extraccion otros minerales

Fabricacion de otros
productos alimenticios

Fabricacion de productos
alimenticios

Imprentas y editoriales
Madera y sus productos
Maquinaria eléctrica

Maquinaria excluida la
eléctrica

Material de transporte

De la tabla anterior se puede observar que la variacion de las exportaciones a sido

bastante negativa, va en un declive significativo, lo cual es preocupante si se habla de la

54.289.927,43 58.687.279,18
10.901.464,10 11.371.049,83
4.671.450,30 6.373.144,76
5.867.533,52 7.235.536,62
1.960.463,38  1.950.924,29
17.229.787,02 21.420.641,32
34.595.544,20 50.116.058,98
2.691.119,74 547.986,55
61.290.012,34 133.073.028,68

13.647.385,65 15.434.404,63
221.366,83 49.774,99
25.929.218,22 34.545.704,55
7.013.552,65 8.710.932,58

58.115.526,84 28.666.391,61 21.778.770,17
11.761.452,56 10.908.845,72 14.469.535,17
5.538.107,74 5.611.499,97 3.941.235,92
8.173.845,61 8.029.010,14 9.053.133,72
1.264.381,87 3.051.642,84 4.189.878,46
24.886.705,75 15.732.558,75 14.458.968,14
40.653.959,51 44.497.796,46 62.256.279,73
542.473,65 525.847,14 478.580,87
97.085.032,28 103.161.025,99 200.705.842,39

19.700.092,04 22.732.401,82 17.526.043,98
60.951,13 22.270,00 727.272,88
25.211.560,42 7.625.299,22 2.457.001,94
7.057.471,96 5.655.695,28 4.605.380,52

128.825.595,47 179.718.554,88 144.896.194,10 124.075.344,72 119.174.465,19

283.830.073,08 423.436.034,70 925.588.718,35 894.365.774,54 964.787.513,35

6.553.050,13 6.578.417,58
4.287.149,95 5.538.580,53
17.849.153,54 25.479.153,84

66.434.524,05 79.969.671,26

5.568.239,96  5.755.499,14 6.379.638,12
7.383.621,34 7.373.996,18 5.633.314,00
30.410.459,99 33.548.530,72 34.016.439,31

86.381.014,34 89.472.704,68 92.462.490,56

83.399.676,51 108.475.914,35 299.074.015,01 645.833.844,03 289.242.520,63
Fuente: tomado y adaptado de (Gobernacion de Antioquia, 2014)

importancia que tiene en la balanza comercial de un pais.

Bajo la perspectiva de buscar medios y métodos que mejoren para Antioquia este

21

-24,03
32,64
-29,77
12,76
37,30
-8,10
39,91
-8,99
94,56

-22,90
3.165,71
-67,78
-18,57
-3,95

7,87

10,84
-23,61
1,39

3,34
-55,21

panorama se sustenta el direccionamiento que se trata de proporcionar a este trabajo, determinar

el impacto de los costos logisticos de transporte para la exportacion de mercancias por el Puerto

de Uraba desde el Departamento de Antioquia y que sea un aporte importante para las empresas



antioquefias a la hora de definir en costos que tan util puede ser la construccion del Puerto

Antioquia.
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5. Marco Tedrico

En la actualidad para las empresas es de vital importancia la reduccion de costos, es por
ello que siempre estan en la busqueda de identificar nuevas formas de hacerlo, debido a que es
una de las principales formas de garantizar la permanencia y el sostenimiento de la organizacion
en el tiempo, y de esta manera hacerse mas competitivos.

5.1.Antecedentes de los Costos

Producto del desarrollo industrial y el avance tecnoldgico “F.W.Taylor y Henry Fayol
elaboraron teorias que abarcaron ampliamente el estudio de tiempos y movimientos en la
produccion, lo que origind la estandarizacion de los tiempos en la mano de obra”. (Paulino &
Magdalena, 2014, pag. 5), debido a la revolucion industrial que propiné la segunda guerra
mundial, las empresas alcanzaron altos niveles de produccion, como consecuencia de ello
surgieron problemas para los dirigentes tales como:

Las continuas variaciones en el precio de los articulos, cuyos pecios se establecian por su
historico.

Falta de una medida que les facilitara el control periddico de las eficiencias operativas a
los directivos empresariales.

Para esta época el ingeniero Harrington Emersion con los aportes de Taylor y Fayol,
construyo teorias que propugnaron la determinacion cientifica del costo y posteriormente
“Crister F Harrison, en sus investigaciones de elaborar un método que permitiera el control de la
produccion industrial disefio lo que posteriormente se conocié como el método de los costos

estandares”. (Paulino & Magdalena, 2014, pag. 5)
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5.1.1. Concepto Costos Estdndares.

Con el objetivo de conocer los mérgenes de ganancia para una empresa se debe tener
claro los costos de produccién por unidad ya que este es el fundamento principal del costo
estandar, como se sustenta a continuacion:

Son aquellos que esperan lograrse en determinados procesos de produccion en condiciones
normales, relacionado con el costo por unidad y cumple basicamente el mismo propoésito que
un presupuesto, sin embargo los presupuestos cuantifican las expectativas en términos de
costos totales mas que en términos de costo por unidad. (Paulino & Magdalena, 2014, pags.
5-6).

5.1.2. Elementos que integran el costo.

Relacionado directamente con los costos estandares y para poder establecerlos, se hace
necesario la plena identificacion del costo y sus componentes, es por ello que en un analisis se
logra establecer en el costo tres elementos fundamentales: Materiales, Mano de obra, Costos
indirectos de fabricacion.

Siendo este ultimo el més relevante para el tema de la investigacion, porque es alli donde

se puede incluir el costo del transporte.

5.2. Definicion de Costos
Desde el punto de vista financiero “Los costos son las inversiones que se realizan con la
expectativa de obtener beneficios presentes y futuros. Por lo tanto reconocer los costos de una

actividad es reconocer el monto de la inversion realizada”. (Rincon & Villarreal, 2010, pag. 13)
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5.3. Clasificacion de los Costos

De acuerdo con Rincon (2010) los costos se pueden claisficar por su dependencia en
cinco grupos: Costos de produccion, Costos operacionales, Costos de oportunidad, Costos
implicitos, Costos 0ciosos.

Es importante sefialar que los costos de transporte entran en el grupo de los costos
operacionales, los cuales se definen de la siguienta manera.

5.3.1. Costos Operacionales

Para llevar a cabo todo tipo de actividad productiva se hace necesario una inyeccion de
capital, de la cual en el mediano y largo plazo se espera una retribucién, es por ello que el costo
es netamente el valor que me genera dicha actividad, pero queda saneado luego de finalizar la
negociacion comercial (venta del producto o servicio). Desde un contexto global los costos “Son
la inversiones que se destinan para crear el proceso de socializacion de la empresa y los
productos ( la socializacion para nuestro analisis la dividiremos en dos, interna y externa).
Tambien reconocidos como gastos administrativos y gastos de venta”. (Rincon & Villarreal,
2010, pag. 14)

5.4. Reducir los Desperdicios

La empresas colombianas se enfrentan ante un panorama complejo en términos de los
elevados costos de transporte, es por ello que es de vital importancia la constante bdsqueda de
nuevas alternativas que reduzcan este impacto negativo, ya que como sustenta Lefcovich (2009)
“cuando se pone como objetivo la reduccion de costos lo que realmente se debe encarar es la
eliminacion sistemica de los desperdicios y despilfarros”. (Lefcovich, 2009, pag. 4), desde este
aspecto reducir costos implica la busqueda de alternativas que ayuden a minimizar los

desperdicios.
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Por otro lado vale la pena mencionar algunos elementos que influyen directamente en el
resultado final del costo asociado a transporte, los cuales pueden ser determinantes para
establecer el valor total de este costo. Estos elementos son: transporte terrestre,contenedores,
puertos, incoterms.

5.5. Transporte terrestre.

Para el transporte terrestre los beneficios en términos de utilidad en valor no son tan
destacados, por su elevado costo, pero pese a esta desventaja es el mas notorio por factores
como, “flexibilidad, rapidez, penetracion y coordinacion”. (Mauleon, 2014), lo que lo hace tan
importante poder cumplir con los estandares de tiempos y rentabilidad establecidos por las
organizaciones.

5.5.1. Especificaciones de vehiculos

Para efectuar una operacion por medio del transporte terrestre es necesario tener en

cuenta las caracteristicas del producto y la carga, lo que permite definir qué condiciones se

necesitan para transportar la mercancia. Ver tabla 3.



Tabla 3. Especificaciones segun la carga y el producto

Segun estructura

Caracteristicas

Camion rigido

La cabeza tractora o cabina del conductor y la caja de carga
estan unidas por el chasis

Camion articulado o
trailer

La cabeza y la caja o remolgue se pueden separar por el eje
de enganche

Tren de carretera

Formado por un camion rigido y una caja remolcada por
aquel

Tréiler con plataforma

Lleva una plataforma en lugar de caja de carga

Tipos vehiculo segun
mercancia

Transportan

Cisterna Liquidos y gases

Granelero Materiales solidos a granel (grava, arena, abono, cereales)
Porta contenedores Tréiler adaptado para contenedores

Jaulas Aminales vivos

Gondolas Grandes pesos

Frigorificos, isotermos y
congeladores

Productos de temperatura controlada

Porta automoviles

Coches nuevos

Fuente: elaborado por grupo de trabajo
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A continuacion se presenta la tabla de relacion de peso, volumen y capacidad de algunos

vehiculos.
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Tabla 4. Caracteristicas de vehiculos

2 ejes 5.9 245 | 245 | 512 | 3050 | 1216
3 efes 610 | 245 | 245 | 128 | 33-60 | 1824
Tréiler 135 245 | 245 |24-26| 80-88 | 32-33
Trallercama | 44 245 | 290 | 24-26| 92-98 | 32-33
rebajada
Tren de

15 245 | 245 | 24-26 | 100120 | 38
carretera

Fuente: tomado y adaptado de (Mauleon, 2014)

Para profundizar un poco mas en el transporte terrestre se hace necesario conocer lo
siguiente.

5.6. Contenedores

Un contenedor es un elemento unificador de carga, el cual de acuerdo al tipo especifico
de mercancia destinada a transportar debe tener unas condiciones necesarias para preservar la
calidad y el buen estado de la mercancia, reduciendo al maximo los riesgos de manipulacion,
desde la aspecto aduanera, el contenedor se define de la siguiente manera: “Por contenedores se
entiende el elemento de transporte o caja que consiste en un recipiente especialmente construido

para facilitar el traslado de mercaderias”. (Direccion Nacional de Aduanas, s.f.)
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5.6.1. Tipos de contenedores
Existen varios tipos de contenedores maritimos de acuerdo a la necesidad estos son:
dry van 207; dry van 407; dry van 40" high cube; reefer 20°; reefer 40°; reefer 40°high
cube, contenedor abierto de 20 open top; contenedor abierto de 40 open top; contenedor
abierto de 20 flat rack; contenedor abierto de 40" flat rack; contenedor collapsible 20" flat rack;

contenedor collapsible 40" flat rack.

Cagaseca | | HghCube || Techoabeo | | Techoremoidi || 51 ‘agmf’a'”

Plataforma Aislado Iso-tanque Cargas a granel

Gréfica 3. Tipos de contenedores

Fuente: tomado de (Legiscomex, s.f.)



5.6.2. Marcacion de contenedores.
Todos los contenedores poseen una serie de letras y nimeros que son la informacion y

especificaciones bésicas que lo identifican, a continuacion se ilustra su significado:
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Emblema propietario Altura autocontrol
Rotulo mercancia peligrosa
Grafica 4. Rotulos de contenedores

Fuente:tomado y adaptado de (Legiscomex, s.f.)
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Gréfica 5. Identificacién del contenedor

Fuente:tomado y adaptado de (Legiscomex, s.f.)

TTN: codigo del propietario

U: Identificacién de la categoria del equipo
984320: nimero de serie

0: cifra de autocontrol

45: codigo de dimensiones

G1: codigo de tipo

.15} CUFT

L

al =|-:...|3. I:.ﬂl:' :i: 3t

Gréfica 6. Marcas del contenedor
Fuente:tomado y adaptado de (Legiscomex, s.f.)
Maxgross: peso bruto maximo

Tare: tara

Payload: peso neto
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Cub.cap.: cubicaje
5.7. Puertos.

Un puerto es un espacio destinado para el movimiento de mercancias, personas e
informacion con fines comerciales; cuyo propdsito principal es el trnsito de contenedores para
desarrollar actividades de importacion y de exportacion, el resultado de este dinamismo se ve
reflejado en la balanza comercial de un pais. Los puertos se pueden clasificar segun la finalidad
de la actividad econdmica que ejecuten, por lo cual pueden ser “industriales, graneleros, de
contenedores, turisticos, comerciales, petroleros y polivalentes” (Trade y logistics innovation
center, s.f.)

De acuerdo con lo anterior es importante preguntarse ¢Cudl es la finalidad que el puerto
en actual construccion va a tener?, como todo puerto este va a movilizar mercancias para
importacion y exportacion, donde lo més destacado es la cercania de las principales ciudades,
ademas de estar directamente en el eje bananero el cual es una fuente importante para las
exportaciones en Colombia; pero a la vez es importante resaltar que este puerto se tiene previsto
como un sitio de trasbordo de mercancias, ya que a futuro se planea la construccion de un nuevo
puerto en la costa Pacifica més precisamente en Nuqui Choco (Tribugd) y posteriormente la
construccién de un ferrocarril que va a unir estos dos puertos con el objeto de aportarle a los
paises suramericanos con la incursion en las rutas interoceénicas de Europa y Asia con
Suramérica para ser una interesante alternativa y de esta manera no tener que utilizar el canal de
panama, adicional a esto el canal de panama no posee la capacidad para atravesar buques de
gran calado, por lo cual es una vision estratégica que puede hacer que Colombia comience a

aprovechar su potencial estratégico a nivel mundial.
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5.8. Infraestructura para llegar a Puerto Antioquia

Dentro del marco del desarrollo territorial, y para conocer el avance de los proyectos que
impulsan el cumplimiento de los costeos planteados en el presente trabajo, con la finalidad de
evidenciar el estado de las concesiones para la construccion de las autopistas de la montafia (mar
1y mar 2) tinel de toyo y los 17 taneles restantes, y vias de acceso entre Santafé de Antioquia y
Cafias Gordas, se utiliza el documento autorizado por el Concejo Nacional de Politica
Econdmica y Social (CONPES) y facilitado por el Departamento Nacional de Planeacion, el
cual en el CONPES 3836 se destaca “la importancia estratégica del proyecto corredor de Santafé
de Antioquia-Canas Gordas; tinel del toyo y vias de acceso”. (Concejo Nacional de Politica
Economica y Social, 2015), donde su importancia radica en la reduccion de tiempos Yy altercados
en la via, al ser una obra cuyo tramo va a ser en su mayoria subterranea, con tan solo 20
kilometros de vias a cielo abierto, el resto de la via esta planeada por una serie de 18 tineles, un

tanel largo, el tanel de toyo con una longitud de 9,7 kildbmetros y 17 tlneles cortos.

En la gréafica 7 se ilustra la nueva ruta sobre la cual esta proyectada la mega obra
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(Concejo Nacional de Politica Economica y Social, 2015)

Gréfica 7. Mapa de la nueva ruta entre Santafé de Antioquia y Cafias Gordas

La linea roja ubica el sector donde sera construida la mega obra, por una via totalmente
nueva y una vez finalizada la otra via se utilizara en casos de mantenimiento de la principal.

Cabe mencionar que en el Urabé ya se tiene casi finalizada la construccion de la doble
calzada entre el tigre y turbo que a futuro sera la conexion entre las autopistas de la montafia y el
enlace con el nuevo puerto.

El CONPES 3836 también tiene identificados la totalidad de puentes que necesitara la
obra, los cuales son 36 en total, asi como también la longitud de cada uno de ellos, es importante
mencionar que los recursos para este proyecto ya estan pactados, los cuales estan distribuidos
entre la Nacion, el Departamento de Antioquia y el Municipio de Medellin, cada uno tiene

destinados unos rubros de dinero, los cuales al ser bastante significativos estan distribuidos en 10
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fases que van desde el afio 2015 hasta la finalizacion y legalizacion de la obra proyectada hasta

el afio 2024,como lo muestra la tabla 5.

Tabla 5.Inversiones de cada entidad para el nuevo proyecto

_ ., Departamento unicipio de
Afio Nacién depAntioquia M:Moadzllfn Total
2015 - 39.756,6 26.504,4 ©3.275,1
2016 - 59.634,9 39.756,6 132.212,7
2017 - 79.513,2 53.008,8 186.550,2
2018 - 99.321,5 66.261,0 233.187,8
2019 27.014,1 119.269,8 79.513,2 279.825,3
2020 @4.549 .4 119.269,8 79.513,2 279.825,3
2021 130.000,0 99.391,5 66.261,0 233.187,8
2022 130.000,0 79.513,2 53.008,8 186.550,2
2023 130.000,0 59.634,9 39.756,6 139.912,7
2024 28.718,6 39.756,6 26.504,4 @3.275,1
Total 540.282,0 795.132,0 530.088,0 1.865.502,0

(Concejo Nacional de Politica Economica y Social, 2015)

Es necesario indicar que en el CONPES ya se plantea la construccion del ferrocarril

bioceanico que unira la ventaja competitiva que comparte Colombia con panama al estar

cerca a los dos océanos, este tren se estipula que pasaria desde barranquilla hasta

Buenaventura pasando por todos los puertos existentes y 10os que se espera construir, puerto

Antioquia y Tribuga Choco.
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5.9. Incoterms

Para las negociaciones internacionales es importante conocer cuéles son las
responsabilidades entre comprador y vendedor esto con el fin de determinar los costos totales
para cada negociacion.

De acuerdo con lo anterior cabe mencionar que existen diferentes términos de
negociacion diferentes de acuerdo a las necesidades de las partes negociantes, en las cuales se
determina hasta que parte del trayecto se asumen las responsabilidades de la carga, lo cual no
quiere decir que Incoterms sean leyes o normas, solo son contratos de compraventa que sirven

como soporte para aclarar mas el panorama del tramite comercial, ver tabla 6.

Tabla 6. Incoterms 2010

Texto inglés Texto castellano

code Descripcion Descripcion

EXW EX Works...named place Fabrica (en) lugar convenido

FCA Free CArrier_named place Franco transportista lugar convenido

FAS Free AlongSide ship...named port of shipment Franco al costado del bugue puerto de carga convenido
FOB Free On Board._named port of shipment Franco a bordo...puerto de carga convenido

CFR Cost and Freight __named port of destination Coste vy flete...puerto de destino convenido

CPT Carriage Paid To... named port of destination Transporte pagade hasta._puerto de destino convenido
CIF Cost, Insurance, Freight...named port of destination Coste, seguro v flete...puerto de destine convenido
CIP | Carriage and Insurance Paid to...named place of destination | Transporte v seguro pagados hasta, puerto de destino convenido
DAT Delivered At Terminal... Named port of destination Entregado en terminal...puerto de destino convenido
DAP Delivered at Place ._.named port of destination Entregado en un punto...lugar de destino convenido
DDP Delivered Duty Paid...named place of destination Entregado derechos pagados...lugar de destino convenido

(Santander trade, 2016)
5.9.1. ExWorks.
En el contrato de venta se estipula que el vendedor entrega la mercancia en la puerta de

su propio negocio sin cargarla en el vehiculo del cliente.
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5.9.2. Free carrier.
“El vendedor entrega la mercancia, despachada para la exportacion, al transportista o la
persona designada por el comprador en el lugar convenido”. (Legiscomex, s.f.).
5.9.3. Free on board.
La mercancia se entrega por parte del vendedor puesta sobre la borda del buque, sin el
pago de seguro ni transporte internacional.
5.9.4. Free alongside ship.
La mercancia se entrega al costado del buque en el puerto de origen, con transporte hasta
alli pagado hasta alli y con tramites de aduana de origen efectuados.
5.9.5. Cost and freight.
El vendedor entrega la mercancia en su puerto de origen y paga los costes del transporte
internacional hasta su puerto de destino.
5.9.6. Cost insurance and freight
El vendedor entrega la mercancia en su puerto de origen y paga los costes del transporte
internacional hasta su puerto de destino, adicionalmente también sufraga el costo del seguro
internacional.
5.9.7. Carriage paid to.
Se entrega la mercancia cuando la pone a disposicién del porteador designado por el y
ademas paga los costes de transporte hasta destino convenido.
5.9.8. Carriage and insurance paid to.
Se entrega la mercancia cuando la pone a disposicion del porteador designado por el y
ademas paga los costes de transporte hasta destino convenido, ademas sufraga el total del costo

del seguro internacional.
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5.9.9. Delivered at place.

El vendedor realiza la entrega de la mercancia a bordo del transporte de llegada sin ser
descargada del transporte del transporte principal y con gastos de flete internacional sufragados
en cualquier sitio convenido en el contrato.

5.9.10. Delivered at terminal.

El vendedor realiza la entrega la mercancia en una terminal o un puerto designado en el

contrato una vez descargadas del transporte principal con costos de flete internacional cubiertos.
5.9.11. Delivered duty pay.
El vendedor costea todo el transporte y seguro de la mercancia hasta la puerta del

comprador, lo cual significa que es la minima responsabilidad para el comprador.
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6. Marco Metodoldgico

Tipo de investigacion: mixta (cualitativa y cuantitativa), cualitativa porque se estudia las
ventajas que presentan los puertos actuales mas usados y las que aportaria el nuevo Puerto de
Urab4, para una posterior comparacion y cuantitativa porque mediante el desarrollo del trabajo se
plasman gréficas o tablas donde se evidencia la reduccion en los costes del transporte para
trasladar la mercancia al nuevo puerto, por motivo de cercania a las empresas de Antioquia, las
cuales representan la mayor exportacion del pais. En las graficas y tablas se percibe la
disminucion en kilémetros recorridos que debe realizar un tracto camion para llegar a destino, asi
como la reduccion en combustible y peajes.

Disefio de investigacion es de campo, debido que todos los datos recolectados son
esenciales obtenidos del entorno real.

La poblacién de estudio se desenvuelve en el gremio de la industria de las empresas de
Antioquia, porque son las méas beneficiadas con la utilizacion del nuevo puerto.

La muestra de la poblacién sera de 15 empresas generadoras de la ciudad de Medellin a
las cuales se les realiza una encuesta con preguntas cerradas y los resultados obtenidos, se
clasifican, se analizan y se tabulan para dar un positivo o negativo de lo que piensan dichas
empresas.

Los instrumentos utilizados en la investigacion son: recopilaciones bibliograficas que
permitan medir, evaluar y justificar el objetivo planteado; consulta a paginas gubernamentales
donde se puede analizar la problemética actual, adicional se visitan bibliotecas y plataformas
logisticas que brindan datos e informacion que enriquecen el desarrollo de la investigacion.

Adicionalmente se utiliza una herramienta suministrada por el ministerio de transporte

para calcular el flete a pagar al conductor de una manera justa (SICE TAC).
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7.  Desarrollo
7.1. Identificacién de costos de las exportaciones por los Puertos Colombianos desde
el departamento de Antioquia.

En el desarrollo de la investigacion se evidencian las cifras actuales de las exportaciones
efectuadas del Departamento de Antioquia, los usuarios aduaneros mas frecuentes y los paises
destino de las exportaciones.

Antioquia es el principal eje exportador de Colombia, tanto por su riqueza agricola, como
por su variedad de empresas, en una identificacion de las empresas méas exportadoras del pais
para el segundo periodo (febrero) de 2016 y para poder conocer el destino de las exportaciones
del Departamento, con el objeto de vislumbrar estrategias que permitan observar desde un
ambito mas global este fenémeno se desarrolla el siguiente cuadro, en él se ubican las empresas
mas exportadoras de ese lapso de tiempo y a su vez los paises destino de sus exportaciones, ver

tabla 7.
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Tabla 7. Empresas y destino de sus exportaciones

RAZON SOCIAL PAIS DESTINO

ITALIA

AGRICOLA GUAPASAS BELGICA

REINO UNIDO

AGROPECUARIA EL TESORO S.A. ESPANA

AGROTUNEZ S.A. GUADALUPE

MARTINICA

ANDES CAST METALS FOUNDRY LTDA ESTADOS UNIDOS

PANAMA

ANHIDRIDOS Y DERIVADOS DE COLOMBIA S.A. ANDERCOL
COSTA RICA

ASOCIACION DE PRODUCTORES DE AGUACATA HASS COLOMBIA SAT ESPANA

C 1 COLOMBIANA DE EXPORTACIONES AGROPECUARIAS S A ITALIA

DINAMARCA

PAISES BAJOS
(HOLANDA)

C.I COINDEX S.A. BELGICA

ITALIA

REINO UNIDO

ALBANIA

C.I. ACHIOTE S.A.S ESTADOS UNIDOS

REPUBLICA

C.I. TEJARES TERRACOTA DE COLOMBIA S.A. DOMINICANA

BELGICA

ITALIA

C.I. TROPICAL S.A.S -
ESPANA

PORTUGAL

ESTADOS UNIDOS

ITALIA

MALTA

ESPANA

C.I. UNION DE BANANEROS DE URABA S.A. - UNIBAN POLONIA

REINO UNIDO

ALEMANIA

BELGICA

COSTARICA

COLOMBIANA FLEXOGRAFICA DE PLASTICOS S.A.S COSTA RICA

BELGICA

COMERCIALIZADORA BANUR S.A.S. ESPANA

PORTUGAL

COMERCIALIZADORA INTERNACIONAL BANACOL DE COLOMBIA S.A. REINO UNIDO

ESTADOS UNIDOS
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BELGICA

ESPANA

ITALIA

PORTUGAL

SUECIA

NORUEGA

ALEMANIA

ESPANA

COMERCIALIZADORA LORENZO BELLO DIAZ Y CIA LTDA

BELGICA

COMPARNIA PECUARIA AGRICOLA

GUADALUPE

CRYSTAL

COSTA RICA

GUATEMALA

DINMONTES S.A.S

PAISES BAJOS
(HOLANDA)

INDUMAS.C.A

COSTA RICA

INDUSTRIAS ESTRAS.A

COSTA RICA

MARKETING DE COLOMBIA S.A COMERCIALIZADORA C.I. MARKETCOL S.A

ESTADOS UNIDOS

PRODUCTOS FAMILIA

REPUBLICA
DOMINICANA

SOCIEDAD DE COMERCIALIZACION INTERNACIONAL BANAFRUT S.A.

BELGICA

REINO UNIDO

SOCIEDAD DE COMERCIALIZACION INTERNACIONAL CONSULTORIA Y SERVICIOS BANANEROS S.A.S.

BELGICA

ITALIA

ESTADOS UNIDOS

SOCIEDAD DE FABRICACION DE AUTOMOTORES S ASOFASAS A

PERU

SOCIEDAD DE FABRICACION DE AUTOMOTORES S.A

PERU

CHILE

MEXICO

WOLF & WOLF LATIN AMERICA S.A

GUADALUPE

Fuente: elaborado por grupo de trabajo

Para comprender mas la magnitud de los destinos de las exportaciones se expresa esta

informacion en un gréafico, donde se puede identificar el porcentaje de las exportaciones por cada

pais de la tabla, ver grafica 8




W ITALIA M BELGICA

m REINO UNIDO B ESPANA

W GUADALUPE B MARTINICA

m ESTADOS UNIDOS H PANAMA

m COSTARICA H DINAMARCA
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Gréfica 8. Porcentaje de exportaciones por pais destino

Fuente: creado por grupo de trabajo.
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En la tabla 8. Se puede evidenciar los costos actuales de transporte terrestre para llevar
mercancias hasta el puerto seleccionado; entre los costos mencionados se encuentra el SICE-
TAC; nuevo sistema para el calculo de fletes establecido por el gobierno segln decreto 2228 de
2013, del (Ministerio de transporte, 2016), para el calculo por medio de esta herramienta se debe
considerar variables como: Tiempo de espera, tiempos de cargue y tiempos de descargue, para
totalizar el valor a cancelar al transportador; y para el valor a cobrar a las empresas generadoras
se suma el porcentaje de utilidad establecido por la empresa de transporte.

Como se puede evidenciar en la tabla 8 Antioquia no se acoge a los valores establecidos

por el SICE-TAC; porque las empresas transportadores manejan diferentes tipos de negociacién



para cada cliente, acorde a los volumenes de carga que la empresa presente, viéndose de esta

forma como un beneficio para la empresa generadora.
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Tabla 8. Costos transporte terrestre

46

Primavera $24.200
Supia $24.200
Tarapaca 2 $49.700
Medellin- $ 81.854 | $ 91.000| $ 60.000 | $ 66.000 |->antagueda $39.300 499 14 75Galones | $  585.225
Buenaventura Betania $35.900
Uribe $35.900
Loboguerrero $28.300
Cerritos 2 $44.900
Total Peajes $282.400
Niquia $3.100
El Trapiche $33.000
El Pandequeso $22.000
Los Llanos $21.800
Medellin- Taraza $21.800
Cg;f]agﬁ';ﬁ Mrls 95704 | $ 105274 $ 65.000 | $ 71500 | La Apartada $21.500 643 18 96 Galones
Nepomuceno Carimagua $44.260
Las Flores $11.800
El Carmen $22.500
Gambote $23.300
Turbaco $14.800
Total Peajes $239.860
Medellin- Niquia $2.800
Cartagena por San $ 95.704 | $ 105.274 | $ 65.000 | $ 71.500 Elctlrapiche $33.000 593 16 99 Galones $ 712.000
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Onofre El Pandequeso $22.000
Llanos $21.800
Taraza $21.800
La Apartada $21.500
Carimagua $44.260
La Esperanza $21.900
San Onofre $21.600
Gambote $24.100
Turbaco $14.800
Total Peajes $249.560
Niquia $2.800
Trapiche $33.000
Pandequeso $22.000
Los Llanos $21.800

Medellin- La Apartada $21.500

Barranquilla $ 100535 $ 110588 | $ 70.000 | $ 77.000 | Taraza $21.800 679 16 102 Galones
Carimagua $44.260
El Carmen $22.500
Flores $11.800
Sabanagrande $23.300
Calamar $21.500
Total Peajes $246.260
| Medellin-Turbo | 65000($  71500|8  62500| 8 68750 | Ebejico $26700] 340  |8Horas  [51Galones [ 397953

Total Peajes $26.700

NOTAS

Flete: Valor que la empresa transportadora paga al propietario o beneficiario del vehiculo

Tarifa: Valor que la empresa de transporte cobra al generador de la carga
*Peajes Calculados para una TM 2Ejes, este varia segun los ejes del vehiculo

Promedio de consumo de una Tracto camién es de 6,7 Kilémetros por Galén
Valor Galén ACP para el dia 11/Mayo/2016 $ 7.803

Fuente: Elaborado por grupo de trabajo
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En la tabla 8. Aparece resaltado el costeo hacia el Urab& debido a que en la actualidad
aunque solo existe un peaje sobre la via y el costo del combustible es basicamente la mitad del
costo de los demas destinos las empresas transportadoras de carga cobran un valor por tonelada
de ($68.750) el cual es incluso superior al de algunos puertos como por ejemplo buenaventura
($66.000), esto se debe a que actualmente cuando un vehiculo llega a Uraba no tiene
alternativas para cargar nuevamente el vehiculo y en ocasiones se tiene que desplazar hacia otra
ciudad o municipio para poder conseguir carga, con este costo elevado lo que los transportistas
logran es blindar los costos para no perder en caso de no garantizar una nueva carga en el
destino.

7.2. Caracterizacion y descripcion de los costos logisticos.

En el estudio de las rutas mencionadas se hace énfasis en los trayectos mas utilizados
desde Medellin:

Medellin-Turbo, Medellin-Cartagena, Medellin-Buenaventura y Medellin- Barranquilla.
Se debe tener en cuenta que para Cartagena se cuenta con dos rutas, la principal es por san Juan
de Nepomuceno y la alterna es por san Onofre, las cuales tiene diferencia en tiempo de recorrido
y galones consumidos, ya que por san Juan de Nepomuceno el tiempo de recorrido es de 18
horas y el consumo de combustible es de 96 galones, mientras que por san Onofre el tiempo es
de 16 horas y el consumo de combustible es de 99 galones; incurriendo en el costo final.

Los parametros para la identificacion de los costos de transporte hasta los destinos
enunciados anteriormente son: Tarifa cobrada a la empresa generadora, peajes de la ruta,
kilometros recorridos, galones consumidos; adicional a estos se debe considerar el término de
negociacion pactado entre vendedor y comprador (Inconterms 2010), el cual incluye las

responsabilidades de ambas partes, esto es importante tenerlo en cuenta porque para cada
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Inconterms existen responsabilidades diferentes; otros costos a considerar son: Empaque y
embalaje, documentacion, gastos financieros (certificado de origen), intermediacion aduanera,
manejo 0 maniobras portuarias.

Como elementos que constituyen el costo del transporte de mercancias a Puerto tenemos:

7.2.1. Tarifa cobrada a la empresa generadora.

Esta tarifa varia de acuerdo al tipo de vehiculo, y la cantidad de mercancia a despachar,
si la mercancia es volumen se cobra por cupo de vehiculo, y si es peso se cobra por tonelada;
como se menciond anteriormente el SICE TAC es una especie de calculadora implementada por
el gobierno para calcular el valor a pagar al transportador y por ende calcular el valor por
tonelada a cobrar al generador.

7.2.2. Peajes.

Son las tarifas que paga el vehiculo para circular por lugares determinados, el dinero

recolectado se destina para el mantenimiento y reparacion de las vias.
7.2.3. Kilometros recorridos

Es la distancia recorrida por el vehiculo desde un punto a otro, para el caso de Puerto
Antioquia se espera una reduccién significativa en el kilometraje recorrido ya que por las
mejoras realizadas a la maya vial y los tlneles proyectados se acorta la distancia recorrida.

7.2.4. Galones consumidos

Es el consumo que presenta un vehiculo al recorrer una distancia determinada, este

también se vera impactada positivamente ya que una buena maya vial, una reduccion en los

kilometros recorridos hacen que los vehiculos tengan un menor consumo de combustible.
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7.2.5. Empaques y embalajes
Es la preparacion que se realiza a los productos para ser despachados a su cliente final,
esta preparacion incluye etiquetas, recomendaciones y manejo del producto. Como embalaje se
conoce a agrupar la mercancia por referencia o lote, estos costos varian de acuerdo a las
condiciones establecidas entre comprador y vendedor.
7.2.6. Documentacién, gastos financieros, intermediacién aduanero, manejo o
maniobras portuarias.
Todos estos constituyen gastos de exportacion de un producto a un pais determinado, son

variables constantes que se deben considerar al momento de exportar mercancia.

7.3. Andlisis comparativo costos logisticos de transporte puerto de Uraba vs demas
puertos.
Como se evidencia en la tabla 9 el comparativo de los costos de transporte demuestra una
reduccion significativa con la construccién de Puerto Antioquia, cabe decir que esta cifra se

consiguio con el promedio en costos por tonelada de los principales puertos.



Tabla 9. Comparativo de costos
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Medellin-

Cartagena

por San Medellin-

Juan de Cartagena
Medellin- $ Nepomuce | $ $ por San $ Medellin- $ $ Medellin- | $ $
buenaventura | 66.000 $2.046.000 | no 71.500 2.216.500 | Onofre 71.500 $2.216.500 | Barranquilla | 77.000 2.387.000 | Turbo 54.067 1.676.068

Fuente: elaboracion por equipo de trabajo
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El anterior comparativo de costos totales est4 basado sobre el promedio de las tarifas de
las empresas transportadoras, al cual se le descontaron los rubros de combustible y de
valor de los peajes, y en su lugar se sumaron los valores de combustible hacia el Urab4,
el cual es 50% menor que para los demas destinos, y el valor de peajes que para el caso

de Uraba es uno solo en la ruta actual.

Por otra parte se puede decir que el costeo méas inmediato para aplicar por las empresas
transportistas es el que aparece en la tabla 9 que se muestra anteriormente, puesto que el
puerto se estd construyendo en la actualidad y en el transcurso de dos afios las obras

estaran finalizadas.

Para tener una idea mas clara de la relevancia de Puerto Antioquia se despliega
la siguiente gréafica, donde se ilustra que Medellin- Puerto Antioquia es el valor en
costos mas econdmico con un porcentaje del 16%, a comparacion de los demas

destinos que se distribuyen la torta con porcentajes superiores al 19%



los diferentes puertos

16%

19%

21%

Gréfica 9. Comparativo de costos

Fuente: elaborado por equipo de trabajo.

porcentajes costos de transporte a

B Medellin-Turbo

B medellin- buenaventura

B Medellin- Barranquilla

B Medellin- Cartagena por San
Juan de Nepomuceno

Medellin- Cartagena por San
Onofre
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Cabe mencionar que el panorama mejora bastante para el departamento por

proyectos como la construccion de “una doble calzada entre Medellin y Uraba”.

(Duque, 2008) Adicional la construccién del tunel de Toyo en Cafias Gordas, con lo

cual se espera una reduccion del 40% en el trayecto recorrido hasta Puerto Antioquia,

desde esta perspectiva se presenta la tabla 10 en la cual se estima el costo aproximado

del transporte con la finalizacion de estas futuras obras de infraestructura vial.

Tabla 10. Comparativo costos a futuro vs costos actuales

flete a futuro combustible . »
con moneda  Lflete por tonelada | flete menos 10% | 40% peajes total kilometros
actual $45.757 $1.126.283 | $ 238.772 $53.400 $1.418.455 204
flete actual $68.750 | no aplica $ 397.953 $26.700 $2.131.250 340

Fuente: elaborado por grupo de trabajo

De la tabla 10. Se puede argumentar con moneda actual las diferencias en los costos de

transporte cuyo valor se afecta en gran medida por una reduccion del 10% del flete, ya

que no seria necesario cobrar este rubro a las empresas generadoras porque ya existiria
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carga de compensacion para salir de la region, en pocas palabras este rubro es la forma

de blindarse de las transportadoras de carga para cubrir el costo de regreso en caso de no
encontrar mercancia para ser transportada. Es de resaltar que en la anterior tabla el costo
de los peajes aparece superior al actual, esto es debido a que se estima la instauracion de

por lo menos un peaje mas, luego de la construccion del tinel de Toyo.

Con la anterior informacion se genera la tabla 11, donde se evidencian los ahorros que
se tendrian con la construccion de puerto Antioquia y obras de infraestructura vial
asociada versus los costos de transportar mercancias por los demas puertos objeto de
estudio en este trabajo.

A continuacion se sustenta el ahorro que puede traer para el transporte de

mercancias la utilizacion de Puerto Antioquia.

Tabla 11.Diferencia de costo entre Urabd y los demas puertos

DIFERENCIA EN
RUTA PARA LLEGAR A VALOR VIAJE A VALOR VIAJE COSTO ENTRE
PUERTO PUERTO MEDELLIN-URABA * URABA Y LOS
DEMAS PUERTOS
MEDELLIN-CARTAGENA POR
SAN JUAN DE NEPOMUCENG $2.216.500 $1.418.455 $798.045
MEDELLIN-CARTAGENA POR
SAN ONOFRE $2.216.500 $1.418.455 $ 798.045
MEDELLIN-BARRANQUILLA $2.387.000 $1.418.455 $ 968.545
MEDELLIN-BUENAVENTURA $ 2.046.000 $1.418.455 $ 627.545
OBSERVACIONES

* El valor viaje Medellin- Uraba esta proyectado con la consutruccidn del nuevo puerto y la infraestructura vial proyectada

Fuente: construccién de equipo de trabajo
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Para tener una idea mas clara de la magnitud de los ahorros que traeria para el

transporte la construccion del puerto en el gréafico 10 se expresa el comparativo de cada

uno de los puertos y la diferencia en costo con el puerto de Uraba.

Gréfica 10. Comparativo de costos entre Uraba y los demas puertos versus ahorro para

cada uno de ellos.

$2.500.000 -

$2.000.000 -

$1.500.000 -

$1.000.000 -

$500.000 -

H VALOR VIAJE A PUERTO

B VALOR VIAJE MEDELLIN-URABA
*
DIFERENCIA EN COSTO ENTRE
URABA Y LOS DEMAS PUERTOS

Fuente: construccién de equipo de trabajo
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Conclusiones.

La identificacion de los costos permite concluir que actualmente la zona de
Uraba donde quedara ubicado Puerto Antioquia no es lo suficientemente comercial,
panorama que cambiard notoriamente una vez entre en funcionamiento el nuevo
proyecto, ya que este traerd a la region y al pais desarrollo en su cadena logistica y
aprovechamiento de su infraestructura aun sin explotar.

Identificados los costos actuales puede concluirse que Puerto Antioquia
representa para las empresas reducciones en tiempo y dinero, lo cuales se veran
reflejados en las utilidades de las organizaciones.

Como conclusion final se puede manifestar que Puerto Antioquia sera para el
departamento la principal opcion de salida de exportacién para sus mercancias, en este
encontraran multiples beneficios que representaran mayores utilidades y ahorros para
las organizaciones, lo que se refleja en aumento en las exportaciones que finalmente

impulsaran la balanza comercial del pais.

Recomendaciones
Evaluar y desarrollar los demas proyectos planteados en pro de impulsar cada
vez mas las ventajas competitivas de Puerto Antioquia.
Conociendo cada uno de los elementos que influyen en el costo del transporte
hacia Urab4, se recomienda constantes inversiones relacionadas con la maya vial que
alimentara este proyecto, para minimizar el impacto de cada uno de estos elementos en

el costo total.
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Se recomienda finiquitar las obras pendientes relacionadas con el puerto y
ademas la construccion del Puerto de Tribugéa en el choco para aprovechas la ventaja
competitiva que esto traeria para el pais en relacion con el canal de panama, ya que seria

la alternativa para el trasbordo de mercancias de buques de gran calado.
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ANEXOS.

Con el propdsito de conocer la percepcion de las empresas generadoras en el
departamento de Antioquia en cuanto a la construccion de Puerto Antioquia se disefia
mediante la herramienta GOOGLE DOCS la encuesta abajo relacionada; esta se envia
mediante correo electronico a empresas como: Haceb, Nutresa, Bonem, Socoda, Arclad,
Novaventa, Zenu, Euroceramica, EPM, Parmalat-Proleche... entre otras.

El principal objetivo de la encuesta es medir la importancia que el nuevo puerto

traer para las empresas de la Region.



Cuestionario Trabajo de Grado
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Buenas noches, somos Frank Usuga, Faber Gil, estudiantes de ultimo semestre
de tecnologia en Logistica de la Universidad Minuto de Dios y por medio de la presente
nos dirigimos a usted para solicitar la elaboracion de la siguiente encuesta para nuestro
trabajo de Grado el cual esta basado en el nuevo proyecto Puerto Antioquia.

*QObligatorio
1. Que tan importante para su
empresa es la construccion de puerto

Antioquia: *

Muy importante
Importante

Medianamente importante
Poco importante

Nada importante

moow»

2. Puerto Antioquia trae para

su empresa: *

Reduccion en costos
Reduccion en tiempo
Mayores utilidades
Todas las anteriores
Ninguna de las anteriores

moow>

3. Con que periodicidad

realiza su empresa exportaciones: *
A. Muy Frecuente
B. Frecuente
C. Poco Frecuente
D. Nada Frecuente

4. Cual es el destino de las
exportaciones que realiza su

empresa: *

Centro América
Norte América
Sur América
Europa

Asia

Africa

Oceania

GMmMoOOw>

5. De donde es el origen de las
importaciones realizadas por su

empresa: *
A. Norte América
B. Sur América

Centro América
Europa

Asia

Africa

. Oceania

OTMMOUO

6. SU empresa cuenta con
departamento de comercio

internacional:
A. SI
B. NO

7. De las siguientes empresas
de transporte, cual es la que utiliza su
empresa con frecuencia para el

desarrollo de la actividad: *
Sanchez Polo
Ditransa

Coltanques

Botero Soto

Otro:

moow>

8. Usualmente la mercancia
objeto de operaciones de comercio
internacional que utiliza su empresa

se despacha mediante: *
Contenedor de 20"
Contenedor de 40 Estandar
Contenedor de 40 High Cube
Otro:

P

9. Su concepto por la

COow>

construccion de puerto Antioquia

es: *
A. Favorable
B. No Favorable



Recuento de 1. Que tan importante
para su empresa es la construccion de
puerto Antioquia:

@ Muy
impuortante

@ Imporante

La pregunta nimero 1, en su resultado muestra la importancia que tiene la construccion

del puerto para las empresas de Antioquia, teniendo un porcentaje del 71.4%.
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Recuento de 2. Puerto Antioquia trae para
su empresa;

@ Todas las
anteriores

@ Reduccidn en
tiempo

& Mayores
utilidades

La percepcidn de las empresas de Antioquia frente a la construccion del nuevo puerto es

bastante positiva, ven reflejada reduccion en tiempo y mayores utilidades para la compafiia.



Recuento de 3. Con que periodicidad
realiza su empresa exportaciones:

@ Frecuente
@ Foco Frecuents
& Muy Frecuents

En esta pregunta se evidencia que las empresas encuestadas tienen una actividad de

exportacion constante, ya que el 50% exportan frecuentemente.
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Recuento de 4. Cual es el destino de
las exportaciones que realiza su
empresa;:

& Horte
Ameérica

@ Centro
Ameérica

O SurAmérica

@& Europa

Como se muestra en la pregunta nimero 4, el mayor destino de las exportaciones del
Departamento de Antioquia son para el continente Americano con un 28.6% para: Norte

América, Centro América 'y Sur América, solo el 14.3% exportan para Europa.
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Recuento de 5. De donde es el origen de las
importaciones realizadas por su empresa:

@ torte América
@ Europa

O Asia

@ SurAmérica

42.9%

A diferencia de las exportaciones las importaciones del departamento de Antioquia, son
bastante divididas, siendo Norte Ameérica la primera con 42.9% la zona de donde mas se importa,

lo sigue Asia con 28.6%, luego Europa con 21.4% y finalmente Sur América con 7.1%.



Recuento de 6. Su empresa cuenta con
departamento de comercio internacional:

@ sl
® o

En esta pregunta se evidencia que el 71.4% de las empresas encuestadas cuentan con
departamento de comercio internacional, lo que es muy favorable para el desarrollo de la

actividad pero, cabe resaltar que el 28.6% carece de esta area.
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Recuento de 7. De las siguientes empresas de
transporte, cual es la que utiliza su empresa con
frecuencia para el desarrollo de la actividad:

@ Coltanques

@ Botero Soto
@ COCRDILOGISTI...
@ Ditransa

@ transtainer

@ Transportes for
® Suppla s.a.

@ Malco

Como se muestra en la pregunta 7 son muchas las empresas encargadas de transportar la
mercancia desde el Departamento de Antioquia a los puertos actuales, siendo Botero Soto la

empresa mas utilizada.



Recuento de 8. Usualmente la mercancia objeto
de operaciones de comercio internacional que

utiliza su empresa se despacha mediante:

@ Contenedor de 40
High Cube

@ guacales de
madera

O Contenedor de 40
Estandar
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Respecto al contenedor a utilizar para las exportaciones sigue siendo el contenedor de 40

high cube el més utilizado, por su tamafio y capacidad es la mejor opcion de las empresas para

exportar.
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Recuento de 9.5Su concepto porla
construccion de puerto Antioquia es:

@ Favorable

Para la pregunta 9, puede concluirse que las expectativas del Departamento de Antioquia

frente a la construccion del nuevo puerto es 100% favorable.

En la encuesta realizada se pudo evidenciar: la importancia que trae el puerto para las
empresas, los paises destino de las exportaciones de la region, origen de las importaciones,
empresas de transporte mas utilizadas. ..entre otros aspectos que apoyan la construccion de este

nuevo puerto como un eje de desarrollo para la region.
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A continuacion se evidencian los recibos de los peajes para algunas rutas

Recibos Medellin- barranquilla por san Juan de Nepomuceno

=

r H“"‘r\ '. < f "_’)'.
N 4 7
GOBERNACION DE ANTIOQUIA
" Secretara de Infraest

PEAJE PANDEQUESO
5 CATEGORIAIV

COMPROBANTE DE
PAGO DE PEAJE

o $ 22.000

[J
[ N

Linea de Atencion al Usvario 866 41 01
ELNO PAGO DEL PEAJE SE SANCIONA CON MULTA DE 8 SMM.LV (Art. 131 Loy 769 de 2007, ‘s

\z CONSERVE ESTE TIQUETE, LA POLICIA DE CARRETERAS LO EXIGIRA R J

INSTITUTO NACIONAL DE VIAS
NIT: 800215807-2
ODINSA P.I S.A CONTRATO 25072011
LA APARTADA

Fecha: 2016-05-08 04:08:38
Clase: CAT. 4
Eo’digo operador: 1063287050

i
Tarifa: 21500 Efectivo
Folio: C4 000000115325 Via 1801 §1

MAS KILOMETRoS )¢ vina Ministerio de Transport,
orte

Instituto 0 G
 Nacional de Vias

CONTRATO N, 250 DE 2011
ZODINSA, |

NIT. 860.510.636.5"

s o
o L oot 2. 203

——

A EXGRLD ik ¢

R
ULy

€C020537qgg

FIDUCIARIA DE OCCIDENTE
FIDEICOMISO 3-120 NIT. 830.054.076
CONCESION DESARROLLO VIAL DEL ABURRA NORTE

ESTACION DE PEA ‘- TRAPICHE

Fecha: 08/05/2016 11:49:27

Tiquete: TPCO1-PAR-VI-96166
Categoria: VI Valor: 33000

Carril: VIA-TRAPICHE-01 Sentido: A
fForma de Pago: Particular

Atendide por: LUZJ

\ ACY
TNSTTTUTO MACTOHAL DF VIAS

tarita

fotie: tA U

INSTTTUTO N
Wit
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REPUBLICA DE COLOMBIA PuE—— ™
MINISTERIO DE TRANSPORTE [\ ConcrsionamaviAL A
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA ( m‘“”ﬂé

NIT 830.125.996-9 - —

DATOS CONCESION SOCIEDAD CONCESIONARIA VIAL MONTES DE MARIA S.A'S. fgreie sl 4o
NIT 900858096-4.
Contrato de Concesién BOLFTERIA MANUAL
Bajo Esquema de APP No. 07 2015
9 No 002274
PEAJE FLORES .
/s B3 0 4y {0 N
002 Categor
g:gy ]slﬁﬂf 3700 PEAJE EL CARMEN VALOR $ $22 500
No 0021241C3 frcelid S s P
Sentido: Ccrozal-Sincelejo (®) MINTRANSPORTE €D pamaionte
il ——
CONCESIONARIA VIAL MONTES DE MARIA PEAJE SABANAGRANDE
NIT.900,856t096-4
PLAZA DE PEAJE 07/05/2016 19:12
CALAMAR Categoria 4
Fecha: 2016-05-07 20:36:40 o Socraoest
C}a§e: CAT. 4 Via 007
Codigo operador: 1051360537 Sentido: Barranquilla -Sabanagrande
Tarifa: 21500 fectivo

E
FoTio: C4 00000003194 Via 2301 §1
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Medellin-Barranquilla

Medet b ol e )

INSTITUTO NACIONAL DE VIAS

' FIT: 8062158072

PEAJE FLORE BIT dUQp]JQQ- I

kgl il . ODINSA P ‘J(._A ::x:éSAHJ 25072011

Carril 006 Categoria 3 ] %ot .

Pago: $11800.00 }

a: 2016-05-05 16:45:40
No 001403653 AT @ » I{X:( 0
Sentido: Sincelejo-Coro = ] e s ok
i ‘ ‘ i Cadigo operadoi: 392
A 4 Efectivo
’ g ’ rifa: 24500 Botive
‘ !I‘r‘;):n: C5 000000303701 Via 202 sz
}I /l ,TJ;‘JA}' ':[DE ocg ey g ' 3 »7
*”‘-Falor'»i; 3120 W17 ggp 054.075 % Q
ESIACTY F\ARRULA.O 1AL D 4
10N DE pRpye TRAP Icpg BURRA NORTE
R “5/2015 pg. 5 ® — I .
: 9:07
or .| COB-PARC- V1128715
1: Vf,{APV “" ;36900
Fo"1a e g aTE~06 sentygy: g

A 30
Mza1d0 pop. S oy t1cu] Conorobante

- = INSTITUTO NACTONAL DE vIAS
2 . TT 800215807-2
ODINSA P, 5.4 CONTRATG 250/2()1)
LA APARTADA

Fecha: 2016 05-05 22:41:48
Clase: CAj. 5

INSTITUTO NACIONAIB.OI;EZVIAS % Badigo operadars 39275785
NIT: 800215 :
ODINSA P.I S.A CONTRATO 250/2011 i Tarifa: 74200 EFesiivg

TARAZA - Frito: C5 000000314867  via 1no2 sz

Fecha: 2016~ 05 05 20:39:17

Clase: CAT. D

Cadigo operador. 1045417541 @

Tarifa: 24500 Efectivo - " B

Falio: C5 000000309174 Via 701 $1




Forma de pago:
gl
l’l
N il

n

+Con- este tmuete iueue salir del-
“gorredsr sin cancelar u.uLvamante 51

ih ¢

(®) MINTRANSPORTE

" \llG‘lLADO
UPERTRANSPORTE

Peaje Zona Franca Carrﬂ':v 1

“Fecha:2016/05/06°13:065: 41 _[‘att.gur\a 5

Tiquete: 0001600189592
Ffectivo

AT
@ﬂiﬁﬁll Iiﬂll{lll Nll;ll _

$22. 200

'Iii" E!!Illlﬂﬂitll

Precio:

I

0A

m=.—_===

1 1EA

T~

ha. pasado nenos: (le 8 horas:.

Conserve. sii. tiguets, rérmphza °I i
permise’ de wovilidad por ¢4 horab,
ueu*ieto 0785 de 2014 e
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rumm&xammm MAS KILOMETROS DE ViDA Ministerio de Transports
o e TNSHORTE o (%mm i A NI - Instituto Nal:lanal |la Vias
NIT 830.125.996-9 3 -
DATOS GONCESION SOCIEDAD CONCESIONARIA VIAL MONTES DE MARIASAS. CAT V' | 0
i [WORS Sos6000]
[- o
Sontretaie Concesion BOLETERIA MANUAL =1 5 a
Bajo Esquema de APP No. 07 2015 B § 2
3 | ] PVl D T rONTDATA AlsoER R naati e

s N° 008543 . Bk mmmf g
> DAL CATESORIAL - N/ E//: QODlNSAM 8
PEAJE EL CARMEN (7 %+ VALORS H NIT. 860.510.626.3 E

: $25.300 i \

R Hlllllllllllllllllllll IIII IIII

€CC01891731

PEAJE SABANAGRANDE

06/05/2016 12:19
Categoria 5

. Pago: $26900.00
No 000646589
Via 002
Sentido: Sabanagrande-Barranquilla

RIA
TONARIA VIAL MONTES DE MA
o NIT.900.858.096-4

PLAZA DE PEAJE

- ek - M. SABLISA - 1Tk 36278 88 311 355 177 B o

. /‘/\&jz((/u —ﬂ g/au ./(A

CALAMAR
[ Fecha: 2016-05-06 10:51:58
oy S Clase: CAT. 5
k m Codigo operador: 30897004
~ESSTHSEEY  PEAJE PANDEQUESO Tarifa: 24200 Feotive,
CATEGORIA YV @ Folio: C5 000000215032 Vi
anaAc c
NIT. 805.009.908 - 3 V& ﬁ 6 D grgg%aniflgE
o0 $3<5:.'3.22> o
\_ COMSERVEESTE ioUETE | Ley 769 do 2002) @mWTG e o



Medellin-Cartagena
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M«M\m - CN"*/\)W

< INSTITUTO NACIONAL BE VIAS
NIT: 800215807-2
ODINSA P.I S.A CONTRATO 25072011
TARAZA

Fecha: 2016-05-04 22:51:30
Clase: CAT. 5
Codige operador: 1545422473

Tarifa: 24500
Felia: €5 000000308928

Efectivo
Via 701 S1

fGENCIA NACIONAL DE' INFRAESTRUCTURA
NIT: 830125996-9
AUTUPISTAS DE LA SABANA . CONT.002-07
LA ESPERANZA

lecha 2016 -05-05 09: 04 2%

5
tod1gc'0perador 23220078

Tarifa: 24200
Folio: C5 000000135443

Efectivo
Via 1202 S2

INSTITUTO. NACTONAL DE VIAS
NIT: 800215807-2
ODINSA B.1 S.A CONTRATO 25072011
SAN ONOFRE

Fecha: 2016-05-05 10:26:21
Clase: CAT. 5

Codige operador: 1044908664
Tarifa: 23900

Efectivo
Folio: C5 000000102304

Via 2001 S1

0,

MAS KILOMETROS DE VIDA

75 B 00000044 T 4 15815 - 300RINT

7

TNSTITUTO NACICNAL- -DE VIAS
N[T BU0219607-2
GOINGA PLT 5.4 CONIRATO 75072011
LA APARTADA

techa: 2016-05-05 00:37:50
Clase: CAT. b

Codigo operador: 1007112308

0 Efectivo @
Tarifa: 2420 Via 1602 Q2

folio: ©5 000000314825

WWW. conV|alnet

r VIGILA DO

) swemawore

Conserve este tiquete

y obtenga el beneficio

de hora y media en igumPbroBARTEDE PAGO

: —— FIDEICOMISO CORREDOR

agdo pea]e e

05/05/2016 14:49:54 A+ P CAf;Tlf‘\G‘;NQ

Pago: 14.800,0 “carF iR Y 462

NRO: FON-FONO2-PAR-VN2733730.083. 630-9

Usuario: WBATISTA CONTRATO 0868804

www.convial.net MICROPEAJE LAHEROICA

ASISTENCIA. 24 HORAS £ E

| iWho: 6734236 3

| 312 6913905

Ministerio de Transporte
Instituto Naclnnal de Vias
CAT il z
an § s0.06000] \Z
e

4 //QODlNSAM

NIT 860.510 628-3

. IHlHIlIHIIIlIHIIIIIIIIHIlII|I

cCcCc0189151

lo
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Medetlin (::£7Lf{z§7<>»u4

FIOUCIARIA DF OCCIDENTE
FIDEICOMISO 3-f20 NIT. 830.054.076

CONCESTON JESARROLLD y
ESTACION D= PEAJE NIQUII;:L . S RRTE

fecha: 03/05/2016 11 :40:59
Tiquete: NQAZ5-PAR-y [ I-71100
Categoria: VI Valor: 3100
Carri]; VIA-NIQUIA-NS Sentido: A
Forma(de Pago: Particylar .
Atendido por: MARIAB

FLIJCIARIA DE OCCIDENTE

FIJEICOMIST 3-120 NIT. 830.054.076
CONCESION CESARROLLO VIAL DEL ABURRA NORTE
ESTACION DE PEAJE TRAPICHE

Fecna: 04/05/2016 16:33:45

Tigsete: TFCOB-PARC-VII-287294
Catzgoria: VIT Valor: 36900

Ca~~1l: VIA-TRAPICHE-06 Sentido: B
Forma de Pago: Particuiar Comprobante
Atzndido por: GLORIAL

&

2 $17.000
$17.000

TOTAL

LEY 675 Propiedad Horizontal

n LoD 048

PEAJE PANl;Equéo
CATEGORIAYV
0047048 «

Linea de Atencién al Usvario 866 4101

&

mp. Aamicca - . 1SABLISH - 1

mW

OMPROBANTE DE
PAGO DE PEAJE

$ 25.000

(A 131 Loy 769 do 2002) @;ﬁ‘?m

ek 54278 86 - 311 355 17 79 Rgre. - At

@

PEAJE GAMBOTE

05/05/2016 11:16
Categoria 5

Pago: $26700.00

No 002345946

Via 003

Sentido: Cartagena

FIDUCIARIA DE OCCIDENTE

~IDEICOMISO 3-120 NIT. 830.054.076
CONCESION DESARROLLO VIAL DEL ABURRA NORTE
ESTACION DE PEAJE NIQUIA

recha: 03/05/2016 06:47:18
Tlquete: NQA15-PAR-Y11-258366
Categoria: VII Valor: 3100 )
Carril: VIA-NIQUIA-S5 Sentido: B
Forma de Pago: Particular
Atendido por: YULYV
CADUCIDAD 12 HORAS

AN

INSTITUTD NACIONAL: DE VIAS
NIT: B00215807-2
S.A CONTRATG

{05 LLANDS

o

250/2011

<)

ODINSA P.1

fecha: 2016-05-04 18:34:13
Clase: CAT. 5 R
todigo operador: 1042765915

Efectivo

ifa: 24500
Tarifa: 245 Via 202 §2

Falio: €5 000000303462



Medellin- Buenaventura

(*

Vie: Ruta 2508
DHIG |LADO

Fecha: 2016«0”:09:01 .
CONCESION
Clase: CAT.5% - | PACIFICO TRES

Cadigo cperador: 1060593073

] i )
A NI | Inﬁaestmcmr:
i

Tarifa:24200 Efectivo Peaje de Supia
Folio:C5 000000000966  Via 902 S2 8 Comprobante de Pago
Autopista Conexion Pacifico 3

Vi. Programa de seguridad: § 278 Contrato de Concesibn@
Pago: Resolucin 08052 del 8 de enero de 2016 APP - 005 - 2014
Fiduciaria Bancolombia
Nit: 830054539-0
Pacifico Tres SAS.
© Nit: 900763357

FELIZ VIAJE Via: R

NIT.830 . 054 . 060 - 5
hutopistas de'- CafRONTRATO O COMCESH . 0387

NIF 830. 054 060 5

\IIGILADO
PPﬂ e: TARAPACA 2 @
Via: VIA 40z
Fecha: 29/04/2016
tHora: 20:44:34
CQdigc gperador
wsszsrie - CONPROBANTE DEPAGO
Categoria: ©
pago: Ffectivo  DESARROLLO VIAL ARMENIA

valor: g 3%7330003;8&]“ - MANIZALES

SUPERTRANSPORTE

No.:

o FIDHCOLDEX FIDEICOMISO
AUTOPISTAS DEL CAFE
NIT.830.054 .060-5

PEAJE BETANIA y i Isa

ABR 29 DE- 20]6 23: 59. ]foyectos demfraestructura s7a,
Categurla 5 Nit: 890.327.996-4

Pago: $35900

EFECTIVO Fiduciaria
No.: C5 A788981 (6/ Corficolombiana
Carril : 1

Nit: 300.140.887-8

Linea de atencion al UsusF)g CBANTE DE PAGO

(2)2238660_Cel 315 560 2442
Sentido TULUA™ BUGA

P

*

78

AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

s . NIT: 830.125.996-9 VEA: RUT: 2

. 509
P.A FIDUCLARIA BAN[‘DLUHBIA
.539-0

PRIMAVERA

CONTRATO DE CONCESION APP -
Fecha: 2016-04-29 16:25:47
Clase: CAT. 5
Codigo operador:

006 - 201

1042063439

Tfarifa: 24200
Folio: £S5 00000116422

Efectivo
Via 302 §7

COMPROBANTE DE PAGO
1o DESARROLLO VIAL ARMENIA
M 530050 SPEREIRA - NANIZALES

Peaje: SANTAGUEDA “FIDUCOLDEX FIDEICOMISO

Via: VIA 701 FE
¢ AUTOPISTAS DEL CA

E‘;‘;ﬂa %3/245%31 NIT.830.054 . 060 -5

ez " CONTRATODE CONCESON .38

24625233 e
Categoria: G
- fectiv ILADO
Pago: Efectivo G
Valor: § 39.300 @SUPERTRAHSPORTE
No.: CVII 000\)00048316 -
A FELTZ VIAJE
COMPROBANTE DE PAGO
COMPROBANTE DE PAGO
2EAJF URIBE nso
‘Nt:t?t 015 2321 H e e
‘ ig Juf dq 3 Nit: 890.327.996-4
‘1 ( :)J
[uTxVU -
3.1 05 482128 Fiduciaria
‘\é;rriis' 2 @Corﬁcdomb!ana

800.140.887-8
inea de atenzicn al usuar VB

\/)2238:)00 rel 315 560 2443MPROBANTE DE PAGO
Zentids LA PRILA - TULUA

ACNIT 830,094

®




5 PEAJE LOBOGUERRERO
Concesionario Loboguerrero Buga S.A.S
NIT 900.631.515-3

Fecha:2016/04/30 05:20:31
Categoria: 5

Precio: $28.300

Forma de pago: Efectivo
Tiquete: 0000500053599
carril: 1

Ejes:

VIGILADD SUPERTRANSPORTE
ATENCION AL USUARIC 24 HORAS
; Cel: 317-4045221
1gbo.buga.peajes@gmai1.com
info@concesionarioibsas.com.co
Atienda las normas de seguridad viai
No conduzca embriagado
LINEA GRATUITA: 018000962025 #..

AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
CONCESIONARTA DiE OCCIDENTE

NIT. 830.054.076-2

CONTRATO No. GGGOA6-2004

ESTACION DE PEAJE CERRITOS 2

Fecha: 29/04/2016 21:54:55

Tiquete: CER61-PAR-V-120900
Categoria: V Valor: 44300

Carril: VIA-61 Sentido: B
Recolector:MHP Consecutivo: 1392973

SERVICIO CARRO TALLER, AMBULANCIA Y GRUA

TELEFONOS: 313-828-0776 313-828-0777

79
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A continuaciéon articulo 2 decreto 2228 sobre la creacion del SICE TAC

RESOLUCION NUMERO DE 2015

“Por la cual se establece la aplicacion de los articulos 2 del Decreto 2228 de 2013

LA MINISTRA DE TRANSPORTE

En ejercicio de sus facultades legales, en especial las conferidas por los articulos 61
literal a) de la Ley 489 de 1998, articulo 6° numerales 6.2 y 6.18 del Decreto 087 de 2011 y 3°
del Decreto 2228 de 2013y,

CONSIDERANDO:

Que en ejercicio de la facultad de intervencion del estado, en el marco de las Leyes 105
de 1993 y 336 de 1996, se expidio para el sector transporte el decreto 2228 de 2013.

Que el Decreto 2092 de 2011 fijo la politica tarifaria y los criterios que regulan las
relaciones econdmicas entre los actores del servicio publico de transporte terrestre automotor de
carga.

Que el Decreto 2228 de 2013 modificd algunos articulos del Decreto 2092 de 2011,
definiendo en el articulo 1° como costos eficientes de operacion, “los costos de operacion del
servicio pablico de transporte terrestre automotor de carga que se obtienen en una ruta origen-
destino, considerando los parametros de operacion mas eficientes, atendiendo criterios técnicos,
logisticos y de eficiencia, con base en la informacién de costos reportada y contenida en el SICE-
TAC”.

Que en el articulo 2° del Decreto 2228 se definio “Las relaciones econémicas entre el
generador de carga y la empresa de transporte publico, y de esta con los propietarios, poseedores
o tenedores de vehiculos, seran establecidas por las partes, sin que en ningin caso se puedan

efectuar pagos por debajo de los costos eficientes de operacion (...)”
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Que teniendo en cuenta que las partes involucradas en la prestacion del servicio publico
de carga no pueden efectuar pagos por debajo de los costos eficientes de operacion.

Que es funcion de las autoridades competentes garantizar la competencia y no permitir el
abuso de posicion dominante, para lo cual en la presente resolucion se garantizan las funciones
que para este efecto tienen las Superintendencias de Puertos y Transporte e Industria y
Comercio.

En mérito de lo expuesto, RESOLUCION NUMERO DE 2015 HOJA No. 2 “Por la cual se

establece la aplicacion de los articulos 2 del Decreto 2228 de 2013

RESUELVE

En ningln caso se pueden efectuar pagos por debajo de los Costos Eficientes de
Operacion, publicados en el SICE TAC, dado el caracter obligatorio del articulo segundo del
decreto 2228 de 2013.

PARAGRAFO PRIMERO. Para estos efectos, los generadores, empresas de transporte y
propietarios, poseedores o tenedores tienen acceso al sistema de informacién SICE TAC, a través
de la pagina www.mintransporte.gov.co

PARAGRAFO SEGUNDO. Para el caso de recorridos que no aparezcan en el SICE
TAC, se considerara la ruta origen — destino mas cercana para tomar como referencia ese costo
tonelada/kilometro transportada y multiplicarlo por el nimero de kilometros de esa ruta.

Mediante la expedicion y el cumplimiento de la presente resolucion se atiende la
reglamentacion solicitada en el articulo tercero del Decreto 2228 de 2013. EI SICE TAC se
actualizara de manera permanente en sus componentes técnicos, logisticos y operativos.

En caso que los generadores de carga, las empresas de transporte de carga y los

propietarios, poseedores o tenedores de vehiculos de carga incumplan con lo estipulado en el
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Decreto 2228 de 2013, el Ministerio de Transporte, remitira la informacion a las
Superintendencias de Puertos y Transporte e Industria y Comercio para que estas entidades
inicien las actuaciones sancionatorias, previstas en la Ley.

El Ministerio de Transporte dispondra de una ventanilla de atencion al ciudadano, que
reciba los posibles incumplimientos, para dar traslado a las autoridades competentes buscando
asegurar el cumplimiento de la presente resolucion, sin perjuicio de las quejas que puedan
presentarse ante las Superintendencias competentes.

PARAGRAFO. La Superintendencia de Puertos y Transporte habilitara el #767, opcion 3
y otras herramientas de las tecnologias de la informacion y comunicaciones para recibir las
quejas.

La Superintendencia de Industria y Comercio, en el marco de sus atribuciones legales,
adelantard las actuaciones administrativas sancionatorias a que hubiere lugar en materia de
infracciones al régimen de proteccion de la competencia previsto en la Ley 155 de 1959, Ley 256
de 1996, Ley 1340 de 2009, Decreto 2153 de 1992 y Decreto 4886 de 2011, derivados de la
violacion de las normas que prevén infracciones al régimen de Costos Eficientes de Operacion en
materia de transporte, reportados por el Ministerio de Transporte o por los particulares
interesados, con el fin de imponer las sanciones legales y las 6rdenes de restitucién a cargo de
quienes hayan efectuado pagos por debajo de los Costos Eficientes de Operacidn, cuando a ello
hubiere lugar.

Con el fin de hacer més agiles las investigaciones a que se refiere el inciso anterior, el
Ministerio de Transporte y la Superintendencia de Industria y Comercio suscribiran un Convenio
Interadministrativo con el fin de crear el Grupo Elite Interdisciplinario de Transporte, que
funcionaré al interior de la RESOLUCION NUMERO DE 2015 HOJA No. 3 “Por la cual se establece la

aplicacion de los articulos 2 del Decreto 2228 de 2013
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Superintendencia de Industria y Comercio con recursos del Ministerio de Transporte, con
dedicacion exclusiva para la investigacion y sancion de las infracciones a que se refiere el inciso
anterior.

La Superintendencia de Puertos y Transporte, de acuerdo a las competencias conferidas
por los Decretos 101 y 1016 de 2000, asi como del Decreto 2741 de 2001 o de las normas que las
sustituyan, adelantara las investigaciones administrativas a que haya lugar en el marco de la Ley
336 de 1996, por violacion a las disposiciones que preven infracciones al régimen de Costos
Eficientes de Operacion en materia de transporte terrestre automotor de carga, con el fin de
imponer las sanciones a quienes (1) no paguen dentro de los plazos, (2) no paguen los tiempos
muertos, o (3) hayan efectuado pagos por debajo de los Costos Eficientes de Operacion, cuando
a ello hubiere lugar.

Con el fin de hacer mas agiles las investigaciones a que se refiere el inciso anterior, la
Superintendencia creard un Grupo de Reaccion con dedicacion exclusiva para la investigacion y
sancion de las infracciones a que se refiere esta disposicion.

Para efectos de actualizar lo establecido en el Decreto 2228 de 2013, se procedera con los
mecanismos suficientes para la aplicacion del mismo, atendiendo a criterios técnicos.

La presente resolucion rige a partir de su publicacion.

Dada en Bogota D.C., a los

NATALIA ABELLO VIVES

Ministra de Transporte

Reviso: Enrique Nates Guerra— Viceministro de Transporte.
Ayda Lucy Ospina Arias — Directora de Transporte y Transito.
Daniel Hinestrosa - Jefe Oficina Asesora de Juridica (E).

Lucas Rodriguez — Jefe Oficina Regulacién Econémica
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A continuacion se presenta un estudio de ruta elaborado por coltanques la via que comprende

ZONA

DISTA POLICIA DE TRANSITO Y DEFENS | BOMBE | CRUZ
_(If_)I(E:CIDEN NCIA POLICIA NACIONAL TRANSPORTE SIJIN HOSPITAL ACIVIL ROS ROJA
POBLACI A TELEFON RESPONSABLE TELEFONOS RESPONSAB | TELEFO NOMBRES TELEFON | TELEFO | TELEFO | TELEF

ON KMS OS LE NOS 0S NOS NOS ONOS










A continuacién se presenta un estudio de ruta entre Medellin y Cartagena

LOCALIZACIO | CATEGO | VAL | CONCEC | COORDENA
NOMBRE N RIA OR ION DAS
Medellin - Cartagena por San onofre
CAT - | 2.100 | HATOVIAL
CAT -l 2.100| S.A.S.NIT
CAT - i 2.600 830-0654-07 N 06° 21,602
NIQUIA COPACABANA CAT - IV 2.800 TEL W 075° 31.657
CAT -V 2.800 | 018000524
CAT -VI 2.800 477 -
CAT -VII 2.800 | (4) 4064044
CAT - | 8.200 | HATOVIAL
CAT - i 8.700| S-A-S.NIT
CAT - Il 9.400] 83005407
CAT - IV 13.500 TEL 06° 23.9
EL N .975
GIRARDOTA  [CAT -V 22.600 | 018000524 o
TRAPICHE CAT VI 29 700 477 - W 075° 25.980
4064044
310899285
3
CAT -VII 33.200| 2544670
CAT - | 6.700 INVIAS
CAT -1l 7.300 NIT
800.215.80
EL CAT -1l 15.500 7-2 N 06° 28.660
PANDgQUES DONMATIAS CAT - IV 19.900 01888(;971 W 075° 22714
CAT -V 22.600 | 7056000
CAT -VI 0| 8664105
CAT -VII 0| 310899285

n £
S Fﬁn:
- 5 ) AL —" I .;+ | y—
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PEAJE NIQUIA

PEAJE EL
TRAPICHE



0
CAT - | 6.800| INVIAS
CAT - I 73.000 NIT
800.215.80
LLANOS DE CAT - Il 15.500 7-2 N 06° 49.852
LLANOS CUIVA CAT-v__ [19.700 **%0099"* | w 0750 28.008
CAT -V 22.100| 7056000
CAT -VI 0| 310246283
CAT -VII 0 1
CAT - | 6.800| INVIAS
NIT
CAT - Il 73.000 | 800.215.80
CAT - Ill 15.500 7-2 N 07° 35.402
TARAZA TARAZA CAT-IV__[19.700| **8099971 | v 0750 23.630
CAT -V 22.100| 2056000
CAT -VI 0| 310246388
CAT -VII 0 7-8
CAT - | 6.600| INVIAS
CAT - Il 7.100 NIT
CAT - Il 15.200 800'72_125'80
CAT - IV 19.400 018000971
APAFL{{?ADA CAUCACIA CAT -V 21.900 097 v'\>| gf;oollésf 33
CAT -VI 0| 7056000 '
310246711
8
314500600
CAT -VII 0 6
CAT - | 6.800| INVIAS
CAT - Il 7.300 NIT
CAT - Il 15.500 800'72_125'80
CARIMAGUA | PUEBLO NUEVO |CAT -1V 19.700| 018000971 VDI8$;°3§Q403$0
CAT -V 22.100 097 '
CAT -VI 0| 7056000
310246711
CAT -VII 0 0
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PEAJE
PANDEQUESO

PEAJE LLANOS



314500854
8
CAT - | 6.600| INVIAS
CAT - Il 7.100 NIT
CAT - Il 15.200 800'72_125'80
CAT - IV 19.400 | 018000971
LA TOLUVIEJO  |CAT-V 21.900| 097 N 09° 06431
ESPERANZA AT VI ol 7056000 | W O75°24.469
310245202
0
320522208
CAT -VII 0 6
CAT - | 6.200| INVIAS
CAT - Il 6.900 NIT
CAT - Il 14.900 800'72_125'80 )
ONSS':\'RE SAN ONOFRE | CAT-IV 18.800 | 018000971 vvégsoolségszs
CAT -V 21.600 097
CAT -VI o| 7056000
310245421
CAT -VII 0 7
CAT - | 6.500| INVIAS
CAT - I 7.100 NIT
800.215.80
PUENTE CAT - Il 15.800| 72 N 10° 09.610
GAMBOTE GAMBOTE  |CAT-IV 21.000 018883971 W 075° 17.746
CAT -V 24.100| 056000
CAT -VI 0] 321205723
CAT -VII 0 0
CAT - | 2100 | INVIAS
CAT - Il 5200 NIT
800.215.80
- (o]
TURBACO | CARTAGENA |[CAT-1Il 6600 01850%971 w 33502216‘_‘62220
CAT - IV 0 097
CAT -V 0 7056000
CAT -VI 0 | 321205723

PEAJE LA
APARTADA
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PEAJE TARAZA



CAT -VII ‘ 0

0
321205722
7

PEAJES RUTA MEDELLIN - CARTAGENA

LOCALIZACIO | CATEGO | VAL | CONCEC [ COORDENA
NOMBRE N RIA OR ION DAS
Medellin - Cartagena por San Juan de Nepomuceno
a8 o
S.AS.NIT
CAT -1l 17.500 | 830.054.07
CAT -1l 2.600 6 N 06° 21.602
NIQUIA COPACABANA CAT-IV 2.800 TEL W 075° 31.657
018000524
CAT -V 2.800| A477-
CAT -VI 2.800| 4064044
CAT -VII 2.800
CAT -1 8.200 | HATOVIAL
CAT - Il 8.700 | S-A.S. NIT
CAT -1l 9.400 830'0654'07
EL CAT - IV 13.500 TEL N 06° 23.975
TRAPICHE | CIRARDOTA 1 |aa600| THomr>%* | w 0750 25.980
CAT -VI 29.700| 4064044
310899285
3
CAT -VII 33.200| 2544670
EL DONMATIAS CAT - | 6.700 INVIAS N 06° 28.660
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PEAJE
CARIMAGUA

PEAJE LA
ESPERANZA
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e

{‘ (1] ‘i,i,‘l",,“
PANDEQUES NIT W 075° 22714 //////;///; : PEAJE
0 CAT -1l 7.300| 800.215.80 G d : SANONOFRE
CAT -1l 15.500 7-2 " '
CAT - IV 19.900 01888‘;971
CAT -VI 0] 8664105
310899285
CAT -VII 0 0
CAT - | 6.800 INVIAS
CAT - Il 73.000 NIT
800.215.80
7-2
LLANOS DE CAT - 1Il 15.500 N 06° 49.852
LLANOS CUIVA CAT - IV 19.700 018883971 W 075° 28.008
CAT -V 22.100| 7056000
CAT -VI 0] 310246283
CAT -VII 0 1
INVIAS PUENTE
CAT -1 6.800 NIT GAMBOTE
CAT -1l 73.000 | 800.215.80
CAT -1l 15.500 7-2 N 07° 35.402
TARAZA TARAZA  Icat- v 19700 ¥*¥300%7 | w 0750 23.639
CAT -V 22.100| 7056000
CAT -VI 0| 310246388
CAT -VII 0 7-8
CAT - | 6.600| INVIAS
CAT - I 7.100 ’\2“T
CAT - Il 15.200 800'7_125'80
CAT - IV 19.400
woaonon | CAUGACIA  [CAT-v[ateco| ooy | NOOLSS2 f
CAT -VI 0| 7056000 :
310246711
8
314500600 PEAJE
CAT -VII 0 6 PUEBLONUEVO
CARIMAGUA | PUEBLO NUEVO |[CAT -1 6.800| INVIAS N 08° 36.436




CAT -1l 7.300 NIT W 075° 29.070
CAT -1l 15.500 800-72125-80
CAT - IV 19.700| 12000971
CAT -V 22.100 097
CAT -VI 0| 7056000
310246711
0
314500854
CAT -VII 0 8
CONCESIO
CAT - | 3.000 N
CAT-1I 8.700 AXE%P&T
CAT - Il 10.600| CroaNa
LAS FLOREZ COROZAL CAT - IV 0| 312490807
CAT -V 0 0
CAT -VI 0| 310892764
2
312490856
CAT -VII 0 1
CAT - | 6.900
CAT -1l 7.500
CAT - lll 15.700 ';USTSE'LSAT
EL carmen | EL ggimlig DE [CAT-IV 20.000| ‘SABANA
CAT -V 22.500 315712568
CAT -VI 0 0
CAT -VII 0
CAT - | 6.500 INVIAS
CAT - Il 7.100 NIT
CAT - Ill 15.800 800-72125-80
PUENTE CAT - IV 21.000 - N 10° 09.610
GAMBOTE GAMBOTE CAT -V 24,100 018883971 W 075° 17.746
7056000
CAT -VI 0] 321205723
CAT -VII 0 0

PEAJE
COROZAL

PEAJE EL
CARMEN
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TURBACO

CARTAGENA

CAT - | 2100
CAT - II 5200
CAT - Il 6600
CAT - IV 0
CAT -V 0
CAT -VI 0
CAT -VII 0

INVIAS
NIT
800.215.80
7-2
018000971
097
7056000
321205723
0
321205722
7

N 10° 21.422
W 075° 26.620
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