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Caracterizacion de la practica docente en una ingticion rural
Colombiana

Resumen

En este estudio se procedié a describir la foromaccconciben los maestros su propia
practica docente en una sede perteneciente a stitadion rural colombiana, como
también identificar sus principales caracteristi€asa tal caso se realizé una
investigacién con enfoque metodolégico cualitativiilizando instrumentos y técnicas
de recoleccion como la observacion participantenteevista semiestructurada a cuatro
docentes, la revisidbn de documentos, registrogemitos. La triangulacion de los datos
recabados produjo siete condiciones que caraatdazaractica docente entre las que se
encuentran: condiciones de las instalaciones, dibpidad de recursos, pertenencia a la
modalidad, actitud de los estudiantes, apoyo dslop@l administrativo, relaciones con
la comunidad e interaccion con los compafieros sEstadiciones evidenciaron
percepciones que conlleva a determinar que serearrmiado cambios drasticos en el
manejo de los presupuestos, la vinculacion derfauoidad a la vida institucional, la
postura de los estudiantes frente a la educacobiicgey la disminucion del personal
administrativo que participa en los proyectos pédagps-productivos, lo cual influyen
negativamente en el papel, la imagen y el sengdpetitenencia del maestro; en
repuesta a las condiciones inadecuadas de lossalos docentes adaptan “aulas
ambientales” aprovechando el espacio fisico, pararécer el ambiente de aprendizaje;
de igual forma han fortalecidos las relacionesrpeesonales y el trabajo en equipo, para

hacer frente a las diversas situaciones de laesdalar.
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Capitulo 1 Planteamiento del Problema

A continuacion se presenta una breve descripcigansel Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (en adeldDANE) realizado en el 2005
(DANE, 2010a, 2010b, 2010c), de las caracteristieds poblacion colombiana; de
igual forma se resumen datos obtenidos del Mingster Educacion Nacional (en
adelante MEN), relacionados con el sector educativtal, en torno a la matricula y el
modelo pedagdgico registrados en el 2010, sumadiyuaas particulares de los
docentes que a la fecha laboran en las institusiedacativas oficiales (MEN, 2012).
De forma complementaria se describe el contextindesede perteneciente a una
institucion educativa con modalidad agropecuariaagta en la zona rural del municipio
de Purificacion, departamento de Tolima-Colombia.

A fin de conocer sobre la practica docente entingtines rurales se despliegan
informacion relevante extraida de diversas invastanes (Badilla y Baltodano 2003;
Borsotti, 1984; Brumat, 2011; Gajardo y Andrace@2;9era y Dominguez, 2005),
acompafada de una breve reflexion de las condEigne enfrenta esta labor en el pais.
Partiendo de lo anterior se presentan las razardagpcuales es relevante describir la
percepcion de la practica docente por parte dembmestros de las instituciones rurales

colombianas.



1.1. Marco contextual

Segun datos del DANE, en el 2005 Colombia posedgpoblacion de 41.468.384
habitantes, proyectando 45.568.384 para el 2010N@®AR010a), el departamento del
Tolima registraba 1.312.304, concibiendo 1.387 j&&rh este mismo afio (DANE,
2010c) y el municipio de Purificacion 27.586, cédculo 28.601 (DANE, 2010b). En el
2005, un alto porcentaje de la poblacion se distilen los niveles de Basica Primaria,
reportandose en la Nacion 37,2%, Tolima 42,1% yfiPacion 46,0%; en el nivel
Secundaria se alcanzo valores de 31,8%, 28,6YA9@vkspectivamente (DANE,
2010a, 2010b y 2010c).

El MEN para junio de 2012, reporto 9.754.701 estoidis matriculados en el nivel
de educacion basica, de los cuales 8.128.040 serinan vinculados al sector oficial.
Dentro de este nivel, el MEN (2012) establecio guaseptiembre de 2010, 7.246.861
estudiantes desarrollaron el modelo tradicionatulal fue equivalente al 77,88% de la
matricula de ese afio; mientras el porcentaje restinestudiantes siguieron otras
metodologias entre las que se encontraban: eswuela (8,0%), postprimaria (1,18%)
y media rural (0,06%); ademas para este mismoepgartd que el 71,85% de los
estudiantes asistian a sedes urbanas y el 28, 54%ea rurales.

Segun el MEN (2012) en el 2010 a nivel educativap@bia tenia 238.340
docentes para los niveles de basica y media; deukdss 7.512 corresponden al Tolima
y 219 a Purificacion; los maestros relacionadosste afio pertenecian a edades entre

los 45 y 55 afios en mayor proporcion, y en mereataales por debajo de los 35 afios.



Para este mismo afio, en el entorno Nacional, el@3%s docentes de planta
habian laborado mas de 20 afios en el sistema adugat 34% maximo 10 afos; sin
embargo en el Tolima, el 31% lo han hecho duraréte de 20 afios y el 50% lo habian
ejercido no mas de 10 afios (MEN, 2012). Ademasel salarial, se reporta que el 70%
de los docentes obtienen un salario mensual erdr2 thillones pesos colombianos, y el
25% entre 2 a 2,5 millones (MEN, 2012).

Actualmente en el ambito laboral los docentesngativos estan vinculados a dos
estatutos, regidos por los decretos 2277 (ColoniBid9) y 1278 (Colombia, 2002c); lo
cual determina su nivel salarial y condiciones tal&s; entre ellos se encuentra varias
diferencias entre las que se destacan la preséntdeievaluaciones periédicas de
desempenio, primas, cesantias, etc. El personahediraiivo se encuentra vinculado
desde varios afios como provisionales de tiempo ledonpon contrato indefinido; sin
embargo se encuentran en proceso de concursoypearsanencia y reubicacion.

Entre las 7.452 instituciones educativas oficide£olombia, en el Tolima
existen 224 y en Purificacién se establecen 6 (MEN); de las cuales 4 estan en zona
rural y 2 poseen modalidad técnica. Una de elladnktitucion Educativa Técnica Santa
Lucia; la cual fue creada para dar respuestaitukecgdn de violencia del pais en la
década del 60. Empez6 a funcionar con la primafia 6° grado) desde 1963, a partir
de 1981 se ampli6 a la basica secundaria obtenlartomera promocién en 1984;
inicio labores para la educacion media vocacianaljalidad bachillerato agricola en
1990, logrando la primera promocion en el afio 1@81un total de 21 estudiantes

(Institucién Educativa Técnica Santa Lucia, 2010a).



En el 2004 fueron integradas a la institucion I&selocalizadas a menos de 8
kilometros de distancia; y seis afios después &salleadas en zonas de dificil acceso
(es necesario desplazarse en dos tipos de traagpeliviaje tiene una duracion de un
dia completo desde la sede principal). Una deddsss el Nucleo Escolar, se articulé en
el 2005 con el Servicio Nacional de Aprendizajeddalante SENA) en la media
técnica con el programa Trabajador Calificado epl&=aciones Agropecuarias
Diversificadas. En el 2007 se modificé el prograteantegracion para obtener el
certificado de Técnico en Explotaciones Agrope@safinstitucion Educativa Técnica
Santa Lucia, 2010c).

Simultaneamente, en el 2005 se autoriz6 la modhjpda ciclos lectivos
especiales integrados jornada dominical (semipogs@nincorporando el programa de
Educacion Béasica Secundaria y Media Para Adulesugdo por convenio entre
PETROBRAS (Empresa Petrolera que ejerce influesitia region) y la Caja de
Compensaciéon Familiar (en adelante CAFAM), obteahiela primera promocion de
Bachilleres Académicos en el 2007 (Institucion Ediva Técnica Santa Lucia, 2010c).

En la actualidad la Institucién esta facultadaap#recer el servicio educativo
correspondiente al nivel preescolar y basica piaren todas sus 17 sedes; basica
secundaria y media académica en la sede Villa Bspary la basica secundaria, media
técnica especialidad agropecuaria (jornada diym&)los especiales integrados
(jornada dominical) en la sede Nucleo Escolar.@8ada de Educacion del Tolima,
2011, 2012).

La poblacion a la que presta sus servicios latutsfin en su mayoria pertenecen

al estrato socioeconémico 1y 2, caracterizadopedenecer a familias de escasos



recursos que habitan en pequefias fincas como fopgo administradores, cuyos
sustentos se basa en el jornal; en algunas sea®es({8, Lozania, Aceituno, Bocas del
Salero y San Buenaventura) se agrega la pescauydeldo de cabarfias en la Represa de
Hidroprado como otra forma de ingreso familiarsfitucion Educativa Técnica Santa
Lucia, 2010b)

La institucion cuenta actualmente con un rectoa, eoordinadora, 36 docentes y 8

administrativos, como se observa en la tabla 19sleuales solo 13 poseen

especializacion en ludica, recreacion y deportes) recreacion ecolégica; y solo 1

cursa actualmente maestria.

Tabla 1

Perfil profesional de los docentes por nivel acaménfinstitucion Educativa Técnica
Santa Lucia, 2010c)

Nivel Académico Cantidad Perfil profesional
Directivos 1 Rector
1 Coordinadora
20 Licenciados en diferentes areas educativas
Bésica Primaria 1 Normalista
4 Bachilleres Pedagégicos
Basica secundaria 3 Licenciados en Matematicas, Espafiol y Literatura.
(Sede Villa Esperanza) 1 Contador Publico (provisional)
3 Licenciado en Ciencias Sociales, Espafiol y Deport
Bésica Secundaria y 1 Técnico en Administracién de Empresas Agropeasari
Media (Sede Nucleo 1 Ingeniero Forestal
Escolar) 1 Médico Veterinario y Zootecnista
1 Biologo
4 Bachilleres (Conductor, Celador, Administrad@eyvicios)
Personal 1 Licenciada en Ciencias Sociales
Administrativos 2 Bachilleres con énfasis en secretariado (Se@stdibliotecaria)
1 Administrador financiero




En el ambito organizativo, en la institucion fun@o dos entes de gobierno que
son: el Consejo Directivo constituido por diferengéstamentos de la comunidad
educativa, cuya funcion es dar las orientacionesgma de decisiones administrativas;
y el Consejo Académico que es el encargado desjmesctos pedagogicos y del
curriculum en general. Dentro de ambos entes, @bRes quien preside; como también
es el encargado de desarrollar y dirigir las a@sastablecidas para el cumplimiento
del horizonte institucional (Institucion EducatiVacnica Santa Lucia, 2010c).

El Rector a su vez, como se observa en la figuaarjnistra el personal directivo

(coordinadora), docentes y administrativo, tantétadenca como del centro educativo.

Sector [ / = ]
. L. F=1
Productivo : Consejo Consejo
E‘ """ Dirvectivo -] ReCtor [--1 académico
i
Exalunmos | _! Comigiones
de

Comité de . L Evaluacion y
. ;i Coordinacion S
Convivencia Promociones

Sedes Integradas ‘

l

| | 1
‘ Adimini strativos ‘ ‘ Padres de Familia ‘ ‘ Estudiantes ‘ ‘ Docentes ‘

Fagador (a) Consejo de padres ‘ Consejo estudiantil ‘ FProfesor de Disciplina ‘

Secretanio (a) LAzocianidn de Padres ‘ Personero ‘ Jefe de area ‘

Ausiliares Contral or ‘ Tnirector de Grade ‘

Adm. Finca Diacente fasignatira ‘

Celadores

Il

Técnico (a)

Figura 1L Organigrama del gobierno escolar. (Instituciomdadiva Técnica Santa
Lucia, 2010c)



De la 17 sedes que integran la institucion, la $&tideo Escolar, en donde se
llevo a cabo la investigacion, esta ubicada enrleaF'La Esperanza” de propiedad de
la misma, con instalaciones acopladas a las sexz@aministrativas y académicas;
posee una extension de 24 hectareas que inclugeustucto para las necesidades de la
finca y del centro educativo, espacio de potrezokivos de teca y guadua, proyectos
productivos de peces, cerdos, gallinas ponedogasgdo que fortalecen la articulacion
con el SENA (Ver Apéndice A) . La sede cuenta dgreesonal docente calificado para
las labores y orientaciones del campo agropeceanm Médico Veterinario, Ingeniero
Forestal, Técnico, etc., los cuales se desenvuelvéos niveles de basica secundaria y

media técnica.

1.2. Antecedentes

Diversas investigaciones se han desarrollado sobmaestros rurales; entre ellas
las de Brumat (2011) la cual expone algunas cafatitas de la practica docente en
contextos rurales como el trabajo de los professreformacion y su labor cotidiana en
Argentina; dentro de esta investigacion resalfalta de formacion inicial del docente
para el desarrollo de su labor en la zona rurahactambién la estrategia del trabajo
multigrado, que en Colombia se refiere a las llaasagscuelas unitarias; de igual forma
reflexiona sobre la cantidad de materiales quegrogeacias a programas educativos.

Desde el tema de multigrado rural, Vera y Domind@685) realizaron un
estudio a 206 docentes con los cuales identificairmeo tipos de practicas docentes, las

cuales segun los autores no son influenciadadfisigivamente por la edad y el sexo



del profesor; ademas sefalan que algunas variaties el apoyo a la gestion escolar y
el nivel académico del docente afectan la practicafluye en la diversidad de
estrategias y el manejo de los grupos académicos.

A nivel de innovacion, en Costa Rica en la escuegtd de Guanacaste, Badilla y
Baltodano (2003) evidenciaron que el docente dema rural posee una concepcion
diferente al término de innovacion educativa; adedescribieron diversos factores
como tiempo, tipo de jornada, planeamiento, difaxleés de sistematizacion,
capacitacion, presupuestos, que afectan la labor.

En términos generales existen otras investigacigeiasionadas con la practica
docente como la de Dimas (2011), Garcia, Loredaryadza (2008), Corvalan (2005) y
Parra (2011); ademas de algunas descripcioneseadiitacion rural de Brumat (2011) y

San Miguel (2005), entre otras.

1.3. Planteamiento del problema

Durante los ultimos afios, en la sociedad se harddado un sin nimero de
transformaciones, que han provocado el cambiogdadtvidades y procesos de la
ensefianza y el aprendizaje; por ejemplo, si seab&Es herramientas de comunicacion
se ha pasado del simple telegrama a las cartagy llos mensajes electrénicos. Estos
cambios de visién dentro del contexto globalizad@tovocado la transformacion de
los perfiles de los estudiantes y los profesionaiess aun de los niveles educativos
alcanzados por una persona ¢ Hace 40 afios cuamoe$ terminaban el bachillerato?

0 ¢ Cuantos alcanzaban un titulo de licenciado?hbkide los cambios han influido en



la adaptacion de la practica docente a las nue@sidades del mundo de hoy; o si no
¢, Qué pensaria un docente si tuviera que volvepiadara?, o si un docente de una
escuela rural donde solo existe un tablero acrnlisa marcador, tuviera acceso a un
tablero digital ¢ COmo reaccionaria?

Bajo este contexto, muchas instituciones ruraleadas como solucién para
enfrentar la violencia, y buscar soluciones panauisar el agro; han sido influenciadas
por la revolucién educativa, tecnolégica, economipalitica; llevandolas a convertirse
en centros académicos y/o agropecuarios “autosbksh dentro de un mercado
competitivo, desigual y monopolizado; evaluado bagomismas condiciones que un
centro de ciudad mediante el examen saber 11agplipor el Instituto Colombiano de
Evaluacion de la Educacion (en adelante ICFES).

Por otro lado, la educacion en Colombia ha expertiat® en los Ultimos tiempos
diversos cambios legislativos como pedagdgicostaieo tanto al docente como a los
centros educativos y mas aun a las institucionadesi Entre estas, las diferentes
politicas de restriccidén de recursos, manejo puesstples, integracion de sedes
escolares, entre muchas otras estrategias regladasntén los sistemas educativos; ha
provocado en la labor docente condiciones queafadtdesempefio del maestro. Razén
por la cual diversas investigaciones y documendémssido desarrollados.

Dentro de esta realidad, ¢ Qué percepcion tienecelnde frente a su practica
docente regulada por las estrategias reglamenpeadad MEN?; un ejemplo palpable es
la existencia de dos estatutos de profesionalinadi@ente (2277 de 1979 y el 1278 de
2002), lo cual ha provocado que las centrales el como la Federacion Colombiana

de Educadores (en adelante FECODE), sostengagjaeridiciones del nuevo estatuto



es nocivo y rechace la evaluacion de desemperisep@ancionatoria (FECODE, 2011).
Sin embargo ¢, Cual es la apreciacion de los docardesevaluados? ¢ Por qué algunos
docentes temen a las evaluaciones de competendesempeiio?

Desde esta perspectiva la descripcion que se tegliaar sobre las caracteristicas
y las condiciones de la practica docente tienevancia en iluminar la realidad de la
vida educativa, y proveer de parametros para emeuenta en las reformas que seran
disefiadas en un futuro. A partir de lo anteriadtagmr en las apreciaciones y
percepciones de los docentes en su practica, eciaben los que laboran en las zonas
rurales; es de vital importancia para conocertsiasion y difundirla entre los directivos
de los diversos organismos de gobierno a fin desqagunto de partida para el
establecimiento de estrategias y parametros dierstia y calidad.

¢,Cuadles son las caracteristicas y condiciones plad¢sica docente en una

institucion rural colombiana?

1.4. Objetivosgenerales

» Describir la forma como conciben los maestros spiprpractica docente en una

sede de una institucién rural.

» Identificar las principales caracteristicas derecpica docente en una sede de

una institucion rural.
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1.5. Objetivos especificos

» Describir algunos factores que influyen en las c@ades de la practica docente
en zonas rurales.

» Conocer las apreciaciones de los maestros sobfadmses que inciden en la
practica docente.

» Determinar algunos cambios que han ocurrido eablarldel docente durante los

ultimos arios.

1.6. Justificacion

La tecnologia, la ciencia, el aumento de conocitoientre otros, son elementos
gue describen el desarrollo y el progreso de leedad; evidenciando en los ultimos
afios un cambio brusco. Tal es el avance en estgsosaque los sistemas educativos se
ven en la necesidad de mejorar sus estrategiazcgsws en pro de la calidad de
estudiantes, docentes e instituciones. Sin embasgaoliticas aplicadas por muchos de
los gobiernos han sido consolidadas en los Plaeendles.

Los dos planes decenales (MEN, 1995, 2006) gharselesarrollado en
Colombia han sefalado como propdésito y meta gelzecalidad de la educacion;
impulsados por el mejoramiento continuo en equibegamientas, apropiaciones de las

TIC, capacitaciones, salarios para docentes, etc.
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Desde el primer plan decenal 1996 — 2005 (MEN, )1, %¥%ais se ha proyectado
a la exigencia de la educacion, en la mayoria sledsos con el establecimiento de
multiples decretos, lineamientos y estandares quaifitan los procesos de ensefianza-
aprendizaje. Estos planes han evidenciado un estéam del sistema educativo
colombiano, tanto a nivel estudiantil, docente cadministrativo; que han tornado en
un escenario de controversia politica; y que haeigelo multiples reflexiones sobre el
desarrollo de las estrategias en la llamada respileducativa. Estas maniobras
demuestran que el rol del docente tanto a nivedudel como a nivel social y el papel
del maestro se han venido deteriorando (Ibarrag2®@as aun se vislumbra las
limitantes en la participacion de los maestrosasmbliticas publicas, como sabedor de
la situacion educativa colombiana.

Un inicio para un cambio adecuado y oportuno esagstro, partiendo del
mejoramiento de su calidad de vida y de las coodes en las cuales desarrolle su labor
docente. Este cambio debe acoger y explotar laidsd®s y competencias que residen
en el recurso humano que esta disponible; sin aqabas necesario partir de la realidad
existente en los centros educativos, para comenzanstruir una serie de criterios
bésicos para incentivar la profesionalizacion efigc&ficiente, que conlleve al
mejoramiento de la calidad de los procesos de angaraprendizaje. Para determinar y
entender esta realidad es necesario describiragtesizar las condiciones de la practica
docente.

Por otro lado, el sector mas afectado en Colomlelagye mas amenaza enfrenta
es el rural; debido a diferentes factores comaa&tato de Libre Comercio o TLC, la

violencia, los cambios de pensamiento profesioaadbsd jovenes, el desempleo, entre
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otros. Por lo cual, realizar esta investigaciofasrinstituciones rurales sera un buen

punto de partida para conocer las condiciones fpataala vida y labor docente, no solo
por la relacion que existe entre ambas, sino poetjoeestro debe ser el ejemplo de las
condiciones de vida con la que se desea llegaelcsistema educativo y es el elemento

del cambio. (Montero, Oliart, Ames, Cabrera y Ukc2001).

1.7. Limitaciones y delimitaciones

Durante la realizacion de la presente investigas@®detectaron algunas
limitaciones; en primer lugar se restringié el &@bde campo a una sola institucion
rural ubicada en un municipio de Colombia; debidea los centros educativos estan
constituidos por mas de una sede; se cifié a uaalaalual contara con un perfil
pertinente al contexto, como es la sede Nucleol&sde la Institucion Educativa
Técnica Santa Lucia del municipio de Purificacion.

En segundo lugar, el estudio se ejecuté durantespmeses, la recoleccion de
datos por medio de la recopilacion de documentéosbservacion participante y las
entrevistas, se iniciaron el 3 de julio de 2012ilynino el 24 de agosto, reduciendo la
posibilidad de ampliar los datos; por lo cual sem solo a describir las caracteristicas
y condiciones de la practica docente en una irshiturural colombiana, mediante una
muestra pequefia y significativa.

En tercer lugar, la muestra conformada por cuaaestnos, estuvo representada
por personas con un amplio tiempo de permanenaim&imstitucién educativa, entre

19 a 26 afios, conocedores de la labor como doearigezona rural, y con relacion

13



directa o indirecta con la modalidad agropecuairagmbargo las apreciaciones
obtenidas pertenecen al contexto en particularlgoonal no es posible generalizar los
resultados obtenidos para todas las instituciamadas colombianas.

De igual forma el analisis profundo de los resultadbtenidos pertenecen a un
grupo de maestros con diferente formacion, cond@so/ experiencias laborales, lo que
provee variados puntos de vistas y juicios. Dedé&@ste aspecto hubiera sido de gran
interés haber logrado la participacion de la comhahi como padres de familia,
estudiantes y personal administrativo; como tambigervisores y personal adscrito a
la Secretaria de Educacion de Tolima o al MEN.

Cabe aclarar que se tuvieron inconvenientes endaespecta a la observacion, ya
que por recomendacion de la institucion, se deldtareel ingreso a las aulas durante las
clases; debido a que se concibiera por parte dedestros y estudiantes, como una
estrategia de supervision o revision de la fundiéimrmaestro; por tal motivo se
restringié a realizar observaciones desde fueraulaly en los demas espacios del
plantel educativo.

Asi mismo durante las entrevistas, se vio la ndadsile buscar espacios
tranquilos, alejados de cualquier distraccion gaogj como también la disponibilidad de
tiempo por parte de los maestros, para no acedasaapreciaciones, por lo cual se
establecieron reuniones en las tardes libres dméestros y en sus hogares. Ademas, se
vinculé al trabajo investigativo un docente penatto lo cual requirié desplazarse a la
ciudad de Ibagué (Tolima), que se encuentra a di@s lile viaje en auto desde la
institucion, para registrar sus opiniones lo qui&vdanayor tiempo para el proceso de

recoleccion de informacion.
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Por otra parte, es relevante aclarar que los dat@ermiten estandarizar las
condiciones de las instituciones rurales, ya queriener lugar, el estudio es de corte
cualitativo, lo cual implica que no pretende nedesaente generalizar los resultados, si
no detallar las apreciaciones; ademas el tamaifasdauestra no fue relevante, ya que
se busca una comprension profunda del fendmeneeatigar (Hernandez, et al, 2010;
Mayan, 2001), igualmente los resultados obtenidosaplicables anicamente al
contexto investigado; por consiguiente los datosnclusiones emitidas sobre las
condiciones de la practica docente no pueden estsa@l profesorado en general o a

las escuelas rurales colombianas.
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Capitulo 2 Marco Teorico

A continuacion se despliega una descripcion conegpiedrica, legislativa e
investigativa de algunas condiciones de los dosamtales. Inicialmente se parte de la
educaciéon colombiana a partir de la ley generadieacion, los planes decenales, los
decretos relacionados a la profesionalizacion de¢émego se expone las caracteristicas
de la educacion rural desde las condiciones sammiggicas de la poblacion y las
particulares de las instituciones educativas; fiaahizar se presenta un marco sobre la
practica docente desde sus concepciones y difareanila practica educativa y la
postura del maestro frente al cambio; lo anteramablos en una revision desde las

apreciaciones que sobre el hecho han desarrolladsds investigadores.

2.1. La educacion en Colombia

2.1.1. Ley general de educaciofn Colombia la educacion es un proceso
integral de la persona, que se fundamenta en taddid, los derechos y deberes;
basados por trece fines educativos, que promudys#ear® desarrollo de la
personalidad, el respeto a la vida, la participad@ consciencia, la capacidad critica, la
adquisicion de consciencia, la practica, entresptauya responsabilidad de calidad y
cobertura es del Estado, la sociedad y la fanf{lalombia, 1994a).

El servicio educativo formal, se organiza en trieslas: preescolar, basica que se

desarrolla en dos ciclos: primaria y secundarla,ipedia; que en conjunto abarcan doce
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grados académicos. La basica y media esta fundadehgjo nueve areas
fundamentales u obligatorias, y por algunas oatgue la institucion incorporan
dentro su curriculum, la mas comun entre ellasgdrendimiento. En la educacion
media ademas de las areas fundamentales se in@otpsrciencias econémicas,
politicas y la filosofia; y existe la opcion deadsecerse una media técnica con el
objetivo de preparar a los estudiantes para ehgasi&o laboral; por lo cual el centro
educativo debera tener infraestructura adecuadsoma especializado y articulacion
con el SENA u otros centros de educacion supdf@miombia, 1994a).

A partir de 1994, mediante el decreto 1860 se kstab los Proyectos Educativos
Institucionales, que constituye la estrategia phranzar los fines educativos teniendo
en cuenta las caracteristicas de la comunidaegtetno en la que se desarrolla la
institucion, otorgandole un grado de autonomialas¢@Golombia, 1994b); de forma
complementaria, la resolucion 2343 (MEN, 1996)dstze los lineamientos para los
disefios curriculares, y en relacién con la educagiédia, determina libertad de la
institucién para disefiarlos y establecerlos.

Adjunto al desarrollo curricular, se establecidimnsistemas de evaluacion a
partir de las orientaciones de la ley 115 y el elect 860, del cual se originé el decreto
0230 (Colombia, 2002a); el cual, implanto los crite para la evaluacién y promocion
de educandos y la evaluacion institucional, caraetéa por su enfoque cualitativo, la
formacion de comisiones, el establecimiento depe@ciones y un limite del 5%
maximo de estudiantes que podian reprobar el sfaag, en una institucion. Lo cual
influyo a la disminucién de la tasa desercion yitaicadores de fracaso escolar,

(Defensoria del pueblo, 2003).
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Sin embargo en los docentes existio la valoracegativa al decreto ya que la
estrategia de la promocidn no eran acordes aidada¢ducativa; y mas aun rompe con
la autonomia institucional, no asegura el aprefelizaisminuye el costo de repitencia
para el Estado (Gonzéalez y Pinto, 2008; RobaydQR®@h el 2009 se establece el
decreto 1290 (MEN, 2009) que provee nuevas orignrtas a la evaluacion y
promocién basados en la autonomia escolar; quéstees que las instituciones
organice, construye y orientan la evaluacion segsicaracteristicas del estudiante en

pro de una educacion integral, estilo de apreneszantre otros.

2.1.2. Planes decenalekos planes nacionales de desarrollo educativormepla
decenales, son orientaciones o acciones, cuyawbgs dar cumplimiento a los
mandatos constitucionales y legales relacionado®kservicio educativo (Colombia,
1994a).

En Colombia han sido construido hasta el mometus planes; el primero que se
desarrollé desde 1995 al 2005, cuyo fin era la &midn de personas integrales, activos
en la construccién del pais, en el cual primaramfevivencia y la tolerancia, con
capacidad de debatir y deducir, preparados paosporar el saber cientifico y
tecnologico en pro del desarrollo de la Nacion; isrete el desarrollo de ocho
estrategias entre las que se encontraban la intégrde diferentes niveles educativos,
modalidades y sectores de la educacién, la digwifin y profesionalizacién docente,
entre otros (MEN, 1995).

Sin embargo segun Rene Sanchez secretario nadelnaentro de Estudios e

Investigaciones de la Federacion Colombiana de &thres, los resultados obtenidos
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fueron distintos a los esperados por el plan (Geaz2007). El acto legislativo 01 del
2001, que modifico la constitucion nacional, pravgece la educacion perdiera
recursos, se establecieran criterios de calidaddyesa paso a la privatizacion
(Espinosa, 2010).

En el plan decenal 2006-2016, la educacion esarepo de formacion integral,
pertinente y articulado con los diferentes contexton el cual se busca el mejoramiento
de la calidad de vida, la paz, la reconciliacianntlusion y la disminucion de la
pobreza; mediante la explotacion de la culturavastigacion, la tecnologia y la
produccion, bajo parametros sostenibles y solid&liplan recoge 10 metas, de las
cuales una se refiere a la identidad, profesioaeilin, calidad de vida y formacion

docente (MEN, 2006).

2.1.3. El manejo presupuestal en las institucionelsas instituciones por ser
entidades publicas del Estado, deben seguir lastadiones y pautas que se establecen
para el manejo de los recursos y en especial samndasacciones de dinero.

Es asi que los fondos de servicios educativosselgdecreto 4791 (Colombia,
2008 art. 92) son: “cuentas contables creadasadeylcomo un mecanismo de gestion
presupuestal y de ejecucion de los recursos dedtablecimientos educativos estatales
para la adecuada administracion de sus ingresagsyapender sus gastos de
funcionamiento e inversion”.

El decreto 992 (Colombia, 2002b), establece quesdehdos son recursos
provenientes de la Nacidn, de las entidades tegiés, de las entidades oficiales, de

particulares, o de la venta de servicios que ofrézinstitucion y que se utilicen para
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los gastos de funcionamiento diferentes al de patsasi mismo se dispone que se
deben crear un presupuesto anual con el fin dblesta la operacionalizacion de los
recursos.

De igual forma el decreto 4791 (Colombia, 2008gldsce que el ordenador del
gasto de estos fondos es el rector, con la respeggprobacion del consejo directivo en
el plan de presupuesto anual; ademas es el redpensasenalar los aspectos para la
utilizacion de los recursos y la debida contratacio

Sin embargo el decreto 0734 (Colombia, 2012), regtda el Estatuto General de
Contrataciéon de la Administracion Publica; lo cuiloduce las normas para la
contratacion de los servicios y compra de impleogeh las instituciones, ademas de
las convocatorias publicas en los diferentes pascde compra, siendo necesario
incorporar los actos administrativos de apertuspliegos de condiciones, la
publicacion del procedimiento en el Sistema Elest para la Contratacion Publica o
SECOP, y las normas para la seleccion de la prtaeesnémica.

De forma complementaria el decreto 0734 (Colon042), establece la
celebracién de contratos solamente por licitacidiolipa, seleccién abreviada, concurso

de méritos, contratacion directa y minima cuantia.

2.1.4. La profesionalizacién docente en Colombi®entro del sistema educativo
colombiano existen dos decretos de profesionabimadocente.

El decreto 2277 (Colombia, 1979) establecid elnég especial para regular las
condiciones de ingreso, ejercicio, estabilidadensao y retiro de las personas que

desempenian la profesion docente en los distintetes y modalidades que integran el

20



sistema educativo colombiano antes del 2002; éld=fane a la profesion docente como
el ejercicio de la ensefanza, orientacion, coooiimao direccion en los centros
educativos oficiales y no oficiales. Los docentegste régimen, fueron nombrados solo
por poseer el titulo y estar inscritos en escaldfirente; el cual esta estructurado en 14
niveles o grados, como se puede observar en k& 2allyos ultimos niveles se

alcanzaban por titulo de licenciado y tiempo deisker.

Tabla 2.
Grados del escalafon para docentes del 2277 y gnasion basica salarial en el
2011(Colombia, 2011b; Colombia, 1979)

Afios en Asignacion Salarial
Grado Titulo el grado 2011 en pesos
anterior colombianos
1 . L 738.838
Bachiller Pedagdgico
2 765.854
3 Bachiller pedagogico con curso 3 812.718
. - 3
4 Bach_lller pedagdgico con curso 844 802
Técnico
i ol Acni 3a4
5 Bachl,ller pedagdégico o Técnico con curso 898.087
Tecndlogo
6 Bachlllgr pedagdégico, Técnico o Tecnbélogo con cufso 949 993
Profesional
Bachiller pedagégico, Técnico, Tecnélogo o 3
7 profesional con curso 1°063.157
Licenciados en educacion
8 Bachiller pedagaogico, técnico, tecndlogo o profeaiqg 3 1°167.812
con curso
9 Técnico, tecndlogo, profesional o licenciado corsouy 3 a4 1293.692
10 | Técnico, tecnodlogo, profesional o licenciado corsay 3 a4 1'416.500
11 | Tecndlogo, profesional o licenciado con curso 3a4d 1'617.443
12 | Licenciado o profesional con curso 4 17924.045
13 | Licenciado con curso 3 2°129.772
Licenciado que no haya sido sancionado, con postr
14 | grado (especializacién) o autoria de obra de aarac 2 2°425.592
cientifico, pedagogico o técnico
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En comparacion el decreto 1278 (Colombia, 200&m)etpor objeto establecer el
estatuto de profesionalizacion docente, establdoiéas pautas de ingreso,
permanencia, ascenso y retiro de la docencia & gar2002; fundamentada en su
formacion profesional, experiencia, desempefio ypsiencias en el ambito educativo.
Segun el decreto la funcion educativa se caraet@oz la responsabilidad de los
procesos de ensefianza - aprendizaje, relacionadoslaiagndstico, la planificacion,
la ejecucion y la evaluacion; ademas de otrasidaties dentro del marco del proyecto
educativo institucional, como es la asesoria alesites, padres de familia, actividades
culturales, recreativas, entre otras. De igual éomeluye el término educador para
generalizar a los docentes y directivos docentes.

El decreto 1278 (Colombia, 2002c) a diferencia2®17 (Colombia, 1979),
establece el concurso para ingresar al servicioaivo estatal; de la misma manera
orienta la evaluacion de periodo de prueba conallse establece la pertinencia del
docente al cargo; la evaluacion de desempefio gnealalora el grado de
cumplimiento de las funciones y responsabilidadepips del cargo que desempenia el
docente o directivo; y la evaluacién de competscon la cual asciende en el
escalafén de grado o nivel.

El escalafon para los docentes del 1278, como &stnauen la tabla 3, depende
del titulo que presente el educador en el momem&ugderar el periodo de prueba; para
ascender a otro grado o nivel es necesario apooloann valor minimo de 80 puntos la

evaluacion de competencias, la cual la realiz&EEIS.
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Tabla 3.
Categorias del escalafén para docentes del 1218asgnacion basica salarial en el
2011 Colombia, 2011a; Colombia y Universidad Nacion@D2)

Grado Titulo Nivel Asignacion Salarial 2011 en pesd
colombianos
A 1°003.368
1 Normalista Superior o Técnico en 1'279.014
Educacion 1'648.745
2°043.909

1'262.811 a 1'372.590
1'650.021 a 1"753.690
1'927.202 a 2°172.594
2°303.005 a 2'571.121

Profesionales Licenciados y no
2 licenciados
(sin y con especializacion)

2°113.533 a 2'803.764
2'502.504 a 3'291.271
37094.984 a 4'156.034
37586.171 a 4'770.990

3 Maestria y/o doctorados

O|0O|®|>» O O0|W|>» 0O0O0|®

2.2. La educacion rural

2.2.1 Las condiciones socioecondémicas de la pobdacrural. Algunos datos
relacionados con la situacion de la poblacion Colama rural son:

Segun el Centro de Estudios sobre Desarrollo EcamwdmCEDE (2011) se ha
demostrado que el 82,9% de hogares en las zoressse encuentra bajo la linea de
pobreza; teniendo rangos de gastos mensuales mémireo86.000 a 144.000 pesos

colombianos; ademas de otras condiciones que skepudservar en la tabla 4.
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Tabla 4.
Porcentaje de hogares segun las caracteristicavbbsoonomicagCentro de Estudios
sobre Desarrollo Econémico, 2011, p. 32)

Descripcion de variable Porcentaje
Acceso a servicios publicos e infraestructura abli
Basura recogida por servicios de aseo 3,03
Agua para beber y preparar los alimentos obtenédacdeducto publico, comunal o veredal o 66.08
pozo con bomba '
Servicio sanitario: inodoro conectado a alcantadl 3,56
Ti_pp de ene_rgl'a utilizada para cocinar: eléctrjes, natural conectado a red publica o prop AN0, ¢ 04
(cilindro o pipeta) '
La vivienda cuenta con energia eléctrica 93,39
La vivienda cuenta con servicio telefonico 0,91
Caracteristicas de la vivienda
Material de p?sos adecuado: alfombra, marmol, parmadera pulida, baldosa, vinilo, 852
tableta o ladrillo '
Material de paredes adecuado: bloque, ladrillajnaiemadera pulida, tapia pisada, adobe, 5882
material prefabricado '
Propiedad y uso de activos durables
Hogar posee y tiene uso de nevera 55,71
Hogar posee y tiene uso de lavadora 19,04
Hogar posee y tiene uso de ducha 7,82
Hogar posee y tiene uso de televisor 81,21
Hogar posee y tiene uso de computador 7,92
Hogar posee y tiene uso de motocicleta 20,86

Segun el DANE (2010c), en el 2005 en el Tolimaeggstraron 107.453 hogares
en la zona rural, con un promedio del 50,92% phitadéce de pobreza o NBI, y en
cuyas viviendas residian en promedio 3,9 personas.

Es relevante mencionar que en América Latina kci@h entre pobreza y fracaso
escolar ha sido mas progresiva desde que se esttendos sistemas educativos,

concentrandose mas en el campo y en las margemesiddad (Ezpeleta, 1992).
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2.2.2. Las instituciones educativas rurales y agilas Las escuelas rurales son
centros educativos que se desarrollan en nuclemgldduos y familias cuyas formas
de vida se relacionan con las labores del campacesnunidad, en la cual se relaciona,
Se caracteriza por que sus integrantes obtiensassento del campo; y que la escuela es
un elemento impulsor de la accion social, es ddeirmejoramiento econémico, la
recreacion, la motivacion, entre otros, en los hega Enciclopedia practica del
docente, 2002). Desde el punto de vista de SanéM{@005), la escuela rural forma
parte de la identidad del ambiente del campo; genpuede desligar la participacion del
docente en la comunidad.

Las escuelas rurales, segun Jaimes, Rodrigueza Rezoerrero (2001) se
catalogan en:

* escuela unitaria en la cual un maestro orientasastudiantes de diferentes

grados conjuntamente.

* escuela ciclica o graduada donde no alcanza auarmaaestro para un grado o

subnivel educativo.

* las zonas escolares rurales, que abarcan un geupscdelas que se relacionan a

nivel organizativo; sin embargo cada una posedentidad.

* los centros rurales, que la conforman varias easusglitarias dentro de una

institucion organizada y funcional.

Sin embargo para Gajardo y Andraca (1992), es |sosifisificar las escuelas

rurales segun la cantidad de docentes: unidoceidia;entes, tridocentes y
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polidocentes; dentro de esta Ultima, donde labdesxe cuatro docentes, se caracterizan
por encontrarse ubicadas en zonas de gran desaoaibecondmico y cultural, donde
imperan la actividad productiva agricola o pecydos maestros se caracterizan por
poseer perfiles no relacionados con el servicicaiivo (ingenieros, técnicos, médicos
veterinarios, administradores, etc).

En Colombia las escuelas rurales con el decretd (Bdlombia, 1941b), tomaron
perfiles agricolas; sin embargo, segun la Asociabliacional de Futuros Agricultores
(Garcia, 1974), la educacion agricola rural sedrea la segunda década del siglo XX; a
partir de la fundacion de la Escuela Agronomicas8aha San Jorge en la ciudad de
Ibagué; extendiéndose a Tunja en 1930 con la sedeidcnsefianza Agricola Superior
en el Colegio Boyaca, y con el Centro de Ensefi@nparior en la Ciencias
Agrondmicas en la granja La Picota en la ciudaBalgota.

A partir de la necesidad evidenciada por estosa@grse desarrollaron los
primeros pasos legislativo con la Ley 132 (Colomb&81), en la cual se organizaba
servicios de cooperacion para fortalecer las easuwi agricultura; dando como
resultado la construccion de cinco granjas poepdetla Federacion Nacional de
Cafeteros de Colombia, en 1932.

Desde este hecho, La educacion vocacional agffieelaromovida por el decreto
0543 (Colombia, 1941a), la cual fomento la creaciémscuelas en cooperacion con el
Ministerio de la Economia, los departamentos ynosgicipios; que se caracterizaban
por ser una granja-escuela; es decir, estar coaftarpor una escuela donde se

ensefiaba la teoria, y un terreno donde funcionab@ranja o finca, constituida por
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zonas donde se desarrollaban diferentes proyegtakas o pecuarios; ademas de la
planta fisica para restaurantes, depdsitos, alneacestablos, etc.

Al promulgarse el decreto 045 (Colombia, 1962)staldecio el ciclo basico de
educacion media, dando lugar a que el MEN (196#%),et decreto 1296, autorizara a
las escuelas vocacionales para que incorporarsiclos basicos; y alcanzo su auge en
1974 con el decreto 080 (Colombia, 1974), constitalp el bachillerato agropecuario.

Luego en el capitulo IV de la ley 115 (Colombia948), se orientd el fomento de
la educacion campesina y rural, que comprenddaarzacion técnica en actividades

agricola, pecuarias, pesqueras, forestales y aiyrsiinales.

2.3. Los docentes frente al cambio.

Hargreaves (1996) sefala que el rol del docent®menzado a cambiar, al
eliminar aspecto de su antiguo rol e involucrandmsauevos aspectos y obligaciones.
Segun Flores (2001), es un suceso inminente, prrdbes prioritario desplegar
cambios en la instituciones educativas, en espewial campo colaborativo entre
docentes y padres de familia.

Para Hargreaves (1996), los profesores es el eterdehcambio educativo, por lo
cual su participacién es necesaria para enfreatarffenémeno, ya que en algunas
ocasiones estos son complejos y de larga duragéigual forma sostiene que existen
otros aspectos en la nueva era que deben enflestaiaestros: el aumento incesante de
las innovaciones, el colapso de las conviccionesl®e® la continua critica de los

métodos y las estrategias educativas; que cordlenve percepcion de sobrecarga.
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Para Flores (2001), la actitud para el cambio deléxentes esta relacionada con
la eficacia en el quehacer educativo; ya que unsalhtido de eficacia afecta el
entusiasmo del docente, lo cual permite la acti:idambio en el maestro.

Torres (2000) en el aspecto educativo, dentro dibsu“los docente protagonista
del cambio educativo” en el capitulo “Reformadore®centes: el cambio educativo
atrapado entre dos logicas”, destaca que en ditsyaituaciones se dialoga sobre el
cambio, pero el conocimiento que se tiene sobfarszionamiento y condiciones son
poco conocidas; ademas que durante las refornmamedciones institucionales existe
poca reflexidn, teorizacion y evaluacion del candue ocasionara; mas aun cuando se
destaca que el cambio educativo es complejo yildifiécproyectar.

En los dltimos afios se ha debatido sobre el cagrblas practicas educativas; y la
Oficina Internacional del Trabajo/Centro Interaroano para el Desarrollo del
Conocimiento en la Formacion Profesional (en adel@iT/Cinterfor) en el 2006, ha
concluido que un fin educativo, es formar persauascapacidad de adaptaciéon a
diferentes estilos laborales. Segun Matas, Toj&eryano (2004), estos cambios en la
docencia se han realizado con tal rapidez en afgoiveles educativos; lo cual ha
llevado, como lo reafirma Borsotti (1984), que algsi maestros sefalen que los
cambios en el sistema educativo obstaculiza su duente.

Dentro de este proceso evolutivo, muchas de lasficentiones propuestas por el
Estado, que en gran parte son disefiados por egtasiano son aceptadas por los
maestros, debido a los efectos negativos en ltssas educativos; de aqui la
diferenciacion entre los ajustes del estado, démemas reformas educativas, y las

propuestas y originadas a partir de las concepsidados maestros, llamados cambios
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educativos (Fabara, 2000). Lo que se lleva a estabbjue existen grandes diferencias
entre la politica y la vida escolar (Rodriguez gt@aeda, 2001).

Torres (2000) expone diversos factores que infllgreel cambio educativo;
ademas que presenta las percepciones y conceptuiali de los docentes ante los
cambios, entre los que se puede destacar: ladialtanocimiento por parte de los
gobiernos de la realidad de la escuela y del &aulzgecesidad de ajustar la institucion
escolar a requerimientos basicos del contexto, etc.

Dentro de este aspecto Hargreaves (1996), mengimos instrumentos
politicos y administrativos no tienen en cuentadeseos de los profesores, sélo son
elementos estrictos que obligan a que los doceetsrollen cambios, bajo la pancarta
de mejoramiento de destrezas, conocimiento y resylidad.

En relacion con esta percepcion de cambio, hayener en cuenta la imagen de
las instituciones educativas, las cuales no debesewomo centros que otorgan
calificaciones o certificados de niveles educatigpso como un lugar donde se crean y
desarrollan habilidades, disposiciones y actitBeslriguez y Castafieda, 2001).

Existen factores determinantes en la innovaciomddstro como respuesta al
cambio educativo, entre ellos estan: el tiempmrizada escolar, la sistematizacion, la
capacitacion, presupuestos, el cansancio, entie (Badilla y Baltodano, 2003). Mas
aun San Miguel (2005), agrega como nuevas demaddaadios para el proceso de
cambio en la educacion rural: el mejoramiento didaen el aula, el fortalecimiento de
las relaciones con la comunidad, la consolidace&nedes profesionales y aplicabilidad

de las tecnologias de la informacion.
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Asociando a lo anterior Ibarra (2006) argumentaaqigte una gran tension entre
la labor docente y la valoracion que la sociedgafdeee, mas aun sostiene que se ha
desconocido la importancia del papel del docente.

Para proyectar estos cambios, OIT/Cinterfor (20@fma que la educacion y la
formacion para el empleo deben proveer de unaacion dual, una vinculada al papel
proactivo en el desenvolvimiento de habilidadeslpetivas, organizativas y sociales
para alcanzar altos desempenios; y la otra hamadddad, enfocada a la equitativitas de
ingresos y oportunidades. En este sentido, DEI®36) enfatiza la importancia que
debe tener los estudios sobre la situacion samidyral y material de los educadores.

Rodriguez y Castafieda (2001) sefialan que son |[ascayestigaciones sobre las
implicaciones de las practicas en la vida de losstnas. Aunque se han desarrollado
investigaciones hacia diferentes enfoques, en edebre la innovacion como la
desarrollada por Matas et al (2004), sobre lasgperones de los docentes frente a las

condiciones de la innovacién educativa.

2.4. La practica docente

2.4.1. Concepciones sobre la practica docente ygeactica educativa La
practica educativa, segun Garcia et al (2008)rdel# la relacion docente y estudiante,
es una actividad dindmica y reflexiva entre logipi@antes del evento educativo. Esta
abarca tanto los procesos y situaciones dentrenafdiel aula, como también la que

sucede antes y después de la intervencion pedag®gica los autores la practica
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educativa es el quehacer docente dentro del alda,gscuelas son los sitios donde se
moldean.

Garcia et al (2008), agregan que las practicasntesestan condicionadas al
contexto de la institucion, y se remiten a lasvaddides y procesos en el aula; por lo
cual es compleja, multidimensional y se caractgg@da velocidad y dinamica de la
ensefanza.

Desde otro punto de vista, segun Vera y Doming2@@5), las condiciones mas
comunes relacionadas con la practica docente, dstarminadas por el escenario
escolar y las caracteristicas cuantitativa y catald de los educandos; en comparacion
con las competencias del docente, e indiferenteexal y edad del mismo. Sin embargo,
el buen desarrollo del practica docente promueceatemente el éxito estudiantil; por
lo que existen otros factores, entre ellos el rmegldémico del profesor que afecta la
practica.

Pero dentro de la misma practica docente exisferedicias, segin Ojeda (2008)
en su publicacion “Rasos de la identidad del pmfesa la ensefianza media en su
trayectoria de formacion y desempefio profesiomadpjone que el maestro es el factor
de modernizacién de los sistemas educativos; eculales existen diferencias marcadas
en objetivos, expectativas y/o condiciones labstaa especial entre la practica de los
maestros de primaria y de secundaria; por lo cualdispensable describir su forma de
vida, emociones, percepciones, entre otras. MaparanCastillo (2006), el docente esta
amarrado a los objetivos y modalidades generaledijgua institucién; tomando los

estereotipos escolares.

31



Desde una categorizacion de algunos factores meanis, Ferrere (2001)
propone que el docente en su practica educatigéeetado por tres aspectos: el
pedagogico dado en el trabajo en el aula, el payfakdesarrollado en el clima de la
institucion educativa y el sociocultural dado ecdanunidad.

Cabe mencionar que sobre la practica docente seehbrado clasificaciones
como las de Vera y Dominguez (2005), los cualesriésron cinco categorias de 206
maestros en aulas multigrados de una poblacionddeaien la zona rural sur del
Estado de Sonora, que se diferencian principalmansa compromiso, planeacion,

nivel de capacitacion.

2.4.2. Los docentes rurales, sus escuelas y el sgoveducativo.A nivel
conceptual, segun Ezpeleta (1992), los centrosa#idos rurales son instalaciones
solitarias en medio del campo, caracterizados ypaisgamiento geografico, social y
técnico, que influye en la condicién de vida deksteo.

En este sentido Hargreaves (1996) concibe quelgksmas que una estructura,
es un ambiente de aprendizaje, es un lugar dera@nda cual se vincula una serie de
recursos e interacciones donde fluye el trabajcatdwo.

Por otro lado, Gajardo y Andraca (1992), afirmaa glservicio educativo en las
zonas rurales no depende de la cobertura, si feoadidad de la ensefianza, cuyo
elemento principal es el docente. Por ende, coonalulde Borsotti (1984), las escuelas
rurales, en especial sus maestros, representanti@snos de las estructuras
burocréticas y administrativas de los sistemasatducs; mas aln son los Unicos

gestores sociales en estas comunidades.
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De forma general Flores (2001) sostiene que losrtes son los responsables que
los estudiantes participen en el proceso de aajedipor lo tanto, el sistema educativo
debe favorecer constantemente su formacion y susss; lastimosamente los
maestros se ven influenciados por la fragilidatbdesistemas educativos, lo cual
conlleva a su desvaloracion social.

Es necesario recordar que la imagen tradicionfgimaestros es la persona que
trabaja en el aula; sin embargo la funcion docehtgca otros aspectos que van mas alla
de esta, en la cual la ensefianza se ha vueltoormgdeaja, girando alrededor de la
profesionalizacion y la intensificacion (HargregvE396); sin embargo Garcia (2011),
comenta que la docencia aunque se encuentre COSEI\QIO que se presta a la
comunidad, en gran parte se reconoce como vocggiorcomo profesion; mas aun
considera que es necesaria pocas capacidades gtenmips especificas.

Rodriguez y Castafieda (2001), en este tema sefizda responsabilidad de la
educacion de los jévenes radica en la familiaptaeslad y el Estado; la familia es la
base de la formacion y posee una funcién socializada sociedad debe ofrecer tanto
las instrucciones como los valores en los difesenieeles de asociacion, y el Estado
debe asegurarse en dar las garantias para qusaseotle el sistema educativo; sin
embargo, cuando ocurre un debilitamiento o incalaacen estos tres elementos, la
responsabilidad de la educacién recae siempresgorbfesores.

Por lo tanto se ha catalogado a los maestros dstaoa la par de las reformas o
el cambio educativo; mas aun Torres (2000) afiroelgs maestros se siente asediados,
rodeados por alumnos, padres, comunidades, E€tatle,otros; los cuales reclaman la

responsabilidad de la ensefianza.
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Teniendo en cuenta la enseflanza dentro de la sdoiksdl conocimiento, segun
Hargreaves (2003), se presenta grandes obstaant® dle su profesionalizacion, por
anhelar cada dia niveles mas altos de aprendleajeal ocasiona la alteracion de las
condiciones de los maestros, el sometimiento ashgecriticas, y la regulacion de una
gran cantidad de normas; lo cual induce a las @asnjubilaciones y crisis de vocacion
de las personas que lideran la labor docente.

En tal sentido es importante que a los docentisss#ote de los elementos y
herramientas necesarias para mejorar la calidachéda (Delors ,1996), mejorar los
conocimientos e informacion sobre el estado actedbs recursos (Matas et al, 2004);
de igual forma es necesario mejorar la convivees@lar y la participacion de las
familias, no solo en la solucion de problemas yflatios, sino también como integrante
activo de una comunidad educativa (San Miguel, 2005

Ademas de la relacion docente, escuela y sisten@atdo, hay que tener en
cuenta que, segun Hargreaves (1996), los Estadosicungresan a diferentes
problemas econdmicos, disminuyen en gran medidpa@jo a los sistemas educativos,
asignandole una figura un autosostenibilidad. MasHargreaves (2003, p. 19),
considera que: “la ensefianza es una profesionfgaratl ya que se espera que la labor
del docente abarque a remediar todas las necesidadas sociedades del
conocimiento, dentro de unas pautas gubernamerfadéesiitigan la inversion en el

sistema educativo.

2.4.3. Caracteristicas de los docentes ruralddna de las caracteristica de los

docentes rurales, segun manifiesta Ezpeleta (1892), de no ser nativos de la regién, y
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por dificultad de transporte, desplazamiento yaasiénto temporal, deben residir en la
institucion donde laboran; de igual forma Gajardanglraca (1992), describen que la
mayoria de docentes residen en las escuelas sas @l@dafnas a ellas, y algunos casos
en centros urbanos mas cercanos, obligandologptadasse grandes distancias todos
los dias.

Ezpeleta (1992), sostiene que debido a diversadiagones, tienden a estar
solteros y/o viajar los fines de semana; asi mideseribe que cuando el docente vive
en el centro educativo existe una tendencia aioglacse mas con la comunidad,
convirtiéndolo en asesor, mediador y/o facilitadersituaciones, transformando a la
institucion educativa en el centro de las activegade la comunidad; sin embargo, en
algunos casos puede influir a crear distanciamiemola poblacion, para evitar ser
absorbido por la cultura del entorno.

En contraste Borsotti (1984) alude que los maestnades tienen tal variedad de
caracteristicas, tanto personales como profesignaile es imposible establecer un
prototipo; asimismo sefala, refiriéndose a la edad,los docentes rurales en su
mayoria poseen en promedio 35 afios de edad y 4érdeio, ademas que los docentes
mas antiguos tienden a utilizar pautas tradicianaléos nuevos a innovar su quehacer
docente debido a su inexperiencia. En este se@igiardo y Andraca (1992),
complementa que los docentes que ingresan a lasicianes rurales son siempre
jovenes, y los que se encuentran laborando ha pegit desde hace muchos afios en
la institucion.

Ademas, Gajardo y Andraca (1992), expone que Ideepale los docentes rurales

proceden de estratos bajo o media, razén prin@pealaestro busca un aseguramiento
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salarial y una estabilidad laboral. Este pensamiestcompartido por Borsotti (1984),
quien alude que los docentes rurales provienestigte@s medios y bajos, con padres
propietarios de empresas pequefias o0 empleadosnebiajos de empresas.

Anexo a lo anterior, es relevante mencionar queldzentes rurales asumen otras
funciones como asesor de fincas, mediador en lacmad, juez de disputas,
supervisor, entre otros, que tiene poca relacidnscocargo; mas aun a dar soluciones a
los problemas agropecuarios de la comunidad. (GajpAndraca 1992).

Flores (2001), sefala que los docentes cumpleemeragl las fases propuestas por
Huberman, las cuales caracterizan al maestro depetudde los afios que se ha
desempeiado en la labor educativa; cuando los tiksceon nuevos desarrollan fases de
sobrevivencia y descubrimiento, entre los cuatrsigte afios presentan un dominio del
proceso de ensefianza, entre los siete y diecigti®emtra a una etapa de
experimentacion y actividad, a partir de los digeie afios experimenta una actitud de
conservacionismo y serenidad.

Por otro lado, en términos generales, los docat#da nueva era se caracterizan
por dos aspectos: la profesionalizacién, en tokmeegoramiento de las destrezas y
habilidades propias de la labor docente, y la Bifacion, representada por el aumento
de compromiso y transcendencia de la misma furdi@ente (Hargreaves, 1996).

De forma complementaria Romero (2009), en su patibn “La motivacion del
profesor un gran recurso educativo”, alude quesate estos factores aumentan el
nivel de estrés y la sensacion de fracaso; quersioigda la historia personal, las
apreciaciones que poseen de cuando eran estudmpetesontorno escolar, aumenta su

frustracion.
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Ademas, Borsotti (1984), en su libro “Sociedad Irigducacion y escuelas en
América Latina”, relaciona algunos aspectos gflayian en la actitud de los maestros;
entre ellos se encuentra el bajo nivel de remui@rala desvaloracion de su valor como
generador de conocimiento, la falta de orientapgaiagogica, la ausencia de estimulos

y la complejidad de la labor docente.

2.5. Investigaciones sobre las condiciones de lgaptica docente.

Existen diferentes discursos e investigacioneszagds en este campo; a
continuacion se hara referencia a algunas quelestabdiversas condiciones.

Para iniciar, Gajardo y Andraca (1992), exponerdigsrsos hallazgos de sus
investigaciones cualitativas en las instituciorshscativas de Chile, en el libro
“Docentes y docencia: las zonas rurales”; el ceaardoca en las caracteristicas y
condiciones que afectan el desempefio profesiohdbdente y su incidencia en la
efectividad; concluyen que la falta de capacitagi@xperiencia, el comportamiento de
socializacion urbana reforzada y el rechazo adasliciones del campo son las
principales razones de desestabilidad de los des@mt las instituciones rurales.

Del mismo modo, Corvalan (2005), en el estudioitatalo “La realidad escolar
cotidiana y salud mental de los profesores”, radlizen maestros municipales de la
region metropolitana de Chile, expuso que dentria diencion docente los recargos de
trabajo, la diversidad de funciones, las malas icomtks, la falta de compromiso de la
comunidad, entre otras, son situaciones que gemeg#estar docente, evidenciados en

el estrés y el desgaste emocional.
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En un estudio etnografico Dimas (2011), en su jcattea maestria “Las
condiciones de la practica docente en secundaela Escuela Técnica Sor Juana Inés
de la Cruz en Tultitlan en México; buscando cont¢a®icondiciones en que trabaja el
profesor con el fin de establecer si esto afecestado animico y su desempeiio
profesional, describié que la cantidad de alummosl @ula, el débil apoyo institucional,
los escasos recursos didacticos y pedagogicosptaciones de las instalaciones y
gestion de dotaciones, influye en el estado anichet@ocente; asi mismo revela que
durante el proceso educativo, es evidente lasidetiias del papel de las autoridades
educativas, los padres de familia y los estudiantes

Brumat (2011) en su investigacion “Maestros ruratesdiciones de trabajo,
formacion docente y practica cotidiana”, medianta metodologia cualitativa, realizada
en tres escuelas rurales en la provincia de Cordol#agentina; evidencio diferentes
condiciones entre las cuales estan:

* las condiciones geograficas: donde se ubican #i$uociones rurales estan

representadas por relieves escarpados, caminpa@imentacion
deteriorados, y sumado al clima, hacen que logdsgsean de dificil acceso.

* los estudiantes: que deben recorrer grandes diasapara llegar a los centros

educativos, lo cual conlleva en cansancio y limitaes en la jornada escolar.

* los servicios de luz y agua potables son limitadosel caso de la energia,

aunque poseen sistema de paneles solares, no lgecegpacidad para el

funcionamiento de un equipo de computo, un teleasan reproductor
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« el desarrollo de escuelas unitarias: donde undgsmtente imparte su labor a
todos los grados de primaria.

« la formacion inicial: las orientaciones y capaditaes de los maestros en
pedagogia y en relacion de la labor en zonas siesl@eficiente.

* la extension de la funcién docente: consistenteubnir servicios asistenciales,

de salud, administrativo, etc.

2.5.1. Condiciones psicoldgicas y de saludesde este aspecto es posible
describir:

A partir del enfoque cuantitativo con alcances dpteo, es relevante mencionar
la tesis de maestria, “Condiciones de trabajoydsdé docentes de instituciones
educativas distritales de la localidad uno (1) daduén. Bogota”, de Garcia (2011), el
cual mediante un muestreo aleatorio simple de lsstnos de la localidad, y empleando
el instrumento utilizado por la UNESCO en el estddiondiciones de trabajo y salud
docente estudios de casos en Argentina, Chile,decuiéxico, Pera y Uruguay”;
describid las condiciones de los profesores dur2010, en la cual resaltd algunos
aspectos que caracterizan y condicionan a lomntieg;ecomo son:

* mayor presencia del mujeres entre los docentesukdses presentan sobrecargas

debido a sus responsabilidades domeésticas

* gran cantidad de maestros con titulos de postgrados

« desarrollo de empleos anexos diferentes al sedtma¢ivo

 escasez de recursos para el desarrollo pedagogico
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« altos niveles de ruido en el aula, lo cual conllaesforzar la voz y desplazarse
continuamente a través del salon

* empleo de posturas como estar de pie duranteagdenkada laboral

» ambientes poco confortables, falta de iluminacidtas aulas y de inmuebles
inadecuados

« situaciones de violencia e inseguridad, en la codaghy en especial alrededor
del centro educativo.

* pocas estrategias de bienestar a los docentes.

Al describir mas las condiciones psiquicas de tmedtes Martinez, Collazo y
Liss (2009), en su publicacion cientifica, “Dimearss del trabajo docente: una
propuesta de abordaje del malestar y el sufrimipstquico de los docentes en
Argentina”, desde los resultados de campos obterddatro del programa de
investigacion Salud en la Escuela, del Institutdndestigaciones Pedagodgicas Marina
Vilte; las autoras definen tres dimensiones pasddotores del trabajo docente:

* la subjetiva y afectiva, que abarca los vinculo®dalocentes con los
estudiantes, compaferos y superiores, como tartdbsatisfaccion del
reconocimiento.

* la historico-institucional, desarrollados en l@sripos y espacios en el trabajo
docente, como también los conflictos sociales.

* proceso del trabajo docente, que vincula las comis de instalaciones,

recursos e implementos, el nivel de conocimiergblienestar y la salud,
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Las autoras, enfatizan que la fatiga, las depresidas angustias, los ataques de
panico, entre otros son evidentes en la pérdidadeulceras, hipertension, dolores y
contracturas en espalda, cuellos y extremidadéssd#ocentes, que muchas veces son
proyectadas como dolencias personales aisladds pleestacion del servicio
educativo.

En relacion con la motivacion y la autoestimajniaestigacion cualitativa
“Estrategias de motivacion y autoestima en las naetelel area de Humanidades de
Educacion Secundaria del Colegio Mirasierra”, ecidalad de Monterrey, de
Villarreal (2010), analiza y describe la forma Yiegrion del uso de estrategias, y la
forma como son utilizadas por los docentes duranteclo escolar 2009 — 2010; con
base en la indagacion de la experiencia de seentes de humanidades dentro del aula
y su relacién con sus alumnos. En el estudio serexgue para impartir una ensefianza
de calidad en la educacion secundaria, se debkigrao la intervencion emocional; por
lo tanto la funcion del docente debe fortalecesietulo docente —alumno, mediante
estrategias de motivacion y autorregulacion detragizaje que fortalezcan las
habilidades y competencias de los estudiantegude forma se evidencio la falta de
motivacion y una actitud negativa de los alumnagahel estudio.

Otro aporte al tema lo realiza Garcia (2003), etesis doctoral “Condicionantes
socio-profesionales de la salud docente”, en lh@uasolida diversas investigaciones
cualitativas, que describen como las demandas gdacactuales influyen en las
interacciones docente-profesor, al tener que ircarmuevas habilidades
comunicativas y participativas, como también coasdstudiantes con caracteristicas

especiales o con problemas familiares; sumados yalexistentes como demanda de
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tiempo, preparacion de clases, problemas de coempimmto y asistencia, la falta de
motivacion y la confrontacion con los estudiantesgsionan degaste fisico y mental en
los profesores. Por lo cual, segun el autor, ees@io centrar los esfuerzos educativos
tanto en los docentes, como en los alumnos, debgie diversos factores transforman
a la escuela en un lugar aburrido y hostil, lo gualoca una actitud negativa hacia la
educacién por parte de profesores y estudiantes.

De igual forma, Garcia (2003) revela en su ingesibn que dentro de las
reflexiones de los docentes sobre si mismo, pergqgrafesionalmente, existen dos
posturas: la primera expone a los docentes orgutlessu labor, concibiéndola como
algo gratificante y satisfactorio; en la segundadocentes que se estrellan con la
realidad, es decir, aunque poseen vocacion a &iansa, manifiesta sus sentimiento de
fracaso, inseguridad y ansiedad. De forma compltaranas percepciones de los
docentes hacia sus estudiantes, son diversas gdkepa gran parte al nivel educativo
donde se desarrolla, el contexto, entre otros,j@tasdo respuesta de agrado o
dificultad.

En relacion con el estrés, Flores (2001), en ss tkesdoctorado “El factor
humano en la docencia de educacion secundariastudie de la eficacia docente y el
estrés a lo largo de la carrera profesional”, eamale un enfoque cuantitativo, estudio
165 docentes de doce institutos de educacion sadarabligatoria del Valles
Occidental de la comunidad de Cataluya, mediargstmnarios sobre la informacién
demografica, fuentes de estrés, sindrome de byrawiateficacia, percepciones sobre la
profesién docente, competencia personal, afrontamigel estrés; en sus hallazgos

sefiala que los docentes poseen distintos nivelestdeondicion que depende en gran
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parte del contexto donde se desarrolla y su tieempal servicio; algunos factores
comunes van desde el agotamiento, el aprendipajensayo y error que experimentan,
la sensacion de fracaso, la interaccion con laglesites, sobrecarga de trabajo, entre
otras. Estas condiciones de estrés segun el awwrgan quebrantos en la salud,
sindrome de burnout y/o el abandono de la laboerttec

Ampliando mas la investigacion de Flores (2001pome que los docentes

presentan:

« falta de capacitaciones sobre técnica didactica anla.

« fuente de estrés influido por el desinterés dalosnos, el contexto social, la
falta de dotacion y apoyo a labor docente.

* el 1,8% de docentes quemados o con sindrome deuiuy un 15,15% con alta
posibilidad de desarrollarlo; ademas de ser mateatés en los maestros
solteros.

« estrategias de afrontamiento al estrés como accibmerganizar los tiempos
adecuadamente, como utilizar distracciones parsgp@&m otras cosas, buscar
apoyo de otras personas, priorizar funciones ygdel@areas.

* percepciones de aumento de la carga de trabagarfuentado en la

adjudicacion de otras funciones.

2.5.2. Condiciones relacionadas con la comunidad wchtiva. Teniendo en

cuenta el aspecto comunitario, San Miguel (2005jrdede un estudio reflexivo titulado

“Nuevas demandas de la educacion basica ruralli@¥es principales desafios de la
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educacion rural en Chile respecto a la formaciéfeycicio docente, indicando que la
comunidad rural reconoce el papel del docentergdponsabilidad del aprendizaje de
sus hijos; por lo tanto establecen vinculos pavayrar que la calidad de la educacion,
evidenciando una responsabilidad compartida.

Sin embargo Borsotti (1984), sugiere que los dasepérciben que los padres de
familia son supervisores de su quehacer; de iguald describe como se asignan
culpabilidad maestros y padres de familia sobeal@ad educativa, por lo cual, el
docente fuera del aula busca a interaccionar aqos dbcentes, evitando su relacion con
los estudiantes y acudientes.

Sumado a lo anterior, segun Delors (1996), afiro@ea] docente se enfrenta a
estudiantes con poco apoyo de los nucleos fansliaeeve el solo en el papel de la
ensefianza, con una valoracion baja de su dignilachgva; por otro lado, desde el
punto de vista del Estado, segun Borsotti (1984), docente trabajan a la par con las
comunidades campesinas se les considerad agitadoashs.

Aunado a lo anterior, Delors (1996), enfatiza goa de las condiciones que
enfrenta el docente es la falta de apoyo de atsdguciones responsables de la
ensefianza y el futuro de los jovenes; mas aun odasdstudiantes estan abiertos a una
gran cantidad de informacién , influencias, pertipas, dinamicas, entre otros,
provenientes de los medios de comunicacion.

Ademas de estos factores antes descritos, es emp@xtoncebir la perspectiva del
estudiante, que ve en la escuela un lugar difeasrentexto del hogar, donde puede

desarrollarse de otra forma, compartir con sus esnigistraerse, buscar horizontes,
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obtener un grado educativo y en algunos casosapaeader (Rodriguez y Castafieda,
2001).

Ampliando la relacién con los padres de familiar€0(2001), sefiala que a los
docentes se le ha requerido bastante, ya que paséncia de la participacion activa de
los padres, se ven en la tarea de formar tantomocenientos como en valores y
normas de urbanidad; lo cual conlleva al deterii®ioo y mental de los maestros. Esta
condicion segun el autor se ve mas implicada enilades de secundaria.

Desde las condiciones sociales, segun Parra (20680 de una analisis
comparativo de las condiciones de trabajo y sataete, a partir de los estudios de
casos desarrollados en Argentina, Chile, Ecuadéxidd, Peru y Uruguay; los maestros
se enfocan en las relaciones desde diferentesenivalaula, el establecimiento, la
comunidad y el sistema; dentro de ellas es comdongrar situaciones de abandono de
los padres, la pobreza y la violencia intrafamjljaenfatiza que segun los docentes, su

labor pedagdgica es apreciada por los padres diafapero no por la sociedad.

2.5.3. Condiciones relacionada con la escuef@ajardo y Andraca (1992), en su
publicacion, afirma que la falta de formacion, mdeéo, recursos didacticos y apoyo
técnico-pedagdgico relacionada a su labor rurabasla a la disminucion de su prestigio
profesional, por laborar en zona rural, es negqiara el desempefio pedagdgico del
maestro. Por lo tanto segun Borsotti (1984), larasidn de los maestros rurales, con
lleva al deseo de trabajar en otros niveles edwasatser trasladado o estudiar otra

profesion.
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Dentro de este marco, segun Korkmaz (2006), deletnan estudio a 850 docentes
en 50 escuelas primarias en Turquia, basados Bolustness Semantic Differential
(RSD), determind la probable relacion de la persype del docente sobre la salud y el
fortalecimiento escolar, enfatizando que es immbetéortalecer el liderazgo y el apoyo
a los docentes en su préctica, para vigorizarskueion.

Si se analiza las caracteristicas de la escudidelopedia Practica del Docente
(2002), reconoce que los problemas, mas evidesrds, docencia rural es el manejo de
escuelas unitarias, dado que muchas veces un ddemg a su cargo un grupo de
estudiantes de diferentes grados de escolaridatafiados con un alto grado de
dificultad en la planificacién del proceso de emseia, gran complejidad de los
programas curriculares y un sinnimero de actividaggicolas, pecuarias, entre otras,
que deben ser tenidas en cuenta en la institucion.

Adicionalmente las alteraciones de los horariosldee por el clima, la distancia y
los deberes del nifio en el hogar, en los cualehasuweces se remiten a ayudar a su
padres en las tareas de la casa o finca, altetrdade ingreso y salida de la instituciéon
de forma permanente; y sin olvidar la dificultad diesarrollo de actividades
extraescolares, debido al tiempo que el nifio lelguisponible después de la salir de la
institucion (Enciclopedia Practica del Docente, 20@unque desde este Ultimo aspecto,
para Gajardo y Andraca (1992), en las zonas runaledas veces los estudiantes
conocen mas sobre las actividades y procesos agranes que algunos de sus
maestros.

Con respecto al trabajo docente, juega un papeteddas instalaciones, medios,

instrumentos y recursos; ya que factores fisicaosocel ruido, la iluminacion, la falta de
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espacio son ejes de modificaciones en los sentiocigncomportamiento del maestro,
de igual forma en relacion con el conocimienta;dpacitacion del docente y el
reconocimiento del trabajo, ejerce una influencideesalud. (Martinez et al, 2009)

Al evaluar las condiciones materiales de trabaje\edente entre los paises la
falta de espacios o lugares para el esparcimielstggeparacion de las clases de los
maestros, como también de los materiales parardéaasu practica; de igual forma las
exigencias fisicas y mentales, como permaneceireddupante toda la jornada, forzar la
voz, realizar esfuerzo fisico excesivo, deficiea@a la iluminacion, elevadas
temperaturas y ambientes ruidosos en el aula afeecfaractica docente (Parra, 2005).

En la investigacion “El desarrollo de la practicaente desde la perspectiva del
profesor” de Cosme (2010), al indagar cualitativaradas apreciaciones de los
maestros de la escuela Bachilleres Revolucion euttad de Orizaba- Veracruz-
México; sefala que entre los factores que inteenee influyen en la practica del
docente, se puede encontrar: las caracteristicias @ellas ya que restringen las
actividades de los maestros, la disponibilidad déenmales y recursos didactico, la
rigidez de los programas académicos.

Otra condicion en la cual existe poca informacé&mla influencia del personal de
apoyo o administrativo en la practica docenteaéagpecto se conoce algunos informes
como el de Fielden (1998), sobre institucionesrdeiganza superior, en las cuales es
evidente el requerimiento de personal administwatvmo apoyo a los docentes. El
autor enfatiza que las instituciones educativagdgiorizar el desarrollo de los
recursos humanos que posee, tanto docentes, diegtpersonal administrativo; en

especial este Ultimo que puede desempefiar funcdiandésanscendentes en el
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aprendizaje de los estudiantes, convirtiendosenasolaborador inestimable de los
maestros.

Dentro de este aspecto del personal administr&arairez (2010), realizo
estimaciones de la relacion existente entre ebpatsadministrativo, técnico y obrero
con el personal docente de la Universidad de late8na partir de la informacion
estadistica facilitados por la Direccion de Seosale Informacion de Venezuela,
describié que la participacion de las personas ridimativas es indispensable en las
actividades que se desarrollan en el aula de dasmas alude que estos aspectos
poseen poco seguimiento por el Estado.

De forma complementaria Fielden (1998), alude gadunciones de los maestros
y el personal administrativo dentro de muchos asgese confunden; ya que en muchos
casos, cumplen la labor de proveer de conocimiento.

Desde el papel del docente fuera del aula, Dim@k1(2 expone que las horas
laborales no alcanzan para terminar todas lasi@aties curriculares, como la
preparacion de clases, calificacién de tarease enitos; por lo cual deben trasladar
trabajos a su hogar, lo cual ocasiona problemasidaes; ademas los tiempos en la
institucion son invertidos en campafas de aseenciin a padres de familia.

Las anteriores descripciones, argumentan que ¢terés contextuales son los que
influye mas en la vida del docente, ya que segimdlan (2005), son aquellos que el

maestro no puede controlar.

2.5.4. Condiciones pedagogicaBorsotti (1984), enfatiza que al analizar las

condiciones que ejerce el rol del docente en Egiiciones rurales, la relacion de
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estudiante-docente es un indicador que proveeaaepciones diferente; por una parte
al existir una baja relacion se puede deducirexigtira mejor atencion y aprendizaje
de los alumnos; sin embargo indicaria para elmsteducativo una subutilizacién de
recursos.

Adentrando mas al aspecto, Rivas, Sepulveda y M(#@20), en su publicacion
“Trabajo de los docentes de secundaria: estudgrdiiico de su cultura profesional”,
expone que dentro de la funcionalidad de la labcedte, desde su desarrollo
académico, los profesores se construyen dentroa@especialidad cientifica y luego
toman una fascinacion de la tarea educativa; nras@aasignacion en las aulas dentro
del nivel educativo depende de su especialidadig/su dominio de los contenidos, con
llevando a que pueda existir una division entreMiét@mos docentes, en especial en las
instituciones que poseen un énfasis formativo.gnaliforma los autores analizan que la
actividad docente es afectada por las caracteréstie los alumnos y las relaciones
existentes entre los docentes; mas aun sensibllgf@cto que tienen las actitudes y los
comportamiento de los egresados hacia ellos.

Rivas et al (2000), describe algunos factores nilieyen en las condiciones de la
labor docentes, entre ellas las reformas educatilals cual indica que es la que mas
afecta el nivel de secundaria, ya que la mayoriaaificaciones de las pautas de
formacion, los criterios de evaluacién y promocidfiuyen en los intereses, actitudes y
motivacion de los estudiantes. Frente a esta cdmdios docentes toman una posicion,
gue en muchos casos es negativa y escéptica frdosecambios que posiblemente

sucederan.
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2.5.5. Condiciones relacionadas a los incentivogstimulos.Segun Uribe
(1999), al analizar diferentes formas de incentingdementadas alrededor del mundo,
soporta que muchas de las politicas educativaBatiss no generan una respuesta
adecuada, sin estar acomparfadas de los incertigasjales pueden ser monetarios que
afectan positivamente las condiciones salariales, monetarios que influyen en la
motivacion y el prestigio del maestro.

Ademas Uribe (1999) afirma que definir los paramepara otorgar o programar
incentivos es muy dificil debido a los diferentesitextos; por ejemplo, en los docentes
rurales son generalmente los peor preparados pagals, sin embargo son los que
laboran bajo las condiciones mas dificiles. Ded&@ste punto de vista el autor,
describe que una condicién de desincentivo edtlada recursos, las caracteristicas
fisicas y ambientales en el aula, los criteriostigols de nombramiento, escasez de
oferta de desarrollo profesional relevante y adéocueumplimientos de normas, falta de
autonomia escolar, actitud de los estudiantess entas.

Aunado a lo anterior, se estima que los incentinazsa los docentes se realiza
desde diferentes estrategias econémicas comoa&stalocente, bonificacién por
desempefos, concurso de méritos, incremento dajariaralizado, primas por areas y
lugares de trabajo, y subsidios de vivienda; dalitparma se han establecido estrategias
no econdmicos como: mejoramiento de recursos al@sbnes, reconocimiento de su
labor. (Uribe, 1999).

Entre las investigaciones relacionadas sobre ladiciones salariales, es posible
destacar la tesis “Efecto del incentivo docenteesebrendimiento de estudiantes de

escuelas rurales” realizada por Mendoza del $2(#8), al analizar el efecto del
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mejoramiento salarial de los maestros peruanodedesenfoque de la psicologia de la
motivacion, sobre el rendimiento en compresioredtos en estudiantes rurales; desde
un primer acercamiento a la condicion, afirma gqeedocentes cuando son asignados a
ambientes rurales su nivel de motivacion es bajangendo su labor docente como una
situacion temporal, por lo cual el gobierno dellRsarrollé un programa de
incentivos para maestros rurales teniendo en cserdasemperio en la vida
institucional.

Ademas establece tedricamente cuatro tipos detimosrdocentes:

* el manejo patrticipativo: enfocado en la participadile las decisiones

institucionales.

« el dilema social: basado en los incentivos grup@ledamentados en desempeiio

de la escuela.

* el de las metas: basados en el establecimientbjdevos claros y

cuantificables.
* el de las expectativas: cuando se vincula la i@eentre la conducta del docente
y el logro de una meta.

En sus resultados Mendoza del Solar (2008), sestjga para mejorar el
aprendizaje de los estudiantes es necesario mésraondiciones intrinsecas del
docente, en especial a la relacionada a la asiateha responsabilidad del proceso
didactico en el aula; sin embargo falta sustentastigos para evidenciar la relacion de
los incentivos a los docentes con el mejoramieattms procesos de aprendizaje de los

estudiantes.
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2.5.6. Condiciones relacionadas sobre la identidgofesional. Por su parte
Monroy (2010), al estudiar la identidad profesioell profesor en la educacion
secundaria en Tultitlan México, prescribio a tragésin enfoque cualitativo, que la
eleccion profesional como docente depende de smei& como estudiante y su relacion
con personas dedicada a la docencia; de igual festadlecio que la identidad es
determinada por la interaccidén con sus alumnos glh@conocimiento social.

Al realizar una descripcion sobre la vocacion, Myn{2010), describe que existe
una baja aptitud de los nuevos docentes, no tamttap condiciones del sistema
educativo, si no por las caracteristicas y perosgs de la persona; en sus resultados
recabado, expone que el docente con vocacion ne tieitipos, no reduce esfuerzos en
el proceso educativo, posee una ética profesisaactualiza, organiza su labor y es
ejemplo ante los estudiantes; sin embargo, losrdes@ntrevistados, son consciente

que las nuevas condiciones ocasionan una bajaandastima o autoimagen.

2.5.7. Condiciones de vidaviontero et al (2001), en el documento de trabap “L
escuela rural: modalidades y prioridades de inteném”; producto del estudio en 16
escuelas, donde aplicaron diferentes fichas, obsenves y entrevistas a diferentes
elementos de la comunidad educativa; describeogudocentes rurales en el Peru
estan distribuidos equitativamente por ambos sdéas$ombres se ubican en las zonas
mas alejadas y que la edad promedio era de 35sl efimo también sefialan que la gran
mayorias estan casado o en unidn libre con higosyél implicaria una responsabilidad

familiar.
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De igual forma reporta algunas caracteristicas como

* la mayoria de docentes son nativo de la zona dabdean; y los que no lo son,
poseen la tendencia a trasladarse lo mas cerchugasude origen o residencia.

* los docentes de la zona rural posee formacién gimfal inicial; sin embargo no
presentan capacitacion para manejar aula multigrado

* los centros educativos mas lejanos tiende a queéaaesntes sean trasladados
constantemente; llegando a que solo pocos dockates mas de tres afios de
antigledad.

* los salarios de los docentes rurales son muy leaj@®mparacion a la
remuneracion economica de otros paises, por loesuaécuente observar que
los docentes poseen otro tipo de actividad, conagiapecuaria o comercial,

para soportar sus gastos familiares.

Desde el punto de vista de las condiciones deyaldrabajo docente, Montero et

al (2001), sefalan que las condiciones que afattdocentes son drasticas, en algunos

casos sin un hogar adecuado, sin luz y agua, ttas fée recursos didacticos, con altos

costos de desplazamiento y con factores exterrmséuyen en el aprendizaje de los

nifios, ademas establece algunos factores queatad&bor como:

* las condiciones de vida de los docentes, que depdmths caracteristicas de la

comunidad.
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* las pérdidas de jornadas académicas debido aladespiento de los maestros
por diferentes motivos; estas situaciones son wiédsmes en las escuelas
donde labora un solo docente.

« algunos docentes que no pertenecen a la regiore sunucleo familiar se
encuentra en otro lugar, tiende a adaptar lugagds iehstitucion para vivir; lo
que conlleva en muchos casos a desarrollar edelotda inadecuados.

* la infraestructura del aula es una de las condési@ue afecta al docente en el
trabajo pedagdgico.

* las caracteristicas de los alumnos, la apreciapi@tiene el maestro de ellos, las
relaciones con sus padres o0 acudientes, son elesnuéaia el clima escolar, la
motivacion y las expectativas del maestro.

* los fendbmenos de cansancio, ausencia y desnutqciémpresentan los nifios y
nifias, por los fendmenos de pobreza.

* la falta de apoyo de los padres de familia en tecacion de sus hijos

« la irresponsabilidad de los organismos estatatésgs mismos sistemas
educativos para brindar apoyo y ayudas, como pakeeer recursos
necesarios para los procesos formativos.

Ademas de lo anterior, Montero et al (2001), déserila satisfaccion,
expectativas y proyectos de los maestros ruraggdralde los cuales indica basados en
encuestas y entrevistas realizadas, que el fdeterminante para la satisfaccion del
maestro depende del lugar de residencia de suidayrids afios de servicios; es decir

entre mas alejado se encuentre su nucleo familiaratio es su nivel de insatisfaccion
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por su labor, de igual forma entre menos tiempallaborando en una region alejada
menos sera su frustracion. Dentro de las expeatatle los maestro encuentran que
existe un impulso de desarrollar otra carrera éifer a la docencia mientras laboran, de

igual forma los interés de ser trasladados soradbes:

Teniendo en cuenta lo expuesto en las diferentess®es de este capitulo, es
evidente que dentro de la practica educativa exigtesin nimero de condiciones que se
despliegan desde lo afectivo inherente a los senmiiws y motivacion del maestro, hasta
las situaciones contextuales emitidas por el entemla cual desarrolla su labor
docente, dentro como fuera del aula, como tambié&ueontorno familiar.

Algunas de estas condiciones son mas influyentéssezscuelas rurales como lo
sustentan Brumat (2011), Ezpeleta (1992), Gajardndraca (1992) y San Miguel
(2005); los cuales concuerdan que la falta de d@gaan, las caracteristicas geograficas
del campo, los recursos disponibles para los posggsdagdgicos y la ampliacion de la
funcién docente son los factores que afectan astrae

Sumado a lo anterior, existe para Colombia un amdiegislativo que enmarcan
la funcionalidad y desenvolvimiento de la laboraugiica del docente como la ley 115
(Colombia, 1994a), el decreto 1860 (Colombia, 199dhtre otros; la proyeccion
educativa basada en los planes decenales 1995y2Z1i¥%-2016; los régimen de
profesionalizacion docente fundamentado en losetles2277 (Colombia, 1979) y 1278
(Colombia, 2002); como también en el manejo detesupuestos en las instituciones
orientadas por el decreto 992 (Colombia, 2002)14T®lombia, 2008) y 734

(Colombia, 2012).
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Capitulo 3 Metodologia

Durante este capitulo se expondra la pertenentenfteque metodoldgico
cualitativo, para alcanzar los objetivos propuestosste trabajo; de igual forma se
mencionan los criterios, que se tuvieron en cuguaia seleccionar la institucion
educativa rural y sus participantes.

Ademas se realiza una descripcion de los instrumsgntécnicas de recoleccion
desarrollados, como la observacion participantenteevista semiestructurada, los
documentos, registros, entre otros. Asi mismo t@ldeomo el analisis de la
informacion se realiz6 teniendo en cuenta las wadgale significacion, las categorias
producto de la triangulacién, y las anotacionebz&das en la bitdcora de analisis.

La validez se sustenta en las caracteristicaggendiencia, credibilidad y

transferencia; con la cual se soporta el rigopdateso investigativo realizado.

3.1. Enfoque de investigacion

Para describir la forma como conciben los maestugsopia practica docente,
buscando identificar las principales caracteristicaondiciones; se hace necesario
establecer una postura que permita detallar lacplaridades que emergen, con el fin
de evidenciar e interpretar situaciones, intenadgnsignificados de la realidad

educativa, a partir de las personas vinculadatadasor (Aiello, 2005).
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Teniendo en cuenta lo anterior, el enfoque cubsldas el apropiado por su
caracter holistico, ya que detalla de forma glab&tgrada y contextualizada la realidad
(Aiello, 2005); ademas describe las vivenciasdiatias de la gente, con el fin de
comprenderlas (Mayan, 2001); como también es ucepmflexible cuyo propdsito es la
reconstruccion de la realidad, en donde no haypo#étion ni control de variables
(Hernandez, Collado y Baptista, 2010).

Sobre el enfoque cualitativo Aravena, Kimelman, iic, Torrealba y Zaiiga
(2006) sostiene que es un método que se basa sndesos reales de un fenémeno, mas
no de una serie de procesos construido medianteearia estructurada.

Aunque este enfoque haya sido subestimado, reahgzadelsvalorado por la
comunidad cientifica, la investigacion cualitatesla forma mas confiable de obtener
una comprension amplia de los significados y deifimies de los fenomenos, mas que el
resultado de un disefio experimental (Salgado, 2007)

Dentro de este enfoque, el método méas apropiadmdeg objetivos propuestos
es el etnografico; ya que el resultado esperadogsos métodos, segun Mayan (2001),
es una descripciéon amplia y profunda de la natzaayeesencia de las situaciones,
procesos, historias y/o fendbmenos, que se presatgagual forma Salgado (2007)
expone que el enfoque busca describir y analizamssaspectos entre ellos: ideas,
creencias, significados, comportamientos, conocitogy practicas de grupos, culturas
y comunidades.

Cabe mencionar que segun Aravena et al (2006)) def enfoque cualitativo en

comparacion del enfoque cuantitativo, es identificdetallar la mayor cantidad de
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caracteristicas del objeto o situacién en estydim verificar o comprobar su existencia

utilizando mediciones.

3.2. Los participantes

La Institucion Educativa Técnica Santa Lucia fusdieccionada para desarrollar
la investigacion, por su ubicacion en la zona rdedldepartamento del Tolima-
Colombia, y por ser una de las instituciones quedesarrollado una modalidad
agropecuaria desde sus inicios en 1963.

Debido a que la institucion esta conformada poseldes, se prefirio la sede
Nucleo Escolar, por desarrollar todos los gradogepecientes al nivel de educacion
preescolar, basica y media técnica, de igual fgyaraaracterizarse en poseer una finca
productiva autosostenible y tener una articulaéi@nte con el SENA durante varios
afos; la cual en la actualidad se encuentra vidautan el programa Técnico en
Administrador Agropecuario.

La institucion se encuentra inscrita a la Secra@ei Educacion del Departamento
del Tolima, el cual la orienta, supervisa y aprusbh&uncionamiento; como también es
regida por las normas legales y orientaciones dgNMcomo la Ley 115 (Colombia,
1994a), el decreto 1860 (Colombia, 1994b), enti&sot

Para el investigador que emplea el enfoque cuabtéd importante es describir y
conocer lo que sucede delante de él; por lo tagibe gartir de las observaciones
realizada dentro del contexto en particular, cdimade cimentar una interpretacion

comprensible del fenbmeno (Aravena, et al, 2006).
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Dado que la investigacion es de corte cualitatev@aual no pretende
necesariamente generalizar los resultados, sitadlatdas apreciaciones; por lo tanto el
tamano de las muestra no es relevante, ya quessa bna comprension profunda del
fendmeno a investigar (Hernandez, et al, 2010; Ma®801); mas aun, para estudiar las
condiciones de la practica docente de la instituoial, se opto por involucrar a tres
docentes activos, y un docente pensionado de é&aldédeo Escolar; con el fin de
alcanzar los objetivos propuestos en la investigadpara tal caso, se le extendié la
invitacion a participar y se le solicito su autagion para recolectar la debida
informacion (Ver apéndice B).

Dentro de este aspecto, las cuatro de personadadias, cumple con los factores
gue segun Hernandez et al (2010, p. 394), deben tammuestra:

1. la capacidad operativa de recoleccion y analisis,
2. el entendimiento del fendmeno.
3. la naturaleza del fenédmeno bajo analisis.

Estos factores indican que la cantidad de perspuasuministren la informacién
son adecuadas a las capacidades temporales, éspacigcnicas, enmarcadas en la
investigacion; ademas de que provean suficientesgzdra recolectar la informacion
necesaria para responder la pregunta de invesiigammmo también posea una
comprension del fendmeno que se esta investigathelméndez, et al, 2010).

Para la seleccion de los docentes se establecid cotario su interés en
participar en la investigacion, el tiempo de peremam en la sede Nucleo Escolar, con
lo cual se cont6 con maestros con mas de 18 afmsreinio; de igual forma se tuvo en

cuenta los perfiles que poseian, entre los cualdgstacan licenciado, ingeniero
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forestal, y administrador agropecuario; acordenfédss y las condiciones de
articulacion con el SENA.

Cabe anexar que los docentes que participaroniendatigacion, estan
orientados por el decreto 2277 de 1979; ya questtmdodocentes de la sede disponibles
para el estudio pertenecen a este mismo decreto.

Es apreciable aclarar que el interés de parti@pda investigacion, es de vital
importancia y es un punto relevante en la selea&los docentes; ya que se provee
una participacion activa y la seguridad de obterfermacion confiable, clara, amplia y
asequible del fendmeno que se estudia (Hernandgz2€10)

Por otro lado, se logré la participacion de un dée@ensionado hace tres afos de
la institucion, con el fin de poder realizar un ttaste entre su punto de vista luego de
retirarse del servicio, con los obtenidos por losemtes activos; ademas por su amplia
duracion de 26 afios de servicios en la sede, cacente licenciado, coordinadora

encargada y asesora de comunidad.

3.3. Instrumentos

En términos de la recoleccién de datos, segun Hdar et al (2010), esta
encaminada a dar una mejor concepcion de los gigdds y las experiencias de las
personas; de igual forma el investigador se ayeddivkrsas técnicas para recolectar la
informacion necesaria para dar solucion a su ptagiminvestigacion. Ademas es
necesario, para comprender la informacion, dedarrell estudio dentro del contexto en

particular donde sucede (Aravena, et al, 2006).
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Sumado a lo anterior la investigacion al involuaaeres humanos, la
informacion que se busca segun Hernandez et abD)264ta basada en los conceptos,
opiniones, descripciones, retratos mentales, sarttos, emociones, experiencias, entre
otros, que los participantes comunican; los cualesalizarlos guian a generar
conocimiento.

Aravena et al (2006), sefiala que para los estudiaiéativos, en especial los
etnograficos la técnica caracteristica es la obs&m participante, aunque en los
altimos tiempo se ha extendido e integrado corsd#@renicas de recoleccion de
informacion como las entrevistas, el analisis dosutial y la grabacion de material
audiovisual.

De igual forma sobre el enfoque cualitativo, Hedem et al (2010) establecen
que las técnicas mas empleadas son la observaziéstmicturada, la revision de
documentos, la discusion de grupo, la entrevidiastas, la evaluacién de experiencias
personales, entre otras. En este sentido Mayari)20€8scribe que las técnicas
utilizadas en los métodos etnograficos son la @lsé&n participante, las entrevistas y
las notas de campo.

Aunado a lo anterior y con el fin de descifraidewnciar las apreciaciones de los
docentes es esencial abarcar tres campos: lo gloe@hte dice, lo que hace y los
documentos producto de su practica (Aiello, 20Paya abarcar dichos campos, se
selecciond los instrumentos y técnicas de recalaagiie se muestran en el apéndice C,
en la cual se especifican los objetivos, categeriasiicadores para su disefio; del igual
forma fueron enfocados a percibir las diferenteslamones de la practica docentes

vinculadas a la relacién con los elementos deaucidad educativa, los elementos de
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la escuela, los procesos pedagogicos, el estadal@ugico y de salud, la percepcion de

la identidad profesional, entre otras. Asi mismdeetiabla 5, se define sus relaciones

con cada pregunta propuesta en la investigacgus yespectivas fuentes o informantes.

Para una mejor visualizacion de los instrumentogl@péndice D, E Y F se

anexan los formatos de algunos instrumentos ddisalos.

Tabla 5.

Instrumentos y técnicas con sus respectivas fuese®rno a las preguntas de

investigacion.

Pregunta de
Investigacion

Instrumento o Técnica de

recoleccion

Fuentes o informantes

¢,De qué manera los

Entrevistas semiestructurada

S

3 docentes.

profesores en una
institucién rural
describen las
condiciones en que
se da su practica
docente?

Andlisis de documentos

Planes de clase 2012

Solicitudes de los docentes a las directivas.

Circulares informativa de las directivas a los
docentes.

Entrevistas semiestructurada

S

3 docentes.

Diario de campo con

anotaciones de observacion

participante

Espacios de la Institucion. (aulas, sala de
profesores, biblioteca, instalaciones de la fing
entre otros)

¢Cudles son las
condiciones actuales
en que trabaja el
profesor de una

institucion rural?

Analisis de documentos

Fotografias de docentes en la sede 2012

Planes de clase de los afios 2012

Videos 2012

Videos de practica agropecuarias 2012

Solicitudes de los docentes a las directivas 2(

D12.

Circulares informativa de las directivas a los
docentes 2012.

Entrevistas semiestructurada

3 docentes

1 docente pensionado de la institucion

¢,De qué modo han
cambiado los papele
de los profesores en
una institucion
rurales?

[2)

Analisis de documentos

Fotografias de docentes en la sede durante |
afios 1985, 1992, 1998, 2001, 2007, 2008 al
2012,

DS

Video de integraciones de 2010.

Videos de practica agropecuarias de 2011y
2012

Circulares informativa de las directivas a los
docentes.

Planes de clase de los afios 1996, 2005, 201

2012
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3.3.1. La observacionParaAravena et al (2006), es la técnica comun en las
investigaciones cualitativas, en la cual se desaoribs hechos y sucesos como acontece,
de forma natural sin ninguna alteracion o conteohthguna variable o factor. En
muchos casos en la observacion el investigador exte o esta involucrado en el
fendmeno, por lo cual es necesario cumplir dos ictores: desarrollar una recoleccion
de informacion sistematica y no alterar el contexto

Siguiendo las orientaciones de Aravena et al (R@Gfernandez, et al (2010),
entre las técnicas utilizadas, se empled la obseEnvala cual se realizo de forma
directa, siendo registrada en un diario de camipitagora dentro del menor tiempo
posible y siendo archivada segun la fuente o infmiien de donde se extrajeron: docente,
aula, administrativo, etc.

Es necesario resaltar que para Aravena et al J2808esarrollar la observacion
es indispensable lograr un grado de inclusién detgl contexto; lo cual no fue un
obstaculo ya que el investigador pertenecia abpetsiocente de la sede en estudio; de
igual forma se llevé un cuidadoso anotacion, regigtranscripcion de la informacion
captada.

Dentro de este aspecto, las anotaciones consistertos comportamientos,
elementos, gestos y actitudes que se observareneommento; luego se relacionaron
estas anotaciones con las apreciaciones persa@levestigador; y al finalizar la
jornada académica fueron analizadas para desespéculaciones y/o buscando su
relacion o vinculacion con las teorias existenteslas las anotaciones fueron

almacenadas en un solo diario de campo, cada ualladeacompariadas de las

63



descripciones del ambiente fisico, social, artefgantre otros. Cabe mencionar que en

las observaciones fueron participantes. (Ver Apzn)

3.3.2. La entrevista.Segun Aravena et al (2006) es una herramienta de
recoleccion de informacion que busca los datosimgsrtantes y el conocimiento del
fendmeno a traves de los relatos verbales, dondemnsplementa con la connotacion del
habla, las emociones o sentimientos emitido ppetaona, los gestos y la entonacion de
la voz durante su intervencion.

La entrevista semiestructurada fue la empleadagthn de permitir a los
docentes relatar su practica docente y paraiemfdd descripciones de las condiciones
pasadas, presentes y como han cambiado en laan&titrural.

Las entrevistas se basaron en preguntas geneseatesfocar al entrevistado, en
preguntas para ejemplificar con el fin de explonds profundamente sus apreciaciones,
y en preguntas de contraste para realizar compaexentre el pasado y presente de las
condiciones de la practica; como también de loglpamentro y fuera del aula, como
lo proponen Hernandez et al (2010).

Las entrevistas para los docentes fueron prograsrdutante las horas de la tarde,
en las cuales no tenian clase, principalmentealibre evitando las interrupciones o
distracciones, con el fin de buscar un ambientegtréo y sereno para el entrevistado; la
duracion establecida fue de aproximadamente 50tosnaplicada en un solo momento.

En el caso de la docente pensionada se desplazdshiasiudad de residencia en
dos oportunidades, durante los fines de semanasrdéando en su hogar la entrevista

de aproximadamente 45 minutos.

64



Durante las entrevistas se utilizaron fotografas@ elementos detonadores de las
apreciaciones de los participantes (ver apéndicAdgplado a lo anterior se

desarrollaron las anotaciones en el corresponddkati® de campo.

3.3.3. Los documentos y materiales audiovisualesnexo a las entrevistas y las
anotaciones, se realizé una recoleccidén de docuseiatografias, entre otros.

Los elementos consistieron en documentos escri@e®pales; organizacionales
como planes, actas, libros de disciplina, resohesoy circulares relacionados con la
practica docente de la institucion; y audiovisugjes consistian en fotografias y videos
cortos de multimedia suministradas por la instdncios docentes o estudiantes; en la

tabla 5y 6, se detallan algunos de estos elemgntssaspectos con los cuales se

relacionan.
Tabla 6.
Aspectos a analizar en los documentos y materaldgvisuales
Tipo de Documento Aspectos generales
Planes de clase Objetivos, metodologia, procesostsos, etc
Solicitudes de los docentes a lag Fecha, asunto, argumentos, docente que lo reatzspuestas o
directivas. acciones generadas por las directivas
Circulares informativa de las Fecha, asunto, tipo de informacion dada, persaowvaducradas,
directivas a los docentes. etc

Fecha, caracteristicas del lugar, materiales obdery su
Fotografias de docentes en la seddistribucion, identificacion de personas y carg@stimenta,
gestos, etc.

Fecha, acciones o comportamientos de los individuesonas
Videos 2012 vinculadas y su funcién, elementos y materialesspieesalen y
su distribucion, etc

Fecha, docente encargado de la practica, compemnéonigestos y
Videos de préactica agropecuariasactitudes del docente y estudiantes, materialeseaps y
distribucion, contorno en el cual se desarrolla, et

Fecha, personas participantes, comportamientomnss; gestos,
materiales, interacciones entre los individuos, etc

Video de integraciones de 2010.
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3.3.4. La validacion.Charlot (1994) indica que ninguna metodologia pamisma
posee validez investigativa; esta se fundamentasetiferentes pasos en que se basa el
estudio, como es el planteamiento del problemiagdaleccion de datos, el analisis de
datos, entre otras.

Se desarroll6 una triangulacion metodoldgica; & consistio en emplear
multiples técnicas de recoleccion para abordariginm problema de investigacion; con
el fin de disminuir el sesgo del investigador yraulas debilidades de las técnicas e
instrumento utilizados; de igual forma la estraaagvolucra la correlacion de los
resultados obtenidos dentro de un proceso cohgsivberente con el fin corroborar los
hallazgos (Arias, 1999)

Por otro lado la credibilidad se refiere, a qumedstigador ha alcanzado un nivel
de entendimiento agudo de las experiencias degidgipantes, y como mediante la
habilidad comunicativa es capaz de absorber epeiesto, emociones y puntos de
vista de las personas que suministran la infornmagi@rnandez et al, 2010)

Teniendo en cuenta lo anterior, se desarrollareersibs instrumentos y técnicas
de recoleccion; como también, en el analisis yatagorizacion de la informacion se
consider6 que cualquier datos era importante; ui fgrma las condiciones en las
cuales se realizaron las entrevistas busco quacehte no tuviera ningun factor que
influyera en sus respuestas, como: la presenadia @éstudiante, de un compariero o el

desarrollo de una funcioén, entre otras.

66



3.4. Procedimientos

Primera fase: Teniendo en cuenta que el objetidessribir la forma como
conciben los maestros su propia practica docentmasede de una institucion rural e
identificando las principales caracteristicas,edecgioné el enfoque cualitativo, por su
caracter holistico; su particularidad en detalargdenciar y comprender las
apreciaciones, intenciones y significados; buscaodoprender los fendmenos (Aiello,
2005; Hernandez et al 2010; Mayan, 2001).

Segunda fase: Se eligio la institucion educativalren la cual se desarrollaria el
trabajo de campo; se gestiond los permisos y aaitdnes, realizando socializaciones
sobre el propésito de la investigacion con el Bredcontrar y seleccionar los
participantes adecuados para obtener la informafuar apéndice B)

Tercera fase: A partir de las caracteristicas desl#tucion y el enfoque
investigativo, se seleccionaron los instrumenttécpicas de recoleccion de la
informacion acordes a las preguntas de investigatag fuentes e informantes
vinculados. (Ver apéndice D, Ey F)

Cuarta fase: Se llevo a cabo la recoleccion derdeatos, registros y fotografias
gue pudieran evidenciar las condiciones de la jpgdbcente en la institucién.

Quinta fase: Se efectuaron la observaciéon dirdaardexto educativo realizando
las anotaciones en la bithcora de campo. Ademlkisatderior, se siguio las
orientaciones de Hernandez et al (2010), al empleaisegunda bitacora, en la cual se
registré el andlisis de la informacion suministrada cada instrumento; con el fin de

revelar las unidades de significacion, categorzarsignarles codigos vy justificar las
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razones por la cual conformaron una categoria.d.segealizé la descripcion,
significancia, presencia de cada categoria eviddacicomo también la relacion entre
ellas con el fin de generar explicaciones reladasa las condiciones de la practica
docente en la institucion rural.

Sexta fase: Se realizaron las entrevistas semiéistagas a los participantes, las
cuales fueron grabadas y transcriptas en procesadextos para no perder ninguna
informacion y de igual forma, detallar expresiorgstos, entre otras.

Séptima fase: A medida que se recolect6 la infoidnase realizé una nueva
revision con el fin de efectuar una serie de aisajge fueron almacenados en una
bitacora de andlisis; al mismo tiempo se orgarazaformacion en cuadros de datos
(Ver apéndice 1y J).

Octava fase: Se realiz6 la seleccidon de las ungdddesignificacion, se
categorizaron y se les asignaron codigo a toda&damnacion suministrada por los
instrumentos y técnicas de recoleccion. A la pdusen relacionando las diferentes
categorias acreditadas, a través de la triangulacio

Novena fase: A partir del andlisis de las categoyila triangulacion realizada se
dispuso a explicar mas ampliamente cada una dmiagorias descritas.

Décima fase: Se realizé un autoanalisis del tratdegarrollado, determinando los
pros y contras de cada fase, las limitaciones dasgy la importancia de continuar

ampliando las investigaciones sobre las condicideda practica docente.
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3.5. Andlisis de datos

Aunque para Salgado (2007), el analisis de datet emfoque cualitativo, a partir
de diferentes puntos de vista, es el proceso nfigdd gidelicado del proceso
investigativo, ya que los investigadores se enfiremiuchas veces a informaciones
heterogéneas, a la complejidad de estructuras ptmscg/o las relaciones entre
resultados y las teorias existentes; para Araveala(2006), el factor predominante es el
volumen de informacion que puede llegar hacer @tafpara lo cual es indispensable
la utilizacion de una gran cantidad de citas tdegidirectas durante el analisis, con el
fin de comunicar las ideas con las mismas palatmagas cuales lo hicieron los
participantes.

Desde el punto de vista de Mayan (2001), el asdafisila informacion debe ser
una estrategia ciclica de recoleccion-analisisteesr que a medida que se recolecta la
informacion mediante las diferentes técnicas eunstntos se debe a la par realizar el
andlisis de los mismos.

Para esta investigacion la informacion obtenided®bservaciones y de los
documentos fue realizada a medida que se obtgrdamgel caso de las entrevistas
fueron analizadas en conjunto al finalizar cad#&ses

Durante el analisis se detectaron palabras, fratess, manifestaciones no
verbales que representaran apreciaciones de losipantes frente a sus condiciones y
caracteristica de la practica docente; las cuak®ih codificadas segun su

homogeneidad.
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Esta codificacion, segun Mayan (2001, p. 24), ekpfoceso de identificar
palabras, frases, temas o conceptos dentro delos de manera tal que los patrones
subyacentes puedan ser identificados y analizagaaigemas deben caracterizarse en
que:

* todas las partes de los datos estan incluidos.

* las categorias hacen sentido y da una imagentdtalalad de los datos.

* las categorias son etiquetadas usando el mismodgngue los datos.

* las categorias deben hacer sentido a otros.

* las categorias deben tener validez.
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Capitulo 4 Analisis de Resultados

La intencion del siguiente capitulo es exponecgiadizar y analizar la informacion
recolectada a través de algunos instrumentos njcecde recoleccion, entre los que se
encuentran: la observacion semiestructurada, te\esta, la revision de documentos,
entre otros; sobre las condiciones de la practcamte en una institucion rural
colombiana en el municipio de Purificacion (Tolin@olombia). Con el fin de describir
¢, de qué manera los profesores en una institucr@ahdescriben las condiciones en que
se da su practica docente?, ¢ cuales son las comelcactuales en que trabaja el
profesor de una institucion rural?, y ¢ de qué niwtocambiado los papeles de los
profesores en una institucion rural?

Para tal fin, se ordenaron los documentos (archregsstros fotograficos, etc)
recolectados, (ver apéndice G y H) se consolid@®observaciones realizadas al
contexto educativo (ver apéndice 1), como tambdemapreciaciones mas significativas
emitidas durante las entrevistas (ver apéndideulante la consolidacion de la
informacion, surgieron las unidades de significacgue al final originaron gran parte
de las categorias, producto de la triangulaciomacaondiciones de las instalaciones,
disponibilidad de recursos, pertenencia a la mdddliactitud de los estudiantes, apoyo
del personal administrativo, relaciones con la coialad e interaccion con los
compafnieros, que influyen fuertemente en la pradocante en una institucion rural

colombiana.
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4.1. Condiciones de la practica docente

A partir de la triangulacion de la informacion angda de los diversos
instrumentos y técnicas, surgieron las categouassgn descritas en la figura 2,

relacionadas con las condiciones de la practicardec

4. Actitudes de
los estudiantes

5. Apoyo del
Personal
administrativo

3. Pertenencia a
la modalidad

7. interaccion
con los
compafneros

2. Disponibilidad
de recursos

6. Relacién con
la comunidad

1. Condiciones
de las
instalaciones

Figura 2 Diagrama de las condiciones que afectan la pgdibcente en una institucion
rural.

Para una mejor comprension a continuacion se tbescdada una de ellas,

teniendo en cuenta la informacion recolectada dedarinvestigacion:

4.1.1. Condiciones de las instalaciondsas cuales hacen referencia al espacio

fisico, concebido como aula, sala de profesoresdé escolar, restaurante escolar,

zonas verdes, etc.
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Son pocagas instituciones educativas rurales que consdasoonstrucciones
gue ofrecian las alternativas agropecuarias; easal de la sede en estudio, sus
cimientos como la practica educativa han cambigaoas rapido en los ultimos afios.
En la figura 3, se puede observar las instalacignesxistian antes de 2009 y las que

existen en el 2012.
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Figura 3. Sala de profesores de la sede Nucleo EscolaiZguierda en el afio 2009 y
ala derecha en el 2011.
Estos cambios son bien percibidos por los docepnteisyas percepciones son:
“lo nuevo es nuevo, refleja, siempre el ambiemigta el ambiente, el cambio, a
pesar que le faltan acondicionamientos que a dliematen este caso los
ventiladores son insuficientes, en esta épocaetdéinieno del nifio la inclemencia
del clima es barbara es sofocante; mitigadas @mezitos como aire
acondicionado, seria méas agradable”. (Docente A)
Dentro de este punto de vista, es necesario sabdede desenvuelven los
educadores rurales. Segun Rivera (2008), los iEspqee son mas utilizados por los

profesores son las aulas y la sala de profesorgani® la investigacion se puede

sugerir, que en las instituciones rurales los espae extienden a otros lugares, como
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son las zonas verdes, aunque se esperaria ubicanasayor frecuencia en los
proyectos productivos. En la tabla 7 muestranudgares donde mas frecuentan los

docentes, registrados en varios recorridos dutastebservaciones realizadas en la sede

rural.

Tabla 7.

Lugares y cantidad de veces que se observo poetmsna un docente de la institucion
durante 43 recorridos realizados entre el 3 al Z7jdlio de 2012, a las 8:00 a.m., 10:00
a.m.y 12:00 p.m.

Lugar Cantidad de veces

Aulas de clases 30
Rectoria 27
Sala de profesores 24
Zona verde (los peros) 21
Secretaria 18
Cancha multiple 16
Zona verde (arbol de mango) 16
Restaurante Escolar 10
Sala de agroindustria 10
Proyectos piscicolas 8
Sala de informética 6
Proyecto de cerdos 5
Biblioteca 5
Proyecto de aves 4
Tienda escolar 4
Establo 1

Al observar la informacion suministrada por la éab] los lugares mas visitados
por los docentes son las aulas, la rectoria, tadsaprofesores y las zonas verdes. Al

contrastar esta informacion con las entrevistdi&zegias se detectan apreciaciones por

parte de los docentes como:

“Los salones antiguos tienen las mismas condicjdaedtura del techo para este
clima, para mi estan muy bajos; deberian estarate@ados, con machimbre y
ventilacion; nos basamos [laboran] entonces anlalambiental, que es debajo
de los peros, de los arbolitos; hay uno sobrefewanimiza el estrés, tanto de los

estudiantes de su forma de ser, como el que nowakemedio ambiental”
(Docente A)
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De igual forma otro docente, menciona:
“El colegio no tiene salones adecuados, con untl&eidn adecuada, no hay sino
un solo ventilador, que en algunas ocasiones nmdoa, y a veces un solo
ventilador no da abasto, o que hace es bajal@i dal techo y se pone
insoportable el calor, es mejor salir al pasilldirgor alla al patio, a dictar la
clase” (Docente B)
Al ser complementadas estas apreciaciones corotsikentos recabados, se
evidencia que en la sede Nucleo Escolar, esterfaetoe remediado por la utilizacion
del espacio verde, como aula ambiental; lo cuahesventaja de los espacios de las
instituciones rurales frente a otras instituciongs posee limitantes en su area fisica, ya

gue los docentes y los estudiantes poseen una rieyibilidad en adecuar sus aulas,

como también la de modificar e innovar ambienteapiendizaje.

Figura 4. Clase de Ciencias Naturales desarrollada alibmes 11:30 a.m. del 24 de
agosto de 2011.
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Sin embargo se puede observar la existencia deroisimo sobre las aulas por
parte del docente que se retir6 hace dos afiogditis educativo, el cual dice: “en
relacidon con recursos locativos, se trabajaba oosaloncito presentable, no me puedo
guejar, porque conocia otras escuelas en donttabiaje, pero me daba cuenta como
trabajaba mis comparieros; lamentable” (Docente D)

La anterior afirmacion, ratificada con algunas fptdias recolectadas (ver figura
5), supone la existencia de diferentes caractemstntre las instituciones rurales, y mas
aun entre distintas sedes; ademas evidencian iblgpasnformismo de las condiciones

de la aula por parte de los docentes de la sedstedio.

Figura 5. Aula de clase de la Sede Villa Esperanza. Adaiezda el deterioro de los
pisos y a la derecha los circuitos eléctricos.

Es importante resaltar la importancia de la infiragsura y los recursos escolares;
ya que factores de iluminacion, ventilacion, agto;, son condiciones que afectan
biologica y psicologicamente tanto alumnos comeoodegores, lo cual concuerda con
las apreciaciones del Instituto Nacional de Evaérade la Educacion (2007), como

también de las investigaciones de Garcia (2011jtéto et al (2001), Rivera (2008) y
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Uribe (1999). En el caso de la sede escolar estadcuenta con espacios favorables,

diferentes a los salones de clase, para el desenggedlar y social.

4.1.2. Disponibilidad de los Recurso$on los relacionados a los elementos
humanos, presupuesto econdémico, materiales didactierramientas e implementos,
con los cuales el docente facilita el proceso desnza-aprendizaje.

Desde un primer punto de vista, un docente descabm eran los recursos hace
algunos afios:

“los recursos fueron mejorando muy despacio, imeate esos planteles no
tenian luz eléctrica, se trabajaba de noche complamsa eléctrica, que el mismo
ministerio dio, y tenia su horario, a las 9:00aledche tenia uno que acostarse,
asi tuviera trabajo, asi tuviera lo que tenia qaeeh habia que acostarse uno o
trabajar con luz de vela; no habia acueducto &l &mpaba traerla de quebradita;
recursos didacticos muy pocos, precarios; perordbicade eso habia internado
para los profesores, ya que ellos venian de $#@jasos, venian de caldas, caucay
de Boyaca; y el gobierno costeaba todo, alimenacil@jamiento, todo para el
internado; eso el ministerio lo fue quitando” (DoieD)

Sin embargo otro docente menciona:

“El colegio nucleo [antes del 1999] todavia teni@entivos con los cuales fue
creado fundado, entonces llegaban fondos comuabg bin fondo general del
PADI en la cual mandaban plata para que ese foreda bienestar a esta
institucién, fuera de los ingresos que venian deataon”...“Esos fondos se
perdieron a partir que entro en vigencia la ley y1&us decretos reglamentarios,
hay se perdi6 ese incentivo, esa plata ya escasaatieos recursos, por ejemplo
para el mantenimiento de los proyectos, de ahi nanka autosostenibilidad; uno
a veces escucha a la comunidad decir que antesglgiaban el pescado, nos
daban los huevos, los pollos, porque esos praysettacian con la plata que
venian de alla, facilmente se regalaba porquelda gae llegaba mas plata, por
eso le decian a uno regalen ese pescado o masercardo, porque sabiamos que
habia ese fondo para invertirle a ese proyectonga se iba acabar este proyecto
porque hay estaba el remanente; entonces desde gueedieron esos ingresos se
empezd hacer autosuficiente, porque de la utilileelse generara era el que se
utilizaba para invertir en el mismo”. (Docente A)
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A partir de estas apreciaciones se observa la eteimecesidad de recursos, en
los cuales los docentes se han visto limitadoggubd forma a la influencia de las
politicas educativas. Esta condicion se debe pahtiente a las reformas y el manejo
de los fondos recursos educativos en Colombiaameghtados por la ley 715
(Colombia, 2001), decreto 992 (Colombia, 2002bglylecreto 4791 (Colombia, 2008)
en los cuales dan las pautas para el manejo dedossos educativos girados a las
instituciones. Dentro de estas, se estipula elgsmcue se debe llevar para realizar
compras y gastos; sin embargo se emana una serneahweniente dentro de los
tiempos para adquirir los elementos educativos Yitaitantes para realizar contratos,
debido al decreto 0734 (Colombia, 2012); mas ada®imstituciones rurales, las cuales
poseen una demanda de gastos tanto para su fumegma académico, como para el
sostenimiento de los proyectos productivo.

Esta influencia, se aprecia en las expresionéssderofesores; por ejemplo en
uno de los docentes cuando se refieren a los meorenciona: “el manejo que se daba
en un tiempo de los presupuestos, en una época tpadihubiera dinero para los
proyectos... el gobierno en un tiempo si enviabardingna partida... que se podia
invertir en los proyectos” (Docente B).

De forma complementaria uno de los docentes queestnculado hace afios con
los proyectos productivos, comenta:

“yo decia [antes del 2001], yo voy a sembrar legéecon yuca, necesito que
preparen el terreno; entonces con el tractor ggapaba el terreno, que se
necesitaba las semillas, a uno le daban con qusegainla o se la conseguian, que
se necesita este abono o que se necesita algunajoEs le proporcionaban a uno
las cosas con que poder trabajar entonces esoédamjniidaba y se veia el trabajo;

y si se veia el trabajo se veia los productostyabajaban con, pues con los
estudiantes, pues la mano de obra de los estuslitamdién era mejor, lo otro era
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que, algo que ha cambiado también mucho, puesaeafettado el
funcionamiento de la institucién” (Docente A)

Desde el punto de vista del docente pensionadoafir
“Recursos en la parte agropecuaria, también maggda persona que se

encargaba de ese campo tienen que trabajar lo ngjgenosotros con las uias”
(Docente D).

Lo anterior, aproxima que en términos de reculsgsnaestros en estudio lo

relacionan mas a la inversion que se realiza @dineehte a los proyectos productivos;

s6lo en algunas situaciones dentro de las entasvigs docentes hablan sobre material

bibliografico, computadores, etc. Una de las irgapiones relacionadas con el material

bibliografico fue:

“a comparacion de hace algunos afos, que no tesiaraterial bibliografico,
ahora si, la biblioteca estd muy bien dotada, haghim texto, mucho libro, a pesar
que en alguna ocasion pedimos que nos mandaraqueadsdo libros, como mas
didacticos, y como mas al estudiante; pero en nmauebees han mandado mucha
enciclopedia y mucho libro que a la hora de laadndo, pero pueden servir
como consulta” (Docente B)

En relacion con la dotacion tecnoldgica:
“Hay dotacion de computadores, hay mas o menospetadores; con la anterior
administracion de rector, se logré conseguir &sios, sillas, una cantidad de

cosas que de pronto la institucion no tenia, pedatia son muchas cosas las que
hace falta, muchos recursos para que la institucidcionen” (Docente B)

De forma complementaria dentro de la revision daudeentos, se registro la baja

cantidad de solicitudes por parte de los profesaadsmas se evidencia que las

solicitudes existentes se refieren a suministroa pafermeria y tratamiento clinico de

los animales de los proyectos. Por lo generahpasciaciones de los docentes se

refirieron mas en término monetario, refiriendosesapresupuestos.
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Los anteriores resultados se aproximan a los eraod por Badilla y Baltodano
(2003), Garcia (2011) y Gajardo y Andraca (19939 ,duales sefalan que los
presupuestos limitan la adquisicion de recursosryepde el proceso pedagdgico y mas
la innovacion del maestro. En el caso de los desemirales es mas determinante, ya
que los procesos pedagogicos se llevan a la paelatesarrollo de los proyectos

productivos.

4.1.3. Pertenencia a la modalidaddentro de este aspecto se describen el sentido
de pertenencia que evidencian los docentes hamadalidad agropecuaria de la
institucion educativa, fundamentada en la artiaalacon el SENA; como también la
relacion de dicho enfoque con los perfiles profesies de los maestros.

Al evaluar la modalidad académica en la sede NUes®olar se encuentra que es
uno de los factores que determina el perfil dedlmsentes y mas aun una de las razones
por la cual, los maestros se sienten satisfecheedabor. En las apreciaciones durante
las entrevistas se mencionan:

“cuando yo llegue, no tenia practica docente, dagera nuevo, la carrera que

habia estudiado no era de pedagogia ni administratia de nivel técnico, y

como el colegio tenia la modalidad técnica agropeauentonces encaje en esa

parte de especializacion del colegio” (Docente A)

“Yo llegue..., como técnico agropecuario para desé@apee en la institucion,

porque se necesitaban técnicos”...“Pero yo no tenejaapacion en pedagogia,

porque la carrera mia era diferente era a fin eousa institucion agropecuaria,
pero yo no tenia estudios en pedagogia, que desprgque estudiar validar la

normal y estudiar para tener esos estudios y mmprir laborando.” (Docente B)

“Yo inicie..., por solicitud o porque hacia falta dacente en el area técnica, que

dictara las agricolas... en ese entonces yo acateardmar la universidad y por

problemas de salud me impidi6 trabajar, irme p&namarte; mientras el
tratamiento, por no ser nada, me fui a trabajarieleo; al cabo de los tres afos,
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me gusto y me quede... En ese entonces, como atwbwaPdoduccion Agricola”

..."Yo habia hechos unos cursos, para uno poderjaaba el magisterios;... los

diferentes a los licenciados, los otros profesiesidkes exigian unos cursos para

créditos, para poderse escalafonar” (Docente C)

Como se puede evidenciar, los docentes en untuiriéti rural, que posee un
enfoque técnico, por lo general inician su trals@ijoningun tipo de estudios
pedagogicos; estos los realizan en el transcurso thbor, con el fin de subir en el
escalafon o continuar vinculado al servicio edwvoat

Lo anterior, entra en el debate de la profesiéredts; y como esta influye en la
calidad educativa; de igual forma, basados en sidecalgunas practicas agropecuarias
realizadas durante el 2011-2012, se observa lzagdn de los docentes en llevar a
cabo actividades de aula pertinentes con la maathlid

A partir de lo anterior se puede deducir que emisttuciones educativas rurales
con énfasis en el aspecto agropecuario, los dacdetarrollan una labor diferente que
en otras instituciones; mas aun los docentes gerfilide ingreso, deben poseer
competencias tanto en el area agropecuaria, camméa en la pedagoégica. Lo anterior
concuerda con Shulman (1986), el cual mencionabomaestro debe poseer dos tipos
de conocimiento: el pedagdgico y el del area dedaomento.

Sin embargo, durante los ultimos afos, los doceesenzan a percibir cambios
en la vocacion y el interés del profesorado pondalalidad. Algunas apreciaciones en
relacion con este aspecto son:

“el colegio ha perdido vocacion agricola, se habdasnas a la parte pecuaria, los

proyectos agricolas ya caducaron, hay que haceamaaovacion, de citricos, de

los cultivos de mango, con Dairo [Rector entre 2083ta junio de 2012], la
mision era mejorar toda la parte agricola, perusgy no se logré y seguimos asi,

todo ha ido quedando atras porque no ha habidmetso para invertirle ahi. Los
proyectos pecuarios se mantienen porque como sosudigientes, ellos mismos
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generan el recurso y luego sigue el proceso”... thayarticular tematica, los

docentes no se sientan diferente, y no lo podemas eh el colegio, los docentes

no tienen contacto con la parte técnica del colesgide hace una pregunta
referente a lo que se producen y muchos no danestpa ello, no se hacen
participes del proyecto. Hay una desarticulacianpaote de los comparieros

docentes” (Docente A)

“Todo han cambiado, anteriormente estaba la pagdémica fortalecida, porque

las asignaturas de la modalidad eran pocas o femtena intensidad tan alta,

cuando ya empez0 a producirse esos cambios endalioed y mas ese problema
de articulacion, que sucedio la parte académiadigparuchas horas y la parte de
la modalidad especialmente en décimo y once adguiticha mas intensidad
horaria... antes era dos horas de agricola y dos lderpecuarias, ahora son como

seis u ocho horas” (Docente B)

Como se puede observar entre los docentes exis¢eandes opiniones sobre la
aptitud del profesorado frente a los beneficiokadaticulacion; para algunos la
modalidad agropecuaria fundamentada en el vinaricet Servicio Nacional de
Aprendizaje SENA, ha provocado el fortalecimientb @fea técnica, y la disminucion o
reduccion de la area académica; por otro lado®altomos afos, se ha detectado un
aumento de la falta de interés, compromiso y ppaoion por parte de algunos
maestros hacia la modalidad, en especial en sigipadion en los proyectos
productivos.

De igual forma los docentes de la sede rural, pencque no se les aprecia que
forman estudiantes con altos niveles de competersigecificas agropecuarias, que se
enfrentaran a la vida laboral. Esta condicion edizada por los docentes; en la cual
segun los registros de las actas de consejo acanlésriha debatido y establecido como

principio institucional, formar estudiantes conaagdades para el trabajo, que formar

estudiantes para presentar una evaluacion; pora@o la intensidad horaria en los
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grados diez y once, en la sede en estudio, esltadgneael area técnica que en la
académica, como se puede observar en la tabla 8.
Tabla 8.

Cantidad de horas semanales de las asignaturagiéanaas y técnicas en el 2012, en
el nivel secundaria (6° a 9°) y en el nivel medienica en la Sede Nucleo Escolar.

Area | Grado6°a9° | Grado10° | Grado 11°

Académicas

Ciencias Naturales y Educ. Ambiental 4 2 2

Ciencias Sociales 4 1 1

Educacién Artistica y cultural 1 1 1

Educacion Etica y Valores Humanos 1 1 1

Educacién fisica, recreacion y deportes 2 1 1

Educacién Religiosa 1 1 1

Humanidades- Lengua Castellana 4 2 2

Humanidades — Idioma extranjero 2 2 2

Matematicas 4 2 2

Tecnologia e Informética 2 1 1

Total 25 14 14

Técnicas

Proyectos Agropecuarios 2 2 2

Produccion Agricola 0 7 6

Produccion Pecuaria 0 7 8

Emprendimiento 1 0 0

Agroindustria 2 0 0

Total 5 16 16

Ante esta situacion, el docente rural debe serofegional en el campo
agropecuario, debe seguir un curriculum ajustadoratexto y al horizonte
institucional; y debe ser juzgado segun los redatale una evaluacion estandar
realizada a sus estudiantes.

Lo anterior, tiende a disminuir el sentido de pegtecia hacia la modalidad, siendo
evidenciada, segun la revision documental, endimisiucion de la participacion de los
profesores en los proyectos productivos, la fadtariculacion de los planes de

asignatura con la modalidad, y la ausencia deveasalidad en los planes de éarea.
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Desde este punto es relevante enfatizar que iemdia de una escuela rural,
segun San Miguel (2005) depende de la autononiéctey el sentido de pertenecia que
posee el docente entre el contexto y los conociwgees decir la habilidad del maestro
para crear ambientes de aprendizajes acordesardiiones del estudiantes y a las
condiciones en las que viven; en tal caso en la sedstudio, debido a la autonomia
escolar que posee las instituciones educativasntmémas, tienen la facilidad de ajustar
la asignacion académica y técnica; asi mismo ajustaurriculum, con el fin de
aprovechar los recursos fisicos y humanos que mys®mtro educativo y asi cumplir
las necesidades de la comunidad.

Las anteriores descripciones concuerda con lasiaprenes establecidas por
Rivas et al (2000) sobre la necesidad de la edmdeen los docentes, como también la

necesidad de la vocacion expuesta por Monroy (2010)

4.1.4. Actitudes de los EstudiantefRepresentadas por las personas que reciben
la asesoria y orientacion del docente; quienesasorateria prima y el fin de la labor
educativa. Las actitudes de los estudiantes, gas de amistad y sus acciones
determinan el grado de satisfaccion y la motivadéinprofesor (Silvestri y Flores,

2006)

Cuando se vincula los estudiantes con la laboragtlag se evidencian algunas
apreciaciones como:

“Anteriormente el estudiante, queria estudiar,rgaeegaba al estudio, lo buscaba a

uno pa” decirle profesora tenemos clase vamoscgadn, si, venga; el estudiante

estaba jalandolo a uno y uno se entregaba massapelique les veia el interés

entre ellos mas le pedia, uno mas le daba por gam®o; ahora que sucede, ahora
uno llega al colegio suena la campana, llega usalah, los estudiantes todavia

84



no han entrado, o de pronto llega usted y se etreueon 3 0 4 estudiantes en la
puerta que le dice: no profesora, sabe que ndintssclase, mas bien vayase, ah
que aburrimiento, que jartera; y ponerse en latdeclograr meter una cantidad de
estudiantes al salén y ponerlos en posicion deegoechen y estén participantes
en una clase; y es mas el tiempo que uno pierdémdeto al salén, que entren,
gue se acomoden, que estén en disposicidon, patangueoder empezar las clases;
fuera de eso las horas son mas largas, y la hdeav#edad son mas extenuantes”
(Docente B)

“Lo que recuerdo en ese entonces, es el entusigsetos estudiante, que por ser
personas grandes, eran responsables y ellos gladanlas cosas sin necesidad
de gue uno encima mandandolos, le llenaba unoadsatisfaccion, cuando le
decian profesor que mas vamos a hacer, profesantuagesto por este lado, mire,
trabajamos, llegabamos a trabajar los dias salwao®s estudiantes,...
Actualmente el muchacho, hay que estarlo obligangoe haga las cosas; ya esa
voluntad de hacer las cosas se acabd, y eso forpaatea de la mismo interés por
aprender; ahora no, el estudiante actualmenteiagtadobligacion y para el
momento; hay estudiante que actualmente me dicefesor aplazamos la
evaluacion, hay profesor aplazar la evaluacioryenque mafana ya se me ha
olvidado” (Docente C)

Lo anterior indica la influencia que ejerce latactide los estudiantes en los

maestros, sus frases, gestos, entre otros; lossctaahbién fueron evidenciados en seis

de las veinte observaciones realizadas en la sédedEscolar.

Durante las observaciones, se manifestaron actityideacciones frente a la

llegada o presencia de los estudiantes. Por ejemplona observacion en el aula de

clase, un docente que se muestra cansado e eritant alteraciones en el tono y

volumen de su voz, evita observar el comportamidattos estudiantes; de igual forma

en la observacion N° 3, se reconoce la incomodidaddo un estudiante le solicita al

docente, que acaba de salir de clase, le colabaelecionar una situacion de

indisciplina; mas aun se agudiza, como en la obs&m N° 1, cuando el docente se

encuentra compartiendo espacios o dialogando coa cbmparieros, y llega un

estudiante a remitir una queja.
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La saturacion del docente frente a las diversasdes, situaciones de conflicto y
responsabilidad que emana su cargo, provoca upae®s negativa a su labor. Estas
situaciones o comportamiento en los estudiantgsinses maestros, tienen su origen en
el hogar. Por ejemplo, un docente manifiesta:

“habia un tiempo en el cual el docente inspirabpet®, que era respetado por el
estudiante, era respetado ante la sociedad; abor@dos estos cambios que
surgieron, que ya como la autoridad se ha perdidosshogares, porque los
padres de familia, ellos mismos le dicen a unguesprofesora es que yo ya no
puedo con mi hijo, haga usted algo; pero si no p@tgapa y la mama, yo que
puedo hacer; pues uno trata” (Docente B)

Dentro del mismo sentido de la pérdida de intdodsgocentes también recalca el
sentido de pertenencia con el estudio:

“Antes los estudiantes eran mas entregados aliestual trabajo; no como ahora
que es tan dificil para que el estudiante realenestudie, para que trabaje; ya eso
se ve que el estudiante no le gusta, de un gmpaiempre ve que hay 4 o 5 que
realmente se entrega a la parte de la modalidadidmas no” (Docente B)

“el muchacho no quiere saber de estudio, no geiase si no jugar, el solo quiere
estar entretenido en otras cosas; pero sin inpemésl estudio; y eso es mas
estresante para uno” (Docente D)

Al revisar las opiniones del docente pensionadpuselen detectar otras causas:

“durante un tiempo, llegaron alumnos que no libiaa en el pueblo, por mala
conducta; hasta una vez nos llegaron a dar el ramménto de reformatorio a la
institucién, porque recibiamos, lo que en el pueldloecibian”... “ante la
situacion de la pérdida de valores, nos unimosdo$ profesores, nos reunimaos;
comenzamos hacer reuniones de padres de famih@gd$exigiendo la parte de
comportamiento, la parte disciplinaria; y mire gsa labor que hicimos, se noto;
y también la labor fue muy constante; en el serdigw cada uno de nosotros con
Su grupo, haciamos nuestra labor”... “ lo cual fusitp@®” “Nosotros les dabamos
carifo, mas aun que en la institucion llego geetéodo, gente que estaba
hundidas en las drogas, ladroncitos, de todo, hallatros nos tocé una labor muy
tenaz, pero al mismo satisfactoria; ya que eso$aalos tuvieron un cambio
radical; porque le dabamos carifio” (Docente D)
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Al contrastar estas apreciaciones, se puede oldaritmcion del docente y su
papel mas alla del aula; en la convivencia, emeportamiento, en sus sentimientos
con sus estudiantes, llegando a ser orientadagasalgunos casos llenar la figura
paterna. De forma complementaria a esta perspesBvabserva que las interacciones
de algunos docentes con los estudiantes, estaldguaniones donde se pierde las
diferencias de estatus y se torna una relacial filamistosa, como lo detallado en la
observacion N°4, en el cual los participantes sewluelven de tal manera que no se
llega a diferenciar quien es estudiante o docente.

Esta accion por parte del docente, conlleva a guam®r sea poco a poco
reconocida por los padres de familia, y emitiddadgguiente manera por la docente
pensionada:

“No todos los alumnos tienen esa vision de ofratetantel para que estudiara;

muchos se lo llevaban para Purificacion; pero ddiempo se dieron cuenta que

el plantel le ofrecia algunas cosas que la zornanarbo podria ofrecer, carifio y

amor” (Docente D)

Esta actitud de los estudiantes como factor qusiata satisfaccion es descrita
por Romero (2009), al realizar un estudio de l@fdé motivacién en el profesorado;
como se pudo visualizar en las entrevistas, eddosntes existe ese malestar o
frustracion. Asimismo Vera y Dominguez (2005) safiaue en estudios en aulas
multigrados, las caracteristicas de los estudia¥esa de las condiciones de la practica
docente; ademas del tiempo invertido, la variedaddirategias de ensefianza, el nivel
académico y la gestion escolar.

De igual forma Silvestri y Flores (2006), descnibrealgunos factores como

dedicacion, esfuerzo, desatencion, entre otrossguelacionan con los aspectos
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cognitivos y afectivo-motivacional, desde el pudéovista de docentes y estudiantes,
afectan el éxito y el fracaso académico.

Sumado a lo anterior, el acercamiento afectivoeegiyjunos estudiantes y
docentes, puede colaborar en favorecer el amdedmeal del maestro como lo describe

Garcia (2003) y Villarreal (2010).

4.1.5. Apoyo del Personal Administrativo.Relacionado a las personas que
acompafan y colaboran con el funcionamiento deltpl&ducativo; conformado por
auxiliares de servicios generales, celadores, tse@epagador, bibliotecaria y
administrador de la finca.

Al revisar las apreciaciones de los docentes st#t los cambios que se han
producido en la cantidad de personas que acompfiamcionamiento tanto académico
como técnico en la sede Nucleo Escolar. Algunosraegtos son:

“en esa época habia mas personal administrativadoughora solo tenemos un

solo trabajador en la finca, en esa época era compos, mas el trabajo de los

estudiantes”... “otro problema es que hay muy poesqgual; si miramos la parte
del aseo, la institucion ya esta demasiadamentelgrgara que una sola persona;
la que debe barrer todos los pasillo, oficinasdptim que hay; y que son espacios
muy grandes y amplios; y una sola persona no dat@ba

(Docente B)

“los celadores ya no se justificaban, las auxifiate servicios generales, ya no son

para que le haga el almuerzo a los alumnos, yartietras funciones diferentes a

la cocina” (Docente D)

Al investigar la documentacion e historia del pas@ue labora en la institucion,
se detect6é que hace seis afios se desempefabaadmingtrativos trece personas,

designadas asi: tres en servicios generales, onama, una secretaria, un pagador, una

bibliotecaria, dos celadores, un conductor, dodiates de finca y un administrador de
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finca. Con el paso del tiempo, por diferentes razpentre ellas traslados de personal,
retiro por pension, renuncia; las siete personasagn permanece son: una en Servicios
generales, una secretaria, un pagador, una bitdioée un celador, un auxiliar de finca
y un administrador de finca.

Esta reduccion de 46% del personal administratavmfiuido en la practica de los
docentes, en especial en la modalidad y el funomerato de los proyectos; debido a
gue no hay acompafamiento en los procesos.

Lo anterior emana de la transcendencia del acompafito a los profesores, los
cuales por esta situacion, deben con sus estusljanierir y desarrollar otras funciones
por falta de personal; como por ejemplo aseo dedtmes, colaboracion en los
proyectos, entre otros.

Estas situaciones es el resultado de las reforthasBvas colombianas
impulsadas por el Estado, de las cuales FECODm@forovocaria un debilitamiento
del sector educativo, debido a la restructuracitmpdanta de personal y la
descentralizacion (Espinosa, 2010). Para el casasdastituciones rurales, estas
reformas son mas transcendentes, ya que tenientleeata el entorno y el contexto
institucional, el personal administrativo (admirasiores de finca y técnicos) participan
activamente en el proceso de aprendizaje de lodiastes.

Esta relacion ha sido comprobada en estudios adeveducacion superior por
Ramirez (2010) en la cual detalla la relacion eeltggersonal administrativo y el
personal docente en la Universidad de los Andes,ignportancia en el proceso de

ensefianza —aprendizaje. De igual forma, Field@®8)l en “La formacion del personal
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de la educacion superior: una mision permanentsteata el valor del papel del papel

de directivos, docentes y personal de apoyo orashirativo en la calidad académica.

4.1.6. Relacion con la comunidacEstavinculado a la imagen, actitud y
representacion que poseen los docentes de laipaciin de la comunidad en la labor
docente.

De todos los factores que afectan la practica decea observa que la comunidad
es uno de los aspectos a lo que mas se refiere:

“En un época la comunidad trabajaba mas, colabareisay pelaba menos; hoy en
dia la gente se ha dedico mas al chisme a la difiéamaen una época la gente
colaboraba, iban al colegio, eran mas entregadotaorar a que si uno hacia el
llamado de la comunidad a una minga, que vengahayacer un bazar, contaba
uno con la gente; ahora no, la gente es muy apatiodas estas cosas” (Docente
B)

Esta condicion sefala que existe una separaciclataknto comunitario con la
vida institucional, ratificada en la opinién de docente:

“antes habia mayor integracién de la comunidadaamstitucion como tal, pero
esta se ha venido perdiendo o dafiado esa relgpadqye hay personas que no
hacen ni dejan hacer, lo Unico que hace es disoad#damar las cosas de la
institucion, eso hace que la gente se deja creenel®os y no vaya a la realidad.
Anteriormente funcionaba muy bien la asociaciopaldres de familia, funcionaba
muy bien; en ese entonces hacian basares o @etiaslades de integracion,
pero ahora alguna de ellas son prohibidas, lospatl familia colaboraban
mucho para recolectar fondos para la misma inghig@ctualmente ni siquiera la
asociacion, Unicamente esta de nombre, porquenoiofia para nada, y hay otras
organizaciones actualmente, esta la escuela degads estudiantes; pero si la
comunidad influye mucho” (Docente C)

Al contrastar otras fuentes de informacion, se ul@$é que durante las

observaciones no se detectd ninguna, en la cuéGipara un padre de familia o una
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persona de la comunidad; mas aun al revisar losslibe comision de evaluacion y
promocioén de la sede, los observadores estudiantiles actas de consejo directivo; se
manifiesta la poca participacion de la comunidaéstns espacios. Mas aun no se
encontrd ninguna evidencia del funcionamiento destaiela de padres.

Al indagar sobre este aspecto, el docente pensicaiardha:

“la comunidad y las mamas vivia agradecidos cdadar educativa ...antes de

gue yo me viniera, la relacién con la comunidadestaba quebrandose; yo sé cual

era mi relacion con la comunidad, pero no sabiaocéra la relacion de otro

compafiero con la comunidad... hasta donde yo meeditaumi relacion con los
padres de familia y con la comunidad fue buendigfaatoria,... la
irresponsabilidad de algunos compafieros, eso haeian la comunidad como se,
se quebrarse esa relacion, ...hay unos que cumptimassotros que cumplimos
regular y otros que cumplimos menos, ...muchas veaefalta de conocimiento,

de puntualidad” (Docente D)

En otro sentido algunos docentes manifiestan: élaetodo lo quiere regalado...
antes habia mucho mas interés” (Docente C). Aupidizar sobre este aspecto del antes
y después, dentro de la revisién del material fidtiiep facilitado por la misma
institucion educativa; se registra que la mayotepde este pertenecia a un evento que se
realizaba afio tras afo, llamado el “dia del logebtual consistia en la exposicion y
demostracion de los productos y procesos que serddgban en la sede Nucleo
Escolar, como producto de la practica pedagogitgumas imagenes se exponen en el
Apéndice F.

Algunas apreciaciones de los docentes al obselyanas fotografias que se les
mostraron durante las entrevistas (ver Apéndicerifinaron algunos recuerdos como:

“esto era muy valioso en la institucion porquelammodalidad, esto se llamaba el

dia del logro, entonces todo lo que se planeatantiiel afio, se planteaba desde

enero y el dia del logro lo teniamos para octubrefiosotros en cada area nos
preparabamos para esa fecha, ese dia se sacalba goe@chabiamos desarrollado
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en las actividades de aprendizaje del estudiargejemostrar todo lo trabajado,
entonces en las practicas agropecuarias se trabadb a nivel de ganaderia, en
ganado bovino y equino, ..., era un dia dedicadaveodtar lo que el estudiante
habia logrado aprender” (Docente A)

“en ese dia se mostraban todas las actividadesegilevaba en la institucion... se
mostraba todo lo que se trabajaba en las asigsaturan la que mas tenia
relevancia era la parte agropecuaria, porque d¢oadgry en pecuaria, se mostraba
todo lo que el estudiante aprendia” (Docente B)

“el dia del logro, en donde los muchachos mostrabhashos trabajos que ellos
mismos habian realizado durante el afio; eran demcastes, en pecuaria les
ensefiaban, como tumbar un ternero, ellos en esautique lo llamamos dia, no
era un dia era casi toda la semana; porque sédnalparte deportiva, cultural y
la parte técnica” (Docente C)

Los anteriores fragmentos evidencian la importaqumexistia para los docentes
el dia del logro; sin embargo cuando fue relacioramh la comunidad, se emitieron
apreciaciones como:

“Ese dia se dejo de realizar porque lo primero grerse dejaba una novilla para
gue ese dia se le daba a los estudiantes de quenaips docentes y se invitaba
gente. Empez0 a desmotivarnos a nosotros, qualrarios a los personajes del
pueblo, alcaldia, bienestar familiar, policia, t8@sos estamentos y todos los que
de una manera u otra tenian relevancia el conseficipal; después que duramos
semanas organizando y preparando todo lo que hasjdantristeza de nosotros
era saber que estdbamos esperando a toda esaa@eeo el &nimo del mundo
para mostrar la exposicion y era tan triste pasmtnos ver llegar la gente
preguntando ¢y donde esta el almuerzo? Y ¢ dérdecemida?, ellos solo
llegaban interesado en comer mas no en todolajtrgue estabamos
presentando” (Docente B)

“el dia del logro no se sigui6 realizando; llego,u. principio eso era lo grande,
se pelaba unares, y se invitaba una serie deraidades, se invitaba el alcalde,
el secretario de despacho, del hospital, del bianefe todas esas entidades se
invitaban personales y resulta que cual era eligbjeel objetivo era no era que
fueran a comer Unicamente, si no que fueran awdosex mirar, a apreciar lo que
el colegio estaba haciendo; y resulta que en untipio si, llegaban temprano y
alcanzaban a recorrer todos los estantes y listo; ya ha lo ultimo, la gente iban
a la una de la tarde, directamente a la mesa, a#than y volvian a salir, y no le
importaba nada las demostraciones, rara era laneercgie iba a medio mirar; y
dijimos el objetivo no era dar carne, dar comidad¢ente C)
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“No se sigui6 haciendo, se perdio ese objetivqgrener lugar el dia del logro era
demostrar todo lo que se ensefiaba alli, y no serefiéjado en la comunidad...
primero las autoridades municipales nunca se fijavaun bienestar, con un
incentivo para un proyecto, no lo habia, los padestamilia que iban a alli no los
enviaban aqui sino al clemencia o al Pérez y Aldarsapoquita la poblacion
estudiantil que teniamos alli. Como podiamos sest@s nosotros en el nacleo
habiendo como veinte de profesores y cOmo cierdoeatia alumnos que era lo
maximo que habia” (Docente A)

Como se puede detectar las imagenes fueron detsnd@mimuchas de las
percepciones expuestas en el presente trabajespetial la relacion con la comunidad,
en la cual los docentes entrevistados la vinculaeade varios aspectos, entre ellos
pedagogico, comportamental, recursos, organizalciBoaejemplo:

“Fuera del aula hacemos parte de un gobierno escolasejo directivo,

académico, donde se pueden tomar decisiones, #londe se plantea la mayoria

no se cumple, no se lleva a unos criterios Unfc@sa de eso, gestor de proyectos,
en el mejoramiento de la calidad pedagoégica, no®hkesalido un poco de la
relacion comunitaria que se llevaba antiguameaty por la pérdida del valor de
nuestra labor en la actualidad, somos esquematizgde somos lo que menos
trabajamos, también como ellos [la comunidad] tesda realidad de ser

docente”. (Docente A)

Estas percepciones muestran un factor que demaadangportancia y es el
acercamiento de la familia en la comunidad eduaatentro de este marco San Miguel
(2005) establece que estas relaciones son devaltal ya que muchos procesos de
convivencia y de aprendizajes no pueden ser soladms sin la participacion de los
padres de familia; ademas que la misma subsistdadis instituciones depende de la
colaboracién activa de la comunidad.

Este debilitamiento de las relaciones con la codathpuede deberse, a que los

docentes no permanecen constantemente en la@ntitsi no que viajan todos los dias

solo a cumplir las funciones académicas, lo cuakspla con lo expuesto por Ezpeleta
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(1992), el cual indica que los maestros cuandaowverela institucion se relacionan mas
con la comunidad.

Como es posible apreciar esta condicion difiereleaescrito por San Miguel
(2005); sin embargo se relaciona con las apreciasisobre la falta de apoyo, la
responsabilidad del aprendizaje, el reconocimidetta labor docente expuestas por

Delors (1996), Flores (2001), Monroy (2010) y Manotet al (2011).

4.1.7 Las Relaciones con los compafieroSe describe la interaccion
comunicativa y comportamental entre los docenteg] eual se manifiesta un clima
escolar respetuoso, favorable y productivo; delifjuena se evidencia que esta
condicion era totalmente diferente hace algunos.afo

Una de las apreciaciones de uno de los docentds celacion con los
comparnieros fue:

“En el ndcleo se ha vivido un ambiente trabajo dajpée, pero cuando llegue por

primera vez fue duro, los compafieros quienes llegaahcolegio estuvimos en un

grupo intermedio, porque al llegar se notaba etlbate dos grupos muy bien
organizados, entonces ellos buscaban a jalonealspamayoria y asi poder ganar
en las discusiones que se presentaban por cuessonples. Ahora ni se

compara en la época antes, antes las palabramedidas”. (Docente A)

Lo anterior indica que existia una division entre docentes en torno a las
decisiones que se tomaban en el plantel, lo cuatifisado en algunas actas de reunién
de docentes del afio 2006, en el cual se desaomkaresiones verbales y comentarios

ofensivos durante las reuniones. Sin embargo esi@iaon actualmente ha cambiado,

segun otros docentes: “ahora hay una relacion asaist productiva entre los
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comparfieros” (Docente C) y “la relacion entre nas)tse tuvo en muy buena relacion”
(Docente D).

Al realizar una revisidbn mas exhaustiva de lasiones, en la observacion N° 6 se
evidencia que los diadlogos entre los docentes gostructivos, en los cuales se facilita
la formacion de equipos, la distribucion de actdes y la asignacion de
responsabilidades; de igual forma se percatd, ehdarvacion, que ocho de los diez
maestros presente participaron en la toma de daessj ademas la conversacion se
desarroll6é en forma formal, es decir, se exhibgpeto y armonia en el dialogo.

De forma complementaria a las afirmaciones de lasstnos, las observaciones
arrojaron un grado de armonia en sus relacionsspales; por ejemplo en la
observacion N°1 y 8, se refleja el grado de dialpgsociacion comunicativa entre los
comparfieros, al reunirse en espacio para compadgtsj sucesos, etc; de igual forma en
la observacion N°4, se manifesto el grado de conéigy relacion entre los maestros y
sus estudiante, llegando al punto de no poderetiéar quien es maestro y quien
alumno. Lo cual conlleva hasta cierta medida mihisir el estado de estrés de la labor
docente (Artavia, 2005).

Ademas dentro de los archivos fotograficos recatbas se evidencia la
socializacion y la integracion en diferentes esgpmygiocasiones, de los docentes tanto
dentro como fuera de la sede.

Este comportamiento de establecer mejores relesiomelos compafnieros, es
acorde con los argumentos de Borsotti (1984), guidica que los maestros recurren a
fortalecer sus interacciones con los otros maegteos evitar relacionarse con los

estudiantes.
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Como se ha podido observar, existen varias consigue se presentan en las
instituciones rurales colombianas, entre ellasiamas transciende de forma negativa,
segun las perspectivas de los docentes es: elrgudeldas relaciones con la comunidad,
la disponibilidad de recursos, la pertenencia enddalidad, y la actitud de los
estudiantes; las cuales se deben en gran medidacarhbios tanto sociales emergido
desde la comunidad y la familia, como también éggslativos, dadas las reformas que
se han desplegados en Colombia.

Por otro lado existe una fortaleza y es la confarérade una familia de docente,
evidenciada en la convivencia e interaccion, lo@prdleva a existir un grupo dinamico

gue se enfrente a los cambios del sistema educatas/tabor docente.
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Capitulo 5 Conclusiones

A continuacion se presenta una breve recopilacslogiresultados recabados
durante la investigacion, en donde se presentaglagona de forma sintetizada las
condiciones de la practica docente encontrada ieistitucion rural en estudio. Ademas
se acredita el alcance de los objetivos plantegdogie se describio la percepcion de
los docentes de su practica educativa, se deslasgaracteristicas presentes en la
institucion, y ademas se evidencio el cambio queduarido; como por ejemplo, las
pautas para el perfil de ingreso de los docenkesarejo de los presupuestos, la
relacion con la comunidad, entre otros.

En este capitulo, en primer lugar se describehdtlazgos mas notables, en
segundo lugar se mencionan los alcances y limitasioelevantes presentadas durante

la investigacion; y por ultimo se realiza sugeraa@ara plantear nuevos estudios.

5.1. Hallazgos

A partir de los resultados obtenidos de los ins&mtms y técnicas de recoleccion
de informacion y basados en las diferentes opisideeBadilla y Baltodano (2003)
Borsotti (1984), Espinosa (2010), Fielden (1998dt (2003), Gajardo y Andraca
(1992), San Miguel (2005), Shulman (1986), Ram({2€4.0), Rivera (2008), Romero

(2009), Vera y Dominguez (2005), Villarreal (201€3;posible argumentar que en la
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institucion rural en estudio, existen varias coiwties que afectan la labor del docente;
sin embargo son relevante siete de ellas:

En primer lugar las condiciones de las instalagpparticularmente las aulas son
uno de los puntos criticos que afecta al docentd dasarrollo de los procesos
pedagogicos. Los elementos necesarios para sahlasteondiciones climaticas son
insuficientes; sin embargo en las institucionealas existen diferentes espacios que son
llevados a reemplazar el salon; y es asi, comeflaidion de: “aula ambiental”,
asignada por el docente A, entra a describir erldgbajo de los arboles donde se
traslada a dictar la clase, como se observa egueaf4.

De igual forma en las instituciones rurales agrapgas cuentan con diferentes
espacios que no existen en otras institucionelgsectuales se desarrollan los proyectos
productivos; sin embargo en la sede en estudrelsencia de los docentes en estos
lugares son esporadicas, como se observo en &#alinitandose a dos o tres
maestros.

¢ Por qué la falta de elementos en el aula? ¢ Pda qusencia de los docentes en
los proyectos?, en parte conlleva a la segunda@ondla disponibilidad de recursos,
gue en la institucion rural es expresada por etepto de presupuestos.

A partir de las apreciaciones de los docentesiderte el efecto de las reformas
educativas en la institucion, y como su acciémiflaido en la identidad de las
instituciones rurales. Dentro de este aspecto sdepapreciar que entre los comentarios
relevantes registrados entorno al manejo de lagses, se relaciona a la agilidad,
eficacia y eficiencia para los tramites basadds gy 715 (Colombia, 2001), los

decretos 992 (Colombia, 2002b), 4791 (Colombia82§Cel 0734 (Colombia, 2012).
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De igual forma es destacable que segun los dogehteste los ultimos afios se
han aunados esfuerzos para la gestion de reclospse ha conllevado al cambio de
una parte de las instalaciones administrativadotacion de inmuebles y enceres (como
se puede observar en el apéndice H).

Paralelamente con las dos condiciones antes seSakdge la siguiente: la
pertenencia a la modalidad. Desde un primer aceecamse describe como los
docentes en un principio debian tener un perfilé@gsaco, a fin con el area agricola o
pecuaria, es decir ser técnicos, veterinarios niieges, etc.; por lo cual las personas
vinculadas debian con el tiempo desarrollar susa@arientos, habilidades y
competencias en pedagogia. Hoy en dia, el ingresmsdlocentes estan regidos por el
decreto 1278 (Colombia, 2002), razén por la cuaxiste las herramientas para que el
nuevo docente que ingrese cumpla con los requdéda modalidad. ¢ Como los nuevos
docentes podran enfrentarse a desarrollar un éaeca agropecuaria?

Ademas de lo impuesto, es relevante evidenciagndigla de la pertinencia hacia
la modalidad, los docentes comienzan alejarse garta técnica, no conocen muchos de
los proyectos, se evidencia la falta de articulagidransversalidad en los planes de
areas y asignaturas. Tal vez esta situacion sea ckufactores internos como la falta de
motivacion, de interés, de desgaste, entre otrta;tores externos como la baja
categorizacion del plantel segun las pruebas Sdlfegjecutadas por el ICFES a los
estudiante; aunque estén formando personas coreteneas en el ambito laboral.

Dentro de este marco, se presenta la cuarta condiols estudiantes, en especial
su actitud. Esta condicién es descrita por Rom&009) durante un estudio sobre la

motivacion. En este aspecto la actitud negativaalel@studio por parte de los

99



estudiantes produce un malestar en los docergganio a una respuesta negativa a su
labor; aunque habia existido otras condicionegi@tadas con malas conductas por
parte de los estudiantes, se habia logrado hamerteaposicion; sin embargo hoy en dia
influye la pérdida del respeto, motivacion y dediéa.

Sin embargo en las instituciones rurales frentefaricion pedagdgica, el docente
no se encuentra solo, y es donde emerge la quntiaon: la cantidad de personal
administrativo; que mediante su papel en el cuidadesarrollo de los proyectos
productivos, acompafian al maestro en el aprendizaies estudiantes; mas aun se
evidencia que en la institucion en estudio una gisoidn del 46% del personal ha
alterado la préactica educativa y la vida del doeebastimosamente existe poca
informacion sobre esta condicion en la literatura.

Acoplado a las anteriores condiciones, se encukntedacion con la comunidad;
donde se evidencia el cambio de su participacicitud y correspondencia ante la
institucion, segun las percepciones de los doceBtts aspecto revela que la los padres
de familia no se interesa en los procesos instinates, mas aln no existen estrategias
para involucrar o recuperar las relaciones commaunidad. Mas aun la concepcion que
surgen es delicada ya que afirmaciones como: “efpona la comunidad trabajaba mas,
colaboraba mas y pelaba menos”, indica una fugdgdn entre las dos partes.

Por ultimo, se detectd que la relacion entre cdrapes educadores mejora el
clima escolar, por tanto el trabajo en equipo. Aumegsta condicidon arrojaba resultados
desfavorables hace algunos afios, dentro de lagméboaede los docentes las relaciones
han mejorado sustancialmente, creando espaciasc@izacion e integracion, que une

mas a los docentes como una familia.
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Teniendo en cuenta todo lo anterior, es indiscitijole las caracteristicas y
condiciones de la practica docente en una inshituiziral colombiana son diversas,
existe un sinnimero de factores que afecta la lddlomaestro; dentro de estas las mas
relevantes, para la institucion estudiada fuermsmcbndiciones de las instalaciones, la
disponibilidad de recursos, la pertenencia a laatidad, las actitud de los estudiantes,
el apoyo del personal administrativo, las relacsoc@n la comunidad y la interaccion

con los compafieros docentes.

5.2. Alcances y limitaciones

Uno de los alcances obtenidos en este trabajodigetdr las percepciones de la
practica docente, mas aun evidenciar muchos camgbhm$ian ocurrido durante los
ultimos afos, como ha sido: la disponibilidad drirsos, las relaciones con la
comunidad y la cantidad de personal administrajiv® estaba vinculado a la practica
docente. Ademas del acercamiento profundo hacealalad de la practica educativa en
una institucion rural colombiana.

Un aspecto limitante fue la dificultad de incorpgargs docentes a la
investigacién, mas adn pertenecientes a otras sledasmisma institucion, con el fin de
realizar pequefas comparaciones.

De igual forma hay que resaltar la facilidad deuadigdocumentacion relacionada
a la practica docente; mas aun se lleg6 a sextang, que llevo a consumir mucho

tiempo de la investigacion. M&s aun con el dedargohcceso de las tecnologias fue
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sencillo recolectar videos multimedia de las pcastipor parte de los estudiantes y

profesores.

5.3. Sugerencias para estudios futuros

Con este estudio se abre la oportunidad de comtreuesando las condiciones en
las instituciones rurales colombianas; mas auma®nue todavia poseen un enfoque
técnico; de igual forma los resultados obtenidosedementos para tener en cuenta en la
promocioén de diferentes cambios educativos, o €ref@rmas educativas que
establezca el Estado.

De igual modo, abre puntos de partida de pregulgasvestigacion, como por
ejemplo: ¢ Como el personal administrativo influgdaepractica docente en una
institucion rural? ¢ Qué diferencia en la practiceshte existe en una institucion rural y

una urbana en Colombia?, entre otras.
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Apéndice A. Imagenes de la sede Nucleo Escolar
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Apéndice B. Carta de consentimiento

Purificacion (Tolima), 4 de Junio de 2012
Docente:

I. E. Técnica Santa Lucia

Cordial saludo,

Como es de su conocimiento, en la Sede Nucleo &sRoiral se desarrollara el trabajc
investigacion Caracterizacion de la Practica Docente en una tuoiin Rure
Colombiana” con el fin de responder las siguiepteguntas:

» ¢ De qué manera los profesores en una institucr@hdascriben las condiciones en
se da su practica docente?

« ¢ Cudles son las condiciones actuales en que tralj@jefesor de una institucién rural?

» ¢ De qué modo han cambiado los papeles de los pregesn una institucion rural?

» ¢ Cbmo se han ampliado en una institucion rurgbépeles del profesor fuera delae
intensificado dentro del aula?

Por tal motivo, es mi intension extenderle la iagién a participar dentro de este estuglio,
colaborar en dar a conocer como se desarrolla datipa docente emna Institucié
Técnica Rural Colombiana.

La participacion consistira en el desarrollo de dogrevistasque no excedera los
minutos, las cuales seran grabadas a través dadgrabde reporterg, su autorizaci¢
para ser observado o fotografiaddgrante algunos momentos en su practica do:
dentro de la jornada escolar.

La informacién recabada sera totalmente andnimastar& resguardadae formi
estrictamente confidencial por el investigador. iimgun caso la grabacion, entrevis
fotografia seréa reproducida o vista por algunagrersliferente ahvestigador. En caso
necesitar emplear alguna fotografia sera con swplensentimiento.

Agradezco su colaboracion,

Firma de Compromiso Firma de Autorizacion

Bio. Victor Hugo Ruiz Truijillo
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Apéndice C. Tabla de especificaciones para el disefie los
instrumentos empleados.

Instrumento

Objetivo

Condiciones

indicadores

Observacione

Describir algunos
factores que influyer
| en las condiciones

" de la préactica
docente en zonas
rurales.

Factores que influyen en las

la escuela, los procesos
pedagdgicos, interacciones
sociales, psicoldgicas y de
salud.

ncondiciones relacionadas conlos docentes.

Comportamientos,
gestos y actitudes d

Descripciones
fisicas del entorno,
materiales y
elementos presente

w

Documentos

Describir algunos
factores que influyer
en las condiciones
de la practica

Materiales
audiovisuales

docente en zonas
rurales.

Determinar algunos
cambios que han
ocurrido en la labor
del docente durante
los ultimos afios.

Factores que influyen o
influyeron en las condiciones
relacionadas con la escuela
nlos procesos pedagdgicos, [
identidad profesional, la

comunidad educativa y el

5

A (Evaluacion,

Temas relacionados
con la practica
docente.

recursos, funciones
etc.)

estilo de vida.
Condiciones actuales

Condiciones en afios
anteriores

Actitud de los docentes
relacionados a su identidad
profesional.

Comportamientos,
gestos y actitudes d
los docentes.

Descripciones
fisicas del entorno,
materiales y
elementos presente

n

Entrevista

Conocer las
apreciaciones de log
docentes sobre los
factores que inciden
en la practica
docente

Determinar algunos
cambios que han
ocurrido en la labor
del docente durante
los ultimos afios.

5 Condiciones y factores que §
relacionados con la
comunidad educativa, la
escuela, los procesos
pedagogicos, identidad
profesional y el estilo de vida

Condiciones en afios
anteriores

5€

1.

Apreciacion del
docente (frases,
argumentos, etc.)

Gestos y
comportamiento.
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Apéndice D. Formato de observacion.

Fecha:

| Hora

| O-N°

Lugar:

Participantes

Ambiente
Fisico

Ambiente
Social

Artefactos
Presentes

Hechos

Comportamientos

Gestos
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Actitudes

Apreciaciones:

Analisis:

Tener en cuenta
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Apéndice E. Formato de entrevista.

Fecha: | Inicio : | Fin : | E-N°

Lugar:

Entrevistado:

Descripcion:

Introductorio:

* Bienvenida/saludo

« Justificacion del Proyecto

* Confidencialidad e importancia de sus aportes

Preguntas Orientadoras:

* ¢ Hace cuanto tiempo (nombre) labora en una inglituaral?

» ¢CoOmo fue sus inicios? ¢ Qué asignaturas oriengaDa fue lo que mas le llamo
atencion o recuerda cuando comenzé a trabajarsd&aNucleo Escolar? ¢ Por
ejemplo?

» Mostrar Fotografias ¢ te parece familiar estas fotos

e ¢COmo es el trabajo en el aula en una institucicad?

» ¢ CbOmo interactuabas con la comunidad?

* ¢ Qué se siente ser un profesor de una instituaréifr

* ¢ Qué opinas:

o las instalaciones y recursos?
0 los estudiantes?

o las condiciones salariales?

o los procesos pedagdgicos?

0 los procesos administrativos?

» ¢ Qué factores o condiciones considera que afeatardacente en una instituciéon
rural? ¢ por ejemplos?

» ¢Como es la practica pedagodgica en la institucion?

Cierre
* ¢ Qué te ha parecido hablar de la practica docegme?jué te gustaria hablar?
* Agradecimiento
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Apéndice F. Fotografias usadas en las entrevistas.
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Apéndice G. Documentos de la practica docente
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Apéndice H. Fotografias de la practica docente.
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Apéndice |. Cuadro concentrado de algunas observamies

NuUmero, Lugar,
Hora y Fecha de
la Observacion

Descripcién del entorno

Comportamientos

Gestos

tudeis

ON1
Sala de Profesore
8:30 a.m.

n

Conversacion de cinco (5) personas, en
unas instalaciones que estan provistas d
sillas rimax blancas, en un extremo una

greca averiada y una plancha eléctrica a su
lado, en el cual se prepara el café. A ungs

4 metros se encuentran algunos escritor
en madera cerca de la pared, los cuales
evidencia falta de uso. Se percibe
diferentes ruidos de los estudiantes que
encuentran afuera del recinto, que en

eSe observa que cuatro (4
de las personas desarrolla
una conversacion directa;
mientras uno de ellos solg
mira hacia un gato que

s .
ingresa al recinto.

SDurante la conversacion
fas cuatros personas de |3

Durante la conversacion se
Expresa gestos de atenci_én
para el participante que tiene
la palabra. Se observa por
parte de dos (2) de los
participante una postura
rigida y constante en sus
sillas; otras dos (2) mueven
constantemente sus manos

para realizar movimientos

Se evidencia la
inconformidad en el
momento en el cual
algunos estudiantes
interrumpen de improvisto
para solicitar a alguno de
los participantes, que en Ig
mayor cantidad de los
casos es para remitir queja
sobre comportamientos

S

D

3 de julio de : . . conversacion estan NP ; i T
2012 varias ocasiones ingresan al lugar tomando tinto simbdlicos, llegando a indebidos o indisciplina de
' interrumpiendo la conversacion, llegando . y realizar expresiones de Sus comparieros.
: .k compartiendo puntos de . -

al punto de retirar dos de las personas; D€. o sorpresa y risa. El tltimo

. : : Vistas; sin embargo, se - ) - i

igual forma ingresan al escenario dos (2) _ . . participante se ubica estaticg Se observa alteracion

i . .. "1 evidencia la constante X .
gatos los cuales evidencia desnutricion. L en la silla, con sintomas de | brusca de uno de los
_ . participacion de dos (2) de . . e

Tres (3) de los participantes estan las cansancio y/o suefio; sin participantes, durante uno

provistos de batas blancas, correspondi¢ fte>: embargo su mirada se fija | momentos de la

al uniforme institucional. hacia un gato. conversacion.

Zona verde de la institucidn; el cual lo

conforman varios arboles de Peras de | Se desarrolla una Se observa en los

malaca Eugenia malaccensis)LEl lugar | conversacién entre los participantes varios gestos y

posee un escafio en guadua el cual estj gmofesores y los movimientos con las manos; -

o - ’ . . Los participantes se ven
ON4 condiciones regulares. A su alrededor se estudiantes; en el cual se| en especial en las mujeres. | . . i
: . . Lo ; dinamicos y centrado en I3
Zona verde encuentra gran cantidad de hojas secas|yevidencian risas y sonrisa| Los docentes aunque 7
. ) . . conversacion; a tal punto
(los peros) algunos frutos que han caido por entre ellos. De igual forma participan activamente en la
) . gt que no se llega a

11:00 a.m. maduracién. En el lugar se encuentra dgsse observa que 4 de las | conversacion permanecen

5 de julio de 2012

docentes y 5 estudiantes. Alrededor de |
personas se encuentran varios nifios
pertenecientes a la basica primaria, los
cuales se encuentran jugando con un b3

apersonas estan sentadas
el escafio (de izquierda a
derecha docente- alumna

|@ocente-alumno).

emstatico (sin moverse en el
lugar), realizando algunos
gestos faciales, que provocan
risa en sus alumnos.

hecho en papel.

diferenciar quien es
estudiantes o docentes.
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El espacio se caracteriza en un recinto ¢
grandes ventanales; conformados por tr
hileras de mesas, en la primera y tercera
mayor longitud ubicada en los extremos

0,
asge observa que 3 docente
[ag encuentra conversandg
Sobre algunos

comportamientos de los

Entre el grupo de docentes

sque se encuentran almorzan
) y conversando, arrugan las

cejas en el momento que

algunos de los gatos sobre €l presentacion personal o p¢

Se observa que cuando
algunos estudiantes se
dacercan, uno de los
docentes les hace un
llamado de atencién por I

Dr

un

ON8 abarca aproximadamente 32 personas; la ; . .
i ~ estudiantes. El docente | piso se acerca, o cuando el | su comportamiento, frente
Restaurante segunda o de la mitad es mas corta, para . L
) restante se encuentra docente que se encuentra | a esta situacion, el
Escolar aproximadamente 20 personas. . . ; o . i
) . alejado de los demas. alejados acaricia los animalgsestudiante responde con
12:00 m En las mesas en los extremos se ubica urigt ) i
o . X urante el tiempo de la | Por otro lado se observa que “si” o con alguna
12 de julio de serie de platos con alimento para los i . . X T
. ; . observacién se evidencia| cuando los estudiantes se | justificacion.
2012 estudiantes, con sus respectivos cubiertps Y .
) . gde constantemente se | acercan hacia a uno de los
vasos; acompafiados de 3 soperas por ; : . .
cercan estudiante a emitjrdocentes, los deméas agachanDe igual forma se observa
mesa. En la mesa central se encuentran . - : .
. guejas o solicitudes a los | la cabeza o evitan mirar al | que el grupo de docentes
docentes almorzando. Bajo la mesa se . .
docentes. profesor que ha sido trata en lo posible de
encuentran 2 gatos. - . . ~
solicitado. interrumpir al compariero
que lo acompaiia.
El docente pasa por su cara
En el aula se observa un : ~
varias veces un pafiuelo para
. . solo docente, el cual se ) ;
El espacio consiste en un aula de clase dé secar el sudor; seguidamente El docente demuestra
: éncuentra sentado en el .
aproximadamente de15X16 m, con un T . . toma un cuaderno, que lo cansancio, y se vuelve
o escritorio; se evidencia que_ . o
ventanal grande, un tablero acrilico blan oo . agita para provocar el irritante. Se escucha
ON16 . . estudiantes se encuentrg .y .
sus paredes aunque no estan agrietadas, . movimiento del aire. En los | cuando el tono de su voz
Aula de clase sentados distante al -
. presenta manchas causadas por los : momentos que aumenta el | aumenta y disminuye
12:00 m . . . . .docente, otros 6 de pie . )
. estudiantes y escritos de lapicero; ademgas volumen de ruido de los bruscamente. De igual
25 de Julio de . alrededor del docente, 6 de .
del desgaste en la pintura. El aula consta _. estudiantes que se encuentraforma llega un momento
2012 pie alrededor de un

de 30 pupitres unipersonales y un
escritorio con una silla. El ventilador no
funciona.

comparfiero de clase, 3 en
la puerta del salon. El
docente se concentra en |
revision de cuadernos.

D

en un extremo, levanta la
mano y se masajea la frente
Luego de repetirse varias
veces la misma situacion, le

hace un llamado de atencion.

que trata de evitar observg
el comportamiento de los
estudiantes.
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Apéndice J. Cuadro concentrado de entrevistas

Pregunta

Docente A

Docente B

Docente C

Docente D

¢Hace cuanto
tiempo labora
en una
institucion
rural?

20 afos

19 afios

23 afios

26 afos

¢, Cémo fue su

“cuando yo llegue, no tenia practig
docente, digamos era nuevo, la
carrera que habia estudiado no er
de pedagogia ni administrativa, er
de nivel técnico, y como el colegia
tenia la modalidad técnica
agropecuaria, entonces encaje en
esa parte de especializacién del
colegio”

aYo llegue..., como técnico
agropecuario para

adesempefiarme en la institucio

aporque se necesitaban técnico

“Pero yo no tenia preparacion
en pedagogia, porque la carref
mia era diferente era a fin por
ser una institucion agropecuari

“Yo inicie..., por solicitud o

nel area técnica, que dictara las
s'agricolas... en ese entonces yo
acaba de terminar la universidag
por problemas de salud me
aimpidié trabajar, irme para otra
parte; mientras el tratamiento, p
ano ser nada, me fui a trabajar al

porque hacia falta un docente en docente fue en zona rural, ya

“toda mi practica como
que nunca tuve lugar de

trabajar en zona urbana, lo
yual no me arrepiento”

DI

inicio? ¢Qué pero yo no tenia estudios en | nucleo; al cabo de los tres afios,
asignaturas pedagogia, que después tuve | me gusto y me quede... En ese
orientaba? gue estudiar validar la normal y entonces, como ahora dicto
estudiar para tener esos estud{oBroduccion Agricola”
y poder seguir laborando.” “Yo habia hechos unos cursos,
para uno poder trabajar en el
magisterios;... los diferentes a Igs
licenciados, los otros
profesionales, les exigian unos
cursos para créditos, para poderse
escalafonar”
¢, Qué fue lo “Lo que mas me llama la atencion| “El mismo ambiente natural, | “La modalidad, me gusto en “El medio rural es mucho ma
gue mas le de la institucién desde que yo porque yo venia de vivir tres | primer lugar la modalidad, de facil para laborar como
llamo la llegue, ha sido de mi agrado, en | afios en Bogota; pues imaginesentrada; y después, mas adelaniedocente, en el sentido de que
atencion o primer lugar porque las funciones| una ciudad como Bogota a vi el ambiente, ya que se vivia | los alumnos son gente de
recuerda que he desempefado fue lo que yollegar una a una parte rural y | haya con los compaferos, los | campesinos, son gente con
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cuando
comenzl a
trabajar en la
sede Nucleo
Escolar?

estudie, siempre mi desarrollo fue
en practicas agropecuarias, las
cuales las he desarrollado con los
estudiantes en su aprendizaje, en
orientaciones de las diferentes
disciplinas, en cuanto ala linea
pecuaria, como en la agricola”

como es la institucion con tant
espacios, tan amplio y con tant
arborizacién. Entonces eso me
lagisto; me gusto como el
ambiente, todo ese ambiente
natural, la tranquilidad, el
espacio, el espacio de la
institucion”.

pestudiantes muy ddciles, muy
amanejables y eso hace que uno
amafie”.

buenos principios morales,
seon una responsabilidad y una
honestidad; que
lamentablemente en el
trascurso de los afios se va
acabando estos valores”

Mostrar
Fotografia.

¢ Te parecen
familiares
estas fotos?

“esto era muy valioso en la

institucién porque era la modalidagdme recuerda una actividad queg

esto se llamaba el dia del logro,
entonces todo lo que se planeaba
durante el afio, se planteaba desd
enero y el dia del logro lo teniamg

para octubre”...” nosotros en cada lo que se trabajaba en las

area nos preparabamos para esa
fecha, ese dia se sacaba todo lo g
habiamos desarrollado en las
actividades de aprendizaje del
estudiante, era demostrar todo lo
trabajado, entonces en las practic
agropecuarias se trabajaba todo 3
nivel de ganaderia, en ganado
bovino y equino, ..., era un dia
dedicado a demostrar lo que el
estudiante habia logrado aprende
“Estan eran las actividades
educativas del profesor Jacobo e
taller de manisteria, esto llego
cuando fueron creados los nucleo
estos fueron creados para
contrarrestar lo que sufrié la
violencia las comunidades, como
una reparacion, alli vinieron una
serie de técnicos a los nucleos, lo
cuales estaban dirigidos a la parte

se llamaba el dia del logro; en

sinstitucion... se mostraba todo

asignaturas,... en la que mas
uenia relevancia era la parte
agropecuaria, porque en
agricola y en pecuaria, se
mostraba todo lo que el
agstudiante aprendia. Ese dia s
dej6 de realizar porque lo
primero siempre se dejaba ung
novilla para que ese dia se le
daba a los estudiantes de com
I"para los docentes y se invitabg
gente. Empez6 a desmotivarng
@l nosotros, que invitAbamos a
los personajes del pueblo,
salcaldia, bienestar familiar,
policia, todos esos estamentog
todos los que de una manera U
otra tenian relevancia el conse
municipal; después que duram
5semanas organizando y
preparando todo lo que

“Las fotos me gusta arto, porqu€Recuerdo que anteriormente, s¢

ese dia se mostraban todas las muchos trabajos que ellos mism
eactividades que se llevaba en lahabian realizado durante el afio;

hacia el dia del logro, en donde
los muchachos mostrabas,

eran demostraciones, en pecuar
les ensefiaban, como tumbar un
ternero, ellos en ese dia, aunqug
lo llamamos dia, no era un dia e
casi toda la semana; porque se
incluia la parte deportiva, culturg
y la parte técnica; los muchacho
ehacian demostraban de como
tumbar un animal...; el dia del
logro no se siguié realizando;
llego, en un principio eso era lo
egrande, se pelaba unares, y se
invitaba una serie de
ersonalidades, se invitaba el

= “uno de los horizontes de
estas instituciones es de teng
una Asociacion de Futuros
p#gricultores de Colombia;

cual era el objetivo de esta
iaasociacion, formar

agricultores con conocimiento
> para que ellos no abandonaran
ral campo”

“todos los docentes
| participaban; habian comités
scomité de cruz roja, comité
agropecuaria, comité de
primeros auxilios, comité de
ornamentacioén; y cada comit
era liderado por el consejero
de la asociacion”

Eso ya no se convirtié en un
objetivo, con el tiempo todo

=

(DY

alcalde, el secretario de despac
del hospital, del bienestar, de

el objetivo; el objetivo era no er

haciendo; y resulta que en un

social, tanto a la ensefianza comg

dnaciamos, la tristeza de nosotr|

oprincipio si, llegaban temprano

todas esas entidades se invitabamostalgia y con mucha tristeza
yersonales y resulta que cual eraque eso ya era un puro

jaue fueran a comer Unicamente, gierdio... el objetivo
080 que fueran a observar, a mirdardesaparecio.
a apreciar lo que el colegio estaba

due perdiendo su semblante,
me atrevo a decir con

formalismo, el objetivo se
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la comunidad con los padres de

familia, entonces habian técnicos desperando a toda esa gente cd

enfermeria, bienestar social y en

era saber que estabamos

todo el &nimo del mundo para

oficio, ... No se siguio haciendo, semostrar la exposicion y era tan

perdio ese objetivo, en primer lug
el dia del logro era demostrar todc
lo que se ensefiaba alli, y no se v¢
reflejado de la comunidad aqui en
el colegio, primero las autoridades
aqui municipales nunca se fijaban
en un bienestar, con un incentivo
para un proyecto, no lo habia, los
padres de familia que iban a alli n
los enviaban aqui sino al clemenc
o0 al Pérez y Aldana, era poquita I3
poblacion estudiantil que teniamo
alli. Como podiamos sostenernos
nosotros en el nacleo habiendo
como veinte de profesores y comda
ciento cuarenta alumnos que era
maximo que habia”.

rtriste para nosotros ver llegar |
gente preguntando “y donde

ciasta el almuerzo y donde es la
comida, ellos solo llegaban

todo el trabajo que estdbamos
presentando”

a

1°2

interesado en comer mas no €

alcanzaban a recorrer todos los
restantes vy listo; pero ya halo
ltimo, la gente iban a la una de
tarde, directamente a la mesa,

a almorzaban y volvian a salir, y n
le importaba nada las
demostraciones, rara era la
persona que iba a medio mirar; \

ndijimos el objetivo no era dar
carne, dar comida, Entonces
dejamos de realizarlo, hacer las
demostraciones para nosotros
mismos, no tienen ningun sentid
uno las demostraciones las hace
gente o los demas que no lo har
visto, hacemos las cosas para
nosotros mismos, ese es el moti
por el cual no se continuo con el
dia del logro y eso también dio
pie por que mas adelante a los
poquitos afios, como a los dos
afios se empez0 a trabajar aqui
la casa de la cultura la semana
cultural, entonces se siguio
trabajando para venir a la semana
cultural, que en ese entonces se
trabajaba en lo mismo, sino que
nosotros nos dejaban un solo di
para la parte del colegio, se
llevaba la parte de peces en ung
acuarios, se hacia una cantidad
demostraciones, la parte de
agroindustria, también se fue
perdiendo con el tiempo la
semana cultural porque sucedia
misma cosa, con tanto esfuerzo
que se hacen las cosa para

la

[eXN7))

a
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venirlas a mostrar y a la hora de
verdad ninguno diga esto esta
muy bonito, muchas gracias o
tenga esta mencién de honor po
esta presentacion, nada. Era el

los estudiantes, los docentes, ni
colegio; actualmente la semana
cultural es como la parte de
artistica, baile o canto”

mas el esfuerzo, no se estimulala

=

el

¢Coémo es el
trabajo en el
aula en una
institucion
rural?

“es diferente a las instituciones de
pueblo”

| “Es muy diferente hace 20 afio
yo estar en un lote trabajando
con una gran cantidad de
muchachos, a esta altura de la|
vida estar uno por alla, ya uno
no... el desgaste de uno, no eg
lo mismo hace 20 afios, a esta
época”.

s(Este aspecto lo trato con los
procesos pedagdgicos)

“se trabajaba con la iniciativa
del maestro, no muchos
alumnos, la mayoria”

¢Coémo se
interactla con
la comunidad?

“En el nicleo se ha vivido un
ambiente trabajo agradable, pero
cuando llegue por primera vez fue
duro, los comparieros quienes
llegamos al colegio estuvimos en
un grupo intermedio, porque al
llegar se notaba el bando de dos
grupos muy bien organizados,

entonces ellos buscaban a jalonearhacia el llamado de la

para ser mayoria y asi poder gana
en las discusiones que se
presentaban por cuestiones
simples. Ahora ni se compara en |
época antes, antes las palabras e
medidas”.

“Fuera del aula hacemos parte de
un gobierno escolar, consejo

“En un época la comunidad
trabaja mas, colaboraba mas y
pelaba menos; hoy en dia la
gente se ha dedico mas al

chisme a la difamacidn, en ung
época la gente colaboraba, ibg
al colegio, eran mas entregadd
a colaborarnos a que si uno

aircomunidad a una minga, que
venga hay que hacer un bazar
contaba uno con la gente; aho
ano, la gente es muy apéatica a
randas estas cosas”

directivo, académico, donde se

“antes habia mayor integracion ¢
la comunidad con la institucion
como tal, pero esta se ha venidd
perdiendo o dafiado esa relacior
porque hay personas que no ha
nni dejan hacer, lo Unico que hact
ses disociar o difamar las cosas @
la institucién, eso hace que la
gente se deja creer de cuentos y
no valla a la realidad.
Anteriormente funcionaba muy
abien la asociacion de padres de
familia, funcionaba muy bien; en
ese entonces hacian basares o
ciertas actividades de integracié
pero ahora alguna de ellas son
prohibidas, los padres de familia

l¢No todos los alumnos tienen
esa vision de ofrecer el plantg¢
para que estudiara; muchos se
,lo llevaban para Purificacion;
cgyero con el tiempo se dieron
> cuenta que el plantel le ofrec
ealgunas cosas que la zona
urbana no podria ofrecer”

“la comunidad y las mamas
vivia agradecidos con la labo
educativa”

“Antes de que yo me viniera,
la relacion con la comunidad;
yo sé cual era mi relacién con
nla comunidad; pero no sabia
cémo era la relacion de otro
compafiero con la comunidad

a

colaboraban mucho para

“hasta donde yo me di cuenta,

131



pueden tomar decisiones, donde |
gue se plantea la mayoria no se
cumple, no se lleva a unos criterig
Unicos, fuera de eso, gestor de

"

recolectar fondos para la misma
institucion; actualmente ni
siquiera la asociacion, Unicamern
esta de nombre, porque no

mi relacién con los padres de

familia y con la comunidad
téue buena y satisfactoria” “la

irresponsabilidad de algunos

proyectos, en el mejoramiento de la funciona para nada, y hay otras | comparfieros, eso hacia que en
calidad pedagégica, nos hemos organizaciones actualmente, estadla comunidad como se, se
salido un poco de la relacion la escuela de padres, los quebrarse esa relacion” “hay
comunitaria que se llevaba estudiantes; pero si la comunidadunos que cumplimos mas,
antiguamente, todo por la pérdida influye mucho” otros que cumplimos regular y
del valor de nuestra labor en la otros que cumplimos menos”
actualidad, somos esquematizadgs, “muchas veces por falta de
que somos lo que menos conocimiento, de puntualidad”
trabajamos, también como no saben
la realidad de ser docente”.
“me siento a gusto con mi “Como estudie, hice la “verdaderamente el decir de los| “la labor educativa en el
profesion, porque es lo que se licenciatura..., que también erd que trabajamos en instituciones | plantel fue muy buena muy
hacer” una asignatura que me gustabarurales, digamos nos miran en unbonita, mi experiencia docente
me llamaba la atencién, yo me| segundo plano, al docente de la| fue muy bonita; a pesar, de las
siento bien desempefiandome |eregion rural” dificultades que se tenia”
¢, Qué se siente la parte académica” “me considero un docente “la labor docente para mi fue
ser un profeso orgulloso de trabajar en una muy satisfactoria, los alumnops
de una institucién educativa rural, por | vivian agradecidos con lo que
institucion muchas razones, una estaen | uno les daba”
rural? contacto directo con el ambiente, “Me siento orgullosa, haber
lo segundo los estudiantes son | contribuido en la educacion
muy respetuosos con el docente,
comparados con los estudiantes|
de los estudiante de las ciudades o
las zona urbana”
“El manejo que se daba en ese “Antes y ahora siempre han “los recursos fueron
“El colegio nucleo todavia tenia | tiempo de los presupuestos en| existido esas aulas, que siempre mejorando muy despacio,
¢, Qué opinas | incentivos con los cuales fue creadana época habia que hubiera | ha afectado a los docentes; inicialmente esos planteles np
de las fundado, entonces llegaban fondosdinero para los proyectos... El| anteriormente los tableros eran | tenian luz eléctrica, se
instalaciones y| comunes, habia un fondo general| gobierno en un tiempo si para trabajar con tiza y mas trabajaba de noche con una
recursos? del PADI en la cual mandaban plat@nviaba dinero, una partida... | adelante se cambiaron por los | planta eléctrica, que el mismg
para que ese fondo diera bienestdrgue se podia invertir en los acrilicos, y ambas afectan la saltigninisterio dio, y tenia su
esta institucion, fuera de los proyectos” del docente, es un impedimento| horario, a las 9:00 de la noche
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ingresos que vienen de la nacién
habia unos ingresos que proveni
de docentes comunes”

“Esos fondos se perdieron a partir
que entro en vigencia la ley 115 y
sus decretos reglamentarios, hay
perdi6 ese incentivo, esa plata ya
escaseaba muchos recursos, por
ejemplo para el mantenimiento de
los proyectos, de ahi comenzo la
autosostenibilidad, uno a veces
escucha a la comunidad decir que
antes les regalaban el pescado, n
daban los huevos, los pollos,
porgue esos proyectos se hacian
con la plata que venian de alla,
facilmente se regalaba porque se
sabia que llegaba mas plata, por ¢
le decian a uno regalen ese pesca
0 maten a ese cerdo, porque
sabiamos g habia ese fondo para
invertirle e ese proyecto, y nunca
iba acabar este proyecto porque g
estaba el remanente, entonces de
que se perdieron esos ingresos se
empez6 hacer autosuficiente,
porque de la utilidad g se generar
era el g se utilizaba para invertir ¢
el mismo.

Ha bajado mucho, como se obser
con la profesora nueva, ella pidié
elementos, donde se compran, en
que parte se consiguen, la plata
puede estar en el banco, pero el
problema ahorita la normatividad
ha amarrado eso. La normatividad

;J

“a comparacioén de hace algun
nafios, que no teniamos materig

bibliografico, ahora si, la

biblioteca estd muy bien dotad

hay mucho texto, mucho libro,
s@esar , que en alguna ocasién
pedimos que nos mandaran m
gue todo libros como mas
didacticos, y como mas al
estudiante, pero en muchas
veces han mandado mucha
enciclopedia y mucho libro que
o8 la hora de la verdad no, pero
pueden servir como consulta”
Hay dotacion de computadoreg
hay mas o menos ,
computadores; con la anterior
>siministracion de rector, se
idogré conseguir escritorios,
sillas, una cantidad de cosas q
de pronto la institucién no tenid
s@ero todavia son muchas cosal
hias que hace falta ,muchos
SOECUrsos r para que la institucid
> funcionen”

o =D

Dgjue se buscaria mas adelante, ¢
I ya vinieran los famosos tableros
digitales, que eso es lo que se
aespera, si no la hay en la ciudad
adificil que llegue al campo, perg
se puede dar.”

iluminacion, ventilacion de los

una clase, que se dicten, toca
porque no hay mas; el calor, los
ventiladores no funcionan, las
bombillas no funcionan, y eso ha
sido una constante que ha venid
afio tras afio.”

N

es un factor diria yo que incide er]

asOtra condicidn es la inadecuada traerla de quebradita; recursg

salones, no son aptos para dictamprecarios; pero a cambio de

uenia uno que acostarse, asi
tuviera trabajo, asi tuviera lo
gue tenia que hacer, habia q
exostarse uno o trabajar con
luz de vela; no habia
acueducto el agua tocaba

didacticos muy pocos,

eso habia internado para los

profesores, ya que ellos veni

de sitios lejanos, venian de

\ caldas, cauca y de Boyaca; y

oel gobierno costeaba todo,
alimentacion, alojamiento,
todo para el internado; eso el
ministerio lo fue quitando”
“los recursos didacticos muy
pobres; nosotros teniamos q%e

trabajar con lo que tuviéram
en el campo, con las ufias; y
con el tiempo llego la
tecnologia, ya hubo la sala d
informatica, ya comenzamos
trabajar mas facil, ya existian
otros recursos para las tareasg”
“Recursos en la parte
agropecuaria, también muy
pocos, la persona que se
encargaba de ese campo tie
que trabajar lo mismo que
nosotros con las ufias”

“En relacion con recursos
locativos, se trabajaba con um
saloncito presentable, no me
puedo quejar, porque conoc

D

en

a

otras escuelas en donde no
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tener acceso a los recursos mas
rapidamente. Cuando se quitaron
€S0S recursos que venian como
fondos comunes al colegio, esa
plata se acabo, no volvi6 a llegar,
que entraba como fondos
educativos y lo que la alcaldia
financiaba en matricula, hasta ahi
los recursos. Entonces sucedio es
en el caso mio junto al profesor
pedro incentivamos el proyecto
piscicola que no existia en el
nucleo, entonces pasamos el
proyecto al ASMO quien nos
aprobo el proyecto y se consiguié
plante, a partir de 1994 hasta el
afio 2005 mantuvimos ese plante
entonces por decreto y
normatividad los recursos teniamg
que llevarlos todo a un solo fondo
a partir que entraron todos los
dineros agropecuarios a un solo
fondo, como los recursos
educativas, de transferencia o pag
de certificaciones y de matricula,
tenia la plata, mas facilmente se
empez6 a gastar en una cosa Yy €
lo otro, cuando nos dimos cuenta
proyecto no tenia un fondo, no tern
la base para trabajar, mantuvimos
una década ese plante y en un afi
se acabd, cuando se pasé todo e
fondo a una sola cuenta. En el af
2008 — 2009 volvi y pase el
proyecto a la petrolera y nos
aprobaron casi 20 millones para Ig

lo

01

el

JO
b€

=)

—

a

S

proyectos productivos, y al afo

trabaje, pero me daba cuentg
como trabajaba mis
compafieros; lamentable”
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siguiente no habia ni un peso para

comprar un bulto de concentrado,
para pasar de nuevo el proyecto,
perdi como... todo lo que yo ya
hice para uno volver no para que,
recurso de una vez llega y lo
amarran o se va para otro lado, s
vio que ese plante se invirtié en
infraestructura, pero el plante en g
para que el proyecto se mantuvie
no se logré, porque hasta el 31 dg
diciembre la cuenta debe llegar a
cero, entonces penso hacer las
compras por adelantado, algunas
veces alcanzamos hacer eso, per
después no se logro, por ejemplo
este afio los proyectos arrancaror
hasta abril porque no habia plata,
esperando a que llegara la primer
transferencia”.

“La infraestructura es buena, esta
bien disefiada, hay un problema d
suelo, a pesar que se hizo un
estudio, pero a estas alturas si fal
muchas herramientas y mas acce
en la nueva instalacién, una
segunda entrada, un ejemplo otra
escalera para el segundo nivel
porque quedamos atrapadas en u
sola escalera, en el caso que

tengamos estudiantes durante una

emergencia seria peligroso una
evacuacion

Si, lo nuevo es nuevo, se nota el
ambiente, el cambio, a pesar que
faltan acondicionamientos que a

y
ya

el
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climaticen, los ventiladores son
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insuficientes, en esta época del
fendmeno del nifio, la inclemencia
del clima es barbara es sofocante
mitigada con elementos como airg
acondicionado, seria mas agradal
Los salones antiguos tienen las
mismas condiciones, los techos
para este clima estan muy bajos,
con mejor machimbre, ventilacion
nos basamos en el aula ambiental
que nos ubicamos debajo de los
arboles, hay uno sobrelleva el
estrés, de los estudiantes de su
forma de ser”

D

e.

¢, Qué opinas
de los
estudiantes?

“los estudiantes se han vuelto
menos exigentes, son conformistg
con lo que uno les da”

“Cuando yo llegue al ntcleo
shabia menos estudiantes que
ahora, entre primaria y
bachillerato aproximadamente
100 estudiantes.
Antes los estudiantes eran m&
entregados al estudio
Anteriormente el estudiante,
queria estudiar, se entregaba g
estudio, lo buscaba a uno pa
decirle profesora tenemos clas
vamos, ya tocaron, si, venga,; €
estudiante estaba jalandolo a
uno y uno se entregaba mas a
ellos porque les veia el interés
entre ellos mas le pedia, uno
mas le daba por parte de uno;
ahora que sucede, ahora uno
llegue al colegio suena la
campana, llega uno al salén, Ig
estudiantes todavia no han
entrado, o de pronto llega uste

“Lo que recuerdo en ese entonc
es el entusiasmo que los
estudiante, que por ser personas
grandes, eran responsables y el
querian hacer las cosas sin
5 necesidad de que uno encima
mandéandolos, le llenaba uno de
esa satisfaccién, cuando le deci
alprofesor que mas vamos a hace
profesor hagamos esto por este
elado, mire, trabajamos,
| llegabamos a trabajar los dias
sabados con los estudiantes, en
proyectos, ellos mismos creabar
un cultivo de ajonjoli...
Actualmente el muchacho, hay
que estarlo obligando a que hag
las cosas; ya esa voluntad de
hacer las cosas se acabd, y eso
sformaba parte de la mismo

b4el carifio que habia entre el
alumno y el maestro, esa
5 ingenuidad de los nifios, ese
oagradecimiento de los padres
de familia en las reuniones de
padres de familia”
“A medida que el bachillerato
afue desarrollando se fueron
r.perdiendo los valores” a la
“institucion comenzo a llegar
estudiantes del pueblo, de
otros sectores, que venian can
una vision diferente, con otras
costumbres”
“A mi me dio mucha nostalgia
que aquellos valores, que se
acultivaba durante toda la
primaria, en el bachillerato se
fueron mermando, se fueron
disminuyendo; la labor como

U

interés por aprender; ahora no,

y se encuentracon 304

obligacién y para el momento;

destudiante actualmente estudia paayendo al piso, ya uno no

leducadora se me fue como

veia los resultados de la

136



estudiantes en la puerta que l¢
dice: no profesora, sabe que n
nos dicte clase, mas bien
vallase, ah que aburrimiento,
gue hartera; y ponerse en la
tarea de lograr meter una
cantidad de estudiantes al salg
y ponerlos en posicién de que
escuchen y estén participanteg
en una clase; y es mas el tiem
gue uno pierde metiéndolo al
salén, que entren, que se
acomoden, que estén en
disposicion, para que uno pode
empezar las clases; fuera de e
las horas son mas largas, y la
hora de la verdad son mas
extenuantes

“el muchacho no quiere saber
estudio, no quiere clase si no
jugar, el solo quiere estar
entretenido en otras cosas; pe
sin interés por el estudio; y esd
es mas estresante para uno”

hay estudiante que actualmente
amne dicen: profesor aplazamos |

evaluacion, hay profesor aplaza

la evaluacion, no ve que mafian
ya se me ha olvidado.”

“Uno hace esas comparaciones,
nno el muchacho actualmente

estudia por cumplir.”

DO

Br

formacién de los alumnos”
“durante un tiempo, llegaron
alumnos que no lo recibian e
el pueblo, por mala conducta
hasta una vez nos llegaron a
ydar el nombramiento de
reformatorio a la institucidn,
porque recibiamos, lo que en
el pueblo no recibian”.

“ante la situacion de la pérdid
de valores, nos unimos entre
los profesores nos reunimos;
comenzamos hacer reunione
de padres de familia, fuimos
exigiendo la parte de
comportamiento, la parte
disciplinaria; y mire que esa
labor que hicimos, se not6; y
también la labor fue muy
constante; en el sentido que
cada uno de nosotros con su
grupo, haciamos nuestra
labor”... “ lo cual fue
positivo” “Nosotros les
dabamos carifio, mas adn qu
en la institucion llego gente d
todo, gente que estaba
hundidas en las drogas,
ladroncitos, de todo, halla
nosotros nos toco una labor
muy tenaz, pero al mismo
satisfactoria; ya que esos
muchachos tuvieron un
cambio radical; porque le
dabamos carifio”

a

D @

¢ Qué opinas
de las

“no somos bien pagos por el
gobierno, antes somos los mas m

“El sueldo del docente ha sido

“como es por escalafén no hay

alpoco, en mi caso yo entre,

diferencia en la parte salarial de

“creo que es suficiente; claro

esta que depende de los
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condiciones
salariales?

pagos en toda la Latinoamérica;
escuchabamos de un Senador qu
secretaria de él solo era un técnic
auxiliar del SENA y se ganaba 4
millones y medio al mes; y un
docente con 25 afios de estudios
alcanzaba a ganar 2 millones”

empezando sin titulo de
epedagogia y me pagaban por
Duna categoria, que aparecia

como suelta, donde uno le

pagaban un trisitico del salario
nhaninimo de esa época... la
ventaja era que la institucién p

me ofrecié la vivienda, me
ofrecia la comida a un bajo
precio, por ese lado se
economizaba”

manejar ese modelo de ndcleg

un docente rural con el urbano;
pero en términos generales,

pagos por el gobierno, porque
nuestra mision en muy grande,
nuestro compromiso es muy
ogrande, y el sueldo no esta a la
altura verdaderamente de los
profesionales de la educacién”

nosotros los docentes estamos mal

titulos, el tiempo y otras Je
entradas que tenga el docente”

¢, Qué opinas
de los
procesos
pedagoégicos?

“Para la ensefianza en la modalid
agropecuaria mas del 50% debe
hacerse fuera del aula, porque el
estudiante debe de aprender muc
técnicas de habilidad y destrezas,
hoy se trabajan 8 horas de pecua
por semana, antes trabajaba solo
dos, yo en esas dos horas tedrica
daba explicacién para las 4 horas
siguientes que era practica de
campo, ir a aplicar ese
conocimiento, ya fuera
inyectologia, derribe de animales,
cirugias basicas. Ese estudiante d
la foto era del 2002, pero estas
actividades se han dejado de ser.

“Porque se han dejado de hacer:
debido a la parte del fondo docent
consecuencia del rol del docente,
docente ha dejado su deber de
proveer conocimientos y diferente
técnicas de ensefianza y
aprendizaje, a veces se apegan ¢

adTodo han cambiado,
anteriormente estaba la parte
académica fortalecida, porque
hées asignaturas de la modalida
eran pocas 0 no tenian una
iantensidad tan alta, cuando ya
empez0 a producirse esos
5 cambios en la modalidad y m&
ese problema de articulacion,
gue sucedié la parte académic

en 10 y 11 adquiri6 mucha ma
eintensidad horaria... antes era
horas de agricola y 2 horas de
' pecuarias, ahora son como 6,
horas.”
“Cada nada el gobierno nos
ecambia la forma, yo recuerdo

calificaba con la calificacion

snumérica de 1 a 10, luego ya
aparecio una ley que dijo que
bibeniamos que calificar de una

lo de la edad para arriesgarse en

forma cualitativa y aparecieron

perdié muchas horas y la partg
de la modalidad especialmente

etjue cuando yo empecé, cuand

“ha habido un gran cambio
porque antiguamente la

las 4:00 de la tarde; pero se
trabajaba en las dos jornadas, e
5 ese entonces los periodos de
clases eran de 45 minutos, se
adictaban 8 clases y ahora se dic
6 clases en una sola jornada.
“En mejor llevar uno los

2es muy generalizado, a mi me h
pasado ahora con el portafolio q
8 los muchachos tienen que
presentar, hay una lista de
chequeo o lista de evidencia de

me gustaria que uno mismo
estructurara la practica”

“El manejo que se ha dado que
le viene dando a la parte

institucion se trabajaba la jornad
dordinaria, hasta las 12:00 del dig
hasta la 1:30 descanso y se sali

5 procesos, el SENA muchas vece

préactica, y hay algunas preguntg
ogue no se acoge a lo que uno va
realizar; porque son muy abiertal..pocas sobreviven”

“Se hacian practicas en la
parte agropecuaria, ordefo,
aenjalmar un caballo, muebles,
,preparaciones alimenticias”
A'‘@s0 se acabd cuando el ME]
empezo6 a fusionar, el aspect
nagricola desaparecio; los
docentes que habian de cam
se pensionaron, los que
aguedaron asumen otras
funciones”

“mis compafieros fueron muyj,
shasta hace algunos afos,
afueron muy eficientes y
ueesponsables, en la realizaciq

de esas practicas; los

muchachos les gustaba

amucho, aprender a
sdescolmillar un marrano; de

tas muchas que existian, solg

O Z
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una practica asi, porque se puede
herir, otro aspectos es que los
estudiantes se han vuelto menos

exigentes, son conformistas con 10 una tabla con letras, escala; se

que uno les da, antes los estudian
incitaban a que uno estuviera mas
pendiente en la programacion de
actividades, y teniendo ese titulo
con el Sena de técnico debemos
promover calidad como técnico
agropecuario o de campo, ese
mismo rol se debe a muchos
factores, German hablaba que no
pagaban bien, la alcaldia les habi
bajado el sueldo, y él decia que e
misma forma trabajaba, le
mejoraron la cuestion, pero de ah
sale nuevas excusas, como no ha
herramientas o elementos”

los famosos logros, e
indicadores de logros que
genero una serie de cosas; qu

t@sanejo un tiempo eso; luego s
dieron de cuenta que esa man
aso servia y entonces volvieron

cambiar, y cada nada nos estanel manejo de clase como tal, hay

cambiando”
“Hoy en dia se briega mas
trabajar un proyecto, se briega
mas para que el estudiante
lerabaje”
;1
5a

académica, en si es buena, pord
hay un cuerpo de docente

2 capacitados, profesionales y se
vienen dado, porque hay
eautonomia de los docentes de
eiOmo dar la clase; en cuestion d
aconocimiento bien, en cuestion e

unos gque exigen y otros que no;
pero en la parte académica, de

conocimiento todos los docentes
tienen muchas capacidades.”

ue

¢ Qué opinas
de los
procesos

administrativo
s?

(Este aspecto lo relaciono con la
administracion de recursos e
instalaciones)

“No esta funcionando bien”
“Uno se pone a mirar que
algunos de los administrativos
estan cumpliendo muy bien co
sus funciones, otros que no, qt
son como mas dejados; como
gue no estan cumpliendo”
“otro problema es que hay muy
poco personal; si miramos la
parte del aseo, la institucién yg
esta demasiadamente grande,
para que una sola persona; la
gue debe barrer todos los
pasillo, oficinas y todo lo que
hay; y que son espacios muy
grandes y amplios; y una sola

“como las instituciones, durante
todo estos tiempo ha venido
cambiado por la politica de
gobierno por la legislacion
neducativa; todo eso hace que
ilecambie, la administracion de hag
unos 10 o 12 afios, a mi me
parecié muy buena porque razo
en ese entonces se manejaba la
institucion solamente santa lucia
pero con la ley general de
educacion, con la articulacion de
las escuelas, llamadas sede, se
hizo que se extendiera tanto, qu
ya el rector, el coordinador tiene
gque desempefiarse mejor, en es
caso santa lucia maneja 18 sedg

“los celadores ya no se
justificaban, las auxiliares de
servicios generales, ya no so
para que le haga el almuerzo
los alumnos, ya tienen otras
dunciones diferentes a la
cocina”

S

= W

te

persona no da abasto”

dificultando la funcién
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administrativa”

“otro factor seria la gestion, y
hasta la hace el rector, algunos
hacen bien y otros no, el problern
es que la misma ley limitan su
funcién o no permite adecuar
mejores las condiciones, por
ejemplo estos manejan tres
aspectos: manejar 18 sedes,
manejar la sede central y fuera ¢
eso manejar la finca con sus
colaboradores, y con la reduccid
del personal (mayordomo,
administrador, 2 operarios) ya n
quedamos sin trabajadores,
operarios y la finca se ha venido
deteriorando.”

o

e

DS

¢, Qué factores
0 condiciones
considera que
afectan a un
docente en ung
institucion
rural?

“Hoy q tenemos la forma de la
tecnologia, formas de
comunicacién, hoy en dia no se
considera la maestro que lo sabe
todo, como era antes, por eso co
maestro hemos perdido esa
autoridad, solo nos consideramos
que tenemos el conocimiento, y e
conocimiento lo podemos de
conseguir de muchas maneras,
como la internet, donde se
profundiza ese conocimiento, la
imagen del docente considerado
como sacerdote hemos sido
excluidos en la profesién q
desempefiamos, inclusive le mism
gobierno con la normatividad nos
esquematiza, y la sociedad misma
lo ve, somos cuestionados, la

“En una época afectaba que
faltaba material didactico,
material bibliogréafico, habia
muy pocos textos, de la
mmodalidad habia muy pocos
textos, de la parte académica
muy pocos textos, se
sesolicitaban, se pedian y no
llegaban; tanto asi que en una
ocasion por intermedio de la
AFADEC se sac6 un dinero y S
compraron algunos libros para
la modalidad, algunas
enciclopedias..., unos libros qu
se compraron a la universidad
adel Tolima..., se hizo una
compra por medio de la
1 AFADEC y pues de ahi se
sacaba la informacion”

misma critica del gobierno la

“en general, lo que hemos
hablado, las instalaciones, los
estudiantes, y la politicas
educativas”

e

e

“La labor del docente depend
de las directivas y la
responsabilidad de los
docentes”
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sociedad lo toma, y asi mismo ng
cuestionan”.

Practicas

“El colegio ha perdido vocacion
agricola, se ha basado mas a la
parte pecuaria, los proyectos
agricolas ya caducaron, hay que
hacer nueva renovacion, de citricc
de los cultivos de mango, con
Dairo, la mision era mejorar toda |
parte agricola, pero se fue,yno s
logré y seguimos asi, todo ha ido
guedando atras porque no ha hab
el recurso para invertirle ahi. Los
proyectos pecuarios se mantiener
porque como son autosuficientes,
ellos mismos generan el recurso Y
luego sigue el proceso.

: hay que articular temética, los
docentes no se sientan diferente,
no lo podemos decir en el colegio
los docentes no tienen contacto ¢
la parte técnica del colegio, se le

“las practicas agricolas y

pecuarias todavia se hacen, dg¢

pronto no ha habido foto en

estos momentos de esto, las
yracticas de agricola y pecuari

siempre se han venido hacieng
asobre todo ahora se manejan ¢
10y 11"

“ se realiza las practicas a
iduedida que se pueden”

hace una pregunta referente a lo que

se producen y muchos no dan
respuesta a ello, no se hacen
participes del proyecto. Hay una
desarticulacion por parte de los
compafieros docentes”

“En un cultivo de guanabana...

2 fbamos hacer practicas de
sanidad, un programa diferente
que se tiene con el Sena, con él

ase da tiempo para ver cultivo po

a;ultivo, anteriormente yo
relaboraba mi programa, para log
de 10y 11, era sobre cultivos, d
importancia econémica regional
nacional.”

“en mi caso de produccion
agricola, antes, como en el nacl
no habia cultivos tecnificados,
con anticipacién de 15 dias se
programa la salida, se la pasab3
por escrito la solicitud al rector
para su visto bueno, hablaba co
los estudiantes, conseguiamos €
medio de transporte pagado por
ellos, ellos iban observaban, se
daban todas las indicaciones de

(La docente se puso triste y
melancdlica; se pasé a la
alsiguiente pregunta)
no

£0

caso..., se hacian muchas salidas;

ahora no se hacen.”

“En la parte agricola para
organizar una practica: se habla
con el duefio de la finca, se le
comunica a los estudiantes, se |
informa al rector para su
aprobacion, y luego se organiza
y programaba el dia de la visita,
los estudiantes manejaban los

D

Da

recursos para su realizacion,
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porque a mi no me gusta manej
plata, porque los estudiantes
muchas veces piensa que uno v
hacer negocio con el duefio del
carro, y al final se entrega un
informe o se realiza una
evaluacion sobre la practica.
Sin embargo no todos hacen
tienen la misma metodologia en

préactica..., cada docente, tiene Uin

caracter propio en relacién a su
asignatura.”

“Pero ahora con el programa de
SENA, las practicas han sido
modificadas; y ya no hay
necesidad de salir, todas se hac
en la finca, unas muestras
boténicas, unas tomas de suelo’

la

¢, Qué te ha
parecido
hablar de la
practica
docente?

“nuestra labor la han catalogado
como un trabajo cualquiera, no
tiene un importancia o
transcendencia dentro de un

conglomerado social, dentro de una

region; somos esquematizados,

vemos muchos comentarios, que
somos los que menos trabajamos
nos da muchas vacaciones, porqy
no pagan en un dia, ya al otro dia

hacemos paro; no saben la realidad

de ser docente”

“todo en la vida son anécdotas
son recuerdos; todo tiene sus
MAas y sus menos”

e

“es bueno, porque uno evoca
muchas condiciones pasadas y
compara con las actuales y se
sacan conclusiones”

“me siento orgullosa de ser
asna profesora de una
institucién rural, mi mayor
satisfaccion fue haberle
servido, haber contribuido a |
formacion de la nifiez y
juventud rural; fue mi mayor
satisfaccion haber trabajado
la parte rural, porque estoy
segura de que mis
conocimientos no cayeron en
tierra arida y que muchos de
mis conocimientos se llevan
la practica”
“me da nostalgia al recordar”
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Curriculum Vitae

Victor Hugo Ruiz Trujillo

Vaitorll@yahoo.com

Originario de Prado —Colombia, Victor Hugo Ruiz jilimirealizo estudio profesionales
en Biologia en la Universidad del Tolima (Colombiag investigacion titulada
“Caracterizacion de la Practica Docente en undtlicgin Rural Colombiana” es la que
presenta en este documento para aspirar al grabll@aestria en Educacion con
Acentuacion en Procesos de Enseflanza-Aprendizaje.

Su experiencia de trabajo ha girado, principalmeaitededor del campo de la
educacion, especificamente en el area de las agenaturales desde hace siete afos.
Asimismo ha participado en iniciativas en el esiudi la “Actividad Alelopatica de las
Arvenses Asociadas al Cultivo de Arr@2ryza sativa L) en el Tolima — Colombia, y en
el “Efecto Alelopatico de la fraccion cloroformidalLagascea molli€av (Asteraceae)
sobre la germinacion y el crecimiento radiculafatgza satival..” durante su
permanencia en €rupo de Investigacién en Productos Naturales (GIRBT).
Actualmente, Victor Hugo Ruiz Trujillo funge comoaknte del area de Ciencias
Naturales y Educacion Ambiental, en la Institudimiucativa Técnica Santa Lucia en el
municipio de Purificacion-Tolima-Colombia. Cabe @desr que sus habilidades en la
gestion académica, y en la gestion directiva, by@cta para desempefiar cargo de
directivo docente; como también ser ejemplo detéréa segunda generacion de

docentes en su familia.
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