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INTRODUCCION

La informacion obtenida a plasmar en esta proyecto fue consultada directamente con las partes
involucradas en el desarrollo de actividades y contando con la participacion activa de la

“Fundacion Tierra Fértil Jesus es mi Maestro”.

En este proyecto realizamos la aplicacion de los elementos del costo en una hoja de Excel en
donde se calcule el valor unitario (Por cantidad de nifios atendidos, versus ingresos y gastos
generados por los mismos), costos totales etc. Adicional se validan las variables como los

tipos del costo.
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1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En nuestra experiencia y desarrollo de Practica Social en la fundacion en referencia,
evidenciamos que no se tiene un modelo, ni una técnica adecuada para el manejo de los costos,
teniendo falencias en la distribucion de los recursos al manejarlos segun la prioridad del dia,

sin tener una programacion de los demaés gastos incurridos.
Adicional a lo anterior se ha demostrado que por las inexactitudes en la parte presupuestal no

se ha podido acceder a un método mas seguro de financiacion como lo es el apadrinamiento de

alguna organizacién, puesto que no se cuenta con una estructura organizada.

11
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2. JUSTIFICACION

La realizacién de este trabajo tiene como objeto realizar un estudio de los costos incurridos en
la prestacion de los diferentes servicios ofrecidos por la fundacion a la comunidad, en el cual
se obtendra un paralelo entre los ingresos, los gastos y los costos. Al ejecutar la estructuracion
de los costos se pretende organizar y cumplir a cabalidad con los compromisos econémicos
obtenidos para el 6ptimo funcionamiento de la fundacion, al igual que mejorar su margen de
excedentes, que les permita reinvertir en beneficios para la comunidad inscrita en el programa

de la fundacion.

Al obtener un sistema de costeo se estaria avanzando hacia la sistematizacion y organizacion
de la fundacion, lo cual permitira a la misma tener bases solidas para poderse proyectar ante
posibles donantes, al igual que le permitira tener un mayor control sobre el manejo financiero

de la misma.

3. DELIMITACION
La meta de nuestro trabajo es disefiar una herramienta en Excel que permita determinar el
costo y organizar el manejo del efectivo en la fundacion, la cual evidencie la situacion actual y
las necesidades de apoyo monetario por parte de terceros, asi mismo el consolidado del costo
permitira ser un informe que presente a los posibles donantes como podrian contribuir con esta
labor social.

Presentar los Estados Financieros a 31 de Junio de 2011.

Este estudio se realiza en la FUNDACION TIERRA FERTIL “JESUS ES MI MAESTRO”,
ubicada en la Localidad de Suba, en la Calle 102 C # 139 — 79.

12
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4. OBJETIVO GENERAL

Entre las generalidades de este proyecto, se busca integrar el manejo de los costos al
funcionamiento de la “Fundacion Tierra Fértil Jesus es mi Maestro”, orientando la incidencia
de los mismos al mejoramiento del manejo de los recursos existentes y permitiendo asi

proyectarse como una entidad prospera que contribuya al desarrollo de las comunidades.
En este proyecto recopilar y organizar la informacion contable existente en la fundacion, la

cual se presentara en los Estados Financieros del cierre semestral contable, que permita ser

instrumento de consulta y de anélisis para posibles propuestas de financiacion.

13
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5. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Obtener un sistema de costos que permita comparar, establecer y medir de manera
cuantitativa la gestion desarrollada en la fundacion permitiendo la atencion de las
necesidades principales.

Estructurar un estado de costo estandar generado por la atencién a cada nifio de la

fundacion.

Disefiar una herramienta mediante el programa de Excel, que permita visualizar los tres

elementos del costo (Mano de Obra, Materiales y los Costos indirectos).

Elaboracion y presentacion de los Estados Financieros a corte Junio de 2011, tales
como son el Balance General y el Estado de Resultados.

14
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6. MARCO LEGAL

Basadas en el Articulo 633, del Codigo Civil Colombiano, las Fundaciones tiene la obligacion

de legalizar los siguientes documentos de constitucion:

e Registrarse ante la Camara de Comercio
e Tener Estatutos
e Acta de Constitucion

e Certificacion de Representacion Legal

Adicional la ley establece que para las Fundaciones domiciliadas en Bogoté el Organismo de
Control y Vigilancia es la Alcaldia Mayor. En caso de las entidades domiciliadas fueran de la

capital, dicho control lo realizan las Gobernaciones (Articulo 1y 2 Ley 22 de 1987).

El control de la Alcaldia Mayor de Bogota y de las Gobernaciones es un control de fondo, es
decir tienen la facultad de revisar detenidamente los Estatutos sociales y el Acta de
Constitucién y ordenar las modificaciones que consideren convenientes.

Es basico resaltar las nociones de preservacion de la Etica Pablica para las organizaciones sin
animo de lucro, que plantean que de darse una “aplicacion diferente de los recursos que
reciban del Estado o cualquier titulo, serd sancionada con la cancelacion de la personeria
juridica y multa equivalente al valor de lo aplicado indebidamente, sin perjuicio de las

sanciones penales que por tal hecho se pueden general (Articulo 46 Ley 190/95).

15
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7. METODOLOGIA

Para cumplir con los objetivos de la investigacion, se acude a realizar una bdsqueda de
informacion seguida de un andlisis de todos los factores que influyen en el problema y luego
proponer estrategias que apoyen los procedimientos realizados para la presentacion del

presente trabajo, de los cuales se tomaron en cuenta los siguientes items:

e Proceso de Observacion e identificacion de las necesidades de la Fundacion

e Recoleccion de Informacion

e Programa de capacitacion para el manejo y registro adecuado de las transacciones y
operaciones monetarias efectuadas en la fundacion

¢ Organizacion de soportes y validacion de los registros plasmados en el Libro Auxiliar

e Validacion de facturas, y clasificacion de los gastos incurridos

e Captura de la informacidn contable en el Programa SAGI

e Cuadre de la contabilidad registrada

¢ Realizacion de informes de gestion y realizacion de conclusiones y recomendaciones.

16
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8. DESCRIPCION PROYECTO FUNDACION TIERRA FERTIL
PORTAFOLIO
“Jesus es mi Maestro”

Nit. 900.169.022-3

Esta es una fundacién esté orientada a la atencion de nifios y nifias de edades entre los 3 a 14
afnos, de estratos bajos, de la localidad de Suba, quienes han vivencias de maltrato, abandono y
abuso.

Este programa esta dirigido por la comunidad cristiana, donde no se parte del principio de
evangelizacion si no del compromiso social, en que se pretende el desarrollo integral de los

nifios, implementando a su programa las siguientes areas:

e Area Socio-emocional: Brindar a los nifios un ambiente de aceptacion y respeto para
que tengan un crecimiento sano de su autoestima e interactien de manera saludable y
sin agresividad.

e Area Cognitiva: Ayudar a los nifios a desarrollar sus talentos y habilidades para ser
personas emprendedoras y capaces de transformar su entorno.

e Area Fisica: Busca mejorar su salud, nutricion, higiene y crear conciencia del cuidado
de si mismo y su sexualidad.

e Area Espiritual: Busca crear convicciones en los nifios, para conocer a JESUS como su

Sefior y Salvador, y formar valores cristianos de utilidad en sus vidas.

17
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8.1. HISTORIA

Todo inicia con un Grupo de Profesionales en el barrio Lisboa en Suba, en conjunto con otros
lideres del Centro de Desarrollo Integral CDI en el afio 2002, quienes conocieron a una nifia
que se gano su corazén, quien vivio las diferentes violencias y abandonada por su madre a
temprana edad; la falta de amor hizo ver la gran necesidad de la poblacion infantil la cual se

hace tan vulnerable.

En el mismo afio se conocieron familias con un sinndmero de nifios y nifias de extremada

pobreza y desnutricion, carentes de atencion en todas las areas.

Es en febrero del afio 2003, que se inicia la Fundacion Tierra Fértil como un PROGRAMA
DE AMOR “JESUS MI MAESTRO”. Creemos que hablar de amor sin pruebas visibles no
causara ningin cambio significativo. Sin recursos pero con el apoyo, esfuerzo y animo, se dio

inicio a esta gran labor en el barrio Tibabuyes.

En el afio 2004 se conforma un equipo profesional de voluntariado quienes se ponen al frente

de esta obra social donde se atienden nifios, nifias y jévenes en situacion de vulnerabilidad.

18
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8.2. PERFIL DEL USUARIO
Beneficiarios: 80 personas, entre nifios, nifias y jovenes

Barrios provenientes: Suba, Tibabuyes, La Chucha, Aures | y Il, Potrerillos, Trinitaria, Las

Flores, el Poa y Villamaria.

Escolaridad: Los nifios pertenecen a diferentes colegios distritales, quienes cursan grados
desde primero de primaria hasta séptimo.
Hay una poblacion que permanece en la Fundacion en Jornada Completa de edades que

oscilan entre los 3 y los 6 afos.

Familias: disfuncionales, viven en inquilinatos, por ende en hacinamiento, algunos presentan
pobreza extrema. La mayoria conformada por padrastros, madrastras, abuelas y abuelos, alto
grado de desnutricion.

Estratos: 1y 2

Estado: Familias en situacion de desplazamiento, violencia intrafamiliar, abuso sexual,

adiciones. La mayoria de hogares mujeres cabeza de familia, hijos e hijas de recicladores,

vendedores ambulantes, aseadores, etc.

19
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8.3. OBJETIVO GENERAL (Objeto Social)

Proteger a nifios, nifias y jovenes en situacion de vulnerabilidad, brindandoles formacion
integral, la recuperacion de valores individuales, familiares y espirituales con el propoésito de

mejorar su proyecto de calidad de vida formando nuevos ciudadanos (as).

8.4. OBJETIVOS ESPECIFICOS

* Fortalecer el desarrollo del ser humano, la recuperacion de valores individuales, familiares y
espirituales, Proteger a nifios, nifias y jovenes en situacién de vulnerabilidad, brindandoles
formacion integral, la recuperacion de valores individuales, familiares y espirituales con el

propdsito de mejorar su proyecto de calidad de vida formando nuevos ciudadanos (as).
* Brindar refuerzo escolar donde la nifiez y los jévenes asuman su responsabilidad y voluntad
de aprender, respetando a otros, logrando un equilibrio entre la autonomia y la

responsabilidad.

* Ofrecer un complemento nutricional balanceado, que contribuya de manera significativa en

su crecimiento.

* Proporcionar acompafiamiento, asesoria, orientacion y principios cristianos a la familia de

los nifios, mediante capacitacion bimensual que fortalezca su entorno.

* Facilitar la recreacién mediante salidas pedagdgicas que les permita fortalecer lazos

afectivos y espacios diferentes a su situacion cotidiana.

20
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* Incentivar a las nifias, nifios y jovenes en la incursion de la parte artistica, que contribuya a

un desarrollo de sus habilidades.

* Disefiar los curriculos para el control de las actividades, incluyendo sus indicadores.

8.5. MISION

Mejorar la calidad de vida de nifias y nifios de 3 a 14 afios de la localidad de Suba en estado de
vulnerabilidad, mediante una formacion integral con énfasis en los valores y principios

cristianos.

8.6. VISION
Ser reconocida como una obra social por la comunidad de la localidad de Suba y por el sector
solidario nacional e internacional, influenciando un cambio de comportamiento en los nifios

beneficiarios y sus familias, para aportar significativamente a la solucion de las problematicas

sociales de la localidad y de la ciudad de Bogota.

21
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COSTOS E INFORMACION CONTABLE DE LA FUNDACION TIERRA
FERTIL”JESUS ES MI MAESTRO”

Tutora:

Omaira de Vera

8.7. ORGANIGRAMA

Junta Directiva

— )

Representante
Legal (Alexander
Pascagaza)

REVISOR FISCAL

Directora General

(Margarita
Morales)

Directora Local

{Janeth Mosquera)

Tutora:
Amanda Bocanegra

Figura 1. Organigrama

Voluntarios

22

Servicios Generales

{Saide Garzon)
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8.8. PERSONAL DE PLANTA - FUNCIONARIOS

La Fundacién cuenta con el siguiente personal de planta:

NOMBRES CARGOS
DIRECTORA
JANETH MOSQUERA LOCAL
OMAIRA VERA FORMADORA
AMANDA BOCANEGRA FORMADORA
COCINERA COCINERA
APOYO ASEO ASEO GENERAL

Figura 2. Cuadro de cargos

e Junta Directiva: Son los directivos de la iglesia, quienes formaron la creacion de la
fundacion para apoyar y contribuir con la sociedad y atender las probleméticas de los
nifios del sector.

e Directora Local: es la persona que se ha encargado del funcionamiento y coordinacion
de funciones dentro de la fundacion, se encarga del manejo de los recursos y adicional
es la persona responsable del cumplimiento en el servicio prestado.

e Formadoras: Son las profesoras, orientadoras y personas que colaboran directamente
con la formacion de los nifios.

e Voluntarios: Son todas aquellas personas que participan en proceso pero no estan
directamente vinculadas, que aportan su conocimiento y desarrollan actividades para

los nifios (Universidades, Colegios, Hospitales...)

Servicios generales y Cocina

23
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8.9. CARGOS Y FUNCIONES

JANETH MOSQUERA ESPARZA

CARGO: DIRECTORA

HORARIO: Lunes a viernes de 8:00 a.m. 5:00 p.m.

FUNCIONES

Coordinacion general de la Sede No. 1

Manejo del personal

Seguimiento general a las actividades la Fundacion

Visitas domiciliarias

Atencidn a necesidades de los nifios (as) durante el dia - resolucion de conflictos
Sistematizacion procesos

Atencidn de visitas a la Institucion

Asesoria y acompafiamiento a nifios y nifias de 8 a 12 afios

Seguimiento carpetas de cada nifio (a)

Seguimiento archivo general (correspondencia, material, etc.)

Elaboracion informes econémico y narrativo

Reuniones con equipo de tutoras y estudiantes universitarios

Banco de alimentos, participar en reuniones de red, comprar de mercado, supervision de
inventarios. etc.)

Manejo caja menor

Rendicidon de informe general al Centro de Desarrollo Integral como aportantes.
Representatividad en espacios externos cuando se requiere.

Coordinacion de reuniones y talleres de padres

Realizar gestion en busqueda de recursos.

24
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AMANDA BOCANEGRA - C.

CARGO CONTROL DE CALIDAD DE ALIMENTOS

FUNCIONES

Realizar Inventario quincenal de Almacén (alimentos, feria)

Apoyar en la compra de mercado

Apoyar en la limpieza de almacén y nevera cuando se requiera

Organizar refrigerios

Control de calidad en los alimentos, almacenamiento, fechas de vencimiento
Apoyo en la atencion de los nifios cuando se requiera en formacion, refrigerio y almuerzo
Apoyar venta feria

Apoyo logistico

Ayudar a revisar los espacios y dejarlos ordenados

OMAIRA SALCEDO DE VERA

TUTORA

HORARIO: 8:00 P.M. A 5:00 P.M.

FUNCIONES

Tutora de nifios y nifias entre 3y 6

Recibir y entregar a los nifios y a las nifias en el horario de mariana y tarde.

Atender a los nifios (as) en el comedor almuerzo y refrigerio (equipo)

Realizar el Devocional

Iniciar con proceso de aprestamiento en las diferentes areas.

Atender a los nifios en el aula, con el propdsito que no estén en la oficina solicitando los
elementos escolares, presentando quejas de los compafieros.

Esto por cuanto se pretende que los nifios adquieran un habito de disciplina y comportamiento.
Sistematizar proceso de los beneficiarios en las carpetas correspondientes

Recibir aportes de padres.
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YOLANDA MONROY BELTRAN

CARGO: ECONOMA

HORARIO: DE LUNES A VIERNES EN EL HORARIO DE 8:00 a.m. a 5:00 p.m.
FUNCIONES

COCINA:

Preparacion de alimentos: desayuno, almuerzo y refrigerio)
Arreglo de cocina en general: (lavado de loza, estufa, nevera, pisos)
Organizacion de frutas y verduras para evitar dafio y desperdicio
PARTE EXTERIOR

Lavado de bafios diariamente

Lavado de patio cada 8 dias

Limpieza de puertas y vidrios cada 8 dias

Barrido entrada programa (dia de por medio)

Sacar basuras los dias que pasa el carro recolector

Limpieza de despensa

Lavado de limpiones y delantales

Lavado de canastas el dia del mercado

26
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8.10. INFORME DE GESTION HUMANA

En la estructura del organigrama se evidencia que hay una Junta Directiva, la cual esta
conformada por los dirigentes de la Iglesia Cruzada Cristiana, de quienes depende la toma de
decisiones y también en la parte financiera, al igual podemos decir que la organizacion cuenta
con una jerarquia dentro de la Fundacion en la cual las decisiones son tomada en consenso de

los integrantes de la alta gerencia.

La fundacién al ser una entidad sin &nimo de lucro, no es un ente en el cual se espere que
hayan altos salarios, pero si, su colaboradores deben ser compensados por su trabajo de una
manera digna, en retribucion a su labor donde actualmente se evidencia que la problemética
mas fuerte en el estudio de los elementos del costo es la mano de obra, donde al tener una
planta, con salarios a “voluntad”; no se puede generar un compromiso en labores, horarios y
funciones., siendo un problema y convirtiéndose en una necesidad latente reorganizar y
redisefiar el organigrama y las funciones de cada uno de los cargos. No se presentan
actualmente falencias en las relaciones entre si en la organizacion, puesto que segun la
recopilacion de informacion mediante entrevista con cada uno de los funcionarios se reconoce
gue su desempefio de labores es por un aporte voluntario recibiendo como compensacién una

ofrenda por su tiempo y gestion.

Con el estudio de los costos actuales y el comparativo a donde deseamos llegar (Véase El
Informe de Elementos de Costeo), se busca integrar al presupuesto de la Fundacion las
ofrendas a un esquema de salario, donde teniendo en cuenta que aunque los funcionarios en la
fundacion no pretende llamar su labor trabajo, se pretende presentar como propuesta una

mejor forma de pago donde se tenga en cuenta el valor dia establecido por la ley.
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La organizacion actualmente no es una fundacion auto sostenible puesto que se encuentra
subsidiada y ayudada econdmicamente por la iglesia, no cuentan con los recursos pertinentes
para poder desarrollar su actividad directamente de sus ingresos, situacion por la cual la
estrategia a desarrollar por los directivos, es continuar con sus colaboradores de planta con un

aporte u ofrenda, analizando como tal la propuesta salarial planteada en el presente trabajo.

Cabe mencionar que actualmente la organizacion se mantiene gracias al aporte y gestion de los
funcionarios que actualmente trabajan en la fundacién, quienes no tan solo colaboran con los

nifios sino con actividades extras como lo son cooperativas, y venta de articulos.

Teniendo en cuenta que la administracion de personal incide directamente en la administracion
econOdmica, financiera y/o presupuestal, el proyecto de la fundacion serd realmente viable
cuando logre ser un ente auto sostenible y cuente con més recursos o patrocinios de entidades
u organizaciones no gubernamentales, y aunque actualmente se manejen las ofrendas, es
importante que se realice una reestructuracion, donde se realice un verdadero vinculo laboral,

con todos sus elementos y prestaciones de ley.
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FUNDACION TIERRA FERTIL”JESUS ES MI MAESTRO”
INFORME A PRESENTAR ANTE COMITE
IGLESIA

8.11. Informe de Gestion 2011

En atencion a la gestion realizada en la fundacion se evidencian los siguientes puntos a tratar

en el comité.
1. AUTOSOSTENIMIENTO

Actualmente se pretende que la fundacion sea un proyecto auto sostenible, los cual a la fecha
no es posible puesto que no se cuenta con los ingresos suficientes para atender las necesidades

y obligaciones que genera el funcionamiento de la fundacion.
2. POBLACION OBJETIVO

En desarrollo del objeto social y en cumplimiento de nuestra mision y vision, la fundacién en
lo transcurrido de su funcionamiento se ha esforzado por mejorar la calidad de vida de los
nifios que la conforman, actualmente contamos con la inscripcion en promedio de 52 nifios de
€scasos recursos, quienes segun su jornada los padres colaboran con el pago de una pensién
para su sostenimiento la cual oscila entre $10.000, y $30.000 dependiendo de la jornada que

permanezcan en la fundacion (completo o medio tiempo).
No hay posibilidad de aumento en los pagos que realizan los padres, puesto que son personas
gue no cuentan con los recursos suficientes para atender ni siquiera sus necesidades mas

béasicas, son personas de bajos recursos.
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Por el rublo de pagos de padres la fundacion recibiria anuales $1.250.000, recurso que no es

exacto, puesto que hay oportunidades en que los padres se retrasan en sus pagos.
3. ACTIVIDADES - PORTAFOLIO DE SERVICIOS

La fundacidn atiende las siguientes areas en la estancia de los nifios en las Instalaciones de la

Fundacién:

e Area Socio — Emocional: Se han realizado actividades con los nifios en las
cuales se ha evidenciado que los nifios han desarrollado habilidades que le
permiten una mejor interaccién con su entorno, adicional al estar en un sitio
donde se sienten protegidos generan confianza en si mismos contribuyendo a su

desarrollo personal.

Se realizan visitas domiciliarias y acompafiamiento a la familia de acuerdo a

sus problematicas.
e Area Cognitiva: Los nifios tienen en la fundacion apoyo en sus tareas y
refuerzo escolar, lo cual los incentiva a continuar con su proceso de

aprendizaje, de igual manera aprestamiento escolar a los nifios de 3 a 5 afios

e Area Fisica: Se han desarrollado juegos y actividades Iidicas en las cuales se

evidencia el avance de los nifios al participar activamente en todos procesos.

Se da énfasis especial en la parte nutricional brindando desayuno, almuerzo y

onces.
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Se tiene acompafiamiento de voluntarias enfermeras quienes realizan control de
crecimiento y desarrollo, debido a que muchos nifios y nifias contindan bajos de

peso.

e Area Espiritual: Enfasis en principios y valores, a través de la formacion
integral tanto a la poblacion beneficiaria como a las familias y teniendo en

cuenta la evangelizacion.

Por lo anterior, la fundacion ha cumplido a cabalidad con su mision de contribuir y apoyar a

los nifios y a las nifas.
4. Servicios publicos

Los servicios publicos de la fundacion equivalen en promedio de $613.000, los cuales se ven

afectados en la utilizacién del congelador el cual requiere de un mantenimiento o un cambio.
ANEXO PROPUESTA
5. Ofrendas

Pese a que la fundacién viene funcionando con personal voluntariado cabe mencionar que se
requiere aumentar el valor de las ofrendas que permitan mejorar la calidad de vida de cada una

de las personas de planta.

Se requiere realizar un ajuste al cronograma de cargos y funciones las cuales se generen unos
compromisos para que no se afecte la atencion de los nifios al no contar con el personal

minimo como lo son los docentes y el personal de cocina.
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6. Convenios
Se resalta la gestion que se ha realizado con las diferentes universidades, quienes vienen
jugando un papel muy importante con su apoyo, logrando fortalecer estas alianzas

sensibilizando a los jovenes ante la problematica social del sector.

Con respecto al convenio al Banco Arquidiocesano del Alimento, ha permitido participar de
capacitaciones de fortalecimiento institucional y de un menor costo en la compra de alimentos.
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9. MARCO DE REFERENCIA TERMINOLOGIA DE COSTOS
9.1. CONCEPTOS DE COSTOS Y SU INCIDENCIA

Los costos son la cantidad de recursos que se sacrifican para lograr un objetivo determinado,
este recurso se mide por lo general como la cantidad monetaria que debe pagarse para adquirir

un bien y/o servicio.

Para la realizacidn del estudio de costeo de cualquier producto, bien o servicio se parte por
identificar los costos en los que se ha incurrido (un costo historico o pasado) para comparar
con un “Costo presupuestado” que es un costo predicho o pronosticado (un costo futuro), en
los cuales se debe identificar los tres elementos del costo, Materiales, Mano de Obra y los

Costos Indirectos de Fabricacion.

Partiendo del estudio y andlisis del costo en el que se incurre la realizacion de un producto o la

prestacion de un servicio se deben analizar los tres elementos del costo los cuales son:

e Mano de Obra: Es el valor asignado por el esfuerzo fisico o mental de los empleados
que intervienen directamente en la fabricacion de un producto, o prestacién de un

servicio.

e Materiales: Son los recursos destinados para la adquisicion de materias primas que son
transformadas y convertidas en un bien o producto terminado. En el caso de servicios
se entiende por materiales aquellos productos que acomparian el servicio cumpliendo

las expectativas del cliente.
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e Costos indirectos: Son aquellos valores incurridos en la elaboracion del producto final
que no se pueden asignar directamente al mismo, dado que no intervienen directamente
en la realizacion del producto pero si se genera una utilizacion del recurso. (ejemplo,
Mano de obra indirecta, Materiales Indirectos, Servicios publicos, arrendamientos,

etc.)

Adicional a lo anterior los costos se clasifican en costos directos y costos indirectos, los cuales

se pueden asignar al objeto del costo mediante los métodos de:

¢ Rastreo del costo: Describe la asignacién de los costos directos a un objeto del costo en
particular. Se identifica su afectacion econdmica directamente al producto.

e Prorrateo del costo: Se utiliza para describir la asignacion de costos indirectos a un
objeto del costo en particular.

Patrones de comportamiento del costo:
Los Costos se definen como variables o costos fijos, con respecto a una actividad especifica o
por un periodo determinado, facilita la toma de decisiones administrativas.

Un costo variable cambia en total en proporcion a los cambios en el nivel relacionado del

volumen o actividad total.

Un costo fijo permanece sin cambios en total por un periodo dado, pese a grandes cambios en
el nivel relacionado con la actividad o volumen totales.

Relaciones de tipos de costos

e Directos y Variable *  Directos y Fijos

¢ Indirectos y Variable * Indirectos y Fijos
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10. INFORME DE LOS ELEMENTOS DEL COSTO
10.1. DESCRIPCION NINOS Y JORNADAS

Actualmente la fundacion cuenta con la inscripcion de 43 nifios, de los cuales dos se
encuentran becados al 100%, por las precarias condiciones econdmicas de su familia. EXisten
dos tipos de jornadas, completa y medio tiempo en las cuales hay estipuladas unas cuotas
moderadoras que deben pagar los padres de los inscritos en el programa de la fundacion.

Los nifios pertenecientes a la jornada completa representan el 60% de la poblacion inscrita,
pagando una cuota mensual de $30.000, teniendo como casos particulares, dos nifios con un
descuento especial donde el aporte de mensualidad es de $20.000 y el otro de $10.000. Los

beneficios otorgados por la fundacion a esta poblacion son:

e Asesoria en tareas

e Acompafiamiento Escolar

e Evangelizacion

e Lddicas

e Orientacion y Enfasis en Principios y Valores
e Desayuno

e Medias Nueves

e Almuerzo

e Onces
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La media Jornada esta conformada por nifios escolarizados, que asisten a la escuela pablica, y
pagan una mensualidad de $20.000, al igual que en la jornada completa se evidencia un caso
especial cuya mensualidad es de $15.000. Los beneficios otorgados por la fundacion a esta
poblacion son:

e Asesoria en tareas

e Acompafiamiento Escolar

e Evangelizacion

e Ludicas

e Orientacion y Enfasis en Principios y Valores
e Almuerzo

e Onces

Los anteriores valores obedecen a que los nifios vienen de familias de muy escasos recursos
econdmicos, y por ende no podrian cancelar cuotas superiores. Las cuotas fueron pactadas por
las directivas de la fundacién, estableciendo asi un lazo de responsabilidad y compromiso de
los padres con la manutencion se sus hijos, adicional estas cuotas representan el 30% de los
ingresos y son en este momento la Unica entrada fija de la fundacién el cual en ocasiones se ve

afectada por el no pago de algunos padres.

En el desarrollo del objeto social de la fundacion se tiene una poblacién entre los 3 a los 13

afios, con una distribucion de edades de la siguiente manera:
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EDADES CANTIDAD
3 15
4 8
5 2
6 3
7 4
8 3
9 2

10 3
11 2
13 1

Tabla 1. Cuadro de relacién edades de Nifios y Cantidad
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Figura 5. Gréfica de relacion edades de Nifios y Cantidad
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JORHADA FAGDS HEHSUALES JORHADA

Hu HOHEBRE EDAD | COMPLET| HEDIO COHPLETA HEDID
i FEREZ JULIAHA K] 1 20,000 00 0
s MADERQ FRAHEY K] 1 S0.000 00 0
K YALETAELEADAHIELA K] 1 S0.000 00 00
q FERALOZA DAHIEL k] 1 0,000,000 00
5 MARTIHEZ JUAHDIEGD 3 1 0000, 00 00
E GUIOANMGEL DAHIEL k] 1 20.000,00 00
T FERHANMDEZ SAHTIAGO K] 1 20,000, 00 0
¥ MONHFEQY DILAL STIVEH K] 1 S0.000 00 0
4 CADEHA JHARIE K] 1 S0.000 00 00
10 |MURILLO JHOH ALEXAHDER k] 1 0,000,000 00
11 |RODRIGUEZ GAERIELA k] 1 30.000,00 00
1z |RAMOS JUSHDAYID k] 1 20.000,00 00
1 |SALAS SAMUEL K] 1 20,000, 00 0
14 | SILNVAEDGAR JULIAH K] 1 S0.000 00 0
15 |FOREROQ VAN DAVID k] 1 0,000,000 00
it |FRADA SARAIMILEHS dq 1 0000, 00 00
17 |MARTIHEZ AMGEL SAMUEL 4 1 20,000, 00 0
1% | SANCHEZHICOLL TATIANHA 4 1 S0.000,00 o0
19 |GOMEZ CARLOS ALEERTO q 1 0,000,000 00
el |RANELES SARAFATRICIS dq 1 0000, 00 00
21 |VALEROSARAL 4 1 30.000,00 00
| ACURAALORETTA 4 1 20.000,00 00
£ |JARAEAJUAN STEEAH q 1 S0.000 00 0
£d |FEREZJOSTIHAHDRES 5 1 S0.000 00 00
¢ |TORRES JUSHFELIFE 5 1 0,000,000 00
ct |JARAEAMAFRIS CAMILA T 1 10,000,010 00
£T |HERHAHDEZ MAFRIAFERHANHDA T 1 0,00 200000
£ |HICAHALEJAHDRO £ 1 0,00 2O.000,0

9 | GUIDWALEHTINA £ 1 000 EECADA
0 |YEGAMILLER JOSE £ 1 0,00 ciagon
21 |DIAZMOHICA T 1 0,00 00000
sz |JUAHDAYID T 1 0,00 Z0.000,0
¥¥  |HIAOFERH AHORES FELIFE ¥ 1 0,00 200000
4 |DIAZHATALIA ¥ 1 0,00 2O.000,0
5 |COMTRERAS SARA & 1 0,00 200000
3t | SUAREZEREHDA CAMILS 9 1 0,00 o000
3T |GUID HIEQL k) 1 0,00 00000
2% |MICAHJUAHFAELD 10 1 0,00 Z0.000,0
4 |GARAVITOLUIS SAERIEL 10 1 0,00 200000
q0  |EEHITEZ ANGEL HICOLAS a 1 0,00 2O.000,0
41 |RIOSERAYAHCAMILO 11 1 0,00 ciagon
4z |CGOMTRERA&S HILAFRI 1 1 0,00 15.000,10

4z  |BEASAHTEVALENHTINA 1z 1 000 EECADS
T3 0,00 oo
q7 0,00 o0
43 0,00 00
44 0,00 00
50 0,00 00
TOTALES FAGDS FADRES TEO. 000 00 295,000 0
TOTAL JORHADAS 1,045,000 0

Tabla 2. Listado de Nifios y Jornadas
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10.2. PRESTACION DE SERVICIOS MANO DE OBRA

La fundacidn cuenta con el siguiente personal:

NOMBRES
JANETH MOSQUERA
OMAIRA VERA
AMANDA BOCANEGRA
YOLANDA MORENO
APOYO ASEO

Como caracteristica general las personas que laboran en la fundacion son personas voluntarias,

CARGOS
DIRECTORA LOCAL
FORMADORA
FORMADORA
COCINERA
ASEO GENERAL

que reciben por su labor un aporte subsidiado por las donaciones y por los pagos que recibe la

fundacion.

En este momento el personal viene desarrollando labores sociales y no cuenta con las

formalidades establecidas por la ley como funcionario o0 como empleados puesto que no se

reciben sueldos, ni prestaciones de ley, no hay un contrato.

REALIDAD
MANO DE OBRA
DIAS DE
VALOR UNITARIO | PRESTACION DEL | VALOR TOTAL DEL | PRIMERA | SEGUNDA
NOMBRES CARGOS DE DIA DE LABOR SERVICIO SERVICIO MES | QUINCENA | QUINCENA
JANETH MOSQUERA DIRECTORA LOCAL 10.000.,00 20,00 200.000.00  100.000.00  100.000.00
OMAIRA VERA LV MEDIO TIEMPO FORMADORA 14.000.00 20.00 230.000.00  140.000.00  140.000.00
AMANDA BOCANEGRA MEDIO TIEMPO - FORMADORA 14.000,00 20,00 280.000,00  140.000,00  140.000,00
COCINERA COCINERA 20.000,00 20,00 400.000,00  200.000,00  200.000,00
APOYO ASEQ ASEOQ GENERAL 30.000.00 1,00 30.000,00 1500000 15.000,00
TOTALES 56.000,00 1.160.000,00  580.000,00  580.000,00
743.700.00

Tabla 3. Prestacion de Servicios - Realidad
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PRESUPUESTADO
MANO DE OBRA
VALOR DIAS DE VALOR TOTAL
UNITARIO DE | PRESTACION | DEL SERVICIO PRIMERA SEGUNDA
NOMBRES CARGOS DIA DE LABOR | DEL SERVICIO MES QUINCENA QUINCENA
JANETH MOSQUERA DIRECTORA LOCAL 35.000,00 20,00 700.000,00 350.000,00 350.000,00
OMAIRA VERA LV MEDIO TIEMPO FORMADORA 26.790,00 20,00 535.800,00 267.900,00 267.900,00
AMANDA BOCANEGRA MEDIO TEMPO  FORMADORA 13.395,00 20,00 267.900,00 133.950,00 133.950,00
COCINERA COCINERA 20.000,00 20,00 400.000,00 200.000,00 200.000,00
APOYO ASED ASEO GENERAL 30.000,00 1,00 30.000,00 15.000,00 15.000,00
TOTALES 95.185,00 1.803.700,00 951.850,00 951.850,00

Tabla 4. Prestacion de Servicios - Presupuestado
Como se evidencia en la Tabla 4., se busca establecer un salario digno y como recomendacion

a la fundacion (Véase Informe de Recomendaciones), se debe buscar la formalidad del

personal que labora en la fundacion, para establecer compromisos y funciones.
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10.3. CONSOLIDADO DE INGRESOS Y EGRESOS

En este cuadro se recopilan los gastos y costos generados e incurridos en el desarrollo de
actividades de la fundacion, tomando como pilares los tres elementos del costo (Mano de

Obra, Materiales y Costos indirectos).

Por otra parte los ingresos obtenidos en la fundacién son producto de donaciones, pagos de los
padres, y de las ventas de algunos productos donados por terceros al igual que alimentos
preparados por la fundacion para la venta (Empanadas, Pasteles, Avena, Masato.... etc.), los

cuales son variables puesto que son generados a la voluntad de terceros.

El modelo de Costos adoptado y disefiado por nosotras cumple los parametros de evaluacion
del concepto del costo partiendo de sus elementos, se realiza de una manera sencilla y

aplicable a la fundacion.

En el cuadro disefiado para el analisis del costo, podemos evidenciar en discriminado los
rubros que afectan el flujo de efectivo, determinando los Ingresos, egresos y deudas con
terceros, arrojando un saldo real de excedentes o perdidas, que nos muestra la situacién

econdmica por la que atraviesa la fundacion.
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11. INFORME DE COSTOS

Al evaluar el costo, inicialmente partimos de identificar el volumen de nifios que se atienden
en la fundacién y cudles de ellos representan ingreso, cuyo consolidado se presenta en la tabla
No. 1.

En la actualidad hay un registro de 43 nifios que se benefician de los programas ofrecidos,
donde dependiendo de la jornada en la que se encuentren sus padres contribuyen
monetariamente con una cuota la cual es minima y que son subsidiadas internamente por los

ingresos de la fundacién por el rubro de donaciones.

Hay dos jornadas las cuales se denominan como completa y jornada de medio tiempo, cada
una representa valores de pensiones diferentes las cuales son recaudadas mensualmente, donde
la jornada de tiempo completo vale $30.000, con 25 nifios en promedio inscritos y en jornada
media $20.000, donde se encuentran matriculados el restante, aunque hay algunos casos
puntuales de nifios becados.

Los ingresos que tiene la fundacién por pensiones mensual es de $1.045.000, los cuales
representan el 30% de los ingresos de la fundacion, el restante de los ingresos son variables
puesto que son provenientes de donaciones a voluntad de quienes dan su aporte, lo cual genera

inestabilidad e inexactitud en la realizacion el presupuesto mensual,
Los ingresos de dinero no son constantes y en algunas oportunidades la fundacion debe hacer

actividades extras como bazares y ventas de mercancias donadas por terceros para poder

solventar faltantes.
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Los calculos efectuados sobre los costos actuales y reales se ven reflejados en las tablas No.5
y No.6.

En las tablas No.7 y No.8 se trabajo sobre un presupuesto ideal en el que se tenga en cuenta
un mejoramiento en el pago de las ofrendas, aplicando la idea de mejorar los pagos y
acercandonos a las conclusiones presentadas en el informe de Gestion Humana, al igual
ajustamos las donaciones e ingresos para tener un balance positivo de la gestion mensual de la
fundacion, en donde ajustando esos dos rubros podemos ver que los nifios representan un valor

superior al presupuesto real.

En conclusion si se contara con méas ingresos se lograria dar mas atenciones y beneficios a los

nifios, al igual que se podria atender mas nifios del sector y demas localidades.
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12. CONTABILIDAD
12.1. INFORME CONTABLE

La Fundacidn inicio operaciones en el 2003, desde entonces no se ha llevado una contabilidad,

ni registro de las transacciones y operaciones efectuadas,

Al inicio de nuestra practica social el afio pasado se le dio como instruccién a la fundacion que
debian de tener una contabilidad de los ingresos y egresos, y tan solo desde Enero de 2011, se

empez0 a llevar un registro en el libro diario de entradas y salidas de efectivo.

Nuestro trabajo fue arduo puesto que inicialmente y con la cooperacion de la Directora Local

se dio una capacitacion de los conceptos basicos para llevar el libro diario.

Hemos recopilado, organizado y cuadrado contablemente los movimientos financieros de la
fundacion en lo transcurrido del afio, y a hoy podemos realizar este informe contable de las

operaciones del primer semestre 2011.

Inicialmente hemos elaborado un inventario de los activos que cuenta la fundacion como se
plasma en la tabal Nol, se ha realizado un registro de los articulos y bienes que posee la
organizacion donde dando un valor estimado a cada uno los cuales en un evento de liquidacién
al venderlos obtendriamos un valor de $7.266.000, valor el cual representa todos los activos

fijos equipo de oficina y bienes muebles.
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Luego de organizar sistematicamente las partidas contables, y los registros de cada operacion
diaria llegamos a la conclusion que la fundacién no esta en condicion, ni tiene los recursos
necesarios para solventar su funcionamiento, y es por ello que debe contar con la participacion
econdmica de la iglesia, por otra parte encontramos que al cierre del periodo semestral la
fundacion refleja perdida en su ejercicio en un aproximado a $1 millén de pesos, suma la cual

es solventada y respaldada por la iglesia.

Por el objeto social, tanto como para la fundacion, como para la iglesia, el balance de perdida

no es significativo en comparacién al cumplimiento de su labor.

La presentacion de los Estados Financieros certifica la necesidad de encontrar el apoyo de
otras organizaciones, empresas, personas y donantes varios que aporten recursos para el

desarrollo, sostenimiento y evolucién de la organizacion.

La operatividad y gestion adelantada por la fundacién no crece puesto que no se tienen
excedentes para la reinversion, no hay forma de realizar un ahorro o generar un plante para la
realizacion de nuevos proyectos que contribuyan al mejoramiento de la planta fisica,
contribuyan a la adquisicion de nuevos implementos o simplemente mejoren la atencién de los

nifnos.

En conclusidn la situacién econémica y financiera de la fundacidén no genera excedente, y se
necesita obtener nuevos y mas estables ingresos. En cuanto a la parte contable hemos
cumplido en la organizacion y presentacion de la informacion financiera, entregando los

Estados Financieros a corte primer semestre 2011.
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L{'Lll Yy UNIMINUTO

ACTIVOS FIJOS

ELEMENTO Oficina Janet Sala de Profesor| Salon de los Nifd Cuatro de ¥iver{Cuarto de Almacenamien| Cuarto de material| Cocin{ Yalor unitari{ ¥alor Total

Computadar 1 1 30000000 £00,000,00
Impresara | 1 80.000,00 100.000,00
Eseritaria | 1 £0.000,00 120,000,001
Mugbles de computacion | g 20.000,00 50.000,00
Archivador 1 1 3000000 £0.000.00
Estantes | 3 4 5000000 400,000,00)
Scaner 1 5000000 50,000,00
Sillas de computo 4 g 15.000,00 £0.000,00
ez Paquatin Fimay 1 £ 20.000,00 140, 000,10
Silas Rimay 3 i 10.000,00 280,000,00
Biblioteza 1 2 40.000,00 120,000,00
Tablero Aerilico 1 Z 00000 105, 000,00
Canecas Plasticas medianas ] 1 1 1 1 1 10.000,00 100,000,00
Yitrina de almacen 1 1 2 1 50.000,00 250.000,00
Mezaz de Madera li 15.000,00 105,000,00
Sillas pequenias Fimay i 10.000,00 350,000,00
Colchonetas pequefias 4 20.000,00 B0.000,00
Colchonetas Grandes 2 30.000,00 £0.000,00
Bancos de Madera 2 3.000,00 70,000,00
Cama Azoleadora 2 40.000,00 80.000,00
Estants de Mufieeos 2 1 30.000,00 30,000,040
Televizores 2 80.000,00 160,000,00
ovo 1 40.000,00 4000000
Equpi de Sanido 1 20000000 200,000,00
lfombra 1 2500000 25,000
Bascula 1 46.000,00 4600000
Canastas Plasticas 4 3 2 11 1000000 220,000,00
Cajas Organizadoras Plasticas ] 23.000,00 115.000,00
Canecas Grandes 2 3 33.000,00 165.000,00
Materiales Didacticos 1 200.000,00 200,000,00
Mevera 1| 450.000,00 450,000,00)
Congelador 1| &00.000,00 £00.000,00
Muebles de Almacenamiento Z £0.000,00 120,000,00
MicroHondaz 1| 10000000 100,000,00)
Platero 1 3000000 3000000
Estufa Cuatra Fogones 1| 20000000 2100,000,0)
Estufa semi industrial 1| 24000000 240,000,00
St de Olas 2 f000000 300,000,00
Tina | 500000 26,0000
Bandeja i 300000 50,000.00
Ingtalacion de Gas 1| 400.000,00 400,000,00
Meza de Madera 1 30.000,00 30,000,040
Licuadara | 500000 35,000.00
Jusqos de Cubiertos 0 500000 B0.000,00
Loza [Plasticg ™) § Puestos § 13.000,00 £5.000,00
Loza[Ceramica) b Pusstos 2 0 0,000,000

TOTAL 195300000)  7.266.000,00]

Tabla 9. Relacion de Activos fijos
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LIBRO ALKILIAR MES DE ENEROI11

FECHA CONCEPTOD ENTRADAS SALIDAS SALDO
EMERC Fiec.0i- de dic f2010 F1.266.000,00 F 1.366.000,00)
0172011 | Eqr.oli zervicios publicos 27104000 ;3 1.DS4.SEEI.IIIIIII
171012011 | egr.002 aportes colabores 4 250.000,00 + 844.SEEI.IIIIIII
1710112011 | egr.003 utiles y papeleria & 5E.000,00 ;3 ?SE.SED.DDI
18401f2011 | ingre=so 002 aportantes enero 2 al 16 F120.000,00 + EUE.SED.DDI
12001201 | egr.004 prestacion 0O & 70000000 ;3 EIIIE.SEEI.IIIIIII
19001f2011 | eqgr. 005 utiles- papeleria F21.040,00 ;3 125.32EI.IIIIIII
130012011 | egr.00E caja menor 4 100.000,00 ¥ EE.BED,DDI
1300112011 | eqr.007 anulado 0,00 ¥ EE.SED,DDI
130192011 [ engr.002 transporte mercado F 20.000.00 - 4.I:IEEI,IZII:II
130192011 | engr.009 servicos generales F 3400000 - EE.DED,DDI
130192011 | ingre=o 003 pensiones F 270.000.00 k3 231.920,00'
2100102011 [ ingre=so Q04 aportes especiales F E0.000.00 k3 2'31.'32[!,00'
210012011 [ ingre=so005 aportes especiales F 20.000,00 k3 311.320,00'
0232001 | ingreso 008 aportes & 20.000,00 ¥ 331.920,00'
22201 | ingreso007 aportes 4 70.000,00 i 4III1.'-EIEI:I.IIIIIII
024201 | ingreso 008 pensiones 4 50.000,00 ¥ 451.32EI.IIIIIII
2401201 ingreso 009 mercado ¥ 118.200,00 ¥ E?III.?EEI.IIIIIII
200010201 | ingreso 010 arriendo cafeteria F 100,000,000 ;3 E?III.?EEI.IIIIIII
2501201 eqgr. 010 apoyo cocina & 20.000,00 ;3 EEIII.?EEI.IIIIIII
28001201 eqgr 001 consignacion 4 E00.000,00 ;3 EIII.?EEI.IIIIIII
032011 | egr. 012 apoyo cocina claudia 4 30.000,00 ¥ EIII.?EEI.IIIIIII
2001 | egr. 013 libreta 4 BE.000,00 -k 4?.28EI.IIIIIII
020010201 | egr. 014 compra teclado 4 30.000,00 -% ??.ZBEI.IIIIIII
020201 | ingresa 011 mercado & 27.000,00 -% EIZI.EEIZI,I:IIZII
0200201 | ingreso 012 ret banco 4 700.000,00 % E:4:EI.?2IZI,IZIIZII
02001201 | ingreso 013 pensiones # 140.000,00 ¥ ?SB.?ED,DDI
02001201 | egr.016 pago mercado F 44220000 ¥ 34?.520,["]'
0200201 | egr M5 servicios 4 145.E00,00 ¥ 201.920,00'
0200201 | ingreso 014 talanario 4 B5.000,00 % EES.BED,DDI
CIERRE EMERCHI * EES.BED,DDI

ITDTAL MES DE ENEROJ11

| $3.129.800,00] $2.859.880,00] $ 269.920,00]

Tabla 10. Libro Auxiliar Mes de Enero/2011
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LIBRO AUXILIAR MES OE FEBRERDM1

[FECHA

Tabla 12. Libro Auxiliar Mes de Febrero/2011
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CONCEFPTO ENTHRADAS SALIDOAS SALDO

viene saldo enerodil $ 26992000 $ 269.920.00

FEEOZ/M1 eqr. 11T paqo krarporker % 20,000, 00 f 233.320,00
DEMZEPEN|ingrero 115 aporeer erpe=<ial $1%5.000, 00 f 424 520,00
M2 1| ingrero M€ aparker erpezial 0 00g, 00 f 444 52000
N2 e qr.012 zomprar % 2500000 1 403.320,00
Efdd g 0| ingrero M7 mer<cado $icc.c0n 0n fEE2.120,00
NEfddZ0 | ingrera ME penrioner & 0000, 00 f SE2.120,00
Gz 01| e qr. 020 afrendar 4 505,000,010 $ o7.120,00
efddg0 ] eqr. 021 paqolimpicza $ oz 000, 00 § 54.120,00
M0 |ingrero M9 penrioner £ 191,500, 00 f 225.620,00
NEMTIEN|ingrero 020 aparter crpe cialer £ d) g0 gn t 265.620,00
et 20| ingrero 121 paqo mer<cado 103 700,00 f ET4.320,00
NZMEfZ2011| e qr. 022 Ferrakeria % 20,700, 00 f 353.620,00
DEMEREN| eqr. 023 cajamenor £ A0, g0 g0 f 253,620,000
D220 | ingrero 022 dvamerzadn % Ed 00, 0 f SET.E20,00
NZMEZ 01| e qr. 02d % 19d.220,00 § 145, 500,00
Q22011 e qr. 025 apor. Erkudio % dd. 000, 00 % 95.500,00
N2fd 20| ingrero 022 aport. Merzadn $EE 00 00 IG5 400,00
nzMireoi|ingrero 02d apork, Codi $£a5. 000,00 1 260.400,00
Mz 01| ingrero 025 aport. Erpecialer i g0g, § 500,400,000
N2Mdiz01|ingrera 026 penrioner $ 126 . 500,00 f 426,300,000
OEMdPE01 | e qr. OZE aqua 4 Z0E. 00,00 $ 215.000,00
Mz 0| ingrero 02T ventamercado $ET.000, 00 § 255.000,00
NZ2Mdiz01| e qr. 02T zompramerzado % 20,000, 00 f 255.000,00
DEMAdPZ01]ingrern. 02% arriendoralon de onzer £ 400, Q0 g0 $ 355.000,00
n2MEz01|ingrern. 024 anuladn % a5 g0, 00 f 260,000,000
NZM52011|inqrern 0129 uankamerzado £ 9. 700,00 1 233. 700,00
NEMEAE0 1| ingero 030, retiro ban<olombiamercadn  ed g, an § 553.700,00
nzMedz0|ingrern. 031 penrianer % a0 QoG 0 f E23.700,00
NZMefz01| e qr.022 ofrenda apoyo zo<zina Yolandamonroy $ 200,000, 00 1 423. 700,00
eMefz0il| o qr. 029 Facturamercadobanco arquidiocerano $d437.750,00 - S.050,00
oM™z e qr. 00 krarnparke mercadn & 0000, 00 -f 35,050,000
NEzMEPz01| e qr. 031 ofrenda aporyo zo<ina $ 20000, 00 -f 53.050,00
Mz 01| e qr. 032 comprar variar cafckeria 9500 00 -} BT.650,00
Mz ingrern 032 paqomerzada GOl $ R T00,00 -% 13.350,00
DEMERZ0 ] inqrero 0F 2 ponrioner £ 20,000, 00 §16.050,00
nzfzifzo|ingrero. 03d mercado GO $ 51900, 00 f 67.350,00
D22 12011|inqrern. 0125 aporkeriqleria £ 40000, 00 £ 107.350,00
DErEZ0 1| e qr. 032 appyo zo<ina £ A0 000, 00 1 37.350,00
N2z z0 1| ingrera 026 aparker erpecialer profe Carmen Cezilia $ 0000, an f STT.a50,00
D22 12011|ingrero 02 7. aporker beza'fancth Ramirex % 20,000, 00 f 337.350,00
ez 0| ingrero 03 % penrioner %95, 000, 00 § 432,850,000
2z 1zl o qr. 0F3d afrendar e quipo valuntariado 0000, 00 % 112,950,000
NP2 12011]ingrern. 129 aporker erpecialer £ 7500000 $1ST.350,00
ez 0| ingrero 040 aporter erpe<ialer ConrucloMexa $ E0, 000, 00 § 267.350,00
NEfzEdz | e qr-. 25 campra ukiler erzolarer-Yanera Quinkero % 0000, 00 $1ST.350,00
NEPESMEN| e qr. 036 paqolimpicza qeneral £ 20,000, 00 1 157.350,00
OEfeSf 01| eqr. 027 apoyooficior varior $ o0 0G0 f1ST.250,00
D225 2011| e qr. 032 apoyoinkernado Karen Guerrero % 20,000, 00 £ 107.350,00
DEPESMEN | ingrero Mdiuentamer<ado $Az1.000, 00 {1 225.350,00
izt 20| ingrero 0d2 penriaoner % di0 Qg f 265.350,00
CIERRE FEEREROM § 265.350,00

TOTAL MES DE ENEROII $2E022000) $ 2533 27000) § 268 950,00
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LIERO AUXILIAR MES DE MARZOM

FECHA CONCERPTO ENTEADAS SALIDAS SALDODO
viene saldo Febrerofil ¥ Z268_ 95000 ¥ Z268_ 95000

MARZOZM |ingqero 0d3 ponrioner £ 40 000 O $ 5375.A50,00
O0EA0EAZ01|ingrera 0dd rekira ban=nlomkbia § Z50 a0 a0 t 125,350,000
OEMZPE01| eqr. 09 aFrenda cquipovaluntariado mer de Fe b § FE0, 000 g 1 545.550,00
02201 e qr. 0d0 oFrenda apoyo co<ina YolandaManrorx $£140. 000 00 1 20E5.5850,00
020N | ingrero 045 aporker 01 £ S0 000, a0 t 255,350,000
0EMOTPE01| Ingroro 0dé cdi paqo valer mercado $4%d. 200, 00 t 335450,00
0EAOTAZ01|Eqrern 0d] appyn =n=ina § 20000, 00 t E3T3.150,00
0EMTPENT|Eqrern0dZ arreqlo qakera $£15.000, 00 1 5355.150,00
0T EM M| Eqrero 04z cajamenor £ 99, 250,00 t 255.500,00
020 M| Ingqrero 04T penrioner % cd5. 000, g0 $ 5035.500,00
O0EME,E01| Ingrero 0dE codi qladir moraler E =0 LT t525.500,00
OEA0EAZO|Eqrern ddd Fazturamer=zadn § dSd ang a0 t 535.500,00
0EMEAE0M|Eqrera 0dS5reruiziar $£E1.TT0,00 - 45.470,00
02MEA 20| Ingqrero 049 venktamercado £ a0, Qg0 g 1t 41.550,00
0P 20| Eqrera 0dE Ferrekeria 52650, 00 -1 120,00
0EME,E0 | Eqrero 0dT eranrparker ERERNTiNL] - 2a.T20,00
0302011 Ingroro 0dd SeallaFarfan $ 20000, 0 -f 4. 720,00
0 Z01| Ingrero 0S0 penrioner $ 5000, 00 1 15.250,00
00201 Ingqrero 051 aporker erpecialer Eutimin £ 10,000 00 1 25.250,00
0EM 20| Ingrera 052 venka de mer<cado $ 5000, g $TT.250,00
02M4/2011) Ingrera 052 Arriendo cafckeria vickor $£100. 000 00 $ITT.250,00
0EMde011| Ingrorn 054 wenta de mercadon £ 400 000, 0 t 277.250,00
0EMdAE01| Inqrern 055 aporker erpe zialer § 20000, 00 1 237.250,00
NEM5/Z0 1| Eqrera 0d% coderra $ 25 E00,00 f 51.450,00
02M5M2011| Inqrera 056 aporker $£15.000, 00 1 T6.450,00
0EMEMZ0 1| Ingrera 05T becaajulianaluz mercllavarquex L =i LR t A6 450,00
NEMEPZ01| Ingrero 053 Aporter F d0 000,00 $ 156.450,00
0EMTAE0| Ingrernr 059 yalandaramnor § 20000, 00 $156.450,00
0EMTIZ01| Ingrerar 080 Fenrioner £ 145,000, 00 1 304,450,000
02MTPZ01|Eqrero 049 pagqo yolanda $ 00, Qg0 g 1104 450,00
NEMT201 | Ingreror 061 Fartorer SOOI % 100.000,00 f 204 450,00
02201 Ingqrero 06Z Amanda qonzalex GOOIFcbrerno ¥y marzo 100 ) O T 304 450,00
OEAZEAZ01| Ingrera 06 Alfarra Ramirex Z001 § 20000, 00 1 5324.450,00
0EAZ2f20 1| Ingrern 06d Sparker crpecialer $ TE.Q0O 00 1 400,450,000
022220 M| Eqrero 050 Faqo volunktario § E0, 000, gg 1 20.450,00
0xfze2fe M| Ingrero 06E valer mer<ado cquipoprograma £ 59,500, 00 $ 103, 350,00
NEAEEdE0 1] Ingrero 0S5 CODI wickar o0 000,00 % 125.550,00
0EAzef20 1| Ingroro 06T Faqo mercador $ . 500,00 t152.450,00
022201 Ingqrern 06E aparker erpecialer proferora e zilia Fiqu § EE0. 000, a0 1 452,450,000
NEAEEAEN 11| Eqrern 051 crkudin % dd. 00, g0 § 355.450,00
0zf2af 20| Ingqrero 069 Devalucion GO $ o0, g0 g $ 1.0SS. 450,00
042901 Eqrern 052 Faqo qar % 500000 f 1.0635.450,00
0302920 11| Eqrero 053 Apoyo cocina $ 20000, 0 $1.045. 450,00
0EAZ0AZ011| Eqrern 05d Spnyn znzina § 20000, 00 $1.025. 450,00
0P EN | Eqrerno 055 Tranrporks merzadn $ 0,000 g 1 355,450,000
0220 Eqrero 058 Faqorerviziar energia $ETE. 00,00 1 721.1450,00
Atz Ingrera 070 SOOI % Z50.000,00 % 1.07T1.150,00
A0 E0 1] Ingrero 0T1Eliza Mexa 100, 000,00 $ 1.171.150,00
N EZO|Eqrera 05T Merzadn % E0E 5 00 f 564 524 00
02212011 Ingrera OTE Fenrioner marzno £ 100,000 00 1 664,524,000
02021/ 2011| Eqrero 055 Garkor variar £ 114,950, 00 1 545,574,000
0221201 Ingrero 07 Mercado $EZ 250,00 T E15.224,00
032920 1| Gorriqnacion bancolomkbia £ 500 a0 a0 $1115.224,00
CIERRE MAFRZ0MA f1.115.224,00

TOTAL MES DE MARASOM1

[$ 4360 00000] $ 3246 776 00 $ 1112224 00|

Tabla 14. Libro Auxiliar Mes de Marzo/2011
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LIBRO AUXILIAR MES OE ABRILM

Tabla 16.

FECHA CONCEFPTO ENTRADAS SALIDAS SALDO

viene saldo marzofll $ 111322400 $ 111322400

AERILAMT  |Ingrera 07d Aparker erpezialer § 25.000,00 114522400
0dfd 20 Ingqrero 075 Arriendo CaFekeria £ 100,000 00 t1.245.224,00
0dfd 2] Ingqrero 076 YenkaFeria $2T2.500,00 f1520. 724,00
0dfdd 24| Eqrero 059 Maura Apoyo znzina £ di G, 0 §1.450.724,00
0dMd 20| Eqrern 060 yolandamonrroy ofrenda zozina $AT0000, 00 $1.310.724,00
0dfd 21| Inqrero 07T aporter crpecialer $ 10,000 00 $1.320.724,00
Qdfd 2 Ingqrero 074 valer mercadoequipo proqrama 102,000 00 142572400
Qdfdd e 0| Eqrern 061 ofrenda cquipo voluntariado mer marzo § ZE0.000,00 §1.045. 724,00
0dfd 20 Ingqrero 079 valer mercado cquipn $ 90, 400,00 $1.133.124,00
0df052 0] Ingrero 050 parquen moto $ 10,000 00 $1.143.124,00
OdfEf2 M| Eqrera D62 reruicinr qeneraler 200000 f£1.123.124,00
0dfEf2 0| Ingqrera 031 penrinner a0 000 00 $1.5353.124,00
QAN Z0| ingrera 022 aparter erpecialer jennifer f20.000,00 f1.555.124,00
ANz | Ingrera 022 COD0O] alfarroramirex f20.000,00 f£1.573.124,00
04 af2 01| Eqrern 072 qarkor harpital nino f 20500, 00 $ 1553862400
02020 Eqrera 06d zaja menar $97.650,00 $1.460.974,00
QM EE0 | Ingrern 0% aporter becamirellavarques 000,00 £ 1.430.374,00
M EE0 ] Ingrero 035 penrioner § 7000000 $1.550.374,00
0402011 Eqrero 065 codenra § 6000000 $1.230.374,00
APz 11| Eqrero 066 acusduckn fc3d.e0n, 00 $1.056. 774,00
MdMTIZ0 | Eqracs #&T liliana uri k pra patmr Faria $ 26 000,00 £ AT0.774,00
QdMTIEN] Ingrera NEE aparter erpecialer qurkavn alfonrn f20.000,00 t330.774,00
QAN TIZ0 | Ingrera 02T GO0l alvara lopex v carmen auila £ 50.000,00 £ 1.040.774,00
0dze 2| Inqrero 038 parqueomotarizardovera $ 10000 00 $£1.050. 774,00
QdMTAEN| Ingrera 0E9 aparter erpecialer jancth ramirex g0 000,00 $1.070.774,00
0d 2020 Ingreror 090 jor 3¢ bernal, cutimio (50,), victar BCGODI (2 § 70000, 00 $ 140,774,000
adzefz 0| Inqresor 091 pagqo merzado $ 2500000 £ 175,774,010
QM EE0 | Eqrero 06 % yolandamonrroy apoyo <o<ing fcc0.ngn ng £ a%3.TT4,00
Q4B 11| Eqrero 069 ofrenda cquipo voluntariadn § ZE0.000,00 $ 5T 774,00
0252011 Ingqrero 092 SO0l qurtavo moraler vy otror 1000000 tES5.TT4,00
Q25201 Ingqrero 093 aporter erpecialer profe cecilia $1E0.000 00 tEE5.TT4,00
05201 Ingrero 09d afrendavenka zapator § 20.000,00 tE35.7T4,00
QdMEPZ01| Ingrern 195 vale GOl merzado £1T1.E00,00 $£1.070.574,00
QAMEAZ0 | ingrera 098 yaler Feria GOl -programa £ 157,500,010 f1.225.074,00
QdMEfZ0 | Eqrera 0T kranrporker merzado £ 25.000,00 $£1.1335.074,00
OdfzE 20| Eqrera 0T Fackuramerzadobanco alimentar f2&d 250,00 §Aa0s.724,00
04 A2 20| Eqrern 072 apoyn crkudio L LERTTNT] $SE3. 724,00
2Tz Inqrero 097 conriqnacion presrtamo vickor 27000000 $1.1533.724,00
QdrzT e M| Eqrero 072 pagqarraldor Factura $ 00,000, 0g $a33 724,00
Pz Tee ] Ingrero 09% penrioner mer abril $E20.000,00 $1.015. 724,00
dfz e M| Eqrero 07d deunlucion prertamo $ 00 g0 g t a5 724,00
odrzTe | e qrero 075 cumpleanor 000,00 fTTa.Te4,00
OdfzTeE M| Eqrera OTE camprar variar £ IT.200,00 f 636.524,00
0dfz0fz 0| raldm #m bancar £ T0000, 00 f626.524,00
CIERRE AERILM1 $E2E6.524,00

TOTAL MES DE ABRILH1 $ 348642400 § 2 853.900.00] $ 626524 00

Libro Auxiliar Mes de Abril/2011
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Tabla 18.

FECHA CONCEFRTO ENTRADAS SALIDAS SALDD
viene saldo abrilill $ 626524 00 ¥ 626524, 00

HAYDEM | Ingrera09: GO0l parktorer $ 50,000, 00 f 6T6.524,00
050201 Ingqrera 099 pagqo de valer Feria $ 11600, 00 f S05124,00
050201 Ingrero 100 aparker erpe<ialer COI $ 20000, 00 fS25.124,00
050201 Ingrera 10 merzadavaler CDlwizkar » jairo % 1d. 500, 00 fS42.924,00
050020 Eqrera 07T wolandamanrroy £ 120,000, 00 T r22.a324,00
050201 Ingrero 102 aporter curckio $ 0,000, 00 f T52.024,00
0580420 11|Eqrern 0TS paqo ke leFano £ 11 T, 00 f 636.214,00
05201 Ingrero10d arriendo zaFskeriamayo £ 400 00, £ T36.214,00
520 Eqrern 0T9 oFrendar cquipn § EE0.000 00 f 556.214,00
O5MEAZ01] Ingrero 105 aparker erpe<ialer cukimiotranri 0000, 00 f SE6.214,00
050201 Ingroro 106 penrianer $oE0 000 an f E46.214,00
N5 E0 1| Ingrera 10T GO0l amar bBeltran mer akril y ma $ 50,000, 00 f 636.214,00
0511 Z011| Ingrern 10% parqueo mokto ricardo junior- cne $ 20000, 00 1 T16.214,00
051 Z011| Ingrern 109 penrioner mayo § 45 000, 00 f1.061.214,00
05112011 ingrero 110 Flia mor quera-vanegar % 100, Qo o 1 1.161.214,00
NEMZAZ0 | Eqrern 00 zajamenar $99. Taz an 106142200
N5ME/Z0 | Eqrern 01 Fastura mer<ado $eEE 100,00 £ TT35.522.00
5Tz Ingqrera e merzada 0Ol $ 2. T00,00 f TAt.0zz2,00
5Tz Ingqrera MErecllaperex $ 20000, 00 f SiT.022,00
N5M7201| Ingrera 111 aparter janeth ramirex $ 0000, an 1 SST.022,00
NEMTAZ0 | Ingrera 11d COD] wizkor aptk $ 20,000, 00 f S5T.022,00
O5MTPZ0T| Eqrero 0EE re-cibo luz & 1E0.000,00 $ ETT.022,00
5Tz Ingrera 1S prertamo GO0 $ 55 000,00 1 TE6.022,00
05T Eqrero 05E recibolux $ 59,050, 00 f ETEATZ2,00
05MTE0 1] Ingrero 116 valer =di mer<adn $1Z.000, 00 1 655,372,000
N5z Ingqrero 11T penrioner $ 2 z.000, 00 f 32137200
0592011 Eqrerar 059 wale merzado rolanda $ 00000, 00 fT21.4872,00
59z Inqrero 11EF merzado yolanda 9. 000,00 f TE0.AT2,00
05192011 Eqrero 055 qar 3170000 $ T29.272,00
051920 11| Eqrern 0% ertudior amanda $ 45000, 00 1 654,272,000
058222011 Ingqrera 119 aporker crpecialer Flia ninn villam $ 200 000 a0 t S54.272.00
05220201 Ingrero 120 aparker erpe<ialer lilianancuwa [ 5 $ S0 000,00 1 az4.272,00
052202011 Ingrero 116 profe carmen § ZE0.000 00 f1.214.272,00
52201 Eqrern 05T oFrendar cquipn § EE0.000 00 1 S354.272,00
05fzz 01| Ingrero12i valer mer<ado cquipo programa %105 00, 00 f A3AET2,00
0502df2011| Inqrero 122 aporker ¥ Feria $ 20,000, 00 f 35357200
05¢2d4f2011| abkono a prestama C0OIING 115) 20,000, 00 $ 9353.572,00
05 2dfZ0 M| Eqrern 0EE Fackturamercadn $ =45, 700,00 fSAEET2,00
0502502011 Ingrero 123 ventamerzadno 2000, 00 f BE5ET2,00
05025/2011| Ingrero12d penrioner $e0. 000 a0 f EE5ET2,00
0502502011 Inqrero 125 prertamo de protezho para Fack m $5T.000, 00 f 74257200
525201 Eqrern 0E9raldo Factura alimentor $5T.000,00 f ESEET2,00
05252011 Eqrern 090 qarkar variar $ 99, 270,00 f SEE.S02,00
N5iz5 20| Eqrern 091 kranrporke mer<ado $ 20,000, 00 f 555.502,00
OEAZE/Z0 1| Ingrero 128 aporker becamircllavelarquez m $ A0, Q00 an f RAE.502,00
D529 20| Ingrera 127 CODI Familia avila 4 50,000, 00 § 645,502, 00
N5z 20| Eqrero 092 ke loFono  qar $TT. 260,00 t SES.E42,00
CIERRE MAYOMA § 56564200

TOTAL MES DE MAYOM]__| § 3.098.924,00] $ 7 530.282,00] _$ 568 642,00

Libro Auxiliar Mes de Mayo/2011
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LIBRO AUXILIAR MES DE JUNIOMT

Tabla 20. Libro Auxiliar Mes de Junio/2011

63

FECHA CONMCEFPTO ENTRADAS SALIDAS SALOO
viene saldo magolil $ 568 642,00 % 568_ 642,00

JUHDDOM | zomp ingrero Mo 12% penrioner marxo R CERTLN] 1 TE.642,00
QEMEZE0| zomp inqreroa Ho 29 vankamer<ado £ TE.Z50, 00 f 792.532,00
02011 comp inqrero Ho 120 aporter Olqa Sanchex ¢ Utimio $ 0000 a0 f 512,532,000
0201 comp.ingrero Ho 121 penrioner mayo y junio $ #0000 00 f 532.5392,00
QEMNTA201]| zomp inqrera Ho 122 arriendo zafckeria LR LT TR ] § 352,552,000
QEMTA201) zomp inqrera Ho 122 aparkerigleria § 20,000, 00 f1.022.5592,00
QEMITAZ0N| zamp ingqrera Ho 1Zd vale EDlmerzadn 9. 200 00 f1.052.132,00
QEMTZ0N | Comp eqrero Mo 92 Saldo prertamo 01 % 39,000, 00 {1 1.053.1532,00
QEMTZ0| CampingreroHo 125 vale merzado yolanda $ Z5.000 00 f1.055.132,00
QEMTIZE0N| zomp cqreroHo 9d OFrendamayo equi $ ZE0, 000 0 1 T05.132,00
QEMITIZ0N| zomE ingrero Ho 136 Yalor e quipo $ 125,500,010 f5435.632,00
0EMAEZ01]| comp ingrero Ho 12T penrioner junio R E LT TR ] f AS3.632,00
069 2011 Comp ingrero Ho12% codi- mayo parkorer § 50,000 00 $1.0335.632,00
0609 2011| zomp ¢ qrera Mo 95 yolanda quinzenamaxno 200, 000, (0| §E55.E92,00
QEMIP 20| zomp ingrera Ho 139 penrion junin $2e 000 00 § 1036, 652,00
NEMIP201| zomEp e qrera Mo 9% arco qeneral 20,000, 00 f 1LOEE.ES2,00
NEMIA201| zomp cqrera Mo 9T apoyo ertud, omaira aman % 45,000, 00 1 1.021.632,00
NEMOA201| zomp e qrern Mo 9% garkor varior $151. 71,00 {1 S63.331,00
NEMZME0| zomp inqrero Ho 140 recavdo merzado £ T5. 400, 0] 1 345,331,000
NEMZPE0| zomEp inqrero Ho 141 aporter hrnor 01 PR LL ] 1 330,331,000
OEMEM 20| Comp ingrero Ho 142 Aparter nilranhy $ 0000 a0 $1.010.331,00
NEMdM 20| comp ingrero Ho 142 Aporte tranrito hoy § 40,000 $1.020.351,00
NEMddz0 | zomp e qrero Mo 0949 raldo alarma § 20,000, 01 $390,5731,00
OEMEAZ0| zomp ingrero Mo ldd FeriarFer 2 § 24,000, 00 §1.024.331,00
NEMEF201| zomEp inqrero Mo 145 crrianer junio $£121.000, 00 §1.145.331,00
NEMEFZIT| zomp cqrera Mo 100 rarviciar lux y aqua 452 500,00 f 65E6.531,00
NEMEF201| zomp inqrero Mo 146 aperkElira $ 100,000 00 1 T56.831,00
NEMEFEI| zomEp inqrero Ho 14T devolu, Carnet 0,0 g 1 306,531,000
NEMEFEI| zomEp inqrero Ho 143 pendicnkar 0,00 i) 1 356,531,000
DEMEF2I| prortamo sredito [ano 2010 25000 ) $ 311,531,000
OEMEAZ0 | comp ingrero Mo 149 prertamoFac 5 Z00.000 00 §1.211.851,00
OEMTAE0 | comp eqrero Mo 101 Fact mercado % 5de., a0, (0| f EE4.5331,00
QEMTAZ0| zomp ingrera Ho 150 apoyn § 20,000 00 f 654,331,000
Az 2011 zomp inqrero Ho 151 aporker cukimin § 40 00D f 6394.331,00
OeAZ00201| zomp inqrero Ho 152 zodi - alfonro - ek £ d0.00n ng 1 7354.331,00
OEAZ00201| zomp ingrera Ho 152 valer GOl okrarrandra $2TE.d00 00 § 1.005.331,00
QEfEN 20| zomp ¢qrero Ho 102 devaluzion prert ventar F 3L TR $ 705,331,000
NEAZIFE0| zomEp inqrero Ho 154 zarmen profe $2E0, 000 00 1 3558.5331,00
NEAZf20 | comp inqrero Ho 1565 code qurkaun £ a0, o) g0 $ 1.155.331,00
Oef2t e comp ingrero H 156 codiuict, $ 0000 a0 §1.205.351,00
Nefeit e | comp cqrero Mo 103 yolandajunio 5 c0, 00, (0| §1.005.331,00
NEf2d 20| zomp ingqrera Hoi5T pargmako Feb-junin § 20,000 00 §1.025.331,00
NEf2d 20| zomp ingrero Mo 152 merzadajn y vala £ TT.600 00 § 1.105.9:31,00
NEAZIA2011| zomp eqrero Mo 10d ofrendar voluntkariar $ 20000, 00 f T25.5351,00
QEAZEAZ0T| zamp inqrero Ho 159 Codi Flia avila $ 50,000, 00 f T75.331,00
QEAZEAZ01| zomp inqrero Ho 160 qurkaun - alfarro 20 00 g f 735.531,00
QEFEEMZ0| zomp ingqrero Ho 161 janekh ramirex 0,0 g 1 515.331,00
QEfEERZO| zomp inqrero Ho 182 zarmenprofe $2E0, 000 00 1 1.035.531,00
0EAzE 20| comp cqrero Mo 105 cajamenor mayo % 9Z.050, 00 §1.002.851,00
0EAZ00 2011 comp cqrero Mo 108 limpicza qencral $ 30,000, 01 far2.851,00
0EAz00 201 zomp inqrero Ho 162 zodipark jun § 50000, a0 §1.022.581,00
CIERRE JUHIOM §1.022.551,00

TOTAL MES DE JUNIOH] $ 3.907.092.00] § 2 884 211,00
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13. RECOMENDACIONES

Partiendo de las experiencias y el continuo contacto con la Directora Local y sus

colaboradores, podemos presentar las siguientes recomendaciones para la competitividad y

sostenibilidad de la Fundacion:

Organizar la parte de prestacion del servicio de los colaboradores conforme a lo
estipulado en la ley, donde tengan una vinculacion directa a la fundacion, que permita
formular de mejor manera las funciones y responsabilidades de cada cargo, donde por
medio de los elementos laborales se reconozca la subordinaciéon, horarios y salarios.

Se realiza la presentacion de presupuesto en el cual se dé un nuevo valor a la nomina
de los funcionarios que laboran en la fundacién y al igual que se tenga en cuenta el
costo generado por el pago de prestaciones sociales y parafiscales.

Se solicita que cada compromiso, decision y reuniones realizadas queden en un libro de
actas como constancia de los citado y estipulado.

Cada movimiento o transaccion debe tener su respectiva documentacion y/o soporte.
Mantener los vinculos y convenios con las entidades que proveen implementos y
recursos a beneficio de la fundacion.

Afianzar y establecer estrategias para vincular organizaciones no gubernamentales,
empresas publicas y privadas, que puedan realizar y deseen contribuir con el desarrollo
del programa ya existente en la fundacion y los futuros a presentar.

Analizar mediante presupuestos los costos, gastos e ingresos que se generan en cada
periodo de manera objetiva y real, que no den espacio al defese y permitan optimizar
los recursos.

Integrarse con la sede de Lisboa, la cual podria crear un usuario remoto al programa
Contable SIGO, y asi con los informes presentados en el presente trabajo se pueda

crear una contabilidad formal.
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Partiendo de que la Iglesia Cruzada Cristiana, ha sido el patrocinador directo de la
Fundacién se recomienda que esta le genere una estabilidad a la fundacién con un
aporte fijo mensual que permita tener una base para realizar su programacion de pagos.
Definir todos los programas ofrecidos por la fundacion, en un portafolio de servicios en
el cual se estipule la metodologia y procesos a realizar para el cumplimiento de los
objetivos presentados en el mismo.

Darse a conocer en el sector mediante los diferentes medios de comunicacion
comunitarios de la localidad, donde se invite a los habitantes de la zona a contribuir
con donaciones (en dinero o en especie).

Crear comités mensuales donde se evalué la gestion y se realicen actividades para
recoger fondos, integrando tanto a la comunidad cristiana como a los habitantes de la
Localidad.

Realizar una gestion ante los negocios de comercio y proveedores habituales, en la cual
sean invitados a contribuir con la causa, mediante el aporte de materiales y donaciones
de bienes o descuentos que puedan otorgarles a la fundacién.

Partiendo de las necesidades maltiples en infraestructura que cuenta la fundacion, la
recomendacion méas apremiante es realizar un ahorro o provision que permita cumplir
con los arreglos mas urgentes que cuenta la fundacion para la atencion de los nifios,

tales como:

¢+ Arreglo del tejado, reconstruccion de canales y bajantes de aguas lluvias,

¢+ Pintura general

X/
L X4

Divisiones del salon

¢+ Compra de implementos y material didactico
%+ Compra de colchonetas

+ Reformas a los estantes y biblioteca

X/
L X4

Entre muchos otros.
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14. INFORME FINAL

La fundacion ha cumplido con su objeto y contribucion social, no es un ente que tenga una
estructura auto sostenible; sin embargo han manejado los costos de una manera empirica y
ahora con la herramienta desarrollada en Excel se permitira manejar mejor los egresos e

ingresos dando un trato programado y coordinado de los diferentes costos incurridos.

Adicional a lo anterior se han presentado los estados financieros para que se continle
realizando el registro de las transacciones y operaciones que se dan en el desarrollo de
actividades, informes los cuales serén dtiles para la presentacion ante ONG y otros posibles

donantes que quieran estudiar la posibilidad de inversion.
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