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Prdologo

preludio a unas Cl’él’licaS He tenido la fortuna de ser amigo y companero de

existencia, por mas de treinta afios, del profesor Luis

Fernando Montoya, elcampeodn de la vida. Un apelativo
Por Luis Alfonso Sosa Duque!  designado por este servidor en el aflo 2004, en pleno
incidente desafortunado que el profesor tuvo, con el
fin de abrir el camino en su proceso de recuperacion
personal y emocional. El profesor Luis Fernando
Montoya, desde que lo conoci, por alla en los afios
1990, el como técnico de las selecciones Antioquia,
y YO, encargado de la parte motivacional y mental de
las mismas, iniciamos una linda amistad, basada en
el respeto, en la critica constructiva, en el didlogo y
en el compartir momentos muy armonicos, positivos,
como fue lograr varios titulos con las selecciones,

ebo comenzar agradeciendo la distincion
recibida por parte de UNIMINUTO para ha-
blar del liderazgo en general, del liderazgo
en el futbol y de la gesta alcanzada, en la
Copa Libertadores, por los tres técnicos colombianos:
Francisco Maturana, Luis Fernando Montoya y Reinal-
do Rueda. Sobra insistir en que el liderazgo es punto
clave en los procesos educativos.

1 Luis Alfonso Sosa Duque es amigo y compafiero de labores del profesor Montoya en el SENA, el Diario el Espectador, y en charlas
motivacionales a equipos deportivos y empresariales. Como motivador deportivo, es reconocido por su apelativo de YEA YEA. Le ha
aportado, con su saber, a todas las selecciones de futbol de Antioquia, en diferentes categorias. Es campeodn con varios equipos del
futbol colombiano: en el 2004, Copa Libertadores con el Once Caldas. Subcampedn intercontinental de futbol, en el 2004, con el
Once Caldas. Fue campeon, en el 2018, en la Copa Aguila, con el Club Atlético Nacional. Es campeon 2022 de la Liga Betplay-1,
cuando el Club Atlético Nacional conquista la estrella nimero 17.



dirigiendo jugadores que mas tarde serian muy
importantes para el futbol colombiano e internacional.
Es el caso de Juan Pablo Angel, Victor Aristizabal,
Neider Morantes, Gerardo Bedoya, entre otros. Desde
ahi, el profesor Montoya, mostro sus cualidades como
lider, buen manejador de grupos, uso adecuado de
sus habilidades blandas; en fin, un sinnumero de
cualidades de un lider en proceso de formacion que,
a la final, lo pudo ratificar y fortalecer en selecciones
como Colombia Menores, Atlético Nacional y la
cuspide, en el Once Caldas, alcanzando el titulo local
(2003), el titulo de Copa Libertadores (2004) y el
subtitulo, enla Copa Intercontinental de Clubes (2004).

Un lider es, ante todo, un seductor. Alguien que
consigue persuadirnos, conjugando capacidades vy
voluntades, en busca de un fin gque Nnos proporcione
sentido y satisfaccion. El lider en el deporte debe
convencer y, para eso, ademas de fascinar, se
necesita ser creible. Y la credibilidad, ni la regalan
con el cargo, ni se consigue con los gritos, ni con
autoritarismo; la credibilidad la impone el ejemplo
y el conocimiento. El lider debe entonces, liberar a
sus seguidores del aburrimiento y, en consecuencia,
de la desmotivacion que genera la falta de retos
y entusiasmo en su quehacer diario. El liderazgo,
como la mayoria de las cosas de la vida, se obtiene
a base de sacrificios, experiencia y reflexion.

Lo anterior nos indica que un entrenador no
es nadie sin la estima de sus jugadores. Si no logra
cierto nivel de complicidad, tendra que dar un paso
al costado antes de tiempo. El lider debe definir las
normas, pero estas deben ser consensuadas con el
conjunto del equipo. La idea es que el grupo sea jefe

de si mismo y pueda ser capaz de acordar su propio
reglamento disciplinario, para conseguir un mayor
grado de apoyo y respeto. El lider, por consiguiente,
debe ser alguien con capacidad para organizar,
establecer o reformar una cosa, sujetandola a reglas,
entre otras cuestiones. Y si hablamos del poder
del lider hay que decir que, si lo pierde, su palabra
vale menos. Por ejemplo, un entrenador que es
criticado publicamente por su presidente pierde
de inmediato credibilidad frente a sus jugadores.

El entrenador lider se encarga de descubrir cual
es el talento oculto de cada jugador para desarrollarlo
y ayudarle a disfrutar del placer que significa dominar
esa disciplina para la que esta especialmente dotado,
pues como escribio Dwight David Eisenhower: "Hay
gue buscar gente con alguna virtud y no gente sin
ningun defecto”. Por eso el lider debe tener el arte de
gestionar voluntades, como lo apreciaremos leyendo
estas cronicas, si recorremos la vida de los tres
entrenadores del futbol colombiano que han logrado
el titulo de campeones de la Copa Libertadores de
Ameérica: el profesor Francisco Maturana, afio 1989,
con el club Atlético Nacional de Medellin; el profesor
Luis Fernando Montoya, afio 2004, con el Once
Caldas de Manizales y el profesor Reinaldo Rueda, afio
2016, con Atlético Nacional de Medellin. Todos ellos
técnicos colombianos.

Francisco Maturana, hombre académico y del
futbol, luego de muchos afios, volvio a llevar a nuestro
pais a un mundial de futbol gracias a su liderazgo
y mentalidad triunfadora. Nuestros jugadores
empezaron a ser mas profesionales y mejoraron su
estilo de vida, a mostrar toda la calidad que tenian a



nivel futbolistico, su riqueza técnica, su riqueza tactica
y a ser mejores en su vida personal (aprender a vestirse
mejor, a comportarse adecuadamente en los hoteles,
entre otras cosas). Pacho, como se le distingue
también, incursiond a nivel internacional, dirigiendo
selecciones de otros paises y diferentes equipos,
mostrando cada vez mas, su capacidad como técnico
y lider para hacer mejores a los otros y a €l mismo. En
Su caminar como técnico, fue el primero que logro
para nuestro pais un titulo internacional, como fue
la Copa Libertadores con Atlético Nacional en 1989;
ademas logro el subtitulo de la Copa Intercontinental
ese mismo afno, dejando muy en alto el nombre
de nuestro pais. Pacho empoderd a un grupo de
jugadores nativos para persuadirlos de sus aptitudes,
de que podrian lograr grandes metas, que al final
conquistaron. A nivel de la seleccion Colombia,
ratifico su gran liderazgo repotencializando al jugador
colombiano al poder volver a un mundial, dando esa
alegria al pueblo colombiano. Con todo lo anterior,
se le abrieron las puertas para llegar a ser parte de la
comision técnica de la FIFA, gran distincion para él
y para nuestro pais. Pacho es un hombre humilde,
sencillo, inteligente, que, con su ejemplo, saberes y
buen manejo de las habilidades blandas, ha mostrado
un camino sobre o que es ser un lider proactivo,
con carisma. Aspectos que se requieren para ganarse
el respeto y la credibilidad de todos los que hemos
estado a su lado, incluyendo al profesor Reinaldo y a
nuestro campeon de la vida, Luis Fernando Montoya.

Alirnos adentrando en el texto, nos encontramos
con el nombre de Reinaldo Rueda, persona muy
conocida en el medio nacional y también a nivel
internacional, por toda su trayectoria en equipos

locales e internacionales y selecciones nacionales
de diferentes nacionalidades: Colombia, Ecuador,
Honduras y Chile. Dando muestras no solo de su
capacidad para dirigir tacticamente, sino también,
como algo fundamental en su proceso, su actitud
de liderazgo, para orientar desde los infantiles
hasta los jugadores de alto rendimiento. El profesor
Reinaldo es originario del Valle del Cauca, formado
académicamente en Colombia y actualizado en futbol
en Alemania. En cuanto al futbol, es formador en varias
instituciones universitarias en Colombia, no solo en lo
técnico y en lo tactico, sino también en la formacion
para que los técnicos de la nueva generacion sean
unos verdaderos lideres, para que primero centren su
trabajo, en formar seres humanos y deportistas.

La preparacion y aptitud del profesor Rueda ha
sido puesta en practica, desde sus comienzos, con
las selecciones de todas las categorias de futbol en
su departamento, el Valle del Cauca. Esa experiencia
se mostro en las selecciones Colombia, desde la
prejuvenil hasta la de mayores; esta ultima, la ha
dirigido en dos oportunidades, haciendo ajustes en su
proceso de maduracion como técnico y como lider
de sus dirigidos. En su proceso formativo, también
ha tenido que ejercer sus capacidades como lider
en las selecciones de Ecuador, Honduras y Chile,
donde se escuchan jugadores referentes, hablando
de su don de gentes para dirigir grupos humanos de
alto rendimiento deportivo. Pero Reinaldo también ha
hecho historia deportiva y de liderazgo en equipos a
nivel local y su palmarés mas importante, fue haber
logrado con el Atlético Nacional de Medellin, el titulo
de la Copa Libertadores en el afio 2016, la segunda
para el equipo antioqueno, después de 27 afios del



primer titulo, donde volvid a ratificar sus dotes de
liderazgo, dirigiendo jugadores de mucha experiencia
y recorrido en el futbol, guidndolos con su ejemplo,
primer aspecto importante de un lider de equipo.

Por lo conocido del profesor Reinaldo, encuadra
en la categoria de un lider democratico, donde la
escucha activa de sus dirigidos es vital. Su ejemplo de
vida personal y profesional, su manera de educar y su
responsabilidad son los pilares de su categoria como
lider. Es una persona de apariencia fisica seria, fria,
pero muchos de sus pupilos lo catalogan como muy
carismatico, preocupado por la vida personal de sus
jugadores, caracteristica importante de un lider para
conocer mejor a sus dirigidos y poderlos orientar bien.

El otro técnico que ganod un torneo internacional
para nuestro pais, luego de quince afnos, fue el profesor
Luis Fernando Montoya, gesta conseguida con el Once
Caldas de Manizales, en el aflo 2004. Tuve la fortuna
de ser participe del proceso de transformacion de
las actitudes de liderazgo del profesor Montoya, un
hombre humilde, de origen campesino. Desde que
comenzo a orientar nifios y jovenes en su pueblo,
Caldas (Antioquia), se caracterizd por ser exigente,
puntual y disciplinado, lo que lo llevaba a veces a tomar
actitudes autoritarias frente a sus dirigidos, dandoles
a entender y comprender, que €l era el unico que
mandaba, que tenia la razon, que solo se hacia lo que
él decia, generando, seguramente, mucho malestar
entre sus jugadores. Pero, a la vez, era un lider muy
preocupado por la vida personal, el entorno de sus
jugadores lo cual lo llevaba a pedir mejoras para ellos, en
alimentacion, transporte, estudio, llevandolo a emplear
una estrategia muy humana, conocer sus familias,
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hablar con ellas e incluso frecuentar sus hogares
para ver directamente como vivian sus dirigidos y asi
tener mas elementos para poderlos orientar. Mucho
mas tarde, varios de ellos, ya consagrados en el futbol
profesional colombiano e incluso internacional, le
agradecen todo lo que hizo por ellos en su momento.
Con el tiempo, con la experiencia adquirida, la
adquisicion de nuevos saberes, cOmo nos ocurre a
los humanos, fue efectuando una transicion a otro
estilo de liderazgo mas democratico, pero sin dejar de
lado su exigencia y disciplina. Empezo a tener mas en
cuenta a su equipo de trabajo, a utilizar mas el didlogo;
incluso fue cambiando su imagen: llegd a ser menos
frio, menos serio y de un humor mas alegre. Conversar
con os jugadores, escuchar mas sus sugerencias con
respecto al método de trabajo, comprender mas los
momentos sociales por los que pasan los jovenes vy,
al llegar a la época del profesionalismo, darse cuenta
de que los jugadores profesionales, requieren de un
lider mas asertivo, comprensivo, que no decida solo,
que los escuche mas activamente, preocupandose por
su bienestar personal y orientandolos en como invertir
el dinero ganado. Es decir, fue un lider mucho mas
carismatico, mucho mas asertivo. Tan positiva fue su
transformacion, que, desde suimpase de salud en elafio
2004, un buen grupo de jugadores del ayer y de hoy, lo
visitan, lo llaman, estan consultandole algo de sus vidas
personales o profesionales. Esa es una muestra grande
de agradecimiento; por eso a lo largo de este valioso
texto, nos encontraremos con todo este proceso de
transformacion en el estilo de liderazgo que ha tenido
el profesor Montoya, llevandonos a creer, que, si hay
voluntad, siempre habra un camino para ser mejores
lideres en el mundo deportivo y social.



Las experiencias y conocimientos de los tres
ganadores de la Copa Libertadores de América
se podrian aprovechar en una area sumamente
importante para la formacion de los nifios, jovenes y
adolescentes como es la educacion, donde hoy en
dia es fundamental, fuera de adquirir conocimientos,
trabajar en la construccion del ser y ahi, los profesores
citados, nos dejan un legado muy grande sobre como
ejercer el liderazgo, cudl podria ser el camino para
encontrar y fortalecer las actitudes de un verdadero
lider, algo que nuestra juventud hoy en dia tal vez
no estd asumiendo como deberia ser. Los tres
profesores, nos han demostrado que el ejemplo, el
testimonio, es una de las principales actitudes que se
deben tener para formar a nuestra juventud, que no
pasta solo con el discurso. Por eso a ellos tres, sus
dirigidos, aun les reconocen, por todo lo que eran,
por su coherencia entre el pensar, el decir y el actuar.
Hoy los involucrados, encargados de la formacion de
las actuales y futuras generaciones, deben de tener
muy presente que si obras correctamente, tendras
la autoridad moral para pedirles a tus dirigidos o
mismo o mejor. También el legado que dejan sobre
la importancia de la transmision de valores en el
campo educativo, algo fundamental hoy en dia por
el tipo de sociedad en la que nos movemos, donde
los principios han sido negociados y “cambiados”
sera clave volverlos a trabajar y ayudarle a las nuevas
generaciones, pues hay bases fundamentales para
poder llevar una vida con unos principios que no
se deben negociar. Entre esos valores destacamos:
la responsabilidad, cumplir las tareas asignadas,
cueste lo que cueste, para responder por los actos
cometidos. El respeto por la vida, amarla, cultivarla.

El respeto por la diferencia, para poder tener una
adecuada convivencia. La disciplina que se debe tener
para alcanzar las metas propuestas. Trabajar mucho
la tolerancia a la frustracion, pues hoy en dia, ante
el obstaculo mas pequefio, muchos creen que la
solucion es suicidarse (en nuestro pais va en aumento
este fendmeno) y la tolerancia al éxito: cuantos jovenes
por no tener las herramientas psicologicas adecuadas,
empiezan a subestimar al otro y maltratarlo. Su ego
es tan grande, que terminan en muchos casos solos
y aislados. Otro valor para tener muy presente es el
trabajo en equipo. Hoy en dia, por el consumismo,
se cree que solos, sin la ayuda de nadie, pasando por
encima del otro, es que debo conseguir mis metas,
pero como nos indico la Madre Teresa de Calcuta: "Yo
sé hacer lo que tu no sabes hacer, tu sabes hacer lo
que yo no sé hacer, pero juntos podemos alcanzar
cosas muy importantes”. Para materializar los
objetivos, la perseverancia y la dedicacion son claves.
Nada grande en la vida se ha alcanzado de manera
facil, se requiere una mentalidad fuerte, para enfrentar,
mejorar y superar los obstaculos que se nos presentan
en el diario vivir, para poner en practica una nocion
simple de ética: Hacer las cosas bien, de manera
adecuada. Este libro, trabajo de UNIMINUTO, es de
un enorme valor por todo el esfuerzo que demando.
Nos ofrece facetas humanas, tal vez desconocidas,
de un hombre, de un sefior campeodn de la vida,
como es Luis Fernando Montoya, para que las nuevas
generaciones, lo tengan como un referente en la vida
y en el futbol.
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La perspectiva desde
UNIMINUTO

Por Amparo Cubillos Flérez?

uando te piden que escribas lo que acabas

de expresar oralmente la tarea se torna difi-

cil, pues en muchas ocasiones o que pen-

samos y decimos es bastante diferente a
lo que escribimos; por o tanto, prefiero contarlo con
mis propias palabras.

Llevo alrededor de 20 afios construyendo un pro-
yecto de vida en UNIMINUTO, una institucion que a
mi personalmente me ha brindado oportunidades ini-
maginables; esta Ultima que voy a narrar, tal vez sea de
las gue mas me han marcado el corazon. No lo quiero
expresar por la persona sino por el proceso vivido.

Alo largo de las paginas, cronicas y relatos de este
texto se logra identificar que el proyecto de vida de
una persona se cumple mas facilmente cuando varios
mas nos alineamos con sus intenciones. Es lo que,
desde mi perspectiva como vicerrectora, intento lo-

Introduccion

grar: un liderazgo transformacional para inspirar, em-
poderar y crecer.

Todos pueden creer que este es un texto que solo
habla de futbol, o de entrenamiento deportivo, pero lo
gue realmente encontramos es un grupo de profeso-
res, investigadores y seres humanos que interactuan
para que, desde el vivir, sentir y hacer se pueda servir;
ademas, que el liderazgo de las personas puede ser
algo innato y que los procesos académicos logran po-
tencializarlo.

Hace un poco mas de un afio recibi un correo
electronico de un colega de la Seccional de Antioquia
- Choco, donde me pedia un favor: revisar una facti-
ble homologacion para un graduado del Politécnico
Jaime Isaza Cadavid; lo mas curioso para mi fue que
el titulo habia sido emitido en los afos 1980. Y penseé,
este titulo tiene el mismo tiempo que yo; ademas es
una buena oportunidad para poner en practica nues-
tro nuevo proyecto educativo institucional.

Sin pensarlo dos veces, abri los documentos
anexos al correo, dandome cuenta de que, desde
hace un poco mas de 30 anos, el entrenamiento
deportivo se considera un nivel profesional; y veo

2 Amparo Cubillos Florez. Actualmente Vicerrectora de Centros Universitarios enUNIMINUTO, su primer contacto con la institucion se
dio en el afio de 1995 cuando decide iniciar sus estudios de Licenciatura en Informatica, culminandolos con éxito en el afio de 1999.
Luego de desempenfiarse en diferentes cargos académicos y administrativos en prestigiosas instituciones como la Caja Colombiana de
Subsidio Familiar COLSUBSIDIO en el 2000 y el Instituto San Bernardo de La Salle en 2003, se vincula con su alma mater UNIMINUTO
en donde ha venido desempefiando cargos que fueron preparandola para su rol actual en la institucion; iniciando como Asistente Vi-
cerrectoria Académica en 2004, pasando por la Coordinacion de Docencia y Desarrollo Curricular en 2008 y la Direccion de la misma
en 2009, hasta llegar a consolidarse. en Vicerrectorias académicas de sede como en Bogota Presencial en el 2010, en la Vicerrectoria
Regional Bogota Sur en 2014 y la Vicerrectoria Académica y de Operaciones de la Rectoria Virtual y Distancia en 2021. Esta preparacion
tambien se complemento con estudios como el de la Maestria en Administracion de Instituciones Educativas cursado con el Instituto
Tecnologico y de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM) 2013 y El Doctorado en educacion con la Universidad de Baja California.
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con claridad en esos documentos, que la intencion
formativa respecto a privilegiar el ser de las personas
es algo de todos los tiempos. Continuando con mi
lectura surge el nombre de Luis Fernando Montoya
Soto, nombre que venia con un titulo de Tecnologo
en entrenamiento deportivo, y al lado el numero
telefonico de "Adriana’, seguido de la palabra esposa.
Mi ignorancia hizo lo que en la actualidad hacemos
la mayoria, y fue googlear ese nombre, y para mi
sorpresa logré identificar el rostro y levemente su
historia, que en su mayoria se referia a ¢l como el
‘campeon de la vida”.

Pues bien, realice la llamada, teniendo asi la
oportunidad de conocer a Adriana Herrera, esposa de
Luis Fernando, pues acordamos una video llamada.
La verdad estédbamos todos muy emocionados, no
se los voy a negar, y cuando digo emocionados es
que mi pequefia indagacion la habia compartido con
la direccion del programa (Fredy), la decana (Astrid
Viviana) y un profesor experto en futbol (Carlos
Andrés), todos dudosos porgue, en el marco de la
rigurosidad reglamentaria existente hasta la fecha, la
cuestion era académica; los que llevamos muchos
afos en la educacion superior hemos creido que
diseflar propuestas curriculares rigidas era la unica
forma de aprender. Para el caso de UNIMINUTO, en el
semestre inmediatamente posterior, se nos reta a que
reconozcamos, con flexibilidad curricular, saberes y
trayectorias de aprendizaje de los individuos.

Y ese fue el reto: primero conocer la ruta de
vida de Luis Fernando Montoya (lo que simplemente
se puede realizar con una pequefia indagacion en
cualquier buscador); ahi se identifica quien es, por
gué sigue vivo y con su mente igual de brillante, como
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cuando, en su momento, era un director técnico de
futbol, con una carrera centrada en el entrenamiento
para el futbol profesional.

Ahora bien, ;qué era entrenar para el futbol
profesional? Este entrenamiento consiste en un
proceso integral que implica el desarrollo de
habilidades técnicas, tacticas, fisicas y psicologicas.
Cada aspecto del entrenamiento debe ser abordado
de manera sistematica e integral para garantizar un
desarrollo constante y progresivo de los jugadores.

La formacion técnica consiste en mejorar las
habilidades individuales como el pase, el remate, el
dribling, la recepcion y el control del balon. Se lleva
a cabo mediante ejercicios especificos y repeticiones
para permitir que los jugadores se familiaricen con
los movimientos y los realicen con mayor precision
y velocidad.

El entrenamiento tactico se refiere a ensefiar a los
jugadores coOmo manejarse en diferentes situaciones
factibles en un juego. Esto incluye aprender a
posicionarse en el campo, cuando y donde pasar
el baldon, como defender y atacar como equipo, etc.
El conocimiento tactico es esencial para cualquier
equipo de futbol porque permite a los jugadores tomar
decisiones correctas durante un partido.

El desarrollo fisico se enfoca en mejorar el
acondicionamiento corporal, la velocidad, la fuerza,
la flexibilidad y la resistencia de los jugadores. Esto se
logra a través de ejercicios de preparacion fisica, de
velocidad y agilidad, y entrenamiento de resistencia.

Por ultimo, pero no menos importante, el
entrenamiento psicoldgico juega un papel crucial en el
futbol, pues se centra en el desarrollo de una mentalidad



correcta para el juego, la gestion del estrés y la presion,
la concentracion, la confianza y la motivacion.

En otras palabras, el entrenamiento en futbol es un
enfoque multifacético que requiere una planificacion
cuidadosa y una ejecucion efectiva. Los entrenadores
deben ser conscientes de las necesidades individuales
de sus jugadores, conocerlosy ajustar su entrenamiento
en consecuencia para maximizar el rendimiento del
equipo. Ahora bien, nada de esto lo digo como experta
en futbol; todo lo aprendi gracias a Luis Fernando.

Al conocer a Luis Fernando, a Adriana y a José (el
hijo), en esa primera charla, entendimos la esencia de
nuestro Proyecto Educativo Institucional: reconocer
en cada uno sus rutas y trayectorias de aprendizaje.
En esa primera charla, recuerdo muy bien que nos
expreso sus suefosy de la mano de estos, sus miedos,
normales cuando se inicia un proceso formativo. El
suefio era facil, graduarse de Licenciado en Educacion
Fisica, Recreacion y Deporte; el miedo aprender
inglés... hoy 18 meses despues, logramos ambos.

Desde todas estas perspectivas, reconocimos sus
aprendizajes previos en el marco de ese plan de estudios
rigido delque hablé al principioy le construimos una ruta
personal de aprendizaje adecuada a sus posibilidades
y aspiraciones. Durante el proceso identificamos que
el liderazgo transformacional desempefia un papel
esencial en el ambito de la educacion superior, ya
que permite promover el crecimiento, la innovacion
y el desarrollo de los individuos y las instituciones. Y
claro que el proceso nos llevd a realizar un analisis
de la ruta formativa y de la trayectoria de vida,
pudiendo determinar, en prinCipio, que reconocimos
su personalidad y sus acciones como profesional.

Es por ello, que desde los procesos formativos
desarrollados al interior de varias lineas de trabajo,
consideramos el liderazgo transformacional, en
la educacion superior, como la capacidad de los
individuos para inspirar, motivar y generar un cambio
significativoensus sequidoresy ensusinstituciones. Este
enfoque del liderazgo se basa en la vision, la influencia
carismatica y la capacidad de empoderamiento de los
lideres, quienes buscan potenciar el desarrollo personal
y profesional de sus seguidores.

En la educacion superior, el liderazgo
transformacional es esencial para fomentar el éxito
academico y el crecimiento institucional. Los lideres
transformacionales promueven una vision clara vy
convincente que inspira a estudiantes, profesores y
personal administrativo a alcanzar metas mas altas y
a comprometerse con la excelencia académica. Al
generar un sentido de propdsito y motivacion, estos
lideres ayudan a construir una cultura organizacional
positiva y enfocada en la mejora continua. Su
impacto en los procesos formativos se observa en
varios aspectos. En primer lugar, porque fomenta
la innovacion y el pensamiento critico, alentando a
la comunidad académica a cuestionar las practicas
estandarizadas y a buscar nuevas ideas y enfoques.
Asimismo, porgue promueve la colaboracion y el
trabajo en equipo, fomentando la participacion de
todos los miembros de la comunidad educativa.
Ademas, contribuye a desarrollar una
organizacional de confianza y empoderamiento.

cultura

Los lideres transformacionales brindan apoyo
y reconocimiento a sus seguidores, permitiendoles
desarrollar su potencial y asumir responsabilidades
dentro de la institucion. Esto promueve un ambiente
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de trabajo positivo y motivador, que a su vez impacta
en la calidad del aprendizaje y la satisfaccion de
los que siguen, para este caso en particular, es o
que exjugadores, técnicos de futbol, profesores y
estudiantes expresaron de Luis Fernando.

Luis Fernando Montoya Soto, desde temprana
edad, se destaco por su carisma y su capacidad para
conectar con las personas que lo rodeaban. Estas
habilidades se manifestaron en su compromiso con
el futbol, que o llevo a convertirse en jugador profe-
sional y, posteriormente, en entrenador. Su liderazgo
transformacional se hizo evidente cuando asumio la
direccion técnica del equipo de futbol Once Caldas
en el ano 2003. Bajo su liderazgo, el equipo experi-
mento una transformacion sin precedentes. Montoya
Soto inculcd en sus jugadores no solo habilidades fut-
bolisticas, sino también valores como la disciplina, la
solidaridad y el compromiso.

Un accidente (es la mejor forma como queremos
recordar la situacion de la que muy poco se habla,
pero que gracias a su empoderamiento vencio con el
apoyo de Adriana) que lo dejé en una silla de ruedas,
enfrentando retos fisicos y emocionales significativos.
Sin embargo, su espiritu resiliente y su determinacion
inquebrantable le permitieron adaptarse a su nueva
realidad. Superando el dolor y la frustracion, desde ese
momento, su vida estaria orientada a ser una fuente
de inspiracion para aguellos que enfrentan limitacio-
nes fisicas y emocionales.

Luis Fernando Montoya Soto es hoy un conferen-
cista motivacional y un defensor de la inclusion vy la
igualdad de oportunidades para las personas en condi-
ciones de vulnerabilidad, y no hablo solo de las fisicas,
también las sociales y econdmicas; con su mensaje de
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resiliencia y superacion personal ha llegado a cientos
de personas, demostrando que no hay limites para el
éxito cuando se tiene una actitud resiliente; €l es un
ejemplo de vida de que los “suefios son para cumplirse”.

A nosotros como personas, profesionales en edu-
cacion y como institucion educativa, nos deja aprendi-
zajes valiosos de liderazgo vy resiliencia. A través de su
ejemplo, aprendemos que el liderazgo puede surgir en
los momentos mas desafiantes y que un lider resiliente
puede superar cualquier obstaculo. Luis Fernando lle-
g6 a UNIMINUTO para mostrarnos su liderazgo en el
mundo del futbol, guiando a su equipo hacia la victoria
y fomentando los valores indispensables para el éxito.
Aunqgue el tragico accidente trunco su carrera deporti-
va, su resiliencia inagotable le permitio adaptarse y en-
contrar un nuevo proposito en la vida, convirtiéndose
en una fuente de inspiracion y motivacion para otros.
La vida de Luis Fernando Montoya Soto es un recorda-
torio de que la resiliencia no consiste en evitar el dolor
o las dificultades, sino en encontrar la fuerza interna
para enfrentarlos y crecer a partir de ellos. Su legado
perdurard como un ejemplo de liderazgo transforma-
cional y resiliencia para las generaciones futuras.

En conclusion, nuestro aprendizaje es que incor-
porar el liderazgo transformacional en la educacion
superior es algo fundamental para fomentar la exce-
lencia académica, promover la innovacion y garantizar
el crecimiento institucional. Los lideres transformacio-
nales generan un impacto significativo en sus institu-
ciones y en la comunidad academica en su conjunto,
creando un entorno propicio para el aprendizaje, el
desarrollo y el éxito.
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Vidas que transforman
(TransformAccion) o
/COMOo ejercer un liderazgo

Contextualizacion

a Corporacion Universitaria Minuto de Dios
— UNIMINUTO plantea en su Proyecto Edu-
cativo Institucional que “paralelamente a las
Ialianzas establecidas con las organizaciones

de la sociedad civil, las empresas privadas y sus gre-
mios, los gobiernos locales, regionales y nacional, en-
tidades multilaterales, comunidades eclesiales, entida-
des de cooperacion internacional, instituciones para el
trabajo y el desarrollo humano y otras Instituciones de
Educacion Superior - IES, UNIMINUTO ejerce un rol de
liderazgo transformador en valores y compromiso so-
cial que impacta a todos los actores, instancias y orga-
nizaciones con las que establece contacto. Esto signi-

transformador?

La TransformAccion es una agenda de cambio

Yy una apuesta institucional, en la que,

aprovechando toda nuestra capacidad instalada,
llevaremos a UNIMINUTO a alcanzar su maximo potencial.

fica trascender la formalidad de una relacion practica,
para involucrarlos en el Proyecto Institucional a traves
de interacciones profundas en cuanto a condiciones
mas justas de desarrollo social, economico, ambiental
y politico de las regiones y el pais, vinculando a la edu-
cacion como ruta fundamental en su rol generador
de capital humano y social altamente comprometido”
(PEI 6.2 p. 23). ;Qué significa, para una institucion de
educacion superior, ejercer un rol de liderazgo trans-
formador?

Este Proyecto Educativo especifica, a nivel forma-
tivo, que la institucion “propende por el desarrollo so-
cial y comunitario, la formacion integral de su comu-
nidad educativa, y fortalece a sus estudiantes como
lideres sociales innovadores y profesionales respon-
sables” (PEI p. 10). Y mucho mas claro: "UNIMINUTO
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forma personas que sean al mismo tiempo lideres,
emprendedores e innovadores sociales, desde la con-
viccion que el surgimiento de una nueva sociedad
solo es posible cuando se comprende que las rela-
ciones humanas se constituyen en un tiempo y en un
espacio determinados, cuando se entiende que en la
cotidianidad se construyen saberes, que la educacion
y la cultura son procesos en continua transformacion,
y que la practica, siempre aunada a la teoria, es fuente
de aprendizaje y de conocimiento abierto” (PEI 6.1.1 p.
21). Todo ello para que, todos los miembros de su co-
munidad educativa, “‘constituidos como seres huma-
nos integros, y profesionales éticos y competentes’,
logren “construir un pais justo, reconciliado, fraternal
y en paz’ (PEI 7 p.25).

Ello se concreta en la presentacion del Plan de
Desarrollo UNIMINUTO 2020-2025 [Aprendizaje para
la transformacion], donde se plantea lo que rige el
proyecto educativo institucional: “Varias publicacio-
nes recientes sefalan que la educacion debe redoblar
esfuerzos en el desarrollo de competencias relaciona-
das con el pensamiento critico, innovador y creativo,
el trabajo en equipo, la toma de decisiones, la resolu-
cion de problemas complejos, la programacion web y
la compresion y analisis de datos. Ademas, destacan la
necesidad de desarrollar competencias de liderazgo
y de comunicacion oral y escrita; habilidades del tipo
socioemocional como la resiliencia, el autocontrol, la
confiabilidad, la orientacion al logro, la sociabilidad y
la empatia; asi como la capacidad de adaptacion, de
actualizacion permanente y de reinvencion” (p 12).

Pues bien, el liderazgo es una cuestion muy
discutida hoy en dia y, al mismo tiempo, uno de los
temas mas escurridizos e incomprensibles. Podemos
aceptar que todos los paises anhelan liderazgo
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para sus comunidades, empresas, fuerzas armadas,
iglesias, sindicatos, instituciones de educacion
superior, colegios y escuelas, equipos deportivos vy
para la nacion en general. Sin embargo, asi como los
ciudadanos sienten admiracion por las personas que
ejercen el poder, también expresan cierto desdén,
sobre todo rechazando a quienes intentan mandarlos.
Por supuesto, que todos admiramos a los Washington,
los Churchill, los Bolivar y Santanderes, las Teresas de
Calcuta, los Gaitan, los Garcia-Herreros, los Falcaos, las
Shakiras, pero no podemos olvidar que Hitler, Stalin,
Al Capone y Escobar también fueron lideres, y eso
nos plantea un problema fundamental: el liderazgo
puede ejercerse con fines nobles, emancipadores,
enriqguecedores, pero también puede servir para
manipular, engafar y reprimir. Uno de los anhelos
de hoy es que existan lideres transformadores,
emprendedores, convincentes y creativos. Pero ;qué
es un liderazgo con esos rasgos como el que pretender
promover UNIMINUTO? Sobre todo, cuando la mayoria
dice: "Si, necesitamos lideres, pero no que alguien nos
diga qué hacer”, lo que significa que, para la mayoria, el
liderazgo es una nocidn bastante confusa y distante; y
que nadie quiere que su autonomia sea subyugada. Asf
que, reflexionar e intentar definir el liderazgo es algo asf
como un desafio de liderazgo intelectual en si mismo.
Si UNIMINUTO pretende ejercer un rol de liderazgo
transformador, no solo entre sus estudiantes, sino con
todos (personas, comunidades, organizaciones) con
quienes entra en contacto, lo primero que ha de hacer
es clarificar, de modo praxeologico (tedrico y practico,
reflexivo y actuante) lo que entiende por tal mision.
Este libro quiere ser una pequena contribucion a dicha
tarea intelectual.
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;Podemos ensenar a ser lideres

Podemos ensefar a las personas a convertirse
en lideres? Las personas y las instituciones de
educacion superior estan divididas en esta cues-
tion. El tema sigue siendo muy misterioso. Y,
aungue parezca extrafio, muchos creen que los cole-
gios y universidades deberian evitar el tema. Thomas
Cronin, politdlogo especialista en el sistema presi-
dencial estadounidense, y autor del libro Leadership
Matters: Unleashing the Power of Paradox (2012), en
un texto muy conocido en varios idiomas, sefiala una
lista de diez razones por las que las instituciones de
educacion superior (aunque se refiere a las de su pals,
podemos hacer la transferencia a nuestro contexto
colombiano) son reacias a ensefiar liderazgo®:

a. Muchos piensan que los lideres nacen; o que el li-
derazgo es algo accidental.

b. El imaginario sociocultural sostiene que el lideraz-
go es un fenomeno elitista; luego no es necesario
brindar capacitacion especial a unos pocos indivi-
duos seleccionados.

transformadores?

Se argumenta que formar lideres tal vez se centra
en las habilidades, técnicas y formas de hacer las
cosas. Pero y sel para qué? ;Liderazgo a favor de
quiénes?

. Muchos piensan el liderazgo es un tema solo

profesional, que se aprende en la practica, las
pasantias o en los corredores, cometiendo errores
y aprendiendo de ellos, pero no en las aulas.

Elliderazgo a menudo implica algo de manipulacion
o de astucia, incluso de crueldad; por lo que no
serfa algo "bueno” para ser ensefiado.

El liderazgo es, en el sentido mas fuerte de la
palabra, un acto de arrogancia; y eso molesta a los
intelectuales.

Las universidades se organizan en facultades vy
departamentos expertos, adecuados para formar
especialistas en una disciplina. Sin embargo, los
lideres deben aprender a ser generalistas y tal vez
filosofos.

3 Eltexto circula en espafiol como "Aprender y pensar sobre el liderazgo”; se puede ver en https://www.airuniversity.af.edu/Portals/10/

ASPJ_Spanish/Journals/Volume-27_Issue-3/2015_3_06_cronin_s.pdf
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h. El liderazgo es, para muchos una nocion elusiva,
vaga y misteriosa, que no se puede delimitar del
todo. Es algo altamente situacional y contextual,
gue depende mucho de los seguidores, mas que
los propios lideres. Entonces, jpor qué no ensefar
a todos a ser muy brillantes y dejar que las cosas
sigan su curso normal?

i. Casi todo lo que se puede decir sobre el lideraz-
go también se puede también refutar. Hay muchas
contradicciones sobre el tema. Asi, admiramos el li-
derazgo emprendedor con los riesgos que implica,
pero cuestionamos asumir riesgos de modo exce-
sivo. Queremos lideres seguros de si, pero tambien
odiamos el orgullo y deseamos que duden un poco
de si mismos. Deseamos que escuchen y encarnen
nuestros deseos y necesidades, pero, el lider efecti-
vo ofrece a las personas lo que aprenderan a querer,
no lo que desean. Entonces, ;cOMO ser rigurosos
en la ensefanza del liderazgo?

j. Porultimo, el mejor liderazgo se parece mucho a la
creatividad. ;Y como ensefiar creatividad cuando el
pensamiento creativo se basa en gran medida en lo
inconsciente, los suefios e incluso la imaginacion?

;Se puede entonces, ensefiar liderazgo, o hay que
limitarse a testimoniarlo? Pero, para colmo, los pro-
pios lideres a menudo se quejan de que el liderazgo
tiene menos ventajas que desventajas. Es necesario,
entonces, pensar otras cuestiones sobre el liderazgo.
Y tal vez la principal es que la "enseflanza” del lideraz-
go no puede estar desvinculada de la cuestion de los
posibles seguidores (personas o colectivos) del lider.
;Qué formacion entonces para ellos? Es claro que
parte de ser un lider efectivo es tener grandes ideas
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(asi como un sentido de direccion y de mision), pero
todo ello es inutil a menos que el pretendiente a lider
logre comunicarlas y que sus seguidores las acepten.
Es algo bidireccional. Cuando no existe ese compro-
miso o interaccion, los lideres se pierden, se desco-
nectan, son soberbios o algo peor.

La realidad de la conexion entre lideres y segui-
dores plantea otra cuestion: jse puede transferir o
"aprendido” sobre liderazgo a otros contextos? ;O las
necesidades de liderazgo son diferentes segun las si-
tuaciones? ;Requiere la misma formacion en liderazgo
un gerente que dirigira una empresa y alguien a quien
se le pide cambiarlas actitudes y practicas basadas en
el género dentro de una sociedad, o los odios raciales
y étnicos dentro de una ciudad?

Otra cosa confusa sobre el liderazgo es su rela-
cion con la gestion: json la misma cosa? Si bien es
cierto que un buen gerente suele ser un lider efectivo,
y que el liderazgo requiere muchas de las habilidades
propias del gestionar, hay diferencias. Los lideres in-
culcan una vision, prestando atencion a los valores y
necesidades de sus seguidores; los gerentes se ase-
guran de hacer las cosas de forma correcta. Ser lider
no es lo mismo que ocupar un alto cargo. Un lider
es alguien interesado en algo mas que la mecanica
funcional. El lider creativo actia mas como un em-
prendedor que asume riesgos, alguien "valiente [quel
no es quien no siente miedo, sino quien logra con-
quistar dicho miedo y, en consecuencia, actua con
coraje” (Juliao 2016 p.82), siempre buscando lo que
es correcto, explorando nuevas direcciones y posibi-
lidades, rechazando incluso tradiciones. Necesitamos
gerentes talentosos, pero también lideres creativos.

Pero también hay que decir sobre el liderazgo que,



por lo general, estda muy disperso dentro de una socie-
dad. Grandes avances suceden porque personas muy
adelantadas a su tiempo quisieron cambiar las cosas,
sugiriendo enfoques nuevos gue eran inaceptables
para la mayoria. Por eso, muchas de las necesidades
de liderazgo en un pais como el nuestro son satisfe-
chas por personas que no ocupan altos cargos y que, a
veces, No se ven ni actuan como lideres; basta pensar
en la figura, la praxis y la obra de nuestro fundador el
Siervo de Dios Rafael Garcia-Herreros Unda.

Todo lo expresado hasta ahora nos lleva a la cues-
tion de definir el liderazgo. Y ponerse de acuerdo so-
bre una definicion es algo muy dificil, aunque los ob-
jetivos si sean bastante claros: los lideres son personas
que ven lo que se necesita y lo que es correcto, vy
saben como movilizar personas, generar alianzasy re-
cursos para lograr objetivos comunes. Ello fue eviden-
te en el padre Rafael y tal vez desgranando algunos
de sus rasgos caracteristicos podemos aproximarnos
a una definicion.

Los lideres son personas que ayudan a crear op-
ciones y oportunidades, que pueden facilitar el aclarar
problemas y opciones, que pueden inspirar a otros y
ofrecer informacion sobre las posibilidades, junto con
la promesa de una mejor organizacion o de una mejor
comunidad. Tienen esas tres cualidades contagiosas
que el P. Rafael encarno: confianza en si mismo, opti-
mismo injustificado e idealismo incorregible, lo que le
permitio atraer y movilizar a muchas personas (incluso
ideoldgicamente muy diferentes a él) para emprender
tareas dificiles que nunca se habria pensado que él
podria realizar. Dicho de otro modo, como hacia el P.
Rafael, los lideres empoderan y ayudan a otros a libe-
rarse y crecer. Aumentan las posibilidades de libertad,

tanto para individuos como para organizaciones y co-
munidades. E involucran a sus seguidores de tal forma
que les permite asi, a muchos de ellos, convertirse en
lideres por si mismos. Como se dijo antes, muchos
de los avances significativos en el mundo, tanto en el
sector publico como en el privado, fueron realizados
por personas que vieron todas las complejidades de
la realidad que enfrentaban, pero que también creian
tanto en si Mismos y en sus propositos, que se nega-
ron a sentirse abrumados ante las dificultades o para-
lizados por las dudas. El P. Rafael quiso inventar algo
nuevo y apostarle al futuro:

Rafael Garcia-Herreros Unda (1909-1992) fue,
entre muchas otras cosas, un filosofo social, un
educador social y un gerente social, de quien
cabria decir, sin ninguna duda ni sospecha, que
estuvo inspirado por la exigencia que promue-
ve el pensar como una accion que libera e im-
pulsa los deseos de ser, el proyecto de vida y la
construccion del mundo. Hombre extremada-
mente inteligente, culto y sagaz, su vida estuvo
siempre marcada por una forma de ser ascé-
tica y una vocacion de servicio practica, que
solo en su ejercicio personal del sacerdocio
encontraron expresion y realizacion. No tuvo
como finalidad construir casas, sino “organizar
un nuevo modo de vida social’, una comuni-
dad fraternal, libre y ordenada. No desed aliviar
angustias o remediar necesidades temporales,
sino dignificar personas y comunidades. Detras
de este proyecto concreto estaba la idea de un
cristianismo activo con preocupaciones y rea-
lizaciones sociales para esta tierra, sin olvidar
las de salvacion espiritual de las personas (Ju-
liao-Vargas 2007, p. 164).

El Padre Rafael fue un lider destacado en Colom-
bia en diversos sentidos:
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Liderazgo espiritual y religioso: Fue un sacerdote
eudista y evangelizador comprometido con su fe.
Fundo la comunidad Minuto de Dios en 1956, la
cual se convirtio en un referente importante para
la promocion de los valores cristianos y de la ayu-
da social en Colombia; ademas fue uno de los
fundadores de la Renovacion Carismatica Catoli-
ca en el pais. A través de su labor pastoral, logro
reunir a gran cantidad de sequidores vy fieles que
compartian su vision y valores. Su liderazgo espi-
ritual influyd en la vida de muchos, brindéandoles
orientacion espiritual y promoviendo una relacion
mas cercana con Dios.

Liderazgo social y comunitario: Se destaco por
SU compromiso con los sectores mas vulnerables
de la sociedad colombiana. Fundo la Corpora-
cion Minuto de Dios, que llevo a cabo numero-
sas iniciativas y proyectos sociales en areas como
vivienda, educacion, salud, empleo y desarrollo
comunitario. Su liderazgo social se caracterizo
por su capacidad para movilizar recursos, gene-
rar alianzas y promover acciones concretas para
el beneficio de los mas necesitados, creando di-
versos programas que han beneficiado a miles de
personas en situacion de pobreza y marginalidad.

Liderazgo mediatico: Fue pionero en el uso de los
medios de comunicacion para difundir su mensaje
y llevar esperanza a la sociedad. Después de incur-
sionar en la radio, fundo el programa de television
"El Minuto de Dios”, que se convirtié en uno de los
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programas mas antiguos, populares y de mayor
impacto en la historia de la television colombiana.
A través de este programa, el Padre Rafael abordo
temas sociales, espirituales y de interés publico,
promoviendo valores positivos y generando con-
ciencia en la audiencia, convirtiendose en una fi-
gura de referencia en la sociedad colombiana.

Liderazgo en la paz y la reconciliacion: También
se destaco por su compromiso con la paz y la
reconciliacion en Colombia. Durante uno de los
momentos mas dificiles del conflicto armado en
el pais, fue un ferviente defensor del didlogo como
herramienta para resolver conflictos y promover la
convivencia pacifica. Participo en diferentes inicia-
tivas de paz y fue reconocido por su labor en la
busqueda de la reconciliacion nacional.

Lider inspirador: Fue reconocido como un lider
inspirador, capaz de motivar a las personas a tra-
vés de su carisma, sencillez y autenticidad. Sus
mensajes de amor, paz y servicio a los demas
calaron hondo en la sociedad colombiana, gene-
rando un impacto positivo en la vida de muchas
personas. Su liderazgo se baso en el ejemplo y en
la capacidad de conectar con las necesidades y
aspiraciones de la gente.

Su legado perdura en las numerosas obras sociales

y programas educativos que fundo, asi como en el im-
pacto positivo que ha tenido en la sociedad colombia-
na; continua siendo fuente de inspiracion para muchos.
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Hacia una definicion del

Por César Augusto Aguirre Ledn

on base en todo lo anterior, se puede decir,

que el liderazgo es un proceso de influen-

cia cuyos dispositivos son quien la ejerce

(el lider) y quienes son sujetos a ella (sus
seguidores); dicha influencia comporta generar cierto
cambio en los seguidores, sea en sus motivaciones,
competencias, caracter, valores... todo ello como fru-
to de lo realizado por el lider que moviliza asi a sus
seguidores. Etling (2005) define al lider como alguien
(inteligente, persuasivo, emprendedor y con poder de
convencimiento) que influye sobre los demas. Dilts
(1998 p. 22) sefiala que el liderazgo es la capacidad
para influir en otros y asi lograr algun objetivo. Loren-
zo (2005 p. 371) afirma que se podria definir al lide-
razgo como el proceso de dinamizacion de un grupo
O de una organizacion para generar su propio Creci-
miento en funcion de una mision o proyecto com-
partido. Hunter (1996 p. 38) va mas alld definiendo el

liderazgo

liderazgo como el “arte” de influir sobre la gente para
que actue con entusiasmo para alcanzar un objetivo
en pro del bien comun. Sin embargo, son pocos los
autores que estudian como influye el lider. Howard
y Laskin (1998 p. 23) ofrecen ciertos mecanismos
de influencia: personas que, gracias a su palabra y el
ejemplo personal influyen significativamente en las
conductas, pensamientos, valores y sentimientos de
un grupo importante de seguidores. Para ejercer esa
influencia, de modo eficaz, el lider necesita desarrollar
unas competencias inherentes a sus funciones (aqui
estaria ‘lo aprendible”), que ya han sido planteadas en
muchos otros analisis (Teixido, 2011; Vazquez, 2012),
sobre todo requiere de habilidades sociales, comuni-
cativas y de negociacion y resolucion de conflictos.
Sin embargo, las habilidades por si solas no garantizan
el éxito del lider; el estilo de liderazgo (el como se
interactua con otros, con tareas y problemas) también
es clave para su eficacia.
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En su libro sobre liderazgo, Burns (1978) nos ofre-
ce una distincion adicional que conviene resaltar para
los fines de este texto: sefiala que hay dos tipos pri-
mordiales de liderazgo social y politico, el transaccio-
nal y el transformacional. El lider transaccional parti-
Cipa en un intercambio, por interés propio y a corto
plazo; es una negociacion: "Yo votaré por su propues-
ta si usted vota por la mia”. O "Hazme este favor y te
lo pagaré pronto”. En el mundo laboral, las personas
mas pragmaticas lo practican casi siempre, porgue es
una exigencia practica para negociar 0 mantener un
trabajo. En cambio, el lider transformacional (o tras-
cendental) es quien se implica tanto con sus seguido-
res cComo para proponerles una mayor conciencia y
accion politica y social; ademas, a lo largo del proceso
convierte a muchos de ellos en lideres con los suyos.
Por eso se enfoca en metas de mayor alcance; por lo
general es un maestro, un educador: genera posibili-
dades, esperanzas y, a menudo, suefios de los que los
otros apenas son conscientes, y los alienta a preparar-
se y hacer lo necesario para lograrlos.

Por supuesto, no todos pueden ser lideres. Y rara
vez un solo lider satisface todas las necesidades de
liderazgo de una comunidad u organizacion. Algunos
lideres son excelentes para crear nuevas estructuras.
Otros son buenos para ejecutar tareas; ayudan a re-
solver un problema. Aun otros son excelentes lideres
sociales (0 emocionales), que renuevan el espiritu de
una organizacion o de los individuos. Ademas, el li-
derazgo mas duradero suele ser intangible y no insti-
tucional. Se trata del liderazgo que se anima con las
ideas. El liderazgo intelectual o de ideas lo ejercen
mejor quienes, por lo general, no tienen un alto cargo,
pudiendo asi aclarar los principios y el sentido de los
valores para la politica. La conclusion entonces es que
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el liderazgo no solo es disperso y diverso, sino tam-
bién interdependiente. Los lideres necesitan seguido-
res tanto como los sequidores necesitan lideres. Esto
puede sonar confuso, pero hay algo de verdad en el
rompecabezas del liderazgo.

Recapitulando todo lo anterior, y volviendo a la
persona del P. Rafael porque en él encontramos esos
rasgos, podemos decir que el lider es una persona que
influye, con una gran capacidad para dirigir y hacer que
otros lo sigan; que posee autoridad, pero no es autori-
tario; sabe delegar, y hacer que los otros también ejer-
zansuliderazgo; que esun modelo de viday praxis; una
persona que posee una vision de lo que es y deberia
ser, alguien que tiene unos valores claros y arrastra ha-
cia ellos. Es un dinamizador y, ante todo, es un maes-
tro de vida, que consulta y escucha mientras ensefia.

Fundamentos del
Liderazgo Transformador

El liderazgo es entonces esa competencia
humana presente, de manera natural o adquirida,
en algunos individuos que se hace evidente en la
interrelacion que mantienen con los miembros de
conglomerados, comunidades, equipos de trabajo,
etc., que llamamos sus seguidores. El liderazgo es la
capacidad de guiar a un grupo hacia una meta comun,
mediante la inspiracion, la motivacion y la toma

de decisiones efectivas. Un buen lider debe tener



habilidades de comunicacion y empatia, ser capaz
de entender las necesidades y deseos de su equipo
y saber coOmo motivarlos para alcanzar sus objetivos.
También es importante que tenga una vision clara y
realista de lo que quiere lograr, y que sea capaz de
transmitirla a su equipo. El liderazgo no se trata solo
de ser el jefe 0 el encargado, sino de ser una persona
en la que los demas puedan confiar y seguir. Un lider
efectivo es capaz de crear un ambiente de trabajo
positivo y productivo, donde los miembros del equipo
se sientan valorados, respetados y responsables del
proposito comun.

En general parece algo natural que los grupos
humanos tiendan a identificar o buscar un lider poco
despuées de su conformacion; la formacion del grupo
comporta una intencion comun, la cual debe encon-
trar la mejor manera de ser satisfecha y, con ello, la
necesidad de un modelo, una propuesta, un estandar
a seguir. En realidad, se genera una relacion en ambos
sentidos, de modo que los seguidores requieren del
lider y éste solo logra ejercer su liderazgo impulsado
por sus seguidores.

El debate historico con respecto a la manera
como el lider adquiere esta categoria, es decir, si pro-
cede de su naturaleza o si se va construyendo en la
trayectoria de vida (y por ende es ensefiable) es am-
plioy, si bien estas posiciones en algun momento fue-
ron vistas como antagonicas, en la actualidad se da
por sentado que la capacidad de liderazgo esta pre-
sente en todas las personas y que su desarrollo se va
dando a lo largo de la vida de acuerdo con el acceso
a recursos de capacitacion y a experiencias que per-
mitan su practica.

Existen muchos tedricos que han contribuido al
desarrollo de las teorias del liderazgo a lo largo de la
historia. A continuacion, se mencionan algunos de los
principales:

» Teoria de los rasgos: Sostiene que los lideres na-
cen con ciertos rasgos innatos que los hacen ap-
tos para liderar. Los principales teodricos de esta
corriente son Ralph Stogdill y Warren Bennis.

» Teoria de la contingencia: Sefiala que la efectividad
del liderazgo depende de las circunstancias y del
entorno en el que se encuentra el lider. Sus prin-
cipales tedricos son Fred Fiedler y Victor Vroom.

» Teoria de liderazgo transformacional: Sostiene
que los lideres pueden inspirar a sus seguidores,
transformandolos para lograr grandes cosas e in-
cluso ser lideres ellos mismos. Se logra cambiar
las perspectivas, percepciones y motivaciones de
sus discipulos, asi como de impulsar el cambio or-
ganizacional. Sus tedricos son James MacGregor
y Bernard Bass.

» Teoria de liderazgo situacional: Plantea que el es-
tilo de liderazgo debe adaptarse a las necesidades
y habilidades de los seguidores en diversas situa-
ciones. Los principales tedricos son Paul Hersey y
Ken Blanchard.

» Teoria del liderazgo carismatico: Sostiene que los
lideres carismaticos tienen la capacidad de inspirar
y motivar a sus sequidores mediante su personali-
dad y su carisma. Los principales tedricos de esta
corriente son Max Weber y Robert House.

Se puede asumir, sin importar cual sea la teoria
de fondo, que el liderazgo es ‘lo que motiva a las
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personas a hacer mas de lo que ellas mismas esperan”
y como efecto, se generan “‘cambios en los grupos, las
organizaciones y la sociedad” (Bass, 1985, p. 20) lo que
significa un beneficio para la comunidad. Ahora bien,
el liderazgo viene determinado por una posibilidad
gue se hace efectiva o se diluye en la intencion; si
la meta del lider, o lo que se le ha encomendado, es
alcanzada, empleando la ruta que éste ha trazado
e imprimiendo las variantes que el camino le ha
indicado, la tarea se ha logrado y el proposito ha sido
exitoso. Si ocurrio lo contrario, se ha fracasado. En
la vida cotidiana o en el ambito laboral, aguellos que
van alcanzando objetivos propios o encomendados,
tienden a ser considerados lideres en un determinado
campo; también puede suceder que el lider sea aquel
gue maneje un discurso convincente y logre que los
demas consideren oportuno lo que para él mismo sea
valioso.

Pues bien, el éxito o fracaso de ese lider solo
se puede ver desde la perspectiva de la meta inicial
planteada, porque en la ruta de construccion vy
aprendizaje el fracaso No serd mas que una experiencia
que le permitird a futuro distinguir con suficiente
antelacion las dificultades y asumirlas de manera que
no entorpezcan la meta final. Esto reitera un hecho
gue no parece cuestionable: todos podemos llegar a
ser lideres. Y de hecho todos, en algun momento de
nuestra vida, adquirimos ese caracter, por pequefa
gue sea la tarea por realizar, por corto que sea el
tiempo que dedicar, por pocos que sean quienes Nos
acompanen.

En este sentido, la ruta planteada solo puede
estar basada en las actividades que deben realizar
quienes hacen parte del equipo, es decir que llegamos
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a la conclusion que pueden existir dos factores
fundamentales que afecten el logro de la meta: que la
ruta planteada haya sido equivocada o que las personas
que intervinieron en su ejecucion no cumplieron
las funciones encomendadas. La experiencia que el
lider vaya adquiriendo le permitira sortear de la mejor
manera los posibles inconvenientes; esto indica
que es en la accion en donde se puede adquirir una
competencia de liderazgo mas desarrollada; cada
una de las competencias que un lider debe poseer,
son susceptibles de ser potenciadas y llevadas a un
segundo nivel, siempre y cuando la practica culmine,
en un proceso praxeoldgico, siendo objeto de reflexion
para transformarla.

Pese a que, segun el autor al que nos remitamos,
podemos encontrar diferentes caracteristicas del
liderazgo, y a que estas se pueden condensar O
subdividir, desde la perspectiva del liderazgo educativo,
en todos los ambitos, incluido el de la formacion
deportiva, consideraremos en este documento diez
competencias basicas que luego podremos observar
en las historias de vida que presentamos (como
cronicas o semblanzas), desde la capacidad de lograr
objetivos educativos y deportivos,
relacion hacia las estrategias y didacticas aplicables en
el proceso.

con marcada

1. Proactividad

Un lider debe estar siempre dispuesto a actuar
para superar las dificultades que identifica o que
le son planteadas por las acciones o comentarios
de su equipo. Ser proactivo significa no esperar a
que las cosas sucedan, sino tomar la iniciativa y



actuar para lograr los objetivos y metas que se han
establecido. Un lider proactivo se enfoca en las
soluciones en lugar de los problemas y toma medidas
para prevenir situaciones negativas antes de que
ocurran. Ademas, esta dispuesto a asumir riesgos y a
experimentar para lograr los objetivos. Estar atento a
los comportamientos y acciones que se presentan en
su entorno es fundamental para que estas soluciones
sean brindadas en el momento justo. Su proactividad
se evidencia al brindar solucion a los problemas
generales o particulares y lograr que esto se incorpore
a los individuos y la organizacion como aprendizaje,
permitiendo que a futuro dicha circunstancia sea
abordada sin afectar al proceso en general.

2. Claridad en el mensaje

Del lider se espera que brinde indicaciones sobre
la ruta a seguir ante los inconvenientes que se presen-
tan para obtener una meta; de igual manera, que pue-
da ofrecer soluciones asertivas a los problemas que
surjan en el camino; o crear, de modo emprendedor,
nuevas posibilidades cuando las estrategias han sido
favorables y las metas se han logrado. Pero, en mu-
chas ocasiones las ideas, aunque existen en la mente
del lider, no son comunicadas de forma clara o no lle-
gan a todos los que deben realizarlas.

Es un hecho que nadie puede realizar una tarea
con efectividad si desconoce cuadl es dicha tarea, la
manera en que debe llevarla a cabo, las personas y
situaciones con las que interactuara para su desarrollo
o los estados de entrada vy salida que se esperan de la
actividad que pasa por sus manos. Un mensaje claro
debe ser breve y directo; evita los rodeos y explica solo

lo necesario. El lider debe asegurarse que cada uno
de los que intervienen en el proceso tenga absoluta
claridad sobre su parte en el mismo, asi como o que
esto le aporta a la meta comun y definitiva: si detecta
que hay confusiones o malentendidos, toma medidas
para explicar la informacion y hacer que el mensaje sea
mas comprensible.

3. Compensacion ajustada

Existen diferentes maneras de adquirir el caracter
o la categoria de lider dentro de un grupo humano: en
algunos casos ocurre por imposicion, cuando se 0s-
tenta un cargo por nombramiento o cuando se llega
al poder por via impositiva; otra posibilidad es que el
mMismo grupo humano la entregue, cuando encuentra
en un individuo capacidades o cualidades para llevarlo
al estado de satisfaccion que espera. Cualquiera que
sea la forma en que se ha llegado al liderazgo, este
caracter brinda la posibilidad de recompensar, ya sea
al grupo en general o a los individuos que aportan de
mejor manera a la obtencion de una meta.

El lider debe tener la capacidad de hacer que
todos los que participan en la posible accion se
sientan recompensados y validados desde lo que
particularmente persiguen; en algunos casos los
beneficios econdmicos seran fundamentales, en
otros un simple comentario bastara. No obstante, lo
fundamental, es que lo que cada uno ha aportado
para alcanzar la meta sea reconocido en el momento
oportuno y que, de ninguna manera, el lider se

abrogue meritos que No le sean propios.
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4. Empatia

Hace algun tiempo, se hizo célebre en algun canal
de television internacional un programa en el que los
jefes se hacian pasar por empleados que ocupaban
cargos en diferentes niveles de su organizacion; esto
les permitia, en algunos casos, detectar actitudes y
comportamientos que beneficiaban o entorpecian el
accionar de la empresa.

Tambien les hacia ver la forma como sus
colaboradores veian su papel en el proceso, como
se sentian valorados y si contaban o no con los
recursos necesarios para sacar adelante su labor.
Esta posibilidad de ponerse en el lugar del otro es
lo que denominamos empatia, y si bien no requiere
gue nos camuflemos dentro de quienes hacen
parte de nuestro grupo de trabajo, si nos invita a
estar siempre atentos a sus vivencias, inquietudes,
insatisfacciones, motivaciones, etc. La empatia
es esa capacidad de comprender y compartir los
sentimientos, pensamientos y experiencias de otra
persona, poniéndose en su lugar y viendo las cosas
desde su perspectiva. Es la habilidad, desarrollable y
mejorable con la practica y la reflexion consciente,
para entender las emociones y necesidades de
los demads, y responder de manera compasiva y
comprensiva. Lo anterior permite reconocer el sentir
del otro en su labor y también, como se menciona
desde ciertas teorias organizacionales actuales, los
posibles “dolores’, es decir aquellas partes de los
procesos que al momento de tener que ejecutarlas
Nos causan cierta comezon o, incluso, malestar.
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5. Motivacion

La motivacion es el deseo interno que lleva
a alguien a realizar cierta actividad. Puede ser que
algunas personas actuen sin otra motivacion diferente
a la de no ser confrontados, o por la necesidad
de recibir algo a cambio. Sin embargo, siempre se
obtendran mejores resultados si se logra que las
personas gue nNos acompafan estén comprometidas
con la obtencion de la meta; para ello, la palabra es
siempre un elemento fundamental, que debe estar
siendo constantemente mejorado y para el que se
deben adquirir recursos que solo estan disponibles
en la capacitacion y en la practica.

La historia de la motivacion de grupos humanos
existe desde los inicios de la humanidad vy, aungque
modelar los comportamientos a partir de la generacion
de las necesidades ha sido en muchas ocasiones
empleadoendetrimentodelosgrupos, elplanteamiento
que brinda claridad sobre los propositos conjuntos, la
importancia del papel de cada uno y la gratificacion
por la meta obtenida, siempre brindaran impulso.

Principalmente se hablade dostiposde motivacion,
en primer lugar, la extrinseca, en la que "la recompensa
O incentivo que esta crea son independientes de la
accion que el colaborador efectua para obtenerla, es
decir la motivacion que aparece fuera de un individuo.
Los factores que proporcionan satisfaccion y placer
son el dinero y calificaciones, mismos que la tarea en
si misma no puede proveer” (Avenecer, 2015, p.36);
con lo que el lider deberd enfocarse en generar
bienestar en su equipo desde el adecuado manejo
de la equidad dentro de las opciones que estén a su
alcance al interior de la organizacion.



Y, en segundo lugar, la intrinseca donde ‘el
individuo es el origen de su propio estimulo, es quién
dispone de los refuerzos y sanciones; se demuestra
cuando una persona realiza una accion por el simple
placer de realizarla sin que alguien de manera obvia
le de algun tipo de incentivo externo. Un colaborador
intrinsecamente motivado ejecutara sus labores
con placer porque eso le provoca gran satisfaccion,
sentimientos de autorrealizacion y crecimiento
personal, puesto que realizara lo que realmente quiere
hacer” (Avenecer, 2015, p.36); en ella, el lider y su
capacidad de generar compromisos autogestionados
en sus colaboradores, serd fundamental.

6. Apertura al cambio

La posibilidad de ser maleables ante los constantes
cambios que se generan en la vida, y con ello en las
empresas, las instituciones educativas o el equipo de
trabajo, es algo inherente al liderazgo. Para ser un lider
maleable hay que tener la capacidad de adaptarse a
diferentes situaciones y personas, siendo flexible en
las decisiones y enfoques que se tomen; no significa
ser debil o indeciso; al contrario, un lider maleable
tiene la capacidad de adaptarse y tomar decisiones
informadas en diferentes situaciones para lograr los
mejores resultados posibles. Si bien un lider puede
optar por una linea autocratica o democratica en su
actividad como cabeza de un proposito, no es posible
gue pretenda que todas las metas y todos los equipos
se deben administrar de la misma manera o que,
incluso, en el desarrollo de las actividades en busca de
un objetivo, las circunstancias no puedan modificarse.

Las personas, las organizaciones y las actividades
estan siempre cambiando, lo que nos obliga a
entrenar(nos) en la capacidad de asumir dichos
eventos de una manera amplia, que permita identificar
de la manera mas pronta el nuevo camino y limitar las
afectaciones que se tengan dentro de los procesos,
las dinamicas y los equipos de trabajo.

7. Capacidad para establecer hitos hacia el
éxito

Los pasos que nos permiten llegar a un determi-
nado lugar desde aquel en el que nos encontramos
son insalvables. Si nos referimos a lo espacial, para
consequir el sandwich que queremos en la merienda,
mientras nos encontramos viendo la final del Cam-
peonato Mundial de Futbol, tendremos que andar
esos diez pasos hasta tener en nuestras manos el ali-
mento. Quiza alguno opte por dar cinco saltos para
no perder ni un momento del partido, pero en definiti-
va no se podra pasar la vida dando brincos.

Cada vez que nos acercamos a una meta por medio
de nuestras actividades consideramos esa conquista
como parte del gran triunfo final. Cuando iniciamos
una formacion profesional, cada semestre que termina
con éxito sentimos motivacion al ver que vamos por
buen camino. Para establecer hitos hacia el éxito, es
importante hacer una planificacion estratégica clara y
bien definida de lo que se quiere lograr a largo plazo,
que una vez definido sera dividido en hitos a corto y
mediano plazo, siendo realistas y especificos para cada
hito. Es importante establecer medidas (indicadores) de
progreso.
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En el ambito del liderazgo se debe gestionar el
éxito, dejando claro desde el inicio la meta a la que
se espera llegar, pero estableciendo unos hitos o fines
intermedios que permitan al equipo y a los individuos
ver de qué manera las estrategias y el esfuerzo estan
dando frutos.

8. Seguimiento continuo

El seguimiento continuo se refiere al monitoreo
constante y sistematico de un proceso, proyecto o
actividad para evaluar su progreso y desempefio a lo
largo del tiempo. Nos permite identificar oportunidades
de mejora y tomar medidas correctivas a medida que
surgen problemas o desviaciones del plan original;
o potenciar los logros positivos. El seguimiento visto
como la oportunidad de retroalimentar los productos
de las determinaciones tomadas, mas que como
la intension de estar todo el tiempo atento a los
movimientos de los colaboradores, es lo que permite
que siempre tengamos un feedback que nutra la
formacion constante del lider. El seguimiento continuo
es una herramienta valiosa para evaluar el progreso y
desempefo de procesos, proyectos o actividades y
tomar medidas correctivas oportunas para asegurar su
éxito (Sdnchez y Calderon 2012).

El liderazgo se basa en la confianza: si hemos
logrado transmitir la informacion de manera adecuada,
aun es posible que existan ciertas perspectivas de
aplicacion en el proceso, por parte de algunos de
los colaboradores, que podrian causar tropiezos,
pero también, en algunos casos, reportar beneficios.
Ese seguimiento nos permitira conocer el éxito o las
falencias que generaran cambios en los pasos a seguir.
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9. Localizacion de aspectos conflictivos

En cualquier actividad que deba desarrollarse con
la participacion de dos o mas individuos apareceran
situaciones conflictivas; ellas deben ser abordadas con
inmediatez desde la gestion del lider para evitar que
se conviertan en crisis vy, si es que ya llegaron a este
punto, incorporarlas al equipo como un aprendizaje
benéfico para todos.

La solucion de problemas es la tarea del lider:
enrutar las aguas turbulentas para que se conviertan
en cauces equilibrados. El lider no debe temer que se
presenten este tipo de circunstancias, mas bien debe
ser el primero en percibirlas a partir de la observacion
y el acompafiamiento que realiza a los procesos que
intervienen en la obtencion de un proposito. El fracaso
no es una posibilidad, cada piedra en el camino es un
escalon y un soporte mas que se debe aprovechar. Un
lider debe ser capaz de identificar los puntos criticos
y realizar un analisis de riesgos y causas potenciales
de los problemas que pueden surgir en su gestion, al
tiempo que utiliza los datos de rendimiento del proceso
para identificar los puntos débiles y las areas donde se
necesita mejorar.

10. Asertividad

El lider es también quien tiene claro el objetivo,
quien tiene propuestas realizables para alcanzarlo,
quien escucha a los demas miembros del equipo e
intermedia entre ellos para establecer los acuerdos a
que haya lugar.

La posibilidad que el equipo de trabajo sienta
que existe un espacio en el cual pueden desarrollarse



como individuos y crecer cCOmo grupo es una tarea
para el lider; hace parte de su gestion y de la manera
CoOmMo comunicay permite a los demas comunicar sus
impresiones. Desde una postura equilibrada que no
atente contra la estabilidad de los demas, es siempre
posible establecer dialogos productivos. De ahi que
la asertividad sea esa habilidad social que consiste
en la capacidad de expresar nuestros pensamientos,
sentimientos y necesidades de manera clara, honesta
y respetuosa, sin agredir ni someter a los demas.
Ser asertivo requiere de una buena comunicacion,
escucha activa y empatia. También implica tener
confianza en uno mismo y en nuestras habilidades, asi
como en nuestra capacidad para establecer limites y
hacer frente a situaciones dificiles de manera efectiva.

Algunas diferencias
entre los lideres naturales
y los que se forman
como lideres

Ellider natural es aquel que no ha sido ubicado en
dicha posicion por encargo, es decir, que ha surgido
de manera espontanea dentro del grupo, ya sea
porgue a partir de su busqueda o interés particular se
ha propuesto encabezar la metas de este o porque
a partir de las tareas surgidas y de la inexistencia de
una figura que las domine, ha sido elegido por el
grupo. Como mencionan Mallma-Vivanco & Cordova-
Marcelo, “El lider natural se caracteriza por cuatro

cualidades: por su emotividad, por una predisposicion
genética natural, por su influencia sobre el grupo y por
ser un predictor en sus conocimientos” (2015, p.2).

Desde la perspectiva del lider mismo, hablamos
de personas que sin la intencion de lograrlo o
proponérselo, es decir sin requerir o abordar una
capacitacion previa, son identificadas como cabeza
de un equipo de trabajo o son indagados sobre la que
consideran mejor estrategia para lograr un fin. En el
campo deportivo suelen ser elegidos capitanes de los
equipos y en el educativo pueden irse estableciendo
como lideres de area, coordinadores de grados o
ciclos, etc. Esto, porque el lider natural es quien
asume esta mision desde la ubicacion que tenga al
interior de la entidad, institucion, equipo, grupo, etc.

La democracia es el espacio desde el cual surge el
liderazgo natural, puesto que, como ya se menciono,
este no se da por imposicion; tambien es importante
tener en cuenta que la comunicacion y la asertividad
lo acompafian, ya que permiten que el lider natural
sea quien logra satisfacer las necesidades de su grupo.

Entonces, un lider natural es quien tiene
habilidades y rasgos innatos que lo hacen capaz de
liderar a otros de manera efectiva, sin necesitar una
capacitacion formal en liderazgo. Estas habilidades
pueden incluir una facultad natural para comunicarse
efectivamente, resolver conflictos, inspirar y motivar a
otros, y tomar decisiones dificiles.

A diferencia de los lideres que han recibido
una educacion formal en liderazgo y han adquirido
habilidades desde la formacion y la experiencia, los
lideres naturales han desarrollado su capacidad para
liderar a través de la observacion vy la practica, en un
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proceso de reflexividad praxeolodgica. Ellos pueden
surgir en cualquier ambito de la vida, desde el deporte
hasta los negocios vy la politica. Suelen ser personas
carismaticasy persuasivas, que son capaces de motivar
y unir a otros en torno a una causa u objetivo comun.

Es importante considerar que, aunque los lideres
naturales pueden tener un gran impacto en su entorno
y ser muy efectivos en su liderazgo, también pueden
carecer de habilidades y saberes especificos en ciertas
areas de liderazgo. Por o tanto, puede ser beneficioso
para ellos recibir formacion para mejorar aun mas sus
habilidades y llevar su liderazgo al siguiente nivel.

Ahora bien, si pensamos en las personas que
nos han liderado en diferentes aspectos y momentos
de nuestra vida, podremos evidenciar qué nos han
impactado desde sus saberes o del manejo de
herramientas y estrategias, lo cual, sequramente, han
logrado porque han dedicado tiempo a su aprendizaje.
Esto nos lleva a un aspecto fundamental del liderazgo:
la formacion constante. En general, la formacion para el
liderazgo es un proceso personalizado que se adapta a
las necesidades y objetivos de cada individuo. Al buscar
oportunidades de formacion, es importante considerar
las habilidades que se desean desarrollar, el estilo de
aprendizaje preferidoy el tiempo y recursos disponibles.
La formacion en liderazgo puede consistir en cursos,
talleres, seminarios, mentorias y programas de
capacitacion en linea. Estos programas pueden abarcar
diferentes areas del liderazgo, como la comunicacion
efectiva, la toma de decisiones, la gestion del tiempo,
la resolucion de conflictos, el trabajo en equipo, la
motivacion y la delegacion. Como los tiempos actuales
nos indican, en cualquier ambito del saber, en cualquier
profesion, la tarea de aprender es inagotable. Esto aplica
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también para el liderazgo; las maneras de ver el mundo
por parte de las generaciones de seres humanos van
cambiando, los retos que afrontan hombres y mujeres
son diversos, el lider debe agudizar su lectura de los
entornos para que su funcion de liderar pueda ampliar
el ambito de accion en el que se desenvuelve.

El ambiente en el que
el lider se desempena

Dependiendo de las circunstancias que lleven al
lider a ejercer su liderazgo, los ambientes en los que se
desempefia pueden presentar diversas caracteristicas
e influir en su accion. El lider natural, el que surge del
colectivo, encuentra en primera instancia un espacio
en el que es escuchado y acatado, pues es el grupo el
que le ha brindado la oportunidad de elegir el camino
a sequir. De esta manera, el lider, mientras brinde los
resultados esperados y ofrezca sefiales concretas de
avance en el dia a dia, abordara la solucion de los
problemas que se asuman con la posibilidad de ser
escuchado; no obstante, debe tener en cuenta que
ese es un liderazgo que surge desde la democracia
y, por ello, la tendra presente en la toma final de las
decisiones; esdecirgue el grupo espera ser consultado
acerca del proceso o, por lo menos, ser informado
de lo que esta sucediendo. Es de mencionar que
este ambiente que se consideraria propicio para
gestionar o liderar se vera enrarecido si las metas a
corto y mediano plazo no son percibidas de manera
inmediata por los cooperantes o seguidores.



Existen también ambientes que, desde el primer
momento, generan tension debido a las circunstancias
presentes. En ocasiones un lider asume una tarea
en medio de la crisis, misma que ha obligado a
una entidad o institucion a cambiar la cabeza de
un proposito. En estos casos se requiere poner en
practica todas las habilidades de liderazgo, reconocer
en detalle la problematica y actuar con inmediatez,
aunque esto pueda generar resquemores en las
personas que hacen parte del equipo. Es posible que el
ambiente negativo se presente tambien por cambios
en el liderazgo que se dan desde las directivas de una
empresa, incluso a pesar de que los colaboradores
respaldaran las acciones del anterior lider. Alli tal vez
reine la desmotivacion y la duda sobre los posibles
cambios a generar en las actividades o maneras de
realizarlas; el nuevo lider deberd, en primera instancia,
visibilizar las metas y evidenciar los logros que se han
obtenido, para definir, desde lo colaborativo, cuales
son los aspectos para tener en cuenta para darles

continuidad y cuales requieren un cambio de rumbo.

Es importante tener en cuenta que el ambiente en
elque se ejecutaelliderazgo considera deigualformaa
los colaboradores, como a quienes se encuentran por
encima del lider en el nivel de mando. Es fundamental
gue exista apoyo desde quienes toman decisiones
gue pueden afectar a las determinaciones del lider,
ya que, si no existe alineacion entre unas y otras, la

gestion a realizar se vera bastante entorpecida.

Las dificultades
del liderazgo

Una de las mayores dificultades que se presentan
puede provenir del mismo lider, cuando confunde el
liderazgo con un rango, un factor de poder mediado
por el dinero, o un privilegio. Si bien es cierto que,
de facto, estas circunstancias estén presentes, desde
el liderazgo transformador no deben ser asumidas de
esa manera.

Es asi como, en el proceso que lleva al éxito
en una determinada labor, las acciones que cada
miembro del equipo realice beneficiaran al conjunto,
con lo que el éxito de los colaboradores y el del grupo
serd también el del lider, pero las dificultades y los
problemas que se presenten solo seran atribuibles a
quien esta direccionandolo. La responsabilidad de que
un proyecto no se lleve a cabo tal como corresponde
para alcanzar el maximo nivel al que se pueda aspirar,
siempre correspondera a su cabeza visible. Tal vez
por ello, como se dijo antes, ser lider ofrece mas
inconvenientes que ventajas.

De otro lado, el bienestar comun que debe per-
sequirse para que el grupo de colaboradores se en-
cuentre satisfecho y a gusto con su labor, debe ser
visto desde el bienestar particular de cada uno de ellos.
Solamente con que una persona este inconforme, se
desencadenard una sucesion de factores que pueden
entorpecer el logro de la meta definitiva. Con lo ante-
rior, retornamos al tema de la empatia, de la cercania 'y
delacompafiamiento que requiere darse a cada uno de
los miembros del equipo, asi como al del coraje reque-
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rido. En situaciones como los deportes de conjunto,
esto se evidencia casi de subito, pues la falla en uno
de los jugadores repercute de manera inmediata en el
funcionamiento general del equipo.

Un buen lider abre las puertas a la comunicacion
con todos los integrantes de su grupo, si bien esto se
dara en los grados en que lo considere propicio. Debe
haber espacios dispuestos para que se presenten es-
tos encuentros y puedan surgir las voces que orienten
e informen sobre las situaciones que requieren aten-
cion. No solo debe haber apertura a los temas rela-
cionados con el trabajo, el reconocimiento del otro
y de lo que tiene que ver con su entorno familiar, por
gjemplo, es fundamental; un colaborador que pasa
por una situacion dificil en lo personal seguramente
tendra su rendimiento comprometido y esto debe ser
conocido por el lider para realizar las adecuaciones
dentro de la estructura de los procesos. Los mejores
lideres siempre dedican tiempo para atender las de-
mandas de sus seguidores. En ocasiones estas situa-
ciones desafortunadas llegan de forma imprevista y
nos brindan poco margen de maniobra; sin embargo,
esto no puede llevar a que se pierda la moderacion y
la calma. Siempre debe haber alguien que guarde la
mesura en las peores circunstancias, que se enfoque
en las soluciones desde la tranquilidad, ese es el lider.

Lo anterior requiere imaginacion y creatividad,
algo que no puede faltar en un buen liderazgo: enten-
der que las dindmicas que mueven a su equipo pue-
den requerir ajustes para que todos se sientan satisfe-
chos de colaborar y aportar en beneficio de sus pares
y del equipo en general.

Es por ello por lo que, ya sea utilizando recursos
electronicos, agendas o notas, incluso en algunas
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ocasiones la memoria, el lider debe tener claros sus
tiempos y de esta manera permitir que todo lo que
se requiera, por parte del equipo en el dia a dia, sea
subsanado. No puede dejarse nada para mafiana; en
ocasiones un correo, un mensaje de texto, una llama-
da o una corta visita personal con alguien que tiene a
cargo una tarea, desenmarafna una dificultad que, de
no ser atendida, ocasionara tropiezos en la ruta traza-
da. Las decisiones deben ser tomadas en el momento
oportuno y deben ser comunicadas de igual forma.

TransformAccion

Almomento en que un lider adquiere esta funcion
para un grupo, ya sea que esto se presente por deter-
minacion de quienes lo componen O por asumir un
cargo, lo que se espera es que inicie acciones trans-
formadoras en beneficio de todos los que componen
el equipo y de las actividades bajo su responsabilidad;
y que impulse a todos a actuar.

Estas modificaciones no deben tener un largo pe-
riodo de tiempo para su aplicacion; cada una de las
palabras debe convertirse en accién. Si bien existen
cambios que solo se veran en el mediano plazo, ellos
comportan nuevas formas de abordar la atencion de
las situaciones en el dia a dia, mismas que se deben
promover desde el inicio de la gestion, para que pue-
dan concretarse en la realidad de lo esperado.

El lider debe tener en su cabeza el ideal que es-
pera conseguir, con lo que podra comunicar a quie-



nes lo acompafian qué espera de cada uno de ellos y
comMo esto se evidenciara en las metas que el equipo
tiene. Algunas de estas determinaciones no tendran
que ser comunicadas de manera explicita a la totali-
dad de los integrantes del grupo, pues cada individuo
debe saber qué es lo que se espera de él y la forma
de realizarlo; asi, el conjunto empezara a ver como
su trabajo se hace mas amable y productivo desde las
acciones que hacen parte de su cotidiana labor.

La accion que se realiza en cada momen-
to hace parte de lo que llevara al equipo a alcanzar
aquello que se ha propuesto: es el lider el encarga-
do de que lo que sucede con el grupo no se apar-
te de lo planeado. El lider, por ejemplo, en el caso
de la direccion técnica de un equipo de futbol, esta-
ra interesado por lo fisico y mental de los jugadores,
preparadores, administrativos y demas miembros
del equipo. Esto se convierte en una cultura que
transforma a quienes se van incorporando en un
corto tiempo. La cultura organizacional es algo de se
debe perseguir y constituir como base de un proyec-
to duradero. La forma en la que el grupo asume los
retos es su particular sello que, instituido como cul-
tura, brinda el soporte en los momentos de dificultad.

De manera general el lider debe ser un ejemplo de
ella, debe respaldar con sus comportamientos y deci-
siones aquello que es signo distintivo de su equipo,
no solo en la ejecucion de una determinada estrategia
visible para los aficionados, clientes o beneficiarios,
sino en la interna de la organizacion: debe "ponerse la
camiseta” y que todos lo perciban comprometido con
la "transformAccion” de cada uno y de todo el equipo.

Asumamos que un nuevo integrante se ha incor-
porado a un equipo de futbol; el primer dia de entre-

namiento llega diez minutos tarde y sus demas com-
pafieros ya se encuentran entrenando, el seqgundo dia
llega cinco minutos tarde y sus comparieros ya estan
en el calentamiento, al tercer dia y de ahi en adelante
llegara a tiempo pues ha entendido que uno de los va-
lores de ese grupo humano es la puntualidad, o bien
encontrara que ese espacio no es parte de lo que es-
pera para su vida y debera buscar soluciones a futuro.

Aprender-conocer-
compartir

Elliderazgo tampoco debe ser visto como una tipi-
ca actividad laboral, no es algo monotono y ofrece re-
tos constantes. Ademas, y, sobre todo, debe ser consi-
derado como una oportunidad para aprender de forma
constante y praxeologica, tal como se requiere en el
ambito del liderazgo: aprender en y desde la practica.
Cada situacion que se vive hace parte de lo que podra a
futuro entregar una solucion mas pronta a las dificulta-
des. Solo de la experiencia se puede extraer la manera
veraz en la que los postulados del liderazgo se hacen
efectivos y obtienen beneficios para las organizacio-
nes, empresas, entidades, equipos e individuos. Este
aprendizaje lleva al lider a conocer su campo de accion
en diversas circunstancias y aplicado a diferentes per-
sonas, el conocimiento entrega la sabiduria necesaria
para sacar el mayor provecho de las dificultades y de
las situaciones favorables. Brinda también la posibilidad
de identificar las falencias personales y emprender el
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camino hacia su solucion, asi como de potenciar las
capacidades innatas y adquiridas.

Como hemos mencionado ya, el liderazgo se
construye en equipo, el lider no existe si no es en co-
munidad, tanto en la que se encuentra a su Mismo
nivel como en aquella gue hace parte de los colabo-
radores y de quienes lo dirigen. Compartir las victorias
como producto de esa accion conjunta hace que los
problemas puedan ser vistos desde nuevas perspec-
tivas y se encuentren los apoyos necesarios para so-
brepasarlos de forma mas natural. En todos los grupos
humanos el compafierismo es fundamental, el lider es
un companero Mas que por sus capacidades esta a
cargo de indicar por donde y de qué manera se debe
sequir para llegar a un propdsito. Ensefia con sus ac-
tos y aprende de los actos de los demas.
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El P. Rafael Garcia-Herreros siempre fue un sofia-
dor, pues bien, una vez dijo, en el banquete del mi-
llon de 1988, algo que aun debe ser para nosotros un

mensaje de esperanza:

Colombia va a producir lideres de primera cali-
dad, no politicos sino sociales, industriales. Los
pensadores de Colombia van a reunirse en fo-
ros, de los cuales van a salir las nuevas normas
del pais. Dentro de poco tiempo, no se leera ni
una sola mala noticia en los periddicos ni en la
radio ni en la television ni en ningun medio de
comunicacion. No se hablara nunca de asaltos,
de secuestros, de asesinatos. Dentro de poco
tiempo pasearemos por las carreteras de Co-
lombia y no veremos una casuchita cayéndose
y con un fogon apagado (2010 p. 116).
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CoOmo ser siempre
un campeon: Croéonica? sobre
Luis Fernando Montoya

Por Carlos Andrés Méndez Sosa

Dial

Dos de mayo de 1957, en Antioquia, en cierta hora
del dia, nacio el personaje principal de esta cronica,
Luis Fernando Montoya Soto, acompafiado desde ese
momento por los principios familiares de disciplina,
compromiso y superacion personal. Abre los 0jos esta
persona que nadie imaginaba iba a ser un ejemplo de
coOmMo ser un verdadero campeon, gue por cuestiones
de azar quizas, se convirtid en el entrenador de futbol
mas recordado y querido por la aficion de la ciudad

de Manizales, que recuerda siempre la hazafia mas
grande que obtendria su club hace mas de 20 afos.
El futbol, como disciplina deportiva, le permitio hasta
hoy, y tal vez por siempre, convertirse en un referente,
exitoso, carismatico y humilde.

Desde su casa, rodeado por una vista inspiradora
en las montanas, siente y se regocija con el silencio y
la brisa templada, que o invitan a pensar y a sofar; de
pronto se siente sorprendido por una atencion que le
ofrece su esposa, es una copa grande, que en su inte-
rior contiene un helado con frutas; de regreso de sus
pensamientos y una vez mas en la realidad de su hogar,
de inmediato experimenta la ansiedad que le provocan
sus papilas gustativas al saborear el helado; los ojos
muestran alegria y se entrecierran con gratitud, dejan-

4 Entendemos que una cronica consiste en la exposicion (a veces ficcionada) de sucesos, con la particularidad de que el cronista intro-
duce en ella elementos de valoracion e interpretacion. En una cronica los hechos se narran (cuentan, relatan) segun el orden temporal
en que ocurrieron. Esta historia se convierte en el nucleo de su eje narrativo, siendo algo asi como su tesis o, incluso, su moraleja.
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do apenas una linea entreabierta. Las cejas son compli-
ces del gesto de alegria y su mandibula permite abrirse
al sabor refrescante de su postre. Todo ese momento
tiene una cualidad conmovedora, admirable, porque se
ve el goce total por lo sencillo, por lo que representa un
simple bocado con sabor a dulce; satisfaccion llena de
inocencia, como la de aquella vez en que se convirtio
en el entrenador campeodn de Ameérica.

Como su sonrisa lo delata cada vez que prueba
su helado, nadie es capaz de interrumpirle; timbra
su teléfono y al mismo tiempo le llega visita; por eso
acelera su labor para terminar voluntariamente con
su cometido helado, ofrece excusas por contestar su
movil a quien llega a visitarlo, contesta y se trata de un
amigo que él recuerda como quien le dejo el balon,
se concentra en la conversacion. Le preguntan: Profe,
;qué vio en el equipo, como le parecid? Su rostro se
denota pensativo, reflexivo y de pronto se torna serio,
comprometido. De repente vuelve a reir: y muestra,
como cuando saboreaba su helado, una satisfaccion
por algo que disfruta aun mas, hablar de futbol. Su
tono de voz es firme, sequro y convincente; su saber
y experiencia logran cautivar y guiar, como lo hace un
padre con su hijo, por un camino mas tranquilo. Una
mirada sobre los que lo visitan, en su sala, es suficiente
para pedir unos minutos mas; el parpadeo de sus 0jos
invita a la complicidad de su charla, responde minu-
ciosamente por su lectura, va pasando jugador por
jugador; retrata para quienes lo escuchan, el transito
del baldn por los distintos rincones de la cancha; su
memoria fotografica, es invencible frente a cualquier
mortal que tan solo ve un partido: logra detallar con
tal precision, que todo oyente, siente el juego, como
si estuviera en vivo y en directo.
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Es imposible pensar en que la vida de Luis Fernan-
do Montoya haya estado, esta o estara sin el futbol. Se
vive un momento de contemplacion y de total obser-
vacion al profesor, ese momento en su sala, la visita
esperando de forma atonita y cautivada por la conver-
sacion que sostiene con su amigo a traves del telefo-
no. Es claro que uno nunca se cansa de escucharlo,
ya sea por su estilo de narracion o por las grandes
historias que registran sus amigos, sus dirigidos, los
libros o la television; definitivamente el profesor que
liderd las divisiones inferiores del Atlético Nacional en
Medellin, o la seleccion de menores de Colombia, ©
que sirvio al futbol profesional en clubes como el Bu-
caramanga, el Nacional y el Once Caldas, se muestra
COmMOo un ser encantador, que convirtio su vida y su
hogar en un espacio que transmite identidad y re-
conocimiento total por su ejemplo como campeon.
En su casa, se respira una vida llena de experiencias
y al mismo tiempo incomprensible sin el futbol; no
€s un recorrido comun o usual, es un camino apa-
sionado lo que caracteriza al campeon del futbol, en
un romance eterno y agradecido, por donde se mire.

Dia 2

Son las 2:30 de la mafiana, una madrugada que pa-
rece normal en su oscuridad, quieta, tranquila, donde
la mayoria de las personas aun duermen, y en donde
él, despierta, quizas por esa sinapsis neuronal que no
lo deja dormir; la creatividad en su pensamiento esta
quizas en furor, ya que en tan solo unas horas esta-



ra en el entrenamiento que, si bien ya esta planificado
y disefiado, exalta su pasion por la profesion; por eso
esta pensando, como todos los dias, en conseguir algo
verdaderamente grande con su equipo. Se dispone a
prender la lampara, gira su cuerpo suavemente en di-
reccion al nochero, busca entre la oscuridad a su com-
pafiera, su guia, su confidente, su libreta que lo espera
ansiosa con sus hojas en blanco, que lo aguarda con
frenesi, y se dispone a permitirle al profesor, que la raye,
unay otra vez; la conexion es tanta entre este objeto
y el sujeto, que parecieran disfrutar como corre la tinta
reglon tras reglon; escribe unas breves lineas, disefia
uno gque otro grafico, plasma unos cuantos ejercicios,
que seguramente, él con su libreta, son los Unicos que
al final, pueden interpretar.

Como en otras noches, intenta no hacer ruido;
arropa a Adriana, piensa en no molestarla con la luz;
sin embargo, su esposa medio dormida, le arroja una
sonrisa complice con su insomnio, le susurra entre su
suefo, que no se le ocurra llamar a nadie a esa hora;
Luis Fernando sonrie levemente al darse cuenta de
cuanto lo conoce su esposa; se sorprende con esa
conexion, aun asi, siente que debe llamar, no a mo-
lestar, pero si a trabajar. Llama a Dario, su segundo
asistente, "Oi, ve Dario, antes de que olvide mis ideas,
para el entrenamiento de mas rato, vamos a hacer lo
siguiente...”; la razon de llamar siempre a Dario y no
a Panelo, no es mas que el hecho de su solteria; lo
contrario a lo que ocurre con Panelo y su familia, uno
reposa junto a su esposa; el otro, reposa junto al con-
trol de la television.

Piensa una y otra vez, en que en realidad no sabe
con exactitud a donde van a llegar, pues en el mundo

del futbol no hay certezas; no sabe que va a lograr
con ese equipo de muchachos, pero él sigue com-
prometido, firme y convencido de ir con pasos de gi-
gante, dia a dia, hasta donde el baldn se lo permita.

Dia 3

Es un nuevo dia y en la remembranza de Luis Al-
fonso Marroquin, un personaje totalmente inquieto
por el saber, quien quizas, sin temor a la equivocacion,
fue el mentor que logrd despertar en Luis Fernando
la curiosidad por aprender del mundo del futbol. Ma-
rroquin, un antioquerio futbolista y luego entrenador,
quien llevo a una seleccion de Colombia por primera
vez a un mundial en la categoria sub 20, cargaba todos
los dias bajo su brazo un libro, unas fotocopias, unos
acetatos, unas hojas tacticas o cualquier otro utensilio
cargado de saber; Luis Fernando, o vigila y acompafa
todos los dias con su mirada, observa como Marro-
quin, repasa una y otra vez sus utensilios de estudio,
lee y los vuelve a leer una y otra vez, analiza con tanta
concentracion, que contagia a Luis Fernando y lo lle-
na de esa curiosidad por conocer su contenido.

Decidido a vencer la timidez, Luis Fernando, tiene
claro su objetivo. Habia hecho inteligencia, diriamos
que policial, a las pertenencias del profesor Marro-
quin; su anhelo es pedir prestados unos pequenos
libros o folletos trajeados, que lo tenian atrapado por
completo, que le generaban intriga por el contenido
y por saber lo que podia aprender de ellos. Por esto
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es que por fin se decidio, y con total energia se dis-
pusSO, COMO quizas lo hace un futbolista, en el Ultimo
momento, antes de ejecutar un penal decisivo, que
aun asi, pese a haber entrenado una y otra vez, estar
bajo la sensacion de veértigo, se extrapola a un esta-
dio lleno, que corea su nombre, lleno de tension, le
afiade un climax de sensacion indescriptible, era una
sensacion similar la que sentia; como cuando se ubica
frente a un balon, le sudan mucho las manos, respira
a un ritmo acelerado, concentra sus pensamientos e
intenciones, esta seguro de sus acciones, pero no del
resultado, teme no lograr su cometido; asi mismo Luis
Fernando piensa en lo que va a decir, lo visualiza re-
creando el momento, experimenta al maximo la sen-
sacion de triunfar, y por fin pide prestados, aquellos
folletos, que lo vuelven loco.

El profesor Marroquin, sorprendido con su mira-
da, entre asombro y gratitud, frunce el cefio, gestua-
liza levernente una sonrisa... quizas No imaginaba que
este pobre mortal, se sentia inspirado por alguien de
su talante; pudo haber visto en él a un muchacho lle-
no de ganas por aprender, a un neofito apasionado
del futbol, que se rinde de rodillas en el cesped de
una cancha; no sabe qué pudo leer, pero esta con-
vencido que, a partir de ese momento y gracias a su
expresion, nacera un largo tiempo de amistad. El final
salid como se esperaba, no era necesario tanto sufri-
miento, se logro, tal como lo imagind: el profe Mon-
toya tiene en sus manos aquellos pequerios folletos,
gue no lo defraudaron: a partir de ese instante nacio
la compenetracion de €l con sus hojas. Fue tanta la
conexion, confiesa, que, desde aquel dia, no se vol-
vieron a separar.
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Dia 4

En la ciudad de Manizales, lugar que lo recibio
para desarrollar su proyecto profesional, en la insti-
tucion del Once Caldas, sin imaginar lo que estaba
a punto de conseguir, se encuentra Luis Fernando
Montoya pensando en como fue que el futbol llegd a
su vida; en la soledad misma que vive un entrenador,
dada la responsabilidad que asume en su quehacer
diario, por el liderazgo que da a su grupo y frente a la
toma de decisiones de cada dia, va camino al estadio,
sobre un bus modelo 79 trajeado por tantos partidos,
pero perceptible para cualquier hincha aficionado que
se enorgullece al verlo transitar por las calles empina-
das de la ciudad, ya cerca al Palo Grande y escoltado
por la guardia policial, que trata de agilizar el transi-
to obstruido por la muchedumbre. A pocas horas de
iniciar un encuentro trascendental en su aspiracion
del campeonato nacional, el profesor Luis Fernando
Montoya hace memoria de como fue que llego al
mundo incierto del futbol; transcurridos ya 18 afios,
era un deporte practicado por muchos en su época
como en otras, en la gran mayoria de los barrios po-
pulares se acogia cada fin de semana al balon, sin im-
portar el tamafio ni el material; bastaba tan solo con
que se pudiera patear.

Al pasar frente al estadio, camino al espectacu-
lo que se mueve alrededor de una pelota, nace un
enamoramiento brutal cuya relacion, no se volvio a
separar; Jaime, su padre, nunca estuvo de acuerdo ni
le qusto el futbol, repetia que ser entrenador no daria
ni tranquilidad ni plata; que su mundo deberia estar
ligado por los caminos del asfalto y no por los del cés-



ped; sin embargo, su pasion, perseverancia e impetu
por convertirse en un lider reconocido en el medio de
los guayos, canilleras y balones, lo desvelaron muchas
noches oscuras, que le permitieron ver claridad en la
construccion de su camino hacia ser campeon. Le
inquietaba como podia, de manera consciente, con-
vertirse en un verdadero lider; en todo caso no fue un
partido largo el jugado para conseguirlo, aungue tam-
poco fue de la noche a la mafiana; por el contrario,
fue un proceso que implicod aprender primero a lide-
rarse a si mismo, para despuées poder liderar a otros.

Con los pies en la tierra, transcurren los dias, re-
pitiéendose que ser un lider implica tener un conjunto
de habilidades, actitudes y valores que permitiran in-
fluir positivamente en las personas y en los proyectos
gue se lideran. Con unas competencias casi innatas,
sacaba a flote su capacidad de escuchar; escuchaba a
todas las personas del club, administrativos, servicios
generales y a sus dirigidos, preguntaba para entender
necesidades, deseos y preocupaciones, era capaz de
ponerse en el lugar de los demas, y esto solo lo consi-
guio a traves de la escucha activa y empatica.

Una marfiana, en lo que él denomina la lectura del
equipo, aun cuando el silencio los ensordecia, mani-
festaba su otra habilidad, la comunicacion efectiva; te-
nia la capacidad de comunicar de forma claray sencilla
sus ideas y objetivos, para que el equipo pudiera en-
tenderlo y trabajar en consecuencia; ademas, la cuali-
dad de acercarse a la otredad y de una comunicacion
bidireccional, le permitia estar abierto para recibir re-
troalimentacion y criticas constructivas de su equipo.

Consiente también de que no podia hacerlo todo
solo, traza caminos de confianza con sus comparie-

ros, su equipo dentro del equipo, a quienes respeta
y les otorga responsabilidades en el grupo; delega-
ba tranquilo, segun las habilidades y fortalezas de
cada miembro; empoderaba cada mafiana al iniciar
a Su cuerpo técnico, permitiendo asi el crecimiento
personal, pero sobre todo el colectivo, por lo que
los demas, lo consideraban un ejemplo, un modelo
a seguir, congruente por lo que dice, piensa y hace.
Reunio varias caracteristicas que identifican al ciuda-
dano colombiano, con una ética solida y un conjunto
de valores que guian su trabajo; dia a dia se muestra
transparente, honesto y coherente, su equipo confia
en ély en su vision.

Finalmente, ya en el estadio, luego de este reco-
rrido que acaba de transcurrir entre lo que él fue, es 'y
piensa, ademas de lo que ven sus coequiperos, vuelve
a pensar en como fue que paso algunos afios alejado
del futbol; ya no solo piensa en como fue que llego,
sino que, transitando por la ciudad, camino al campo
de juego, sabe que es capaz de motivar e inspirar a
cualquier equipo vy sujeto. Hoy es un buen dia, para
mostrase una vez mas como lider, capaz de conectar
con las emociones de las personas, de comunicarles
SuU pasion y entusiasmo por el proyecto que esta li-
derando; al final del partido, sin saber cual va a ser el
resultado, estd convencido, que gracias a la vida o a
Dios, llegd al mejor encuentro con su hacer profesio-
nal en una profesion que Nno pudo ser mejor, cComo
entrenador de futbol; al final del dia sera capaz de ce-
lebrar los éxitos del equipo, alentando a seguir ade-
lante con la aspiracion de ser campeon.
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Dia 5

El 9 febrero de 2003, camino a la conquista
continental, Once Caldas, recibe en su debut, a un
antioquefio de bigote grueso pero arreglado, alto
y piel blanca, con una postura tranquila; el nuevo
entrenador que, en algun momento de su vida, penso
en el dia cuando se propuso por primera vez lograr
llegar muy lejos, haciendo memoria a las palabras que
dijo en sus primeros entrenamientos en Medellin. Esa
tarde de estreno, enfrento al Union Magdalena, en la
primera fecha del torneo de inicio de afio, y logra su
primera victoria, 2 a 1. El dirigente deportivo que confio
en los servicios de Luis, fue el sefior Jairo Truijillo, quien
era el presidente de ese momento; cuenta la historia,
gue dado el perfil del profesor Montoya, antes de
que llegara a Manizales, fue una decision facil, para el
ofrecimiento del cargo y que posteriormente aceptara
o decidiera tomar el liderazgo del equipo, ya que en el
radar y argot del medio futbolistico, sonaba muy fuerte
el nombre de un entrenador que era confiable por su
trabajo y capacidad, porque los codigos del futbol
existian en él; ya habia dirigido algunos encuentros,
como director técnico de Atlético Nacional, y existia
una profunda relacion en cuanto aljuegoyy a las formas
como el profesor Montoya entrenaba; en fin, se
proyectaba un entrenador inquieto, deseoso de llegar
a campeon. Sobre las horas de la mafiana, en su casa
de Caldas, recibe una llamada del presidente Trujillo,
guien le ofrece un reto: dirigir su equipo. Es tanta la
sorpresa y el interés motivado por la sed de triunfo,
que no duda un segundo en programar su viaje; alista
sus maletas y en horas de la tarde ya se encontraba en
Manizales. La verdad fue un gran acierto en ese medio
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tan incierto, pues las alegrias logradas a partir de ese
dia del debut son incalculables, tanto asi que se logro
el mas grande titulo ostentado en su palmarés: ser el
campeon del futbol suramericano. Transcurrieron tan
solo cuatro meses desde su debut y ya se consagraba
como campeon del rentado nacional; fue un 8 de
junio del 2003, cuando luego de ganarle al equipo de
Junior de Barranquilla, obtuvo su primera gran alegria
para el equipo también llamado "blanco, blanco”. Pero
no fue lo mejor, pues 17 meses después, consiguio,
el mas grande suefio de todos, la Copa Libertadores
de América, en el 2004. En total, los datos dicen que
dirigio un total de 107 partidos oficiales con el Once
Caldas; en la gloriosa era de Luis Fernando Montoya y
SU camino a ser campeon.

Dia 6

Siempre muestra su sonrisa, pareciera que no se
dejara intimidar por nada; ya habia ocurrido en la se-
mifinal, en el estadio de Morumbi, con una hinchada
confiada y segura de supremacia del Sao Paolu, cuan-
do el profesor Montoya invitd a sus jugadores a disfru-
tar, a saborear la victoria, a estar en total goce por lo
que estaba a punto de pasar; otros equipos ya habian
caido en ese estadio, tan solo salir al campo de juego,
los atemorizaba; pero Luis Fernando, no dudaba de su
equipo y de visualizarse como Campeon.

El 1 de julio del 2004 se repite la historia, aparece
la sonrisa en el rostro del profesor, aun cuando le su-
dan las manos, a minutos de empezar la hazana, de



soflar con que es posible ser el técnico campeodn de
América; vestido con su mejor traje le habla a sus di-
rigidos, coequiperos y ayudantes de campo, los invita
a creer en que es posible y que deben dejar todo en
la cancha.

Afuera esta la gente impaciente, acompafiando la
ilusion de ser parte del equipo campeon, la ciudad (o
tal vez el pais) esta toda vestida de blanco, la noche en
Manizales ese dia no era tan fria, por el contrario, se
sentia un clima calido, amigable, optimista y sofiador.

Para la historia del club se avecina el momento
cumbre e histdrico en la vida de la institucion. A minu-
tos de iniciar el partido, Luis Fernando solo transmite
alegria, convencido de ganar la Copa Libertadores de
Ameérica, su primer titulo internacional y uno de los
mayores logros del futbol colombiano.

El camerino por momentos se silencia, puede ser
por el nivel de concentracion, o por el nerviosismo
que se vive. Los jugadores no se estabilizan emocio-
nalmente, aun con la experiencia, temen defraudar
a sus familias, la gente, la hinchada. Buscan palabras
gue los ayuden a creer, y.. como un sabio, en ese
preciso momento, una vez mas aparece ¢l, el Profe,
los invita a reir, a disfrutar, los convence de que van
a ser campeones y les devuelve la tranquilidad. Llega
el momento de salir a la cancha, el estadio lleno de
aficionados de todas partes del palis, alentando a un
solo equipo, ansiosos de ver el emocionante encuen-
tro; Manizales se compagina bajo un clima perfecto,
la noche es fresca y despejada; simplemente, todo
es ideal. El pitido inicial suena y el partido comienza.
Once Caldas toma la iniciativa y presiona al rimbom-
bante y varias veces campeon, Boca Juniors de Ar-
gentina en su propio campo. Los primeros minutos

transcurren a una intensidad desafiante, ambos equi-
pos estan decididos a anotar el primer gol.

Termina el primer tiempo, los jugadores en su to-
talidad, van camino al camerino, con las caras largas
y su mirada al piso. El profesor Montoya, aun alegre,
muestra su talante y voluntad de ser un hombre que
le ensefia a todo un pais que la resolucion honesta,
la disciplina, el esfuerzo implacable de todos, son el
origen de la grandeza, son la grandeza misma; €sa
dignidad que los llevo a el y su equipo a jugar la final.
Los levanta, les da una charla marcada por su amor y
dedicacion al futbol y los invita de nuevo a jugar.

Se siente un temblor fuerte en Manizales, no pro-
vocado por la fuerza de la naturaleza, pues ocurre
algo inesperado, Boca Juniors logra adelantarse en
el marcador gracias al gol de una de sus figuras. La
aficion local se desanimada, el silencio total permite
escuchar el zumbido de las moscas, pero Luis Fernan-
do se levanta de su sitial y les dice a sus jugadores que
no se rindan, que aumenten la intensidad y que crean
en su futbol.

El segundo tiempo es cada vez mas intenso; los
argentinos, acostumbrados por tradicion a partidos de
este nivel, no se dejan intimidar y muestran toda su
furia charrua; los dos equipos quieren ganar el partido.
Boca Juniors intenta aumentar la presion y el ritmo del
juego, pero Once Caldas se mantiene firme. Tiembla
ahora mas fuerte, minuto 85, se mueve todo el esta-
dio y se irradia por la ciudad; el equipo colombiano
logra empatar con un remate de Viafara desde media
distancia, consiguiendo mover la red del equipo ar-
gentino; los aficionados estallan en jubilo y el estadio
revienta con el ruido. El profesor Montoya celebra, se
mesura, tranquiliza, orienta y alienta a seguir adelante.
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Cuando ya no se puede pedir mas, y los nervios
de todo un pais estan al limite, se acaba el partido,
resultado, empate 1-1; luego del tiempo reglamentario,
se dispone la tanda de penaltis, el portero de Once
Caldas, Juan Carlos Henao, busca refugio; el profesor
Montoya, con su elegancia y tranquilidad, da unas
ultimas palabras a sus jugadores, para inspirarlos
y darles confianza. Se observa solido, seguro vy
optimista con su equipo. Se logra la hazafa, el suefio
se hizo realidad, el Once Caldas logra convertir cuatro
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penaltis y gana el partido 4-2, convirtiéndose en el
equipo campeon. Después de ese dia, el Once Caldas
serfa un equipo legendario en Colombia y América
Latina por su hazafia de ganar la Copa Libertadores de
Ameérica. Es una historia alrededor de un hombre, que
se convirtio en campeon, una historia de esfuerzo,
perseverancia y coraje, que inspirara a miles de
personas a sofar y pensar en cOMo ser siempre un
campeon. Gracias Profesor Luis Fernando Montoya
Soto.
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Complemento de

vida a una cronica’

Por Dalis Nury Molina Bustamante

0s dos nacimos en el mismo lugar, en Caldas,

Antioquia, un municipio pequefio, de familias

conocidas; su papa y el mio eran amigos; yo

sabia quién era él y de quien era hijo; sabia
que se llamaba Luis Fernando Montoya vy él debia sa-
ber que yo era Adriana Herrera; lo que no sabiamos
era cOmo se iba a tejer nuestra historia.

Era el afio 1992, y yo trabajaba en un banco muy
conocido. Su padre habia fallecido en esos dias, él
se acerco con su hermano al banco a averiguar que
debian hacer para retirar los ahorros que el papa tenia
guardados, yo les di toda la informacion requerida; pero
ahi senti que me habia pasado algo especial, no fue

solo haberlos atendido, pues desde que hablamos él
me llamo mucho la atencion, me gusto su seriedad, su
respeto; senti las mariposas en el estbmago de las que
tanto hablaban y que para mi habian sido inexistentes
hasta ese momento. Después no volvi a verlo.

Tiempo despues, en un dia normal, de esos sin
ninguna particularidad, me encontré en el bus, un
bus de la época, grande, amarillo con franjas blancas,
ruidoso y de sillas poco comodas, con la esposa de su
hermano, a quién conocia porque estudiamos juntas
la primaria y el bachillerato; por alguna razon senti la
necesidad de preguntarle por él, queria saber si era
solteroy su respuesta fue positiva. Fue solo curiosidad,
no queria que ella hiciera nada, pero no fue asi; tal vez
ese dia no era de los dias normales; al volver a casa
ella le contod de nuestro encuentro en aquel bus viejo.

5 Escrito con base en el testimonio de la esposa del profe Montoya, Adriana Herrera, el angel que lo cuida y le da fuerza.
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En esa semana él me llamo, buscando mi numero
en el directorio telefonico, ese libro pesado de cien-
tos de paginas delgadas y amarillentas, €l sabia mas o
menos por donde yo vivia, sabia la direccion, sabia el
nombre y el apellido de mi padre, por eso no le fue
dificil encontrarme; entre las seis de la tarde y las siete
de la noche, entra una llamada, yo misma conteste el
teléfono y me dijo -habla con Luis Fernando Monto-
ya-, pensé que era broma; pero cuando me recalco
y me repitid una vez mas con su voz unica y fuerte
-soy Luis Fernando Montoya-, quedé anonadada, no
lo podia creer. Ese dia hablamos solo un poco vy al
otro dia él se fue para Barranquilla a dirigir la seleccion
de Antioquia.

No volvimos a hablar en varios dias, hasta la se-
mana siguiente. Yo iba a trabajar, y él estaba alli, en esa
esquina de siempre, esperando también ese viejo bus
para ir a Medellin; entonces, ¢l me abordo y me dijo -
;como esta? - - ipara donde va? -, mientras le contes-
taba, yo sentia que el ruido de la calle era mas agudo,
podia apreciar como latia mi corazon, podia sentir el
aleteo de las mariposas, le dije —venga- -yo también
voy para Medellin al Parque Berrio-. Ese dia mientras
ibamos en el bus y me acompafiaba a la oficina ha-
blamos de varias cosas, pero finalmente, volvio a irse.

No volvimos a hablar sino hasta el 3 de enero de
1993. Yo estaba ese domingo en la oficina cuando él
llegd; yo me encargaba de los cajeros automaticos;
estuvimos hablando todo el dia, desde las 10:30 am
hasta las 9 pm de la noche, le dije que abriera una
cuenta en el banco y me dijo, que lo que él queria
abrir era otro tipo de cuenta, no le entendi... y me dijo
-la cuenta del amor y la vamos a hacer crecer-; ese
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primer dia que hablamos largo, inicid nuestro noviaz-
go. De ahi en adelante, todos los dias hablabamos,
era muy facil notar el tipo de persona que es, un ser
amable, gentil, con metas, con proyectos, estructura-
do y definitivamente nada egoista. Desde la primera
vez que o oi, me encanto su seriedad, su postura, ese
3 de enero lo que mas me gusto, fue que se notaba
que era una persona muy centrada, caballeroso y se-
rio en todo momento.

Todo el afio 1993 estuvimos juntos, a final del afio
de 1994 él se va a trabajar a Bucaramanga como asis-
tente de Norberto Peluffo; en septiembre le ofrecen
la seleccion Colombia sub-20, el torneo fue como
en enero y con esa seleccion no les fue muy bien,
se quedo sin empleo; yo, por otra parte, tuve un ac-
cidente, una motocicleta me arroyo, estuve seis dias
en coma, e incapacitada como seis meses; y Luis
Fernando me ayudd muchisimo. Tuve un golpe muy
fuerte en el oido; perdi el equilibrio del todo, él me
ayudo a volver a caminar, a hacer las terapias, yo iba
donde un fisiatra, le dio unas pautas a €l para que me
ayudara con las terapias y eso hicimos, estuvo en mi
recuperacion dia y noche, vivi mas que nunca la hu-
manidad de Luis Fernando. Eramos novios y por seis
meses se convirtio en mi baston, practicamente en mi
sombra, sus cualidades superaban mis expectativas,
era muy facil de identificar el tipo de lider que era en
cada situacion de la vida; fue un novio muy bueno,
CariNoso y amoroso; nuestro noviazgo duro seis afos,
normalmente iba los lunes a la oficina y me dejaba un
papelito en el escritorio, que decia ‘buen dia, te amo”.
Claro que también tuvimos dificultades, pero siempre
se hablaban y se superaban.



En 1998 nos casamos; el matrimonio siempre ha
estado sobre la base del respeto, yo era la esposa de
un director técnico que empezo a tener reconoci-
miento, y siempre le respetaba mucho su profesion;
él me contaba todo, cuando tenia problemas, cosas,
pero habldbamos y dentro de lo que uno como ser
humano podia ser de ayuda, yo lo hacia.

El dia que nacio José Fernando, el 13 de julio del
2001, a él le ofrecieron el equipo profesional, el at-
lético Nacional, fue un dia para él de muchas emo-
ciones, pues nacio su hijo y era lider de un equipo
grande, muy grande. Y alli conoci otra de sus mejo-
res facetas, la de ser papa, era excelente, muy pen-
diente del nifio y de mi. En ese afio le fue muy bien
en el primer semestre, el segundo no fue tan bue-
no; pero, sin embargo, llevo el equipo a disputar la
final. Yo veia como podia ser un lider, un guia, un
apoyo en su rol de padre, esposo y director técnico.

Tuvimos que afrontar momentos dificiles, él esta-
ba en concentracion, tenia un partido muy decisivo
frente al deportivo Tolima y me llamaron a la oficina a
amenazar a Jose Fernando; €l era un bebé, cuya vida
dependia del resultado de ese partido. Fueron muchas
cosas y momentos muy dificiles, de mucha angustia,
temas complicados, pero gracias a Dios Luis Fernan-
do tuvo una carrera muy linda y tenia el don de afron-
tar los inconvenientes con cabeza fria, serenidad, for-
taleza, amor y siempre mucha humanidad, a pesar de
que para ese momento aun era una persona a la que
le faltaba experiencia, que se estaba formando.

Posteriormente él termina su contrato con Na-
cional, muy angustiado, porque Luis Fernando siem-
pre ha sido una persona demasiado responsable. Ya

como a finales de noviembre, mas o menos, lo llama-
ron del Once Caldas, ese mismo dia firmo contrato y
afortunadamente empezo el 2 de enero y en junio fue
campeon con el equipo, después de 53 afos que ese
equipo no lograba ser campeon, entonces fue una
gloria para todos. Ya durante el sequndo semestre no
fue tan bueno, pero empezaba la Copa Libertadores y
ahi fue campeon, le fue demasiado bien.

Yo siempre resalto de Luis Fernando que, a pe-
sar de los triunfos obtenidos, en casa con su familia,
siempre fue un esposo y padre amoroso y dedicado,
en la casa ese liderazgo lo llevaba a flor de piel, respe-
tando mis opiniones; pero a pesar de ello, yo era muy,
muy dependiente de Luis Fernando. Recuerdo que
estando él en Manizales y yo en Medellin se metio un
raton a las 11:30 pm de la noche a la casa; yo lo llamé,
no sabia qué hacer, estaba asustada con el nifio y a el
le toco llamar a un tio mio para que fuera a ayudar. Yo
era muy dependiente de él, Luis Fernando me acos-
tumbro a que él solucionaba todo, organizaba todo y
nos protegia todo el tiempo, siempre ejerciendo el li-
derazgo; ese rol de lider siempre estuvo acompafado
por un temperamento fuerte, organizado, casi cuadri-
culado, admirablemente disciplinado; pero a la vez de
mucho amor y humanidad.

Empezo la etapa del reconocimiento para Luis
Fernando, siempre estuve acompafiandolo desde
afuera, finalmente él era quien salia en los medios, en
las entrevistas; uno No se alcanza a imaginar todo lo
que Luis Fernando gano, todo lo que fue eso, pero
igual, sequiamos siendo los mismos y seguiamaos Vi-
viendo de la misma manera; y aungue la misma so-
ciedad, la misma hinchada, vuelve a sus idolos casi
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dioses, Luis Fernando no perdio su sencillez, su hu-
mildad: él llegaba a casa y era él mismo, la misma per-
sona de siempre, amable, respetuosa y dedicada. Su
temperamento, con tendencias a estar mas estresado
por toda la carga que tenia... recuerdo que sequia pre-
parando todo para la Copa Intercontinental, ir a Ja-
pon; entonces sentia mas responsabilidad, mas cosas.

Nunca me imaginé que después de haber juga-
do el 12 de diciembre del 2004 en Japon, vendria un
cambio tan radical para mi familia.

Yo andaba en una finca y él se fue para Manizales,
no iba a sequir en el Once Caldas; iba a organizar todo
con los directivos, era un lunes. Volvio el martes en la
noche, recuerdo que él llego, recibio mi abrazo y me
dijo - sestas contenta porque estoy aqui? - Le dije fe-
liz, nos dimos un abrazo muy sentido, todo alrededor
se desvanecio; al otro dia fui a comprar regalos para
darle a los nifios de la vereda, Luis Fernando me pidio
el favor gue lo hiciera, y él se fue con José Fernando
para la finca. Ese dia lo llamaron del equipo Racing de
Argentina para que lo dirigiera, pidio que lo llamaran
en la tarde, que ya estaria en casa y asi fue, mientras yo
terminaba de comprar los regalos, €l regreso a casa.

Cuando llegue él estaba jugando con José Fer-
nando en la sala, yo toqué la puerta, pero vi que esta-
ba entreabierta, la empuje e inmediatamente escuche
un estruendo, ahi fue donde comenzaron momentos
demasiado duros... desde que llegamos al hospital
empezo un cambio del cielo a la tierra para Luis Fer-
nandoy para mi, estuvimos alli cuatro meses y 9 dias...
todo cambio, pasé de ser una persona muy depen-
diente de Luis Fernando a tener que resolverlo todo,
tuve que enfrentar sola todas las situaciones que €l
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resolvia, ahora los medios querian hablar conmigo,
me querian entrevistar y yo solo sentia la angustia de
saber que él estaba grave.

Empece a pensar en mi esposo y mi hijo, en po-
nerme la armadura que Luis Fernando llevd para pro-
tegernos hasta antes del accidente; no me podia per-
mitir que otras personas manejaran mi vida y de paso
la de mi familia, le dije a Dios -dame fuerzas-, vamos a
salir adelante los tres, yo soy la que en este momento
es la responsable y vamos a tratar de salir adelante
todos, tenia el mejor ejemplo y maestro de todos, a
Luis Fernando Montoya.

Mi esencia no cambio, seguia siendo yo, pero si
pase de ser una persona dependiente, de consultar
muchas cosas, a tomar decisiones, a tener que en-
frentarme a los medios, a la gente, a muchos inconve-
nientes; no fue facil, debia tener una cara para todos
y para todo, no me podia dejar caer, tenia que seguir,
ahora era yo la que caminaba por los dos.

A raiz de toda la situacion salio a flote esa lider in-
nata que tenia adentro y que no o sabia; por ejemplo,
yO NO manejaba porque no habia la necesidad, pero
requeria movilizar a Luis Fernando y no podia esperar
a que nos hicieran el favor, todos tienen sus obligacio-
nes, porque la vida continua y no se pueden quedar
viviendo nuestra historia, entonces tome la decision
de aprender a manejar; Luis Fernando sabia que yo
era muy nerviosa; pero la necesidad me hizo apren-
der, no fue tan facil, hay que tener mucha prudencia
y paciencia.

Hoy me veo como una persona honesta, respon-
sable, a veces confiada, pero, sobre todo, siento que



soy una persona fuerte, una mujer de mucha fe, aun-
gue siempre hay momentos de debilidad y gracias a
Dios esta Luis Fernando para darme esa fortaleza y esa
resiliencia que lo caracteriza. Eso me hace feliz, saber
que esta ahi, que esta contento y ver a José Fernando
salir adelante.

Sé que Luis Fernando es un muy buen lider; siem-
pre lo fue, con un temperamento fuerte, es como si
de pronto eso fuera su sello de liderazgo, su organiza-

cion y su cuadricula. Todo ello me ensefio a explotar
mis capacidades, me volvi muy observadora y mas
prudente tambien. No dejo de sentir admiracion por
Luis Fernando, esa lucha y ese deseo de superacion
se mantienen intactos después de 18 afios, él a mi es
el que me da las fuerzas para seguir adelante, algo que
se volvid mutuo entre los dos: nos hemos dado luz,
fortaleza, hemos batallado juntos, somos la pareja del
complemento perfecto del amor, un complemento
de vida.
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Semblanza de Francisco
Maturana, Lider Campeodn
Copa Libertadores 1989 con

por Fredy Andrés Borrero Ovalle

T 1 s mayo 31 de 1989, los bogotanos salen
del trabajo para dirigirse a sus hogares,
algunos pocos van rumbo al Campin
bed CON €l fin de alimentar una pasion que

crecia por esa época en la ciudad de Bogota.

La mayoria de los buses procedentes de Medellin
ya se encuentran en las zonas aledafias al estadio;
otros pocos aun estan en los trancones de la tarde,
abarrotadosdedesesperadoshinchasvestidosdeverde.

La tarde no podia ser mejor; si bien es fria, el cielo
estad limpio y apenas unas pocas nubes lo pintan con
traslucidos trazos blancos. Al fondo, por el occidente,
se posa en el horizonte una linea naranja acompafian-

Atlético Nacional

do al sol que se despide. En los alrededores del Neme-
sio Camacho humean los carros de comidas ambu-
lantes y los gritos de jcampeon, Nacional campeon...!,
se confunden con los de quienes venden camisetas,
bufandas, pinchos y empanadas.

Mas de 40 mil antioguefios que, en un acto nun-
ca visto antes, se trasladaron en mas de seiscientos
buses y dos mil automoviles a Bogota para ver la fi-
nal de la Copa Libertadores entre Nacional de Mede-
llin y Olimpia de Paraguay; a ellos se suman cientos
de bogotanos contagiados por la euforia que causa
uno de los logros deportivos mas celebrados en la
historia del pais, llegar a una nueva final de la Copa
Libertadores. Tras cuatro fallidos intentos de equipos
colombianos por alcanzar esa gloria continental, por
cuenta del deportivo Cali en 1978 y el América de Cali
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en 1985, 1986 y 1987, ésta se presentaba como una
nueva oportunidad.

Una figura, que posteriormente impactaria de
manera decidida la historia del futbol colombiano, se
encontraba en el banco técnico del Nacional: Francis-
co Maturana. Chocoano, radicado con su familia en
Medellin; como jugador de futbol habia pertenecido
al Atlético Bucaramanga, al Deportes Tolima y al mis-
mo Atlético Nacional. También hizo parte, en seis par-
tidos internacionales, con la nomina de la Seleccion
Colombia, en las eliminatorias al Mundial de Espafia
1982, cuando no se obtuvo la clasificacion.

Estos gritos de alegria, combinados con las
bocinas de los carros, y los pitos, se convierten en un
jubilo nacional; los medios registran la noticia, Atlético
Nacional es campeon de Ameérica tras derrotar, por via
de los penales, al experimentado Olimpia de Paraguay.
El inmenso logro de este equipo de futbol ocupa el
primer lugar noticioso, una y otra vez se repiten las
imagenes que registran los momentos mas importantes
de un vibrante juego que de manera caprichosa
pareciera haber estado destinado para entregar el titulo
a los liderados por Francisco Maturana.

El desarrollo del juego fue el esperado, las
banderas de Colombia y Atlético Nacional ondeaban
en el escenario insignia del futbol bogotano, donde
habian desfilado grandes estrellas del futbol, en
especial durante la época del dorado, donde los
equipos capitalinos lograron varios de sus titulos y se
habia obtenido la clasificacion al mundial de futbol
de Chile 1962; todo ello constituia un marco propicio
para esta nueva gesta del futbol colombiano.

Tras el pitazo inicial, Amarilla y Mendoza tocan
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la pelota entre si y luego de un par de toques mas la
pelota ya viajaba por el aire capitalino, mostrando
como se desarrollaria estratégicamente el partido por
parte del equipo paraguayo; existia la necesidad, para el
equipo colombiano, de remontar un resultado adverso
de dos goles a cero en su visita a Paraguay, asi como
de superar el estilo de juego caracteristico del equipo
decano. Ante ello, el lider y director técnico del equipo
antioquefio parece plantear un escenario de confianza
enlas estrategias tradicionales delequipoy exhortarasus
dirigidos a dar vuelta al marcador a base de constancia.

Durante el desarrollo del partido, ya en el minuto
tres, el equipo colombiano estaba cobrando un tiro
libre muy cerca del area; John Jairo Trellez patea
golpeando el cuerpo de los jugadores ubicados en
la barrera y desencadenando un contraataque veloz
del Olimpia gue indicaba lo complejo que era el
encuentro; se sabia que un minimo error acabaria con
la posibilidad del titulo. Tan solo hasta el minuto doce
del juego, en los pies de Usuriaga, hubo una opcion
manifiesta de gol; se sintio la algarabia del publico,
pero justo en su remate el arquero paraguayo Almeida
lo atajo, acallando al publico que, tras un breve
silencio, aplaudio fuertemente la jugada y continuo
motivando al equipo verde.

El cuerpo técnico del Atlético Nacional vibra casi
como la tribuna con algunas de estas jugadas, sin
embargo; a Francisco Maturana se le puede ver menos
expresivo, atento a las acciones del juego, apelando a
queeltogueylamovilidad, como principiosdesutactica
futbolistica, empezaran a dar fruto en el resultado.

El entapetado verde, decorado por cientos de
cintas blancas, presencia una y otra vez los intentos
del equipo local por equilibrar las cargas y anotar



al menos uno de los dos goles que lograrian tal
cometido; sin embargo, también presencia los
remates al arco por parte, entre otros, de Bobadilla,
Amarilla y Mendoza, sin lograr abatir a Rene Higuita,
guien iba configurandose como uno de los referentes
para la obtencion del titulo.

Nuevamente se agitan las banderas en el estadio
pues el equipo colombiano, tras realizar el saque
para dar inicio al segundo tiempo, logra rapidamente
el primer gol con un lanzamiento de Usuariaga que
termina empujando en su propio arco el jugador
Llamas; mientras todo es alegria en el estadio y
algunos jugadores celebran el gol, el capitan Alexis
Garcia recoge el balon del fondo del arco e incita a sus
companferos a buscar de inmediato otra anotacion.

Posteriormente, de manera vehemente, el equipo
antioquefo busca un segundo gol que le diera la
igualdad para ir a los tiros penales; es asi como, ya en
la parte final del juego, con un cabezazo del goleador
del torneo Albeiro Usuriaga, se consigue igualar la
serie; la alegria es mayuscula, aquello que parecia
imposible se estaba consiguiendo; los jugadores y
el cuerpo técnico del equipo verde, como resortes,
salen de sus lugares para abrazar al anotador del tanto.

Finalmente, en esa noche magica bogotana se da
por terminado el partido, por lo menos en el tiempo
reglamentario; el nerviosismo es evidente en la mirada
de los espectadores: ahora todo se definiria en los tiros
penales y al caer la noche Nacional se proclamaria
campeon del certamen. Alli el arquero colombiano
Rene Higuita daria un recital de atajadas en los tiros
penal, que fueron acercando al equipo al momento
glorioso cuando, tras un cobro de Leonel Alvarez, se
genero el gran grito de jcampeon, Nacional campeon...!

Justo en este momento, Francisco Maturana,
de traje gris satinado, mira al cielo y agradece en
silencio, y es que Usuariaga, Higuita, Alvarez y Garcia
entre otros, lograban la hazafia en el campo de juego,
tras un camino largo, pero dirigidos por el lider que
los habia llevado a conseguirlo, Francisco Antonio
Maturana Garcia quien, a sus 40 afios, era campeon
de la Copa Libertadores como técnico del equipo
antioquefo.

Francisco Maturana o "Pacho” como lo apodaron
jugadores y medios de comunicacion, llegd a esta
noche maravillosa como director técnico del equipo
en donde también habia sido jugador afios atras; era
un lider sobrio, inspirador que impulsd durante esa
campafia lo mejor de cada uno de sus dirigidos para
lograr el objetivo. A Francisco, se le podia ver tranquilo
en momentos de alta tension durante los juegos,
confiando en el trabajo arduo que se desarrollaba en
los entrenamientos.

Maturana, discipulo futbolistico de Zubeldia, inicia
este camino en 1988, en febrero, como el técnico
de uno de los equipos mMas prestantes del futbol
colombiano en ese momento; como lider habia
logrado traer a este proceso a algunos destacados
jugadores que, en 1987, habian estado con él en el
Once Caldas: Alexis Garcia, Luis Alfonso Fajardo
(Bendito), José Ricardo Pérez (Chicho), Jaime Arango.

Durante ese ano, el técnico chocoano dirigio al
equipo siendo protagonista durante todo el torneo,
como lider que impregnaba en el grupo su propia
forma de entender el juego, algo que posteriormente
daria la mas profunda identidad del futbol colombiano,
pues bajo su liderazgo, Nacional se convierte en el
equipo de los “puros criollos” que juega al "toque
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toque”’, inspirando a muchos de sus jugadores que
reconocieron su influencia.

Se suele ver a Maturana charlando con los juga-
dores durante los entrenamientos; muchas mafianas
antioquenas soleadas “Pacho” observa el calentamien-
to del grupo mientras piensa en el juego, se acerca a
los referentes de su equipo y de manera muy fraterna,
mediante el dialogo, transmite sus ensefianzas, con
sus manos en los bolsillos, y ese tono al hablar que
contiene internamente un mensaje de confianza que
estos lideres internos del equipo interiorizan con total
credibilidad.

Al finalizar 1988, Atlético Nacional no logra ganar
el torneo colombiano, un revés tal vez para las aspira-
ciones del Club y de Maturana, mas aun cuando lide-
raron la reclasificacion, y luego mantienen una refiida
disputa, en el octagonal final, con Millonarios, otor-
gandole el titulo al equipo capitalino por diferencia de
gol; pero el premio para el estratega iba a ser el cupo
a la Copa Libertadores de 1989, una oportunidad que
capitalizaria apenas unos meses después.

Para ese 1989, Francisco Maturana, tras el sub-
campeonato del afio 1988, con la experiencia de
dirigir paralelamente a la seleccion Colombia, se en-
cuentra afinando los detalles para alcanzar la gloria
continental. Maturana liderd el equipo paisa hacia
este logro basado en la confianza en su equipo vy la
consolidacion de un grupo lograda en varios afios de
trabajo juntos.

En su formacion como lider, en Maturana pueden
verse varios rasgos destacados: un hombre inspirado
en las ensefianzas que, desde su familia, se le endilga-
ron desde nifio; la responsabilidad y el esfuerzo se des-
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tacaron durante su infancia y adolescencia; para él su
padre habia sido un guifa, que le inculca, como esencia
del liderazgo, la necesidad de ayudar para que cada
uno sea mejor, a traves del dialogo y de la reflexion.

Es frecuente escuchar a los jugadores que han
tenido a Francisco Maturana como lider, narrar cOmo
genera en ellos un dialogo reflexivo sobre sus vidas,
sobre sus familias, sobre ser "mejor persona”’, y asi los
mas aventajados discipulos del profe Maturana son
aquellos gue siguieron sus consejos fuera y dentro de
la cancha, quienes no pueden negar la incidencia del
chocoano en la formacion integral del futbolista co-
lombiano, o por lo menos, en suscitar en tiempos tan
dificiles de nuestra sociedad el discurso de lo humano
en el deporte.

Para Maturana no hay otra manera de llegar al
éxito sino con el trabajo constante sobre la base del
reconocimiento de que somos seres humanos, de
que solo se puede ganar algo si se desea tanto que se
trabaje en ello sin descanso y siendo feliz durante el
proceso; lo que fue frecuente, no solo en este titulo
de la Copa Libertadores, sino en otros triunfos que lo-
gré como entrenador.

Se puede ver en Francisco Maturana un testimonio
vivo de lo que es el liderazgo transformacional del siglo
XXI: buen comunicador, cercano al jugador, y cono-
cedor profundo del futbol; un aventajado para aquel
momento cuando se consiguio el titulo; un ejemplo
de la conformacion de equipos, un lider democratico,
rodeado de nuevos lideres como lo ha demostrado el
tiempo, varios de ellos contribuyendo en el futbol a la
formacion de nuevas personas y jugadores.

En cada una de las charlas técnicas y declaracio-
nes a la prensa, se combinaban los aspectos carac-



teristicos de su liderazgo: los jugadores le creen, lo
observan con respeto en cada indicacion, se percibe
una admiracion total por él, tal vez por aquella sinergia
entre la practica y el saber que o caracteriza cuando
se dirige al jugador. Maturana el lider transformador,
innovador, coherente le dio esta alegria al futbol co-
lombiano de gritar campeon de América.

Hoy es frecuente escuchar hablar de Francisco
Maturana como el lider que dividio la historia del fut-
bol colombiano en dos; su franca mirada transmite
una sensacion de experiencia y sabiduria; y su rostro
es reconocido por todos los conocedores del futbol,

participa de eventos y galas internacionales en el mun-
do del futbol, donde tiene una silla garantizada. Con
el pasar del tiempo el entrenador chocoano, aquel
zaguero central del Atlético Nacional, gue combino
sus estudios en odontologia con los entrenamien-
tos de futbol, acumuld una gran cantidad de éxitos
como lider de distintos equipos en el futbol mundial.
Reconocido y seguido por todos, Francisco Matura-
na es campeon en distintos continentes, con clubes
y selecciones, alguien seguido por muchos, con un
sello personal, fue quien protagonizo aquella noche
de mayo en 1989.
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TIC, TOC, TIC, TOC...
el ttempo en contra o a
favor de Reinaldo Rueda

Por Astrid Viviana Rodriguez Sierra

== | futbol es un deporte que lleva implicita la
pasion, ese fluir de emociones que terminan
desencadenando el llanto, por la alegria o
b (& frUStracion, no solo de quienes manejan

la pelota en la grama verde de los monumentales
estadios o en las polvorosas canchas de tierra de los
barrios; sino, también, en los miles de espectadores
que, cual religion, han depositado toda su fe en los 24
jugadores que conforman la plantilla y con precision
en los doce que integran el equipo dentro de la
cancha en el tiempo de juego. Si, doce, aunque sean
once los que se llevan la mirada fluctuante y el que
mas sufra sea el doceavo, quien no esta corriendo
con sus piernas en la cancha, pero es su mente la que
visualiza, desde su autopoiesis, las acciones a realizar
y, cual ajedrecista, proyecta y anticipa las siguientes
jugadas a partir de las de su oponente.

Esa figuravestida de pafioy zapatos elegantes, que
en ocasiones camina con premura, se toca la barbilla
0 se queda mirando fijamente las jugadas analizando
los pasos a sequir, grita con fuerza en medio de la
euforia de las hinchadas para dar las instrucciones a
‘su equipo” con la esperanza de ser escuchado por
alguno de los jugadores que lo integran y asi no
tener que esperar a un medio tiempo o a ese Micro
descanso de hidratacion para poderlos orientar.

La presion la lleva a cuestas en su regazo, pues
cada movimiento sera considerado su responsabilidad.
Se funde con los talentos de cada jugador para
observar, acompafar y potencializar las aptitudes
individuales para los logros grupales. Como un
padre, también alza la voz para poner el limite, para
decir no, esos "No” que son sancionados y criticados
por el entusiasmo de la aficion que se mueve desde
le euforia de ganar, optimismo que se convierte
en un meteorito que lo unico que busca es brillar.
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Todos los técnicos de futbol han recibido la ira
de los fanaticos y directivos administrativos del equipo
gue dirigen en el momento cuando los resultados y
las estadisticas no son las esperadas. Todos, también,
han sido tocados por las malas lenguas y las envidias.
Han sido sefialados por el dedo y la mirada inquisidora
gue los convierten en quienes deben pagar las culpas,
sinimportar otros factores externos que no responden
a la logistica y proyeccion planificada minuciosa del
director, sino que depende, del trabajo articulado de
los once restantes. Unos vienen, otros se van.

Reinaldo Rueda Rivera no se escapa a ninguna
de esas vicisitudes. Este vallecaucano nacido en Cali
y criado en un barrio incrustado en las montafas
de Yumbo es un hombre sencillo, disciplinado vy
hogarefio que ha aprovechado las oportunidades
gue la vida le ha ido brindando para construirse de
manera personal y profesional. Su familia ha sido
su compafiera y aliada. Sus padres, sus insignias. Su
esfuerzo y dedicacion, sus medallas. El, un licenciado
en educacion fisica y salud de la Universidad del Valle
gue se ha trazado metas como todos cruzd miles
de kildmetros hasta llegar a Colonia para estudiar su
posgrado en Sporthochschule Kéln (Escuela Superior
de Deportes de Alemania), escenario donde adquirio
nuevas formas de entender el futbol y, sobre todo,
tener una perspectiva academica de lo que es ser
futbolista y entrenador, cuyo proposito se fundamenta
en educar y formar.

Alla, en Alemania, en Koln, lejos de su terrufio
natal conocio, por los azares de la vida, a una familia
llena de esperanza e ilusion, donde las canas de la
experiencia, fuerza y gran altura de quien en algun
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momento fue su maestro de aleman junto con el
cabello rizado azabache de la "Frau” del hogar, se
convirtieron en los primeros testigos que, desde el
silencio, observaron el esfuerzo con el que fraguo los
caminos que lo llevarian a ser instructor de futbol en la
Escuela Nacional de Entrenadores de Colombia, a ser
avalado por la FIFAy hoy por hoy, a ser director técnico
de grandes ligas, nacionales e internacionales, y como
seleccionador, plasmar su sello como lider natural,
para algunos, visionario y para otros, transaccional.

El liderazgo deportivo lleva implicito el sabor del
triunfo y la derrota que se refleja en el rendimiento
de los jugadores. Acompafiar a un equipo va mas
alla de dirigir, es entremezclarse con el sentir, es ser
cauteloso con las decisiones y prudente con los
movimientos. Es generar estrategias sabiendo que,
en cualquier momento, las mismas pueden caer por
el actuar del otro equipo y sera necesario rehacer de
nuevo todo el plan. Es tener la certeza de que el ganar
te mantiene y el perder te saca. Es la incertidumbre de
que tu permanencia depende del marcador. La tactica
y la formacion serd juzgada. El jugador sera el idolo
y el entrenador quien llevard el peso de la puesta en
marcha de su estrategia. La dictadura del resultado.

Para alcanzar las metas no basta con uno, es
necesario una fusion. La clave de la comunicacion
y la escucha son una simbiosis imprescindible. Para
liderar un equipo hay que aguantar la presion vy llevar
las cargas, hay que asumir riesgos y responsabilidades,
hay que mediar en los conflictos, hay que mantener
la union, hay que reforzar a los jugadores, hay que
motivar e inspirar, hay que exigir y buscar la excelencia
de cada uno vy, sobre todo, nunca abandonar y ser



autentico. Estos verbos son acciones y su vinculo el
fruto, como asi sucedio en el 2016 cuando el trabajo
en equipo fluyo vy las jugadas “sacadas del estadio”
como se dirfa en el Beisbol, reinaron en el Futbol:
diez victorias, tres empates y una derrota llevaron a
obtener, con 32 puntos, la Copa Libertadores, que
tuvo como artifice a Reinaldo y permitio izar el verde
esperanza y el blanco de la paz del Atlético Nacional
junto con el amarillo de la abundancia, el azul de los
mares y el rojo del sacrificio de la tricolor.

TIC TOC... TIC TOC... el tiempo en contra o a
favor...

La fusion esta dada, las miradas tambien, aquel
futbol ofensivo que se vivio en la Copa Libertadores
permanece en la retina de los colombianos con
la ilusion de poner a la seleccion en el Mundial de
Catar 2022. El designado, es Rueda, quien una vez
mas tiene que triangular, observar, analizar, decidir y
poner a rodar la inteligencia emocional, para impulsar
motivar, desafiar y desarrollar, como lider visionario,
todo el potencial de los jugadores.

La cercania y la empatia le permiten, desde el

silencio, reconocer las competencias, asi como
también los carismas y talentos. Las decisiones en
algun momento estaran en el ojo del huracan vy
mas aun si no se llega a ganar con deportistas de
talla internacional. Futbolistas que debe reconocer y
conocer sigilosamente, no solo como protagonistas
en las canchas sino en todos sus actos (en lo personal,
profesional, social) para trazar los planos cartesianos
gue lleven a alcanzar éxito donde el tiempo en el

juego esta en contra o a favor.

Un lider no nace, se hace. Un lider se transforma,
crece, evoluciona;
garantizan, siempre, que las proyecciones y metas
se cumplan, pues son demasiadas las variables que
se interponen en el camino para alcanzar una copa,
empezando por las personales y transitando entre las
presiones mediaticas y sociales. Tanto en las canchas
como en la vida el tiempo cuenta; al igual que sus
resultados, deja pisadas que, como gigantes, marcan
para siempre los caminos que la experiencia impulsa.
La satisfaccion no se limita solo por las jugadas y los
movimientos en el tiempo de juego donde el publico
es su juez, que para el caso del futbol se resume en
90 minutos, sino en los aprendizajes perpetuos que se
solidifican en el campo de la vida, donde el proyecto
de cada uno se fortalece tanto con las victorias como
con las derrotas, para seguir trascendiendo. El ave
Fénix no esparce cenizas, crece de ellas.

las acciones de un lider no

En el futbol, parece que los Unicos indicadores
de liderazgo positivo fuesen las copas, los cupos vy
las victorias grupales, dignas de titulares de prensa y
elogios. Reinaldo Rueda los ha conseguido y no solo
en clubes pequenos, donde inicid su trabajo como
entrenador, sino en grandes copas internacionales:
en 1992 logro el tercer puesto en el Mundial sub20
con la seleccion Colombia, y en el 2000 y 2001
consiguid ser campeon y subcampeodn del torneo
Esperanzas de Toulon, de nuevo liderando al equipo
nacional. Para el 2007, Honduras lo llamo a dirigir la
seleccion de ese pais y alli consolido una trayectoria
de formacion de jugadores y de un equipo solido que
lo llevo a clasificarse para el Mundial en el 2010 por
lo que, ademas, en agradecimiento, le fue otorgada la
nacionalidad de dicho pais.
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Ecuador lo recluto en sus filas, en el 2011, y para el
2013 habia conseguido clasificarlo tambien al Mundial.
Para 2019, el rojo chileno le pidid que fuera su director
técnico y, aungque no obtuvo los mejores resultados,
Colombia lo llamo a liderar sus filas para la eliminatoria
del mundial Qatar, cosa que no logro (y por lo que
lo tildan de un pésimo director técnico), olvidando,
incluso, que asumio un equipo que ya llevaba un
proceso (y que tampoco iba muy bien), ademas de
que obtuvo el tercer puesto de la copa América del
2021. No podemos olvidar, tampoco, las alegrias que
le trajo a los aficionados del Atlético Nacional cuando
logro el titulo de la Copa Libertadores (2016) v la
Recopa Ameérica (2017).

Ademas, su trabajo como lider de selecciones na-
cionales y equipos locales le han permitido recibir re-
conocimientos de instituciones tan importantes como
la Federacion Internacional de Historia y Estadistica del
Futbol (IFFHS) que, en 2013, lo incluyo en la lista de los
diez mejores entrenadores del mundo, ademas de ser
el técnico colombiano que ha ocupado la posicion mas
alta (tercerlugar) en competencias mundialistas (Mundial
de Futbol Juvenil de Emiratos Arabes Unidos) en 2003.

Cuando se habla con Reinaldo, se escucha a un
hombre sereno, pensativo, analitico y muy humano,
virtudes que ejemplifica el doceavo jugador sin dor-
sal, pero presente en la grada. Habla siempre con un
tono de agradecimiento y en un modo reflexivo que
termina motivando a su interlocutor a observar, des-
de otras aristas, los sucesos o fendmenos de los que
se habla. Formas de expresarse que son tipicas de un
lider, como lo es él, aungque sus resultados sean tan
cuestionados por los fanaticos e hinchas.
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Reinaldo reconoce que un lider en su campo
‘debe ser carismatico, con calidad futbolistica [..] vy
que debe transmitir energia y dar instrucciones claras”.
Reconoce como un ejemplo de lider al Profe Monto-
ya y resalta el papel que tiene en su liderato el ser un
gran humano.

Al pronunciar la palabra lider nos imaginamos a
un sujeto fuerte, capaz, organizado y estratega, dis-
puesto a llevar a buen puerto a su equipo de trabajo y
consequir cada una de las tareas que se le proponen.
Un lider es capaz de ver los “diamantes en bruto” cuya
estructura cristalina aun no ha sido cortada o proce-
sada. Estos atomos de carbono puro cristalizado son
tallados con la delicadeza para pulir y brillar. En las ma-
nos del lapidario descubren su potencial.

Un seleccionador en el futbol es un ser huma-
no que sufre, que siente, que vive, que analiza, que
reconstruye, que pule. Es aquel que tiene sobre si el
gran peso de la sociedad y quien recibe, de la bola
directa, las criticas por las "malas jugadas’, lances que
debe sortear. El lleva la responsabilidad. Toma deci-
siones que lo transportan a desafiar y a mantener el
impetu para impulsar, desde los lazos de la cordia-
lidad: "Para mi, siento que siempre hemos mante-
nido una relacion de respeto con los jugadores, ha
sido la premisa mia: respeto por el ser humano, res-
peto por el profesional. Creo que es lo que me ha
distinguido y lo que he querido siempre mantener”.

Rueda tiene una excelente relacion con la mayo-
ria de sus jugadores y asi lo hizo notar el rey Arturo
Vidal, jugador chileno, uno de muchos, a quien el ayu-
do a impulsar. Reinaldo ha recibido abrazos efusivos
de agradecimiento que van en contravia de los sefa-



lamientos de quienes no coinciden con su forma de
actuar. Remolina, ajedrecista por vocacion y analista
de futbol por devocion, causa un tornado al escuchar-
lo hablar; este hombre, pese a sus diferencias, no le
gueda mas que decir que la cercania del mister con
los futbolistas le permite visionar.

Y es que, para Reinaldo, mas alla de la calidad fut-
bolistica, al momento de conformar a una seleccion,
se busca una calidad y calidez personal y humana que
le permita construir un equipo de amigos, colegas y
compafieros de trabajo que no solamente disfruten
de la misma manera el ir detras de la pelota, sino que
realmente se sientan parte de un colectivo en el que
todos se apoyan, unidos y con objetivos claros en los
gue cada uno de los integrantes logra ser una parte
esencial del ejercicio. Esto podria aclarar por qué ju-
gadores con cierto ‘ego’ chocan tanto con Rueda y
son gquienes mas lo critican. Aun asi, reconoce el valor
gue cada uno de los jugadores tiene y que es real-
mente, gracias al trabajo de cada uno de los futbolis-
tas, que se logran los triunfos, y que €l, como técnico,
es solo una guia en el proceso.

Hay quienes lo han visto llorar con las derrotas. El
reconoce que ser vencido es muy duro y gue como
lider debe promover que su equipo se reponga de al-
guna manera puesto que en unas horas o dias debe-
ran enfrentar un nuevo reto. Procura siempre hacer
una retroalimentacion de lo acontecido cuando ya los
animos se han calmado y cada uno haya reflexiona-
do sobre el partido que vivieron. Sabe que el futbol
es una profesion de estrés. Que el jugador carga con
toda la presion de la hinchada, con las confrontacio-
nes, incluso verbales, que se dan en la grama, y con

la lectura y descifrado de toda la estrategia contraria.
Eso lo tiene mas que claro. Y por ello respeta tanto la
figura del jugador, y su esencia como persona; esta
confesion de fe en el deportista nos recuerda la im-
presion del filosofo frances Albert Camus, evocando
al futbol como una escuela de vida y moral aprendida
de manera espontanea.

Parte del estrés que genera el futbol es la pasion
y la emocion que el deporte trae consigo mismo. Y
sabe que el reto es tener una buena inteligencia emo-
cional. Ser equilibrado y procurar que su equipo no
se deje afectar en esa dimension que es la que nos
hace humanos y también puede hacer explotar nues-
tro lado salvaje, animal, visceral. Es fiel creyente en un
principio, gue, aungue no tiene muy claro quién es su
autor, cree haberlo escuchado de Maturana, otra gran
figura de seleccionadores en Colombia, “perder para
ganar, no es perder y las derrotas ensefian, te ponen a
cuestionarte, a reflexionar”.

Aunque no lo dice, da luces de saber que los fa-
naticos se dejan llevar y reflexiona sobre el hecho de
que, como colombianos y latinos, somos un pueblo
pasional que no sabe gestionar sus emociones. Cuan-
do ganamos, lanzamos la casa por la ventana, gasta-
mos rondas en honor al equipo y somos capaces de
llenar plazas enteras. Pero cuando perdemos, nuestra
falta de inteligencia emocional nos pone en contra de
todo vy sin saber manejar la frustracion buscamos un
culpable para, a toda costa, excluirlo. Asi le sucedio
a Andrés Escobar que, por un desatino involuntario,
marco gol en la cancha de su propio equipo. Apaga-
ron su vida como el gran culpable de quedar fuera del
Mundial. Nos quedamos sin juego ni con quien jugar.

77



Es por ello, gue Reinaldo maneja la emocionalidad e
impregna en quienes tiene a cargo el Soft Skills que
los hara reinar.

Rueda es un hombre de principios, de sequir las
reglas, de mantener una coherencia entre lo que se
dice y se hace. Busca que sus jugadores tengan una
linea de conducta que les permita conseguir los obje-
tivos del equipo. Y es que, cuando el tiempo, los mi-
nutos de juego en la cancha, el calendario deportivo
y las fechas por cumplir estan alli, se fragua lo apren-
dido. Cada uno es lider de su historia y se representa.
La fusion de todos son los engranajes que, como la
maquinaria de un reloj, se ensamblan delicadamente

78

para que cada pieza tenga un mayor valor y precision.

Los reconocidos “Profes” no solo ensefian el arte
de conducir una pelota, se dedican a impregnar los
valores en todo movimiento, recordando que el futbol
no es solo un deporte de persecucion sino toda una
apuesta de pensamiento, vida y obra, un conjunto de
filosofia como solia decir el holandés Johan Cruyff.
A un jugador se le acaba el tiempo. Todos saben que
el péndulo se mueve. TIC, TOC, TIC, TOC, el tiempo
en contra o a favor. Tanto Reinaldo, el campeodn de
la vida, como Maturana tienen un sello de gran valor.
Moldear a sus deportistas para triunfar en el terreno
de vida, un terreno que se debe jugar y no sortear. Y
como el café colombiano, saborear y disfrutar.
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A modo de conclusion e

T 1 nconclusion, el liderazgo trasciende las ba-
rreras de cualquier campo de accion y se
manifiesta en diversas formas y contextos. A
e (O largo de este texto, hemos explorado la

esencia del liderazgo y como se refleja en la figura de
estos directores técnicos del futbol colombiano.

Hemos visto como estos lideres han dejado hue-
lla en el ambito deportivo a traveés de su vision estra-
tégica, su capacidad para inspirar a sus jugadores y su
habilidad para adaptarse a los desafios y superar obs-
taculos. Han demostrado que el liderazgo no se trata
solo de obtener resultados, sino también de crear un
ambiente de trabajo positivo, fomentar el desarrollo
personal y formar equipos cohesionados. Estos lide-
res han demostrado que el éxito no solo se mide en
titulos y victorias, sino también en el desarrollo de va-
lores y principios, en el fortalecimiento del trabajo en
equipo y en el impacto positivo que pueden generar
en la sociedad.

invitacion
Los relatos de vida de estos directores técnicos
nos han permitido apreciar la diversidad de estilos y
sus enfoques del liderazgo. Algunos han sido lideres
carismaticos que han sabido motivar a sus jugadores a
través de su caracter y pasion, mientras que otros han
sido lideres mas analiticos y estratégicos, basando sus
decisiones en datos y estadisticas. En ultima instancia,
estos relatos nos invitan a reflexionar sobre el lideraz-
go y su importancia en nuestras vidas. Nos muestran
que el liderazgo va mas alléd de una posicion o un ti-
tulo, y que cualquier persona, independientemente
de su dmbito de accion, puede ejercer un liderazgo
significativo. Porque el liderazgo consiste en inspirar
y guiar a otros hacia un objetivo comun, y nuestros
"profes” del futbol colombiano han demostrado como
su liderazgo ha influido en el desarrollo y el éxito de
los equipos que han dirigido, asi como en el desarrollo
personal de muchos de los jugadores.

Ellos, como lideres, nos ensefian que el liderazgo
no es exclusivo de los altos cargos o de los ambitos
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formales, sino que se encuentra en todas las facetas
de la vida. Cada uno de nosotros tiene la capacidad
de liderar desde nuestra posicion, influyendo en los
demas y haciendo una diferencia en nuestro entorno.

Asi que, ya sea en el futbol o en cualquier otro
campo, recordemos que el liderazgo tiene el poder
de transformar vidas, equipos y comunidades. Nos
iNspira a ser mejores versiones de NOsotros Mismos,
a trabajar juntos por un objetivo comun y a dejar un
legado que trascienda mas alla de los resultados tan-
gibles. Que estos relatos de vida de los directores
técnicos del futbol colombiano nos inspiren a cultivar
nuestro propio liderazgo y a crear un impacto positivo
en nuestro entorno.

En ultima instancia, el liderazgo es un viaje con-
tinuo de aprendizaje, crecimiento y adaptacion. Al
sequir explorando y desarrollando nuestras propias
habilidades de liderazgo, podemos contribuir posi-
tivamente a nuestro entorno y dejar nuestro propio
legado de liderazgo, inspirando a otros a alcanzar su
maximo potencial y construir un futuro mejor. Como
el P. Rafael decia reiteradamente: "Que nadie se que-
de sin servir’, porque el liderazgo es también eso: un
servicio.

Elliderazgo, como se entiende en la Corporacion
Universitaria Minuto de Dios, puede ser justificado
como un servicio debido a su naturaleza intrinseca
de poner a los demas en primer lugar y trabajar en
beneficio de los demas. El liderazgo efectivo implica
el compromiso de servir a los demas, proporcionando
orientacion, apoyo y direccion para el logro de metas
comunes. Basta considerar estas razones, a modo de
cierre:
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a.

Influencia positiva: Un lider exitoso tiene la capa-
cidad de influir de forma positiva en las personas
bajo su responsabilidad y en su entorno. Su enfo-
que principal ha de ser ayudar a los demas a cre-
cer, desarrollarse y alcanzar su maximo potencial.
Al brindar orientacion y apoyo, el lider se convierte
en un catalizador para el crecimiento y el éxito de
los demas.

Empoderamiento y desarrollo: Un lider efecti-
VO NO sOlo se preocupa por los resultados, sino
también por el crecimiento y desarrollo personal
y profesional de los miembros de su equipo. Un
lider emprendedor e impulsado por el espiritu de
servicio fomenta un ambiente en el que las per-
sonas se sientan empoderadas y motivadas para
asumir desafios, tomar decisiones y desarrollar
nuevas habilidades. Esto implica, como se vio,
escuchar activamente, proporcionar retroalimen-
tacion constructiva y ofrecer oportunidades de
crecimiento.

Apoyo vy atencion individualizada: Un lider, como
lo espera UNIMINUTO, reconoce que cada indi-
viduo es unico y tiene necesidades y habilidades
distintas. Se compromete a brindar un apoyo per-
sonalizado, adaptando su enfoque de liderazgo
para satisfacer las necesidades especificas de cada
miembro del equipo. Esto implica estar disponible,
ser comprensivo, mostrar empatia y brindar recur-
SOs y herramientas necesarias para el éxito indivi-
dual y colectivo.

Construccion de relaciones solidas: El liderazgo
basado en el servicio se centra en establecer re-
laciones solidas y de confianza con los demas.



Un lider transformador se preocupa por las per-
Sonas a su cargo y busca comprender sus nece-
sidades, motivaciones y desafios. Al construir re-
laciones solidas, el lider puede crear un ambiente
de trabajo positivo y colaborativo, promoviendo
la comunicacion abierta y el trabajo en equipo.

Inspiracion y motivacion: Un lider de este tipo bus-
ca inspirar y motivar a los demas, proporcionando
un proposito significativo y una vision clara. Me-
diante la comunicacion efectiva y la demostracion
de valores y comportamientos ejemplares, el lider
puede fomentar un sentido de compromiso y en-
tusiasmo en su equipo. Su vision siempre estara
en el éxito colectivo y en ayudar a los demas a
alcanzar su maximo potencial.

En resumen, ser lider también es servir porque
implica poner a los demas en primer lugar, brindar
apoyo, orientacion y desarrollo, construir relaciones
solidas y motivar a los demas hacia el logro de metas
comunes. Como decia el P. Rafael, "nadie debe estar
pensando en su propio peculio, en su propia seguri-
dad, en su propia bienandanza, sino en el bien comun,
que seguramente traera la recuperacion de la felicidad
y de la paz a todo el pais” (2009 p42). UNIMINUTO
quiere formar lideres que se preocupen por el creci-
miento y éxito de los otros, reconociendo que al servir
a los demas, se fomenta un ambiente propicio para
el logro colectivo y la construccion de una sociedad
mejor.
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