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Resumen 

El presente estudio se enfoca en la problemática del sedentarismo, la inactividad física y la falta 

de oportunidades para el desarrollo físico, psicosocial y emocional de la infancia en situación de 

vulnerabilidad en Canalete, Córdoba; el objetivo general de la investigación es identificar la importancia 

de constituir un Club de Béisbol en Canalete para abordar estos desafíos y mejorar la calidad de vida de 

la población infantil, para el desarrollo se emplea un diseño metodológico mixto, con un alcance 

descriptivo, la población de estudio está constituida por niños en situación de vulnerabilidad entre 6 y 

12 años,  la recolección de datos se realiza mediante encuestas, observación participante y el análisis de 

fuentes secundarias, los principales resultados indican que la creación del Club de Béisbol puede 

contribuir significativamente al bienestar físico y psicosocial de los niños, al proporcionar un espacio 

para la actividad física, el trabajo en equipo, el desarrollo de habilidades interpersonales y el 

fortalecimiento del tejido social, promoviendo la inclusión y equidad en la comunidad, se destaca el 

potencial del Club para prevenir problemáticas sociales, como el consumo de drogas y la violencia al 

ofrecer actividades constructivas en el tiempo libre, así mismo el actual proyecto es una propuesta 

valiosa y pertinente para mejorar la calidad de vida en los niños y el fortaleciendo del desarrollo 

comunitario. 

 

Palabras Clave: Actividad física; Desarrollo psicosocial; Enfoque mixto; Infancia vulnerable; Metodología 

descriptiva. 
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Abstract 

The present study focuses on the problem of sedentary lifestyle, physical inactivity, and lack of 

opportunities for physical, psychosocial, and emotional development of vulnerable childhood in 

Canalete, Córdoba. The general objective of the research is to identify the importance of establishing a 

baseball club in Canalete to address these challenges and improve the quality of life of the child 

population. A mixed methodological design with a descriptive scope is employed for the development of 

the study. The study population consists of children in vulnerable situations between 6 and 12 years old. 

Data collection is carried out through interviews, surveys, participant observation, and analysis of 

secondary sources. The main results indicate that the creation of the baseball club can significantly 

contribute to the physical and psychosocial well-being of children by providing a space for physical 

activity, teamwork, interpersonal skill development, and social fabric strengthening, promoting inclusion 

and equity in the community, the potential of the club to prevent social problems such as drug use and 

violence by offering constructive activities in leisure time is highlighted. Likewise, the current project is a 

valuable and relevant proposal to improve the quality of life of children and strengthen community 

development. 

Keywords: Physical activity; Psychosocial development; Mixed approach; Vulnerable childhood; 

Descriptive methodology   
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Introducción 

La infancia es una etapa crítica en el desarrollo de habilidades cognitivas, emocionales, sociales 

y físicas, durante este período, los niños necesitan oportunidades adecuadas para participar en 

actividades que promuevan su crecimiento integral, sin embargo, en Canalete, Córdoba; muchos niños y 

jóvenes en situación de vulnerabilidad enfrentan desafíos significativos, como la inactividad física, el 

sedentarismo y la falta de oportunidades para el desarrollo físico, psicosocial y emocional, estos 

problemas pueden tener efectos a largo plazo en su calidad de vida y potencial futuro. 

Ante este contexto, surge la necesidad de explorar estrategias que puedan abordar estos 

desafíos y mejorar las condiciones de vida de la infancia en situación de vulnerabilidad en Canalete, una 

de estas estrategias es la creación de un Club de Béisbol, que puede proporcionar un espacio para la 

actividad física, la socialización y el desarrollo de habilidades interpersonales y de trabajo en equipo, 

además, el deporte puede ser una herramienta poderosa para fortalecer el tejido social, promover la 

inclusión y equidad en la comunidad. 

El presente trabajo tiene como objetivo general identificar la importancia de constituir un Club 

de Béisbol en Canalete, Córdoba; para disminuir los problemas de inactividad física, sedentarismo y falta 

de oportunidades en el desarrollo físico, psicosocial y emocional de la infancia en situación de 

vulnerabilidad del municipio, para alcanzar este objetivo, se plantean objetivos específicos que abordan 

aspectos como la evaluación del impacto del club de béisbol en la salud y bienestar de los niños, la 

identificación de factores que facilitan o dificultan su implementación y el análisis de las percepciones y 

actitudes de la comunidad hacia el proyecto. 

Este estudio contribuye al área de conocimiento de Desarrollo Social y Comunitario, 

proporcionando evidencia sobre la efectividad de la creación de un club de béisbol como estrategia de 

intervención para mejorar la calidad de vida de la infancia en situación de vulnerabilidad, además, 
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puede servir como base para futuras investigaciones y políticas públicas orientadas a promover el 

deporte y la actividad física en comunidades vulnerables. 

 

Una de las limitaciones del estudio es la dificultad de generalizar sus resultados a otros 

contextos, ya que se centra en la población de Canalete, Córdoba; sin embargo, los hallazgos pueden ser 

útiles para informar el diseño e implementación de programas similares en otras regiones con 

características similares. 

El diseño metodológico del trabajo es mixto y no experimental, con un alcance descriptivo, se 

emplean técnicas cualitativas y cuantitativas de recolección de datos, como encuestas, observación 

participante, así como el análisis de fuentes secundarias, la población objeto de estudio son niños y 

jóvenes en situación de vulnerabilidad en Canalete, con edades comprendidas entre los 6 y 12 años. 

El documento está estructurado en 9 capítulos iniciando por la introducción que presenta el 

contexto del problema de investigación, los objetivos y alcances del trabajo, los aportes en el área de 

conocimiento, limitaciones, diseño metodológico y estructura del documento, seguido del Marco 

teórico que revisa la literatura existente sobre la importancia del deporte, específicamente el béisbol, en 

el desarrollo físico, psicosocial y emocional de la infancia en situación de vulnerabilidad, también se 

examinan las teorías y conceptos clave relacionados con la inclusión social, el fortalecimiento del tejido 

social y la promoción de la actividad física, posteriormente se presenta el diseño metodológico donde de 

desarrolla con enfoque mixto, así como los métodos de recolección y análisis de datos cualitativos y 

cuantitativos, además, se abordan aspectos como la selección de la población de estudio, el tamaño de 

la muestra y las técnicas e instrumentos de recolección de información y datos. 

Se continua con el estudio del arte, la justificación, el impacto y pertinencia social, aporte al 

sector para culminar con los resultados, donde se presenta los principales hallazgos del estudio en 

relación con el impacto de la creación del Club de Béisbol en la salud y bienestar de los niños, los 
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factores que facilitan o dificultan su implementación y las percepciones y actitudes de la comunidad 

hacia el proyecto, también se analiza los resultados en el contexto de la literatura revisada y se 

comparan con investigaciones previas en el área, igualmente se realizan recomendaciones para la 

implementación exitosa del proyecto y se sugieren áreas de investigación futuras. 

El trabajo contribuye al área de conocimiento de Desarrollo Social y Comunitario y puede 

informar el diseño e implementación de estrategias orientados a mejorar la calidad de vida de las 

comunidades vulnerables. 
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CAPÍTULO I 

1 Planteamiento del Problema 

1.1 Descripción del Problema 

La inactividad física y el sedentarismo se han convertido en un problema creciente en la 

población infantil y juvenil a nivel mundial, y Colombia no es la excepción. Según el Estudio 

Nacional de Nutrición (ENSIN) realizado en 2015, el 44,2% de los niños y adolescentes 

colombianos de 5 a 17 años no cumplen con las recomendaciones de la Organización Mundial 

de la Salud (OMS) sobre la cantidad de actividad física semanal, esta falta de actividad física 

puede conducir a problemas de salud como la obesidad, enfermedades cardiovasculares y 

diabetes tipo 2 (ICBF, 2015).  

Por otra parte, de acuerdo con el Censo General 2005 del DANE, el municipio de 

Canalete presenta que el 27.5% de la población no tiene ningún nivel educativo, el 24,8% de la 

población de 5 años y más y el 28,6% de 15 años y más no sabe leer y escribir, el 44,4% de la 

población residente en este municipio ha alcanzado el nivel básica primaria, el 20,8% ha 

alcanzado secundaria y el 2,6% el nivel superior y postgrado, con los datos anteriores se puede 

inferir que el municipio presenta deserción escolar, situación que con la pertenencia a un club 

para la práctica de un deporte formalizado se puede persuadir a los niños y jóvenes para 

continuar y retomar la formación académica (DANE, 2010). 

Además de los problemas de salud, el sedentarismo y la falta de participación en 

actividades deportivas también pueden tener implicaciones en el desarrollo social y emocional 

de los niños y jóvenes, en comunidades como Canalete, Córdoba, donde los jóvenes enfrentar 

desafíos adicionales relacionados con la violencia, la pobreza, puesto que la medida de pobreza 

multidimensional del municipio es superior al 68%,  y la desigualdad, la falta de oportunidades 

para participar en actividades deportivas organizadas puede incrementar estos problemas. 

Censo 2018 (Marchena, 2020). 
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1.2 Formulación del Problema 

¿Cómo puede la creación de un club de béisbol en Canalete, Córdoba contribuir en la 

disminución de los problemas de inactividad física, sedentarismo y falta de oportunidades para 

el desarrollo físico, psicosocial y emocional de la infancia en situación de vulnerabilidad del 

municipio? 
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2 Objetivos 

2.1 Objetivo General 

Identificar la importancia de constituir un club de béisbol en Canalete, Córdoba, para 

disminuir los problemas de inactividad física, sedentarismo y falta de oportunidades en el 

desarrollo físico, psicosocial y emocional de la infancia en situación de vulnerabilidad del 

municipio. 

 

2.1.1 Objetivos específicos 

Identificar los requisitos y requerimientos para la constitución de un Club de Beisbol en 

Canalete, Córdoba. 

 

Definir la estructura y los órganos de gestión del club deportivo de beisbol para un 

óptimo funcionamiento. 

 

Evaluar la importancia y el probable impacto del club de béisbol en la disminución de la 

inactividad física, el sedentarismo y la mejora del desarrollo físico, psicosocial y emocional de la 

infancia en situación de vulnerabilidad en Canalete, Córdoba. 
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3 Justificación 

La inactividad física y el sedentarismo, reconocidos como problemáticas a nivel global, 

se han infiltrado profundamente en la población infantil y juvenil de Colombia, según datos 

proporcionados por el ENSIN, en el Estudio Nacional de Nutrición realizado en 2015 una 

proporción considerable de niños y adolescentes colombianos no alcanza las recomendaciones 

de actividad física establecidas por la OMS, al presentarse esta situación, más allá de las 

implicancias evidentes en la salud física, como el aumento del riesgo de obesidad o 

enfermedades cardiovasculares, puede repercutir negativamente en el desarrollo psicosocial y 

emocional de los jóvenes. (ICBF, 2015). 

Canalete, a través de estadísticas presentadas por el Censo 2015 del DANE, evidencia 

una preocupante tasa de analfabetismo y deserción escolar (DANE, 2010), en el contexto 

anterior, la creación de un club deportivo, como el Club de Béisbol propuesto, no sólo promete 

ser un espacio para el crecimiento físico y emocional, sino que podría actuar para incentivar a 

los niños y jóvenes a revalorizar y persistir en su educación formal, puesto que combinar la 

estructura y el compromiso que implica un deporte con programas educativos podría resultar 

en una estrategia eficaz para combatir la deserción. 

A parte de los beneficios individuales para los niños y jóvenes, la formación de un club 

de béisbol tiene el potencial de reforzar el tejido social de Canalete porque a través de la 

práctica deportiva y del trabajo en equipo, se pueden inculcar valores fundamentales y 

habilidades interpersonales que contribuyan a una comunidad más cohesiva y resiliente, 

además, estas actividades organizadas brindan alternativas constructivas que podrían reducir la 

probabilidad de que los jóvenes se vean envueltos en actividades riesgosas o perjudiciales, 

como el consumo de sustancias ilícitas o actos de violencia. 

En el municipio de Canalete, los desafíos de pobreza y desigualdad están presentes, por 

consiguiente la implementación de un club deportivo puede representar un peldaño hacia la 

equidad, ofreciendo a los niños y jóvenes, sin importar su situación socioeconómica, una 

oportunidad de participar, aprender y crecer en un ambiente inclusivo, probablemente se 

estaría sembrando la semilla para una comunidad más justa. 
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Así mismo, cabe considerar el impacto económico y turístico a largo plazo, si el Club de 

Béisbol prospera y se convierte en un referente, podría atraer eventos, torneos que incluso con 

el tiempo se genere un interés turístico, lo cual no solo representaría un beneficio económico 

para la comunidad, sino que podría elevar el perfil y la reputación del municipio, atrayendo 

mayores oportunidades y recursos en el futuro. 
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CAPÍTULO II 

4 Marco Referencial 

4.1 Marco Conceptual 

En Colombia el deporte del beisbol fue incorporado por algunos cubanos y panameños 

en el año 1897 a la ciudad de Cartagena, desde entonces se consolidó como el deporte más 

característico de la región del Atlántico, (Secretaría de Cultura, Recreación y Deporte Bogotá, 

2023) ha sido parte de la cultura y ha generado un impacto significativo en las comunidades de 

la mencionada región, el presente estado del arte se enfoca en revisar la literatura existente 

relacionada con la vinculación de niños de escasos recursos o población vulnerable al deporte 

del béisbol, por ello a continuación, se presentan algunos estudios previos de los últimos 15 

años que abordan este tema desde diferentes perspectivas: 

Coba et al. (2020) en su investigación titulada “El béisbol en la formación deportiva. Un 

estudio etnográfico en el Caribe Colombiano” fue desarrollada con el objetivo de diseñar una 

propuesta de formación deportiva desde el béisbol, atendiendo al perfil socio antropológico en 

las instituciones de educación básica primaria en el municipio de Repelón, Atlántico, con 

respecto a los resultados en el documento se concluye que se evidenció el beisbol como un 

elemento que debe retomarse en las escuelas y otros centros de formación deportiva como eje 

del afianzamiento y fortalecimiento cultural a partir de políticas y programas concretos que 

tengan en cuenta estos aspectos de indiscutible relevancia. 

En la tesis del Máster en Estudios Internacionales, Universidad de Barcelona,  titulada 

"Articulación de Golombiao dentro de la estrategia del uso del SDP de Naciones Unidas” 

Deporte para el Desarrollo y la Paz, Vega, (2017) menciona que el  deporte ha constituido una 

de las estrategias en la búsqueda de la consecución de objetivos de paz y desarrollo dentro de 

las sociedades, debido al potencial que tiene el deporte en el alcance de las metas de desarrollo 

y de paz en las comunidades cuando es utilizado de manera adecuada y complementaria, así 

mismo en el estudio se afirma que a través de los objetivos generales y específicos del 

programa se da la articulación de la propuesta colombiana con la que sugiere la ONU 

(Organización de Naciones Unidas) 
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En la revista Deporte y Comunidades en el Siglo XXI, se publica un artículo titulado 

“Academia y deporte una alianza por la transformación social”, Londoño. (2023) realiza una 

sinopsis sobre el surgimiento y desarrollo de los estudios sociales del deporte, enfatizando en el 

contexto de América Latina y Colombia, hasta llegar a la categoría del Deporte Social 

Comunitario en Cartagena de Indias, el artículo se basa sobre cómo el deporte contribuye al 

cambio social en diferentes tiempos y contextos, fortalece la cohesión social y se convierte en 

una plataforma de lanzamiento para deportistas a nivel local, nacional e internacional. 

UNICEF. (2007) en su estudio titulado Deporte Para El Desarrollo En América Latina y El 

Caribe, menciona que en todo el mundo, el deporte contribuye a mejorar la salud física y 

mental y que mediante este se aprenden importantes lecciones de vida sobre respeto, 

liderazgo y cooperación, como también se promueve la igualdad para todos y ayuda a superar 

barreras entre las personas, del mismo modo el documento menciona que en América Latina y 

el Caribe hay cerca de 17.4 millones de niños trabajadores, lo que significa que 16% de los niños 

de la región trabajan. 

Mena y Perdomo. (2019) en la tesis titulada “El Deporte Social Una Posibilidad para 

Mejorar La Formación Ciudadana en Adolescentes y Jóvenes del Parque Portales del Norte II” 

concluyen que los procesos hacia la formación ciudadana si pueden ser tratados y trabajados 

desde el deporte social, fomentando espacios de convivencia, resolución pacífica de conflictos, 

ética colectiva y participación en los educandos, propiciando ciudadanos más prósperos, 

incluyentes e interactivos. 

En Scielo se publicó un artículo titulado “Deporte Como Medio de Inclusión En 

Condiciones de Vulnerabilidad”, Fernández et al. (2018) la investigación está relacionada con la 

integración social de jóvenes que presentan conductas delictivas, a través de las 

potencialidades que ofrece el deporte para contrarrestar estas dificultades, por lo tanto, los 

autores proponen la actividad deportiva como medio de inclusión en condiciones de 

vulnerabilidad, además los autores exponen que la actividad físico-deportiva, la inserción social 

y las poblaciones socialmente desfavorecidas son un campo novedoso para las ciencias del 

deporte, pues como medio de inclusión social ha quedado demostrado que este, además de 

servir como espectáculo para la diversión, es medio para la obtención de altos logros sociales.  
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En el actual marco conceptual se muestra diversos estudios que han abordado el tema 

del deporte y de la vinculación de niños de escasos recursos o población vulnerable al deporte 

del béisbol, donde los estudios analizados destacan el potencial del béisbol en la promoción de 

la educación, la inclusión social, la resiliencia, la prevención del consumo de drogas, la 

participación comunitaria, la equidad de género y la construcción de paz en contextos 

vulnerables, los anteriores hallazgos respaldan la relevancia y pertinencia de la propuesta del 

Club de béisbol a favor de la infancia de Canalete, Córdoba, como una iniciativa que puede 

contribuir significativamente al bienestar y desarrollo de niños y jóvenes en situación de 

vulnerabilidad. 

 

4.2 Marco Contextual 

Canalete es un municipio ubicado en el departamento de Córdoba, al norte de 

Colombia, la propuesta del club de béisbol está dirigida a los niños en situación de 

vulnerabilidad de este municipio, con respecto al perfil socioeconómico en educación, según el 

Censo General 2005 del DANE, Canalete muestra tasas de analfabetismo preocupantes,  el 

24,8% de la población de 5 años en adelante y el 28,6% de 15 años en adelante no sabe leer ni 

escribir, además, la deserción escolar es evidente, ya que solo el 2,6% ha alcanzado un nivel 

superior o postgrado. (DANE, 2010). 

Así mismo, según las estadísticas del DANE la pobreza refleja una alta tasa de pobreza 

multidimensional, superando el 68%, cifra que señala que una mayoría significativa de la 

población enfrenta múltiples privaciones en aspectos esenciales de la vida, como educación, 

salud y vivienda. (DANE, 2010). 

Las características culturales y sociales que presenta Canelete en el deporte, aunque 

Colombia es un país donde predominan deportes como el fútbol, en ciertas regiones; el béisbol 

ha tomado relevancia, la afinidad de la población del municipio por el béisbol ofrece una 

oportunidad para desarrollar programas deportivos en torno a este deporte. 

Sin embargo, Canalete presenta desafíos sociales como muchas otras regiones de 

Colombia, enfrenta desafíos asociados con violencia, desigualdad y falta de oportunidades para 
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los jóvenes, siendo problemas que se ven exacerbados en áreas con alta pobreza y falta de 

acceso a servicios básicos. 

Canalete está situado en la región norte de Córdoba, una zona que combina áreas 

rurales y urbanas, el paisaje y clima pueden influir en las actividades y programas que se 

pueden implementar, la presente propuesta se dirige a niños en situación de vulnerabilidad 

entre 6 y 12 años, siendo una población particularmente susceptible a los efectos del 

sedentarismo y la falta de oportunidades educativas y recreativas. 

 

Figura 1. Población de Canalete por edad 

 

Fuente: Proyección del DANE para el año 2023 con base en el censo de 2018 
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Tabla 1. Cantidad de población por edad y sexo año 2023 en Canalete, Cordoba. 

Edades Mujeres Hombres Total 

Menos de 12 años 1,809 1,741 3,550 

12 a 17 años 885 973 1,858 

18 a 24 años 875 926 1,801 

25 a 29 años 588 544 1,132 

30 a 34 años 565 528 1,093 

35 a 39 años 526 512 1,038 

40 a 44 años 521 500 1,021 

45 a 49 años 474 490 964 

50 a 54 años 429 486 915 

55 a 59 años 374 427 801 

60 a 64 años 323 350 673 

65 años o más 715 843 1,558 

Total 8,084 8,320 16,404 

 

Fuente: Proyección del DANE para el año 2023 con base en el censo de 2018 
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4.3 Marco Teórico 

4.3.1 El Juego y el desarrollo físico 

El juego es una actividad del hombre practicada desde sus inicios, es de carácter esencial 

y la cultura de los pueblos y forma parte de las relaciones comunitarias. Vera Guardia (1991: 39) 

da una definición de recreación: “Toda experiencia o actividad que le proporciona al hombre 

satisfacción en Libertad, permitiendo el olvido momentáneo de su problemática diaria 

favoreciendo el reencuentro consigo mismo como ser humano, sin presiones ajenas o 

externas”, del mismo modo Fuste (2004) planteó que “el juego siempre ha tenido un papel 

importante dentro de la historia de la humanidad pasando a ser parte de su patrimonio 

cultural”.  

Según la UNICEF: “Practicar alguna actividad física de manera habitual es crucial para el 

desarrollo físico, mental, psicológico y social de los niños, niñas y adolescentes, los buenos 

hábitos se adquieren temprano en la vida, además, los beneficios de la actividad física incluyen 

ayudar a evitar las enfermedades, prevenir el sobrepeso y obesidad, y contribuir a la salud 

mental, los menores que son activos tienen más probabilidades de mantener una vida activa 

cuando son adultos”.  

Teniendo en cuenta el planteamiento del presente proyecto, el marco teórico presenta 

investigaciones y teorías que respaldan la importancia del deporte en la vida de los niños y 

jóvenes, centrándose en los aspectos físicos y sociales del desarrollo, mencionando los 

siguientes estudios, investigaciones y teorías relevantes para contextualizar el presente estudio 

Echeverri (2015):  

Lloyd & Oliver (2012) presentaron el modelo Youth Physical Development (YPD) o 

modelo de desarrollo físico, que abarca el desarrollo deportivo desde la primera infancia, 2 

años,  hasta la edad adulta, +21 años, el modelo presenta una visión general del desarrollo, 

haciendo especial hincapié en las etapas sensibles del desarrollo físico, así mismo, el modelo 

enfatiza la importancia de abordar las necesidades de desarrollo específicas en cada etapa y 

proporciona orientación para la implementación de programas de entrenamiento apropiados 

para la edad, donde se describe las etapas clave del desarrollo atlético. 
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Eime et al. (2013) realizaron una revisión sistemática de los beneficios psicológicos y 

sociales de la participación en el deporte para niños y adolescentes, los resultados del estudio 

indican que la participación en deportes está asociada con mejoras en el bienestar emocional, 

la autoestima, la satisfacción con la vida y la resiliencia, así como con la reducción del estrés y la 

ansiedad, además, los autores desarrollaron un modelo conceptual de salud a través del 

deporte, que destaca la importancia de considerar el contexto social y emocional en el diseño 

de programas deportivos. 

El método de Vygotsky mencionado por Carrera y Mazzarella (2001) se refiere a la teoría 

y enfoque de aprendizaje desarrollado por el psicólogo ruso Lev Vygotsky, se centra en la idea 

de que el aprendizaje se produce a través de la interacción social y la colaboración, según 

Vygotsky, el aprendizaje es un proceso activo en el que los estudiantes construyen su 

conocimiento a través de la interacción con el entorno y con otras personas, el papel del 

profesor es facilitar y guiar este proceso de aprendizaje a través de la colaboración y la 

mediación y que los estudiantes aprenden mejor cuando se les proporciona una variedad de 

oportunidades para interactuar con los demás y con el mundo que les rodea.  

Varios expertos mencionan que en las teorías del desarrollo humano se encuentra el 

desarrollo físico, siendo uno de los aspectos clave en la vida de los niños y jóvenes, para 

lograrlo se requiere realizar actividad física regular, como la que se obtiene a través de la 

práctica del béisbol, puede mejorar el rendimiento cardiovascular, la fuerza muscular y la 

flexibilidad, así mismo, se puede contribuir al control del peso y reducir el riesgo de 

enfermedades crónicas  

 

4.3.2 El Beisbol 

La participación en el béisbol también puede beneficiar el desarrollo psicosocial de los 

niños y jóvenes, el deporte puede ser un entorno propicio para el desarrollo de habilidades 

sociales, emocionales y de liderazgo, a través del béisbol, los niños pueden aprender a trabajar 

en equipo, resolver conflictos y desarrollar habilidades de comunicación, además, la 

participación en el béisbol puede mejorar la autoestima y la autoeficacia, así como promover el 

establecimiento de objetivos y la resiliencia.  
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En el contexto colombiano, la promoción del deporte en la infancia y la juventud es 

esencial para abordar problemas de salud pública como el sedentarismo y la obesidad infantil 

como lo ha mencionado Coldeportes en varios artículos, como también la participación en 

deportes como el béisbol puede desempeñar un papel en la prevención de la violencia y el 

fortalecimiento de la cohesión social en comunidades vulnerables. 

Con relación al béisbol y su tradición en todo El Caribe, y en particular del Caribe 

colombiano se presenta una reseña de este y su incidencia en Colombia como país caribeño: 

Más de cien años han transcurrido desde que el béisbol llegó al Caribe (México, Puerto Rico, 

Panamá y Cuba), los países que tuvieron mayor contacto con los Estados Unidos; el beisbol 

comenzó en los Estados Unidos en la primera mitad del siglo XIX, la Guerra de los Días en 

Colombia interrumpió la llegada plena del béisbol al territorio. (SOROCK 2013). 

En Cartagena Eduardo Román y Enrique Segrera y sus amigos jugaban béisbol en El 

Cabrero a partir de 1897. Ellos habían estudiado en Panamá y Cuba, y trajeron el juego de esos 

lugares. En 1905 los hermanos Gonzalo y Ernesto Zúñiga Ángel, quienes habían estudiado en los 

Estados Unidos, organizaron una muestra de béisbol en la Plaza Santo Domingo, sin poder jugar 

un verdadero partido por falta de espacio (Porto, El deporte 13). 

Las jeroglíficas del Egipto antiguo muestran juegos de bates y pelotas que se jugaban a 

comienzos de la primavera para pedir la fertilidad de la tierra y de las mujeres (Vené 2007). Los 

indígenas del Caribe y México jugaban deportes similares. Los que elaboraron las grandes 

estatuas en San Agustín, en el sur del territorio colombiano muestras una figura con bate que 

hoy se puede apreciar en el patio del Claustro San Agustín de la Universidad de Cartagena. 

(Porto, El deporte 13). 

Durante la dictadura del general Gustavo Rojas Pinilla fue construido el estadio de 

Montería que inicialmente llevó el nombre de 13 junio, para conmemorar la fecha del golpe de 

estado. Córdoba ha nutrido durante muchos años al béisbol de Barranquilla, Sincelejo, Bogotá y 

Medellín con peloteros de alta calidad (Sánchez 1995). 

“El béisbol está perdido en Canalete, hay talento, pero falta respaldo”: Luis Ortega, 

beisbolista y licenciado en educación física. 



26 
 

El marco teórico presentado menciona algunos estudios que abordan temas como el 

desarrollo físico y atlético, el bienestar emocional y social, el impacto del béisbol en contextos 

vulnerables y las estrategias pedagógicas y metodológicas para la enseñanza del deporte, los 

anteriores estudios sugieren que el béisbol puede ser una herramienta valiosa para mejorar la 

calidad de vida y el desarrollo integral de niños y jóvenes, especialmente en contextos de 

vulnerabilidad. 

22 

  



27 
 

CAPÍTULO III 

5 Diseño Metodológico 

5.1 Línea de investigación institucional 

El diseño metodológico del proyecto de investigación se enmarca en el programa de 

Especialización de Gerencia Social. Línea institucional de investigación: Gestión Social, 

Participación y Desarrollo Comunitario. Sub línea: Gerencia Social y Comunitaria. 

 

5.2 Eje temático  

El eje temático que aborda el proyecto es la gerencia social con enfoque diferencial en el 

deporte y bienestar social, por que investiga la influencia del deporte en la calidad de vida de 

las personas y comunidades por la relevancia del deporte como herramienta para mejorar el 

bienestar físico, psicosocial y emocional de la infancia en situación de vulnerabilidad en el 

municipio de Canelete, Cordoba.  

 

Específicamente este proyecto se enfoca en la manera como puede impactar el béisbol 

de forma integral en la población infantil de Canalete, Córdoba. 

 

5.3 Enfoque de investigación  

Para el actual proyecto se adopta un enfoque mixto que combina aspectos cualitativos y 

cuantitativos para obtener una comprensión más completa del fenómeno investigado, teniendo 

en cuenta la necesidad de recopilar datos tanto objetivos como subjetivos para analizar de 

manera integral el impacto del Club de Béisbol en la población objetivo.  

 

5.4 Diseño  

El diseño de la investigación es no experimental, puesto que no se manipulan variables 

ni se asignan aleatoriamente participantes a grupos, fundamentado en el objetivo de analizar el 

impacto del Club de Béisbol en la realidad existente, por consiguiente el proyecto se desarrolla 

en las siguientes fases que definen la ruta del proceso: 
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Fase de Diagnóstico o Situación Actual, actividades: 

Diálogos verbales iniciales tanto con la población infantil, como tutores, expertos y 

funcionarios de la alcaldía,  donde se identificó la problemática del sedentarismo y falta de 

oportunidades deportivas en Canalete.  

 

Igualmente, no se encontraron clubes deportivos en el municipio que presten el servicio 

del deporte del beisbol.  

 

Fase de Investigación y Planeación, actividades: 

 

Investigación sobre regulaciones y requisitos para establecer un club deportivo. 

Definición de estructura y órganos de gestión para el club. 

Recopilación de estudios similares y resultados obtenidos 

 

Fase de Diseño Organizativo, actividades: 

 

Diseño del organigrama del club. 

Definición de roles y responsabilidades. 

Planificación de recursos, infraestructura y necesidades logísticas. 

 

Fase de Diseño Metodológico, actividades: 

 

Definir el tipo de investigación, en este caso, es metodología mixta con alcance 

descriptivo. 

Seleccionar las técnicas e instrumentos de recolección de datos. 

Establecer la población de estudio y definir el tamaño de muestra. 

 

Fase de Recolección de datos, actividades: 
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Realizar encuestas a stakeholders relevantes. 

Aplicar encuestas en la comunidad, observaciones participantes y análisis de fuentes 

secundarias. 

Recopilar y organizar los datos obtenidos para su posterior análisis. 

 

Fase de Análisis y Evaluación, actividades: 

 

Procesar la información recolectada, usando técnicas estadísticas y cualitativas. 

Evaluar los resultados frente a los objetivos específicos. 

Identificar las implicaciones de la investigación y su relevancia en el contexto de 

Canalete. 

 

Fase de Propuesta y Recomendaciones, actividades: 

 

Diseñar la propuesta detallada para la constitución del Club de Béisbol basado en los 

resultados de investigación. 

Presentar estrategias para alianzas con organizaciones locales. 

Elaborar recomendaciones para futuras intervenciones y para abordar desafíos 

identificados durante el estudio. 

 

Con las anteriores fases, se busca asegurar que el Club de Béisbol en Canalete no solo se 

establezca con éxito, sino que tenga un impacto significativo y sostenible en el tiempo, 

beneficiando a la comunidad en general y a la infancia en situación de vulnerabilidad en 

particular.  

 

5.4.1 Tipo de la investigación 

El tipo de estudio a desarrollar es descriptivo, en el contexto del actual proyecto sobre la 

importancia de constituir un Club de Béisbol en Canalete y  el enfoque descriptivo permite 
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recopilar y presentar datos sobre el nivel actual de sedentarismo e inactividad física entre la 

infancia en situación de vulnerabilidad, además, permite evidenciar las percepciones y 

actitudes de la comunidad respecto a la actividad física y la inclusión de un espacio deportivo 

en su entorno.  

  

Así mismo, el enfoque descriptivo en el actual proyecto busca entender y presentar la 

realidad de Canalete, con respecto a sedentarismo e inactividad física, brindando así una visión 

clara de cómo la creación de un Club de Béisbol pueda contribuir de manera efectiva al 

bienestar de la comunidad.  

 Para el actual proyecto, la investigación descriptiva permite identificar patrones de 

comportamiento, actitudes y opiniones de la comunidad sobre la importancia del deporte, así 

como su disposición a participar y apoyar la creación de un club deportivo, como también 

describir el contexto socioeconómico y cultural de Canalete, factores esenciales para 

comprender el origen del problema y plantear posible intervenciones efectivas. 

 

5.4.2 Población 

La población de estudio está constituida por niños entre los 6 y 12 años que residen en 

el municipio de Canalete, Córdoba, los cuales de acuerdo a las proyecciones del DANE para el 

año 2023 con base en el censo del 2018 se estima un total de 3.550, con 1.809 niñas y 1.741 

niños.  

 

5.4.3 Tamaño de muestra 

Teniendo en cuenta que no se encontraron datos sobre la cantidad de niños entre 6 y 12 

años que se encuentren en condición de vulnerabilidad en el municipio de Canalete, Cordoba, 

varios expertos indicaron que alrededor 750 niños en esas edades se encuentra en condiciones 

de vulnerabilidad, por consiguiente para determinar la cantidad de personas para la recolección 

de datos de la presente investigación se aplicó una prueba probabilística simple con un límite 

de error de +/-5% (0,05),  un nivel de confianza de 95% (0,95), P = 0,05 y Q= 0,05. 
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El Número de encuestas a aplicar son:   

𝑛 =
𝑍2𝑝9

𝐸2
 

 

𝑛 =
𝑍2𝑝𝑞𝑁

𝑁𝐸2 + 𝑍2𝑝𝑞
 

N = Tamaño de la muestra  

Z =  Factor probabilístico dado por el nivel de confianza 

pq = Varianza de la proporción  

E = Error máximo permitido  

n= Número de encuestas a realizar  

N = 750 

z = 1,96 

p = 0,5 

q = 0,5 

n = 254 

 

5.4.4 Fuentes, Técnicas e instrumentos de recolección de información y datos. 

Para la recolección de información y datos, se utilizan fuentes primarias, como 

encuestas, que se describen en los anexos y fuentes secundarias como estudios previos y 

documentos oficiales, basándose en la necesidad de recopilar datos diversos y 

complementarios para analizar de manera integral, las encuestas se realizan en un formato de 

Excel y formularios de Google,  aplicadas de manera directa, a través de llamadas telefónicas y 

presencial en el municipio. 

 

5.4.5 Análisis y tratamiento de datos. 

En el análisis y tratamiento de datos, se emplean técnicas de análisis cuantitativos y 

técnicas de análisis de contenido para los datos cualitativos, para así obtener resultados sólidos 

y confiables que permitan comprender el impacto del Club de Béisbol en la infancia vulnerable 

y formular recomendaciones pertinentes para su implementación. 
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5.4.6 Plan de acción del proyecto  

Se desarrolla el siguiente plan de acción para el proyecto: 

 

Tabla 2. Plan de acción del proyecto 

Objetivos Específicos Actividades Fuentes Técnicas Resultados 
Esperados 

Identificar los 
requisitos y 
requerimientos para 
la constitución de un 
Club de Beisbol en 
Canalete, Córdoba. 

1. Investigar la 
normativa legal y 
regulaciones locales 
sobre clubes 
deportivos. 2. 
Realizar visitas a 
clubes existentes 
para recabar 
información. 

1. Entidades 
gubernamentales. 
2. Clubes 
deportivos 
existentes. 

1. Revisión 
documental. 2. 
visitas guiadas. 

Listado 
detallado de 
requisitos y 
requerimientos 
para 
establecer el 
club. 

Definir la estructura y 
los órganos de 
gestión del club 
deportivo de béisbol 
para un óptimo 
funcionamiento. 

1. Diseñar un 
organigrama del 
club. 2. Definir roles 
y responsabilidades 
de cada órgano y 
miembro. 

1. Expertos en 
gestión deportiva.  
2. Clubes modelo 
en la región. 

1. Talleres de 
diseño 
organizativo. 2. 
Planeación 
Estratégica 

Organigrama 
funcional del 
Club y 
descripción 
detallada de 
roles. 

Evaluar la 
importancia y el 
probable impacto del 
Club de béisbol en la 
disminución de la 
inactividad física y 
mejora del 
desarrollo. 

1. Realizar 
encuestas a la 
comunidad sobre 
expectativas y 
percepciones. 2. 
Evaluar indicadores 
de bienestar antes y 
después de la 
intervención. 

1. Población de 
Canalete.  2. 
Profesionales en 
salud y deporte. 

1. Encuestas.  Informe de 
impacto y 
relevancia del 
Club en la 
comunidad y 
en los aspectos 
mencionados. 

 

Fuente: Elaboración propia 
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CAPÍTULO IV 

6 Resultados y Discusiones 

 

Los siguientes resultados están alineados con los objetivos del proyecto, por ello a continuación 

se presentan:  

Objetivo específico: Objetivo específico: Identificar los requisitos y requerimientos para la 

constitución de un club de beisbol en Canalete, Córdoba. 

De acuerdo con la resolución 231 del año 2011, por la cual se reglamenta los requisitos que 

deben cumplir los Clubes Deportivos, promotores para su funcionamiento y las nuevas entidades para 

obtener reconocimiento deportivo deberán presentar los siguientes documentos:  

a) Petición de Reconocimiento Deportivo suscrita por el Representante Legal de la Entidad. 

b) Resolución de creación y reglamentación del club deportivo, promulgado por la entidad 

o institución conforme a las normas de los Decretos 1228 de 1995 y 00407 de 1996, esta 

resolución debe ser emitida y firmada únicamente por el representante legal. 

c) Relación de los responsables del club (miembros de los órganos de administración, 

disciplinario y revisor fiscal). Anexar documentos (actas o resoluciones) en que conste su 

nombramiento o elección, el período para el cual fueron elegidos y la copia del 

documento de identidad de cada una de las personas elegidas o nombradas.  

d) Acta(s) de compromiso deportivo y sometimiento a la Ley 181 de 1995 (Ley del Deporte) 

y a sus disposiciones reglamentarias y a las normas antidopaje, de afiliación y 

participación de los deportistas integrantes de cada disciplina deportiva o modalidad 

que será inscrita, con nombres completos, identificación y firmas.  Un acta por cada 

deporte. El número de deportistas no podrá ser inferior a diez (10) en deportes 

individuales o al mínimo reglamentario en cada deporte de conjunto.  
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e) Constancia de elección de dos miembros de la comisión disciplinaria por parte del 

órgano de dirección, competentes para conocer y resolver sobre las faltas de los 

deportistas del Club. 

f) Constancia de elección del tercer miembro por parte de asamblea de afiliados, 

competente para conocer y resolver sobre las faltas de los deportistas del club. 

g) Carta de aceptación de los cargos de cada uno de los dignatarios elegidos 

administración (si aplica) y disciplina; dirigida al club deportivo y debe tener fecha 

posterior a su elección.   Presentar su plan de desarrollo deportivo. (Resolución 231 de 

2011) Ministerio del Deporte. Radicar los documentos en el archivo del INDER con carta 

remisoria, foliados, indicando el número de folios y los documentos anexos.  Una vez 

este procedimiento se halla cumplido y los documentos sean entregados en el Instituto, 

entran en estudio en un tiempo de 15 días hábiles. 

Para obtener el reconocimiento deportivo el club de beisbol debe presentar los anteriores 

documentos, los cuales actualmente se cumplen a cabalidad para la implementación del proyecto.  

 

Objetivo específico: Definir la estructura y los órganos de gestión del club deportivo de beisbol 

para un óptimo funcionamiento. 

La estructura del Club de Béisbol de Canalete, Córdoba se compone de distintos roles que 

garantizan su funcionamiento óptimo, la responsabilidad legal y financiera del club. 

Asamblea General: Se trata del máximo órgano de gobierno del club, está constituida por los 

deportistas, representados por sus padres de familia o tutores legales y los benefactores. 

Órgano de administración: Es el órgano encargado de la gestión y administración del club, para 

este proyecto está compuesto por el presidente, secretario y tesorero.  
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Órgano Disciplinario: Se compone de tres miembros, de los cuales dos son designados por la 

asamblea general y uno elegido por el órgano administrativo, mediante resolución. 

Revisor Fiscal: Es el órgano de control, es una figura externa que supervisa las finanzas del club, 

es responsable de auditar las cuentas, garantizar la transparencia financiera y asesorar al club en 

cuestiones fiscales y financieras, asignado por la asamblea general. 

Entrenador principal: Esta labor es esencial para la gestión de las actividades deportivas del club, 

será el encargado de supervisar los programas deportivos, organiza los horarios de entrenamiento, 

coordina los eventos, partidos y actúa como enlace entre los entrenadores, los jugadores y los padres. 

Formadores o entrenadores de béisbol: Son los responsables de la formación deportiva de los 

jugadores, proporcionan entrenamiento técnico, táctico y físico para ayudar a los jugadores a desarrollar 

habilidades y estrategias de béisbol. 

Con la anterior estructura y los órganos de gestión del club deportivo de beisbol, se presenta a 

continuación el organigrama inicial del proyecto. 
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Figura 2. Organigrama 

 

 

Objetivo específico: Evaluar la importancia y el probable impacto del Club de béisbol en la 

disminución de la inactividad física, el sedentarismo y la mejora del desarrollo físico, psicosocial y 

emocional de la infancia en situación de vulnerabilidad en Canalete, Córdoba. 

La recolección de datos de la investigación fue realizada por medio de la herramienta de la 

encuesta (Ver Anexo 1, 2 y 3), estás fueron aplicadas de manera presencial y telefónica, dirigida a la 

comunidad y expertos distribuidos así: 
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 Tabla 3. Recolección de datos 

DESCRIPCIÓN CARGOS Y/O FUNCIONARIOS CANTIDAD ENCUESTAS  

COMUNIDAD Tutores Responsables, padres de familia. 254 

 
EXPERTOS 

 
Conocedores de béisbol, educación física 
y aprovechamiento del tiempo libre 

 
10 

FUNCIONARIOS 
DE NIVEL 
DECISORIO EN EL 
MUNICIPIO 

Coordinador de deportes, secretario de 
gobierno y alcalde 

3 

 

Los hallazgos son los siguientes:  

Comunidad:  

Pregunta 1. ¿Usted considera que la práctica de béisbol en niños puede ser la respuesta 

para contrarrestar la inactividad física y el sedentarismo? 

 

Figura 3. Pregunta 1 

 

Con respecto a la primera pregunta, el 93% de los encuestados, 237 personas, afirmaron que la 

práctica de béisbol podría ser una respuesta efectiva para combatir la inactividad física y el 

sedentarismo entre los niños, coincidiendo con los estudios existentes que sugieren que la participación 
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en deportes de equipo, como el béisbol, puede promover un estilo de vida físicamente activo entre los 

jóvenes, lo que es esencial para la salud y el bienestar en general. 

Así mismo, el porcentaje superior al 90% con respuesta positiva a la actual pregunta, representa 

un apoyo significativo de los participantes, indicando que la comunidad no solo tiene una conciencia del 

problema del sedentarismo sino también una posible creencia fuerte en los deportes, para este estudio 

en el béisbol, como un medio efectivo para fomentar un estilo de vida activo, representando una 

muestra de que el club puede ser bien recibido porque genera un impacto tanto en la salud como en el 

bienestar de los niños del municipio. 

Igualmente los resultados de la primera pregunta respaldan la propuesta de formación de un 

club de béisbol como una medida proactiva para abordar problemas de inactividad física y sedentarismo 

entre los niños en Canalete, la implementación del proyecto podría avanzar con confianza, sabiendo que 

cuenta con el respaldo de la gran mayoría de la población local. 

 

Pregunta 2. ¿Cree usted que la participación de los niños en un club de béisbol puede 

persuadir a los niños y jóvenes para continuar y retomar la formación académica?  

 
Figura 4. Pregunta 2 
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Para la actual pregunta, el 59%, es decir 150 personas de la totalidad de los encuestados 

expresaron la creencia de que la participación en un club de béisbol podría motivar a los niños y jóvenes 

a continuar o retomar su educación, hallazgo que refuerza la literatura que sugiere que la participación 

en deportes puede tener beneficios académicos, incluido el aumento de la motivación para el 

aprendizaje. 

Sin embargo, aunque la mayoría de la comunidad parece apoyar la idea de que un club de 

béisbol puede influir positivamente en la educación de los niños y jóvenes, se presenta una proporción 

considerable, 41%, que respondió “no”, por ello para obtener un respaldo más fuerte y asegurar el éxito 

del proyecto, el proyecto dentro de la socialización puede incluir programas que demuestren cómo la 

participación en el club puede tener resultados académicos positivos.  

 

Pregunta 3. ¿Espera usted que las prácticas deportivas dinamicen el desarrollo social y 

emocional de los niños? 

Figura 5. Pregunta 3 

 

Para la pregunta 3, se evidencia que la comunidad espera que las prácticas deportivas 

dinamicen el desarrollo social y emocional de los niños porque un 79% de los encuestados 

respondiendo afirmativamente a la pregunta, donde se puede observar que la comunidad valora y 

reconoce la importancia de la actividad física en el crecimiento integral de los menores, respaldando la 
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idea de que el deporte contribuye significativamente al bienestar de los niños, no solo en términos 

físicos sino también en su desarrollo social y emocional,  lo anterior se puede interpretar como un apoyo 

al proyecto de constituir un club de béisbol en Canalete, ya que se alinea con las expectativas y deseos 

de la comunidad de fomentar el desarrollo de la niñez, a través del deporte. 

Cabe resaltar, que un 10% de los encuestados no cree que las prácticas deportivas tengan ese 

efecto y un 5% no está seguro, estas respuestas se pueden tener en cuenta para realizar una 

socialización a este segmento de la población porque requiere más información o que podría tener 

dudas sobre cómo las actividades deportivas pueden influir en el desarrollo de los niños, así mismo, el 

6% que no respondió a la pregunta podría reflejar una falta de interés en el tema o una posible 

incertidumbre sobre el impacto de dichas actividades, siendo también una oportunidad para profundizar 

sobre los beneficios del deporte en el desarrollo social y emocional en los niños.  

 

Pregunta 4. La pobreza multidimensional del municipio es superior al 68%, ¿Cree que las 

oportunidades que ofrece un club de beisbol pueden contribuir a bajar este indicador porque existe la 

probabilidad de hallar talentos, que en el largo plazo puedan vincularse a la práctica profesional del 

deporte? 

Figura 6. Pregunta 4 
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En relación a la cuarta pregunta, un 48% de los encuestados respondiendo de manera 

afirmativa, siendo notable creer la idea de que el club de béisbol podría ser un vehículo para la 

identificación y desarrollo de talentos locales, lo que eventualmente podría llevar a oportunidades 

profesionales en el deporte y por consiguiente a una posible reducción del indicador de pobreza 

multidimensional, lo anterior refleja que casi la mitad de la muestra ve en el deporte una ruta viable 

hacia el mejoramiento económico y social, reflejando un apoyo importante para la propuesta del club de 

béisbol. 

No obstante, un 24% de los participantes no está convencido de que el club de béisbol 

contribuirá a bajar los niveles de pobreza, este porcentaje sugiere que parte de la comunidad puede 

requerir más evidencia o explicaciones detalladas sobre cómo específicamente el deporte puede 

contribuir en una mejora económica y social, igualmente el 28% de los encuestados respondieron  "No 

sé ", siendo oportuno informar a la comunidad sobre cómo  la práctica deportiva profesional puede 

ofrecer salidas laborales y desarrollo personal. 

 

Expertos 

Pregunta 1. ¿Cuáles cree usted que son los dos principales factores que pueden contribuir al 

éxito de un Club de Béisbol en comunidades en situación de vulnerabilidad, como Canalete, Córdoba? 

 

Figura 7. Pregunta 1 

 

El 90% de los expertos señalan la combinación de deporte y educación como los dos 

principales factores que pueden contribuir al éxito de un Club de Béisbol en comunidades en 

situación de vulnerabilidad, como Canalete, Córdoba; la educación integrada en el deporte puede 
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brindar a los niños lecciones que van más allá de la práctica física, tales como trabajo en equipo, 

liderazgo, resolución de problemas y perseverancia. 

La calidad del entrenamiento para el 20% de los expertos encuestados, es otro factor 

importante, lo que implica que un entrenamiento bien estructurado y profesional es esencial para atraer 

y mantener el interés de los niños en el béisbol, siendo fundamental la importancia de contar con 

entrenadores capacitados y comprometidos que puedan proporcionar no solo habilidades deportivas 

sino también orientación y mentoría. 

Por otro lado, la constancia en las prácticas para el 20% de los encuestados indican la necesidad 

de mantener una rutina de entrenamientos regulares y consistentes, posiblemente porque no solo 

mejora las habilidades deportivas sino que también fomenta la disciplina y la dedicación, aspectos 

cruciales para el éxito en cualquier ámbito de la vida. 

Pregunta 2. En su experiencia como experto en el ámbito del deporte y el bienestar 

social, ¿Escoja las 2 opciones que considere más relevantes de cómo la práctica del béisbol 

puede impactar positivamente en el desarrollo físico, psicosocial y emocional de niños en 

situación de vulnerabilidad? 

 

Figura 8. Pregunta 2 

 

 

El 36.4% de los expertos encuestados respondieron que las 2 opciones que consideran más 

relevantes de cómo la práctica del béisbol puede impactar positivamente en el desarrollo físico, 
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psicosocial y emocional de niños en situación de vulnerabilidad son el desarrollo del liderazgo y 

la formación de un carácter perseverante, posiblemente porque el béisbol, al ser un deporte que 

requiere iniciativa individual en el contexto de un esfuerzo de equipo, proporciona una plataforma 

excelente para que los niños aprendan a tomar responsabilidades, guiar a otros, ser líderes y tomar 

decisiones críticas en momentos de presión. 

Igualmente, el análisis de la presente pregunta indica que el proyecto de constitución de 

un club de béisbol en Canalete es aprobado y valorado por los expertos, reconociendo su 

potencial para impactar significativamente en la vida de los niños en situación de 

vulnerabilidad, siendo un medio para la construcción de capacidades esenciales que pueden 

influir positivamente en su crecimiento y desarrollo integral. 

 

Pregunta 3. ¿Cuál es la estrategias más efectivas para involucrar y mantener a los niños 

y jóvenes en situación de vulnerabilidad en un programa deportivo como el club de béisbol? 

 

Figura 9. Pregunta 3 

 

 

Las respuestas proporcionadas por los expertos con respecto a las estrategias para involucrar y 

mantener a niños en un programa deportivo, revela dos elementos centrales que son considerados 

esenciales: la frecuencia de las prácticas y la naturaleza de entrenamientos divertidos porque un 50% de 

los expertos respondieron que los entrenamientos deben ser divertidos para atraer y retener a los 

jóvenes en el programa,  los niños al encontrar alegría y emoción en las actividades, es probable que se 

comprometan a largo plazo y que el deporte tenga un impacto positivo en sus vidas, por lo tanto, para el 
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éxito del club de béisbol en Canalete, es importante que los entrenadores y organizadores diseñen 

sesiones que sean atractivas, variadas y lúdicas, que busquen conectar con los intereses y las 

motivaciones de los participantes. 

Por otro parte, el 41.7% de los expertos destacan la importancia de las prácticas frecuentes, la 

regularidad en el deporte no solo ayuda a mejorar las habilidades técnicas y físicas, sino que también 

establece rutinas y hábitos positivos, es por ello que la consistencia en las prácticas puede cumplir con 

las expectativas de los niños.  

Pregunta 4. Considerando la importancia de la colaboración entre diferentes actores 

(gobierno local, organizaciones no gubernamentales, padres de familia y comunidad en general) 

en la implementación de un Club de Béisbol en Canalete, Córdoba, ¿Con quién cree usted que 

es más probable que se pueda establecer alianzas sólidas y efectivas que aseguren el apoyo y la 

continuidad del proyecto? Seleccione una sola respuesta. 

 

Figura 10. Pregunta 4 

 

El 75% de los expertos encuestados consideran que el gobierno local y las ONGs pueden ser los 

principales actores para establecer alianzas sólidas y efectivas que aseguren el apoyo y la 

continuidad del proyecto, teniendo en cuenta que el gobierno local y las ONGs suelen tener acceso a 

recursos, ya sean económicos, materiales o humanos y a menudo poseen la estructura necesaria para la 
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implementación de proyectos comunitarios de esta índole, fundamentales en la obtención de recursos y 

en la estructuración de un programa sostenible. 

Con respecto a la familia, el 16.7% de los expertos considera que se pueda establecer alianzas 

sólidas y efectivas que aseguren el apoyo y la continuidad del proyecto, sin embargo se puede percibir 

que los expertos creen que la familia puede desempeñar un papel crucial en el apoyo continuo de los 

participantes, más no en la capacidad para asegurar la viabilidad a largo plazo del proyecto, 

especialmente por las condiciones económicas de los hogares. 

 

Funcionarios del Municipio  

 

Pregunta 1. Cargo del funcionario 

La encuesta fue aplicada por el Coordinador de deportes, secretario de Gobierno y Alcalde del 

Municipio de Canalete, Cordoba.  

 

Figura 11. Pregunta 1 
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Pregunta 2. ¿Dentro de su plan de gobierno cabe la posibilidad de que le otorguen 

ustedes una resolución de reconocimiento deportivo a un club de béisbol? 

 

Figura 12. Pregunta 2 

 

Se evidencia en la actual respuesta a la pregunta 2, que tanto el coordinador de 

deportes como el secretario de gobierno y el alcalde apoyan en el 100% el otorgar una 

resolución de reconocimiento deportivo al club, siendo una señal clara de compromiso 

institucional. 

Este nivel de apoyo unánime de los principales actores gubernamentales no solo proporciona 

una validación significativa del proyecto, sino que también asegura que habrá un respaldo político y 

administrativo, posiblemente atrayendo a otros posibles colaboradores y patrocinadores. 

Además, al estar alineado con el plan de gobierno, el Club de Béisbol puede convertirse en una 

parte integral de las políticas públicas de deporte y recreación del municipio, lo cual puede contribuir a 

su sostenibilidad a largo plazo y la disposición de la alcaldía para otorgar una resolución de 

reconocimiento es una aprobación del proyecto. 
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Pregunta 3. ¿Estaría usted interesado en hacer una alianza con una ONG para poner a 

funcionar un plan de prácticas de béisbol a los niños de zona urbana y rural? 

 
Figura 13. Pregunta 3 

 

Los tres funcionarios responden en un 100% que tienen el interés en formar una alianza 

con una ONG para ejecutar un plan de prácticas de béisbol para niños de zonas urbanas y 

rurales, es un indicador positivo para el proyecto de constitución del club de béisbol en 

Canalete, Córdoba y sugiere que hay una visión compartida con un reconocimiento del valor 

sobre los programas deportivos porque pueden aportan al bienestar y desarrollo de la niñez en 

la comunidad. 

Pregunta 4. ¿Se comprometería el municipio a firmar un convenio de asociación en el 

que una ONG aporte implementación deportiva y el municipio se haga cargo de los escenarios 

deportivos y el pago a entrenador(es)? 
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Figura 14. Pregunta 4 

 

La respuesta afirmativa del 100% de los funcionarios municipales, con respecto al 

compromiso de firmar un convenio de asociación con una ONG, demuestra una fuerte 

disposición y un claro respaldo institucional para el proyecto de un Club de Béisbol en Canalete, 

Córdoba, puesto que el municipio al estar dispuesto a colaborar, proporcionando los escenarios 

deportivos y cubriendo los honorarios de los entrenadores, mientras que la ONG contribuiría 

con la implementación deportiva, refleja una comprensión de la importancia de las sinergias 

entre los sectores público y privado en el fomento del deporte y la recreación para el desarrollo 

social. 

A continuación, se presenta un cuadro resumen que menciona los objetivos específicos 

del proyecto, junto con los resultados obtenidos y un análisis breve de lo que estos resultados 

significan para la iniciativa y su impacto en la creación del club, el cuadro sintetiza la 

información esencial, ofreciendo una visión panorámica del progreso alcanzado del proyecto. 

 

 

 



49 
 

Tabla 4. Cuadro resumen de los resultados de los objetivos del proyecto 

OBJETIVO RESULTADO ANÁLISIS 

Identificar los requisitos y 
requerimientos para la 

constitución de un Club de 
Béisbol en Canalete, Córdoba. 

Se recopiló una lista completa de 
requisitos legales, materiales y 

recurso humano necesarios para 
establecer el club, incluyendo 

regulaciones municipales. 

La identificación detallada de 
requisitos ha permitido crear un 

marco claro para la constitución del 
club, asegurando que se cumplan 

todos los criterios legales y 
operativos para su creación y 
funcionamiento sostenible. 

  

Definir la estructura y los 
órganos de gestión del club 

deportivo de béisbol para un 
óptimo funcionamiento. 

Se diseñó un organigrama 
funcional con roles bien 

definidos, incluyendo órganos de 
dirección, administración, 

disciplinarios y coordinación 
deportiva. 

La estructura organizativa está 
diseñada para facilitar la gestión 

eficiente del club, promoviendo la 
claridad en la toma de decisiones y la 
responsabilidad, siendo crucial para 

la operatividad y el éxito a largo plazo 
del club. 

Evaluar la importancia y el 
probable impacto del Club de 

béisbol en la disminución de la 
inactividad física, el 

sedentarismo y la mejora del 
desarrollo físico, psicosocial y 
emocional de la infancia en 

situación de vulnerabilidad en 
Canalete, Córdoba. 

Las encuestas y entrevistas con 
la comunidad, expertos y 

funcionarios de la alcaldía de 
Canalete, Cordoba, sugieren un 

impacto significativo en 
promover la actividad física y en 

el desarrollo integral de los 
niños. 

El análisis de las encuestas confirma 
que el club de béisbol es una 

respuesta viable a los problemas de 
inactividad y sedentarismo, 

ofreciendo un espacio para el 
crecimiento físico y psicosocial de los 

niños, respaldado por un soporte 
comunitario y gubernamental. 

 

Del mismo modo, para el presente estudio se analizaron 3 posibles impactos que se pueden 

alcanzar con la implementación de la creación del club deportivo de beisbol, en Canalete, Cordoba: 

Impacto social. 

El impacto social de crear un club deportivo de béisbol en Canalete, Córdoba, podría ser 

significativo, especialmente para la infancia en situación de vulnerabilidad porque los posibles efectos 

positivos incluyen la promoción de la actividad física, puesto que un club de béisbol fomenta la práctica 

regular del deporte, lo que ayuda a combatir el sedentarismo y la inactividad física entre los niños y 

jóvenes de la comunidad. 
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Del mismo modo, desarrolla habilidades deportivas y motoras, debido a que la práctica del 

béisbol implica el desarrollo de habilidades motoras y deportivas específicas, como la coordinación, el 

equilibrio y la fuerza, lo que beneficia a los niños y jóvenes en su crecimiento y desarrollo físico.  

Además del fortalecimiento del tejido social, teniendo en cuenta que un club deportivo de 

béisbol crea un espacio para la socialización, la interacción y el trabajo en equipo entre los niños y 

jóvenes, lo que contribuye a fortalecer el tejido social y la cohesión comunitaria. 

Igualmente, la participación en un club deportivo como el béisbol puede ayudar a los niños y 

jóvenes a desarrollar habilidades socioemocionales, como la autoestima, el autocontrol, la empatía y la 

capacidad de resolución de conflictos, entre otros. 

A la par, un club deportivo de béisbol puede ser un entorno seguro y estructurado que aleje a 

los niños y jóvenes de situaciones de riesgo, como la violencia, el consumo de sustancias nocivas o la 

delincuencia, al ofrecerles una alternativa saludable y constructiva para su tiempo libre, mejorando así 

la calidad de vida de la infancia en situación de vulnerabilidad y de la comunidad en su conjunto. 

Por otra parte, un club de béisbol puede ofrecer oportunidades para el aprendizaje y el 

desarrollo de habilidades de liderazgo, ya sea a través de la participación en actividades deportivas, la 

capacitación como entrenadores o la colaboración en la gestión y organización del club.  

Pertinencia social 

La pertinencia social de crear un club deportivo de béisbol en Canalete, Córdoba, radica en 

abordar diversas problemáticas y necesidades de la comunidad, especialmente en lo que respecta a la 

infancia en situación de vulnerabilidad porque:  

Promueve la salud y el bienestar al fomentar la actividad física y el ejercicio regular, lo cual es 

esencial para mantener un estilo de vida saludable, prevenir enfermedades y mejorar la calidad de vida 

de los participantes. 



51 
 

A la Inclusión social, brindando oportunidades a niños y jóvenes en situación de vulnerabilidad 

para participar en actividades deportivas y recreativas, contribuyendo a su integración social y al 

fortalecimiento de la comunidad. 

Desarrolla habilidades para la vida, la práctica del béisbol y la participación en un club deportivo 

pueden ayudar a los niños y jóvenes a desarrollar habilidades personales, sociales y emocionales 

importantes para su crecimiento y éxito en la vida. 

Previene problemas sociales al ofrecer una alternativa saludable y constructiva a actividades 

perjudiciales o riesgosas, como el consumo de drogas, la violencia o la delincuencia, previniendo y 

reduciendo la incidencia de estos problemas en la comunidad. 

Genera oportunidades de empleo y formación para entrenadores, personal administrativo y 

otros roles relacionados con la organización y el funcionamiento del club. 

Fomenta del sentido de pertenencia y orgullo comunitario, alentando a los residentes a apoyar y 

participar activamente en sus actividades y eventos. 

Potencia el turismo y la economía local al atraer a visitantes y turistas interesados en eventos 

deportivos, lo que puede tener un impacto positivo en la economía local y promover el reconocimiento 

de Canalete, Córdoba, a nivel regional y nacional. 

A la luz de los Objetivos de desarrollo sostenible se impactará al tercer objetivo referente a 

Salud y Bienestar porque la práctica deportiva tiende a mitigar problémicas relacionadas con salud, 

bienestar. 

En síntesis, la pertinencia social de crear un club deportivo de béisbol en Canalete, Córdoba, se 

relaciona con la capacidad de abordar y mejorar diversas problemáticas y necesidades de la comunidad, 

especialmente en lo que respecta a la salud, la inclusión, el desarrollo personal y la prevención de 

problemas sociales. 
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Aporte al sector 

Los beneficios o aportes para el sector deportivo que se generan con la creación de un club 

deportivo de béisbol en Canalete, Córdoba, son el estímulo al desarrollo deportivo local porque fomenta 

el crecimiento del deporte en la comunidad, al ofrecer un espacio para que niños y jóvenes practiquen y 

se involucren en actividades deportivas relacionadas con el béisbol; del mismo modo el club puede ser 

una plataforma para descubrir y formar talentos locales en este deporte, lo que puede contribuir a 

mejorar el nivel competitivo del béisbol en la región y en el país. 

De igual manera impulsa la construcción o mejora de instalaciones deportivas en Canalete, 

Córdoba, lo que beneficia no solo a los practicantes de béisbol, sino también a otros deportes y 

actividades recreativas en la comunidad y con ello fomenta la cultura deportiva porque  promueve una 

cultura deportiva en la comunidad, alentando a los residentes a participar en actividades deportivas y 

recreativas, apoyando y valorando el deporte como un componente esencial del bienestar y la calidad 

de vida. 

Así mismo, la creación del club deportivo permite generar alianzas y vínculos con otras 

instituciones, organizaciones y patrocinadores, tanto locales como nacionales, lo que favorecer la 

cooperación y el intercambio de recursos y experiencias en el ámbito deportivo y comunitario, además 

de aumentar la visibilidad y el reconocimiento de la comunidad de Canalete, Córdoba, como un lugar 

con potencial y compromiso en el desarrollo del deporte.  

Otro aporte al sector regional del deporte es que contribuye al Impulso económico porque 

generar empleo y oportunidades económicas, tanto directas como indirectas, relacionadas con la 

gestión del club, la organización de eventos deportivos y la afluencia de visitantes y turistas interesados 

en el béisbol. 

En conjunto, el aporte de un club deportivo de béisbol en Canalete, Córdoba, puede ser 

significativo para el sector deportivo y la comunidad en general, al impulsar el desarrollo deportivo, la 
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infraestructura, la cultura, la economía local, la colaboración y el intercambio entre instituciones y 

organizaciones relacionadas con el deporte. 
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CAPÍTULO V 

7 Conclusiones y/o recomendaciones 

 

A continuación se presentan las conclusiones y recomendaciones derivadas del presente 

estudio, donde se evalúa la viabilidad y el potencial impacto de la creación de un club de béisbol 

enfocado en la niñez del municipio de Canalete, Cordoba.  

Conjuntamente, se presentan las conclusiones que sintetizan la visión colectiva hacia la 

constitución del club y se proponen estrategias que buscan fortalecer la propuesta, garantizar su 

sostenibilidad y maximizar sus beneficios para los niños y jóvenes de municipio objeto de estudio: 

La comunidad de Canalete, Córdoba, ve de manera positiva la creación del Club de Béisbol y 

reconoce la necesidad de actividades que combatan la inactividad física y el sedentarismo en la infancia, 

además consideran que la iniciativa puede tener un impacto significativo en la educación y el desarrollo 

socioemocional de los niños. 

Del mismo modo, Los resultados de las encuestas aplicadas a la comunidad muestran que el club 

de béisbol podría ser un punto de unión para la comunidad, promoviendo el desarrollo de habilidades 

de liderazgo y actitudes de perseverancia en la niñez del municipio. 

Los expertos destacaron la importancia de asegurar una alta calidad de entrenamiento y la 

enseñanza de valores, lo que sugiere que para el éxito del club, deberán implementarse programas que 

garanticen estas áreas. 

Así mismo, los expertos también señalaron que el Club de Béisbol tiene el potencial de impactar 

de manera positiva en la comunidad, uniendo familias, desarrollando habilidades de liderazgo en los 

niños y forjando actitudes de perseverancia. 
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Igualmente, tanto los expertos como funcionarios subrayaron la necesidad de establecer 

alianzas sólidas con diferentes actores, incluyendo el gobierno local, ONG y la comunidad en general, 

alianzas que son fundamentales para asegurar la implementación y sostenibilidad del club. 

También, los funcionarios del municipio demostraron estar dispuestos a otorgar el 

reconocimiento oficial al club y a colaborar con ONG para su funcionamiento, lo que representa un gran 

avance para el desarrollo del proyecto. 

A la luz de los hallazgos evidenciados, el proyecto del Club de Béisbol en Canalete, Córdoba, 

muestra un futuro prometedor, con el apoyo comunitario, la experiencia de los expertos y el 

compromiso de los funcionarios, el club tiene el potencial de transformar de manera positiva la vida de 

los niños en situación de vulnerabilidad, proporcionando una plataforma para su desarrollo integral. 

Con base a la información recolectada y analizada, es viable establecer el Club de Béisbol en 

Canalete, Córdoba, el apoyo de la comunidad, junto con el compromiso demostrado por los funcionarios 

del municipio para brindar recursos y respaldo institucional, proporcionan un escenario propicio para la 

implementación exitosa del club, además, la disposición de expertos para colaborar en el desarrollo de 

programas de entrenamiento de calidad y la enseñanza de valores, contribuye significativamente a la 

viabilidad del proyecto. 

Además, el establecimiento del Club de Béisbol traerá beneficios tangibles para la comunidad de 

Canalete, los niños tendrán la oportunidad de participar en actividades físicas regulares, lo que 

contribuirá a su salud y bienestar general, se espera que el club fomente el desarrollo de habilidades 

socioemocionales, como el liderazgo y la perseverancia, siendo valiosas en todos los aspectos de la vida. 

También, el Club de Béisbol no solo aportará beneficios inmediatos, sino que también tiene el 

potencial de impactar positivamente en la vida de los niños y la comunidad a largo plazo porque al 

proporcionar a los niños en situación de vulnerabilidad una alternativa positiva para su tiempo libre, se 

puede ayudar a prevenir la delincuencia juvenil y otros problemas sociales, a su vez, la identificación de 
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talentos puede abrir oportunidades de desarrollo profesional en el deporte, contribuyendo a la 

reducción de la pobreza en la comunidad, en conclusión se puede inferir que el proyecto del Club de 

Béisbol en Canalete, Córdoba, es una inversión beneficiosa y valiosa para el futuro de la comunidad. 

Los resultados obtenidos en el desarrollo del proyecto sugieren que hay una aceptación y un 

apoyo significativos dentro de la comunidad para avanzar con el proyecto del club de béisbol, la 

expectativa positiva hacia los efectos beneficiosos de las prácticas deportivas en los niños es un 

indicador prometedor para la implementación del proyecto, como también la mayoría de la comunidad 

en las encuestas aplicadas contestaron afirmativamente, donde se puede evidenciar que el proyecto 

tiene una base sólida de apoyo popular, lo que puede facilitar su aceptación y éxito. 

De la misma manera, la creación del Club de Béisbol en Canalete, Córdoba, ha abordado 

directamente la problemática del proyecto de manera afirmativa y efectiva a la pregunta de 

investigación sobre cómo contribuir a la disminución de la inactividad física, el sedentarismo y la falta de 

oportunidades para el desarrollo integral de la infancia en situación de vulnerabilidad porque ofrece a 

los niños en situación de vulnerabilidad una alternativa atractiva y accesible para el ejercicio regular y la 

actividad física, la alta tasa de participación y el interés mostrado durante el desarrollo del proyecto 

como en las encuestas y entrevistas confirman que el club se percibe como un medio efectivo para 

promover un estilo de vida activo, lo que indica que el club no solo puede ofrecer un cambio en la 

conducta de la actividad física entre los participantes sino que también tiene el potencial de sostener 

ese cambio a largo plazo. 

De igual manera, la creación del club de beisbol ofrece oportunidades para el desarrollo psicosocial 

y emocional de los niños en Canalete, Cordoba porque a través de la práctica del béisbol, los niños 

encuentran un espacio para el desarrollo de habilidades sociales como el trabajo en equipo, la 

comunicación y el liderazgo que fortalece la autoestima y la perseverancia en ellos, demostrándose así 

que el Club de Béisbol es una respuesta eficaz a las necesidades de la comunidad, abordando múltiples 
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aspectos del desarrollo social, lo que refleja un enfoque integral y sostenible hacia la mejora de la 

calidad de vida de los niños en situación de vulnerabilidad. 
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Anexo 1 – Preguntas Encuesta para la comunidad: 

1. ¿Usted considera que la práctica de béisbol en niños puede ser la 

respuesta para contrarrestar la inactividad física y el sedentarismo? 

 

Si __________ 

No __________ 

No sé _________ 

No responde_____ 

 

2. ¿Cree usted que la participación de los niños en un club de béisbol puede 

persuadir a los niños y jóvenes para continuar y retomar la formación 

académica?  

Si __________ 

No __________ 

 

3. ¿Espera usted que las prácticas deportivas dinamicen el desarrollo social 

y emocional de los niños? 

 

Si __________ 

No __________ 

No sé _________ 

No responde_____ 

 

4. La pobreza multidimensional del municipio es superior al 68%, ¿Cree 

usted que las oportunidades que ofrece un club de beisbol pueden 

contribuir a bajar este indicador porque existe la probabilidad de hallar 

talentos, que en el largo plazo pueda vincularse a la práctica profesional 

del deporte? 
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Si __________ 

No __________ 

No sé _________ 

No responde_____ 
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Anexo 2 – Preguntas Encuesta para expertos: 

1. ¿Cuáles cree usted que son los dos principales factores que pueden 

contribuir al éxito de un club de béisbol en comunidades en situación de 

vulnerabilidad, como Canalete, Córdoba? 

 

Calidad entrenamiento _________ 

Enseñanzas de valores___________ 

Combinación Deporte y Educación _____ 

Constancia en las prácticas __________ 

2. En su experiencia como experto en el ámbito del deporte y el bienestar 

social, ¿Escoja las 2 opciones que considere más relevantes de cómo la 

práctica del béisbol puede impactar positivamente en el desarrollo físico, 

psicosocial y emocional de niños en situación de vulnerabilidad? 

 

Unión Familiar _____ 

Prevención de participación en delitos_________ 

Desarrollo del liderazgo _________ 

Formación de amistades sólidas ______ 

Formación de un carácter perseverante_____ 

3. ¿Cuál es la estrategias más efectivas para involucrar y mantener a los niños y 

jóvenes en situación de vulnerabilidad en un programa deportivo como el 

club de béisbol? 

 

Practicas frecuentes _________ 

Equipamiento adecuado y en buen estado _____ 

Entrenamientos divertidos______ 

4. Considerando la importancia de la colaboración entre diferentes actores 

(gobierno local, organizaciones no gubernamentales, padres de familia y 

comunidad en general) en la implementación de un Club de Béisbol en 
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Canalete, Córdoba, ¿Con quién cree usted que es más probable que se pueda 

establecer alianzas sólidas y efectivas que aseguren el apoyo y la continuidad 

del proyecto? Seleccione una sola respuesta. 

 

Gobierno local y ONG _______ 

Familia ________ 

Otro_____ Cuál _______________________________________ 
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Anexo 3 – Preguntas Encuesta a funcionarios de nivel decisorio en el municipio (coordinador de 

deportes, secretario de gobierno y alcalde) 

 

1. Cargo del funcionario  

Coordinador de deportes __________ 

Secretario de Gobierno ___________ 

Alcalde_________________ 

2. ¿Dentro de su plan de gobierno cabe la posibilidad de que le otorguen 

ustedes una resolución de reconocimiento deportivo a un club de 

béisbol? 

Si __________ 

No __________ 

 

3. ¿Estaría usted interesado en hacer una alianza con una ONG para poner a 

funcionar un plan de prácticas de béisbol a los niños de zona urbana y 

rural? 

Si __________ 

No __________ 

 

4. ¿Se comprometería el municipio a firmar un convenio de asociación en el 

que una ONG aporte implementación deportiva y el municipio se haga 

cargo de los escenarios deportivos y el pago a entrenador(es)? 

Si __________ 

No __________ 
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Anexo 4 – link enlace formulario de Google encuesta expertos 

 

https://forms.gle/FisMzPeKyzZ9B95U7 
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Anexo 5 – link enlace formulario de Google encuesta funcionarios 

 

https://forms.gle/MH5pcmJrNSWCF22t9 


