Corporacién Universitaria Minuto de Dios -UNIMINUTO-

Especializacion en Gerencia de Proyectos

Titulo:

Estudio de Factibilidad Para la Construccion de un Escenario Deportivo Cancha Sintética Para la

Préctica del Futbol en el Municipio de Dosquebradas Risaralda en el afio 2023

Autor(es):
Fabio Andrés Duque Gallego

William Alexander Restrepo Nieto

Tutor:

Cesar Augusto Garcia Mosquera
Magister en Administracion Econdmica y Financiera. Docente Lider Especializacion en
Gerencia de Proyectos UNIMINUTO.

Pereira, Risaralda

Agosto 2023






Tabla de contenido

1 SHtUACION PrODIEMA ....oouiiiiie et 7
1.1 Antecedentes del ProbIEMA .........coooiiiiiiiiiii s 7
INfOrmacion I trimeStre 2023 ..ottt 9
lHustracion 1. Informacion | trimestre 2023...........ccooiiiiiiieiee e 9
1.2 Planteamiento del ProbIEMA.........cceiieiieii i 12
1.3 Pregunta problema 0 NIPOLESIS .........cceciieiieiieiiee et 14

2 ODJBLIVOS ... bbbttt bt 14
2.1 ODJELIVO GENEIAL ...t 14
2.2 ODbjJetiVOS ESPECITICOS. ....eeuiiiieiieieiieieie ettt 15

e Hacer un andlisis de la oferta y la demanda de la utilizacion de los escenarios deportivos en

el Municipio de Dosquebradas Risaralda en el afio 2023. ...........ccceveiierieere i 15

e  Presentar una propuesta técnica del proyecto en el Municipio de Dosquebradas Risaralda en

Bl AN0 2023 . 15

e  Conocer los elementos juridicos para la sustentacién del proyecto en el Municipio de

Dosquebradas Risaralda en el afio 2023. ..o 15

e Analizar la factibilidad financiera del proyecto en el Municipio de Dosquebradas Risaralda

BN Bl AN 20023, e 15



I TN (01 €1 o Uod o a e (<1 N 0] £0) /=T od (o 1SR 15
4 MArCO refEIENCIAL.......ciiiiiieie ettt bbb 16
A |V - oo I (=T T J SO PPR 16
4.2 MArcO CONCEPLUAL ......c.eeiiiitiitieti et 21
4.3 MAICO 1EQAL. ..o 25

Documento CONPES 4095 “Apoyo a la infraestructura de alta competencia a nivel Nacional y

apoyo a la organizacion de eventos deportivos para la preparacion de atletas y la promocion del

41570103 (SN F2 Tor o) 4 | USSP PP 25
N V.- T (oo o T=To T [ | [ TSP 25
441  Mapa politico de COIOMDIA. .......ccciiiiiiiiee s 25
4.42  Mapa politico de RiSAralda. ..........coceriiiiiniiiiiee e 27
4.43  Mapa politico de DoSqQUEDIadas...........ccoeieiiiiiieiie e 28

I Y = (oo I 4= (oo (o] [o T [ [od o OSSR 29
5.1 ENfoque de INVESTIGACION .......c.coueeiieiiecie ettt 29
oI XS] o 1= od (0 S =] oo 1SS 29
5.3  Beneficios del proyecto de grado.........ccccooeriiiiiiiiiieiee s 30
5.4 Limitaciones del proyecto de grado ..........coceiiiiriiieiieie e s 30
55  Etapas MetOOIOGICAS . ........ciiiiiiiiiiiie et 31
5.6  Descripcion de la unidad de analisisS ...........cccccvveveeiiiicie e 31

BT LAS VaNIADIES. ... 33



5.8  Poblacidn, muestra, proceso y técnicas de MUESIIEO ........cccecvveveerieiiierieerie e ese e 35
5.9  Instrumentos de recOlecCion de datOS...........ccooerveiiirieiriireees e 35
5.10 NIVel de INVESTIGACION .....c.ooviiiiiiiireeeee e e 36
511 Disefio de 12 INVESTIGACION .......cveiiiiiiiieieiee e s 36
EJECUCION A&l PrOYECTO. ..ot 37
6.1 5 FUEIZAS 08 POITEN. ..ottt et 37
6.2 MALFIZ MEF ..ottt bbb ens 43
6.3 MALIIZ PESTEL: ... s 47
6.31  ANALISIS POIITICO vt 47
6.32  ANALISIS BCONOMICO .....cuiiiiitiieiiiiisie ettt 48
6.33  ANALISIS SOCIAN ..o 49
6.34  ANALISIS tECNOIOQICO......uiivieieeiie ettt 49
6.35  Analisis entorn0 eCOIOGICO.........couiiiiiiiie et 49
6.4 METODO CPM O RUTA CRITICA ..ottt 49
ESTUDIO FINANCIERO ...ttt 51
7.1  Estudio de factibilidad financieray €CONOMICA ..........ccoeciiiiiirieiieee e 51
7.2 Resumen de Operacion por PEriOUOS. .........ccveieeiieerieiie et 51
7.3 Estado de RESUITATOS..........ccoiiiiiiec s 52
A o (V] To N [T O - S SOPR PSPPSR 53

7.5  Estudio de Factibilidad FINANCIEIa..........oovvevie 54



10

11

12

13

CONCIUSIONES. ...ttt bbbttt bbb bbb e e bt e e b b e bbb e ne e 56
RECOMENUACIONES. .. .ovviviieitieieet ettt bbbttt et e bt benbe b e nneeneas 57
Cronograma de ACHIVIAAAES. .........cceiiiieieieie e 58
RECUISOS Y IMALEITAIES ..ottt e et nreesneenne s 59
LiSta A8 RETEIENCIAS. ......eiiieeieiiie ettt ste e neesreenae s 60
AANEXOS ...tttk E e h e £ e Rt AR e e R e E e e Rt e e R e e R e e anr e e nne e reenneas 61

Titulo del proyecto

Estudio de Factibilidad Para la Construccion de un Escenario Deportivo Cancha Sintética Para la

Practica del Futbol en el Municipio de Dosquebradas Risaralda en el afio 2023.

Resumen



El presente estudio de factibilidad tiene como objetivo determinar la viabilidad técnica,
financiera y juridica de la construccion de un escenario deportivo cancha sintética para la
practica del futbol en el municipio de Dosquebradas Risaralda en el afio 2023.

El estudio se ha realizado en base a una serie de factores, incluyendo la demanda de canchas
sintéticas de futbol en el municipio, la oferta de canchas sintéticas de futbol en el municipio, los
costos de construccién y mantenimiento de una cancha sintética de fatbol, y los ingresos
potenciales que se podrian generar por la venta de los servicios de alquiler de la cancha.

Los resultados del estudio indican que la construccion de una cancha sintética de fatbol en el
municipio de Dosquebradas Risaralda es viable técnica, financiera y juridicamente. El proyecto

se espera que genere beneficios econdmicos y sociales para la comunidad.

Abstract

The purpose of this feasibility study is to determine the technical, financial and legal feasibility
of building a synthetic soccer field in the municipality of Dosquebradas Risaralda in the year

2023.

The study was conducted based on a number of factors, including the demand for synthetic
soccer fields in the municipality, the supply of synthetic soccer fields in the municipality, the
costs of construction and maintenance of a synthetic soccer field, and the potential income that

could be generated from the sale of the rental services of the field.

The results of the study indicate that the construction of a synthetic soccer field in the
municipality of Dosquebradas Risaralda is technically, financially, and legally feasible. The

project is expected to generate economic and social benefits for the community.



Introduccion

La construccion de los escenarios deportivos tiene un gran impacto social y gran acogida
dentro de las diferentes comunidades pues contar con este tipo de escenarios mejora la calidad de
vida de muchas personas, aparte de ofrecer oportunidad de trabajo, fomentan los habitos
saludables, la integracion de la comunidad y genera de alguna manera el sentido de pertenecia.

Este tipo de construcciones crean gran impacto en la sociedad, pues tener estos sitios de
esparcimiento ofrece la oportunidad de contar con una diversidad de programas deportivos,
recreativos y de actividad fisica los cuales beneficiaran la comunidad y bajaran los indices de
enfermedades como la diabetes, presion arterial alta, enfermedades de tipo cardiaco y
sedentarismo ademas que las personas que viven cerca de este tipo de escenarios son
comunidades més activas fisicamente y menos propensos a las enfermedades descritas

anteriormente.

El proyecto construccién de escenarios deportivos canchas sintéticas para la practica del
futbol en el municipio de Dosquebradas, es un proyecto que cumple con los objetivos de
desarrollo del municipio ya que este proyecto ofrece a la comunidad del municipio de
Dosquebradas, la posibilidad de participar en los variados programas deportivos, ludico-

recreativos y de aprovechamiento del tiempo libre como conducto para el desarrollo humano.

Amparados en la constitucion politica de 1991 articulo 52 sobre el deporte "El ejercicio
del deporte, sus manifestaciones recreativas, competitivas y autdctonas tienen como funcion la
formacion integral de las personas, preservar y desarrollar una mejor salud en el ser humano. El
deporte y la recreacion forman parte de la educacion y constituyen gasto publico social. Se
reconoce el derecho de todas las personas a la recreacion, a la practica del deporte y al

aprovechamiento del tiempo libre.” También estan entre otras La ley 181 de 1995 en su articulo



1, ley 715 de 2001 en su articulo 76, se observa la viabilidad llevar a cabo este proyecto En
Dosquebradas pues esta contemplado en el plan de desarrollo, y en el municipio se refleja la
necesidad de crear estos espacios para fomentar espacios saludables, que las personas hagan
cosas importantes con su tiempo libre en cosas positivas y asi poco a poco contribuir al cambio.
A partir de la construccion de las canchas de futbol se fortalecera el desarrollo de proyectos
deportivos y se potencializara los talentos, capacidades y habilidades de la poblacion infantil,
adolescente, juvenil y sociedad en su conjunto, satisfaciendo las necesidades de los usuarios,
tanto de los aficionados, jugadores y demas personas involucradas en las actividades deportivas,
logrando asumir un sentido de pertenencia del entorno al Futbol, que en esta cultura es una

practica deportiva masiva y comercial.

1 Situacion problema
1.1  Antecedentes del problema
El emprendimiento en los ultimos afos se ha convertido en unos de los temas méas
importantes de todos los gobiernos para el disefio de planes, programas y proyectos de las

politicas publicas de creacion de empresa y nuevos negocios, ya que ha llegado a ser uno



de los dinamizadores de la economia mundial. En la actualidad se han creado diversos
esquemas para poner en marcha ideas emprendedoras; ya que, a la vez, contribuyen a
generar nuevos empleos. Muchas veces el desconocimiento de los programas
implementados, el miedo a fracasar, la desinformacion y la falta de confianza en las ideas
de negocio se convierten en los obstaculos para la puesta en marcha de nuevos conceptos

de emprendimiento en el pais Emprender, F. (2016). Fondo Emprender. Retrieved agosto, 16,

2016.

El Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) en su Encuesta de
Micronegocios - EMICRON tiene como objetivo proporcionar informacion estadistica
sobre la estructura y evolucién de las principales variables econdémicas de los
micronegocios en los sectores de: agricultura, industria manufacturera, comercio,
construccion, transporte y servicios. Ademas, proporciona informacion sobre
emprendimiento, informalidad, emplazamiento, caracteristicas del personal ocupado,
inclusion financiera, capital social y uso de las TIC en estas unidades econémicas. Los
resultados se presentan para el nivel nacional, cabecera - resto y para las 24 ciudades

principales.

A partir del afio 2020, se recolecta informacidn sobre la percepcién de las personas
propietarias de los micronegocios con el fin de medir el impacto de la emergencia
sanitaria sobre el desarrollo de su actividad econdmica. Estos resultados se presentan en
un informe especial para las principales ramas de actividad economica y dominio

geografico.



Informacion | trimestre 2023

llustracion 1. Informacion | trimestre 2023

Variacion anual y variacion doce meses de la cantidad de micronegocios, personal ocupado y valor
nominal de los ingresos (Porcentaje)
Cabeceras municipales - | Trimestre (20238/2022)
Cantidad de micronegocios Personal ocupado Yentas o ingresos
320 299
27.0
22.0
17.0
111
120 7.4 8.2
7.0
2.0 -1.4 -1.7
-3.0

Fuente: WMNE

Martin, D. C., & Arevalo, N. L. M. (2023). Caracterizacién y analisis de los

micronegocios en Colombia. Revista Habitus: Semilleros de investigacion, 3(5).

El Fondo Emprender es un fondo de capital semilla creado por el Gobierno Nacional en
el articulo 40 de la Ley 789 del 27 de Diciembre de 2002: “por la cual se dictan normas
para apoyar el empleo y ampliar la proteccion social y se modifican algunos articulos del
Codigo Sustantivo de Trabajo”.

Es asi como el Fondo Emprender se constituyé como una cuenta independiente y especial
adscrita al Servicio Nacional de Aprendizaje, SENA, el cual serd administrado por esta
entidad y cuyo objeto exclusivo seré financiar iniciativas empresariales que provengan y
sean desarrolladas por aprendices o asociaciones entre aprendices, practicantes
universitarios o profesionales que su formacion se esté desarrollando o se haya

desarrollado en instituciones que para los efectos legales, sean reconocidas por el Estado
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de conformidad con las Leyes 30 de 1992 y 115 de 1994 y demas que las complementen,
modifiquen o adicionen. Emprender, F. (2016). Fondo Emprender. Retrieved agosto, 16, 2016.

Antecedentes de Proyectos Deportivos de Dosquebradas:

“EL PROYECTO SACUDETE AL PARQUE DOSQUEBRADAS TIPO 2 OPCION

1 (ANO 2020)”

El proyecto se encuentra ubicado en el municipio de Dosquebradas en el barrio Santa
Isabel entre la transversal 9 y la carrera 10, frente al puente Industriales. Dosquebradas
esta ubicado en la vertiente occidental de la cordillera Central y pertenece a la Subregion
I, a cinco kilometros al noreste de Pereira, haciendo parte del Area metropolitana Centro

Occidente

Sacudete al Parque Dosquebradas es un espacio creado para la integracion social de los
habitantes del Municipio de Dosquebradas que permitira el desarrollo de las
potencialidades a través de las actividades deportivas, artisticas y educativas, todo esto
con el fin de promocionar la productividad y competitividad de los jévenes quienes
necesitan fortalecer el sano esparcimiento, la cultura y las artes. El proyecto cuenta con
dos canchas deportivas, una de tenis y otra multiple, graderias, 2 gimnasios vitales, un
parque infantil, un salén comunitario, cafeteria, un auditorio con bafios, una bici
parqueadero, aros sensoriales, pista de trote, circulaciones peatonales y médulo de

exposiciones.

Valor inicial del contrato Mil millones novecientos dieciséis mil quinientos sesenta y
siete pesos moneda corriente ($1.916.567.000) Dos adiciones por valor de

($330.000.000) para un valor final de contrato de Dos mil trescientos noventa y nueve
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millones novecientos mil pesos moneda corriente $2.399.900.000 (Secretaria de cultura,

recreacion y deportes, 2020).

“ADECUACION DEL COLISEO MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS PARA LA

REALIZACION DE LOS JUEGOS NACIONALES 2023”

Con este proyecto el cual es aunar esfuerzos técnicos administrativos y financieros entre
la Gobernacion de Risaralda y el Municipio de Dosquebradas, para la ejecucion de obras
de infraestructura con el proposito de adecuar espacios fisicos en el coliseo Municipal de

Dosquebradas para el desarrollo de los juegos Nacionales.

El valor total de la obra es de $730.844.327 en la cual la Gobernacion de Risaralda
aportara la suma de $326.000.000 y el Municipio de Dosquebradas aportara la suma de

$404.844.327 (Secretaria de cultura, recreacion y deportes, 2023).

“CONSTRUCCION DE CUBIERTAS METALICAS PARA POLIDEPORTIVOS

2023”

Las obras de construccion de cubiertas para los polideportivos de Dosquebradas se
encuentran en ejecucion las cuales alcanzan un porcentaje de ejecucion del 67%. En
estas intervenciones de cubiertas sobre placas se estan invirtiendo mas de seiscientos
millones de pesos.

Estas cubiertas estan siendo construidas en estructura metalica, suministro e
instalacion de redes eléctricas, lineas de demarcacién en cancha multiple y obras de
manejo de aguas lluvias en todos los frentes, para incentivar el deporte entre los
jovenes dosquebradenses.

Cancha multiple del barrio El Progreso en Dosquebradas.
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Cancha multiple del barrio Santa Isabel en Dosquebradas

Planteamiento del problema

Desarrollar este tipo de proyectos de infraestructura en el Municipio de Dosquebradas es
muy importante pues la generacion de estos espacios deportivos impacta la sociedad en
general representando un indicador de desarrollo social y econdémico, ya que en estos
escenarios (coliseos, estadios, canchas deportivas) se convierten en punto de referencia
para el desarrollo de ventos no solo deportivos sino también culturales convirtiendo el

municipio en una ventana para el turismo nacional e internacional.

Los estudios revelan que este tipo de proyectos que su mayoria son al aire libre
contribuyen positivamente a la salud fisica y mental, disminuye el indice de las
enfermedades cardiacas y al bienestar de la comunidad en general, promoviendo la
integracion social ademas del desarrollo econémico, pues brindad oportunidades de
trabajo, aumentan los valores comerciales de los predios cercanos y dependiendo del tipo

de arquitectura se convierten en un referente para el turismo.

El municipio de Dosquebradas en el &mbito deportivo son muchos los factores que
influyen para que su préactica se desarrolle de una manera no muy éptima y confiable, uno
de ellos es el espacio fisico donde se desarrollan las actividades, los escenarios no estan
bien adecuados y no generan animo en la poblacion a realizar actividades de indole
deportivo, teniendo la mayoria de sus escenarios deportivos en mal estado, esta dindmica
no es diferente ni en el departamento, ni en el municipio el cual tiene alrededor de 166
escenarios publicos mucho de ellos sin el mantenimiento optimo, por lo tanto es un

primordial que dentro de los propdsitos desde lo nacional, departamental y municipal este
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el de generar recursos para la adecuacion de la infraestructura deportiva y lograr avances
gue mejoren la expectativa ciudadana para las practicas deportivas. En el municipio de
Dosquebradas se encuentran varios lotes que cumplen con las condiciones para la
construccién de escenarios deportivos y asi tener una amplia capacidad de recepcion de
usuarios de todos los segmentos poblacionales, Se pretenden construir en grama sintética
con sus respectivas obras de drenaje, y construir graderias cubiertas que incorporan en su
disefio, un sistema de paneles solares, convirtiendo el proyecto amigable con el medio
ambiente, esto aunado a la conservacién de las zonas verdes y arboles que rodean las

areas.

En Dosquebradas como en otros muchos lugares del Departamento de Risaralda las
actividades de recreacion y deporte se han visto atrasadas por prioridades de las
autoridades en temas de urgencia como lo son la educacién, vivienda y salud, siendo esta
ultima definida por la Organizacion Mundial de la Salud como “un estado de completo
bienestar fisico, mental y social” no se puede descartar el fomento de las actividades
previamente mencionadas dado que se vive en una sociedad saturada de violencia. En
consecuencia, a lo anterior se deja entre ver la necesidad de fomentar actividades
saludables para que las personas inviertan su tiempo libre en cosas positivas y asi poco a
poco contribuir al cambio.* Por lo que el objetivo de este proyecto es la construccion de
dos nuevos escenarios deportivos canchas de futbol sintéticas para promover el desarrollo
de actividades deportivas, de integracion social y ciudadana, para la prevencion de la
violencia y el delito, a partir de la construccion de estas canchas de futbol fortalecer el
desarrollo de proyectos deportivos y potencializar los talentos, capacidades y habilidades

de la poblacion infantil, adolescente, juvenil y sociedad en su conjunto, satisfaciendo las
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necesidades de los usuarios, tanto de los aficionados, jugadores y demas personas
involucradas en las actividades deportivas, logrando asumir una identidad propia entorno

al Futbol, que en esta cultura es una practica deportiva masiva y comercial.

Pregunta problema o hipotesis
¢ Como realizar el estudio de factibilidad para la construccién de un escenario deportivo
cancha sintética para la préactica del futbol en el Municipio de Dosquebradas Risaralda, en

el ano 2023?

2 Objetivos

Objetivo general
Realizar el estudio de factibilidad para la construccion de un escenario deportivo cancha
de futbol sintética para la practica del futbol en el Municipio de Dosquebradas Risaralda,

en el afio 2023.
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Objetivos especificos

Hacer un andlisis de la oferta y la demanda de la utilizacidn de los escenarios deportivos
en el Municipio de Dosquebradas Risaralda en el afio 2023.

Presentar una propuesta técnica del proyecto en el Municipio de Dosquebradas Risaralda
en el afio 2023.

Conocer los elementos juridicos para la sustentacion del proyecto en el Municipio de
Dosquebradas Risaralda en el afio 2023.

Analizar la factibilidad financiera del proyecto en el Municipio de Dosquebradas

Risaralda en el afio 2023.

3 Justificacion del proyecto
El proyecto de la construccion de un escenario deportivo cancha sintética para la practica
del futbol en el municipio de Dosquebradas sera de gran impacto tanto para el desarrollo
deportivo, econémico y cultural, porque enfrentara la problematica existente en cuanto a
la carencia de este tipo de escenarios en el Municipio.
Es importante desarrollar este proyecto porque vinculara a la poblacion en general, nifios,
adolescentes, jovenes y adultos para que puedan desarrollar sus actividades fisicas,
recreativas y competitivas.
En el &mbito econdmico este generara el acceso a un trabajo seguro, productivo y
remunerado el cual es un factor fundamental para vincular la comunidad con este tipo de
proyectos, pues terminara por crear sentimientos de pertenecia hacia el mismo, ademas

por el tipo de proyecto va a generar beneficios econdmicos al ser una atraccion deportiva
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para la poblacion del del municipio, de los municipios vecinos y para todo el

departamento.

Este proyecto brinda a la comunidad del Municipio de Dosquebradas, la posibilidad de
participar en los diferentes programas ludico-recreativos y de aprovechamiento del
tiempo libre. Promover programas y espacios de recreacion por ciclos de edad en la
poblacién de Dosquebradas como herramienta para el desarrollo humano, Por lo que este
proyecto busca promover el desarrollo de actividades deportivas, de integracion social y
ciudadana, para la prevencion de la violencia y el delito, a partir de la construccion de dos
canchas de futbol que potencialicen el desarrollo de proyectos deportivos y se
potencialice los talentos, capacidades y habilidades de la poblacién infantil, adolescente,
juvenil y sociedad en su conjunto, satisfaciendo las necesidades de los usuarios, tanto de
los aficionados, jugadores y demas personas involucradas en las actividades deportivas,
logrando asumir una identidad propia entorno al Futbol, que en esta cultura es una

practica deportiva masiva y comercial.

Marco referencial
Marco tedrico

Estilos de vida saludable: Un estilo de vida saludable es uno que incluye habitos que
ayudan a mantener el cuerpo y la mente sanos. Estos habitos incluyen una dieta saludable,
ejercicio regular, suefio suficiente, manejo del estrés, y evitar el consumo de tabaco,

alcohol y drogas.

La actividad fisica es esencial para un estilo de vida saludable. El ejercicio ayuda a
controlar el peso, mejorar la salud cardiovascular, reducir el riesgo de desarrollar

enfermedades crénicas, y mejorar el estado de animo.
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Los beneficios del deporte

El deporte tiene muchos beneficios para la salud fisica y mental. Los beneficios fisicos

del deporte incluyen:

o  Control del peso: El deporte ayuda a quemar calorias y a mantener un peso

saludable.

o Salud cardiovascular: El deporte ayuda a mejorar la salud cardiovascular,
reduciendo el riesgo de desarrollar enfermedades cardiacas, accidentes cerebrovasculares y

diabetes.

o Reduccion del riesgo de desarrollar enfermedades créonicas: El deporte ayuda a
reducir el riesgo de desarrollar enfermedades crénicas, como el cancer, la

osteoporosis y la depresion.

o Mejora del estado de animo: El deporte ayuda a mejorar el estado de &nimo,
reduciendo el estrés y la ansiedad.

Los beneficios mentales del deporte incluyen:

e Mejora del estado de animo: El deporte ayuda a mejorar el estado de animo,

reduciendo el estrés y la ansiedad.

o Aumento de la autoestima: El deporte ayuda a aumentar la autoestima, mejorando la

imagen corporal y la confianza en si mismo.

o Mejora de las habilidades sociales: El deporte ayuda a mejorar las habilidades

sociales, facilitando el trabajo en equipo y la comunicacion.

e Reduccion del riesgo de adiccion: El deporte ayuda a reducir el riesgo de adiccion,

proporcionando una forma sana de lidiar con el estrés y la ansiedad.

Los tipos de deporte
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Hay muchos tipos diferentes de deporte, asi que hay algo para todos. Algunos de los

tipos de deporte méas populares incluyen:

. Correr

. Andar en bicicleta
. Natacion

. Bailar

. Futbol

. Baloncesto

. Voleibol

. Tenis

. Gimnasia

. Judo

. Karate

Como empezar a practicar deporte

Si no se esta acostumbrado a hacer deporte, es importante empezar poco a poco y aumentar
gradualmente la intensidad y la duracion de tus entrenamientos. Es también importante

escuchar su cuerpo y descansar cuando se sientas cansado.

Si no sabe qué deporte practicar, puede hablar con su médico o con un entrenador personal. Ellos
pueden ayudarlo a elegir un deporte que sea adecuado para usted y a desarrollar un programa de
entrenamiento seguro y efectivo. (Centers for Disease Control and Prevention. Physical Activity

Guidelines for Americans). 2018.

American Heart Association. The Benefits of Physical Activity.
Mayo Clinic. Exercise Benefits.

National Institute of Mental Health. Physical Activity and Mental Health.
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Politica publica deporte: En cumplimiento al articulo 3 de la Ley 1967 de 2019, que establece
como funcion del Ministerio del Deporte "formular, adoptar, dirigir, coordinar, inspeccionar,
vigilar, controlar y ejecutar la politica publica, planes, programas y proyectos en materia del
deporte, la recreacion, el aprovechamiento del tiempo libre y la actividad fisica para promover el
bienestar, la calidad de vida, asi como contribuir a la salud publica, a la educacion, a la cultura, a
la cohesion e integracion social, a la conciencia nacional y a las relaciones internacionales, a
través de la participacion de los actores publicos y privados”, desde el despacho del
viceministerio se han generado diferentes estrategias tendientes a la formulacion,
implementacidn y evaluacion de politicas pablicas sectoriales de alta calidad y con un énfasis en

la generacion de valor publico por medio de la toma de decisiones informada.

Por ello, desde el afio 2014 se inicid el proceso de construccion de la politica publica sectorial
con vigencia desde el 2018 hasta el 2028. Este ha permitido plantear diferentes estrategias de
articulacion, investigacion, generacion de conocimiento y crecimiento y fortalecimiento
sectorial, las cuales estan compiladas en el documento de la politica, cuyo énfasis ha sido
presentado en los diferentes espacios institucionales, fomentando la participacion ciudadana por
medios fisicos y virtuales y se ha construido junto con los miembros del Sistema Nacional del
Deporte, la ciudadania colombiana y la academia especializada. Asi, el objetivo del Ministerio
del Deporte es poder fomentar el crecimiento del sector desde el nivel local, con un proceso
participativo de los entes territoriales, los miembros publicos del Sistema Nacional del Deporte y
los deportistas y ciudadanos de todos los rincones del territorio nacional. Por ello, se precisa de

instrumentos como la presente politica pablica que organicen el sector, impartan lineamientos y
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generen una ruta de objetivos realizables para el fortalecimiento de lo publico en el Sistema

Nacional del Deporte.

Recreacion: La recreacion se define como la accion y efecto de recrear, por lo tanto,
hace referencia a crear o a producir de nuevo algo, también se refiere a divertir, alegrar,
deleitar, en una busqueda de distraccion en medio del trabajo y de las obligaciones
cotidianas. Es volver a crearse en forma sistematica tanto en lo espiritual, lo fisico,
técnico, cultural y profesionalmente. La participacion de las personas en la recreacion
durante su tiempo libre permite restaurar y renovar aquellas energias desgastadas por el
trabajo, por una energia activa, nueva, producto de la actividad recreativa. Se deduce
entonces que la recreacion fomenta en el individuo restauracion, renovacion de energias

producto de la préctica de actividades recreativas.

La recreacion favorece procesos del desarrollo humano y debe ser utilizada como un
proceso que fortalezca la existencia humana, desde la familia, la calle, el barrio, la
escuela, el centro de trabajo y la comunidad. Es necesario tratar de construir una
recreacion donde el tiempo y el espacio se fundan con lo ludico, estableciendo reglas
propias y no como procesos sujetos a la diversion para un tiempo residual impuesto por
modelos inadecuados basados en el consumo, para ello es necesario comprender y
entender que la recreacién mas que una actividad de esparcimiento en la vida de los
hombres y mujeres es una necesidad fundamental para su desarrollo y mejoramiento de

su calidad de vida

Si se analiza cualquier sociedad, grupo humano o vida personal, se encuentra siempre
actividades relacionadas con la recreacion. Desde este planteamiento, parece posible

pensar que la recreacion a través de sus diferentes manifestaciones puede ser asumida
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como una necesidad humana, dado por supuesto que aquellas experiencias vividas como
libres, placenteras y gratificantes son necesarias para una buena vida humana. Son
multiples los beneficios de la recreacion, y siguiendo los esquemas con los que se han
clasificado se podria resaltar que ellos son del orden econémico, fisiolégico, ambiental,

psicoldgico y social.

En consecuencia, crear, recrear y recrearse seran sinénimos de la lucha por conquistar
una vida significativa y valiosa, 0 sea una vida en la que el ser humano halle la felicidad
y la consumacién en sus aptitudes que transforman la naturaleza y la sociedad. Y la
conquista de la felicidad auténtica se dara s6lo cuando hombres y mujeres asocien su
propia felicidad con las de otros y otras. Ese crear y recrear a los que permanentemente se
ve obligado el ser humano, se da en un mundo que no sélo es el lugar de sus
posibilidades (lo que puede transformar) sino que a su vez es transformado con su
actividad. Asi, el hombre es un ser que se transforma al transformar el mundo con su
trabajo, y ese transformarse, ubicandose en una esfera de la vida donde él se sienta "el
mismo", donde actle coherentemente segun sus inclinaciones y necesidades, segun sus

aptitudes y talentos es lo que presupone una opcion para recrearse.

Marco Conceptual

Segun (Meprosa, enero 2022) muchos expertos afirman que los espacios deportivos al
aire libre, como las canchas o pistas de carreras, incentivan a que los ciudadanos se
cuiden, ademés promueven la integracion de la comunidad y el desarrollo de comercios
locales y otros ambitos sociales. De hecho, estos escenarios tienen impactos sociales

bastante amplios en los municipios, ya que disponer de ellos mejora la calidad de vida,
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fomentan el sentido de pertenencia y la salud de nifios y adultos mayores y estimula el

comparfierismo.

Se cree firmemente que los actores de la sociedad politica y civil del pais deben contratar mano

calificada para construir estas obras civiles, tal como ocurre en los paises de mayor desarrollo

social y econémico, de modo que no solo sean ventajosas en lo recreativo, también en lo
turistico. Sin omitir las posibilidades que brindan a los jovenes de escasos recursos para

superarse y contemplar un futuro posible como deportistas profesionales.

Se necesita el servicio de fabricacién de estructuras metélicas para crear estos espacios
deportivos, ya que suelen integrar elementos de bajo coste, pero alta seguridad, como arcotechos,
perfiles estructurales, bardas prefabricadas, entre otros. A continuacién, se indicara por qué se
considera que los gobiernos municipales y empresas privadas deben invertir en estructuras e
infraestructuras deportivas y comprometerse para tener mas espacios deportivos y facilitar el

acceso a sus beneficios.

Por otra parte, los estudios realizados por Nuviala, Ruiz, & Garcia, (2003), sobre el tiempo libre,
el ocio y actividad fisica en adolescentes, demuestran que los estudiantes no realizan actividad
fisica y practicas recreo deportivas a muy temprana edad, los autores explican en su articulo lo
siguiente: “la experiencia y el sentido comun nos dice que existe un amplio porcentaje de
alumnado que no realiza suficiente actividad fisica ni para mejorar o mantener su salud, ni para
consolidar o crear habitos de practica fisica” (p.14). Esta particularidad puede generar
desmotivacién ya que los pocos espacios existentes se utilizan en los deportes basicos que se
realizan en el colegio CAH (baloncesto, futbol cinco, voleibol) y no se tienen los espacios y

escenarios adecuados para la practica de nuevas REVISTA INTERNACIONAL DE


https://meprosaconstrucciones.mx/por-que-es-necesaria-la-mano-de-obra-calificada-en-las-obras-civiles/
https://meprosaconstrucciones.mx/por-que-es-necesaria-la-mano-de-obra-calificada-en-las-obras-civiles/
https://meprosaconstrucciones.mx/fabricacion-de-estructuras-metalicas/
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PEDAGOGIA E INNOVACION EDUCATIVA | 212 Volumen 2. Nimero 2. Julio - Diciembre
2022 ISSN: 2745-0341 (En linea) actividades deportivas-recreativas que puedan impactar a los
estudiantes. Refuerza lo anterior el articulo de Pérez Angel (2016), Educacion Fisica: derecho a
la educacion de calidad y bienestar donde el autor escribe: “Por otra parte la mayoria de las
construcciones escolares oficiales, no cuentan con los espacios y escenarios adecuados, para que
los profesores de educacion fisica puedan realizar su trabajo” (p.2). En este sentido, esta
situacién puede considerarse como un factor asociado, que afecta la motivacion frente a la
practica de la recreacion y el deporte. Algo semejante ocurre con las practicas deportivas y
recreativas, referente a la motivacion por parte de los jovenes al realizar ejercicio ya sea en la
institucién o en su tiempo libre; por tal motivo en el articulo de Molla (2007), explica lo
siguiente: “se presentan en la adolescencia y la juventud, las principales causas por las cuales los
estudiantes abandonan la practica de la actividad fisica y los motivos que conducen al abandono
temporal o permanente de la practica en los jévenes estan relacionados mayoritariamente con la
falta de tiempo libre, los estudios y el aburrimiento” (p.243); lo mismo que la exigencia de las
actividades escolares, los juegos y aparatos electronicos, el cuidar los hermanos menores o estar
al mando de los oficios del hogar, todas estas situaciones alejan a los estudiantes, de las practicas
recreodeportivas, aumentando asi los indices de sedentarismo. Asi mismo, complementando los
articulos de los autores descritos anteriormente, en el ambito internacional con el tema de los
espacios y escenarios recreo deportivos, se encontrd otro concepto que ayudan a la necesidad de
los centros educativos de tener buenos espacios para la practica recreativa y deportiva, por tal
motivo segun Burillo, Felipe, Gallardo, Garcia, & Gil ( 2010): Los espacios deportivos son el
marco idoneo donde los alumnos deben adquirir los habitos de actividad fisica deportiva en un

ambiente donde se potencien las relaciones socioafectivas, sin embargo, el profesorado de esta
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area educativa se encuentra con multiples carencias y deficiencias en cuanto a las instalaciones y
espacios deportivos adecuados. (p.288) REVISTA INTERNACIONAL DE PEDAGOGIA E
INNOVACION EDUCATIVA | 213 Volumen 2. Numero 2. Julio - Diciembre 2022 ISSN: 2745-
0341 (En linea) Con la definicion anterior, los ambientes propicios son aquellos donde existen
escenarios seguros adecuados y con la suficiente cantidad de elementos, para el desarrollo de la
practica recreativa y deportiva, se debe agregar que con referencia a la potenciacion pedagogica,
los buenos espacios, escenarios y materiales pueden incentivar a los estudiantes y profesores a
realizar diferentes labores, donde todos participen con entusiasmo, implementando asi otras
acciones no solo fisicas sino recreo deportivas que estimulen el interés general. Por otro lado, al
mejorar los espacios, escenarios y el material, la seguridad y variedad de movimientos, se puede
lograr un marco idéneo para la practica y participacién masiva de un buen nimero de estudiantes
en estas tareas. Algo semejante ocurre con el articulo de Tercedor, Jiménez, & Moya (1994), el
cual aclara que, “Cuando se trata de fomentar la actividad fisica orientada hacia la salud, quiza el
conocer las posibilidades y calidad de la instalacidn de que se dispone sea una de las primeras
cuestiones a responder” (p.1). De acuerdo con lo anterior la importancia de tener buenos espacios
y escenarios es primordial, para asi mejorar las practicas de recreacion y los deportes. Otro
concepto acerca de la calidad, cantidad de los espacios, escenarios y equipamientos en los
colegios, es el articulo de Latorre (2008), donde el autor plantea que: “Hoy dia, las instalaciones
y espacios deportivos de los centros escolares siguen siendo insuficientes y, en muchos casos,
mal estructurados e incumplen cuestiones de normativas basicas, lo que les confiere matices de
peligrosidad” (p.62). Por tal motivo, es necesario considerar la calidad de los espacios recreo

deportivos, lo mismo que el equipamiento de implementos adecuados para motivar a los
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estudiantes a realizar la practica recreativa y deportiva, para asi minimizar las posibilidades que

estos factores inadecuados afecten las clases.

4.3 Marco legal
Constitucion Politica de Colombia — Articulo 52 “El ejercicio del deporte, sus
manifestaciones recreativas, competitivas y autoctonas tienen como funcion la formacion

integral de las personas, preservar y desarrollar una mejor salud en el ser humano.”

Ley 181 de 1995 “Por el cual se dictan disposiciones para el fomento del deporte, la
recreacion, el aprovechamiento del tiempo libre y la Educacién Fisica y se crea el Sistema

Nacional del Deporte”

Ley 715 de 2001 — Articulo 76 En deporte y recreacion “Construir, administrar, mantener

y adecuar los respectivos escenarios deportivos.”

Ministerio del deporte — Manual de escenarios deportivos — modulo 4. Construccién de
canchas de futbol EI Manual de Escenarios Deportivos, que contiene los lineamientos de politica

publica en infraestructura deportiva, fue creado por Mindeporte en el periodo 2016 — 2019.

Documento CONPES 4095 “Apoyo a la infraestructura de alta competencia a nivel Nacional y
apoyo a la organizacién de eventos deportivos para la preparacion de atletas y la promocion del

deporte Nacional”.

4.4  Marco geografico

4.41 Mapa politico de Colombia.

Ilustracion 2. Mapa politico de Colombia
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Fuente: Iméagenes imagui

http://www.imagui.com/a/mapa-de-la-division-politica-de-colombia-departamentos-y-capitales-

iLLrkbl xo
Descripcion: esta imagen contiene el mapa de Colombia en su division departamental

Geografia de Colombia

Colombia (republica) (nombre oficial, Republica de Colombia), republica ubicada en el noroeste
de Sudamerica, limita al norte con Panama y el mar Caribe, al este con Venezuela y Brasil, al sur
con el Per( y Ecuador, y al oeste con el océano Pacifico. Colombia es el Gnico pais de América
del Sur con costas tanto en el océano Atlantico como en el océano Pacifico. Por sus islas San
Andrés, Providencia y Santa Catalina (que pertenecen al departamento de San Andrés y
Providencia), y por las aguas que se afiaden al territorio continental sobre el mar Caribe, limita
ademas con Honduras, Nicaragua, Costa Rica, Panama, Jamaica, Haiti y Republica Dominicana.

(Fotografias Colombia, 2018).


http://www.imagui.com/a/mapa-de-la-division-politica-de-colombia-departamentos-y-capitales-iLLrkbLxo
http://www.imagui.com/a/mapa-de-la-division-politica-de-colombia-departamentos-y-capitales-iLLrkbLxo
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4.42 Mapa politico de Risaralda.

llustracion 3. Mapa politico de Risaralda

Divisién Politico-Administrativa
CAPITAL: PEREIRA

MUNICIPIOS: 14

CORREGIMIENTOS: 19

SUPERFICIE: 4,140 knm?*.

Fuente: Iméagenes toda Colombia

https://www.todacolombia.com/departamentos-de-colombia/risaralda/municipios-division-

politica.html

Descripcion: Divisién municipal departamento de Risaralda

Geografia de Risaralda

El Departamento de Risaralda esta situado en el centro occidente de la region andina; localizado
entre los 05°30°00°° y 04°41°36°° de latitud norte, y entre los 75°23°49°° y 76°18°27°” de longitud
oeste. Cuenta con una superficie de 4.140 km2 lo que representa el 0.36 % del territorio nacional.
Limita por el Norte con los departamentos de Antioquia y Caldas, por el Este con Caldasy Tolima,
por el Sur con los departamentos de Quindio y Valle del Cauca y por el Oeste con el departamento
de Choco. (Colombiamania, s.f.).

Gentilicio: Risaraldense
Superficie 4.140 km2
Poblacion 839.597 Habitantes (DANE, 2018)


https://www.todacolombia.com/departamentos-de-colombia/risaralda/municipios-division-politica.html
https://www.todacolombia.com/departamentos-de-colombia/risaralda/municipios-division-politica.html
http://www.colombiamania.com/turismo/index_turismo/regiones/andina.html
http://www.colombiamania.com/departamentos/antioquia.html
http://www.colombiamania.com/departamentos/caldas.html
http://www.colombiamania.com/departamentos/tolima.html
http://www.colombiamania.com/departamentos/quindio.html
http://www.colombiamania.com/departamentos/valle.html
http://www.colombiamania.com/departamentos/choco.html
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Densidad 229.94 Hab/Km2
Capital Pereira — 409.670 Habitantes (DANE, 2018)

Divisién Administrativa

El departamento de Risaralda estd dividido en 14 municipios, 19 corregimientos, 95
inspecciones de policia asi como, numerosos caserios y sitios poblados. (Colombiamania, s.f.)

4.43 Mapa politico de Dosquebradas

llustracion 4. Mapa politico de Dosquebradas.

CABECERA MUNICIPAL AER( +
MUNICIPIO DE DOSQUEBRADAS AN 2
-~COMUNAS- 7 <

Fuente: Secretaria de Planeacién Dosquebradas

Geografia de Dosquebradas

Dosquebradas, esta ubicado sobre la vertiente Occidental de la cordillera Central y localizado
entre 4° 45"y 4° 51" latitud Norte; y entre 75° 30"y 75° 45' Longitud Oeste, localizado

altimétricamente entre las cotas 1350 - 2150 m.s.n.m., presentando una apreciable diferenciacion
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entre zonas planas, de piedemonte y de laderas largas con pendientes fuertes a una altura media
de 1.400 m.s.n.m. Sus limites son: por el Norte con los municipios de Marsella y Santa Rosa de
Cabal, por el Sury el Oeste con el municipio de Pereiray por el Este con el municipio de Santa
Rosa de Cabal. Dosquebradas cuenta con un Area de 70,82 Kildmetros cuadrados. En 1844 fue
caserio, perteneciendo en ese entonces al Municipio de Santa Rosa de Cabal. (Secretaria de

Planeacién Dosquebradas, 2020).

5 Marco metodoldgico
51 Enfoque de investigacion
El nivel de la presente investigacion es exploratorio, de orden descriptivo con enfoque
mixto, ya que, se exponen las caracteristicas, factores, procedimientos y la magnitud de un
suceso ocurrido, y a su vez se analizaran los datos recopilados en el trabajo de campo mediante
el instrumento de recoleccidn de datos para su posterior tabulacion. Asi mismo se determinara la

viabilidad econémica y financiera del Proyecto.

5.2  Aspectos éticos

La privacidad de la informacion contenida en esta investigacion esta consagrada en el
derecho a la privacidad, reconocida esta en casi todas las culturas, se protegera la informacion
confidencial de los datos recolectados para llevar a cabo toda la investigacion. Siendo la parte

ética fundamental en la elaboracién de este documento.
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Beneficios del proyecto de grado

Este estudio de factibilidad para la construccion de un escenario deportivo cancha
sintética para la préactica del futbol en el Municipio de Dosquebradas Risaralda en el afio
2023 beneficiara a toda una comunidad en el municipio de Dosquebradas ya que nifios,
jévenes, adultos y ancianos podran tener acceso a estas instalaciones deportivas para
realizar actividades fisicas, de recreacion y deporte, lo cual generara salud, bienestar, y
ocupacién de forma optima y adecuada del tiempo libre por parte de los individuos de la
comunidad que hagan uso de este espacio, estas sanas actividades alejarian a los jévenes
de la drogas, ya que son la poblacion mas vulnerable en el consumo de sustancias
prohibidas porque estos tienen acceso ya a dinero para la compra de las mismas, ademas
ya no estan tan supervisados por sus padres como si lo estan los nifios en sus casas.

La construccion de este nuevo espacio deportivo de igual forma va a impactar
positivamente en la gestidn realizada por la administracion del municipio de
Dosquebradas, ademas de aprovechar los recursos a los cuales tiene derecho el municipio
en la asignacion del presupuesto nacional para la inversion, ya que cientos de millones
que otorga el gobierno colombiano se pierden afio tras afio por la falta de ejecucién de
proyectos ya sea por negligencia de las personas encargadas de dichos proyectos, asi
como la inoperancia técnica, y/o el incumplimiento en el los tiempos pactados para

llevar a cabo un proyecto que tristemente ya han sido aprobados para ser llevados a cabo.

Limitaciones del proyecto de grado

Entre las limitaciones que se encuentran para el desarrollo del proyecto, se encuentran las

siguientes:
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e Dificultad en el acceso a la informacion desde la formulacion del proyecto.
e Cumplimiento de las leyes que se encuentran en el marco legal.

e Informacion desactualizada, en las fuentes secundarias utilizadas para este

proyecto.
e Aplicacion del instrumento de recoleccion de datos.
e Tiempo y espacio disponible para la realizar las encuestas y entrevistas.
e Cambios constantes en la informacion recolectada.

55  Etapas metodoldgicas

llustracion 5. Etapas metodoldgicas

%%

1. Se realiza el estudio de la situacion problemaética actual de la poblacion a la cual

se impactara con la creacion de escenario deportivo.

2. Se analizan los resultados del estudio de la situacion problematica actual de la
poblacién en cuestion para determinar el avance del proyecto.

3. Selleva a cabo hasta la presentacién del proyectos después de haber realizado el

diagndstico.

5.6  Descripcion de la unidad de analisis
El proyecto sera realizado por ambos integrantes del grupo, este estara centrado en la

construccion de una cancha sintética en el municipio de Dosquebradas en un terreno que
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cumpla con las especificaciones técnicas para llevar a cabo dicha edificacion, se tendran
en cuenta las siguientes variables:

Clientes Potenciales:

Los clientes potenciales son la comunidad que se beneficiara con la construccion del
escenario deportivo, seran nifios, adolescentes, adultos y abuelos que visiten dichas

instalaciones en pro del deporte y la recreacion.

Competencia:

La competencia de este proyecto se origina en la licitacién del mismo, ya que hay
proyectos de similares caracteristicas y se debe competir para que sea aprobado y
desembolsado el recurso por parte del gobierno nacional para la ejecucién de este escenario

deportivo en el municipio de Dosquebradas.

Personal/colaboradores

1 Ingeniero Hidraulico.
10 Ayudantes de Obra para la adecuacion del terreno
2 Plomeros.
2 Soldadores y 4 ayudantes
2 técnicos electricistas.
Ingeniero Civil.
2 Oficiales.

2 Maestros de Obra y 10 ayudantes para el levantamiento de la estructura.



1 Profesional de Seguridad en el Trabajo.
1 Contador.
1 Especialista en Gerencia de Proyectos.

1 Supervisor de Obra.

5.7 Las variables
En el presente proyecto, se comprenden las siguientes variables, las cuales representan

los puntos importantes que definen los aspectos de la investigacion:

Tabla 1. Las Variables

Variable Descripcion Clasificacion | Medicion | Indicadores
Escala
Mejoramiento de la | Al construir el Cualitativa lal5 Tabulacion
calidad de vida de | escenario deportivo de cantidades
los Residentes del | se mejoraran las de respuestas
sector condiciones de vida por usuario.
de los directamente
implicados.
Nivel de aceptacion | Personas que tienen Cuantitativa lalb Tabulaciones
de la cancha un impacto sea sobre escalas
sintédica entre las | negativo dentro del de
personas area de Productos y satisfaccion
servicio. de las




involucradas dentro

del proyecto.

personas

involucradas

en el mismo.
Competencia Otros equipos de Cualitativa Excelente | Tabulaciones
trabajo o personas Bueno sobre escalas
que estan licitando Regular de
para proyectos Malo satisfaccion
similares de las
personas
involucradas
en el mismo.
Mercado Nivel de satisfaccion | Cuantitativa | 1lal5 Tabulacion
del escenario de las
deportivo que se respuestas

construird.

dadas por las
personas que
son
impactadas
por el

proyecto.

34



35

5.8  Poblacion, muestra, proceso y técnicas de muestreo
La poblacién actual del municipio de Dosquebradas es de 225.540 segun cifras del

DANE actualizacion Post Covid, con proyeccion del afio 2020-2035.

Poblacion: Se define la poblacién como las personas pertenecientes al mercado potencial el
Proyecto construccion de dos escenarios deportivos canchas sintéticas para la practica del futbol
en el Municipio de Dosquebradas Risaralda en el afio 2023, en este orden de ideas sera

beneficiada la poblacion de estratos 1 al 3, en edades entre 1 y 80 afios respectivamente.

Muestra: Para el disefio de la muestra, a partir de las particularidades de la poblacion
objetivo. Se toma la decision de asumir un estudio no probabilistico. Para este estudio se
trabajara el muestreo por conveniencia, En el cudl se tendré en cuenta las personas o entidades
que pertenecen al espectro del alcance del Proyecto construccion de dos escenarios deportivos
canchas sintéticas para la practica del futbol en el Municipio de Dosquebradas Risaralda en el

ano 2023

5.9 Instrumentos de recoleccion de datos

Para ejecucion de la actual investigacion en la fase de diagnéstico se plantea como
instrumento de recoleccién de la informacion el formato de encuesta, en la cual se busca indagar
sobre la aceptacidn de este tipo de proyectos en la poblacidn, como sus preferencias, recreacion,
educacion aerobica, rumba terapia entre otros ejercicios similares al aire libre que son favorables

para realizar en este tipo de escenarios deportivos.

Fuentes de la informacion:
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Fuente primaria de informacion: Recoleccion mediante el instrumento de recoleccion
de datos. (Ver anexo 1 Instrumento de recoleccidn de datos). Se disefio, un proceso de encuesta

en la cual se recolectan datos concernientes a las variables de investigacion.

Fuentes secundarias de informacion: Recoleccion de informacion en el sector, asi
mismo, la informacidn proporcionada por parte del mercado del sector productivo, asi como las

diferentes agremiaciones y entidades relacionadas con los estudios estadisticos en el sector.

5.10 Nivel de investigacion

El nivel de la actual investigacion es exploratorio, de orden descriptivo ya que se
presentas las caracteristicas, factores, procedimientos y la magnitud de un hecho ocurrido y al
mismo tiempo, se analizan los datos recopilados en el trabajo de campo mediante el instrumento

de recoleccion de datos.

5.11 Disefio de la investigacion

Para el presente proyecto se trabajaran los siguientes tipos de investigacion:

Investigacion documental: Esta investigacion se basa en datos estadisticos presentados
por el sector, asi mismo, publicaciones relacionadas con la investigacion, lo cual se hara un

compendio de toda esta informacidn para analizarla y aplicarla a la investigacion.

Investigacion de campo: La investigacion de campo se realiza tomando informacion
directamente del nicho del mercado identificado, asi mismo, en el sector al cual pertenece el

fendmeno estudiado.
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6 Ejecucion del Proyecto.

5 Fuerzas de Porter.

llustracion 6. Entrada de Nuevos Competidores.

Entrada de Nuevos Competidores
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Entrada de nuevos competidores

Para la amenaza de la entrada de nuevos competidores se tienen en cuenta cinco items de

evaluacion en la cual se evidencian dos amenazas y tres oportunidades evaluadas asi:

Niveles de inversion requeridos por posibles nuevos competidores de la organizacion para
participar en el sector: Es una oportunidad, se enfoca en la evaluacion de anteproyecto para
que cuando el proyecto sea presentado en su totalidad no tenga ninguna devolucién por parte
de los Ordenadores del gasto a nivel Nacional, pues se ha evidenciado que esta es una causa
principal de las devoluciones realizadas de sus proyectos a la mayoria de los Municipios, se
le da una calificacion de 30 porgue se considera que es una oportunidad alta muy importante

la presentacion de este tipo de proyectos.
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e Barreras en terminos de normas existentes que tiene el sector para impedir la
entrada de nuevos competidores: La posibilidad es grande de presentarse varios
proyectos con el mismo objeto ya que son recursos del estado y puede acceder a
ellos todos los departamentos, esta es una amenaza, pero se le da una calificacion

baja de 5.

e Barreras en términos de conocimiento requerido que tiene el sector para impedir
la entrada de nuevos competidores: Existe la posibilidad de que el municipio por
no tener mucha experiencia en la presentacion de este tipo de proyectos pueda
quedar por fuera de las asignaciones del presupuesto, esta es una amenaza, pero se

da una calificacion baja de 5.

e Barreras en términos de procedimentales y de vinculacion "cliente-empresa™ que
tiene la organizacion para impedir la entrada de nuevos competidores: Este puede
ser un punto a favor en la presentacion del proyecto pues se cuenta con buenas
conexiones a nivel Nacional por parte de un senador y un representante a la
camara se le da una calificacion de 30 y es una oportunidad en la cual se va a

aprovechar las buenas relaciones politicas con los representantes actuales.

e Acceso sencillo a los canales de distribucion para la nueva empresa: Este punto
también cuenta a favor del Municipio pues es una necesidad y genera un gran
impacto social el desarrollo de este tipo de proyectos, y se toma como una
oportunidad y se califica con 30 porque es una necesidad del municipio este tipo

de proyectos sociales.

llustracion 7. Poder de Negociacion de los Clientes.
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Este item de evaluacion no aplica para este proyecto.
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llustracion 8. Poder de Negociacion de los Proveedores.

Poder de Negociacion delos Proveedores
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por lo tanto cualquier empresa que cumpla con los pliegos de condiciones puede

participar, se considera como una oportunidad alta y se le da una calificacién de

20.

e Tamarfio econdmico de los proveedores frente a nuestra compafiia: EI poder

econdmico de los oferentes debe de ser alto, debido al modelo de contratacion, se

considera como una oportunidad alta y se da una calificacion de 20.
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Posibilidad de nuevas lineas de negocio que puedan tener los proveedores: Las
nuevas lineas de negocio de los oferentes no nos afectan directamente, se

considera como una oportunidad baja y se da una calificacion de 5.

Manejo autébnomo que los proveedores le pueden dar al precio de venta de sus
productos/servicios: los oferentes son seleccionados de acuerdo a los procesos de
calificacion y las evaluaciones de las propuestas presentadas, , se considera como

una oportunidad media y se da una calificacion de 10.

Nivel de exclusividad o innovacion que tengan los proveedores en sus
productos/servicios: La seleccion de los oferentes depende directamente de las
evaluaciones, técnicas, financieras y de idoneidad, se considera como una

oportunidad media y se da una calificacion de 10.

Cantidad de proveedores existentes en el mercado: Esto para el Municipio es una
oportunidad ya que cuenta con varios oferentes de orden Nacional por el modelo
de contratacion, se considera como una oportunidad media y se da una

calificacion de 15.

Costo que representa para la empresa cambiar de proveedor: No representa ningln
costo por la modalidad de contratacion, se considera como una oportunidad baja y

se da una calificacion de 10.

Disponibilidad y acceso de materias primas en el mercado: Los materiales
necesarios para llevar a cabo este proyecto se consiguen en las principales

ciudades del pais por lo que el acceso a estos es facil y el mercado cuenta



actualmente con este tipo de insumos, se da como una oportunidad baja y se da

una calificacion de 10.

lustracion 9. Presion de los Productos Sustitutos 0 Complementarios.
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Presion de los productos sustitutos o complementarios

Posibilidad de que los productos/servicios de la organizacién sean facilmente
sustituidos por otros que presenten iguales o0 mejores atributos: Este tema es
netamente de voluntad politica, este tipo de proyectos tambien se direccionan
desde los Ministerios y se debe presentar algo muy concreto para no tener este
tipo de inconvenientes, se considera una amenaza media y se da una calificacion

de 20.
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e Capacidad de la competencia de generar productos /servicios complementarios: Se
tiene competencia pues la mayoria de los de los municipios quieren construir y
ejecutar nuevos proyectos de inversion con los recursos del estado, se considera

una amenaza alta y se da una calificacion de 30.

e Tendencias legales que lleven a los clientes a buscar productos/servicios que sean
sustitutos a los que ofrece la organizacion: A la fecha no se tienen grandes
proyectos realizados con recursos del estado, se considera una oportunidad media

y se da una calificacion de 20.

e Tendencias tecnologicas que hagan ver los productos/servicios como obsoletos: El
proyecto se debe hacer con todos los estandares de calidad y utilizando los
adelantos tecnoldgicos y el uso de las nuevas energias limpias, se considera una

oportunidad alta y se da una calificacion de 30.

6.2 Matriz MEFI
La matriz MEFI de factores internos se realiza para identificar las diferentes fortalezas y
debilidades de la organizacion, los cual nos va permitir la generacion de objetivos estratégicos

para construir las estrategias que nos permitan establecer una ventaja competitiva en el mercado.

llustracién 10. Matriz MEFI.
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| FORTALEZAS PONDERACION| SUBTOTAL TOTAL

\Disponibilidad del predio 0,10 2 0,2
|El proyecto esta contemplado en la meta 86 del plan de desarrollo 0,08 1 0,08
?Facil acceso al escenario deportivo 0,08 1 0,08
[Existe solo un escenario para la practica de este deporte 0,10 2 0,2
?Apoyo por parte del municipio para la presentacion del proyecto 0,04 1 0,04
[Aumento en la infraestructura deportiva 0,10 2 02

DEBILIDADES

{Falta de experiencia en la presentacion del proyecto 0,12 4 0,48
?Falta de compromiso por parte de las juntas locales 0,07 3 0,21
{Falta de control por parte del municipio 0,14 4 0,56
?Hotacion de contratistas encargados del proceso 0,10 4 0,4
|&lto indice de |la poblacion dedicada actividades ilicitas 0,07 3 0,21
| 1{Total 2,66

Como se puede observar ver en la tabla anterior este proyecto posee una serie de

fortalezas y debilidades las cuales son:

Posee seis fortalezas:

e Disponibilidad del predio: EI Municipio de Dosquebradas cuenta con varios predios en su

area urbana los cuales son aptos para para este tipo de proyectos

e El proyecto esta contemplado en la meta 86 del plan de desarrollo: El plan de desarrollo

Dosquebradas empresa de todos 202-2023 en su linea estratégica nimero uno, Territorio

Social, programa infraestructura deportiva y recreativa tiene dentro de sus actividades la

intervencion y/o construccion de los escenarios deportivos y recreativos del Municipio.

e Facil acceso al escenario deportivo: Este proyecto por esta ubicado en la zona urbana del

Municipio cuenta con varias vias de acceso.

e Existe solo un escenario para la practica de este deporte: se toma como fortaleza la

existencia de un solo escenario deportivo ya que se necesitan de caracter urgente este tipo

de escenarios y espacios para la practica del deporte y la recreacion de nuestra poblacion.
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Apoyo por parte del municipio para la presentacion del proyecto: Por medio de la
secretaria de Cultura, Recreacion y Deportes del municipio de Dosquebradas se llevara a
cabo este proyecto, y cuenta con apoyo de otras secretarias vinculadas en este mismo

como son las secretarias de Planeacion, Hacienda y La secretaria Juridica.

Aumento de la infraestructura deportiva: Con este tipo de proyectos se puede aumentar la
infraestructura deportiva del municipio y asi motivar a los deportistas y por qué no

convocar deportistas de otros municipios cercanos para la practica de este deporte.

Posee cinco debilidades:

Falta de experiencia en la presentacion de proyectos: La secretaria de cultura, recreacion
y deportes no cuenta con profesionales especializados en la presentacion de este tipo de
proyectos, por eso estos proyectos son delegados a la secretaria de Planeacién, la cual

tiene a cargo muchos proyectos de orden municipal, Departamental y Nacional.

Falta de compromiso por parte de las juntas locales: se obseva esto como una debilidad
ya que una vez terminado un proyecto de construccion o adecuacion de los escenarios
deportivos las comunidades no se quieren hacer cargo de la administracion y el cuidado

de estos.

Falta de control por parte del municipio: Se hace necesario que en el nuevo plan de
desarrollo se haga una evaluacion de las competencias en cuanto a la responsabilidad del

manejo de los escenarios deportivos en el Municipio de Dosquebradas.

Rotacion de contratistas encargados del proceso: Debido a que la secretaria de cultura,

recreacion y deporte solo cuenta con tres personas de planta se hace necesario delegar en
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los contratistas este tipo de proyectos y debido a su rotacion o cambio de personal

permanente estos se quedan en el olvido.

e Alto indice de la poblacion dedicada actividades ilicitas: Esto se ve enmarcado en la falta
de escenarios deportivos para la préactica del deporte pues se observa que la mayoria de la
poblacion entre los 10 y 20 afios al no tener en que invertir su tiempo libre se dedica a

este tipo de actividades ilicitas.

Se puede apreciar como las debilidades afectan considerablemente este proyecto frente a las
fortalezas que se tiene por parte del Municipio, por lo cual se deben crear estrategias que nos
permitan el aprovechamiento de las fortalezas y minimizar las debilidades mediante una buena

organizacion y planeacion para la elaboracion de este proyecto.
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6.3 Matriz Pestel:

llustracién 11. Matriz Pestel.

Impacto
&Cémo podran impactar Ao + Positivo  |> Aumentandq Critico Impacto
los factores listados en Medio - Negativo |’= Sin cambio: Importante ocurrencia enla
a3 izquierda en su negocio? Bajo 3 i Sini i empresa
Desconocido Desconocido
Politico
Poiticas impostivas (Generando mas recurso para inversion Medio Largo Posttivo Aumentando Importante x Media
Subsidios No aplica
Grupos de presidn Oposi alaacal i Alto Corto Negativo | Aumentando Importante X Alta
Grupos de presidn internacionales No aplica
Guerras y conflictos Falta de garantias de seguridad para los ofere Ao Largo Negativo |Aumentando Importante x Alta
Disposiciones gubemamentales Pueden afectar el proyecto Medio Corto Negativo | Sin cambios Importante x Medio
Liderazgo gubernamental Genera credibiidad en los procesos Alto Largo Posttivo Aumentando Importante x Medio
|Relaciones/actitudes entre paises No aplica
Tendencias politicas
Economia
Situacién econdmica actual incrementos en los valores del proyecto Alo Corto Negativo Aumentando Importante X Ala
Inflacién, tipo de cambio Sobrecostos en el proyecto Medio Medio Negativo Aumentando Importante X Medio
Situacién econdmica futura Genera incertidumbre en los oferentes Bajo Largo Negativo Sin cambios Desconcocido x Medio
Situacién econdmica internacional INo aplica
Impuestos Causa efectos negativos para el desarrolio Medio Medio Negativo Aumentando Importante X Medio
Ciclo economia mundial No aplica
Factores especificos de 13 industria No aplica
Tendencias en |os canales de distribuci dNo aplica
Tendencias en los dientes No aplica
Ingreso disponible No aplica
Insumos No aplica
Tasas de interés Afectaria el Presupuesto del proyecto Medio Corto Negativo Aumnetndo Importante X Medio
Indice de confianza del consumidor Generar confianza con la comunidad Medio Lergo Postivo Aumentando Importante x Medio
Indice de confianza de los productores agricol{No aplica
Déficit gubernamental Atecta el desarrolio del proyecto Alto Corto Negativo | Aumentando Importante X Ata
Nivel de endeudamiento gubernamental|Afecta el desarrolio del proyecto Alto Corto Negativo Aumentando Importante X Alta
Social
Actitudes y opiniones de los dientes Genera espectativa en las demas comunidades Alto Largo Postivo Aumentando Importante x Alta
Opinién de los medios Genera credibilidad en 1os nuevos proyectos Alto Largo Positivo | Aumentando Importante x Alta
Tecnologia
de {a compt
Reemplazo de tecnologia ion de nuevas
Potendial de innovacién Alto porcentaje de innovacion
Acceso a tecnologia
Tecnologia de informacién y produccién
Internet
Entorno/ecolégico
Temas ecolbgicos Generacion de espacios limpios Alto Largo Positivo | Aumentando Importante X Alta
Cima Puede generar atrasos en la ejecucuion Medio Medio Negativo | Aumentando Importante X Baja
Electricidad Generar energias impias Alto Largo Postivo | Aumentando Importante X Alta
Gases liquidos No aplica
Legal
Legislacién de empleo

El analisis PESTEL es un método descriptivo el cual se usara para conocer el contexto del
proyecto y con este se busca profundizar en los elementos que nos rodean y analizar sus aspectos

politicos, econdmicos, sociales, tecnolégicos, ecoldgicos y legales.

6.31 Anadlisis politico
e Politicas impositivas: se considera una oportunidad por la generacion de mas

recurso para inversion.
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e Grupos de presion nacionales: se considera una amenaza por los opositores a la
actual administracion.

e Guerras y conflictos: Puede ser una amenaza la Falta de garantias de seguridad

para los oferentes.

e Disposiciones gubernamentales: se considera una amenaza por que pueden afectar

el proyecto.

e Liderazgo gubernamental: Es una oportunidad pues genera credibilidad en los

procesos.

6.32  Andlisis econdémico
e Situacién econdmica actual: Amenaza por los Incrementos en los valores del

proyecto.
¢ Inflacidn, tipo de cambio: Amenaza Sobrecostos en el proyecto
e Situacién econdmica futura: Amenaza esto genera incertidumbre en los oferentes
e Impuestos: Amenaza causa efectos negativos para el desarrollo
e Tasas de interés: Amenaza afecta el Presupuesto del proyecto

¢ indice de confianza del consumidor: Oportunidad genera confianza con la

comunidad
o Déficit gubernamental: Amenaza Afecta el desarrollo del proyecto

e Nivel de endeudamiento gubernamental: Amenaza Afecta el desarrollo del

proyecto.
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Andlisis social
Actitudes y opiniones de los clientes: Oportunidad que genera expectativa en las

demés comunidades.
Opinidn de los medios: Oportunidad genera credibilidad en los nuevos proyectos.

Analisis tecnoldgico

Reemplazo de tecnologia: Oportunidad implementacién de nuevas tecnologias
Potencial de innovacion: Oportunidad alto porcentaje de innovacion.

Anélisis entorno ecoldgico

Temas ecoldgicos: Oportunidad generacién de espacios limpios.
Clima: Amenaza puede generar atrasos en la ejecucion

Electricidad: Oportunidad generar energias limpias.

6.4 METODO CPM O RUTA CRITICA

Este método se utiliza para el desarrollo y el control de proyecto, el objetivo principal es

determinar la duracién del proyecto y de las actividades relacionadas entre si donde estas tienen

una duracion estimada.
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Tambien por medio de esta se logra estructurar la division del trabajo, decidir que actividades
van primero y cuales preceden las otras conectandoles entre si, asignado los tiempos estimados

para el desarrollo de estas y establecer la ruta critica.

lustracién 12. Método CPM o Ruta Critica.
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Como se puede observar en la grafica de ruta critica se tiene en total 55 semanas para ejecutar el
proyecto, las primeras 22 semanas para del proyecto son procesos como la excavacion, el lleno,
la elaboracion de cajas y filtros, en la semana 23 y 24 para la instalacion de la grama, en la
semana 25y 26 empezar con los mastiles y con el tablero eléctrico, de la semana 27 a la 34 se
instalaran todas las redes eléctricas , y de la 39 a la 55 se llevaran procesos como instalacion del
sistema foto-voltaico, la iluminacion, terminar la graderia y el aseo general. Por otra parte, hay
procesos que no estan en la ruta critica y se pueden ir realizando como de la semana 3 a la 19 que

se llevara a cabo la graderia, de la 27 a la 29 instalaciones eléctricas secundarias.
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ESTUDIO FINANCIERO

7.1  Estudio de factibilidad financiera y economica

Tabla 2. Presentacion de operacion del proyecto.

PRESENTACION GENERAL DE OPERACION DEL PROYECTO
COSTOS POR PERIODO DEL PROYECTO S 2.882.000
INGRESOS POR PERIODO DEL PROYECTO $ 6.500.000 | UTILIDAD BRUTA EN PORCENTAIJE
UTILIDAD BRUTA POR PERIODO S 3.618.000 % 55,7
COSTOS PRE OPERATIVOS DEL PROYECTO $ 2.000.000

Fuente: Elaboracién propia

o1

Se presenta la informacion correspondiente a la operacion general del proyecto, en el cual se

calcula una utilidad bruta generada del 55,7%. Es importante precisar que esta utilidad, no es

determinante para determinar la viabilidad financiera y econémica del proyecto. Para este es

necesario complementar el estudio con las respectivas proyecciones de los estados financieros y

calcular la rentabilidad de la inversion propuesta.

7.2  Resumen de Operacién por

periodos.

Tabla 3. Resumen de Operacion por Periodo.

RESUMEN DE OPERACION POR PERIODOS

COSTOS DEL PROYECTO

PERIODO 1

PERIODO 2

PERIODO 3

PERIODO 4

PERIODO 5

OPERACION POR PERIODO

2.882.000

3.234.180

3.586.361

3.938.541

4.290.722

INGRESOS POR PERIODO

6.500.000

6.500.000

6.500.000

6.500.000

6.500.000

3.618.000,00

3.265.819,60

2.561.458,80

2.209.278,40

IMPUESTOS 35%

2.275.000,00

2.275.000,00

2.275.000,00

2.275.000,00

2.275.000,00

$
$
UTILIDAD OPERATIVA DEL PERIODO S
$
$

UTILIDAD NETA SIN GASTOS NO OPERACIONALES

1.343.000,00

990.819,60

$
$
$ 2.913.639,20
$
$

638.639,20

w [ || v |n

286.458,80

(65.721,60)

Fuente: Elaboracion propia
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Para empezar el estudio de factibilidad financiera y econdémica de la opcién de grado, se

tienen en cuenta términos como; costos por periodo, ingresos por periodo, utilidad bruta,

gastos de administracion y ventas, utilidad operativa, impuestos del 35% y una utilidad neta,

para comprender las cifras anteriores se debe hacer referencia en que los costos de operacion

del proyecto, en la presente proyeccion aumentaron por periodo, teniendo como referencia la

inflacion actual en el pais, asi mismo, factores del macro entorno, relacionados en los analisis

anteriores estudios en el presente proyecto, para este sector especifico. Los ingresos se

proyectan con valores estacionarios, sin influencias adicionales, con el fin de determinar un

estudio de factibilidad mas critico, de cara a establecer andlisis mas cercano a la realidad, lo

anterior, con la intencion de exigir de gran forma al modelo financiero implementado en la

evaluacion financiera del Proyecto.

7.3 Estado de Resultados

Tabla 4. Estado de resultados

ESTADO DE RESULTADOS DEL PROYECTO

ITEM

PERIODO 1

PERIODO 2

PERIODO 3

PERIODO 4

PERIODO 5

(+)INGRESOS

6.500.000,00

6.500.000,00

6.500.000,00

6.500.000,00

6.500.000,00

() COSTOS TOTALES

2.882.000,00

3.234.180,40

3.586.360,80

3.938.541,20

4.290.721,60

(=) UTILIDAD OPERATIVA

3.618.000,00

3.265.819,60

2.913.639,20

2.561.458,80

2.209.278,40

() IMPUESTOS 35 %

2.275.000,00

2.275.000,00

2.275.000,00

2.275.000,00

2.275.000,00

(-) GASTOS NO OPERACIONALES

w[n[n v lnn

144.100,00

161.709,02

179.318,04

LV RN RV N RV 17

196.927,06

LR R RV RV

214.536,08

(=) UTILIDAD NETA

1.198.900,00

829.110,58

459.321,16

89.531,74

(280.257,68)

Fuente: Elaboracién propia

En el estudio de factibilidad financiero se tiene el presente estado de resultados con la intencion

de hacer el ejercicio y conocer si el proyecto obtendra ganancias o pérdidas en un periodo

determinado de 5 periodos, teniendo en cuenta diferentes cifras como ingresos, gastos, entre

otras, como se puede observar, la utilidad neta presenta una proyeccién muy interesante, la cual,

se encuentra en aumento en cada uno de los periodos. Sin embargo en los altimos periodo, se




presenta una baja importante en la utilidad, esto se presenta, porque los costos se

proyectan con aumentos afectados por factores macro, mientras que los ingresos se
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mantienen, en un estudio de factibilidad mas critico. Est530 indica, la necesidad técnica, de

mantener un ingreso constante en los ingresos, con el fin de que el proyecto sea viable en el

tiempo para quienes lo venden y ejecutan.

Es importante precisar, que el estado de resultados presenta las utilidades netas de la operacion,

sin embargo, aln no se puede asegurar un porcentaje especifico de rentabilidad, para ello, se

deben conocer otros estados financieros complementarios para su respectivo calculo, los cuales

se presentan a continuacion.

7.4  Flujo de Caja

Tabla 5. Flujo de caja

FLUJO DE CAJA

INGRESOS

PERIODO 1

PERIODO 2

PERIODO 3

PERIODO 4

PERIODO 5

INGRESOS DIRECTOS

v

6.500.000,00

v

6.500.000,00

6.500.000,00

we

6.500.000,00

6.500.000,00

TOTAL INGRESOS

v

6.500.000,00

v

6.500.000,00

wr

6.500.000,00

v

6.500.000,00

wr

6.500.000,00

EGRESOS

IMPUESTOS PAGADOS

2.275.000,00

2.275.000,00

2.275.000,00

2.275.000,00

2.275.000,00

OPERACION MENSUAL

2.882.000,00

3.234.180,40

3.586.360,80

3.938.541,20

4.290.721,60

GASTOS NO OPERACIONALES

144.100,00

161.709,02

179.318,04

196.927,06

214.536,08

TOTAL EGRESOS

5.301.100,00

5.670.889,42

6.040.678,84

6.410.468,26

6.780.257,68

SUPERAVIT / DEFICIT

wr [» || [

1.198.900,00

829.110,58

459.321,16

89.531,74

(280.257,68)

SALDO INICIAL EN CAJA

0

1.198.900,00

2.028.010,58

2.487.331,74

2.576.863,48

SALDO FINAL

1.198.900,00

v [V |V [V | [

2.028.010,58

v [V | [ | | [

2.487.331,74

v [V | [n | [ [

2.576.863,48

v [» | [ | [ [

2.296.605,80

Fuente: Elaboracién propia

El flujo de caja es esencial para determinar la factibilidad financiera en los proyectos, ya que a

partir de los informes arrojados por el mismo, se da a conocer la liquidez que presenta la unidad

de negocio, en la representacion del flujo de efectivo se pueden ver los ingresos, egresos que se

presentan en detalle, en 5 periodos y se puede observar que se tienen unos saldos finales




positivos, lo cual indica que en estas condiciones especificas, este proyecto presentaria una

buena salud en el flujo de efectivo, el cual, se destina generalmente para cubrir las obligaciones

a corto plazo generalmente. Teniendo en cuenta que las proyecciones realizadas en el presente

estudio, se toman como factibles siempre y cuando los flujos generados no se retiren del

proyecto.

75 Estudio de Factibilidad Financiera

Tabla 6. Estudio de Factibilidad Financiera.

EVALUACION FINANCIERA
PERIODO FLUJOS DE EFECTIVO TIO
0 3 (2.000.000)
1 s 1.198.900,00 3,00%
2 $ 829.110,58
3 $ 459.321,16
4 $ 89.531,74
5 3 (280.257,68)
VP S (2.000.000)
VF 2.296.605,80
TIR 15%

RCB

VP INGRESOS CON BASEENTIO | S

2.203.635,81

VP EGRESOS (INV)

(2.000.000)

RCB

1,101817903
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En el presente estudio de factibilidad financiera, el valor presente neto con base en TIO para el
calculo del RCB tiene un resultado positivo, lo que indica que el proyecto, siguiendo y

manteniendo las condiciones presentadas, podra producir efectivo en su desarrollo normal.

Se calcula la TIR par el proyecto, en este caso es del 15%o, esta es mayor a la tasa de referencia
actual del 10%. Asi mimo, se determina que la TIR calculada es confiable, ya que se encuentra en

una proporcion real para efectos de comparacion y evaluacion.

En cuanto a la Relacion Costo Beneficio, se presenta un RCB de 1,10, este valor es bastante alto,
precisamente, por que se tiene en cuenta una proyeccion de ingresos constantes, y no se plantean

pérdidas en los ingresos en los periodos de evaluacion.

Teniendo en cuenta lo anterior, se puede definir que el proyecto, representa un proyecto de negocio
viable, teniendo muy presente que manteniendo las condiciones anteriormente descritas, esta
unidad de negocio arrojard una TIR del 15%. Representando beneficios y rentabilidad para los
inversionistas, asi mismo, es importante aclarar, que, para mantener dicha proyeccion financiera,
es importante que los flujos generados en cada periodo se mantengan dentro del proyecto, lo cual

representa un escenario normal para los proyectos de emprendimiento en su fase inicial.

En este caso se plantea el estudio, desde la perspectiva de cuanto seria el minimo valor a
venderlo o cobrar por su formulacién. En total se venderia en $ 32.500.00 como minimo, para
mantener las condiciones ideales del proyecto, presentadas en esta formulacion y estudio de

factibilidad para los gerentes de proyectos que estan realizando la propuesta.
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8 Conclusiones.

El estudio de factibilidad para la construccion de un escenario deportivo cancha sintética para
la practica del fatbol en el municipio de Dosquebradas Risaralda en el afio 2023 ha sido

favorable. El proyecto es viable técnica, financiera y juridicamente.

Técnicamente, el proyecto es viable porque cuenta con el terreno adecuado, la infraestructura
necesaria y los recursos humanos calificados para llevar a cabo la construccion. La cancha
sintética tendra las dimensiones y caracteristicas necesarias para la practica del futbol, y contara

con iluminacion artificial para que pueda ser utilizada también en horario nocturno.

Financieramente, el proyecto es viable porque los costos de construccion y mantenimiento
son inferiores a los ingresos que se obtendran por la venta de los servicios de alquiler de la

cancha. Se estima que el proyecto tendra un retorno de la inversion en un plazo de cinco afos.

Juridicamente, el proyecto es viable porque cuenta con la autorizacion de las autoridades
locales para su construccion. El terreno donde se construira la cancha se encuentra en una zona

urbanizada y esta clasificado como zona de uso deportivo.

En conclusidn, el estudio de factibilidad para la construccion de un escenario deportivo
cancha sintética para la préactica del fatbol en el municipio de Dosquebradas Risaralda en el afio
2023 es favorable. El proyecto es viable técnica, financiera y juridicamente, y se espera que

genere beneficios econdmicos y sociales para la comunidad.
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9 Recomendaciones.

Mejoras a los métodos de estudio

El estudio de factibilidad podria mejorarse mediante la realizacion de un analisis mas detallado
de los siguientes aspectos:

* La demanda de canchas sintéticas de futbol en el municipio de Dosquebradas.

* La oferta de canchas sintéticas de fatbol en el municipio de Dosquebradas.

* Los costos de construccion y mantenimiento de una cancha sintética de futbol.

* Los ingresos potenciales que se podrian generar por la venta de los servicios de alquiler de la
cancha.

Acciones especificas con base en las consecuencias

Las acciones especificas que se podrian tomar con base en las consecuencias del estudio de
factibilidad incluyen:

* Si el estudio de factibilidad concluye gue el proyecto es viable, se podria proceder con la
construccion de la cancha sintética de futbol.

* Si el estudio de factibilidad concluye que el proyecto no es viable, se podrian tomar otras
medidas, como la construccion de una cancha de fatbol de césped natural o la implementacion de
programas de promocion del fatbol en el municipio de Dosquebradas.

Sugerencias para futuras investigaciones
Para futuras investigaciones se podrian realizar los siguientes estudios:

* Un estudio de impacto ambiental para evaluar el impacto de la construccion de la cancha
sintética de fatbol en el medio ambiente.

* Un estudio de viabilidad econdmica para evaluar la rentabilidad del proyecto.

* Un estudio de marketing para evaluar la demanda de la cancha sintética de fatbol en el
municipio de Dosquebradas.

Se espera que estas recomendaciones ayuden a mejorar la calidad del estudio de factibilidad y a
tomar decisiones informadas sobre el proyecto de construccién de una cancha sintética de futbol
en el municipio de Dosquebradas
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10 Cronograma de Actividades.

e ¢En qué tiempo se llevaran a cabo las principales actividades del proyecto?

=g X Q: Acercar | Alejar Hoy v | Atrds | Adelante  Mostrarla ruta ol
? _— N
ANTT r <3 e 2023 2024
project . . |
: — AR 1 1 mo 1 T I
enero febrero  marzo abril mayo junia julio agosto septiembre octubre  noviembre diciembre  enero fi

Nombre Fecha de ... Fecha de fin

[}
Etapa precontractual y contract.. 1611123 2412123 m—l 195123
Preliminares 211223 714123 m

Mivimiento de Mat- tieray pret.. 27/223  7/4/23 e mesammesameaa)

Llenos 212123 74123 e s

Desagues bajo tierra 714123 19/5/23 s aamaasa

Carpinteria mefalicay cubierta ~ 19/5/23  29/6/23 e
Elementos de concreto y refuer... 19/523  29/6/23 s eiss]
Grama sintetica 714123 19/5/23 e amcra

Instalaciones Electricas 2916123 24111123
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11 Recursos y Materiales

Los recursos y materiales requeridos para realizar el proyecto de Estudio de Factibilidad Para la
Construccion de un Escenario Deportivo Cancha Sintética Para la Practica del Futbol en el

Municipio de Dosquebradas Risaralda en el afio 2023 son los siguientes:

Recursos humanos:

Un equipo de investigacion compuesto por ingenieros, arquitectos, economistas, planificadores

urbanos y otros especialistas.

Un equipo de gestion que sea responsable de la coordinacion del proyecto y del cumplimiento de

los plazos y presupuestos.

Recursos materiales:

Equipo de codmputo

Software especializado

Materiales de oficina

Libros y revistas

Acceso a Internet

Fondos para viajes y gastos de investigacion
Recursos financieros:

Los recursos financieros necesarios para cubrir los costos de construccion, operacion y

mantenimiento de la cancha.

Los recursos financieros necesarios para cubrir los costos de investigacion, gestion y

coordinacion del proyecto.

Ademas de los recursos y materiales mencionados anteriormente, también es importante tener
acceso a una comunidad de investigadores y profesionales que puedan brindar apoyo y
orientacion. Esto puede incluir profesores, colegas de trabajo, asociaciones profesionales y

eventos académicos.
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13 ANexos

Anexo 1 Instrumento de Recolecciéon de Datos.

Encuests para la construccidn de un escenanio deportiva cancha de futbol sintética en el municipia
de Dosguenradas- Rlsaralda en el aio 2023,

Informacién del ancuestado:

= PMombre:

+  Edag:

« (Ganero:
Preguntas:

1. i0ué deportes practica usted?

o Futbol

o Baloncesto
e Vaolelbaol

. Atlelismao

o Ofros deportes
2. iCon gué frecuencia practica deportes?

o DNariamente
o Semanamente
e Mansualmes
o Anualments

3. iQué tan importante es para usted tener un escenario deportive cerca de su casa’?

o huy imporiante
c  Importante
o Mada imporante

4, i0ué tipo de escenarto deportho e gustaria ver construido en Dosquebradasy

Cancha de futbol

Cancha balonceslo

Cancha de valsibol

Pista de atlefisma

Ofros escenanos deportives

[ O Y

6. fQué oplna de los beneflcios de tener un escenano deportvo en su comunidad?

Promusven la actividad fislca v la salud
Mgjora la calidad de vida de la comunidad.
Generar emplec y desarmolle economica
Todas las anteriores

aane

6. LCudnto estaria dispuesto a pagar por el uso de la cancha de futbol sintética?

o Gratis

¢ Bajo costo
¢ Medio coslo
o Alio cosio

61



