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Resumen

Industria Colombiana de Sales LTDA., productora y comercializadora de fertilizantes quimicos
presente en el sector agroindustrial, con una trayectoria de mas de 30 afios de en el mercado nacional, y
un total de 20 colaboradores, es una empresa que presenta una falencia y es que no se suministra la
informacién de las existencias al area contable, lo cual afecta negativamente al momento de tomar
decisiones pertinentes en la produccidn. Mediante la identificacidn de esta problematica se busca
generar una propuesta de mejora por medio de una herramienta que permita llevar el control
permanente de la informacién de existencias, generando como resultado, informes actualizados que
posteriormente puedan ser remitidos a contabilidad y al drea de gerencia, y de esta forma obtener

datos reales de la informacién de inventarios para el area contable.

Palabras clave: Gestion de inventarios, Control de existencias, Herramienta de registro, Gestion

de procesos, Toma de decisiones.
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Abstract

Industria Colombiana de Sales LTDA, is a producer and marketer of chemical fertilizers present in
the agro-industrial sector, with a history of more than 30 years in the national market, and a total of 20
employees, it is a company that has a shortcoming and that is the next: the stock information is not
provided to the accounting area, which has negatively affects when making relevant decisions in
production. By identifying this problem, we seek to generate a proposal for improvement by means of a
tool that allows the permanent control of stock information, generating as a result, updated reports that
can later be sent to accounting and the management area, and thus obtain real data of the inventory

information for the accounting area.

Keywords: Inventory management, Stock control, Registration Tool, Process management,

Decision making.
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Introduccidn

De acuerdo con el articulo 129, del decreto 2649 del 93, de la funcidn publica, el inventario de
mercancias se debe manejar mediante registros auxiliares, los cuales se deben componer de grupos o
unidades teniendo como minimo la informacién de clase y denominacién de la mercancia, fecha de la
operacion que se diligencia, nimero consecutivo que respalda la operacidn, cantidad de unidades
existentes o iniciales, unidades compradas, vendidas, consumidas o trasladadas, costo unitario, total de
lo registrado y registro de faltantes o sobrantes resultantes de la comparacidn del inventario fisico con
el registrado.

Al culminar cada periodo se debe efectuar un conteo del inventario de mercancias destinadas a
la venta, la cual debe constar en una relacidn detallada con sus costos correspondientes. (Dpto admin de
la funcién publica, 2022)

Incumplir con estos requisitos minimos puede dificultar la labor de diferentes dreas como son
almacén, logistica, compras, cartera, contabilidad y finanzas, dificultando la toma de decisiones por
parte de gerencia. Cabe resaltar que la gestién de las existencias de la compaifiia, debe estar a cargo de
una persona con los conocimientos iddneos referentes al tema, y cuya labor asignada se remita
Unicamente en este campo, puesto que el drea de inventarios es un tema bastante amplio y requiere de
la mayor exclusividad y atencién posible. Es por esto que por medio de la presente sistematizacion se
busca realizar una propuesta de mejora mediante el uso de una herramienta en Excel que permita llevar
el control adecuado de las existencias, abarcando la informacién minima segun la normatividad

expuesta, con el fin de aportar beneficios a la organizacién.
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1 Contexto y antecedentes de la experiencia

1.1 Contexto social y empresarial de la empresa

Industria Colombiana de Sales Ltda. fue fundada el 26 de diciembre de 1985, se encuentra
ubicada en la via Cajica — Zipaquird, creada con el propdsito de ser una organizacion proveedora de
fertilizantes en el sector agroindustrial colombiano. El fundamento mds importante de esta empresa, es
la ciencia que se basa en la quimica inorganica. A continuacidn, se relata los aspectos mas significativos a
lo largo de su historia que de igual forma se comparten en la pagina web de la empresa:

El primer producto que fabrica INCOSAL es el Sulfato de Magnesio el 8 de enero 1986. Su
principal caracteristica es contar con una alta solubilidad y su forma fisica son cristales translucidos. En
septiembre de este mismo afio, se empezd a producir el Sulfato de Zinc grado técnico, que es empleado
como refuerzo de Zinc en la alimentacidn vegetal y animal. Un afio después INCOSAL ingresa al sector
agricola colombiano, mediante la produccion y comercializacion de dos productos que son el Sulfato de
Magnesio agricola y el Sulfato de Zinc, los cuales se utilizan en la fertilizacion de suelos en los cultivos.

Dos afios después, es decir, en marzo de 1989, INCOSAL incluye en su portafolio minerales
denominados Nitratos. Se comienza con la produccién de dos variedades que son: Nitrato de Calcio y
Nitrato de Magnesio, cuyo uso es fertilizar los cultivos de flores. El 20 de febrero de 1990 se dio Inicio a
la apertura econdmica en Colombia, dentro del gobierno de César Gaviria Trujillo.

Fue de esta forma, que la empresa optimizé y mejord sus procesos de productivos con el fin de
hallar la competitividad dentro del mercado nacional. Siete afios después, el 03 de marzo de 1997
INCOSAL desarrolla la linea de sales denominadas fosfatos, es asi como surgen productos tales como el

Calfos, el Fosfasim y Superfosfato simple. (Incosal, 2020)
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A medida que INCOSAL se daba a conocer dentro del sector agricola, sus clientes potenciales le
contaban y compartian sus necesidades relacionadas con la fertilizacion de sus cultivos. Comenzando
con comprender los requerimientos del sector y la investigacion y desarrollo realizada por INCOSAL, la
organizacién incursiond en acondicionadores de suelo, donde se pueden encontrar productos como:
Granumag, cuya composicion abarca materias primas como Calcio, Magnesio, Azufre y Fésforo. Los
cultivos que mas utilizan este producto son la palma, pastos y arroz.

De esta forma, INCOSAL ingresa al sector agricola nacional, actualmente dedicado a producir,
comercializar y prestar servicio de maquila de fertilizantes quimicos en el sector agroindustrial,
ofreciendo una gran variedad de productos para fertilizacidn de suelos en cultivos como palma, papa,
pastos, arroz, flores, entre otros, que se adaptan satisfactoriamente a las necesidades de sus clientes.

A la fecha, la organizacidn sigue en la busqueda de apoyar al cliente a mejorar la eficiencia de
sus cultivos usando formulas estdndar o formulaciones especiales disefiadas entre el equipo de INCOSAL

y el cliente. (Incosal, 2020)

1.1.1 Mision

Nuestra misidn es satisfacer las necesidades agricolas de nuestros clientes, brinddandoles
productos de excelente calidad, y valor agregado. Creamos y mantenemos relaciones comerciales de
largo plazo, basadas en la confianza, en donde nuestros clientes siempre quieren volver a comprar

nuestros productos. (Incosal, 2020)
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1.1.2 Vision
En el afio 2024, INCOSAL sera una empresa con crecimiento sostenible en el tiempo, la cual
tendra mayor solidez econdmica y generara un aumento del 35 % en su utilidad neta para sus socios y

empleados.

INCOSAL tendrd sus marcas propias, y se posicionara como una de las principales empresas
productoras y comercializadoras de productos agroindustriales en el mercado nacional y participara en

el mercado internacional. (Incosal, 2020)

Figural

Entrada principal INCOSAL LTDA

Figura 1. Tomada de planta INCOSAL LTDA (2022). Elaboracién propia.
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Figura 2

Planta 1, INCOSAL LTDA
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Figura 2. Tomada de base de datos INCOSAL LTDA.
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Figura 3

Planta 2, INCOSAL LTDA
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19

Figura 4

Planta 3, INCOSAL LTDA
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Figura 4. Tomada de base de datos INCOSAL LTDA.
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Figura 5
Ubicacion planta INCOSAL LTDA.
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Figura 5. Tomada de pagina web de INCOSAL LTDA.

1.2 Contexto econdmico de la empresa

INCOSAL LTDA., es una pequefia empresa ya que cuenta con 20 trabajadores, pertenece al

sector econdmico secundario puesto que transforma materia prima como empresa industrial.
Produce y comercializa fertilizantes quimicos inorgdnicos, que se ubican en la linea de

fertilizantes edaficos que son los que se aplican directamente en la tierra de los cultivos para que ésta
absorba los nutrientes, y fertilizantes hidrosolubles, los cuales se deben diluir en agua para su correcta

aplicacion. Los productos que maneja INCOSAL, se utilizan en cultivos como palma, papa, pastos, arroz,

flores, entre otros, y como materia prima que se ajusta a los requerimientos del cliente.



21

Esta empresa es privilegiada con ubicacidon geografica estratégica, ya que se encuentra al lado
de una via principal que comunica con la sabana norte de Bogotd y diferentes municipios aledafios.
Ademas de contar con facilidad de salida de despachos a diferentes partes del pais, tiene ventajas como
la mejora de las relaciones entre socios y proveedores, atraccion y retencién de clientes, lo que
contribuye a generar nuevas oportunidades de negocios.

Diferentes empresas cuentan con INCOSAL como su proveedor principal de fertilizantes
guimicos para su normal operacion, por lo cual realizan compras al por mayor, es por esto que tiene el
compromiso y la responsabilidad, de brindar productos de calidad.

En su mayoria los clientes con que cuenta INCOSAL, son empresas comercializadoras de
productos dirigidos al agro, como Agroexport de Colombia SAS, Yara Colombia SA y Cosmoagro SA,
guienes ademas solicitan servicios de maquila, y comercializan los productos como minerales para la
agricultura en todo el pais.

También cuenta con clientes como empresas de flores que utilizan el producto directamente en
sus cultivos, como Agricola Cardenal SAS, Flores de Funza SAS y Flores del Rio SAS. En una menor
medida, INCOSAL cuenta con clientes como personas naturales y pequefios productores. En la figura 6,
se puede evidenciar los principales clientes presentes en el 2022.

Actualmente el producto mas vendido es Soluplant Solumins con el cliente Impulsores
Internacionales SAS, que como se observa en la figura 6, las ventas en el 2022 ascienden a los 500
millones de pesos, seguido de la empresa Cosmoagro SA, con el producto Nuflex y formulaciones
especiales, y en un tercer lugar, Yara Colombia SA con maquila de productos, cabe aclarar que esta

informacidn es suministrada bajo previa autorizacion de la gerencia de INCOSAL.



Figura 6

Ventas a septiembre 2022 INCOSAL LTDA
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Figura 6. Muestra tomada de sistema contable de INCOSAL LTDA (2022). Elaboracién propia.



Figura 7

Producto terminado Solumins.

Figura 7. Tomada de planta INCOSAL LTDA (2022). Elaboracién propia.

En el mercado de fertilizantes en Colombia se negocian 1.5 millones de toneladas al afio, y el
segmento que mas lidera es el mercado de fertilizantes inorgdnicos, en los que predominan los
productos: N (nitrégeno), K (potasio) y P (fosforo), los cuales representan el 95% de las ventas totales.
(Abonamos, 2020)

Por su ubicacion INCOSAL no estd rodeada de empresas pertenecientes al mismo sector
productivo en la sabana norte, sin embargo, segun relacion de la tabla 1, se puede incluir a INCOSAL

dentro del 1% de las empresas que comercializan estos productos a nivel nacional.

23
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Tabla 1

Principales empresas de fertilizantes y su participacion en el mercado nacional (2020)

Empresa % de participacion
Mondémeros Colombo Venezolanos SA. 37%
Abonos Colombianos SA(ABOCOL). 20%
Ecofértil SA. 15%
Yara Colombia LTDA. 13%
Nutricién de Plantas SA. 5%
Cl de Azucares y Mieles SA (CIAMSA). 4%
Otras empresas. 1%
Total 95%

Tabla 1. Datos tomados de la pagina web de la empresa Abonamos SAS (2020). Elaboracion propia.

El volumen anual en ventas con que cuenta la empresa es alrededor de tres mil millones de
pesos, segun informacién suministrada con previa autorizacién de la gerencia de INCOSAL en la muestra
de la figura 8, lo que demuestra que tiene una gran acogida entre sus clientes del sector agroindustrial.

Dos de los principales clientes con que cuenta la empresa, es Yara Colombia SA y Yara Industrial
SAS, ya que confian en INCOSAL desde hace mas de diez afios, como proveedor de servicios de maquila
de productos como nitrato de calcio, carbonato de calcio, nitrato de zinc, nitrax, entre otros, ademas de
servicio de envase en canecas y cargue de vehiculos. En lo corrido del afio con corte a septiembre de

2022, las ventas netas entre estos dos clientes suman poco mas de 290 millones de pesos.



Figura 8

Ventas totales 2021 INCOSAL LTDA.

INCOSAL LTDA
NIT 860530019-3

Balance de Prueba entre el 01/01/2021 y el 31/12/2021
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|Codigo | Nombre Cuenta | Saldo Inicial |  Débitos |  Créditos | Saldo Final |
4 INGRESOS

41 OPERACIONALES

4120 INDUSTRIAS MANUF ACTURERAS

412043 ELABORACION DE PRODUCTOS QUIMICO S DE US

41204301 VENTADE PRODUCTO S QUINMICOS 000 2.513.078.301,00 2513 078,301, 00 0,00
41204335 MAGUILA DE PRODUCTOS QUIMICOS 000 S09.027.80488  S09.027.804.88 0.00
[Total para ELABORACION DE PRODUCTOS QUIMICO S DE US | 000 302240840588 2.022106.10584] 0.20]
[Total para INDU STRIAS MANUFACTURERA S | 0.00] 302210640588  3.022106.10358] 0.00]

Figura 8. Muestra tomada de sistema contable de INCOSAL LTDA (2021).
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1.3 Antecedentes de la experiencia de practica

Mi trayectoria en esta empresa ha sido de seis aifos, donde se incluyen tres semestres de
practica profesional en la modalidad de vinculo laboral — certificacion.

Conoci INCOSAL por medio de una convocatoria del SENA, donde se presentaron empresas que
recibian postulaciones en diferentes dreas para egresados de esta institucién. Como tecndloga en
contabilidad y finanzas apliqué para el cargo en el 2016, junto con varias candidatas. Después de una
entrevista exitosa con el gerente y el contador de ese entonces, fui asignada como aukxiliar contable.
Desde entonces he trabajado de la mano con el equipo de INCOSAL, contando con un excelente
ambiente laboral.

Al quinto afo de estar laborando en esta empresa, realizo mi proceso de practica profesional por
medio de vinculo laboral-certificacién, durante tres semestres, desempefiando mis funciones en el area

contable, desde el periodo 2021-01 hasta el 2022-01.
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2  Formulacion de problema
2.1 Descripcion del area y funciones de la experiencia de practica

Figura 9

Organigrama de la empresa INCOSAL LTDA
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Figura 9. Datos tomados de la planta de INCOSAL. Elaboracién propia.
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INCOSAL se encuentra distribuida en 5 areas las cuales trabajan mancomunadamente para
generar un impacto positivo a la organizacion y sus colaboradores.

Desarrollé mi préctica profesional en el drea de contabilidad, mediante las funciones
desarrolladas en esta area se da a conocer la realidad econdmica y financiera de INCOSAL, ya que por

medio de los registros contables se puede identificar tendencias para realizar proyecciones, permitiendo
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la adecuada toma de decisiones, igualmente desde alli se registra toda la informacién que
posteriormente es remitida a la direccidon de impuestos. Algunas funciones realizadas como auxiliar

contable son las siguientes:

v" Causacién de documentos, como son facturas de compra, facturas de venta, egresos e ingresos
provenientes de la actividad diaria de la organizacion.

v' Conciliaciones bancarias, la empresa cuenta con tres bancos, con los cuales realiza sus
transacciones econdmicas.

v' Generacién de némina electrdnica, la cual debe enviarse entre los primeros diez dias de cada mes.

v Control de las cuentas por pagar y de las cuentas por cobrar.

v' Generacidén de informes, clientes, proveedores entre otros.

v' Manejo del sistema contable World Office.

v" Archivo contable.

El nivel de responsabilidad es muy alto, puesto que solamente cuentan conmigo en la parte
operativa, para cualquier requerimiento, como por ejemplo la informacién de la cartera por cobrar, para
que la empresa tenga conocimiento con qué efectivo cuenta para sus cubrir sus compromisos
importantes tales como son ndmina y proveedores, suministrar informacion documental, certificados de
impuestos, parametrizacion del sistema contable y en si, cualquier eventualidad que surja alrededor de
esta area. Como dato adicional, INCOSAL cuenta con una segunda empresa familiar, en la que, por
comun acuerdo con el gerente, también realizo estas mismas funciones en el drea contable.

Esta drea cuenta con la asesoria de la contadora, quien presta sus servicios como independiente
desde hace dos afios, teniendo como funciones principales, asesoria pertinente al area, presentacién de

impuestos y estados financieros.
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2.2  Caracterizacion del problema u oportunidad de mejora

El primer método empleado para detectar la problematica planteada fue por medio de Ia
observacién, ya que por el tiempo laborado en la empresa se han evidenciado diferentes falencias, la
principal de ellas es la falta de control en la informacidn de los inventarios. Se llega a esta conclusién en
el momento que fue dispendioso reunir informacion de existencias para alimentar el sistema contable, y
mantenerlo actualizado. Se propuso la tarea de indagar la razén por la cual esto sucedia, y se hallaron
diversos motivos, entre los principales se encuentran la falta de bodegas de almacenamiento para la
organizacién de los productos y una persona que esté encargada netamente de mantener el control de
esa area.

Por lo tanto, la situacion presentada se ubica analiticamente como un tema de falta de gestion
de la informacidn de las existencias, en donde se incluyen las materias primas, productos en proceso y
los productos terminados, lo cual genera retrocesos en las dreas internas de la empresa, puesto que se
dificulta mantener informacién confiable para tomar las decisiones pertinentes en pro del beneficio de
la organizacion, igualmente se ve representado a nivel externo con clientes insatisfechos por la escasez y

mala calidad de los productos.
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Figura 10

Arbol de problemas de la empresa INCOSAL LTDA
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Figura 10. Datos tomados de la planta de INCOSAL. Elaboracién propia.

De acuerdo a la informacién reunida en conversaciones con las dreas de produccién y compras
se logra crear el arbol de problemas, el cual permitié evidenciar de una forma mas clara los motivos por
los cuales la informacién de existencias de los inventarios no llega al area contable. La razén que
predomina, es que no hay una persona con los conocimientos idoneos, que esté encargada netamente
esta drea, es decir, que esté al pendiente solamente de este tema, puesto que el area de inventarios es
un tema extenso y no se le ha prestado la atencidn que requiere.

A partir de esto, se desencadenan una serie de consecuencias que no solamente afectan la

organizacién a nivel interno, como contabilidad, compras, cartera y produccion, sino también a nivel
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externo como la percepcién de los clientes, en este sentido la empresa puede incurrir en sobrecostos a
nivel interno, y bajos ingresos por pérdida de clientes.

Segun estudio de Confecdmaras sobre supervivencia empresarial, cuenta que, en Colombia, al
menos el 60% de las empresas que empiezan a surgir, fracasan antes de cumplir los cinco afos de
operacion, dentro de las cuales el 98% estan en la categoria de microempresas, lo que da a entender
gue solo 4 de cada 10 emprendimientos sobreviven a sus etapas iniciales en el mercado nacional. De
acuerdo con este mismo estudio, solo en el primer afio, tienden a desaparecer entre el 20y el 30% de
las empresas, y todo esto se debe en gran medida a una falta de organizacién. (Confecamaras, 2017)

La Comisidon Econdmica para América Latina y el Caribe CEPAL (2016-2018), en su publicacion
confirma que, efectivamente, por cada diez Pymes que se crean, solamente sobreviven cuatro, y aunque
son diversos los factores que las pueden llevar a la quiebra, se destaca uno en particular y es no tener un
adecuado control en los inventarios a causa de la informalidad.

Aguellas empresas que deciden no prestarle una atencion estratégica adecuada al control de los
inventarios se pueden encaminar a graves problemas econdmicos. En la figura 11 se puede evidenciar,
que, segun estudio al 2016, las pymes cuentan con la tasa mds baja de supervivencia en comparacion

con las demas empresas, llegando a sobrevivir solo el 29.1% de ellas. (CEPAL, 2018)
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Figura 11

Tasa de supervivencia por tamafio de empresa 2011-2016
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Figura 11. Figura realizada por Confecamaras (2016), y tomada de la publicacién de CEPAL (2016-2018).

Para el drea contable de INCOSAL, se generan retrocesos en la medida de que, al no contar con
control y personal especificamente orientado al tema de inventarios, no hay quien suministre una
informacién oportuna, ni una guia de donde ésta pueda importar la informacion, es decir, no existe un
canal de comunicacion entre el drea de produccién y contabilidad, de donde esta ultima se pueda basar
para generar sus informes de existencias, y estados financieros de forma dptima.

Ivan Martinez (2020) menciona en su video explicativo, que las desventajas por la falta de
informacién de los inventarios para el drea contable, pueden presentarse al momento de generar los
estados financieros, el dato arrojado se presta para confusiones, puesto que no se sabe con claridad que
valores estan siendo retenidos en la cuenta de inventarios, para finalmente repercutir en la toma de
decisiones. (Martinez, 2020).

Al realizar un exitoso proceso de investigacion, se tendran existencias y valores mas cercanos a
la realidad, minimizando los impactos negativos que se han venido presentando, permitiendo tomar

anticipadamente mejores decisiones.
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2.3 Incidencia del problema u oportunidad de mejora en el desempeiio organizacional

Figura 12
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Figura 12. Datos tomados de la planta de INCOSAL. Elaboracién propia.
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La falta de gestién en la informacién de existencias repercute negativamente en casi todas las
areas de la empresa, para dar cuenta de ello, a continuacidn, se relacionan algunos ejemplos que se han
evidenciado en la organizacién a lo largo de la experiencia en INCOSAL:

En el drea de contabilidad se registran todas las compras de materia prima y las ventas
generadas por los pedidos de los clientes, al no contar con un informe periddico de las existencias
actuales, la informacidn del sistema contable, versus la realidad, varia, puesto que no se tiene en cuenta
eventos tales como la evaporacion del producto, desperdicios, envio de muestras gratuitas a posibles
clientes, hurto, entre otras, que generan disminucién en el inventario y que no se reporta a contabilidad

para realizar las respectivas notas en el sistema.
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Es por esto que, al generar un informe, la informacién no va a estar acorde a la realidad.
Igualmente, esta desinformacién repercute negativamente en los estados financieros, los cuales son
vitales para la toma de decisiones tanto a nivel interno, como externo para los proveedores, clientes y
futuros accionistas.

Para el area de produccién este tema influye negativamente ya que, debido a la falta de
informacién de las existencias, los insumos se agotan sin previo aviso y es necesario detener todos los
equipos y la produccién, mientras se surte nuevamente del producto requerido, generando tiempos
muertos y retraso en el cumplimiento de los envios al cliente.

Frente al drea de compras, uno de los casos evidenciados, es, por ejemplo, que, al no llevar un
control adecuado, se asumid que existian los insumos suficientes para la realizacién del pedido, pero de
un momento a otro se agotd el producto que necesitaban, al notar esto, se generaron salidas de dinero
gue no se tenia presupuestado y por la premura de realizar la compra para completar el pedido, se
incurrid en costos mas elevados por la necesidad inmediata.

Otro inconveniente evidenciado en esta area radica en que, al no llevar un control de
existencias, y desconocer la cantidad de producto que se requiere en compras al por mayor, se genera
abastecimiento desmedido, teniendo como resultado, represamiento de productos con baja rotacién, y
menor presupuesto para los productos que si tienen una rotacion permanente.

Al analizar el nivel de rotacion de inventarios que tiene INCOSAL para el afio 2021, arroja como
resultado 7, como se puede ver en los anexos 1y 2, lo cual indica que, en el afio sus inventarios han
rotado 7 veces, es decir, se han vendido o rotado cada dos meses, lo cual indica que, si existe un
inconveniente en cuanto a su gestidn, pues lo ideal es que se minimice al maximo mantener por mucho
tiempo el inventario en almacén.

Los inventarios forman parte de los activos corrientes, es decir, se convierten en efectivo en el

corto plazo, lo que quiere decir que, si se cuenta con una baja rotacién, la empresa se puede ver
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envuelta en atraso para el pago de sus obligaciones inmediatas, como por ejemplo el pago a sus
proveedores, lo que implica pagar fuera de los plazos estipulados, impidiendo aprovechar algunas
ventajas comerciales como el rappel, que son descuentos otorgados al llegar a cierto nivel de compras,
asi como también descuentos por pagos por anticipado y por pronto pago.

Para el area de ventas y cartera, al no contar con un control en la informacién de inventarios, se
genera desconocimiento de las existencias, para brindar informacién pertinente al cliente y darle la
confianza de que se cumplird con su pedido, también se puede presentar falta de disponibilidad del
producto demandado y retrasos en los envios, dando como resultado clientes insatisfechos, y por ende
pérdidas en ventas.

Respecto a todo lo anterior, se puede deducir que todo el peso de esta problematica recae de
forma importante a nivel financiero, puesto que repercute directamente en la liquidez de la compaiiia.
Las compras no presupuestadas, los desperdicios, los productos retenidos en bodega, los robos
“hormiga”, y en general, todos estos inconvenientes causados por la falta de una adecuada gestion,
puede comprometer igualmente el bienestar financiero de la organizacion.

De acuerdo a este andlisis, se plantea realizar una propuesta de mejora mediante una guia o
herramienta que permita llevar un control general de la informacidn diaria de existencias, garantizando
gue esta llegue adecuadamente al proceso contable de INCOSAL, y para beneficio de todas las areas

involucradas.
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2.4 Pregunta de investigacion
Una vez identificado el propdsito de la sistematizacidn, surge la siguiente pregunta de
investigacion: ¢ Como optimizar la informacion para el control de existencias del area contable de

INCOSAL?

2.5 Objetivos de sistematizacion

2.5.1 Objetivo general
Realizar una propuesta de mejora que permita optimizar la informacién para el control de

existencias y que esta llegue oportunamente al drea contable de INCOSAL LTDA.

2.5.2 Objetivos especificos
v Identificar las causas por las cuales la informacién de existencias no llega al drea contable.
v Definir la herramienta que permita llevar a cabo la propuesta de mejora.

v" Desarrollar la propuesta de mejora.
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3  Fundamentacion tedrica

Categorias tedrico conceptuales identificadas en el ejercicio de la practica

v" Administracion de inventarios. Este tema se visualiza como la organizacion tanto fisica como

v

econdmica, de los insumos de la empresa desde el momento en que se planean las compras, se
reciben en planta, su adecuado registro y control, almacenamiento, su correcto uso/suministro
y empaque, hasta finalizar con el despacho al cliente.

Control de existencias. Consiste en realizar un adecuado registro de los insumos que ingresan a
la organizacion, las salidas que se generan como resultado de ventas, asi como también las
salidas causadas por mermas y evaporacién del producto, entre otros factores, que repercuten
en el éptimo desarrollo de la organizacién. Es por esto que, mediante un informe general de
existencias, se busca evaluar los niveles de stock, los productos mas vendidos y los de menor
rotacién, de igual forma tener un control de que cantidades y con qué periodicidad se ven
reflejadas las pérdidas por desperdicios o salidas que no generan utilidades para la organizacion.
Informes financieros. Son una de las herramientas mds importantes con que cuenta la
organizacién, puesto que permiten visualizar su estado econémico actual, contribuyendo a una
mejor toma de decisiones.

Toma de decisiones. Esta es una tarea fundamental para garantizar el éxito en toda
organizacidn, ya que la toma de decisiones depende directamente del entorno laboral, de donde
se apoya, ademas, con informacidn actualizada y confiable que debe ser suministrada por todas

las areas de la empresa.
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3.2 Identificacion tedrico-conceptual del objeto de sistematizacion

Es de suma importancia para cualquier organizacion conocer el concepto de administracién de
inventarios y las ventajas que trae su puesta en practica.
Segun la definicidn de J.G. Colin (2008), da cuenta de la administracion de inventarios como:
La aplicacidn de procedimientos y técnicas que tienen por objeto establecer, poner en
efecto y mantener las cantidades mas ventajosas de materias primas, produccion en
proceso, articulos terminados, materiales de empaque, refacciones, etc., minimizando
los costos que generan, y asi contribuir a lograr los fines de la empresa.
Partiendo de esto, el autor muestra la importancia que conlleva el manejo de un control
eficaz sobre los inventarios como son brindar un mejor servicio al cliente, puesto que, si
la falta de productos en bodega es constante, la competencia puede aprovechar esta
falencia y ofrecer un servicio mas completo, llevandose a los clientes mas leales.
También cuenta en segundo lugar, que, al no mantener un control eficaz de las
existencias, la organizacién muy dificilmente podra cumplir con eficiencia sus labores
productivas, pues llegando a faltar algun insumo no se lograria fabricar el producto
deseado, de buena calidad, en la cantidad especifica y con el menor costo posible.
Finalmente, el control de inventarios influye también en cuanto a costos de almacenaje,

ya que van de la mano con el nivel de rotacidn que maneja la organizacion. (p.296)

Las existencias se definen como los productos que son propiedad de una organizacién durante
un determinado periodo de tiempo y se pueden constituir en materias primas, productos acabados o
semielaborados. Igualmente se describe el control de existencias como un area de la planificacion

industrial, ya que se encarga de optimizar y/o mejorar sus niveles, control, valoracién y recuento, asi
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como también la gestion de la informacion. (Hernandez, 2016) De acuerdo a este analisis se deduce que
INCOSAL requiere de una herramienta que permita el suministro de informacién de las existencias,
optimizando el control de los inventarios y por ende generando un apoyo frente a la toma de decisiones.

Al lograr cumplir con este planteamiento, se verd una éptima mejora para el drea contable, esto
se apoya con lo expuesto por Lira (2016), quien afirma que el hecho de contar con una informacion
financiera veridica y confiable va a permitir primero que todo, conocer el bienestar econdmico de la
organizacién, que incluye saber que se ha estado haciendo bien y mantenerlo, corregir decisiones
pasadas y adoptar nuevas para el futuro, (ver representacion en la figura 13).

También amplia y da a conocer sobre los “clientes internos” , que son el gerente y los
accionistas, y los “clientes externos”, quienes son los proveedores, las entidades financieras, y posibles
futuros accionistas, cuenta que la informacidn financiera debe ser clara y confiable, por ejemplo, una
entidad financiera debe conocer que tan productiva es la empresa para proceder con el desembolso de
un préstamo, un proveedor, precisa conocer cual es la situacién de la organizacién para extender sus
lineas de créditos, un potencial accionista, también requiere conocer el estado de la empresa para
decidir si invertir o no capital a la misma.

Figura 13

Estados financieros y toma de decisiones

Toma de decisiones

Pasado Hoy Futuro
EE.FF.

Evaluacién de decisiones pasadas
Figura 13. Tomado del libro: Apuntes de finanzas operativas: lo basico para saber operar una empresa

financieramente, de Lira, Paul (2016)
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3.3 Definicidn tedrica-conceptual del problema u oportunidad de mejora del objeto de

sistematizacion

El Excel es la herramienta que se propone para medir y controlar las existencias de materia
prima, productos en proceso y productos terminados. Estos conceptos se amplian a continuacion:

Las materias primas son aquellas que estan conformadas por los insumos necesarios que se
requieren para elaborar el producto que serd entregado al cliente, son esas fracciones que mediante un
proceso de transformacion se conformaran en un producto final.

Por otra parte, los productos en proceso corresponden a la unién del inventario de materias
primas, y su proceso de transformacién, ya sea con intervencién humana o tecnolégica y que aln no se
han convertido en un producto terminado en su totalidad. Para finalizar, los productos terminados son
aquellos que ya han pasado por todo el proceso de transformacidn, generando costos tanto directos
como indirectos de fabricacidn, para finalmente ser parte de la cadena de abastecimiento,
almacenamiento en bodegas o almacén de despachos para luego ser distribuido al cliente. (Alvarez,
2020)

La propuesta de mejora se llevard a cabo mediante una tabla dindmica que puede ser
alimentada diariamente por la persona que se asigne para tal fin, igualmente este documento puede ser
compartido como medio de consulta, para las dreas que requieran esta informacion.

El libro de Excel se compone de cuatro hojas, en la primera, se diligencia el inventario inicial, el
cual es el punto de partida, que permitird conocer la cantidad actual de productos en la empresa, en la
segunda pestafia, se encuentra el origen de los datos, que va a ser la hoja que se diligencia a diario por
la persona asignada, esta se compone inicialmente por seis columnas que son: fecha, nombre del
producto, cantidad en kilogramos, concepto del registro, nimero de lote y consecutivo del documento

en fisico donde se archiva el procedimiento de entrada o salida del producto.
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En la tercera hoja se tiene la tabla dindamica, que sera actualizada a diario, y que permitira de
manera amigable, consultar la informacidn deseada y realizar graficos informativos, y por ultimo en la
quinta hoja, se ubica el informe general, en el cual aparecen los saldos actuales de cada insumo,
permitiendo su impresidn y consulta para las areas interesadas, en especial contabilidad y gerencia.

En la figura 14, se evidencia el proceso de movilizacién del inventario, desde el momento en que
se recibe una orden de compra, hasta que finaliza con la entrega al cliente, haciendo énfasis en los

momentos en que debe ser alimentada la herramienta de sistematizacion propuesta.

Figura 14

Diagrama de flujo proceso de recepcion, alistamiento y salida de producto
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Figura 14. Herramienta de apoyo: Lucidchart. Elaboracién propia.
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4  Planeacién y metodologia

4.1 Etapas del proceso de intervencion

Para realizar este proceso de intervencidn se plantean diferentes etapas las cuales cuentan con
el apoyo del drea de produccidn, compras, cartera y recursos humanos, ya que gracias a sus aportes se
logra reunir toda la informacidn pertinente para organizar la propuesta de mejora.

v' Observacidn e identificacién de causas por las cuales la informacién de existencias no llega
adecuadamente al area contable.

v Andlisis de las diferentes opciones metodolégicas para el manejo de los inventarios,
documentos de trabajo requeridos y evaluacién de mano de obra.

v’ Definir la herramienta de sistematizacién.

v/ Planteamiento de la propuesta de mejora.



43

4.2 Caracterizacion de actores involucrados
Figura 15

Caracterizacion de los actores involucrados
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Figura 15. Elaboracion propia.

Como se muestra en la figura 15, los actores involucrados en la problematica de la falta de
informacidn se constituyen en seis areas de la empresa que se detallan a continuacion:

En el drea de contabilidad, los actores involucrados son la auxiliar y la contadora, ya que
precisan contar con una informacién actualizada en pro de registrar datos mas reales sobre la situacion

actual de la organizacion.
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En el drea de produccion, es el jefe de produccidn, quien requiere tener conocimientos del stock
actualizado con que cuenta la empresa, para tomar las decisiones a tiempo, sin que se vea afectado el
normal funcionamiento de la produccién.

El area de compras y cartera, son quienes requieren tener el dato de existencias a tiempo, por
un lado, para proceder a cotizar con tiempo los insumos, eligiendo el proveedor mas adecuado en
cuanto a calidad, precios y beneficios adicionales, y, por otro lado, mantener a los clientes informados
en cuanto a disponibilidad de producto y cumplimiento en las entregas.

El drea de recursos humanos es un actor involucrado, puesto que de alli se origina la busqueda
del personal idoneo con el que se debe contar para que haga seguimiento al control de los inventarios.

Finalmente, la gerencia, ya que de ésta surge la autorizacion para que todas las areas
involucradas pongan en marcha la propuesta de mejora, y aparte de esto, la gerencia se beneficia
directamente de los estados financieros para evidenciar la situacién econdmica actual de la compaiiia

que lidera y tome anticipadamente las decisiones mas oportunas.
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4.3 Métodos, técnicas y herramientas de investigacion empleadas

Esta investigacidn se fue formulando en la medida que se evidencia la necesidad de llevar una
gestidn adecuada de las existencias de la empresa. Desde este punto se busca trabajar en una
metodologia, que permita dar una posible solucidn a esta problematica, mitigando el impacto negativo
tanto econdmico como organizacional que se viene presentando en la empresa INCOSAL. Para lograr el
cumplimiento de los objetivos planteados que permitirdn estructurar esta sistematizacion, se establecen

los siguientes procedimientos:

v Tipo de estudio o alcance. El estudio que se tendra en cuenta para la investigacion de este
trabajo, es de tipo explicativo, que busca realizar una propuesta de mejora para la organizacién.

v' Método de investigacién. El tipo de método a desarrollar es por medio de la observacién
sistematica del entorno y el andlisis documental de la empresa INCOSAL.

v Poblacién o universo de estudio. La poblacién o universo de estudio para la presente
investigacion se trata de la empresa INCOSAL, en el area de produccion.

v" Fuentes y técnicas para la recoleccién de informacién. Como técnica para la recoleccién de la
informacidn, se plantea una entrevista que se divide en las categorias de gestién y control, lo

cual permite conocer como es el manejo actual de la informacidn de inventarios.
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5 Resultados

5.1 Resultado1

Basados en la informacién documental, observacion de las diferentes dreas y didlogo con cada
uno de los encargados de ellas, se realiza entrevista con la ingeniera quimica, quien estd a cargo de la
produccidn desde hace 14 afios, logrando obtener los siguientes resultados, los cuales se organizaron en
dos categorias:

La primera categoria a mencionar es el control, ya que es un aspecto importante al momento de
enfocar las metas y corregir falencias sobre las acciones realizadas para cumplir con los objetivos
propuestos. De acuerdo a esto, se plantea la primera pregunta, tomando como base la siguiente
informacién documental:

Es importante resaltar que llevar un adecuado control de los inventarios no solamente
contribuye a satisfacer las necesidades o demanda del cliente, sino que también representa una
considerable inversidn en recursos financieros y constituyen una base para la toma de decisiones. Las
decisiones tomadas con respecto al control de inventarios, impactan en las decisiones estratégicas de la
organizacién y contribuye a generar una administracion eficaz de las operaciones de produccion.
(Guerrero, 2009)

Se realiza consulta con la ingeniera quien confirma que el control de inventarios no se lleva de
una forma éptima en la organizacidn, puesto que no se maneja ninglin programa, y que no se cuenta
con un control efectivo que permita mantener un inventario consolidado y una informacidn confiable.

Comparando esta respuesta con la informacion documental obtenida, se da cuenta de que
efectivamente, existe una problematica, en la cual, al no llevar un adecuado control en esta drea, se

generan retrocesos en las labores productivas, a nivel financiero y en la toma de decisiones.
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La segunda categoria a mencionar es la gestion, que abarca temas tales como tomar accién y
poner en marcha la planificacion.

Para conocer la gestion de inventarios que se tiene en la organizacion, por medio de la
observacién propia y desde la perspectiva de la entrevistada, expone las falencias que ha observado a lo

largo de su trabajo como analista de calidad, dando a conocer los siguientes resultados:

o Falta de espacio en la planta, y bodegas de almacenamiento insuficientes.

INCOSAL maneja dentro de sus inventarios alrededor de 160 productos, los que mayor cuidado
requieren para mantener su calidad, se almacenan en las bodegas disponibles, como son los productos
terminados de liquidos y sdlidos, aun asi, no hay espacio suficiente para almacenar los insumos en su
totalidad.

Los productos restantes se arruman en estibas, en diferentes partes de la planta, respetando
ciertos parametros, como son altura, humedad del sitio y frecuencia de uso, siendo un esfuerzo
insuficiente, puesto que ocupa espacio vital, para desempenar las actividades productivas, dificulta su
control, constituyéndose incluso en un riesgo locativo.

Las diferentes asignaciones de almacenamiento son importantes al momento de llevar un
adecuado control de los inventarios, estos pueden clasificarse: segun la clase de producto, es
importante en INCOSAL puesto que manejan productos peligrosos como son los 4cidos, y los vapores
toxicos los cuales requieren de un tipo de almacenamiento especial.

Segun el tipo de rotacidn, es decir, los productos que se utilizan con mayor frecuencia, se deben
almacenar lo mas cerca posible de la salida, con el fin de minimizar tiempos y movimientos. Por ultimo,

a partir de los articulos vecinos, por ejemplo, cuando dos o mas materias primas se utilizan para realizar
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un producto, se pueden almacenar juntas, minimizando igualmente tiempos en alistamientos.

(zapatero, 2016)

o Laempresa no cuenta con personal capacitado que se encargue de la gestién de inventarios.

Contar con personal iddneo, es crucial, ya que repercute significativamente en el aumento de la
eficiencia y el rendimiento del mismo, le otorga un mayor nivel de competitividad y cumplimiento de los
objetivos organizacionales. (Romero, 2016)

De acuerdo al anterior postulado, se confirma con la entrevistada, que no se cuenta con
personal que tenga los conocimientos idéneos sobre gestién de inventarios ya que siempre se ha
contratado personas sin conocimientos o experiencia para esta drea, que no duran en la organizacion
por la complejidad de las actividades a desempeiiar.

La ingeniera menciona que, aunque ella tiene el conocimiento para llevar a cabo este control, no
cuenta con el tiempo suficiente para realizarlo, igualmente, las personas que ya laboran en la empresa
fueron contratadas y tienen a su cargo diferentes actividades operativas relacionadas con el proceso de
produccidn, mas no cuentan con el conocimiento idéneo ni tienen el tiempo requerido para la
organizacién y gestion de los inventarios.

En este caso, el drea de recursos humanos es la encargada de seleccionar y reclutar a la persona
mas idénea, para ejercer este cargo, debe contar con el apoyo y autorizacion de la gerencia, ya que esta
es quien determina la importancia que tendra la gestidn de recursos humanos, puesto que del capital
humano depende muchas de las decisiones que se tomen en la organizaciéon. (Dolan, 2007)

En la figura 16, se puede observar el perfil requerido por la organizacion para el cargo de

analista de inventarios.
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Figura 16

Perfil del cargo analista de inventarios
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Figura 16. Datos registrados con apoyo de recursos humanos de INCOSAL.

Como resultado en esta categoria de gestidn, se obtiene, que no contar con personal idéneo
para el area de inventarios, y la falta de bodegas de almacenamiento, conlleva a que no se maneje una
adecuada organizacion de los productos, dificultando su conteo, ademas de que no se lleva un registro
actualizado de entrada, salida y demas novedades relacionada con los productos e insumos de la
organizacion.

Al no contar con un sistema de registro de la informacién de inventarios, se generan retrocesos
al momento de identificar la disponibilidad del producto, incurriendo en demoras al realizar el conteo,
cantidades irregulares al no tener disponible una base de comparacion para identificar posibles

diferencias que permitan dar cuenta de situaciones que se vengan presentando, como mermas o
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faltantes y de esta forma tomar las acciones correctivas necesarias. La siguiente informacidn
documental da cuenta de la importancia de manejar una herramienta informatica al momento de
gestionar los inventarios:

Segln Zapatero (2016) generalmente las empresas emplean diferentes maneras de registrar el
inventario, entre las principales se encuentran:

Inventario intermitente, consiste en movilizar una parte del personal, para realizar el registroy
conteo de inventario con regularidad, lo que significa detener la actividad de la empresa durante este
periodo y las cantidades obtenidas, se comparan con los valores del sistema que se esté empleando
para el registro de la informacién de inventarios. En caso de presentarse diferencias, se procede a
realizar un segundo conteo, para minimizar un posible error humano.

Las causas en que se pueda presentar diferencias pueden ser multiples como son errores en el
registro de entrada y salida del producto, deterioro del producto ya sea por evaporacién o mermas
durante el almacenaje, entre otros, por lo cual el uso de una herramienta o un sistema automatico,
permite visualizar el inventario de una forma mas rapida y segura.

Inventario permanente o informatico, consiste en realizar un registro diario de las entradas y
salidas del producto, lo cual permite conocer el stock de forma inmediata, disminuyendo las diferencias
expuestas en el inventario intermitente. El beneficio que ofrece este inventario es que el conteo fisico se
puede realizar en un intervalo de tiempo mas amplio, sin la necesidad de detener las operaciones con
frecuencia. Por ultimo, el inventario en movimiento, que consiste en confrontar a lo largo de todo el
afo, la informacidn del recuento fisico realizado y el recuento real registrado. (Zapatero, 2016)

Como plan de accion, se sugiere que lo primero es tratar de dar un uso apropiado o un
aprovechamiento de los espacios tanto en planta como en bodegas y de esta forma lograr una
clasificacién y distribucion adecuada de las materias primas, productos en proceso, producto terminado,

y demas insumos requeridos en la produccion.
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Todo esto, para permitir facilidad en el conteo, mejorar el control y disminuir el desorden
generado por un almacenamiento inadecuado. Lo segundo, contratar una persona idénea al cargo, que
se pueda encargar y dedicar totalmente a implementar y manejar un sistema de inventarios ya que es
un control y registro diario que se debe manejar.

Se resalta que, para lograr el cumplimiento de lo anteriormente propuesto, se debe presentar la
propuesta de mejora al gerente de INCOSAL, quien con su respectiva autorizacién otorga el visto bueno
para su ejecucion.

Mediante la entrevista, para la categoria de gestidn, la ingeniera da a conocer su opiniény
menciona que la herramienta que se propone, le puede ser util principalmente, en que contaria con la
informacién actualizada en el momento en que lo requiera y sin demoras, ya que al momento de iniciar
cualquier proceso de produccién es necesario tener una base para iniciar, ver con que materias primas
se cuenta, cuales hacen falta, y asi mismo solicitar la programaciéon de compras.

En segundo lugar, puede tener un mayor control de los productos que ingresan o salen a diario,
con mas precision, ya que el gerente le solicita esa informacién con regularidad. También le podria
permitir realizar un anadlisis de las causas mas frecuentes de las pérdidas de los productos y evaluar el
rendimiento o eficiencia de cada uno de los mismos en su proceso de produccién. Por ultimo, le

permitird verificar las existencias y manejar un stock minimo para realizar las compras a futuro.
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5.2 Resultado 2

Se realiza el proceso de investigacidon, mediante consultas en la biblioteca de la universidad
UNIMINUTO, encontrando diversos modelos que se pueden emplear para el manejo de existencias, los
cuales fueron de apoyo y generaron ideas para la implementacién de la herramienta de sistematizacion.

Para la elaboracion de esta herramienta en Excel, se tuvo en cuenta algunos aspectos de los
modelos consultados en las figuras 17 y 18, que serian de utilidad, como el método de lista de
materiales, que permite la visualizacion de forma general de los insumos y componentes que
intervienen en el proceso productivo, el método ABC, ya que con las fechas de ingreso y salida de
insumos, se logra ver los histéricos de los movimientos y su respectiva cantidad en kilogramos o litros,
permitiendo evidenciar cuales de estos tienen una mayor o menor rotacion.

Otro método interesante encontrado es el método Push, ya que, al conocer el nivel de demanda
y la cantidad actual de stock, se puede realizar una provisidn de inventarios, aprovechando los
beneficios de comprar al por mayor y anticiparse a futuros pedidos.

Finalmente, se halla el método de anticipacion o estacional, se tuvo en cuenta, ya que es
importante conocer las fechas o periodos en que ocurre una mayor rotacion de los productos, para que

de esta forma la organizacidn tome las decisiones pertinentes con anticipacion.
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Modelos para el control de existencias
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MODELO DESCRIPCION EJEMPLO
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SISTEMA ABC |Esto puede permitir identificar y prestarle Ref. 11119678870| 653444 | 335
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Figura 17. Tomado de libro: Técnicas de planificacion industrial y gestién de existencias (Hernandez,

2016)



Figura 18

Modelos para el control de existencias
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INCOSAL, se plantea esta opcidn debido tanto
al bajo presupuesto, para adquirir un
software de inventarios, como a la dificultad
en el tratamiento y control de los insumos y
materias primas.
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INVENTARIOS

Figura 18. Tomado de libro: Fundamentos de control y gestién de inventarios (Vidal, 2020)
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5.3 Resultado 3

De acuerdo a las causas encontradas y para el mejoramiento del control de existencias de la
empresa INCOSAL, se plantea proponer una herramienta que se diligencie por una persona asignada al
proceso de inventarios, y se pueda utilizar como medio de consulta para las diferentes areas que se
puedan beneficiar de esta, en especial contabilidad, que fue la inicialmente interesada en dar una
solucidn a su falencia presentada.

En la pestaia denominada inventario inicial se encuentra el listado de todos los productos que
maneja la organizacidn, y donde se diligencian las cantidades actuales de productos al realizar un conteo
inicial, como se puede ver ejemplo en el anexo 3, para dar comienzo a la implementacion de la
herramienta, ademas de esto, en la misma hoja, se encuentra el listado de conceptos por los cuales se
puede dar el ingreso o salida del producto, estos dos listados alimentan una lista despegable en la
siguiente hoja.

En la segunda hoja, denominada origen de datos, es donde la informacién debe ser alimentada
diariamente, alli se encuentran columnas con los datos principales como son fecha, producto, cantidad,
concepto, consecutivo, precio y observacion. Algunas columnas se realizaron con un listado desplegable,
como se evidencia en el anexo 4, esto con el fin de evitar que, por errores en la escritura, se duplique la
informacién en la tabla dindmica dificultando visualizar las cantidades en su totalidad.

En esta hoja igualmente se da la oportunidad de ingresar cuantos campos requiera cada drea
para beneficio de sus actividades diarias. En la columna cantidad se ingresan los valores en kilogramos o
litros, seglin sea el caso, si es una entrada de producto, el valor que se digita es positivo, pero si es una
salida, el valor se anota con signo negativo, esto para permitir las sumas automaticas con los saldos

correctos en la tabla dindmica que aparece en la siguiente hoja.
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La tercera hoja se denomina consulta, y, como se evidencia en los anexos 5y 6, es donde por
medio de una tabla dindmica, se agrupa toda la informacién registrada en la hoja “origen de datos”, la
funcién principal de esta tabla es proveer a las diferentes dreas con una informacién agrupada por
producto, de las existencias actuales, la cual puede ser filtrada de acuerdo al dato que se requiera,
permitiendo igualmente conocer informacion histdrica, que facilitaria la toma de decisiones a futuro.

Para finalizar, como se evidencia en el anexo 7, se tiene la cuarta hoja, Ilamada informe final, la
cual debe permanecer constante en su estructura, ya que funciona como soporte impreso, para las
areas que lo requieran, en especial contabilidad y gerencia.

Este formato cuenta con nueve columnas que son, producto, inventario inicial, entradas, salidas,
en proceso, saldo en planta, stock minimo, cantidad para proyeccién de compras, y sugerencia de
abastecimiento, que brindan a modo de consulta, saldos globales de cada producto en determinado
periodo y de manera automatica.

Como ejemplo en el anexo 8, esta herramienta permite igualmente realizar graficos estadisticos,
gue permiten organizar la informacién de acuerdo al dato que se requiera, facilitando las labores diarias.

INCOSAL ya cuenta con implementacidn de formatos utilizados solamente como medio de
consulta, donde se registra en fisico la informacién de ingreso y de salida de productos e insumos,
formatos que se plantea utilizar igualmente como soporte para la herramienta propuesta. Estos
formatos son:

e Entrada a inventario. Abarca por escrito todos los ingresos de productos e insumos a la
organizacién, como se observa en la figura 19, ademas, puede ser soportado mediante anexo de
la factura de compra

e Remision. Este formato es utilizado solamente para registrar las salidas de productos
terminados para la venta, como se observa en la figura 20, el formato pude ir acompafiado por

una copia de la factura de venta.



57

e Salida de almacén. En este formato se registran las salidas de insumos que no son destinadas a
la venta, sino que son utilizados en el proceso de produccién, como son las materias primas,
envases y empaques, entre otros, ver figura 21.

Para proceder con el registro de la informacidn, una vez se determine el inventario inicial, |a
persona asignada para esta labor, requiere tener conocimiento de las facturas de compra que ingresan
diariamente.

En la actualidad, se maneja factura electrdnica, por lo tanto, son de facil consulta en el correo de
la organizacion. A modo de consulta se puede generar una copia de dicha factura, para anexarla como
soporte al formato de entrada a inventario, el cual una vez diligenciado, se procede a registrar en la
herramienta de sistematizacion, con su correspondiente consecutivo y posterior archivo. En caso de que
el producto ingrese a la planta antes de que llegue la factura de compra, se procede a diligenciar el

formato de entrada a inventario y el ingreso a la herramienta, esto, mientras llega el documento.
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Figura 19

Modelo entrada a inventario
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Figura 19. Entrada a inventario, tomado de archivo INCOSAL.

Para realizar el registro de salida de inventario por concepto de ventas o comercializacién del
producto, se debe diligenciar una remisién al evidenciar que efectivamente el producto sale de la planta
en la fecha correspondiente, con la firma de recibido de la persona quien recoge el producto, con este
formato se procede a registrar la salida del mismo en la herramienta, mientras se genera la respectiva

factura de venta.



Figura 20

Modelo Remisidn
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Figura 20. Remisién de producto, tomado de archivo INCOSAL.

Para realizar el registro de salida del inventario, por conceptos diferentes a ventas, como

materia prima e insumos utilizados en la produccién, mermas de producto, entre otros, se maneja la

salida de almacén, que al igual que los formatos anteriores, sirve de apoyo y soporte de la informacion

registrada.
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Figura 21

Modelo salida de almacén
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Figura 21. Salida de almacén, tomado de archivo INCOSAL.

Para llevar a cabo esta propuesta de mejora, se debe contar con previa autorizacién del gerente
de INCOSAL, quien otorga el visto bueno, para proceder con la contratacién y capacitacion de la persona
quien serd asignada para realizar esta labor, para finalmente poner en marcha la herramienta.

Este Excel se puede manejar desde la nube o en una red compartida, donde solamente la
persona asignada cuente con la clave de acceso para el registro de la informacidn y, bajo previa
indicacion y autorizacion del gerente, se pueda usar como medio de consulta, para las areas que lo

requieran.
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6  Analisis de resultados

Al mantener la herramienta de sistematizacion actualizada diariamente, se puede contar con la
seguridad de que ésta ya pasé por un filtro, y los datos alli registrados estaran acordes con la realidad. A
partir de esto, el drea contable puede consultar por conceptos, los ingresos o salidas de producto que se
generen por situaciones diferentes a las compras o ventas, generadas en el normal funcionamiento de la
organizacién, y evidenciar de esta forma en donde se encuentran concentradas las diferencias de
existencias presentadas entre el programa contable y la herramienta de sistematizacion.

A partir de esto, proceder a realizar la respectiva nota en el programa contable World office. Se
verd cumplida la meta, cuando al imprimir el informe que aparece en la hoja 4, es decir el informe final
de la herramienta propuesta, los datos contables coincidan en su totalidad con el contenido de este
informe.

A parte de los beneficios que aporta al area contable de INCOSAL, esta herramienta igualmente

puede ser de utilidad para las areas relacionadas a continuacién:

v" Produccién: la herramienta permite realizar consultas de stock, en cualquier momento y sin
demoras, contando con una base para determinar si existen suficientes insumos para iniciar con
el proceso productivo, o de lo contrario, ser un canal de comunicacién con el drea de compras,
informando y solicitando la compra de insumos requerida con tiempo de anticipacion.

v' Compras: al realizar un andlisis de datos histéricos, se puede definir topes de stock, también
denominado punto de reorden, con esta informacién y de forma periddica, se realiza una
revisién y auditoria, esto con el fin de presupuestar compras futuras, teniendo como beneficio,

realizar con tiempo un analisis de proveedores, que permita realizar las negociaciones y

acuerdos de pago que mas le convengan a la organizacion.
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v/ Cartera: mediante el manejo de la herramienta, ya se puede contar con un canal de
comunicacion mas acertado con el drea de compras, permitiendo tener una mayor claridad del
producto que se tiene disponible para ofrecer a futuros clientes, y garantizarles que se les
cumplird en los periodos de tiempo establecidos y con la mejor calidad, generando confianza en
ellos.

v/ Gerencia: tendra de primera mano el listado de productos que maneja la organizacién con sus
respectivas existencias, variaciones de un periodo a otro, productos que tienen una mayory
menor rotacion, niveles de stock y con base en esto facilitar la implementacién de politicas para

definir cdmo administrar el inventario de acuerdo al movimiento de la empresa.

Al contar con un inventario valorizado, la gerencia puede determinar cuanto dinero tiene
invertida la organizacion en este rubro, y al momento de analizar el estado de la situacidn financiera,
tendra un dato real de cuanto inventario tiene en relacién con todos los activos de la empresa,
permitiendo determinar su rotacidn, y tomar las decisiones mds acertadas.

La herramienta propuesta va a servir a los actores involucrados a familiarizarse con ella, por
ejemplo, las personas que nunca han trabajado con Excel, tendran la posibilidad de aprendery
desarrollar una competencia, que puede ser anexada a su hoja de vida, por otro lado, las dreas que
generalmente trabajan con ella, tendran la oportunidad de conocer un nuevo uso de la misma,
permitiéndoles desarrollar nuevas habilidades, e igualmente generar ideas que puedan ser
implementadas a futuro.

Al utilizar esta herramienta, se vera un ahorro significativo de tiempos y esfuerzos, mejora en la
productividad, puesto que ya no se tendria dificultad al conseguir y validar la informacion, ya que el
Excel la suministra de forma inmediata, con procesos mas sencillos, ademas de datos reales y

actualizados.
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7 Propuesta de mejora a la gestion de inventarios en el area contable de la empresa INCOSAL LTDA

La presente investigacion se refiere al tema de gestion de inventarios de la empresa INCOSAL
LTDA, que se puede definir como el registro de entradas, salidas y novedades de los insumos de la
organizacién dentro de sus actividades productivas.

La razén principal de plantear esta propuesta se presenta al evidenciar inconvenientes con
respecto al registro de la informacion de inventarios en el drea contable de la empresa, lo que genera
informacién no confiable frente a sus estados financieros, repercutiendo en la toma de decisiones.

Para el andlisis de esta problematica, es necesario identificar las causas por las cuales no se ha
Ilevado correctamente esta informacidn, las principales corresponden a la falta de espacio de
almacenamiento y de una persona con conocimientos idéneos que se encargue de su control.

La importancia de esta sistematizacién, radica en que al lograr implementar esta herramienta no
solamente se vera beneficiada contabilidad, sino también diversas areas de la organizacién, lo que

contribuye a disminuir costos generados por una inadecuada gestion.

(3) Duracion del

1) Proyecto 2) Area
(1) w (2) proyecto (4) Objetivo general (5) Fase/macroactividades
estratégico responsable
(meses])
Proponer una Desarrollar una herramienta

Validar la efectividad de la
herramienta de control de

herramienta que

gue permita dar a conocer la

permita mantener existencias.
la informacion de
informacicn de existencias
inventarios - B N
Gerenciay 3 meses Integrar la herramienta al drea
actualizada que produccion. contable.

de los productos que

genere soluciones

Ensefar a las demads dreas para
que incorporen la herramienta

en los procesos maneja la empresa

productivos y
a SUS Procesos.

financieros. INCOSAL.
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Evidenciar optimizacidn
de tiempos y
movimientos en los
procesos productivos en
un pericdo de tiempo.

Entrevistas periddicas
para validar la utilidad
de la herramienta.

Disminucidn de
costos de
produccion.

.. 2
(6) Objetivo de cada fase (7) Indicad . hli fr ad (9) valor total del (10) Ri (4]
ndicador ntregable/resu 1ESE05 {+,-
SMART & presupuesto 5
o esperado
Verificar periodicamente Que la empresa no
] Consulta de
que la herramienta tenga ) .
) . . o informacion tenga dentro de sus
un funcionamiento Evaluacion periodica. )
oti ir fall actualizada de
aptimo y corregir fallas en ioti imi
P _ Y g axistencias. objetivos optimizar
la misma.
T Generar la gestion de
Mantener mes a mes Inventario fisico y del | ; .
informacian ; ;
informacion contable sisterma contable ) ) 5 1.866.666 |inventarios.
] . financiera
acorde a la realidad. conciliados. )
confiable. Falta de presupuesto

para contratacion de
personal para el area

de inventarios.

7.1 Plan de accidn

Se espera mediante este plan de accidn, desarrollar una herramienta en Excel que permita tener

control sobre las existencias de la empresa y facilite la puesta en marcha de las siguientes actividades:

4

v

productos terminados

Control de lotes

v

Mantener el inventario valorizado

Conocer los niveles de stock

Realizar graficas de apoyo

Consultar los productos con mayor y menor rotacion

Consultar histérico de compras y ventas

Consultar los conceptos de entrada o salida de producto

Determinar las casusas mas frecuentes de mermas de producto

Mantener actualizado el programa contable para la generacién de estados financieros

Consultar en tiempo real el saldo de existencias de materia prima, productos en proceso y
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7.2 Presupuesto

Para la implementacion de la herramienta propuesta, se requiere como minimo una persona
gue se encargue de recopilar la informacién diaria de entradas y salidas de inventario, esto para su
posterior registro, el salario puede ser a convenir, mas sin embargo se realiza un presupuesto para el
gasto de personal de un mes, con el salario minimo, esto para que se tenga una idea de cuanto seria lo
minimo que debe invertir la empresa en mano de obra, para este fin.

En este caso, como se observa en la figura 21, para una persona que labore sus ocho horas, a
término indefinido, bajo el salario minimo, la empresa debe invertir $1.559.564 al mes.

Por concepto de dotacidn y elementos de proteccidn personal, se realiza un cdlculo aproximado,
dependiendo de las labores que deba realizar, requerirad de los EPPS relacionados en la figura 22.

Al realizar la suma total de lo que costaria el contrato de una persona al mes, arroja un total de

$1.866.666 como se observa en la figura 23.

Figura 22

Costo de un colaborador por mes

COSTO DE NOMINA EMPLEADO POR MES

Cuenta Contable Nota Débito Crédito

25101001 CESANTIAS NOMINA 0,00 93.060,00
25050101 SUELDOS NOMINA 0,00| 1.037.172,00
25150101 INTERESES SOBRE CESANTIAS NOMINA 0,00 11.172,00
25200101 PRIMA DE SERVICIOS NOMINA 0,00 93.000,00
25250101 VACACIOMES NOMIMNA 0,00 41.600,00
72057201 APORTES CAJAS DE COMPENSACIqNOMINA 40.000,00 0,00
72057001 APORTES A FONDOS DE PENSIONENOMINA 120.000,00 0,00
72056801 APORTES A ADMIN DE RIESGOS PRINOMINA 43.500,00 0,00
72053901 VACACIONES NOMINA 41.600,00 0,00
72053601 PRIMA DE SERVICIOS NOMINA 93.060,00 0,00
72053301 INTERESES SOBRE CESANTIAS NOMIMNA 11.172,00 0,00
72053001 CESANTIAS NOMINA 93.060,00 0,00
72052701 AUXILIO DE TRANSPORTE NOMINA 117.172,00 0,00
72050601 SUELDOS NOMINA( 1.000.000,00 0,00
23700503 E.P.5. NOMINA 0,00 40.000,00
23701001 CAJA DE COMPENSACION NOMINA 0,00 40.000,00
23803001 COLPENSIOMES NOMIMNA 0,00 160.000,00
23700603 ARL NOMINA 0,00 43.500,00
TOTALES 1.559.564 1.559.564

Figura 21. Elaboracion propia.



Figura 23

Presupuesto de dotacion y elementos de proteccion personal por mes

PRESUPUESTO PARA DOTACION {Rotacién 3 veces al aiia)
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Figura 22. Tomado de base de datos INCOSAL. Elaboracién propia.

Figura 24

Presupuesto total a invertir en un colaborador por mes

TOTAL PRESUPUESTO POR MES
Valor nomina 5 1.559.564
Valor dotacion 5 47.169
Valor EPPS 5 259,933
VALOR APROX AL MES| § 1.866.660

Figura 23. Tomado de base de datos INCOSAL. Elaboracién propia.

ELEMENTO VALOR VALOR AL MES

DOTACIGN OVEROL s 81.217
BOTAS 5 77.469
CHAVOS 5 29.988
TOTAL ] 188.674 || § 47.169
PRESUPUESTO PARA ELEMENTOS DE PROTECCION .

. .. VALOR AL MES DURACION APROX
PERSONAL (Uso y rotacion indefinida)
CASCOTIPO1 5 20,000 || & 833 [2 ANOS
— GUANMNTES 5 9.000 || S 216.000 |15 DIAS

GAFAS 5 3.025 || & 12,100 |CADA 3 MESES
TAPAOIDOS DIADEMA 5 15.000 || & 15.000 [CADA MES
RESPIRADOR / TAPABOCAS| 5 44.563 || § 16.000 [SOLO CAMBIO FILTRO
TOTAL 5 91.588 || § 259.933
TOTAL POR MES s 307.102

Para la implementacion de esta herramienta se debe contar con autorizacién del gerente de la

empresa, quien da el aval en lo que se refiere a contratacion de la persona que serd la encargada del

registro de la informacidn, organizaciéon de la planta y manejo de la herramienta propuesta, aparte de




esto se cuenta con la colaboracién de las areas de producciéon y compras quienes contribuyen a
suministrar informacion con la cual se realizara el registro en la misma.

Se concluye que un inadecuado control en todos los dmbitos relacionados con el tema de
inventarios repercute negativamente en todas las dreas de la empresa, desestabilizando su operacién
diaria, empezando con el desorden, la falta de registro de la informacién, una inadecuada toma de
decisiones, para finalmente repercutir a nivel financiero.

Segun lo observado, y como sugerencia se deberia realizar capacitacién a todos los
colaboradores, ddndoles a conocer instrucciones bdsicas, de cémo se debe almacenar y organizar los
productos empezando por cada puesto de trabajo, esto para facilitar su control, y de esta forma entre

todos lograr una mejora continua mediante el trabajo en equipo.
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8 Aprendizajes de practica profesional

8.1 Aprendizajes significativos de la experiencia en lo profesional

Durante la experiencia de practica, se han adquirido muchas habilidades, tanto técnicas, como
el manejo de herramientas y programas, conocimiento de procesos y generacion de ideas, asi como
también a nivel personal en cuanto a socializacidn y conocimiento de la empresa mediante la escucha y
atencién a los compafieros de trabajo, todo en pro de la mejora continua de la organizacion.

Cabe resaltar igualmente que, a parte de todos los conocimientos adquiridos en el lugar de
trabajo, la formacion académica en el transcurso de la carrera de Administraciéon de empresas, aportd
una guia significativa en muchas de las actividades diarias de la practica profesional. Por ultimo, se
destaca el autoaprendizaje que ha contribuido a fomentar la capacidad de andlisis, la motivacion, y
valoracion del esfuerzo propio.

La experiencia de este proyecto permitié ver que, como futura emprendedora, se debe contar
con el equipo de trabajo como un todo, que las decisiones que se tomen, repercuten de forma directa o
indirecta en toda la organizacién, es por esto que se debe velar por llevar un adecuado control en cada

una de las dreas, y de esta forma orientar la toma de decisiones por buen camino.
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8.2 Aprendizajes significativos de la experiencia en lo humano

Frente lo humano, mis aprendizajes mas significativos se constituyen en la motivacién de dar lo
mejor de mi, para que la organizacion alcance el éxito, puesto que, si la empresa prospera, todos sus
trabajadores se veran beneficiados, en aspectos como lo son disfrutar de un ambiente o clima de
trabajo favorable, posibilidad de crecimiento tanto laboral como profesional, compensaciones salariales,
entre otros que contribuyen en gran medida, a mejorar la calidad de vida de todos los colaboradores.

Aprendi que debo tener apropiacion y sentido de pertenencia hacia la organizacién al trabajar
en la busqueda de propuestas de mejora de la cual todos los colaboradores puedan salir beneficiados y
asi mismo servir de inspiracidon para aquellos que se planteen lograr un objetivo de crecimiento personal
y empresarial.

Otro aspecto que cabe resaltar en mi aprendizaje es la importancia de escuchar y prestar
atencidn, ya sea sugerencias, criticas constructivas y ensefianzas laborales, al mismo tiempo que me
ayudo a socializar un poco mas con mis compafieros de trabajo, esto es importante ya que me permite

mejorar en el crecimiento tanto profesional, como de ser humano.



8.3 Recomendaciones para el aprovechamiento de las practicas profesionales

Como recomendacién, se debe aprovechar cada oportunidad de aprendizaje, ya que cada
persona que nos rodea en el dmbito laboral puede aportar en alguna medida, a nuestro desempefio
organizacional, y el desarrollo de nuevas competencias profesionales.

Igualmente se debe tener presente que, para lograr un adecuado aprovechamiento de las
practicas profesionales se debe tener primero que todo muchas ganas de aprender, mantener una
actitud positiva, capacidad de compromiso y de trabajo en equipo, cumplir con valores y normas que

son bases fundamentales en toda organizacion y que garantizaran el éxito de la misma.
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Anexos

Anexo 1.

Muestra del Estado de la situacidn financiera y estado de resultados integral 2021 INCOSAL

- T — ey
L N v Nyt ¥
- —_——

ACTIVO CORRIENTE

Efectivo y equivalentes de efectivo 5,567,055
Activos financieros 0
Deud ciales y ot

ores comerciales y otras cuentas 1,761,397,362

por cobrar

Inventarios 303,248,392
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 2,070,212,809
ACTIVO NO CORRIENTE

Propiedad planta y equipo 741,450,686
Activos Intangibles diferentes a 0
plusvalia
Activos por impuestos difaridos 0
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 741,490,686

Ingresos por actividades ordinarias 2,945,930,181
Costos de ventas y operacién -2,197,207,327
GANANCIA BRUTA 748,722,854

Anexo 1. Muestra tomadas de archivo contabilidad INCOSAL.

Anexo 2.

Razon de liquidez: Rotacion de inventarios 2021 INCOSAL

Rotacidn de inventarios = Costo de m/cia vendida
promedio inventarios en el periodo

Rotacidn de inventarios = 2.197.207.327 = 7
303.248.392

Anexo 2. Elaboracién propia
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Anexo 3.

Formato para conteo Inventario inicial

INVENTARIO INICIAL DE PRODUCTOS

ITEM PRODUCTO Total (kg/Lt)
1|ABONO MINERAL FOSFORADO PT
2|ACIDO BORICO MP
3|ACIDO FOSFORICO MP
4|ACIDO NIiTRICO MP
5| ACIDO NITRICO 56% MP
6|ACIDO SULFURICO MP
7|ACIDOS HUMICOS PT
8|ACIDOS HUMICOS MEZCLA PT
9| AGROINDUSTRIAL 07-17 NO

10| AGROINDUSTRIAL 09-17 NO
11| AGROINDUSTRIAL 10 NO
12| AGROINDUSTRIALES 006 PT

Total general PT

Anexo 3. Datos tomados de la planta de INCOSAL. Elaboracién propia.

Anexo 4

Modelo hoja de datos de diligenciamiento diario
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FECH, - |PRODUCTO ~| CANTIDA ~- | CONCEPT - |CONSECUTI' - GESERVACII_v|

30/06/2022|SAM v 4.500 | INV INICIAL INV INICIAL

30/06/2022 S A 13.268 | INV INICIAL INV INICIAL

30/06/2022| siucamac 17.800 | INV INICIAL INV INICIAL
SOLUMINSG

30/06/2022) SO L S e PARAR 8.750 | INV INICIAL INV INICIAL

30/06/2022| SOLUMINS RESECADO 15.600 | NV INICIAL INV INICIAL
STICKER DE EMERGEMNCIA

30/06/2022| 21 HER OE SRR 3.450 | INV INICIAL INV INICIAL

30,/06/2022[ACIDO BORICO 2.500 | NV INICIAL INV INICIAL

30/06/2022 |ULEXITA 730 | INV INICIAL INV INICIAL

Anexo 4. Datos tomados de la planta de INCOSAL. Elaboracidn propia.




Anexo 5

Modelo de Salida de materia prima para elaboracion de Solumins julio 2022

Suma de CANTIDAD

PRODUCTO T FECHA -1 CONCEF -T | Total
# ACIDO BORICO (1.516)
+HCAL DOLOMITA (14.000)
# CAOLIN (6.280)
+ CLORURO DE POTASIO (7.000)
+ HIDROXIDO DE COBRE (1.092)
+ MOLIBDATO {9)
+ NITRATO DE AMONIO (12.544)
# OXIDO DE MgO 80% {2.548)
HOXIDO DE ZINC 25% (4.375)
+ ROCA FOSFORICA POLVO (16.735)
= SAM (3.143)
= ULEXITA (663)
Total general (70.004)

Anexo 5. Datos tomados de la planta de INCOSAL. Elaboracién propia.

Anexo 6

Modelo de total producto terminado Solumins julio 2022

Suma de CANTIDAD

PRODUCTO -1/ FECHA -1 CONCEPTO -T| Total
=ISOLUMINS =111/07/2022 ENTRADA 3.496
=112{07/2022 ENTRADA 11.638
=114{07/2022 ENTRADA 2.024
=115/07/2022 ENTRADA 598
=120/07/2022 ENTRADA 690
=121/07/2022 ENTRADA 4.876
=122{07/2022 ENTRADA 4.324
=123{07/2022 ENTRADA 2.806
=125/07/2022 ENTRADA 4.554
=126/07/2022 ENTRADA 6.532
=127/07/2022 ENTRADA 6.440
=128/07/2022 ENTRADA 6.348
=120{07/2022 ENTRADA 5.796
=130/07/2022 ENTRADA 3.634
EN PROCESO  6.248
Total SOLUMINS 70.004
Total general 70.004

Anexo 6. Datos tomados de la planta de INCOSAL. Elaboracién propia.



Anexo 7

Modelo informe final entregable mes julio 2022

Ir a Inv inicial Ir a origen de datos

JINCOSAL

ia Colombian

a de Sales

Ir a consulta

INCOSAL LTDA
INFORME DE INVENTARIOS DESDE 01 JUL 2022 A 31 JUL 2022

76

Suma de CANTIDAD CONCEPTO -
EN SALDO EN STOCK CANTIDJJ‘D,PARA
PRODUCTO INV INICIAL | ENTRADA | SALIDA e PROYECCION DE | SUGERENCIA
PROCESO PLANTA MINIMO
iT COMPRA
ACIDO BORICO 2.500 {1.516) 934 1.000 15,8 | ABASTECER
CALDOLOMITA 15.600 (14.000) 1.600 1.500 - -
CAOLIN 7.320 (6.280) 1.040 1.500 460,1 | ABASTECER
CLORURO DE POTASIO 8.750 (7.000) 1.750 1.000 - -
HIDROXIDO DE COBRE 1.300 {1.092) 208 500 292,0 | ABASTECER
MOLIBDATO 10 (9] 1 15 13,7 | ABASTECER
NITRATO DE AMONIO 13.268 (12.644) 624 800 175,7 | ABASTECER
OXI1DO DE MgO 80% 3.450 (2.548) 902 1.000 98,0 | ABASTECER
OXIDO DEZINC 25% 5.248 (4.373) 873 1.000 127,0 | ABASTECER
ROCA FOSFORICA POLVO 17.800 (16.733) 1.065 1.500 434,9 | ABASTECER
SAM 4.200 (3.143) 1.357 1.500 142,7 | ABASTECER
SOLUMINS 12.972 03.750 (21.160) 6.248 61.816 30.000 - -
ULEXITA 730 (663) 67 1.000 933,0 | ABASTECER
SALDO EN PLANTA 93.448 63.756 (91.164) 6.248 72.288

Anexo 7. Datos tomados de la planta de INCOSAL. Elaboracidn propia.




Anexo 8

Ejemplo de grdficas de apoyo, existencias actuales a julio 2022
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Anexo 8. Datos tomados de la planta de INCOSAL. Elaboracién propia.
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