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INTRODUCCION

La Corporaciéon Universitaria Minuto de Dios -
UNIMINUTO, entiende la aproximacién continua a la
calidad como un proceso permanente de transformaciéon
y cambio cualitativo, superando asi la idea de que lo
central es el producto o resultado y asumiendo que
la calidad es multidimensional e incluye desarrollar
las potencialidades de los estudiantes y demas
miembros de la comunidad educativa para influir en
su propia transformaciéon y en la del contexto en el
que se encuentren. Por eso, UNIMINUTO ha asumido la
evaluacién como un mecanismo de conocimiento y re-
lacionamiento con la realidad educativa, favoreciendo
cambios optimizadores. Se trata, sobre todo, de una
praxis transformadora que requiere activar los procesos
culturales y sociales mas significativos de los actores
académicos y, a través de ellos, en los contextos en los

que actua.

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) postula la
calidad y la excelencia como sombirillas esenciales bajo
las cuales se han de llevar a cabo las actividades de la
Institucion. Eso se ha venido materializando, entre otros
aspectos, en el desarrollo de las funciones sustantivas,
la renovacion de los registros calificados, la autorre-
gulacién y autoevaluacion periédica de los programas
académicos y de todo el Sistema Universitario, la
acreditacion voluntaria de programas, a nivel nacional
como internacional, y la implementaciéon del Sistema
Interno de Aseguramiento de la Calidad, como parte
integral de una cultura de la calidad y del mejoramiento

continuo arraigada en todos los actores institucionales.
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En este contexto, como resultado de un proceso de

autoevaluacién institucional maduro, reflejo de un
compromiso responsable y participativo hacia la alta
calidad, presentamos a consideracién del Consejo
Nacional de Acreditacidon y del Ministerio de Educacién
Nacional el presente informe para el lugar de desarrollo
principal de UNIMINUTO en la ciudad de Bogota. Si bien
UNIMINUTO se ha convertido, a lo largo de sus tres
décadas de funcionamiento, en un Sistema Universitario
multicampus con presencia nacional y vocacién
regional, con lugares de desarrollo que atienden a
la diversidad geogréafica, cultural y poblacional de
Colombia, se optd por un proceso de autoevaluacién con
fines de acreditaciéon institucional en alta calidad por
lugar de desarrollo, iniciando en esta oportunidad con
UNIMINUTO Sede Principal, también denominada de aqui
en adelante UNIMINUTO Bogota. Se opta por el proceso
de acreditaciéon por sede en Bogota, dado el nivel de

desarrollo que ha alcanzado en los diferentes Factores

de calidad que se evaluaran en este informe.

En la busqueda permanente del mejoramiento continuo
y de manera voluntaria, se presenta en este documento
un informe detallado de los analisis, las reflexiones, la
evaluacién de acciones y logros alcanzados en el periodo
2016 - 2022 respecto de la Institucion en UNIMINUTO
Bogotad. Para ello, desde el Sistema Interno de
Aseguramiento de la Calidad de UNIMINUTO, se realizé un
proceso de autoevaluacién participativo, fundamentado
la sistematizacion de los resultados,

desde que

permitié identificar fortalezas, oportunidades de

mejora e impactos de la Institucion. Igualmente, esta
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identificacion tomd como base la gestidn realizada a las
oportunidades de mejora establecidas en las Ultimas au-
toevaluacionesinstitucional y de programas, asicomolas
recomendaciones formuladas por el Consejo Nacional de
Acreditacion (en adelante CNA) en el concepto favorable
de las condiciones iniciales para UNIMINUTO Bogot4, con

fecha del 26 de noviembre de 2021.

Enmarcado en el Acuerdo 02 de 2020 del CESU y en los
lineamientos definidos por el CNA para la Acreditacién
Institucional, este informe expone los principales
resultados del proceso de autoevaluacién estructurado
ensiete capitulos, asi: en el primer capitulo se presenta
el contexto institucional del Sistema UNIMINUTO
y su direccionamiento estratégico; en el segundo
capitulo se exponen los aspectos generales de la sede
principal en relacién con su desarrollo y resultados
mas significativos; en el tercer capitulo se presenta el
Sistema de Aseguramiento de la Calidad en UNIMINUTO
y la metodologia utilizada con la participacion de la
comunidad educativa para realizar este proceso de
autoevaluacion; en el cuarto capitulo se presentan
las fortalezas y recomendaciones hechas por el CNA
con ocasion de la apreciacion de condiciones iniciales y
los avances que se han tenido en las mismas a lo largo
del 2022; en el quinto capitulo, se presenta para cada
uno de los 12 factores de calidad y sus 38 caracteris-
ticas, la descripciéon del quehacer y logros de la sede
en Bogota y se incluyen las apreciaciones realizadas

por la comunidad educativa y la emisién de juicios con

fortalezas y oportunidades de mejora que expresan
por lo positivo, debilidades detectadas con ocasién del
ejercicio de autoevaluacién institucional; en el sexto
capitulo se presenta la apreciacion global de la alta
calidad institucional y, en el séptimo capitulo, el plan
de mejoramiento producto de los procesos de auto-
rregulacion y autoevaluaciéon. Cada capitulo ha sido
construido con una légica, por un lado, interdepen-
diente y progresiva que permite apreciar el proceso de
autoevaluacion en su integralidad, y por otro, auténoma,
permitiendo una lectura segmentada de los capitulos

con lainformacién necesaria para su comprension.

Confilamos que la lectura de este informe transmita de
maneraadecuadalasapuestas misionalesde UNIMINUTO
como Institucién Universitaria, su concreciéon en
resultados, logros e impactos alolargo de tres décadasy
ladindmica de transformacién que desde la autorregula-
cion y autoevaluacion la han caracterizado, de tal forma
que la cultura de la calidad de UNIMINUTO Bogota se
expresa en el mejoramiento continuo, la transformaciéon
de vidas y el desarrollo humano integral de personas,
comunidades y territorios con opcién preferencial por

los mas vulnerables.

Durante la lectura de los capitulos, se pueden encontrar
cédigos QR de modo que puedan ser consultados para
ampliar y complementar informacién, al ver algunos
videos que dan cuenta de menciones que se encuentren

en los apartados.

P. Harold Castilla Devoz, -CIM-
Rector General
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CAPiTULO 1

CAPITULO 1.

ASPECTOS GENERALES
DE LA INSTITUCION

La Corporaciéon Universitaria Minuto de Dios -
UNIMINUTO, fundada en el afio 1992, tiene su origen en
la obra social y educativa El Minuto de Dios, y desde la
inspiracion de su fundador el Padre Rafael Garcia-He-
rreros se concibié como una Institucion de Educacién

"

Superior “.. distinta, con propdsitos grandiosos, con
métodos filosdficos y cientificos, que sea la sintesis

del pensamiento moderno acerca de la ciudad futura...

1 Rafael Garcia Herreros, una vida y una obra (2009, p201.)

Vamos a formar los jovenes sornadores de Colombia,
capaces de darle un rumbo totalmente nuevo al pais,
para lograr dirigir la Republica por los nuevos caminos
que ella anhela y necesita.. Queremos ofrecerle al pais
una universidad donde se formen los nuevos hombres
de Colombia, los que estardn preparados para enrumbar
el pais por los cauces de honradez, de progreso, de

trabajo que él necesite”.




1.1 El Minuto de Dios

El Minuto de Dios, organizacién de inspiraciéon catdlica,
fundada en 1955 por el sacerdote Eudista Rafael Garcia-He-
rreros, se inserta en contextos marcados por la inequidad
y desigualdad en Colombia, adoptando diversas iniciativas
de accidn social iluminadas por la perspectiva eudista de la
misericordia?, que responden a las exigencias del mundo de
hoy, y se concretan en una propuesta de desarrollo integral

para las personas, las comunidades y los territorios.

Fundamentada enlos postulados del Pensamiento Social de la
Iglesia Catdlica, esta obra social y educativa tiene la misién de
servir a la luz del Evangelio a las personas y comunidades en
situacién de vulnerabilidad, fomentando, con la participacién
de ellas, su desarrollo integral entendido como la promocién
,{Zje todo el hombre y de todos los hombres y el paso, para cada
'Zmo y para todos, de condiciones de vida menos humanas a

condiciones mds humanas”

El Minuto de Dios nacié en Colombia como un espacio radial
que ofrecia reflexiones acerca de Dios, del ser humano y de
las responsabilidades que el individuo cristiano tiene con la
sociedad y su transformacién. Posteriormente, en el afo
1957, encontré un espacio en los canales de la televisién
colombiana que se mantiene vigente a la fecha y le facilité
al Padre Garcia-Herreros conseguir recursos para vivienda
de familias en situacién de pobreza que dio origen al Barrio
Minuto de Dios, en la ciudad de Bogotd, como una experiencia
de desarrollo social integral, que ha sido producto, en gran

parte, de la articulacién de esfuerzos de varios actores, la
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comunidad, el sector empresarial, el gobierno local y el sector

social, entre otros.

Este esfuerzo de El Minuto de Dios por aportar al desarrollo
integral de las comunidades mas vulnerables da origen a
un grupo de entidades que buscan atender necesidades
relativas a vivienda, generaciéon de ingresos, educacion, salud,
espiritualidad, cultura, seguridad alimentaria y sostenibilidad

en contextos tanto urbanos como rurales.

Actualmente, el Minuto de Dios estad constituido por nueve
entidades, con vocacién social, solidaria y sin &nimo de lucro,
que buscan dar respuesta de forma colaborativa, a la misién
de la Obra como “la expresién de un compromiso cristiano con
los pobres reconocidos como hijos de Dios y hermanos de los
demds hombre y una exigencia de lucha por la justicia y un
anhelo de lograr la igualdad entre todos los hombres”. Entre
estas entidades se encuentra la Corporaciéon Universitaria
Minuto de Dios - UNIMINUTO, Institucién de Educacién Superior
con un proyecto educativoinnovador, que pretende garantizar
el acceso a una Educacion Superior de calidad, especialmente
alas personas que no han tenido la posibilidad de accederacella
y propende por el desarrollo social y comunitario, la formacién
integral de su comunidad educativa, asi como el fortaleci-
miento de sus estudiantes como lideres sociales innovadores

y profesionales éticos y responsables.

2. La perspectiva de la misericordia del Evangelio (Cfr. Lucas 15, 11-32: un padre prédigo, que da todo lo que tiene -sus bienes y mas atin suamor- con generosidad ilimitada, sin esperar
nada a cambio) leida desde la espiritualidad eudista y la experiencia del P. Garcia-Herreros: Que nadie se quede sin servir. Y ahora, haz td lo mismo! (Lucas 10, 37).
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En la siguiente ilustracién se presentan las entidades

de El Minuto de Dios, sus dmbitos de accién sefalando

que UNIMINUTO se interrelaciona con todas ellas.

llustracion 1. Entidades de El Minuto de Dios

Fuente: Direccion de planeacion y desarrollo, julio 2022

1.2 La Corporacion Universitaria Minuto de Dios -

UNIMINUTO

La Corporaciéon Universitaria Minuto de Dios -
UNIMINUTO, se declara como una Institucion de
docencia soportada en la proyeccion social y en
el desarrollo de investigaciones al servicio de las
personas, las comunidades y los territorios. El
sello de UNIMINUTO y de su comunidad educativa se
define alrededor de la promocién de la equidad y la
inclusion, asicomo del aprendizaje con sentido social,
es decir del aprender haciendo, viviendo, sintiendo y

sirviendo, desde una perspectiva situada, practica

y experiencial, que promueve la sensibilidad de los
estudiantes consuentorno, y que articula el ejercicio
de ladocencia, lainvestigacién y la proyeccion social
a una oferta académica de calidad, flexible, inclusiva
y regionalmente pertinente.

caracter Institucion

Con el juridico de

Universitaria, UNIMINUTO cuenta con una

comunidad educativa que se compromete, desde

su experticia (inter)disciplinar, al fortalecimiento de
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las experiencias y trayectorias de aprendizaje de sus
estudiantes en quienes se hace visible la promesa de
valor de la Institucién, sus principios, valores y filosofia.
Asi mismo, reconoce el humanismo como el elemento
principal parala construcciéon de un tejido formativo, en
donde surge el compromiso de la formacién de sujetos
activos, criticos, innovadores y éticos que contribuyan
desde su practica al desarrollo en la trascendencia de
un mundo social y dialégico. Esta promesa se basa en
las siguientes acciones que orientan a la comunidad

educativa en la Institucion:

» Generacion de una oferta dindmica, incluyente,
flexible y pertinente de programas, con impacto
regional, que produce transformacién y desarrollo

integral sostenible.

» Docencia cualificada, situada y adaptada ante los
diferentes cambios y transformaciones de la Educacién
Superior que inspira a la comunidad académica y que
brinda un acompafnamiento personalizado frente a la

diversidad de la comunidad estudiantil.

» Proyeccién social y extensiéon experiencial desde la
perspectiva del aprendizaje para la transformacion,
de la educacién para el desarrollo y de la formacién

paratodalaviday alolargo de la vida.

» Investigacién aplicada que busca, a través de un
paradigma de ciencia abierta y ciudadana, generar,
distribuir y usar conocimientos para transformar
la realidad y fortalecer los procesos de ensefan-

za-aprendizaje en los programas académicos.

» Bienestar y acompanamiento integral al estudiante,
como agente transformador de las comunidades, a

partirde susexperienciasytrayectoriasdeaprendizaje.

INFORME DE ACREDITACION

» Posicionamiento nacional e internacional, de caracter
novedoso, distintivo por su innovacién social, el
didlogo de saberes, su inmersidn digital y articulador

de los nuevos enfoques de aprendizaje.

» Innovaciones pedagdgicas y curriculares enfatizadas
enelconceptode cadenasde formaciénytrayectorias
de aprendizajes abiertas, que permiten, de manera
flexible, eficiente y rigurosa, la movilidad de los
estudiantes entre los diferentes niveles, regiones y

modalidades del Sistema Universitario.

» Validaciéon de saberes, experiencias y titulos previos
como elemento sustancial del reconocimiento a la

diversidad de las trayectorias de los estudiantes.

» Promocién de la sensibilidad ambiental, de la equidad
y de la inclusién a todos los niveles y en todas sus

dimensiones.

» Integraciéon de una comunidad de egresados con gran
sentido de pertenencia, formados integralmente,
que generan cambios en sus familias, comunidades
y territorios por su calidad humana, profesionalismo,

alto sentido social y ético.

En términos de su evolucién, la Corporacién Universitaria
Minuto de Dios nace en la ciudad de Bogota mediante
personeria juridica reconocida por el Ministerio de
Educacién Nacional a través de la Resolucion No. 10345
ese mismo ano, que también aprueba sus primeros
Estatutos. Inicia su operacién académica en enero de
1992 en Bogota, en elbarrio Minuto de Dios, conun grupo
de 240 estudiantes, con una oferta de 4 programas
académicos en modalidad presencial: Licenciatura en
Informatica, Licenciatura en Filosofia, Licenciatura en
Educacién Basica Primaria y Administracién. El énfasis

de estos programas se enmarcé en el desarrollo social,



[9:38 a. m.] AMPARO CUBILLOS FLOREZ

https://portalweb-uniminuto.s3.us-east-1.amazonaws.com/activos_digitales/DocInstitucionales/Uniminuto/Resolucion10345.pdf
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desde la experiencia que habia adquirido la Obra El
Minuto de Dios, con el fin de formar profesionales que

difundieran su filosofia.

Treinta aflos mas tarde, UNIMINUTO cuenta con mas
de: 90.000 estudiantes, 3.000 profesores de planta,
2.700 servidores administrativos, 165.000 egresados,
210 programas de Educacién Superior formal en varios
niveles de formacién desde técnico profesional hasta
maestria en las modalidades presencial, a distancia
tradicional y virtual, 9 Rectorias regionales por fuera
de Bogotd, 65 campus urbanos y rurales en toda
Colombia, 100 grupos de investigacion y 16 patentes
entre concedidas y radicadas. Hoy, manteniendo su
identidad original, UNIMINUTO se constituye como un

sistema universitario integrado por 12 rectorias y 2 IES

aliadas que apropian las buenas practicas de gestion de
UNIMINUTO, este sistemale permite tener una presencia
nacional y vocacion regional que funciona como un
todo integrado, mantenimiento la unidad de la misién,
PEI, politicas y gobernanza institucional en medio del
reconocimiento y la valorizacién de la diversidad en las
respuestas y estrategias descentralizadas de sus sedes
regionales. La sede principal en Bogota se constituye
en una parte fundamental del sistema universitario,
aporta con su trayectoriay desarrollo a la consolidacién
de las demads rectorias y marca con este proceso de
acreditacién en alta calidad un hito para todo el sistema

universitario institucional y su comunidad educativa.

A continuacidn, se muestran las Rectorias a nivel pais y

los departamentos donde desarrollan su gestién:

llustracion 2. UNIMINUTO Rectorias regionales y ambito de operacion

tantico
m B < . . . .
ogotd - Presencial - Virtual y Distancia -

Norte De
Santander

Antioquia
[ETHEEE)

Antioquia - Choco

Cundinamarca
Sur Occidente

Parque Cientifico de Innovaciéon Social

Presencia Nacional

— Sur Actualmente esta en proceso de alistamiento para la
. Orinoquia posible operacién en 27 municipios ubicados
 Quindio | en 18 departamentos de los cuales uno corresponde a
Santanderes departamentos donde UNIMINUTO proyectaria
Caribe su presencia y los restantes 17 corresponden a
m | Guainia | Eje Cafetero departamentos donde UNIMINUTO no tiene oferta
i | Tolima y Magdalena Medio
| Narino | Lugares proyectados para operaciéon futura

IES aliadas

En alistamiento

50 municipios de
22 departamentos

Fuente: Direccion de planeacion y desarrollo, julio 2022
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1.2.1 Direccionamiento estratégico de UNIMINUTO

Como Institucion de Educacién Superior, UNIMINUTO
representa simultdneamente una comunidad y una
Instituciéon universitaria. Como comunidad, forma
personas éticamente responsables y comprometidas,
desde los campos de su saber, con el desarrollo integral
sostenible de los individuos, las comunidades y los
territorios. Como Institucién universitaria, manifiesta
su voluntad de servicio a la sociedad con una opcién
preferencial porlospobres, partiendodeunaconcepcion

cristiana del ser humano, del mundo y de la sociedad*

Mision y principios rectores

MISION INSTITUCIONAL. El Sistema Universitario
UNIMINUTO inspirado en el Evangelio, el pensamiento
social de la Iglesia, la espiritualidad Eudista y el carisma

del Minuto de Dios, tiene como propdsito:

» Ofrecer Educaciéon Superior de alta calidad vy
pertinente con opcién preferencial para quienes no
tienen oportunidades de acceder aella, através de un

modelo innovador, integral y flexible.

» Formar excelentes seres humanos, profesionales

competentes, éticamente orientados y
comprometidos con la transformaciéon social y el

desarrollo sostenible.

» Contribuir, con nuestro compromiso y nuestro

testimonio, a la construccién de una sociedad

fraterna, justa, reconciliada y en paz.

PRINCIPIOS. Fiel a su identidad institucional,

UNIMINUTO y su comunidad educativa comparten unos

- 3. Reforma Estatutaria UNIMINUTO. (2020), pp. 3y 4. https://cutt.ly/TVzhvut
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Promueve una comunidad educativa que trabaja al
servicio de una formacién integral que incorpora
procesos cognitivos, profesionales, sociales y humanos,
desarrollados a través de la docencia, la investigacién y
la proyeccién social. Es una Institucién abierta a todo
credo, raza, sexo y condicién socioecondémica, que
garantiza la libertad de catedra y de investigacion.
A través de su presencia territorial ampliada y de su
oferta académica multimodal, promueve un modelo de

equidad, inclusion e impacto social.

principios y valores que, de manera coherente, impulsan
el Proyecto Educativo y el quehacer académico de la

Institucién, alrededor de:

» Humanismo cristiano. Creemos en el ser humano, en
su integralidad como hijo de Dios, digno de respeto, y
por lo tanto llamado a su completo desarrollo, como

individuo y como miembro de una comunidad.

» Actitud ética. Creemos y promovemos el

comportamiento ético a partir de valores
fundamentales que determinan la actuacién humana;
esta actitud ética nace del reconocimiento de las
personas en su dignidad, responsabilidad, derechos,

autonomiay libertad.

» Espiritude servicio. Creemos que servir e incentivar
el compromiso de servicio a la sociedad, y en especial
a los mas necesitados, es una responsabilidad

ineludible para todos los seres humanos. Creemos
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en la Educacién Superior de excelencia en todos los mutuo y testimonio fraternal, e interactia con las
aspectos de la vida universitaria. otras comunidades donde la Instituciéon universitaria
» Inclusién y equidad educativa. Creemos en el ofrece sus servicios, para que ellas sean protagonistas
derecho de todas las personas a la educacién de su desarrollo.
y hacemos una opcién preferencial por quienes no » Comunidad participativa. Creemos en wuna
tienen acceso a ella. comunidad participativa en donde todos tengan
acceso a lainformacién pertinente, ejerzan libremente

» Sostenibilidad. Creemos que, para el logro de los

I . g el consenso y el disenso, respeten y sean respetados
objetivos misionales, la Institucion debe ser un Y P Y P

proyecto sostenible porlosdemas, trabajen en equipoyaprendanaresolver

los conflictos y las diferencias a través del didlogo.
» Praxeologia. Creemos en el ejercicio de la practica,

L . , . » Identidad cultural. Creemos en el amor a la patria.
comovalidaciéndelateoria,comométododeensefanza

. . Respetamos sus tradiciones y valores culturales en su
- aprendizaje y como fuente de conocimientos.

diversidad y favorecemos su integracion.
» Comunidad educativa. Creemos en la construccion

de una comunidad educativa sélida que ofrece apoyo

1.2.2 Proyecto Educativo Institucional - PEI

Desde la fundacién misma de UNIMINUTO, el Proyecto de sus estudiantes, a través de la cualificaciéon y el
Educativo Institucional (PEI) ha orientado el quehacer perfeccionamiento permanente de sus acciones educativas.
institucional. Como carta de navegacién coherente con
las orientaciones estratégicas de la Institucién, el PEl ha El PEI afianza el sello propio de UNIMINUTO y de su
sido actualizado periédicamente atendiendo a los retos y comunidad educativa alrededor del aprendizaje con
las dindmicas de la Educacién Superior y de UNIMINUTO, sentido social, es decir, del Aprender haciendo, viviendo,
en el marco del Sistema Interno de Aseguramiento sintiendo y sirviendo, que parte del aprendizaje situado,
de la Calidad y de la autorregulacién institucional. practico y experiencial de estudiantes sensibles y
Construyendo sobre lo construido, la Ultima actualizaciéon transformadores de sus entornos, y que articula el
del PEI se aprobd en agosto de 2021, en el marco de ejercicio de la docencia, lainvestigacion y la proyeccién
reflexiones colectivas profundas, con el propdsito de social a la solucién de problemas sociales relacionados
proyectar la Institucién en un mundo postpandemia. con el desarrollo integral sostenible de las personas,
las comunidades y los territorios, con impacto local,
El actual PEI de UNIMINUTO denominado “Experiencias nacional e internacional. El PEl responde a la necesidad
transformadoras e innovacion al servicio del de aproximarse a un nuevo paradigma de educacién
aprendizaje”, expresa el compromiso de la Institucion y a nuevos modelos de ensefianza-aprendizaje para

hacia la consolidacion de la formacién integral generar respuestas pertinentes a los desafios de la
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cuarta revolucion industrial, de la transformacién
digital y de las problematicas humanas y sociales de

alcance glocal que afectan la sociedad.

De manera mas concreta, este nuevo PEI promueve la
transformaciéon de ambientes académicos orientados
al uso de nuevas tecnologias, nuevas infraestructuras
fisicas y digitales, a la innovacién curricular enmarcada
en entornos hibridos y experienciales de aprendizaje,
asi como a la ciencia abierta y ciudadana. Promueve
un nuevo rol, mas activo para los estudiantes, los
profesores, los egresados y los aliados institucionales,
estos ultimos en el marco de un modelo de quintuple
hélice* . Finalmente, este PEI fortalece el paradigma
de las cadenas de formacién, materializadas en las
trayectorias y experiencias de aprendizaje (individuales
y colectivas) de los estudiantes a lo largo de la vida, en
un marco de flexibilidad, entendida como la adaptacién
académica a las diferentes oportunidades de formaciéon
en medio de la diversidad regional, humana y del
contexto institucional, que permite la movilidad de los
actores académicos, el desarrollo de los proyectos de
vida personal y familiar y su competitividad en el mundo

laboral y del emprendimiento.

Desde una perspectiva de definiciones estratégicas,
el PEIl orienta las funciones sustantivas y de apoyo a

través de las siguientes orientaciones:

La proyeccion social o extension, entendida en
UNIMINUTO como educacioén para la transformacion

social, tiene ciertas caracteristicas que le atribuyen

INFORME DE ACREDITACION

un sello diferencial en relacién con otras instituciones
de Educacion Superior. Desde la misién institucional,
esta funcion sustantiva acompaia el corazén de
UNIMINUTO dado su compromiso de formar excelentes
seres humanos comprometidos con la transformacion
social y el desarrollo integral sostenible, desde la
solucién a los problemas que enfrentan los individuos,

las comunidades y los territorios.

La proyeccién social tiene unroldestacadoy articulador
de las otras dos funciones sustantivas, en tanto ilumina
la docencia y la investigacién y, a la vez, se nutre de
ellas. Propicia los espacios y los mecanismos para la
generaciéon de un conocimiento pertinente y situado, a
partir de los diferentes procesos que se dinamizanen los
territorios con las comunidades y sus organizaciones,
aprovechando escenarios que pongan en didlogo la
docenciay la investigacion, enriqueciendo y ampliando
las posibilidades formativas de los estudiantes,
incidiendo prioritariamente, en alianza con diferentes
actores, en la transformacion positiva de las realidades
sociales que histéricamente han generado situaciones
de inequidad y exclusién por diversos factores sociales
y econémicos en los territorios.

La docencia, entendida en UNIMINUTO como
educacidén innovadora para la transformacion, es
concebida como el proceso dialégico y de interaccién
entre el la cultura

profesor, los estudiantes vy

institucional, que tiene como propdsito “formar
excelentes seres humanos, profesionales competentes,

éticamente orientados y comprometidos con Ila

5 De acuerdo con Elias Carayannis, la quintuple hélice hace referencia a un modelo teérico de innovacién basado en cinco subsistemas (Estado, empresa,
universidades, cultura, sociedad) que intercambian conocimiento con el fin de generar y promover un desarrollo sostenible para la sociedad.
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transformacion social y el desarrollo sostenible®”. En ese
sentido,ladocenciaestadorientadaagenerarexperiencias
de aprendizaje significativas para los estudiantes, con
la intencion pedagdgica de que dichos aprendizajes
puedan ser implementados y desarrollados en sus
contextos y realidades. De esta manera, el estudiante es
gestor de su proceso de aprendizaje y participante activo
que, ademas, desarrolla competencias de aprendizaje
colaborativo en interaccién con sus pares. Se espera
que el estudiante, mediante estos aprendizajes, se
transforme a si mismo y promueva cambios en sus
contextos de actuacion. Es tarea de UNIMINUTO,
entonces, promover el aprendizaje participativo y activo,
ademas de fomentar las habilidades para aprender a

aprender a lo largo de la vida.

La investigacion, entendida en UNIMINUTO como
educacion cientifica, abierta y flexible se enfoca en
la dimensién formativa insertada en la experiencia de
aprendizaje de los estudiantes; a la generacién y uso de
conocimiento relevante en el ambito cientifico y social;
asi como a la apropiacién social de este conocimiento a
través de espacios de participacién activa, cocreaciény
didlogo de saberes con los actores en los territorios. Las
actividades de Investigacion, Desarrollo, Innovacion y
Creacion Artistica y Cultural (1+D+i+C) de UNIMINUTO
tienen un doble objetivo, por tanto, un doble objetivo:
contribuir a la transformacién social de las personas,
comunidades y territorios; mejorar constantemente las
dindmicas de ensefanza-aprendizaje de las diferentes
disciplinas o programas, para fortalecer, el desarrollo de

los diversos campos del conocimiento.

5. Proyecto Educativo Institucional UNIMINUTO -PEI. (2021).

El bienestar, entendido en UNIMINUTO como
educacion acompaiada para el bienestar, es un
eje transversal en la vida universitaria que, articulado
con la normatividad legal vigente, los Reglamentos,
Estatutos y el Plan de Desarrollo de la Institucion,
contribuye ala formacién integral, el desarrollo humano
en sus dimensiones fisica, social, espiritual, cognitiva,
comunicativa, estética, emocional y ética, la calidad de
vida de la comunidad universitaria, su construccién y
su sentido de pertenencia. e identidad de la comunidad

académica y administrativa.

De esta manera, responde a la misién institucional y
a la busqueda del desarrollo de las potencialidades
de los miembros de la comunidad universitaria, en
los ambitos afectivo, socioecondmico, laboral, fisico,
recreativo, cultural y artistico, aplicando criterios de
equidad y solidaridad que favorecen la convivencia y
la practica de los valores institucionales; de tal modo
que se vea reflejado en la formacién de seres humanos
con conciencia social, ética y critica, capaces de
aportar a la transformacién social. A su vez, promueve
la formacion integral, la permanencia y la graduacion
oportuna, a través de programas de acompafiamiento
e intervencién multidimensionales y comprensivos.
Dicho lo anterior, las competencias y habilidades
desarrolladas en el proceso formativo van a estar al
servicio de las complejidades de la vida y encuentran
en los diferentes escenarios de UNIMINUTO una ruta de

solucién a los problemas que se presentan.
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La internacionalizacion entendida en UNIMINUTO
como educacion para la globalidad, consiste en
el “proceso de integrar la dimensién internacional/
intercultural en la enserfianza, la investigacion y el
servicio de la Institucion®”, incluyendo la ensefanza, la
investigaciony los servicios. En este sentido, lainterna-
cionalizacién requiere de la cooperacion, colaboraciéon
y trabajo en red de multiples actores a varias escalas.
El Proyecto Educativo Institucional busca consolidar
las relaciones y proyectos existentes con visién global,
ligadas a la construccién de academia, asi como
fortalecerlaproyecciény posicionamientointernacional
de UNIMINUTO. Busca igualmente consolidar en
los curriculos y en escenarios extracurriculares un
sello internacional que, mas alld de los esquemas
tradicionales de movilidad y doble titulacién, busca
fomentar competencias interculturales, multiculturales
y bilingties en los miembros de la comunidad educativa,
formar ciudadanos globales activos y participativos
capaces de adaptarse alas nuevasrealidades globalesy

afianzar redes de caracter interregional e internacional.

En este contexto, las apuestas institucionales de
UNIMINUTO estan orientadas a repensar la educacién
a través del desarrollo de experiencias de aprendizaje
renovadas, dindmicas y personalizadas, en las que se

promueven competencias, habilidades y actitudes para

6.PEI, 2021, p. 33
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el aprendizaje auténomo, con énfasis en lo técnico, lo
digital, lo social, lo emocional y lo integral, ademas de
utilizar la tecnologia de manera pertinente y efectiva
para la educacién del presente y del futuro. De esta
manera se transita asi hacia un aprendizaje basado en
experiencias, problemas y retos, reales o simulados,
caracteristicodelaprenderhaciendo, viviendo, sintiendo
y sirviendo que propicia el didlogo entre la practicay la
teoria, propio del enfoque praxeoldgico de la Institucién.
Este proceso formativo aporta a la proyecciéon de los
egresados, de manera tal que se enfrentan a un mundo
real con un perfilempoderado y equipado de habilidades
digitales y socioemocionales que requiere el mundo del
trabajo y la sociedad. Este aprendizaje experiencial,
piedra angular del Proyecto Educativo Institucional,
implica el compromiso de la comunidad educativa y de
la misma Institucién con tematicas locales y globales
que transforman a UNIMINUTO desde la perspectiva,
por un lado, de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
y el cuidado de la Casa Comun; y por otro lado, del
emprendimiento, la innovacién y la creatividad; asi

como de la transformacion y disrupcién digital.
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1.2.3.

UNIMINUTO, desde su planificacion estratégica, lleva
a cabo ejercicios participativos, permanentes de
planeacion y seguimiento a resultados que le permiten
orientar y priorizar su desarrollo, motivar a todos los
actores de la comunidad educativa alrededor de retos
y metas comunes, asi como construir de manera
coherente y pertinente los presupuestos y planes
de inversién. Estos planes de desarrollo institucional
multinivel

(Sistema y Sedes) guian el quehacer

institucional, garantizan la unidad del sistema vy
se materializan igualmente en planes estratégicos
particulares para cada Sede. La Planeacion estratégica
es concebida en Uniminuto como un proceso holistico
de direccionamiento estratégico de la Institucién y, en

consecuencia, como parte integral de la autorregula-

cion institucional.

Los procesos de planeaciéon estratégica, concertada

y participativa que ha llevado a cabo la Institucién,

« Anexo 1. Planes de desarrollo uniminuto

PLANES DE DESARROLLO

UNIMINUTO ha implementado cinco planes de

desarrollo’ que han apalancado su desarrollo como

Planeacion estratégica institucional

permiten la alineacién de todo el sistema UNIMINUTO,
en un marco de gestién que unificay, a su vez, reconoce
la diversidad de los contextos locales y regionales,
para aprovecharla en pro del fortalecimiento y la
consolidacion institucional. Los planes estratégicos
brindan asi unos elementos comunes (lineas, metas,
indicadores y modelo financiero) que definen la apuesta
estratégica a largo plazo de UNIMINUTO, y que cobija a
todoslos lugares de desarrollo donde la Institucién hace
presencia. Cabe resaltar que los Planes de Desarrollo
Institucional y los Planes Estratégicos de Sedes hacen
parte del concepto de la calidad integral de UNIMINUTO
y de su Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad
(SIAC). De la misma manera, las lineas del Plan de
Desarrollo Institucional dialogan permanentemente
con el Proyecto Educativo Institucional, en un conjunto
coherente y pertinente de lineamientos estratégicos

para la Institucion.

sistema universitario. El Gltimo, UNIMINUTO 2020-2025

“Aprendizaje para la transformacién”, se focalizé

7 Periodos de Planes de Desarrollo Institucionales: 1997 -2002; 2003 - 2007; 2008 - 2012; 2013- 2019; 2020 - 2025.
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en diez lineas estratégicas, cinco centrales y cinco
transversales, que permitieron materializar las grandes
prioridades institucionales, con metas e indicadores
claramente definidos. Las lineas centrales del Plan son:
1) Evolucidn del aprendizaje con calidad, 2) Efectividad
de la permanencia y graduacién, 3) Innovacién en la
pertinencia,4)Desarrollodelavirtualidad,5)Crecimiento
con impacto social. Dichas lineas centrales, estan

acompanadas de lineas estratégicas transversales, que

INFORME DE ACREDITACION

enmarcan procesos, recursos tecnoldgicos, financieros,
fisicos, de conocimiento y de capital humano, claves
para el cumplimiento de la estrategia, la eficiencia, la
cultura de la calidad y el desarrollo de capacidades, a
saber: 6) Consolidacion del Sistema Universitario y de
su talento humano, 7) Gestién académica eficiente, 8)
Infraestructura educadora, 9) Transformacién digital,

10) Sostenibilidad financiera.

llustracion 3. Lineas Estratégica Plan de Desarrollo 2020-2025 y sus Megas a 2025

// (s)
nfraestructura ed\»‘cad

_ -7 Evoluciéndel ~~_
. aprendizaje AN
/ con calidad

Aprendizaje y la graduacién
parala
transformacion

Lineas
Estratégicas

\9
Efectividad de
la permanencia

(o

Fuente: Direccion de planeacion y desarrollo, julio 2022

Durante la temporalidad de este ultimo Plan de
Desarrollo, de manera dindmica y consciente de la
necesidad para la Educacién Superior de transformarse
a profundidad en un contexto postpandemia y, con el
objeto de alcanzar la maximizacidn de sus impactos en

calidad, sostenibilidad, pertinencia, innovacién, respon-

sabilidad social y modelo de gobernanza, la Institucidn
lanzé al inicio del afo 2022 el programa de “Transfor-
mAccién”, comprendido como un nuevo paradigma
de planeacion estratégica institucional hacia 2030
que, sobre las bases construidas en los ejercicios de

planeacién anteriores y en los procesos permanentes
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de autorregulacién y autoevaluacién, busca establecer
la nueva vision, cultura y planeacién estratégica a 2030

de UNIMINUTO.

De esa manera, mediante la implementacién de seis
frentes de trabajo, que conjugan los talentos y las
iniciativas de toda la comunidad educativa, este
nuevo ejercicio de planeacién participativa apuesta
por consolidar una cultura de accién planificada,
alrededor de resultados concretos, metodologias
agiles, compromisos individuales y colectivos, metas
e indicadores estratégicos claves, seguimientos
permanentes y recursos adecuados. Los seis frentes
de accidén del programa de TransformAccién son: (1)
calidad académica y permanencia, (2) sostenibilidad
académica, (3) expansion vy diversificacion, (4)
mercadeo, admisiones y precios, (5) sostenibilidad

financiera central y regional, (6) gestién del cambio.

Este nuevo paradigma robustece la gobernanza
estratégica de la Institucion a través de la creacion de
una Oficina de Transformacién (OT), que depende de la
rectoria general y esta en linea directa con el Consejo de
Fundadores a través de un comité directivo. Igualmente
aporta alatransformacion permanente de la Institucion,
a los procesos de autorregulacion y, en particular, a los
resultados de autoevaluacién, a través de iniciativas
planeadas para todo el sistema, dotadas de indicadores

y recursos que permiten la trazabilidad, el logro de los

resultados, asi como el mejoramiento continuo.

Por esta razén, en este ejercicio particular de
autoevaluacion institucional con fines de acreditacion
en alta calidad de UNIMINUTO Bogot3, el plan de mejora

y consolidacién esta guiado por este nuevo paradigma.

1.2.4 Estructura administrativa, académica y normativa en

UNIMINUTO.

UNIMINUTO, en atencién a la dindmica de la Educaciéon
Superior, realiz6 una reforma a sus Estatutos en

el afno 2019, la cual fue aprobada por el Consejo de

Fundadores, méaxima instancia colegiada, y ratificada
por el Ministerio de Educacién Nacional - MEN&. Dicha

reforma establece “ajustar la estructura orgdnica para

8. Resolucién 003451 del 10 de marzo de 2020, del Ministerio de Educacién Nacional, Por la cual se ratifica una reforma estatutaria a la CORPORACION

UNIVERSITARIA MINUTO DE DIOS - UNIMINUTO https://bit.ly/2JLktck
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garantizar su crecimiento con calidad y sostenibilidad,
funcionar como Sistema Universitario, de tal forma que
las sedes y unidades administrativas de la Institucion,
puedan atender de forma mds eficiente las responsa-
bilidades atribuidas, asi como también, responder a
los desafios actuales que la dindmica de la Educacion
Superior le impone”.
En este marco, el Gobierno General del Sistema

responde por las actividades académicas, adminis-

trativas, el desarrollo de las funciones sustantivas

INFORME DE ACREDITACION

de docencia, proyeccion social e investigacién y el
correcto funcionamiento de UNIMINUTO, contribuyendo
a la unidad, integridad y alineacién de todo el Sistema
Universitario. Su estructura optimiza la gestiéon con un
mayor empoderamiento regional y unas condiciones
organizativas que aseguran el buen gobierno, la ética,
la transparencia, la toma de decisiones y la rendicién
de cuentas, a través de una adecuada planeacion,
seguimiento, articulacién, comunicaciény coordinacién

de todas las autoridades.

llustracion 4. Estructura de 6rganos colegiados y ejecutivos de UNIMINUTO
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Fuente: Direccion de planeacion y desarrollo, julio 2022

La Direccion General del Sistema es la responsable de
asegurar el logro de los fines Institucionales, vela por
la estabilidad, desarrollo, fortalecimiento, seguimiento

permanente y evaluacion del Sistema Universitario,

a través de la definicion de politicas y directrices
generales que rigen su vida, teniendo en cuenta la
misién, principios, valores y filosofia institucional, el

Proyecto Educativo Institucional y su visién estratégica
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de largo plazo. Las autoridades generales del Sistema
Universitario obran al servicio de las Sedes, de acuerdo
con las politicas generales aprobadas por el Consejo
de Fundadores, y emiten lineamientos y orientaciones
para asegurar la unidad del Sistema, a través de la
razonabilidad de la operacién, el acceso y cobertura, la

calidad, la pertinencia, la eficiencia y eficacia del servicio.

Haciendo uso adecuado y pertinente de la autonomia
universitaria que le otorga la Constitucion y la Ley,

UNIMINUTO, acorde con su misiéon, su identidad, su

Proyecto Educativo y su planeacién estratégica, emite
y renueva permanentemente sus normas internas, con
el fin de dinamizar su accién, delinear sus horizontes,
definir su estructura, asi como contribuir con su
adecuado funcionamiento. El conjunto de principios,
normas, reglas y procedimientos que constituyen
el régimen juridico de UNIMINUTO, se encuentra en
acceso publico y refleja la cultura participativa de
todos los estamentos de la comunidad educativa. Entre
las normas mdas importantes podemos destacar las

siguientes.

Tabla 1 Normativa interna UNIMINUTO Bogota.

Personeria Juridica .
Nacional

Resolucion 10345 de 01 de agosto de 1990 del Ministerio de Educacion

Estatutos UNIMINUTO .
Nacional

Resolucion 3451 de 10 de marzo de 2020 del Ministerio de Educacion

Reglamento Organico

Acuerdo Consejo de Fundadores No. 297 del 13 de diciembre de 2019

Reglamento Profesoral

Acuerdo Consejo de Fundadores No. 309 del 05 de junio de 2020

Reglamento Estudiantil

Acuerdo Consejo de Fundadores No. 339 del 26 de marzo de 2021

Proyecto Educativo
Institucional

Proyecto Educativo Institucional

Sistema interno de
aseguramiento de la calidad

Sistema interno de aseguramiento de la calidad

Sistema de Investigacion

Sistema de Investigacion, desarrollo tecnoldégico, innovacion, creacion
artistica y cultural (1+D+i+C)

Politicas Institucionales

Documento de Politicas Institucionales

Fuente: Direccion de planeacion y desarrollo, julio 2022

La buena gobernanza del sistema UNIMINUTO, en lo
estratégico, académico y administrativo, acorde con
el modelo de descentralizacién regulada, concertada y
responsable impulsado por el Consejo de Fundadores

a través de los nuevos Estatutos de la Institucion,

facilita la articulacién de los dos niveles normativos,
como lo muestra la figura a continuacion: por un lado,
el de aplicabilidad general y comun a todos en el que
interviene la Direccién General y el gobierno general del

sistema; y por el otro, el de aplicabilidad en la Sede a
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través de sus propios 6rganos de direccién y gobierno. unidad propiadel sistema UNIMINUTO comoladiversidad

Esta articulaciéon permite garantizary fomentar tantola de las necesidades de sus Rectorias regionales.

Aplicabilidad
enla Sede

llustracion 5. Régimen normativo de UNIMINUTO

Constitucion

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Aplicabilidad

Acuerdos de Consejo de Fundadores y General

Reglamentos: Estudiantes, Profesores, Interno
de Trabajo, Participacion, Cédigo de Etica'y
Buen Gobierno, etc.

Acuerdos de Consejos Generales:
Académico y de Servicios Integrados

Decisiones de Vicerrectores de Sede, Acuerdos de Consejo de Centro Regional
o Facultad, Decisiones de Directores de Centro Regional, etc.

Fuente: Direccion de planeacion y desarrollo, julio 2022
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ASPECTOS GENERALES
DE UNIMINUTO BOGOTA

Desde el afno 2009, mediante el Acuerdo 092 del
Consejo de Fundadores, se sefala en el Articulo 21 que
“las Sedes de UNIMINUTO estdn ubicadas en diferentes
espacios donde UNIMINUTO hace presencia directa
y pueden organizarse como Seccionales, Rectorias,
Centros Regionales, o de otra forma, segun lo requiera
la atenciéon de su Objetivo Institucional”. UNIMINUTO,

en atenciéon a las dindmicas de la Educacién Superior

y los desafios planteados desde el Plan de Desarrollo

Institucional, ha realizado reforma de actualizacién de
sus Estatutos en congruencia con los retos actuales de
la institucion y del entorno. Es asi como la institucién
presenté al Ministerio de Educacién Nacional el Acuerdo
239 de 09 de agosto de 2019 del Consejo de Fundadores
“Por el cual se apruebaunaReforma Estatutaria”, siendo
estos estudiados y aprobados por el MEN a través de la

Resolucion 003451 de 10 de marzo 2020.
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La anterior reforma derivé en la actualizaciéon de la
configuracion de la Sede Principal, que también se
denomina UNIMINUTO Bogota, estd conformada por
tres (3) Rectorias para la administracion de su oferta
académica, las cuales comparten un territorio de
gestion y se especializan seguin la modalidad de oferta
de programas académicos y servicios, asi: Rectoria
UNIMINUTO Bogotd Presencial - RP, Rectoria
UNIMINUTO Bogota Virtual y Distancia - RBVD y el
Parque Cientifico de Innovacién Social PCIS. Cabe
resaltar que este Ultimo, dadas sus capacidades y

alcance, tiene como funcién el fomento y la dinamizacién

de la investigacion en el Sistema UNIMINUTO.

La sede principal, atendiendo su compromiso misional
y durante los 30 anos de trayectoria en la ciudad, ha
buscado acercar la institucion universitaria a las
comunidades mas necesitadas, por ello ha ampliado
su cobertura a siete de las localidades con niveles
significativos de pobreza multidimensional, haciendo
presencia fisica con centros de operacién académica
en Engativd, Usaquén, Santa Fe, Rafael Uribe Uribe,
Kennedy, Bosa y Ciudad Bolivar como se ilustra en la

siguiente imagen.

llustracion 6. presencia de UNIMINUTO Bogota en la ciudad.
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Fuente: Direccion de planeacion y desarrollo, julio 2022

Adicionalmente, a través de las diferentes estrategias
y proyectos de extensién e investigacion, impacta en

toda la ciudad de Bogota y alrededores.

UNIMINUTO Bogota, en estos treinta afios de existencia,
haforjadologrosyavancesrepresentativos tanto desde

el punto de vista académico como administrativo, que

han sido referentes para el desarrollo institucional en
otras sedes del pais (ver ilustracion 2).

Transferencia de capacidades al Sistema
UNIMINUTO. La sede Principal ha sido gestora y

referente para la transferencia de los aprendizajes

SUNIMINUTO
Corporacion Universitaria Minuto de Dios
Educacion de calidad al alcance de todos

Vigilada MinEducacion
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y evolucién del desarrollo del Sistema Universitario,

destacando:

» Laconsolidaciéndelas modalidades presencialydistancia
como una estrategia para facilitar el acceso a estudiantes

con diferentes necesidades y caracteristicas.

» El disefio, implementacion, incubacién y aceleracion
dela Cooperativa Minuto de Dios que gestiona créditos

de matricula para estudiantes, entre otros servicios.
» Lacreacion del Centro de Educacion para el Desarrollo - CED.

» LacreaciéondelCentroProgresaE.P.E.(emprendimiento,
practicas profesionales y empleabilidad para los

estudiantes y egresados).

» Laconsolidaciondel Sistema Interno de Aseguramiento

de la Calidad - SIAC.

» Apoyo financiero para el desarrollo de otras sedes

del Sistema Universitario, como las sedes en

Cundinamarca, Antioquia y Chocd, entre otras.

» Salvamento y transferencia de experiencias
organizativas a dos IES catdlicas en alianza en Cali

y Popayan.

» Acompanamiento en la transformacién del Instituto
Técnico Indoamericano, al TecMD, con oferta de
programas técnicos profesionales y educacién para

el trabajo y desarrollo humano.

» Desarrollo del programa de TransformACCION con

alcance a todo el Sistema UNIMINUTO.

Relacionamientos y alianzas. En su relacién con las
instituciones publicas y privadas, la sociedad y el medio
ambiente, reconoce que sus acciones tienen un mayor
impacto en el desarrollo de las personas, familias,
comunidades y las regiones al trabajar de forma
coordinada con otras instituciones con intereses com-

plementarios. En consecuencia, son socios estratégicos

INFORME DE ACREDITACION

de la institucion, las organizaciones de la sociedad
civil, las empresas publicas, privadas, de economia
mixta y sus gremios; los gobiernos locales; regionales y
nacionales; las entidades de cooperacion internacional
y otras instituciones educativas nacionales e interna-
cionales que permitan el intercambio de conocimientos,
la resolucion de problemas sociales, la adecuacion a las
condicionesdel entornoylageneraciéndeinnovaciones
de todo tipo. Para el caso de UNIMINUTO Bogota, se
destacan las alianzas con la Secretaria de Educacion de
Bogota, Colegios, Fundaciones, empresas de distintos
sectores, Alcaldias locales, SENA, Connect Bogota,
Asobancaria, DIAN, Camara de Comercio de Bogota,
entre otros, que posibilitan dinamicas articuladas en las

distintas localidades de Bogota.

Cooperacién Sur-Sur Eudista de Africa - IUTEA. En
relacién con productos de transferencia de tecnologia
conimpacto social, en elafo 2017 UNIMINUTO incursiona
en paises de Africa del Oeste, con un Proyecto Educativo
de cooperacion Sur - Sur y Triangular, apoyado por los
gobiernos de Colombia y Costa de Marfil y entidades
como la Corporacion Financiera Internacional -IFC, la
Agencia Presidencial de Cooperacion Internacional de
Colombia - APCy la Conferencia Episcopal Italiana - CEl,
entre otras entidades, que han participado para crear
una nueva institucién universitaria en Africa del Oeste

denominada Institucion Universitaria Tecnoldgica.

Aseguramiento de la calidad de procesos. Desde
el afo 2013 la instituciéon ha certificado su sistema
de gestidon de calidad en procesos con la norma ISO
9001:2008 y posteriormente con la ISO 92001:2015,
renovada en 2018 y 2021 por ICONTEC después del
proceso de auditoria externa, lo que evidencia su

compromiso con la eficiencia, eficacia con los procesos
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y procedimientos de su cadena de valor.

&Z\creditacién internacional del Museo de Arte
Contemporaneo. El Museo hace parte de la infraes-
tructura de UNIMINUTO Bogotd y juega un papel
fundamental enlos procesos de culturay patrimonio por
los que vela la institucién. En marzo de 2020 el Museo
de Arte Contemporaneo obtuvo el reconocimiento a
la excelencia y a las buenas practicas con el sello de
acreditacién internacional por diez afios de la Alianza
Americana de Museos AAM, siendo el primero en
Iberoamérica y el segundo fuera de los Estados Unidos
en obtener este reconocimiento. Esto abre las puertas
para la acreditaciéon de otros museos universitarios, y
particularmente de Colombia e Iberoamérica.

Campus virtual. Estd al servicio de las tres
modalidades de la Sede Bogota, ha desarrollado un
ecosistema tecnoldgico que le permite a los estudiantes
y profesores el acceso a aulas virtuales, bases de datos,
libros electrénicos, simuladores, laboratorios virtuales,
espacios virtuales de bienestar, MOOCS, entre otros.
Ambientes de aprendizaje, investigacion vy
desarrollo de la cultura, el arte, el patrimonio y la
historia. Apalancados en la infraestructura propia
de UNIMINUTO para la sede principal en Bogota y en
su entorno regional, se han disefado y promocionado
ambientesyexperienciasdeaprendizajeparadesarrollos
de la investigacion, la cultura, el arte, el patrimonio y la
historia, como el Agroparque Sabio Mutis, ubicado en el
municipio de Tena, Cundinamarca, con una extensién
de 40 hectdreas que contiene distintos escenarios

culturales y ambientales, como un jardin botanico,

museos Yy senderos que posibilitan el aprendizaje

experiencial; el Museo de Arte Contemporaneo; el
Museo Arqueoldgico y Ciencias Naturales Jaime
Hincapié Santamaria en el municipio de Pasca; el
recientemente inaugurado Museo Arqueoldgico Nueva
Esperanza; el Centro de Arte, Cultura y Tradiciones; la
Casa de Historia; la Granja experimental en Mosquera,
Cundinamarca; Centro de investigacion y transferencia
de Biotecnologias - en Coraflor de Fundases;
laboratorios y aulas especializadas; la biblioteca, que
migra hacia un modelo de Centro de Recursos para el
Aprendizaje y la Investigacién -CRAI; donde cada uno
de estos equipamientos, desde su naturaleza, recursos,

objetos e interacciones, posibilitan el desarrollo del

hacer, el vivir, el sentir y el servir, propios del PEI.

Acreditacion de programas académicos: la sede
Bogotd, consciente de su compromiso misional de
brindar educacion superior en alta calidad, ha acogido
y aportado al Sistema Interno de Aseguramiento de la
Calidad -SIAC del Sistema Universitario UNIMINUTO
y lo ha soportado en modelos periddicos, rigurosos
y sistematicos de autorregulacién y autoevaluacién,
obteniendo resultados importantes como: 17 programas
acreditados de 37 acreditables para un 46% de su oferta
académica a junio de 2022. Igualmente, cuenta con la
acreditacion internacional otorgada al programa de
Comunicacién Social - Periodismo por el Consejo Lati-
noamericano de Escuelas de Periodismo - CLAEP con

una vigencia de 10 anos.

Bienestar Institucional. Para UNIMINUTO Bogot3, el
Bienestar Institucional se constituye en herramienta
fundamental para la materializacién de la formaciéon
integral, para ello se han organizado y potenciado

las siguientes areas de trabajo: acompanamiento
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académico, ayudas financieras, cultura,
recreacion, deporte y acompafamiento psicosocial,
que aportan de manera importante a la permanencia
y graduaciéon de estudiantes; por su parte, para
los profesores y colaboradores administrativos
se ha disefnado el Plan de Desarrollo Integral de
Talento Humano que incluye procesos de formacion
permanente, reconocimientos, salario emocional,
celebraciones de fechas importantes, entre otras que
han permitido identificar a UNIMINUTO como Great

Place to Work.

.,,Zznvestigacién de impacto. Categorizaciéon por parte
de MinCiencias de 41 grupos de investigacion: 2 en A1, 4
enA,18enB,15en Cy 2reconocidos enla Convocatoria
894 de 2021, al igual que 1 grupo con reconocimiento
institucional, la participacién en investigaciones de
impacto y recientemente, la obtencién de tres patentes
de invencién registradas ante la Superintendencia
de Industria y Comercio. (Ver factor 6.). Un avance
importante en la consolidacién de la investigacion ha
sidolaalianzacon Colomti%Cient/’ﬁca donde UNIMINUTO
Bogota participa en el programa para una Economia
Formal e Inclusiva - EFI titulado Inclusiéon Productiva y
Social: programas y politicas para la promocion de una
economia formal de la que hacen parte una veintena de
socios institucionales con el liderazgo de la Universidad
del Rosario como institucién ancla y la participacion
de universidades nacionales y de otros paises,
gremios y entidades del sector publico y privado, y que
compromete recursos y aportes publicos y privados del

orden de los 18 mil millones de pesos.
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salud, ,,,r/mpacto Social. Los estudiantes de pregrado realizan

curricularmente practicas en responsabilidad social
y profesionales, extracurricularmente, actividades de
voluntariado de las que participan también estudiantes de
posgrado, que también pueden cursarelectivasderespon-
sabilidad social universitaria y desarrollar sus proyectos

de grado situados en contexto con comunidades.

+/ElI Centro Progresa E.P.E. (Emprendimiento,
L:f g P

Prdcticas profesionales y Empleabilidad). Es una
unidad estratégica transversal de gestion académica
y administrativa de la sede Bogota, creada a partir
de la Resolucién Rectoral No. 1400, que aporta a la

proyeccion social en UNIMINUTO.

Esta unidad es la encargada de posicionar los servicios

de Emprendimiento, Practicas Profesionales vy
Empleabilidad, desarrollando el componente curricular
para el fortalecimiento de la innovacién emprendedora
y contribuyendo con los servicios de extensién en la
ruta para la generaciéon de ingresos, mas educacion,
empleo, autoempleo y emprendimiento, integrando la

practica profesional como fuente de insercién laboral.

Los estudiantes de pregrado realizan curricularmente
practicas en responsabilidad social y profesionales, ex-
tracurricularmente, actividades de voluntariado de las
que participan también estudiantes de posgrado que
también pueden cursar electivas de responsabilidad
social universitaria y desarrollar sus proyectos de grado

situados en contexto con comunidades.

La practica en responsabilidad social es dirigida por

el Centro de Educacién para el Desarrollo - CED,
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y facilita la participacion en proyectos sociales
de formacién que benefician a comunidades vy
organizaciones sociales en las localidades de Bogota.
En el caso de UNIMINUTO Bogota, en 21 de los
proyectos desarrollados entre 2015 a junio de 2022
con 134 organizaciones sociales en convenios de
asociacion, han participado 32.158 estudiantes y se

han beneficiado alrededor de 140.000 personas.

El voluntariado, como una de las formas de servicio,
inspirado en la Obra El Minuto de Dios y bajo el enfoque
de la Educacién para el Desarrollo, ha vinculado
1.310 personas entre los afnos 2015 y hasta junio de
2022 ha dinamizado acciones en 30 organizaciones,

beneficiando a 5.278 personas.

Las practicas profesionales también generan relacio-
namientos con entidades del sector publico y privado,
y en la ventana de tiempo del 2019 hasta junio del
2022, han contado con la participacion de 42.511
estudiantes inscritos en las modalidades de: vinculo
laboral, contrato de aprendizaje, convenio especial,
investigacion, emprendimiento, movilidad internacional

y monitoria docente, en el marco de 1.182 convenios.

El programa de inmersiones sociales ‘Con los pies en

la tierra’, cuyo piloto se ha iniciado en 2022, vincula

las funciones sustantivas y permite que estudiantes
de pregrado participen durante un semestre en
iniciativas de transformacion territorial; en el caso de
la sede Bogota, 40 estudiantes participan actualmente

en el mismo.

Los centros y facultades de la sede principal también
formulan y ejecutan proyectos de innovacién vy
desarrollo social, es asi como desde el 2020, se han
realizado 96 proyectos sociales; particularmente en
el primer semestre del 2022, se adelanta 52 de estas

iniciativas (Ver factor 7).

/:fducacién continua.” La sede Bogotd cuenta con

una oferta de educacién permanente de cursos,
diplomados de actualizacion o profundizacién para
diferentes publicos. Para el afo 2021y a junio de 2022,
se desarrollaron 116 cursos y diplomados de educacién

continua, con una participacién de 2.563 personas.

10 https://cursosydiplomados.uniminuto.edu/sede-bogota-calle-80-presencial
https://cursosydiplomados.uniminuto.edu/sede-bogota-virtual-y-distancia
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2.1 Plan Estratégico UNIMINUTO Bogota 2020-2025

De acuerdo con la ruta estratégica definida por el en sus fines con el Plan de Desarrollo Institucional y
Sistema Universitario, la sede principal cuentaconel consta de cinco apuestas estratégicas, asi:

Plan estratégico denominado Bogotd y UNIMINUTO,

una “comunidad de aprendizaje”, este estéa alineado

llustracion 7. Plan Estratégico 2020-2025

Sostenibilidad
institucional apoyada
Aprendizaje con calidad UNIMINUTO en la excelencia

. AL . operativay una
para el cierre de brechas Sede Principal - Bogota & cultur:

de servicio

05

Desarrollo del
potencial humano
através dela
insercion laboral y
02 el emprendimiento
Iniciativas para el .
desarrollo integral Generacion de
sostenible para Bogota conocimiento social e
innovador para dar O 4
respuestas
transformadoras a
problemas glocales

03

Fuente: Direccion de planeacion y desarrollo, julio 2022
Tabla 2. Apuestas Plan Estratégico Sede Principal

APUESTA ACCIONES ESTRATEGICAS

Aseguramiento de las condiciones para el éxito en la vida
universitaria y el fortalecimiento del proyecto de vida

1. Aprendizaje con calidad para el cierre | Redisefio curricular con énfasis en aprendizajes y éxito estudiantil
de brechas

Posgrados y Educacion continua para el cierre de brechas
laborales

Observacion de la huella del graduado

A
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APUESTA ACCIONES ESTRATEGICAS

2. Iniciativas para el desarrollo integral
sostenible para Bogota

Gestion de la responsabilidad social universitaria en la UNIMINUTO
Bogota

Construccién de comunidades y convivencia pacifica

Articulaciéon con actores en las localidades

3. Generacion de conocimiento social e
innovador para dar respuestas trans-
formadoras a problemas glocales

Fortalecimiento del Sistema de Investigacion CTIC&S

Mejoramiento de las capacidades investigativas en la comunidad
académica

Articulacién Investigacion- Sociedad

Capacidad de cooperacion externa para la construccion de
sinergias

4. Desarrollo del potencial humano
a través de la insercion laboral y el
emprendimiento

Impulso de la practica profesional y pedagdégica como herramienta
de proyeccion hacia la vida laboral

Relacionamiento con empresas, organizaciones y Estado

Fortalecimiento de una cultura emprendedora

5. Sostenibilidad Institucional apoyada
en la excelencia operativa y una cultura
de servicio

Ampliacién de cobertura con calidad para promover el acceso a la
Educacién Superior

Comunicacidn estratégica al servicio de la identidad y el propésito
misional UNIMINUTO

Generacidon de ingresos a través de fuentes diferentes a la
matricula

Gestion eficiente y efectiva de los procesos educativos y adminis-
trativos para mejorar la experiencia de los grupos de interés

Consolidacion de la sede Bogota

Total

19 acciones estratégicas

Fuente: Direccion de planeacion y desarrollo, julio 2022

En linea con lo anterior, en los Planes Estratégicos de
Sede, tanto en sudiagnéstico como en laformulacién de
las acciones estratégicas derivadas de los lineamientos
generales del Plan de Desarrollo Institucional, se tiene
en cuenta la cobertura geografica de la Sede, la ca-

racterizacion social y econémica de cada contexto.

Estas acciones se materializan en la ejecucién anual
del plan, se efectua la evaluacién de la implementacion
estratégica y complementado con la autoevaluacion
de los programas académicos, se formulan y ejecutan
los planes operativos con sus respectivos planes de

accion, de acuerdo con el presupuesto de operacién y
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de inversién. Para la elaboraciéon del Plan de Desarrollo Finalmente, la alineacién que se hace en dicho plan
UNIMINUTO se tuvieron en cuenta las caracteristicas de estratégico busca la consolidaciéon de la institucion
desarrollo de Bogota. en la ciudad de Bogota, mediante retos que permitan

mayores impactos en las funciones sustantivas.

2.2 UNIMINUTO Bogota
Estructura Administrativa y Académica

En relacién con el funcionamiento de la sede principal, la pertinencia y rigurosidad de la investigaciéon y su
esta atiende las normas, politicas, lineamientos y proyecciéon social para el desarrollo de comunidades,
orientaciones que emiten las autoridades de Direccién asegurando su sostenibilidad. Con esos propdsitos,
y Gobierno General. La sede Bogotd organiza la el Consejo de Fundadores ha aprobado la siguiente

operacién, cobertura y calidad de la oferta académica, estructura organizacional:

llustracion 8. Estructura Organizacional, UNIMINUTO Bogota.

Consejo de Fundadores
Rector General

Vicerrectoria General
de Servicios Integrados

Vicerrectoria General Académica
y de sus Asuntos Estudiantiles

Vicerrectoria General de Sedes

CemEED ety Consejo Superior Consejo Superior
Bogota - Presencial Bogota Virtual y Distancia PCIS
RectonslUNIBINGIG Rectorfa UNIMINUTO :
BooolafRiesencial Bogot4 - Virtual y Distancia PCIs :
Vicerrectoria Académicay Vicerrectoria Académica y " L. . . .
de Asuntos Estudiantiios.  JEEEEC RIRE de Asuntos Estudiantiles  ZNKESEEREEIREEEREN MMM  Direccion de investigaciones
Vicerrectoria Proyeccion Social JEEREEENENEN L Vicerrectoria Proyeccion Social |
Vicerrectoria . Vicerrectoria Direccién Administrativa
Administrativa y Financiera /AN T Administrativay Financiera y Financiera

Engativa Santa Fe Ciudad Bolivar Rafael Uribe Uribe Bosa Kennedy Usaquén

Fuente: Direccion de planeacion y desarrollo, julio 2022

* Anexo 2. Acuerdo 324 del 23 de octubre de 2020 - Organizacion de UNIMINUTO Bogota.

“Transformando a Colombia



CAPITULO 2

2.3 Oferta académica de UNIMINUTO Bogota

Oferta modalidad presencial

A junio de 2022, se ofertan en modalidad presencial
cincuenta y uno (51) programas académicos de
los cuales treinta (30) son pregrados, que estan
conformados por un (1) Técnico Profesional, ocho (8)
Tecnologias y veintiun (21) profesionales universitarios.
A su vez, se tiene a nivel de posgrado veintiuno (21)

programas de los cuales nueve (9) son maestrias, nueve

(9) especializaciones universitarias y tres (3) son es-
pecializaciones tecnoldgicas. En la siguiente tabla se
aprecia con detalle la oferta académica, incluida la
acreditada vigente por parte del Consejo Nacional de
Acreditacidon - CNA, que a la fecha es de diecisiete (17)

programas académicos, asi:

REGISTROS CALIFICADOS VIGENTES

Oferta Académica (Presencial, Virtual, Distancia)
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Tabla 3. Programas académicos modalidad presencial. 30 de junio de 2022.

Facultad No. Programa académico SNIES Estado
1 Te.zcnlco Pr.ofe.3|onal en Produccién de Sonido en 108164 No acreditable
Vivo y Audiovisual
2 Licenciatura en Humanidades y Lengua Castellana | 106861 Acreditado
3 Licenciatura en Educacion Artistica 108031 Acreditado
4 Licenciatura en Informatica 12168 Acreditado
Facultad de 5 Licenciatura en Educacion Fisica 106884 No acreditable
Educacioén . . . . .
Facultad de 6 LlcenC|:':1tura en Lenguas Extranjeras con Enfasis 106862 Acreditado
iy en Inglés
Educacioén
7 Licenciatura en Educacién Infantil 106053 Acreditado
8 Espe0|.allzaC|on en Acondicionamiento Fisico y 109735 No acreditable
Coaching
9 Maestria en Innovaciones Sociales en Educacion 105198 No acreditable
10 Maestria en Ambientes de Aprendizaje 109127 No acreditable
" Tecnologia en Gestién del Talento Humano 109535 No acreditable
12 Tecnologia en Gestién de Mercadeo 52801 Acreditado
13 Administracién en Seguridad y Salud en el Trabajo | 108163 No acreditable
14 Administracién de Empresas 2051 Acreditado
En proceso de
15 Contaduria Publica 90529 acreditacion con
FellLED concepto de sala
de Ciencias P
Empresariales | 16 Mercadeo 109939 No acreditable
17 Especializacién en Gerencia Social 7687 No aplica
18 Especializacién en Finanzas 91451 No aplica
19 Maestria en Administracion 108462 No acreditable
20 Maestria en Gerencia Social 105197 No acreditable
21 Maestria en Gerencia de la Innovacion 108104 No acreditable
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Facultad No. Programa académico SNIES Estado
22 Tecnologia en Comunicacion Grafica 10430 Acreditado
23 Tecnologia en Realizacién Audiovisual 90633 Acreditable
24 Comunicacién Social - Periodismo 2579 Acreditado
25 Comunicacion Visual 106004 No acreditable
Facultad
Cienciasdela | 26 Especializacion Tecnoldgica en llustracion 108066 No aplica
Comunicacion 27 Especializacién en Comunicacién Educativa 10448 No aplica
o8 Espemallz‘acu?n en Comunicacion Estratégica para 102463 N 2pifies
las Organizaciones
29 Maestria en Comunicacion - Educacién en la 105851 No acreditable
Cultura
Facultad
de Estudios
Biblicos, 30 Ciencias Biblicas 15803 Acreditado
Pastorales y
Espiritualidad
31 Trabajo Social 11278 Acreditado
32 Estudios en Filosofia 9363 Acreditado
33 Licenciatura en Filosofia 2049 Acreditado
Facultad
de Ciencias 34 Psicologia 54933 Acreditado
Humanasy . . . - .
Sociales 35 Esp'eC|aI|zaC|on en Politicas Publicas y Bienestar 109737 No aplica
Social
36 Especializacién en Gestion del Desarrollo Territorial | 110833 No aplica
37 Maestria en’Etlca y Problemas Morales 105519 No acreditable
Contemporaneos
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Facultad No. Programa académico SNIES Estado
38 Tecnologia en Electrénica 17759 Acreditado
39 Tecnologia en Informatica 7815 Acreditado
40 Tecnologia en Logistica Empresarial 105082 Acreditable
41 Ingenieria Civil 2052 Acreditable
42 Ingenieria Agroecoldégica 8903 Acreditado

En proceso de
43 Ingenieria de Sistemas 90714 acreditacién con
concepto de sala

En proceso de
44 Ingenieria Industrial 91518 acreditacion con
concepto de sala

Facultad de

. 45 Especializaciéon en Agricultura Familiar 107533 No aplica
Ingenieria

Especializacion tecnolégica en Herramientas para

46 la Gestion de Datos - Big Data 108103 No aplica

47 Espe0|a!|za0|on en Direccién de Construccion de 108501 No aplica
Edificaciones

48 EspeC|.aI|ze.:1C|on Tet’:n'ologlca en Diseno y Desarrollo 108562 g 2z
de Aplicaciones Mdéviles

49 Maestria en Agrénica 108162 No acreditable

50 Maestrl.a en Cambio Climatico y Desarrollo 110699 No acreditable
Sostenible

51 Tecnologia en gestidn de seguridad en redes de 104929 Acreditable

computadores

Fuente: Direccion de planeacion y desarrollo, julio 2022

Oferta modalidad distancia

La oferta académica en modalidad distancia consta distribuidos en dos (2) maestrias y cuatro (4) especiali-
de veintidds (22) programas académicos, de los cuales zaciones. Lo anterior, se puede apreciar a continuacion:
(16) son de pregrado: uno (1) técnico profesional,
(1) un programa tecnoldégico, (14) son profesionales

universitarios, y seis (6) programas de posgrados

“Transformando a Colombia
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Tabla 4. Programas démicos modalidad distancia. 30 de junio de 2022.

OFERTA ACADEMICA DISTANCIA

Facultad Programa Estado
1 Tecmca profesional en produccién de Palma de 54424 No acreditable
Aceite
5 Tecr'lologla en Gestion de Plantaciones de Palma de 54425 No acreditable
Aceite
3 Maestria en gerencia de la innovacién en proyectos | 110465 No acreditable
4 Maestria en gerencia social y desarrollo 110518 No acreditable
5 Especializacién en gerencia financiera 102942 No aplica
Ciencias 6 Espec.lallzacmn en gerencia e.n riesgos laborales, 103152 No aplica
. seguridad y salud en el trabajo
Empresariales
7 Especializacidn en gerencia de proyectos 20887 No aplica
8 Especializacién en gestién tributaria 110466 No aplica
9 Administracién de empresas turisticas y hoteleras 105578 No acreditable
10 Administracion financiera 90921 Acreditable
" Administracién de empresas 91237 Acreditable
12 Contaduria publica 91334 Acreditable
13 Administracion en seguridad y salud en el trabajo 107528 Acreditable
. . 14 Trabajo social 105678 No acreditable
Ciencias
Humanasy 15 Comunicacién social 91431 Acreditable
Sociales 16 Psicologia 110771 No acreditable
17 Llcer\matura en ciencias naturales y educacion 109445 No acreditable
ambiental
L. 18 Licenciatura en educacion artistica 104887 No acreditable
Educacién
19 Licenciatura en educacion fisica recreacion y 106016 No acreditable
deporte
20 Licenciatura en educacién infantil 106952 Acreditable
- 21 Ingenieria industrial 110359 No acreditable
Ingenieria
22 Ingenieria de sistemas 110700 No acreditable

Fuente: Direccion de planeacion y desarrollo, julio 2022

Oferta modalidad virtual

Ahora bien, en relacién con la oferta académica aprobacién de veintidés (22) programas académicos, de

en modalidad virtual, actualmente se cuenta con los cuales dos (2) son técnicos, (2) dos tecnoldgicos, (4)
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cuatro son pregrados profesionales universitarios. A su distribuidos en cinco (5) maestrias y nueve (9) especia-

vez, cuenta con catorce (14) programas de posgrados lizaciones Lo anterior, se puede apreciar a continuacion:

Tabla 5.Programas académicos modalidad virtual. UNIMINUTO Bogota. 2022.

Facultad No. Programa SNIES Estado
1 Técnica profesional en Manejo de Microcréditos 90313 No acreditable
9 Técnica profesmnal en Procesos de 90738 No acreditable
Almacenamiento
3 Tecnologia en Gestién de Microfinanzas 90314 No acreditable
4 Tecnologia en Gestidon de Procesos Logisticos 90739 No acreditable
Ciencias . 5 Administracién de Empresas 110698 No acreditable
Empresariales
6 Especializacién en Economia Social y Solidaria 109811 No aplica
7 Especializacién en Gerencia de Proyectos 110236 No aplica
8 Especializacion en Gerencia Estratégica de 111009 No aplica
Recursos Humanos
9 Maestria en Inteligencia de Negocios 111320 No acreditable
10 Especializacion en Comunicacién Digital 109740 No aplica
Especializacion en Gestion Psicosocial en .
T Contextos de Trabajo 110408 No aplica
Ciencias 12 Especializacién en Comunicacién Corporativa 111256 No aplica
Humanasy
Sociales 13 Especializaciéon en Gestion Cultural 111237 No aplica
14 Maestria en Paz, Desarrollo y Ciudadania 105342 No acreditable
15 Maest.rla en Psicologia de las Organizaciones y del 111256 No acreditable
Trabajo
16 Licenciatura en Ciencias Sociales 111261 No acreditable
17 Esp.eC|aI|za.C|on en Juego y Desarrollo 111041 No aplica
L. Socioemocional
Educacion
18 Maestria en Educacién 90487 En prc?ces.? de
acreditacion
19 Maestria en Educacidn Inclusiva e Intercultural 110158 No acreditable
20 Ingenieria de Sistemas 111040 No acreditable
Ingenieria 21 Ingenieria de Software 111235 No acreditable
22 Especializacidon en Seguridad Informatica 111042 No aplica

Fuente: Direccion de planeacion y desarrollo, julio 2022
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En este punto es importante reiterar que, como fruto acreditados de 37 acreditables, equivalente el 46% de
de la madurez de la sede principal y su compromiso con su oferta académica acreditable.

la alta calidad, actualmente cuenta con 17 programas

2.4 UNIMINUTO Bogotéa: algunas cifras basicas

Los datos que aqui se presentan, se encuentran con exprese de manera explicita una fecha diferente.

corte a 2022-1, excepto en aquellos casos en que se

Caracterizacion de poblacion por género

Caracterizacion de poblacion por tipo de estudiante
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Caracterizacion de poblacion por estrato

2.4 Estudiantes - UNIMINUTO Bogota

Poblacion estudiantil
Caracterizacion de poblacion por nivel académico (pregrado y posgrado y nivel de formacion)

Caracterizacion de poblacion por modalidad

A
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Caracterizacion de poblacion por tipo segmento etario

Atendiendo a la oferta académica anteriormente
presentada, la sede Bogota cuenta con una poblacién de
estudiantes de pregrado y posgrado, de las diferentes
modalidades que oferta, de 33.540 a primer semestre de
2022, siendo el 60.7% mujeres y el 39.3% hombres, con el
97.4% pertenecientes a los estratos socioeconémicos 1,

2y 3.Igualmente, corresponde a un total de estudiantes

por modalidad asi: Presencial 14.690 (43.8%), Distancia
12.979 (38.7%) y Virtual 5.871(17.5%).

Adicionalmente a los datos bdsicos incluidos en
UNIMINUTO Bogota en cifras, se complementan con

algunos otros asi:

Grdfica 1. Matriculados en UNIMINUTO Bogotad.

Fuente: Direccion de planeacion y desarrollo, julio 2022
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GRUPOS DE INVESTIGACION

Investigadores convocatoria 894 de 2021

semilleros de investigacion

Ahora bien, como consecuencia de las estrategias
y mecanismos institucionales de acompanamiento
durante el proceso de formaciéon de los estudiantes, a
través del Modelo de Atencidn Integral al Estudiante -
MAIE, se ha conseguido prevenir y disminuir progresi-

vamente la desercién y logrado mejorar la graduacion,

en coherencia con las Politicas Institucionales de
permanencia y seguimiento de los estudiantes. De
esta manera, para la sede principal se tiene una tasa
de desercién por cohorte promedio de 41% para los

periodos entre 2017-1y el 2021-1(Grdfica 2).

A

“Transformando a Colombia



CAPIiTULO 2

Grdfica 2. Tasa de graduacion y desercion por cohorte Bogotad.
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Fuente: Direccion de planeacion y desarrollo, julio 2022

Se realizan esfuerzos para apoyar la formaciéon de los registrando un comportamiento muy significativo con

estudiantes de menores recursos a través de descuentos 172.007 estudiantes beneficiados entre los periodos 20171

paratodos los estudiantes de entre el 10 al 15% de los valores a2022-1, con apoyos econémicos otorgados por un valor en

autorizados por el MEN para cada programa académico,
tanto de pregrado como de postgrado y complementado

mediante becas, subsidios, patrocinios, descuentos,

pesos de $73.480.230.087. Los descuentos se triplicaron
entre el 2020 y 2021 brindando apoyo a los estudiantes a

consecuencia de la pandemia COVID- 19.

2.4.2 Profesores - UNIMINUTO Bogota

PROFESORES

Numero de profesores por dedicacion Nimero de profesores por nivel de formacion
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El equipo de profesores de la sede Bogotd y en linea
con las modalidades ofertadas, posee la suficiencia,
formacién, experiencia y dedicaciéon adecuadas para
atender a las funciones sustantivas. De esta manera,
dicha planta a 2022-2 estd conformada por 1.509
profesores de los cuales 849 son de Tiempo Completo
(TC 56%), 565 de Medio Tiempo (MT 37%) y 95 de Hora
catedra (HC 7%). De esta planta profesoral se destacan,
123 (8.2%) con formacion de doctorado, 1.148 (76%) con
formacién de maestria, 158 (10,5%) con especializaciony
76 (5,04%) con titulo profesional universitario, 3 (0,27%)
con titulo de tecndlogo y otros 1(0,06%) con formacién
técnica profesional. De igual forma y con relacién a la
duracién de los contratos de los profesores de planta, el

49% tienen contrato a término indefinido o anualizado.

Otro aspecto para resaltar es la permanencia de su
planta profesoral, la cual deriva de las oportunidades y
estrategias de desarrollo profesoral de las que disponen
los profesores, es asi como al hacer un analisis de la
planta profesoral actual el 50% de los profesores tiene
una antigiedad mayor o igual a 5 afos (representados
por el 37% con una antigledad de 5 a 9 afos, el 7% de 10
a 14 anos y mayor a 15 afnos el 2%); de 2 a 4 anos el 31% y

hasta un afno el 22%.

Finalmente, la planta profesoral, en la ventana temporal
del 2017 al 2022-2, presenta una distribuciéon promedia
de 47% mujeres y 53% hombres, con un 98% de

nacionalidad colombiana; se ha contado con profesores

INFORME DE ACREDITACION

de Brasil, Canadd, Chad, Chile, Cuba, Espafa, Estados

Unidos, Francia, Venezuela, entre otros.

En relacién con la contratacién de profesores, entre
el 2017 y el 2022-2 por dedicacion, se muestra que
se ha consolidado el equipo de profesores de planta
(tiempo completo y medio tiempo) que se evidencia
en la disminucion en el grupo de profesores de Hora
Catedra, pasando del afio 2017 con 18% a un 7%, y a
un incremento de profesores tiempo completo de 33%
a un 56%, en tanto que los profesores de medio tiempo
en ese lapso pasaron de un 48% a un 37%, por lo que
entre profesores de TC y MT, corresponden al 93% al
2022-2. La distribucién de la dedicaciéon promedio de
los profesores es 58% lo dedican a la docencia, 14% a la
investigacion, 10% a la proyeccidén social y 18% a labores

académico-administrativas.

De igual manera, la distribucién de profesores por
duracién del contrato, se incrementdé respecto a
las contrataciones a término indefinido, de manera
que del 2016-1 al 2022-2 se pasd, entre indefinidos
y anualizados, del 34% del profesorado al 49%, y si se
incluyen directores de programas y cargos fundamen-
talmente académicos, se llega a un poco mas del 50%
entre indefinidos y anualizados, lo cual ha respondido a
las particularidades de cada programa y en relacién con
el nimero de estudiantes en cada uno de los periodos

académicos.
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Por otra parte, en relacién con la formacién académica
de los profesores, se pasé de contaren el 2017 con el 21%
de sus profesores con ultimo titulo como profesional a

tener a 2022-2 solo un 5% con esa titulacion, en tanto

que, con maestria se pasé de tener del 48% al 76% del
profesorado y, a nivel de doctorado, se pasé de un 2% a

un 8% en el 2022-2.

2.4.3  Egresados - UNIMINUTO Bogota

GRADUADOS

Consolidado de graduados

“Los Egresados UNIMINUTO son el corazén de la
institucion. Reflejan el logro de su mision y su sello
institucional proyectado hacia la sociedad” Con el
propdsito de proyectar la comunidad educativa al

servicio del Pais, la institucion mantiene vinculos

estrechos consucomunidad de egresadosy graduados,
incentivando su participacién en la toma de decisiones
institucionales y procurando ofrecerles productos y
servicios académicos que mejoren sus competencias

profesionales y favorezcan su crecimiento personal.
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Asi las cosas, UNIMINUTO Bogota, en sus 30 afos de modalidad virtual y distancia. En la siguiente grafica
funcionamiento (a junio 30 de 2022) cuenta con 75.667 se observa el comportamiento de graduacion de los
egresados, 62.315 de sus programas de pregrado ultimos cinco afos.

y 13.352 de postgrados de estos, 32.631 son de la

modalidad presencial y 43.036 corresponden a la

Grdfica 3. Egresados UNIMINUTO Bogotad.

Fuente: Direccion de planeacion y desarrollo, julio 2022.

« Anexo 3. Cuadros maestros UNIMINUTO Bogotd
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CAPITULO 3.

EL SISTEMA INTERNO DE
ASEGURAMIENTO DE LA
CALIDAD - SIAC

“El Sistema Universitario UNIMINUTO, en cumplimiento de su
Mision, Proyecto Educativo y su Direccionamiento Estratégico,
se compromete, dentro de la normatividad legal existente y
demads requisitos establecidos, a ofrecer y entregar servicio
de Educacién Superior de calidad reconocida, con impacto
en el desarrollo de Colombia, a fortalecer una cultura
organizacional enfocada al servicio que busca consolidar la
experiencia del usuario, mediante el uso eficiente de recursos y
el mejoramiento continuo de sus procesos, con infraestructura
fisica adecuada, sistemas de informacién modernos y personal

competente, propendiendo por el desarrollo integral de su

talento humano."".

11 Sistema Interno de Aseguramiento de la calidad-siac-
UNIMINUTO - 2021 - https://portalweb-uniminuto,
s3.us-east-1.amazonaws.com/activos_digitales/
Doclnstitucionales/Uniminuto/SIAC-Sistema_Interno_

El Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad
en la instituciéon es entendido como un conjunto de
mecanismos y estrategias que tienen como propdsito
comun el fomento y la garantia de la cultura de la calidad
-SIAC-, buscando con ello el logro de la misién y el for-
talecimiento de la identidad institucional. Asi mismo,
procura asegurar la articulacién e interaccién arménica

de los siguientes componentes de la calidad Integral:

El Plan de Desarrollo Institucional, cuya planeacion,

elaboracion, ejecuciéon y seguimiento, orientan la
estrategia del Sistema Universitario a corto, mediano y
largo plazo, en cumplimiento de la misién y el Proyecto

Educativo Institucional.

» El aseguramiento de la calidad académica, que desde
el establecimiento de metas alcanzables de calidad,
los procesos de autorregulacién y autoevaluacion, en
elmarco de la politica de calidad, orientan la obtencién
y renovacion de los registros calificados, la creacion
de los Proyectos Educativos de Programa (PEP)
alineados con el Proyecto Educativo Institucional

(PEI), el desarrollo de la autoevaluacion permanente

de_Aseguramiento_de_la_Calidad-Acuerdo_CF_341_
del_2027.pdf



https://portalweb-uniminuto.s3.us-east-1.amazonaws.com/activos_digitales/DocInstitucionales/Uniminut
https://portalweb-uniminuto.s3.us-east-1.amazonaws.com/activos_digitales/DocInstitucionales/Uniminut
https://portalweb-uniminuto.s3.us-east-1.amazonaws.com/activos_digitales/DocInstitucionales/Uniminut
https://portalweb-uniminuto.s3.us-east-1.amazonaws.com/activos_digitales/DocInstitucionales/Uniminut
https://portalweb-uniminuto.s3.us-east-1.amazonaws.com/activos_digitales/DocInstitucionales/Uniminut
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de programas y la implementacidon de procesos para
la acreditacién de alta calidad nacional e internacional

de programas e institucional.

» El aseguramiento de la calidad de procesos que,
al interior del sistema de gestion de la calidad
enmarcado enlacadenade valory el Plan de Desarrollo
institucional, buscan la estandarizacién de procesos y

procedimientos certificados.

» Laconsolidacién de la experiencia del usuario, que busca
el desarrollo de experiencias positivas en los grupos de

interés, y el logro de los principios fundacionales.

» Eldesarrollo humano integral de los colaboradores como
un factor primordial para el cumplimiento de la misién, y
el mejoramiento armaénico de todas las dimensiones de

las personas en su paso por la institucion.

Paraellogrodeloanterior,y enelmarcodelaseguramiento

de la calidad, se definieron los siguientes objetivos:

77

» consecuencia, de los

Lograr como procesos
de autoevaluacién y mejoramiento continuo la
acreditacion de programas y de las diferentes sedes

de la institucion.
» Lograr reconocimiento de los grupos de investigacion.
» Impactar a comunidades - proyeccién social.

P

Desarrollar una cultura de servicio y satisfaccion de

los grupos de interés.
» Mejorar permanentemente los procesos.
» Desarrollar las competencias del personal.

» Modernizar y mantener la infraestructura y sistemas

de informacion.

La siguiente ilustracion, representa el Sistema Interno@
de Aseguramiento de la Calidad -SIAC-, en cuyo centro
se muestra el concepto de calidad integral adoptado por

la instituciéon:

llustracion 9. Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad

ENTRADAS

GESTION CONOCIMIENTO INSTITUCIONAL
i

Fuente: Direccion de planeacion y desarrollo, julio 2022.
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3.1 Autorregulacion y
Autoevaluacion

La Corporacion Universitaria Minuto de Dios - UNIMINUTO,
ensulabor poralcanzar altos estandares de calidad a través
de su Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad,
busca garantizar la calidad y el mejoramiento continuo
de la institucion en el desarrollo de todas sus funciones y
actividades; por ello, la autorregulacién y la autoevaluacion
se convierten en pilares de la institucion para que, en cada
una de sus sedes, se generen procesos de reflexion critica
sobre su propio quehacer. Los procesos de mejoramiento
responden a los principios y politicas de la institucion, y
estan enmarcados en el Proyecto Educativo Institucional
que hace una apuesta por la calidad y la excelencia como
politicas esenciales para el desarrollo de actividades en la

institucién, por ello:

“Laculturadeautoevaluacion en UNIMINUTO, enmarcada
en el Sistema Interno de Aseguramiento de la calidad, se
asume como el conjunto de orientaciones estratégicas
y operacionales, asi como los mecanismos integrales,
participativos, sistemdticos y permanentes que realiza
la institucion para hacer seguimiento del cumplimiento
de la mision institucional, sus propdsitos, objetivos y los
servicios académicos que se ofertan, con el propdsito
de orientar la toma de decisiones hacia el mejoramiento
continuo y la consolidacion de la culturadelacalidad, con
miras a la satisfaccion de las necesidades de sus grupos
deinterés. Los resultados de los ciclos de autoevaluacion
nutren los procesos de autorregulacion entendidos
como el uso de los resultados de la autoevaluacion para
el logro de los procesos de mejora permanente a través
de planes de consolidacion y mejoramiento en todas

las escalas, niveles y dimensiones, con dedicacion de
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recursos suficientes y adaptados a las realidades de

calidad y presupuestales de la institucion™2.

La cultura de la calidad es un proceso continuo,
sistematico y riguroso que ha consolidado la institucion
desde su fundacién y que se soporta en la clara
conviccién de que la autorregulacién y la autoevaluacion
permanente son el Unico camino que permite la mate-
rializacion de la misién y la prestacién de un servicio de
Educacién Superior de calidad. Esta cultura de calidad
permea a todos los niveles organizacionales y es asi
como la estructuracién y puesta en marcha del SIAC
implica para UNIMINUTO la mirada y aprobacién del nivel
estratégicodelainstitucion, atravésdelaaprobaciéndel
SIAC por el Consejo de Fundadores y el Consejo General
Académico, su puesta en marcha y desarrollo en las
diferentes sedes también implica la participacion activa
de la comunidad educativa en los diferentes niveles.
Para el caso del Consejo Superior de Sede, este es el
responsable de la aprobacién de los presupuestos que
incluyen los planes de mejora derivados de las autoeva-
luaciones; el equipo nucleo de Sede es el responsable
de la aprobacién de los planes de mejora y generar
las condiciones para el funcionamiento del SIAC; y los
equipos técnicos de autoevaluacion y acreditaciéon que

ponen en operacion el Sistema en la Sede.

La apropiaciéon de esta cultura de autorregulaciéon se
viene aplicando desde el 2002 cuando se planted el
primermodelode autoevaluaciénysehaidoactualizando
acorde con la evolucidn de la instituciéon y del Sistema

Nacional de Acreditacion.

Losmodelosdeautoevaluaciényacreditaciénpromueven

la participacién activa de la comunidad educativa:

12 PRroa—:;Icto Educativo Institucional UNIMINUTO -PEL. (2021).
ag. 41.
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estudiantes, graduados, profesores, directivos, admi-
nistrativos, sector externo y empleadores quienes, en
un esfuerzo conjunto y organizado, contribuyen con
Sus apreciaciones y experiencias a emprender acciones
en la busqueda del mejoramiento de la institucién. De
esta manera, los modelos centran su razén de ser en los

siguientes objetivos:

» Realizar una autoevaluacién que permita identificar
el correcto cumplimiento de los macroprocesos de la

institucién en términos académicos, fisicos y financieros.

» Ildentificar las acciones de mejora prioritarias en
coherencia con las oportunidades de mejora y con el
mantenimiento de las fortalezas de la institucién en
todas sus dimensiones, de tal forma que, con el esta-
blecimiento de un plan de mejorasy laimplementacién
oportuna de este, se logre aportar en forma

significativa a la calidad de los programas académicos

y de sus sedes.
» Promover la participacion de la comunidad educativa.

» Consolidar la cultura de la calidad en la comunidad
educativa de la institucion con la consecucién de avances

significativos en la calidad de las sedes y sus programas.

311 Elementos del modelo
de autoevaluaciéony
acreditacion

Para la evaluaciéon interna, que ha de conducir

eventualmente a la acreditacién en alta calidad de
programas y sedes, UNIMINUTO opté por basar su
proceso de autoevaluaciéon en el modelo vigente del
Consejo Nacional de Educaciéon Superior - CESU, las
guias y lineamientos del CNA y ha optado porque el
examen de la calidad se haga con base en factores de

calidad que, dentro de un enfoque sistémico, expresan

los elementos con que cuenta la Sede para el quehacer

académico, asi como el impacto que ejercen sobre su
entorno. Los juicios finales que se han de emitir sobre
la calidad de la Sede son el resultado de un analisis
integrado e interrelacionado de los factores de calidad
que lo conforman. A su vez, cada factor es examinado
con base en una consideracién integrada e interrelacio-
nada de las distintas caracteristicas que lo constituyen,
y estas a la vez se analizan de manera global a través de
los diferentes aspectos a evaluar incorporados en este
modelo. Asi pues, los elementos del modelo apropiado

por la institucién han sido los siguientes:

» Factores de calidad: configuran los ejes principales
o pilares para la valoraciéon de la instituciéon o los
programas académicos. Los factores deben ser vistos
desde una perspectiva sistémica, e interdependiente.

Se desarrollan a través de caracteristicas.

» Caracteristicas: corresponden a agrupaciones de
cualidades, diferenciales dentro del factor de calidad;
son propias de la educacién superior y expresan
referentes universales y particulares que buscan
garantizar la calidad de la prestaciéon del servicio

publico de educacién superior.

» Aspectos a evaluar: las caracteristicas estan

compuestas por un conjunto de aspectos a
evaluar, que configuran los atributos relevantes o
elementos concretos sobre los cuales se hace una
documentacién, medicién, apreciacién cualitativa o
cuantitativa; asimismo, permiten observar o apreciar
el desempeno y el mejoramiento continuo en un
contexto dado. Igualmente, son susceptibles de
adaptar o modificar de acuerdo con el modelo propio de
autoevaluacion, por ello, con base en las experiencias
de los procesos desarrollados, se utiliza el conjunto
base de soportes con que cuenta UNIMINUTO y que

evidencia sus aspectos diferenciadores y permite
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determinar la calidad de la institucién con una mirada

objetiva de la misma.

Ponderacion de factores y -caracteristicas
Para UNIMINUTO “ponderar” implica un ejercicio que
ratifigue su Misién y Proyecto Educativo Institucional,
se trata de establecer el deber ser de la Sede a la luz
de su identidad, consiste en darle un peso relativo a
cada uno de los factores de calidad, en un ejercicio de
transparencia, que muestre cémo cada uno de ellos

ayuda al cumplimiento de la misién.
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Para su determinacién se hace una reflexion que
permite dar un peso o ponderacién a cada uno de los
factores de calidad y a cada una de sus caracteristi-
cas. Esta ponderacién plantea el ideal de UNIMINUTO,
de modo que, confrontado con la realidad que se evalua,
lleve a la elaboraciéon de planes de mejoramiento sin
sesgos, evitando sobrevalorar las fortalezas o minimizar
las debilidades. En la siguiente tabla se presenta la
ponderacién dada a los factores de calidad y los criterios

usados para esta.

Tabla 6. Ponderacion Institucional de factores.

No. factor Peso

La coherencia existente entre la filosofia y la gestion institucional

Criterios de Calidad

Identidad
institucional

La orientacion de las actividades de docencia, investigacion y
de proyeccion social, asi como de las de bienestar y la gestion
académico- administrativa, desde el proyecto educativo
institucional.

educativa

La existencia de una misién compartida por toda la comunidad

La coherencia existente entre la filosofia y la gestion institucional

universitaria

La existencia de una visién compartida por toda la comunidad

Gobierno
2 institucional y 8

Un liderazgo y una gestion administrativa transparente, eficiente y
participativa que apoyan el cumplimiento de la misién universitaria

transparencia

La aplicacion de politicas y procedimientos que garanticen el
adecuado desarrollo de los programas académicos.

Una gestion que privilegia alianzas con los diversos sectores y el
trabajo autogestionario.

La existencia de procesos de comunicacién interna adecuados.

A0
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No.

factor

Desarrollo,
gestiony
sostenibilidad
institucional

Peso

Criterios de Calidad

La existencia de representacién democratica de estudiantes,
profesores y graduados en los 6rganos de gobierno de la institucién.

Existencia y aplicacion de cddigo de buen gobierno y Estatutos insti-
tucionales, debidamente socializados.

Existencia y aplicacion de lineamientos y procedimientos para la
evaluacion de los sistemas de retencion documentales, seguimiento
y ejecucion de planes de mejora.

La existencia de esquemas innovadores de financiacién que le
permitan una mayor cobertura.

Una solvencia y respaldo econdémico para la sostenibilidad de la
misién institucional.

Mejoramiento
continuo y au-
torregulacion

Una reflexion permanente, participativa y autora regulativa de
la gestion académica y administrativa que genere una cultura
institucional del servicio y la calidad.

La utilizacién efectiva de sistemas de informacion eficientes e
integrados para el desarrollo de la autoevaluacidn, la planeacién y la
toma de decisiones.

La construccidn colectiva de una cultura de la calidad y la autorregu-
lacion con criterios de alta calidad.

Estructura
y procesos
académicos

La orientacidn de las actividades de docencia, investigacion y
de proyeccidn social, asi como de las de bienestar y la gestion
académico- administrativa, desde el proyecto educativo
institucional.

La concordancia de los programas con la filosofia institucional, el
contexto y el estado actual de las disciplinas

Una condiciéon de movilidad, diversidad, flexibilidad, interdisciplinarie-
dad e integralidad.

La existencia de procesos pedagdgicos centrados en la reflexion
desde la practica, el didlogo y la formacién de un pensamiento critico
y auténomo.

Ellogro de los resultados de aprendizajes y las competencias
esperadas en los estudiantes.

Aportes de la
Investigacion,
lainnovacion,
el desarrollo
tecnoldgico vy la
creacion

El aporte al conocimiento disciplinar e interdisciplinar para la
proyeccion social, la solucién de problemas reales y el mejoramiento
de la docencia.

Unos proyectos investigativos que generan innovacidn, relacionando
y haciendo trabajar sinérgicamente diversas areas de conocimiento,
alrededor del desarrollo humano y social.

La existencia e implementacién de estrategias para el desarrollo de la
formacion en investigacion.
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No.

factor

Impacto social

Peso
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Criterios de Calidad

Proteger el patrimonio culturad a través de proyectos que permitan
estudiarlo, preservarlo y difundirlo en los contextos donde se hace
presencia.

El aporte de la institucién para mantener y fortalecer la interaccién
con la sociedad, dando respuesta a sus problematicas y garantizando
la pertinencia de su presencia en los contextos donde hace
presencia.

Visibilidad
nacional e
internacional

La relacion que establece la instituciéon con actores nacionales e
internacionales para mantener actualizados sus programas y las
funciones sustantivas.

La promocidn de relaciones de profesores y estudiantes con
comunidades académicas nacionales e internacionales que
promueva la movilidad fisica y virtual de su comunidad educativa.

Bienestar
Institucional

El estilo de vida universitario centrado en la promocién de la dignidad
humana, la calidad de vida y el servicio solidario.

Unos programas y servicios de bienestar que respondan a los
rasgos de la comunidad educativa y a sus necesidades de formacién
integral.

Unas estructuras, recursos y servicios pertinentes para el bienestar
institucional.

10

Comunidad de
Profesores

El cumplimiento de sus funciones de docencia, investigacion y
proyeccion social con honestidad, idoneidad y compromiso.

Un ndamero suficiente y adecuado de profesores, éticamente
integros, con dominio de un saber especifico, contextualizado y en
formacién permanente.

Unas estructuras, dispositivos y estimulos pertinentes para la
carrera docente, el desarrollo profesoral y la interaccion con otras
comunidades académicas.

"

Comunidad de
Estudiantes

La formacién integral como persona, ciudadano y profesional,
miembro la familia Minuto de Dios, que maneja responsablemente su
propio proceso formativo.

El compromiso con la construcciéon de una Colombia incluyente,
solidaria y en paz.

Unas estructuras, dispositivos y estimulos pertinentes para la
admision y permanencia de los estudiantes.

12

Comunidad de
egresados

La existencia de politicas de seguimiento de los graduados
de la institucion, asi como mecanismos que propendan por la
empleabilidad y el emprendimiento de estos.

La existencia de estrategias para fomentar procesos de cooperacion
mutua entre los graduados y la institucion.

La articulacion de las funciones sustantivas de la Educacién Superior,
enriquecidas con la experiencia y retroalimentacion de la comunidad
de graduados

Total

100

A0
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Fuente: Direccion de planeacion y desarrollo, julio 2022.
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Metodologia

Para la realizacién de los modelos de autoevaluacién
y acreditacion en el SIAC institucional se definen siete
fases. A continuacion, de manera general, se describe
cémo se desarrollan dichas fases, asi como algunos

soportes con los que cuenta la Sede para evidenciar su

cumplimiento, teniendo en cuenta que son fundamento
para el andlisis de la autoevaluacién que se podra
apreciar con mayor detalle en el capitulo 5 de este

informe referido a los resultados de la autoevaluacion.

llustracién 10. Modelo de acreditacion UNIMINUTO

Evaluacion
Intagral

cHA 7

Mejoramientae
continia

Elaboracian
CNA informe y glan
de mejora

1

Caonceptualizacian

Sensibilizacion
¥ divulgacidn

Apreciacidn
Recopilaciony “ﬂﬁ?iﬂﬂ&s
arganizacidn de iniciales
informacian CHNA

Fuente: Direccion de planeacion y desarrollo, julio 2022.

Fase 1. Conceptualizacion. El objetivo fundamental
de esta fase es definir el cronograma de actividades,
conformar los equipos de trabajo, reconocer los
instrumentos disefados para el proceso, y definir
estrategias para la recoleccién de la informacién. Para
el caso del proceso de autoevaluacién de UNIMINUTO

Bogotd se conformaron los equipos directivo y

transversal del proceso para gerenciar y desarrollar el
proceso de acreditacion.

* Anexo 4. Acta de conformacion de equipos
ara la autoevaluacion (18 de febrero de

2022)

Fase 2. Sensibilizacion y Divulgacion. Su propdsito
es sensibilizar y realizar induccién a los equipos de

trabajo que van ainiciar el proceso de acreditacién, para

SUNIMINUTO

Corporacion Universitaria Minuto de Dios
Educacién de calidad al alcance de todos
Vigilada MinEducacion
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lograr un acercamiento al sentido y al significado que

tiene consolidar una cultura de calidad.

La campana de sensibilizacién se adelanta mediante el
uso de piezasinformativas y de medios de comunicacion,
que informan sobre el proceso en el que se encuentra
la institucion. La capacitacién a los equipos de trabajo
propicia y fortalece conocimientos, habilidades vy
actitudes necesarios para el desarrollo del proceso de
acreditacién. Ademads, se socializa sus objetivos a la
comunidad educativa, para fortalecer la cultura de au-
torregulacion y autoevaluacion, e incidir en la calidad
y el mejoramiento continuo de la Sede. En el marco de
este proceso se diseid la estrategia de comunicaciones
y se realizaron capacitaciones a los integrantes de la

comunidad educativa que participaron en los talleres de

emisién de juicio y valoracion.

Para este proceso se usaron diferentes mecanismos de
socializacién con fueron las encuestas de percepcion,
la participacion de grupos de estudiantes, profesores,
egresados en los talleres de emision de juicios y
valoraciones y los resultados de la autoevaluacion se
han venido socializando en los procesos de indiccién
de estudiantes y profesores, de igual forma se disefi6
un plan de comunicaciones que busca incluir a toda
la comunidad educativa en el proceso de acreditacién
y que se ha ejecutado bajo el eslogan “Acreditacion
aleinstituciona/, un camino de transformAccion que

recorremos juntos”.

« Anexo 5. Estrategia de comunicacion

* Anexo 6. Actas de emision de juicios y
valoracion

Fase3.Recopilaciony Organizacionde Informacion.
Tiene por finalidad la recopilaciéon de informaciéon que

sustente cada uno de los soportes definidos, tanto
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cualitativos como cuantitativos, que seradn insumo
para la siguiente fase del proceso. La recopilaciéon
y la organizaciéon de la informacién son actividades
constantes, que se generan en el desempeno diario
de las funciones propias de la institucion. Esta fase se

desarrolla en las siguientes etapas:

» Aplicacién de las encuestas de percepcién a los
diferentes grupos de interés (estudiantes, egresados,

profesores, administrativos, directivos).

P

v

Realizacion de los grupos focales con sector externo
o egresados, de acuerdo con temas especificos sobre

los que la Sede requiera levantar informacion.

P

v

Levantamiento de informacién documental: normas,
resoluciones, reglamentos, la cual debe provenir de
fuentes oficiales; la no documental, se refiere a cifras,
estadisticas e indicadores, generada por los sistemas
de informacién y de inteligencia de negocios ins-
informaciéon recolectada debe ser

titucionales. La

objetiva, coherente y confiable.

»

Organizacién de la informacién, para lo cual se
diligencian las plantillas del aplicativo disefado ins-
titucionalmente para este fin y se sistematizan las
evidencias. Es importante el uso de los resultados
de los ejercicios de autoevaluacion anteriores para
evidenciar la evolucién y consolidar el mejoramiento

de la calidad.

La institucion ha definido los siguientes tipos de

soportes e instrumentos para la recoleccion de
informacién, tomando para ello una ventana de medicion

y evolucidn de los ultimos cinco anos:

Documental: Soportado en documentos escritos por
la Rectoria/ Vicerrectoria, los programas o por las
unidades de Servicios Integrados de la institucion y que

son considerados oficiales, pueden ser fisicos o digitales



https://www.uniminuto.edu/acreditacion-bogota
https://www.uniminuto.edu/acreditacion-bogota
https://www.uniminuto.edu/acreditacion-bogota
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y contienen normas, orientaciones, Reglamentos ins-

titucionales, politicas, estrategias, procedimientos,
andlisis, estudios, descripciones, registro de eventos,

actividades o acciones realizadas.

Estadistico: Corresponden a cifras que muestran
resultados cuantitativos o cualitativos de una o mas
variables a medir. Incluye elementos, situaciones o

casos que representan cuadros o tablas.

Indicador: Es la representacion numérica o relacién de
variables para medir el avance o retroceso en el logro de
un objetivo especifico que se calcula de acuerdo con una

férmula previamente definida.

Apreciacion: Son opiniones de los distintos estamentos
de la comunidad educativa y grupos de interés sobre
diversos temas de la Sede. Estas se recogen a través
de encuestas, entrevistas o grupos focales segun
se considere conveniente. Los resultados de las
apreciaciones aplicadas a los diferentes grupos de
interés se pueden evidenciar en la descripcién de los
factores y caracteristicas que se presentaran en el
capitulo 5. A continuacién, se presenta a manera de

sintesis los resultados obtenidos de su aplicacién para

el presente proceso de acreditacién institucional:

Tabla 7. Instrumentos para la recoleccion de la Informacion

NOMBRE TIPO DESCRIPCION INSTRUMENTO
Se aplico una encuesta a 11.446 estudiantes de
Apreciacién de UNIMINUTO Bogota seleccionados por muestreo .
. Encuesta . . Encuesta enlinea
Estudiantes aleatorio simple, para conocer sus apreciaciones
sobre los diferentes factores de calidad.
L Se aplic6 una encuesta a 2.045 graduados de la sede
Apreciacién de . . .
Encuesta Bogota, para conocer sus apreciaciones sobre los Encuesta enlinea
graduados . .
diferentes factores de calidad.
L Se aplicé una encuesta a 1126 profesores de
Apreciacién de . L .
Encuesta UNIMINUTO Bogot4, para conocer sus apreciaciones | Encuestaenlinea
Profesores . .
sobre los diferentes factores de calidad.
Apreciacion de Se aplicé una encuesta a 309 Directivos - Admi-
.p . nistrativos de UNIMINUTO Bogot4, para conocer .
Directivos - Encuesta Encuesta enlinea

Administrativos calidad.

sus apreciaciones sobre los diferentes factores de

Apreciacién del

Focus Group
sector externo

Se realiz6 el grupo focal, aplicando la metodologia
disefada para conocer su apreciacién sobre temas
como competencias laborales, perfil de los egresados
y pertinencia del plan de estudios. Adicionalmente se
desarrollé un estudio de impacto con la comunidad
de empresarios donde participaron 16 empresas.

Acta Reuniéon

Apreciacién de

F G
egresados ocus Broup

Se realiz6 el grupo focal con 25 participantes,
aplicando la metodologia disefiada para conocer
sobre su experiencia en su campo de desempefo
acorde a la formacion recibida.

Adicionalmente se desarroll6 un estudio de impacto
con la participacion de 3.180 egresados.

Acta Reunion

SUNIMINUTO
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DESCRIPCION

INSTRUMENTO

El aplicativo de la autoevaluacidn es una herramienta

Aplicativo de
autoevaluacién

Aplicativo de
autoevaluacién

multifuncional, la cual permite consolidar la
informacién del proceso en cada una de las fases, de
tal manera que se propicie una mejor forma de auto-

Presentacion
Aplicativo

rregulacion y toma de decisiones.

Fuente: Direccion de planeacion y desarrollo, julio 2022

* Anexo 7. Resultados encuestas
autoevaluacion 2021

Fase 4. Valoracion y Juicios. El objetivo de esta fase
es emitir juicios sobre el nivel de cumplimiento de las
caracteristicas de calidad del modelo de autoevaluacion
(establecen el deber ser), con base en la informacién
cualitativa y cuantitativa recopilada a través de los
soportesenlafaseanterior (reflejaelserdelainstitucion).
Para la emisién de los juicios se requiere revisar
previamente el resultado del ciclo de autoevaluacién
anterior, evidenciando las oportunidades de mejora y
fortalezas que se hallaron, asicomo, verificar los avances
en la ejecucion del plan de mejoras propuesto. Esta fase

se realiza en las siguientes etapas:

» Ildentificar fortalezas y oportunidades de mejora
a partir del analisis por caracteristica y por factor,
la autoevaluacién

basados en los resultados de

anterior, la informacién cuantitativa, cualitativa
recolectada y los resultados de la aplicaciéon de los

instrumentos de opinidn.

» Valorar cuantitativa y cualitativamente las carac-
teristicas: la comunidad educativa emite inicialmente
una valoracién parcial a cada soporte de acuerdo con
los andlisis realizados previamente y el contraste con
la rdbrica propuesta. Luego, dado que el desarrollo de
los aspectos a evaluar va mas alla del puro analisis de

chequeo de soportes, el equipo de forma consensuada

da la valoracién a la caracteristica, basada no solo
en el promedio de la valoracién de los soportes, sino
contrastandola con el nivel de cumplimiento que
la informacién muestra, la experiencia del equipo,
el conocimiento que tienen de la instituciéon y los

avances obtenidos en la Sede.

P

Emision de juicios: el equipo, soportado en las
evidencias recolectadas y la discusién sobre los
aspectos a evaluar, saca una conclusién global de
cada caracteristica y posteriormente del factor. Estas
conclusiones expresan qué tan cerca o distante se
encuentra la Sede del ideal de calidad que busca la
institucion, basdandose en lo que se quiere medir en
el factor y sus caracteristicas, las metas alcanzables
las evidencias

propuestas, recolectadas vy las

fortalezas y oportunidades de mejora identificadas.

Para el desarrollo de esta fase, UNIMINUTO Bogota
conformd equipos de emisidon de juicios y valoracién
por cada uno de los factores, en los que se incluyd
la participacion de estudiantes (25), egresados (10),
profesores (41), administrativos (121) y representantes
del sector externo (9), cuyas apreciaciones resultaron
fundamentales y enriquecedoras en la elaboracién de

los planes de mejoramiento y consolidacion.
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Para la valoracién o gradacion de los juicios se empled

la escala establecida por la institucién en el Sistemim\

Interno de Aseguramiento de la Calidad™ y que se
presenta en la siguiente tabla, de modo que al dar una
valoracién cuantitativa esta se corresponde a un score
o0 métrica sobre 100:

Tabla 8. Escala de valoracién o gradacién de juicios

Cuantitativa

Cualitativa

Se cumple plenamente 90-100
Se cumple en alto grado 80-89
Se cumple aceptablemente 70-79
Se cumple insatisfactoriamente | 60-69

No se cumple 59 o menos

Fuente: Direccion de planeacion y desarrollo, julio 2022

- Anexo 8. Acta de socializacion de
resultados autoevaluacion

Fase 5. Elaboracion de Informe de Autoevaluacion
y el Plan de Mejoras y Consolidacion. Una vez
concluida la fase anterior se elabora el informe final de
autoevaluacion, con base en los resultados obtenidos
se establecen las medidas necesarias para superar las
oportunidades de mejora identificadas, mantener o
mejorar las fortalezas y las acciones de innovacion, lo
cual es insumo para la construccién del Plan de Mejoras
y Consolidacién de la Sede, el cual se desarrolla bajo la
estructuray organizacién de los procesos de planeacion
y de presupuesto de la Sede garantizando asi la
alineacién con la planeacion estratégica y operativa de

Sede Principal Bogota.

T3 SIAC 2021 pag. 52

Fase 6. Sistematizacion de Experiencias. El
propdsito en esta fase es generar conocimiento a partir
de las experiencias logradas en el desarrollo de todo
el proceso, apropiarlo para el mejoramiento de este y

aplicarlo en los préximos procesos (Metaevaluacion).

Fase 7. Mejoramiento Continuo. Para garantizar
el mejoramiento continuo, el Equipo Nucleo de Sede
(cuya conformacién esta establecido en el SIAC), hace
seguimiento a la ejecucién del plan de mejoras, desde
el momento mismo en que se formula y empieza a
ejecutar, con el fin de adoptar medidas que garanticen
el mejoramiento efectivo de la calidad. Asi mismo,
periédicamente se recopilan cifras y evidencias para
actualizar los cuadros maestros de indicadores,
conservar un registro formal de las experiencias

significativas del proceso, dar cuenta de la alta calidad

lograda y asegurar el mejoramiento continuo.

87
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CAPITULO 4.

RECOMENDACIONES DE MEJORA POR
PARTE DEL CNA CON OCASION DE VISITA
DE APRECIACION DE CONDICIONES
INICIALES, AVANCES Y RESULTADOS A

JUNIO 2022

Con ocasion de la visita de apreciacién de condiciones
iniciales realizada el 7 y 8 de octubre de 2021 por
consejeros delegados del CNA a UNIMINUTO Bogot3, se
recibié el oficio RAD_1474 del 26 de noviembre de 2021,
por medio del cual el CNA expresé que considera que
dichaSederelnelascondicionesiniciales paracomenzar
el proceso de autoevaluacién con fines de acreditacion
institucional en el lugar de desarrollo Bogota, oficio en
el cual el CNA resalta 53 fortalezas y recomienda una

docena de oportunidades de mejora.

Se relacionan textualmente algunas de las fortalezas

expresadas por el CNA.

“Un Proyecto Educativo Institucional consolidado que
sirve de principio orientador a todos los proyectos y
programas de UNIMINUTO, asi como el cardcter de
proyecto y de construccion que denota la Universidad
con fundamentos teleoldgicos plasmados en el PEl en
cuanto a la formacion integral del ser y su compromiso

con la calidad y la region”

“Con respecto a una vision general sistémica; se
aprecia una institucion dindmica en lo organizacional.
La perspectiva institucional sistémica donde hay
interaccion de todas las sedes y las 12 rectorias,
cada rectoria que son 12, tienen vicerrectorias, un
Consejo Académico, vicerrectorias administrativas y

financieras, Consejos de facultad, un Consejo Superior.

Han actualizado los Estatutos que promueven la des-
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centralizacion responsable de las sedes, Reglamentos,
cddigo de ética, codigo de buen gobierno y Rendicion de
cuentas. Se tiene un Plan de Desarrollo 2020, se llama
aprendizaje para la transformacion, el Plan de Desarrollo
es nacional pero cada sede lo adapta al contexto. Hay
un Consejo General que integra todos los Rectores de
sedes y 3 vicerrectores generales. Se estd ejerciendo
la Rendicion de cuentas ante los organismos y la

comunidad académica.”

“La transferencia de la experiencia a nivel del Africa en
Costa de Marfil como una accién internacional solidaria y
de intercambio apoyando la creacion de una institucion

de Educacion Superior en dicho pais.”

“Laexperienciaadquiridaenla Educacion Superiorvirtual
y la alta capacidad desarrollada en las competencias
académicas y tecnolégicas para la formacion de
docentes en esta modalidad, ademds de la reconocida
calidad de los servicios que UNIMINUTO viene prestando

a las demandas que tiene el pais en esta materia.”

“El modelo de atencion Integral al Estudiante - MAIE, que
integra estrategias académicas para: Permanencia en la
Educacion Superior, desarrollo de habilidades persona-
les-profesionales, fortalecimiento de habilidades para la

”

autogestion, desarrollo de capacidad para la autonomia.

“Los 926 estudiantes que realizaron movilidad nacional
saliente, y 910 estudiantes salientes a nivel internacional.
Estudiantes nacionales visitantes 462 y 245 visitantes

del extranjero”

“La planta profesoral de UNIMINUTO Bogotd que para
2021-1 estd conformada por 80 docentes (71 de tiempo

completo, 8 de medio tiempo y uno de tiempo parcial)
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todos con contratos a término indefinido; profesores
con contratos de mds de un ano 398 (265 de tiempo
completo; 131 de medio tiempo y 2 de tiempo parcial);
contratos fijos de 7-11 meses 97 (90 de tiempo completo,
6 de medio tiempo y uno parcial). Por periodo académico
refiere 772 (246 de tiempo completo; 444 de medio
tiempo y 82 de tiempo parcial). En total independiente
del tipo de contratacion describen 1.347 profesores (672
profesores de tiempo completo, 589 de medio tiempo y
86 de tiempo parcial.”

“Los procesos académicos se encuentran
adecuadamente definidos y orientados. Su enfoque

praxeoldgico, flexible e interdisciplinar los dota de una

adecuada pertinencia académica y social.”

“Los cambios entre 2014 y 2018 con relacion a la
clasificacion de sus investigadores en el SNCT&I, de
16 investigadores Junior a 53, de 2 Asociados a 24 y
de ningun investigador Senior a 4. A 2021, UNIMINUTO
Bogotd cuenta en sus grupos de investigacion con 4

4

investigadores en Senior, 28 en Asociado y 64 en Junior.”

“El plan de organizacion y actualizacién de los datos
de egresados y graduados apoydndose en sistemas de
informacion del Estado e institucionales que contribuye
al seguimiento y obtencion de datos que facilitan los
procesos de autoevaluaciéon y comunicacion con los
graduados. Una encuesta realizada a los graduados

mostré una alta vinculacion laboral.”

“Las politicas, acciones e impactos del bienestar
institucional le dan una gran fortaleza a UNIMINUTO; los
apoyos econdmicos (becas, descuentos en matriculas,
monitorias) los apoyos sicoldégicos, (de diagndstico y

orientacion)losapoyosacadémicos entreotros, orientados
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a ofrecer oportunidades acceso a la Educacion Superior
y al éxito académico, la permanencia y la graduacion de

sus estudiantes y a la disminucidn de la desercion.”

“La labor que desarrolla UNIMINUTO con el direcciona-
miento de acciones dirigidas a poblacién vulnerable con
el propdsito de apoyarlos a alcanzar una vida mds digna;
son destacables las posibilidades que ha concretado a
través de un importante nimero de alianzas y convenios
para lograr disponer de becas para estudiantes, de
recursos para programas y proyectos al servicio de la

region y de las comunidades en su drea de influencia.”

“UNIMINUTO ha logrado institucionalizar su Sistema
Interno de Aseguramiento; su estructura, composicion,
normativa y recursos asignados, les ha permitido el logro
de la acreditacion de varios programas de pregrado, los
registros calificados de todos los programas ofrecidos
por la IES y la autoevaluacion en la perspectiva de la
acreditacion, para la sede de Bogotd. (15 programas
acreditados: 4 tecnologias, 11 pregrados, 6 pregrados en
proceso de acreditacion radicados en el CNA y en la ruta

proyectada: 5, asi 3 pregrados -2 maestrias)”

“La planta fisica de UNIMINUTO es suficiente y adecuada
para albergar sus poblaciones, programas, medios de
apoyo y para el desarrollo de sus labores de docencia,
extension, investigacion, bienestar y administrati-
vas; sus condiciones ambientales, la suficiencia y
adecuacion de espacios, su dotacion favorece la
generacion de ambientes pertinentes para la realizacion

de sus funciones y logro de sus objetivos”

“Los empleadores, con los que se interactud destacan

muy favorablemente, no solo las competencias
laborales o especificas profesionales de los graduados
de UNIMINUTO, sino también su sensibilidad social, sus
capacidades de aportes, su talante y valores humanos,
y su disposicion de aprendizaje y empoderamiento con
las funciones o responsabilidades que les son confiadas”

 Anexo 9. Oficio del CNA del 26 de
noviembre de 2021

En la infografia siguiente se recogen las recomendacio-
nes efectuadas por el CNA con ocasiéon de la visita de

apreciacion de condiciones iniciales:

llustracion 11. Concepto CNA 2021 - Oportunidades de mejora.

ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD
1- Proseguir con la preparacion de la Eg’\ .-‘4}
zntorvaluacidn y reuisitos pare ln acred acld

de programas de pregrado y de postgrade con

refuisitns para se anreditables.

FPROGESOS ACADEMICOS PA

- Profundizar en las astratéglas y acclanes
que contribuyan a mejorar ol desempeiic en
las ecompetencias gendricas ean  los
programas adscritos al campus virtual
cuyns valores se sitlan per debajo del
promadio nacionsl v de R.presancial Begota,

2~ Orientar el desarrolio de las estrategias y
pricticas curdeulares a la formaeldn
investigativa de los estudiantas de manera
rRAning parn pronEsr ona magor oficaein,

v coherencia en el logro de este
propns;

3~ A an la lidacldn del del
de  evaluacion de las astratagias
implemaentadas en diversns frentas de 2onidn,
espacialments dentrz de ko gue se denomina
Preyernifin Sncial e Investigacion Innovacion.

INVESTIBACIGN
1- Mantener acciones oue  han  permitide avanrar oen e

categorizacion de los grupoes en el SMCTEI v la clasfcacien da sus
investigadoras,

2- Anallzar la enlwenlnncia factibilidad tdenica y econdmiza de

CONCEPTO CNA - OPORTUNIDADES DE MEJORA

1= Cantinuar mplementanco 125 acciones y

prog que ha a mojorar las
tasas de desercion y graduacién de |a sede
Bopoti.

2- Mantener lo  porticipacion  proactiva,
anticipetoria de 13 unversczd  en el
relapionamientc  con les  municipies y
comunidades de la region de influencua de
UNIMINUTO y on la identificacion v abordaje cn
pro de solucianes a las  necesidades v
oportunidadns, eon ins proyectos vincuiadns of
pargue de nnovacian sazial,

IMPACTO

1- Desplegar estudios sistermaticos aus
conribuyan @ estzblecer of impacte de la
investigacién, proyectos de extension,
graduados sobro  los  terdiodos  dondn
despliega sus accionss la sede a campus dz
Bogotd.

2- Alianzar |z consolidacidn do politiea de
internacionalizacidn basada en convenios y
rades con Latinoamérica y Europa.

1- Avanzar en la transformacion de las vinculaciones de
profesores con controtos do medio y Tinmpo complicto de 71 maeses
o coftrates de 12 meses o més ¢ indefinidos.

""""" deb coherentes conlzs apuestas
Institucions IM v regionsles y aomn resuitadn de invastigaciones
innovaciones genzradas por UNIMINUTO o en Alznzz. losd i

2- seguir trabajando en promaover el ascenso ¢n el escalatan de
ndo el nuevn pstatumo profesoral.

UNIMINUTO

Fuente: Direccion de planeacion y desarrollo, julio 2022
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Las recomendaciones realizadas por el CNA, en el
informe de visita de condicionesiniciales seincorporaron
al plan de mejoramiento derivado de este ejercicio de
autoevaluacién con fines de acreditacién y se explicitan
en el capitulo 7. A continuacién, se presentan los
avances mas significativos resultantes de acciones de
mejora que se han dado en el marco de la autorregula-
cién y del programa de TransformACCION.

FACTOR 4. MEJORAMIENTO CONTINUO Y
AUTORREGULACION

Recomendacion

“Proseguir con la preparacion de la autoevaluacion y
requisitos para la acreditacion de programas de pregrado
y de postgrado con requisitos para ser acreditables,
adecuando los instrumentos y elementos de las autoe-
va-luaciones en correspondencia con los ajustes del

entorno normativo que lleguen a tener estos procesos”.

Resultados y Avances

Para agosto del 2021 con ocasién de la radicacién
del informe de condiciones iniciales ante el CNA, se
reporté que UNIMINUTO Sede Principal contaba con 15
programas acreditados de 35 acreditables, esto es el

42,8% de su oferta académica acreditable.

A junio 30 de 2022 UNIMINUTO Bogota, cuenta 17
programas acreditados de 37 acreditables para un
46% de su oferta académica. Igualmente, cuenta con
la acreditacién internacional otorgada al programa de
Comunicaciéon Social - Periodismo por el Consejo Lati-
noamericano de Escuelas de Periodismo - CLAEP con

una vigencia de 10 afos.
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Actualmente, se encuentran en proceso de acreditacion
ante el CNA y para ponencia de consejero los siguientes
programas: Contaduria Publica, Ingenieria Industrial
e Ingenieria de Sistemas. La institucién continua el
andlisis de programas para la ruta de acreditacion que

permita su presentacién ante el CNA.

FACTOR 5. ESTRUCTURA Y PROCESOS ACADEMICOS

Recomendacion

“Profundizar en las estrategias y acciones que
contribuyanamejorareldesempeno enlascompetencias
genéricas en los programas adscritos al campus virtual,
cuyos valores se situan por debajo del promedio nacional

Zm

y del campus presencial Bogotd”.

“Prioritariamente, desplegar medidas que promuevan
la mejora en las competencias genéricas de sus
estudiantes, en particular en los de modalidades
virtual y a distancia que permitan evidenciar mejores

desempenios en las pruebas de Estado”.

Resultados y Avances

Se diseid y esta en ejecucion el plan de fortalecimien-
to de resultados de pruebas SABER, el Plan tiene como
base el resultado de consultas con equipo académico
del ICFES, que cuenta con actividades de corto, mediano

y largo plazo:

Corto plazo 2022-1:

Capacitacion técnica - retroalimentacion a estudiantes
- realizacion de simulacros - actividades con los
estudiantes para hacerlos conscientes de laimportancia

de las pruebas SABER.
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» Creaciénde nano cursos virtuales de cierre de brechas

identificadas en el simulacro.

» Fortalecimiento en los incentivos asociados a los

mejores resultados para motivar a los estudiantes.
Mediano plazo 2022-2:

» Disefio de un “learning assesment” desde prueba
diagndstica inicial hasta la prueba Saber, pasando
por pruebas de mitad de carrera para identificar

necesidades de nivelaciéon de los estudiantes.

» Asociacién de los centros para habilidades basicas,

programa de monitorias.
Largo plazo 2023:

» Capacitacion a todos los profesores en disefio de

preguntas tipo Saber, para que se integren a los cursos.

FACTOR 6. APORTES DE LA INVESTIGACION, LA
INNOVACION, EL DESARROLLO TECNOLOGICO Y LA
CREACION

Recomendacion

“Seria conveniente orientar el desarrollo de las
estrategias y prdcticas curriculares orientadas a la
formacion investigativa de los estudiantes de manera
orgdnica para procurar una mayor eficacia, eficiencia y

coherencia en el logro de este propdsito”
Resultados y Avances

Se construyeron lineamientos curriculares para la
investigacion formativa que comprenden una ruta de
formacidn, resultados de aprendizaje y articulacion de
experiencias. Estos fueron aprobados por el Consejo

General Académico el 11 Abril del 2022 y su aplicacién

inicié con la inclusién de ajustes en la ruta formativa en

investigacion de los programas nuevos y enlos programas
en ejecucion. UNIMINUTO realiza convocatorias para

apoyar proyectos de investigacion formativa.

La sede Bogota ha contado con la participacion de
jovenes investigadores de diferentes convocatorias
externas y, para el 2022, cuenta con tres jévenes
investigadores del programa de jévenes investigadores
que ha incorporado la institucién para potenciar la
carrera de los investigadores estudiantes o egresados
de UNIMINUTO:; 32 jévenes se han visto beneficiados por
los programas externos y para agosto de 2022 estan

activos 12 de la convocatoria 894 de 2021 de Minciencias.

Recomendacion

“Mantener las acciones que han permitido avanzar en la
categorizacion de los grupos en el SNCT&l y la clasificacion
de sus investigadores, igualmente, seguir enfatizando
en medidas que incrementen la produccién cientifica y

tecnoldgica de sus profesores y grupos de investigacion”

Resultados y Avances

En UNIMINUTO Bogotd y con ocasién del informe de
condiciones iniciales ya mencionado se informdé que
“el numero de grupos de investigacion ha evolucionado
pasando de 25 en el 216 a 42 en el 2021, pasando en ese
periodo de tiempo de 2 grupos categorizados en Aa 5, de

13enBa15yde12enCa 20y 2 reconocidos.”

En el primer semestre del 2022 fue informado por
MinCiencias con ocasién de la Convocatoria 894 de
2021, los resultados para la categorizaciéon de los
grupos de la sede principal de UNIMINUTO, asi: 41
grupos de investigacion, 2 en A1, 4 en A, 18 en B, 15
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en Cy 2 reconocidos, es de notar el logro de primeros

grupos en A1.

De otra parte, en el Informe de Condiciones Iniciales
se reporté la obtencién de tres patentes de invencién
registradas ante la Superintendencia de Industria y
Comercio. Al 30 de junio de 2022 se ha efectuado la
solicitud de seis patentes adicionales con alcance

nacional y dos con alcance internacional (véase factor 6).

Los avances anteriores ilustran el resultado de los
esfuerzos continuados de los grupos de investigaciéon y
de la administracién de la misma, lo cual es coherente
conloquesepropusoconel Acuerdo 023 del10 de marzo
de 2021 del Consejo General Académico que aprobd
el nuevo Sistema de I+D+i+C. En este acuerdo quedé
definida la visién del Sistema al 2025, sus objetivos de

desarrollo y, en cada uno de ellos, sus estrategias.

La misién establecida para el Sistema de I+D+i+C de

UNIMINUTO es la siguiente: “El Sistema de Investigacion,

Objetivos de
Desarrollo
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Desarrollo Tecnoldgico, Innovacion y Creacion Artistica
y Cultural de UNIMINUTO, en el marco de su Proyecto
Educativo Institucional, desarrolla procesos de [+D+i+C

con su comunidad educativa, para:

» generar, distribuir y usar productos de conocimiento
que contribuyan a la transformaciéon social de las
personas, comunidades y territorios con una opcién

preferencial por los mas pobres; y

» fortalecerlos procesos de ensefanza - aprendizaje en

sus programas académicos de pregrado y postgrado

Para alcanzar la vision del Sistema de 1+D+i+C al 2025 de
“serun sistema eficiente con cohesion global y autonomia
local, que genera un alto impacto en la sociedad, con
pertinencia regional al abordar sus problemas mds
apremiantes y generar soluciones innovadoras con las
comunidades y los aliados locales. El sistema incluye las
dindmicas de produccién y apropiacion del conocimiento
y busca que la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacidén sea
mads accesible, democrdtica, transparente y beneficiosa
para todos”, para lo cual se plantean los siguientes

objetivos de desarrollo y estrategias:

Estrategias

1. Desarrollar un portafolio de herramientas para la investigacion formativa

1.Fortalecer las

capacidades de |+D+i+C de profesores.

2. Implementar planes individuales de formacién y acompafamiento para

profesores y estudiantes

3. Dinamizar la creacion y participacion de profesores y estudiantes en redes
de conocimiento tanto al interior de UNIMINUTO como con comunidades
académicas a nivel nacional e internacional.

2. Aumentar la
produccién pertinente y

4. Disefar e implementar en cada Grupo de Investigacion una estructura
operativa y un plan estratégico, de acuerdo con su nivel de madurez, incluyendo
a sus semilleros de investigacion.

con calidad de los grupos
y semilleros de

5. Fortalecer los incentivos a los grupos y semilleros de investigacion.

investigacion

6. Acelerar el desarrollo de tecnologias y su transferencia a la sociedad.
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7. Consolidar Agendas Regionales de |+D+i+C en todas las Sedes de UNIMINUTO.

3. Focalizar esfuerzos de
1+D+i+C en territorios y

. de El Minuto de Dios.
problemas especificos.

8. Implementar Programas Nacionales de |+D+i+C en alianza con las entidades

territorios.

9. Establecer un sistema de evaluacion de impacto de la 1+D+i+C en los

4. Fomentar el interés
por la Ciencia, la

10. Generar espacios de reflexion y visibilizacién de la ciencia, la tecnologia y la
innovacién enfocada a la transformacion social de las comunidades mas pobres.

Tecnologiay la
Innovacioén, y en
particular por la Ciencia
Abierta y la Ciencia
Ciudadana

11. Apropiar y desarrollar instrumentos de Ciencia Abierta en UNIMINUTO.

5. Mejorar la eficiencia
de las funciones de
apoyo del Sistema de
I+D+i+C.

12. Identificar e incorporar mejores practicas en politicas, lineamientos, procesos
y procedimientos de las funciones de apoyo.

“Analizar la conveniencia, factibilidad técnica vy
econdémica de nuevas empresas de base tecnoldgica
coherentes con las apuestasinstitucionales y regionales,
y como resultado de investigaciones e innovaciones
generadas por UNIMINUTO o en Alianza con otras

entidades del orden nacional o internacional”

Resultados y Avances

El Consejo General Académico aprobd el 22 de abril de
2022 el Reglamento de Transferencia de Conocimiento y
Tecnologia que incluye lo relativo a Spin-off.

En el marco de la convocatoria SENAINNOVA 901 de
2021 de Minciencias y el SENA para el fomento a la
innovacién y desarrollo tecnoldgico en las empresas, se
adelanta el proyecto para el desarrollo de contenidos
inmersivos en torno a los métodos de preparacién,
cadenas de suministros y vivencias alrededor del café,
siendo la entidad beneficiaria Trace Coffee SAS / Amor

Perfecto y desarrollado por UNIMINUTO Sede Principal,

con el propdsito de generar una estrategia de gestion
y apropiacién de conocimiento basada en la realidad
extendida que genere nuevas experiencias vivenciales
para baristas, clientes y consumidores finales de cafés
especiales y asi contribuir al incremento de las ventas de

café con valor agregado y reactivacién econémica del pais.

Actualmente, en la iniciativa de Mercados Solidarios,
se avanza en su estructuracién como Spin-off, como
aporte a la sostenibilidad del sistema agroalimentario
del pais, en la medida que desarrollo mecanismos de
intercambio, proximidad entre consumidor y productory
promocion de la agroecologia, la produccidn organica, el
consumo responsable, el comercio justo y las economia

locales y solidarias.

A partir de la gestidon del programa Colombia Cientifica
AlianzaEFlse estdenel procesodedisefoydesarrollode
6 Spin-off que se apalancan en la investigacion, gestion

y capacidades instaladas en las facultades y el PCIS.
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Recomendacion

“Mantener la participacion proactiva, anticipatoria de la
universidad en el relacionamiento con los municipios y
comunidades de la region de influencia de UNIMINUTO y
en la identificacion y abordaje en pro de soluciones a las
necesidades y oportunidades, con proyectos vinculados

al parque de innovacion social”

Resultados y Avances

Con el liderazgo del PCIS se viene desarrollando el
programa de Agendas Regionales (AR) para el trabajo
con y en las comunidades, a partir de la identificacion
conjunta de problematicas, necesidades y capacidades
por parte de UNIMINUTO, de otras entidades de El Minuto
de Dios y de aliados del sector publico y privado, para
el desarrollo o aplicacién de soluciones pertinentes y

consensuadas con los beneficiarios.

En el caso de UNIMINUTO Bogota se cuenta con dos
proyectos de Agendas Regionales aprobados en la

Convocatoria |+D+i+C 2022:
» AR Conurbacién Cazucé - Ciudad Bolivar
» AR Suba

Que se suman a otras siete (7) AR en el contexto de

Bogota Region.

Recomendacion

“Avanzar en la consolidacion del modelo de evaluacion
de las estrategias implementadas en diversos frentes
de accidn, especialmente dentro de lo que se denomina
Proyeccion Social e Investigacion-Innovacion dada la

importancia que tienen varios de estos frentes y ejes
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estratégicos de accidén en los que la institucion centra sus
esfuerzos, y en los que apoya los procesos de renovacion

y de consolidacion académica e institucional”.

Resultados y Avances

En diciembre de 2021 se obtuvieron los resultados de la
medicién de impacto de la linea de formacién en Res-
ponsabilidad Social de todas las cohortes de 2017 a 2021.
Esto quedd publicado en un libro de acceso libre en el
repositorio institucional, alli se expone la metodologia y

los resultados.

En lo que hace relaciéon a Investigaciéon-Innovacién
se disefd la metodologia y su implementacién esta

en curso.

Recomendacion

“Desplegar estudios sistemdticos que contribuyan a
establecer el impacto de la investigacion, proyectos
de extension, graduados sobre los territorios donde

Zm

despliega sus acciones la Sede o campus de Bogotad”.

Resultados y Avances

Se utiliza el modelo de medicién de impacto de investi-
gaciones referente al indice H, que mide la productividad
y citas de las publicaciones a nivel de autor en articulos

de investigacion.

Complementariamente, se trabaja también en algunos
ejercicios de métrica de impactos para proyectos

especificos de investigacion, por ejemplo, en el caso de

“Transformando a Colombia
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STEM y de agendas regionales centradas en el trabajo

con comunidades.

Se adelanté estudio contratado de egresados y su
impacto en el medio, entregados en agosto de 2022.
El estudio incluye los componentes cuantitativo y
cualitativo, este ultimo realizado con egresados. Se
dispone de varios estudios de seguimiento de egresados
por programas académicos que permite identificar
impactos, los cuales se desarrollan en los momentos
0, 1y 5 anos de la graduacién, buscando identificar los
impactos asociados a su desempeno profesional y cémo
estos permiten retroalimentar los curriculos de los

diferentes programas.

En diciembre de 2021 se publicaron resultados del
estudio sistematico de impacto de proyectos de
formacién enresponsabilidad social, que permite evaluar
impactos de estos proyectos en la formacién de los
estudiantes, en las competencias de los egresados y en
los beneficios de las organizaciones y las comunidades
coparticipes en los territorios. La sistematizacién de
estos proyectos de impacto social se recoge en libros
publicados en alianza con el CINDE de Manizales; en el
repositorio de UNIMINUTO y con acceso libre, hay 2 publi-
caciones™ dentro de las que se incluyen experiencias™
de proyeccidn social de UNIMINUTO Bogota. Una tercera

publicacién esta en proceso de edicién.

El PCIS se encuentra adelantando la evaluacién de

impacto de investigaciones, utilizando un modelo

14. Méndez, G. (2021). Experiencias para la transformacién social y
comunitaria Sistematizaciéon de los procesos de proyeccién social
en UNIMINUTO. Colombia: Corporacién Universitaria Minuto de Dios -
UNIMINUTO. https://repository.uniminuto.edu/handle/10656/13052

15. Pérez, M. (2020). La transformacién de las comunidades desde los

procesos educativos: Sistematizacion de experiencias de proyeccion
socialde UNIMINUTO enlosterritorios. Colombia: Corporacion Universitaria
Minuto de Dios. https://repository.uniminuto.edu/handle/10656/11272

riguroso, para identificar en proyectos de innovacién
social sus efectos en las comunidades coparticipes en
los territorios, asi como en la formacidn y aprendizajes

de investigacidn en los estudiantes.

Comounejemplodelos proyectos deinvestigaciénenlos
que participa la sede Bogota y sus impactos, hacemos
referencia al proyecto de Colombia Cientifica que lleva a
cabo la Alianza en Economia Formal e inclusiva-EFI- con
la Universidad del Rosario como ancla, que tuvo inicio
en octubre del 2018 y con ejecuciones hasta noviembre
del 2023, proyecto de investigacion del que participa
UNIMINUTO vy otras 17 instituciones de Educacién
Superior nacionales e internacionales, empresas y

gremios.

El proyecto cuenta con 7 lineas de investigacién en:

emprendimiento, mercados laborales inclusivos,
formalizacién en el sector rural, las ciudades para la
inclusion social macroeconomia einstituciones, lamente
de los agentes informales, laboratorio social; en todas
esas lineas o dimensiones del proyecto UNIMINUTO hace
parte. Del proyecto participan 112 investigadores de
la alianza, y un numero significativa de estudiantes de
pregrado y posgrado y ya ha generado una produccién
académica conjunta de 7 articulos (A1 y A2), 2 libros,
78 working papers, y la participacién en 34 eventos

cientificos y en 14 estrategias de comunicacion.

FACTOR 8. VISIBILIDAD NACIONAL E INTERNACIONAL

Recomendacion

“Afianzar la consolidacion de politica de internacionali-
zacioén basada en convenios y redes con Latinoamérica
y Europa. De igual manera acelerar la implementacion
de acciones estratégicas relacionadas con la interna-

cionalizacion, desde varias perspectivas, tanto en lo que
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respecta a los programas académicos e internacionali-
zacion del curriculo, como en las acciones de movilidad
(entrante/ saliente) de profesores y estudiantes, con
el fin de buscar mayor participacion en equipos y
coautoria interinstitucionales en investigacion, asi como
en la participacion en eventos para dar a conocer los
resultados de investigaciones de los grupos y semilleros
deinvestigacion, y delo que se viene desarrollando desde
los programas, proyectos y acciones de proyeccion

social”

Resultados y Avances

Con el propésito de seguir consolidando la Politica de In-
ternacionalizacién, UNIMINUTO ha avanzado a partir del
segundo semestre de 2021, en varias iniciativas comple-
mentarias a las sefaladas en el Informe de Condiciones

Iniciales, tales como:

Acuerdo entre UNIMINUTO y Coursera para que los
estudiantes en su plan de estudios tomen espacios
académicos en Coursera, de modo que tengan

experiencia con esa plataforma internacional,
organizacién tematica y pedagdgica de los contenidos,

para ello se han dispuesto 20.000 licencias.

Una segunda iniciativa hace referencia a potenciar
el denominado semestre de inmersién internacional,

actualmente en disefo.

De otraparte, paraincentivar la movilidad de estudiantes
y profesores, tanto entrante como saliente, se avanza
en el proceso de potenciar los convenios que se cuentan
con instituciones europeas, del mundo anglosajén y
con redes en Latinoamérica, tales como: ODUCAL, OUI,

Programa Delfin de la Alianza del Pacifico, AUIP, CLACSO,
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Red de Instituciones de Educacién Superior de Ecuador

y Colombia-REDEC.

UNIMINUTO Bogota dispone de fondos para movilidades
de la comunidad educativa, para publicar y editar
producciéon académica derivados de la docencia,
proyectos de investigacion y de proyeccién social.

FACTOR 10.
COMUNIDAD DE PROFESORES

Recomendacion

“Prioritariamente avanzar en la transformacion de las
vinculaciones de profesores con contratos de medio y
tiempo completo de 7-11meses a contratos de 12 meses o
mds o indefinidos. A su vez persistir en los esfuerzos por
incrementar el numero de profesores que contribuyan
no solo a mejorar el indice profesor estudiante si no

fortalecer la investigacion”.

Resultados y Avances

La sede Bogotad, ha evolucionado la vinculacién
laboral de los profesores para atender a la poblacién
de estudiantes, es asi como la relaciéon entre nimero
de estudiantes atendidos por profesores de tiempo
completo equivalente pasé de 35 en 2017-1 a 30 en
2022-2. La contratacién de los profesores pasé de ser
de 36% entre anualizados e indefinidos en 2017 a un
49% en 2022-2. Es necesario aclarar que la institucion
ha fortalecido su apuesta estratégica en la modalidad
de contratacién, lo que se demuestra en el nimero de
profesores vinculados en modalidad de tiempo completo

que pasé de ser un 33% de la planta de profesores en

2017-1a56% en 2022-2
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El equipo de profesores de la sede Bogota y en linea
con las modalidades ofertadas, posee la suficiencia,
formacién, experiencia y dedicacién adecuadas para
atender a las funciones sustantivas. De esta manera,
dicha planta a 2022-2 estd conformada por 1.509
profesores de los cuales 849 son de Tiempo Completo
(TC 56%), 565 de Medio Tiempo (MT 37%) y 95 de Hora
catedra (HC 7%). De esta planta profesoral se destacan,
123 (8.2%) con formacion de doctorado, 1148 (76%) con
formacién de maestria, 158 (10,5%) con especializacion y
76 (5,04%) con titulo profesional universitario, 3 (0,27%)
con titulo de tecndlogo y otros 1 (0,06%) con formacion
técnica profesional. De igual forma y con relacién a la
duracién de los contratos de los profesores de planta, el

49% tienen contrato a término indefinido o anualizado.

Recomendacion

“Seguir trabajando en promover el ascenso en el
escalafdon de los docentes e implementando el nuevo

Estatuto profesoral”.

Resultados y Avances

Parala promocion del ingreso y ascenso en el escalafon,
UNIMINUTO ha desplegado varias estrategias para
instalar y fortalecer capacidades en la comunidad
profesoral, con el fin de fomentar la carrera profesoral.
Uno de estos requisitos es la formacién en niveles
posgraduales de maestria y doctorado en la cual se
evidencia que con el apoyo institucional se ha logrado
pasar de 55% a 84% de profesores entre 2017-1y 2022-2,
resaltando la formacién de doctores que pasé de un 2.6
% a un 8%, y de 53% en maestria a un 76% en el mismo

periodo de tiempo.

Una vez consolidado, aprobado y socializado el
escalafén de 2020 que entré en vigencia en 2021,
se realiza una convocatoria anual con recursos y
partidas presupuestales y una estructura de gobierno
conformado por el comité general de escalafén que
garantiza la transparencia del proceso. Lo anterior ha
implicado para UNIMINUTO Bogota el ingreso y ascenso
de 383 profesores con una asignaciéon presupuestal
de 751 millones. A 2022-1 el 59% de los profesores
escalafonables (tiempo completo y medio tiempo)
estaban escalafonados.

La estrategia implementada por la institucion no
solo busca aumentar el porcentaje de docentes en
el escalafén, sino la movilidad de estos dentro de los
diferentes niveles, siendo asi, entre 2016-2 y 2022-1, los
profesores titulares pasaron de 7 a 22, los asociados Il

de 18 a 35 siendo, titulares y asociados Il las categorias

mas altas en el escalafén.

El 2 de mayo de 2022 se expidieron los términos para la
convocatoriadeincorporaciéon y ascenso en el escalafén
de profesores correspondiente al afo en curso; la
convocatoria se abre oficialmente en el segundo
semestre 2022, con una asignacion presupuestal
cercana a 2.500 millones de pesos.

FACTOR 11.

COMUNIDAD DE ESTUDIANTES

Recomendacion

“Continuar implementando las acciones y programas
que han contribuido a mejorar las tasas de desercion y

graduacion de la Sede Bogotd”.

SUNIMINUTO

Corporacion Universitaria Minuto de Dios

Educacién de calidad al alcance de todos
Vigilada MinEducacion
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Resultados y Avances

Todos los programas y dareas de bienestar estan
orientados a la prevencién de la desercién y a la
promocién de la graduacién oportuna de la comunidad
de estudiantes. Se enmarca dentro de la politica de
bienestar que es de conocimiento publico y puede ser

consultada en la siguiente URL: shorturl.at/mpMO{W

El portafolio de servicios de la Direcciéon de Asuntos
Estudiantiles estd articulado con los lineamientos
legales e institucionales para este fin, particularmen-
te relacionado con las necesidades e intereses de
la comunidad educativa, en este podemos destacar
proyectos, programas, servicios y actividades, que
favorecenlapermanenciadelosestudiantes, ypromueve
habitos de vida saludable, deporte, salud, cultura, en pro
de la formacién integral de los estudiantes, todo esto
implementado por intermedio de la gestidn y accién de

las areas de asuntos estudiantiles.

Para fortalecer y complementar la formacién integral, se
han generado alianzas a través de convenios con el fin
de ampliar la oferta de servicios y actividades para los
estudiantes, permitiéndoles acceder a otros beneficios.
Por otro lado, es pertinente resaltar que la Direccién de
Asuntos estudiantiles facilita la adecuada interacciéon
entre mediante

los estudiantes y los profesores,

procesos articulados como:

INFORME DE ACREDITACION - CAPITULO 4

» Escenarios de didlogo con los profesores en donde los

estudiantes dan a conocer sus necesidades.

» Campafas y espacios de divulgacién e intervencion,
que buscan fortalecer la relacién interpersonal entre

estudiantes, profesores y deméas comunidad académica.

Desde noviembre de 2021 UNIMINUTO se adquirid
para avanzar en las herramientas de caracterizacién y
andlisis del modelo de atencién integral a estudiantes
(MAIE) y de analitica predictiva de desercidn en alianza
con Analyticus y que estd en implementacién a la
fecha. Esta herramienta, basada en Machine Learning,
permite focalizar la intervencién de MAIE a la poblacién

determinada con alta propensién a la desercién.

La herramienta estd en ajustes para su entrada en
operaciéon con las especificidades y caracteristicas de
UNIMINUTO. El piloto esta previsto para su uso efectivo
para finales del aflo 2022, pues toma aproximadamente
seis meses calibrar todas las variables.

En relacion con la graduacién, la institucién ha
implementado estrategias de acompanamiento a los
estudiantes (financieras, académicas, psicosociales,
mentorias, tutorias) que tienen como objetivos favorecer
el éxito académico de los estudiantes; el impacto de las
mismas ha permitido un incremento en la graduacién

por cohorte entre 2017 y 2022-1 de tal manera que ha
llegado a 48%.



http://shorturl.at/mpMOT
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CAPITULO 5.

INFORME DE ACREDITACION

INFORME DE AUTOEVALUACION
DE UNIMINUTO BOGOTA

En el presente capitulo, la institucion presenta los
resultados de su proceso de autoevaluacion para
UNIMINUTO Bogoté; dichos resultados se desarrollan
siguiendo los factores y caracteristicas que propone el

Consejo Nacional de Acreditacion CNA, en linea con el

modelo de autoevaluacién definido por UNIMINUTO. Se

presenta en primera instancia una vision introductoria
de la calidad de la Sede desde el factor, luego el nivel
de cumplimiento por caracteristica, su respectiva
valoracion de juicios y, por ultimo, se presenta la

apreciacion global por factor.
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FACTORA1.
IDENTIDAD
INSTITUCIONAL

Caracteristica 1. Coherencia y pertinencia

“Va a ser una universidad distinta, con propdsitos . .2
de la mision
grandiosos, con métodos filosdficos y cientificos, que

. . . La Corporaciéon Universitaria Minuto de Dios -
sea la sintesis del pensamiento moderno acerca de la

ciudad futura... Vamos a formar los jovenes sofadores UNIMINUTO. tiene su origen en la obra social y educativa

de Colombia, capaces de darle un rumbo totalmente El Minuto de Dios, que se fundamenta en los postulados

nuevo al pais, para lograr dirigir la Repdblica por los del Pensamiento Social de la Iglesia Catdlica y tiene la

. . mision de servir a la luz del Evangelio a las personas
nuevos caminos que ella anhela y necesita.. Queremos

P . . y comunidades en situacién de vulnerabilidad,
ofrecerle al pais una universidad donde se formen

. , fomentando, con su participacién, el desarrollo integral
los nuevos hombres de Colombia, los que estardn P P 9

p entendido como la promocién “de todo el hombre y de
preparados para enrumbar el pais por los cauces de

honradez, de progreso, de trabajo que él necesite”. todos los hombres y el paso, para cada uno y para todos,

. de condiciones de vida menos humanas a condiciones
Padre Rafael Garcia-Herreros

mds humanas’™?

El Minuto de Dios, como organizacion de inspiracion

- . En este marco, UNIMINUTO cuenta con una Misién
catélica, se inserta en contextos marcados por la

inequidad y desigualdad, adoptando diversas lineas de claramente formulada y apropiada por la Comunidad

L. . - . educativa, que tiene como rasgo fundamental el
accion social, que responden a las exigencias del mundo

de hoy, siempre iluminado por la perspectiva eudista de compromiso social de la Obra El Minuto de Dios y que

L - surge de la inspiracidon de su fundador el Padre Rafael
la misericordia’, que se concreta en una propuesta de

. ) Garcia-Herreros. Una misién que contintda plenamente
desarrollo integral para las personas, las comunidades

. . . vigente, pertinente y coherente con las actuaciones
y los territorios, que con el tiempo se ha venido

. L. . institucional cotidianas, a través del desarrollo de sus
constituyendo en un modelo de gestién para Colombia

y el mundo distintas funciones sustantivas. A su vez, en el Proyecto

1 La perspectiva de la misericordia del Evangelio (Cfr. Lucas 15, 11-32:un 2 Progressio Populorun Encyclical, No. 14-16; Pope Paul VI, 1967.
padre prédigo, que da todo lo que tiene -sus bienes y mas ain su amor-
con generosidad ilimitada, sin esperar nada a cambio) leida desde la
espiritualidad eudista y la experiencia del P. Garcia-Herreros: Que nadie se
quede sin servir o. Y ahora, haz td lo mismo! (Lucas 10:37).

2
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Educativo Institucional (PEI), actualizado en el afio 2021,

se declara de manera explicita asi:

“La Corporaciéon Universitaria Minuto de Dios -
UNIMINUTO se declara una institucion de docencia,
soportada en la proyeccion social y en el desarrollo
de investigaciones al servicio de las personas, las
comunidades y los territorios en todas las regiones
del pais. El sello de UNIMINUTO y de su comunidad
académica se define alrededor del aprendizaje con
sentido social, es decir del aprender haciendo, viviendo,
sintiendo y sirviendo, desde una perspectiva situada,
prdctica y experiencial, que promueva la sensibilidad de
los estudiantes con su entorno, y que articula el ejercicio
de la docencia, la investigacion y la proyeccion social a
una oferta académica de calidad, flexible, inclusiva y

regionalmente pertinente™

En suma, la Misién institucional refleja la identidad de
UNIMINUTO desde su fundacién, en tres elementos
centrales que marcan profundamente el quehacer
institucional, el Proyecto Educativo Institucional y los

distintos planes de desarrollo que se han tenido:

“(1) ofrecer Educacion Superior de alta calidad y
pertinente con opcion preferencial para quienes no
tienen oportunidades de acceder a ella, a través de
un modelo innovador, integral y flexible; (2) formar
excelentes seres humanos, profesionales competentes,
éticamente orientados y comprometidos con Ila
transformacion social y el desarrollo sostenible; y
(3) contribuir, con nuestro compromiso y nuestro
testimonio, a la construccion de una sociedad fraterna,

justa, reconciliada y en paz™

3 Proyecto Educativo Institucional UNIMINUTO -PEI. (2021). Pag. 15. https://bit.
ly/3eyaZxz

4 Plan de Desarrollo UNIMINUTO 2020-2025. P&g. 115. https://bit.ly/3mGByTr

En esa misma linea, la misién institucional ha venido
fortaleciéndose a través del tiempo, atendiendo a
las demandas y cambios en el medio y a los retos
estratégicos que se le ha marcado a UNIMINUTO en
cada uno de los cinco Planes de Desarrollo Institucional,
que ha tenido en el tiempo, hasta el actual en la
ruta 2020 - 2025, denominado “Aprendizaje para la
Transformacion”. Dichos procesos de construccién de
planes de desarrollo institucional son la oportunidad
para reflexionar de manera colectiva sobre la misién, su
apropiacién, su pertinencia y su dinamismo, a través de

metas e iniciativas concretas, evidenciables y medibles.

Es importante resaltar que en su historia de 30 de
anos, los primeros Estatutos de UNIMINUTO fueron
aprobados por la Resolucién 10345, del 1° de agosto de
1990, expedida por el Ministerio de Educacién Nacional;
posteriormente fueron reformados por el Consejo de
Fundadores mediante el Acuerdo No. 092 del 27 de
febrero de 2009, consecutivamente se realizé una
reforma parcial, la cual fue ratificada por la Resolucién
14812 del 22 de noviembre de 2012 y posteriormente el
Consejo de Fundadores aprobé una Reforma Estatutaria
a través del Acuerdo 293 de 2019, la cual es ratificada
por la Resoluciéon No. 003451 del 10 de marzo de 2020,
expedida por el Ministerio de Educacién Nacional. En la
misma linea, el Consejo de Fundadores, expidié un nuevo
Reglamento Organico, a través del Acuerdo 297 del 13
de diciembre de 2019, donde establece las responsabi-
lidades de las diferentes autoridades tanto en el orden
general como en las sedes, de manera que UNIMINUTO
cuente con condiciones apropiadas y actualizadas para

el cumplimiento de su mision.

Sy UNIMINUTO
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De esta manera, es propio de UNIMINUTO, la evolucién
y apropiacién permanente de la Misién desde una
perspectiva colectiva, que impacta las distintas
dimensiones institucional, buscando ser coherente con
la declaratoria y reconocimiento de ser una institucién
universitaria de docencia, que se soporta en la
proyeccion social y en el desarrollo de la investigacion,
pertinentes para el desarrollo social integral sostenible
de las personas, las comunidades y los territorios. Asi,
producto de estos esfuerzos colectivos de apropiacién
y despliegue de la misién institucional, de manera
particular desde UNIMINUTO Bogota, histéricamente se
han dado desarrollos que han permitido la ampliacién de
una oferta con calidad en distintas partes de Colombia,

como se presentod en el capitulo 2 del presente informe.

En linea con lo anterior, se destaca de manera particular
el posicionamiento de UNIMINUTO en la ciudad de
Bogota, a través de la sede principal, con presencia en
siete localidades desde el interés de - en coherencia con
la misién - llevar Educacion Superior a los jovenes de la
ciudad en aquellos lugares con mayores necesidades
socioecondmicas, como son Bosa, Ciudad Bolivar,
Uribe, Kennedy, Santa Fe, San Cristébal Norte, Rafael
Uribe, al tiempo que se hace un acercamiento a los
territorios, en el que ademas de la oferta de programas
de educacion superior, se desarrollan proyectos sociales
y de investigacién, que buscan aportar a la calidad de
vida de las personas y comunidades, tal como se expone
y se evidencia en este mismo informe en los factores de

investigacion e impacto social.

Para garantizar la pertinencia de la oferta académica y
que esta se encuentre alineada con la Misién institucional,
desde el PEIl y las politicas curriculares se orientan y

expresan los principios que fundamentan la misma, que

INFORME DE ACREDITACION

incluye el reconocimiento del entorno, la elaboracién
de estudios de viabilidad, la evaluacién por pares
disciplinares y pedagdgicos asi como la construccion
conjunta con gremios, empresarios y actores sociales. En
ese mismo sentido, a partir de su estructura curricular,
los cursos del Componente Minuto de Dios denominados
Proyecto de Vida, Catedra Minuto de Dios, Desarrollo
Social Contemporaneo y Practica en Responsabilidad
Social, garantizan que todos los estudiantes de pregrado
se acerquen desde sus procesos de aprendizaje a las
realidades sociales de manera conceptual y desde la
experiencia practica, asi como a la inspiracién que mueve

el proyecto de UNIMINUTO y la obra El Minuto de Dios.

Otro rasgo fundamental que identifica la apuesta
misional de UNIMINUTO Bogot4, es que procura el acceso
ala Educacién Superior de la poblacién con mayores vul-
nerabilidades, especialmente de estratos socioeconé-
micos 1, 2 y 3, por lo cual ha desarrollado y ejecutado el
denominado Modelo de Atencidn Integral al Estudiante
(MAIE) que gestiona actividades de seguimiento
y acompafiamiento, tanto a nivel financiero, como
académico, psicoldgico, y personal, cuyos servicios y
logros se detallan en los factores de estudiantes y de
bienestar de este documento. Lo anterior, se enmarca
en politicas claras y consistentes para la financiacién de
los estudiantes con bajos recursos econémicos, bien con
un destacado promedio académico y/o participantes en
grupos culturales y deportivos, facilitando su ingreso y
permanencia en la institucion. Al respecto, la Direccion
de Bienestar y Asuntos Estudiantiles, a través del area
de Promociéon Socioecondmica busca minimizar el
riesgo de desercidn de los estudiantes en condicidn
de vulnerabilidad econdmica y psicosocial, mediante

subsidios, auxilios socioecondmicos y becas.
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En cuanto a la difusién de la misién y direccionamien-
to estratégico institucional, esta se realiza a través de
los canales de comunicacién interna y externa con los
que cuenta UNIMINUTO, en concreto a través de los
siguientes canales y medios: pagina Web, informativos
virtuales, canalde televisiéninterno, correoinstitucional,
cartelerasinformativas, portal Web, intranet, produccién
de piezas graficas, redes sociales, noticias UNIMINUTO,
videoclips, reuniones formales, entre otros. De esta
manera, se complementa con un trabajo permanente de
apropiacién con los distintos miembros de la comunidad
educativa, a través de acciones tales como: todos los
estudiantes nuevos al inicio de cada periodo académico
en las jornadas de induccién desarrollan actividades
de apropiacién frente a los valores misionales con el
fin de articularlos con la cotidianidad de los procesos
académico-administrativos que se llevan a cabo. Esta
accién complementa las estrategias que se enmarcan
en el Componente Minuto de Dios desde los cursos
transversales y electivos que en forma continua
desarrollan estructuras metodolégicas basadas en el
desarrollo humano y la impronta social que redunda en
las practicas orientadas por el Centro de Educacion para

el Desarrollo- CED.

Con los profesores y administrativos se hace lo propio
a través de las distintas acciones de induccién y
reinduccion, es asi como el ano 2021 el 100% participd
en dichos procesos, liderados por las Vicerrectorias
Académicas y de asuntos estudiantiles y las direcciones
de bienestar y asuntos estudiantiles y pastoral, donde
se abarca el horizonte institucional de UNIMINUTO. En
estas se resalta el espiritu Eudista, el pensamiento del
Padre Rafael Garcia-Herreros y su relaciéon con el sello
misional representada en cada una de las acciones,

discursos y roles de los funcionarios. Asi mismo, todos

los profesores desarrollan un curso de catedra misional,
y en el proceso de mejoramiento, desde el afno 2018 se
han venido actualizando los aprendizajes y experiencias
vividas en la Catedra Minuto de Dios a través de
diplomados virtuales que buscan apropiar y resignificar
los valores misionales en la comunidad educativa. En ese
mismo marco, para el ano 2020, la Direccidon de Gestion
Humana adelanté el diplomado de Cultura del desempefio
que integré orientaciones sobre la planificacién, el
seguimiento, la medicién del desempeno y el desarrollo

del talento profesoral de UNIMINUTO en correlacién con

los propdsitos institucional.

Analisis valorativo de la
caracteristica 1.

Esta caracteristica tiene una valoraciéon de 94, se

cumple plenamente.

La mision de UNIMINUTO guarda plena coherencia
con la obra El Minuto de Dios, que se evidencia en su
apuesta por el desarrollo integral de las personas, las
comunidades y los territorios, en la materializacién
de su obra, ofreciendo Educacién Superior a sectores
vulnerables, de ahi que un poco mas del 70% de su
poblacién estudiantil proviene de los estratos socioe-
conémicos 1y 2. La sede Bogotd ha sido y es nucleo
impulsor para el desarrollo de otras sedes, estrategias
como la Cooperativa Minuto de Dios, el Centro de
Educacién para el Desarrollo y el Centro Progresa E.P.E,

nacieron en esta Sede y ahora operan a nivel nacional.

Asi mismo, en el marco de los procesos de reflexién
colectiva y despliegue de su apuesta misional,
UNIMINUTO a lo largo de su trayectoria ha buscado que

toda su normativa interna esté actualizada y responda a

Sy UNIMINUTO
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las realidades del pais, a los contextos en los que opera
y sobre todo a su misién institucional. Un claro ejemplo
de lo anterior es la reciente reforma de los Estatutos,
en tanto estos son los de mayor jerarquia entre los
Reglamentos y la normatividad interna de la institucion,
que plasman los principios y los objetivos que enmarcan
el que hacer de UNIMINUTO y de sucomunidad educativa

y definen la estructura organica.

Enla encuesta de percepcidn aplicada a los estudiantes,
profesores y administrativos, en los procesos de
autoevaluacioén institucional a la afirmacién “La mision
de UNIMINUTO es coherente y pertinente con la tradicion,
objetivos y logros institucional; y genera impacto en
el entorno social, cultural, ambiental y productivo; los
procesos académicos y administrativos; la informacion
que suministra y la imagen que da a la sociedad”, los
profesores la valoraron con 96/100, los estudiantes con
87/100, los graduados con 89/100 y los administrativos

con 93/100, evidenciando una buena percepcién frente

ala coherencia y pertinencia de la misién.

Si bien UNIMINUTO Bogotad hace presencia en 7
localidades en la ciudad de Bogota, donde ofrece sus
servicios de Educacién Superior, a través de proyectos
sociales impacta practicamente en la totalidad de
las localidades de la ciudad, ademas de municipios
aledanos; cuenta con un Subsistema de cultura, arte,
patrimonio e historia, Unico en las universidades del
pais, asi como su propio Jardin Botanico ubicado en el
municipio de Tena (Cundinamarca), siendo también el
Unico que tiene una IES privada en Colombia, lo cual es
coherente con su misién. Asi mismo, esta misionalidad
transciende al ambito internacional a través de la

transferencia de su modelo educativo y programas

INFORME DE ACREDITACION

tecnolégicos en Costa de Marfil en el IUTEA (Institute

Universitaire Technologique Eudiste).

Caracteristica 1. Fortalezas
La misién de UNIMINUTO guarda plena coherencia con la
obra El Minuto de Dios, que se evidencia en su apuesta por
el desarrollo integral de las personas, las comunidades y
los territorios y en la materializacién de su obra, ofreciendo
Educacién Superior a sectores vulnerables, de ahi que un
poco mas del 70% de su poblacién estudiantil provienen de

los estratos socioeconémicos 1y 2.

La sede Bogotd ha sido y es nucleo impulsor para
el desarrollo de otras sedes, estrategias como la
Cooperativa Minuto de Dios, el Centro de Educacién para
el Desarrolloy el Centro Progresa E.P.E, nacieron en esta

Sede y ahora operan a nivel nacional.

Si bien UNIMINUTO Bogotd hace presencia en 7
localidades de Bogota donde ofrece sus servicios de
Educacién Superior, a través de proyectos sociales
impacta en 19 de las 20 localidades de la ciudad; ademas

de municipios aledanos

La misionalidad de UNIMINUTO transciende al ambito
internacional a través de la transferencia de su modelo
educativo y programas tecnolégicos en Costa de Marfil
en el IUTEA (Institute Universitaire Technologique

Eudiste).

Caracteristica 1. Oportunidades de mejora
Continuar fomentando en la comunidad educativa el
reconocimiento y apropiacién de la misién asi como las

megas institucionales, a través de distintas estrategias

“Transformando a Colombia
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permanentes, y de adelantar acciones para garantizar

una mayor apropiacién del PElI en la comunidad
académica, de manera particular en lo que tiene que ver
con su reciente actualizacion.

Caracteristica 2. Orientaciones y
estrategias del proyecto educativo
institucional o lo que haga sus veces

En el marco de su apuesta misional, el Proyecto

Educativo  Institucional PEl de  UNIMINUTO
“Experiencias transformadoras e innovacion al servicio
del aprendizaje”, refleja el compromiso de la institucion
con la formacién integral de sus estudiantes, a través
de la cualificacién y el perfeccionamiento permanente
de su praxis educativa, alrededor de un aprender
haciendo, viviendo, sintiendo y sirviendo, que articula el
ejercicio de ladocencia, lainvestigacién y la proyeccion
social enlasolucién de problemas sociales relacionados
con el desarrollo integral sostenible de las personas,
las comunidades y los territorios, con impacto local,

nacional e internacional.

En este sentido, el PEI se nutre, al tiempo que fortalece
la identidad de UNIMINUTO como instituciéon privada
universitaria de inspiracién catélica, que de manera
critica y rigurosa contribuye a la dignificaciéon de la
persona humana y al desarrollo social sostenible, a
través de una comunidad académica que trabaja por
la formacién integral. Asi mismo, orienta el desarrollo
académico institucional, la innovacién y la dinamizacién
del aprendizaje, sirviendo de carta de navegacion
educativa institucional, en un entorno cambiante y
exigente, que demanda cada vez mas el despliegue de
distintas capacidades para dar respuesta a problematicas

complejas, a través de acciones tales como:

Generacién de una oferta de programas incluyentes,
con impacto regional, que aportan a la transformacion
social. En el caso de UNIMINUTO Bogot3, esta oferta se
conforma, a junio 30 de 2022, por 95 programas, con

alcance a 33.540 estudiantes.

Docencia cualificada, situada y adaptativa ante los
diferentes cambios y transformaciones de la Educaciéon
Superior, que inspira a la comunidad académica y que
procura brindar acompafamiento personalizado a
la comunidad estudiantil, a través de sus procesos

formativos y de programas institucional como el Modelo

de Atencion Integral al Estudiante (MAIE)

Proyeccién social y extensién experiencial, desde la
perspectiva del aprendizaje para la transformacién, de
la educacién para el desarrollo y de la formacién a lo
largo de la vida, a través del fortalecimiento de acciones
tales como las practicas en responsabilidad social, las
practicas profesionales, el voluntariado, los procesos
de educaciéon continua, el trabajo con aliados, las
inmersiones sociales, aspectos todos que se exponen de

manera detallada en el factor de impacto social.

Investigacion que busca, a través de un paradigma
de ciencia abierta y ciudadana, generar, distribuir y
usar conocimientos para transformar la realidad y
fortalecer los procesos de ensefanza-aprendizaje en

los programas académicos.

Posicionamiento nacional e internacional, de caracter
novedoso, distintivo y articulador de las nuevas légicas

de aprendizaje.
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Innovaciones pedagdgicas y curriculares enfatizada
en el concepto de cadenas de formacién y trayectorias
de aprendizajes abiertas, que permitan la movilidad
educativa entre los diferentes niveles, regiones y
modalidades del Sistema Universitario, de manera

flexible y agil.

Reconocimiento de saberes, experiencias y titulos
previos como elemento sustancial del reconocimiento
a la diversidad de las trayectorias de los estudiantes

colombianos.

Promocidén de la sensibilidad ambiental, de la equidad

y de la inclusién a todos los niveles, territorial,

socioecondémico, étnico, de género, entre otros.

Integraciéon de una comunidad de egresados con gran
sentido de pertenencia, formados integralmente, que
impacten en sus familias, comunidades y territorios por

su profesionalismo y alto sentido ético.®

De la misma manera, en el marco del aprendizaje continuo
y la apuesta por el desarrollo integral sostenible, el PEI
se alinea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible y
los postulados de la UNESCO, cuando hace un llamado
por la sostenibilidad y el medio ambiente; con la Unién
de Universidades de América Latina-UDUAL, desde
donde se enuncia que la tecnologia y los nuevos modelos
de aprendizaje deben ser socialmente incluyentes, lo
cual puede corroborarse en los factores de procesos
académicos, investigacion e impacto social, que dan

muestra del compromiso de UNIMINUTO ante la sociedad.

Desde esa perspectiva, el PEl posibilita la reflexién sobre
el sentido de la educaciéon y dinamiza el aprendizaje

en UNIMINUTO para dar respuesta a las necesidades y

5 Proyecto Educativo Institucional UNIMINUTO -PEI. (2021). P4g. 15. https://bit.
ly/3eyaZxz
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demandas educativas actuales; muestra de esto, son
las nuevas pedagogias, didacticas y metodologias que
emergieron o se consolidaron en la institucién durante
los meses de pandemia, producida por el COVID 19,
que derivé en el fortalecimiento del Campus digital y
el desarrollo de experiencias virtuales e hibridas para
fortalecer el aprendizaje de los estudiantes en cada una

de las modalidades de servicio académico de Bogota.

En ese mismo sentido, es conveniente destacar que,
como fruto de dichas reflexiones y perspectiva, en los
ultimos afnos se han dado avances importantes en torno
al disefio y promocién de ambientes y experiencias de
aprendizaje, apalancados en la infraestructura propia de
UNIMINUTO Bogota y en su entorno, como el Agroparque
sabio Mutis, en Tena Cundinamarca, con sus diferentes
escenarios culturales, practicos experienciales vy
ambientales; el Museo de Arte Contemporaneo, el
Museo Arqueoldgico Jaime Hincapié Santamaria en
el municipio de Pasca, y el recientemente inaugurado
Museo Arqueoldgico Nueva Esperanza; el Centro de
Arte Cultura y Tradiciones; los laboratorios y las aulas
especializadas; la biblioteca, que estd migrando hacia
un modelo de Centro Especializado de Aprendizaje e
Investigacion; donde cada uno de estos equipamientos,
desde su naturaleza, recursos, objetos e interacciones,
posibilitan el desarrollo del hacer, el vivir, el sentir y el
servir.

* Anexo 10. Informe de equipamientos
culturales

En la encuesta de percepcién aplicada a los
estudiantes, profesores, graduados y administrativos
alaafirmacion “El Proyecto Educativo Institucional en
UNIMINUTO y las politicas, lineamientos y estrategias
del orientan las funciones

derivados mismo

sustantivas (docencia, investigacion y extensién o
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proyeccion social), asi como el bienestar, la inter-
nacionalizacién y los recursos fisicos, tecnoldgicos
y financieros, en la toma de decisiones y refleja la
identidad institucional”, los estudiantes la valoraron
con 85/100, los profesores 94/100, los graduados
87/100 y los administrativos con 92/100, evidenciado
que para la comunidad educativa, el PEI orienta el

desarrollo de las funciones sustantivas y de apoyo.

Asi mismo, se destacan las alianzas que se establecen
con entidades nacionales e internacionales con quienes
se trabajan proyectos para responder a las necesidades
educativasdelosnifios, las nifias, jévenes y adolescentes
del pais: se destacan los proyectos con MINCIENCIAS,
la Secretaria de Educacion de Bogota, Colegios,
Fundaciones, empresas, entre otros, que permiten

evidenciar que el PEI cobra sentido en las dindmicas de

los territorios de Bogotd y su drea metropolitana.

Asi mismo, el PEIl orienta y fundamenta de manera
adecuada el direccionamiento estratégico institucional,
en elmarco de los Planes de desarrollo institucional y los
planes estratégicos de UNIMINUTO Bogota. De manera
particular, el plan de desarrollo Institucional 2020-2025,
“Aprendizaje para la transformacién” se alinea a las
apuestas del PEl y, orienta la gestién estratégica,
considerando la visién, los objetivos y resultados
esperados, a corto, mediano y largo plazo, a partir de
un diagnéstico interno y externo, que se sustenta en la
evolucién de la institucion, las tendencias y dindmicas
educativas actuales y las declaraciones fundacionales
de la misién, la naturaleza y principios de UNIMINUTO,

las perspectivas del enfoque pedagdgico y los actores

que lo dinamizan.

De otra parte, el modelo de educacién innovadora para
la transformacién social que se promueve desde el PEI
se respalda desde varios aspectos: el profesor, quien
desde su perfil y dedicacién (docencia, investigacion,
proyeccidn social), con una postura dialégica dispone de
encuentros, pedagogias, y didacticas en coherencia con
la misionalidad y los principios axioldgicos; una apuesta
por una educacion cientifica, abierta y flexible, tal como
se evidencia en los distintos Proyectos Educativos
de Programas y en el Sistema de Investigaciones de
UNIMINUTO; una proyeccidn social, que, vinculada con
la docencia y la investigacion, aporta a la solucién de
problemas que enfrentan las personas, las comunidades
ylosterritorios, y de estamanerainfluye enlos diferentes
territorios; aspectos que se profundizan en los factores

de investigacién e impacto social de este informe.

Asimismo, desde la comprensién del PEI, una educacion
innovadora, estd acompaniada por el bienestar, el
cual se configura en un aspecto transversal de la vida
universitaria para toda la comunidad educativa, que
contribuye a su desarrollo humano integral; de la misma
manera configurar una educacién para la globalidad,
hace relevante las relaciones, los vinculos, el encuentro
con otras culturas para la configuracién de disciplinas,
proyectos, desafio, y solucién de problemas, aspectos

que se encuentran desarrollados en el factor de

visibilidad nacional e internacional.

Finalmente, en el marco de su desarrollo académico el
PEI hace un énfasis y pone de manifiesto, la innovacién
pedagdgica y curricular, que se refleja en tres aspectos:
la formacién, actualizaciéon y capacitacion para los
profesores, que articula varias gestiones y unidades
que se vinculan a los planes de desarrollo profesoral; la
actualizacién y cambio curricular, donde cobran sentido

la planificacion, la evaluaciéon y el desarrollo de aspectos
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pedagdgicos, didacticos, y evaluativos; y la apropiacion
de tecnologias emergentes en el marco de la cultura

digital.

Analisis valorativo de la
caracteristica 2.

Esta caracteristica tiene una valoracion de 89, se

cumple en alto grado.

El Proyecto Educativo Institucional guarda coherencia
con la misionalidad de UNIMINUTO, orienta las apuestas
institucionales, su visién y el Plan de Desarrollo
Institucional, el desarrollo académico institucional, la
innovacién y la dinamizacién del aprendizaje, sirviendo
de carta de navegaciéon educativa institucional para las
funciones sustantivas y todo el quehacer institucional,
en un entorno cambiante y exigente, que demanda cada
vez mas el despliegue de distintas capacidades para dar
respuesta a problematicas complejas. En suma, el Plan
de Desarrollo y sus Planes Estratégicos, ademas de ser
instrumentos de gestidn, reflejan una forma de pensary
actuar, sustentados en el PEI, que hace que la operaciéon
diaria se integre a la estrategia, garantizando una
respuesta pertinente y oportuna a sus distintos grupos
de interés, con el compromiso de una educacion de alta

calidad, desde un modelo innovador integral y flexible.

Adicionalmente, el PEl se ha actualizado para hacerlo
mas pertinente, integral, dindmico y con mayor visidon
de futuro, adaptado para transformacién digital y la
denominada 4% revolucion industrial; y en congruencia
con la naturaleza juridica de la institucién universitaria
de UNIMINUTO, la declara como una institucion de

docencia, soportada en la proyeccién social y en el
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desarrollo de investigaciones al servicio de las personas,
las comunidades vy los territorios en todas las regiones
del pais, porlo cual el aprendizaje se basay se estructura
con sentido social, situado, practico y experiencial.
También el PEI esta planteado para cualquier modalidad
de oferta de los programas académicos, ya que
promueve la educacién auténoma de los estudiantes a
través de las modalidades presencial, distancia, virtual
e hibridas, que facilité hacer frente a los desafios que
trajo la pandemia del COVID 19 y que es realizable con las

tecnologias TIC a disposicidn.

Desde el PEI se postula la calidad y la excelencia como
politicas esenciales bajo las cuales se handellevar acabo
las actividades de la institucion. Asi, el cumplimiento de
estas politicas se ha venido materializando, entre otros
aspectos, en la renovacion de los registros calificados,
la autoevaluacién periédica de los programas
académicos, la acreditacién voluntaria de programasy la
implementacién del Sistema Interno de Aseguramiento
de la Calidad -SIAC-. En ese mismo sentido, ha permitido
la consolidacién de una comunidad de estudiantes,
profesores, egresados y servidores administrativos,
quienes, desde cada uno de sus roles, dan sentido a la
misién institucional, al enfoque pedagdgico y a la praxis
educativa, que enmarcan las relaciones entre actores y

con las distintas unidades.

Caracteristica 2. Fortalezas

La coherencia del PEl con la misionalidad de UNIMINUTO,
alineado con las apuestas institucional, su visién y el

Plan de Desarrollo Institucional.

La orientacién que el PEIl da al desarrollo académico
institucional, a la innovacién y la dinamizacién del

aprendizaje, sirviendo de carta de navegacion educativa




CAPITULO 5- FACTOR 1

institucional para las funciones sustantivas y todo el
quehacer institucional, en un entorno cambiante y
exigente, que demanda cada vez mas el despliegue
de distintas capacidades para dar respuesta a

problematicas complejas.

La actualizaciéon del PEl para hacerlo mas pertinente,
integral, dindmico y con mayor visién de futuro, adaptado
para transformacion digital y la denominada 4% revolucion

industrial.

La congruencia del PEI con la naturaleza juridica de la
institucion universitaria de UNIMINUTO al declararla
como de docencia, soportada en la proyeccién social
y en el desarrollo de investigaciones al servicio de las
personas, las comunidades y los territorios en todas las
regiones del pais y que se basa en el aprendizaje con

sentido social, situado, practico y experiencial.

El alcance del PEI planteado para cualquier modalidad y
devanguardia, yaque promuevelaeducaciénauténoma
de los estudiantes, a través de las modalidades
presencial, distancia, virtual e hibridas, que pueda
hacer frente a los desafios que trajo la pandemia y

realizable con las tecnologias TIC a disposicion.

Caracteristica 2. Oportunidades de mejora
Realizar un registro de los cambios que han tenido
los programas académicos de institucion a raiz de la

implementacién del nuevo PELI.

Adelantar un proceso de gestion del cambio que
favorezca la apropiacién del nuevo PEI en la comunidad
de profesores, de forma tal que se optimice su

implementacién en la cotidianidad.

Alinear lo que declara y se espera del PEI con el proceso
de TransformAccién en el que esta la institucién, para

garantizar coherencia en la gestion del cambio.

Sistematizar de manera continuada los ajustes que el PEI
pudiera requerir para favorecer que sus orientaciones
direccionen de manera apropiada la evolucién que las
funciones sustantivas pudiesen llegar a necesitar.
Caracteristica 3. Formacion integral

y construccion de identidad

Como parte de la apuesta institucional, UNIMINUTO
ha desarrollado un modelo educativo centrado
en la formaciéon integral de los estudiantes, que
se fundamenta en una perspectiva de desarrollo
humano y social integral sostenible, que asume
y promueve al ser humano como principio y fin de
todas las acciones, y propende por la preservacion
de todas las formas de vida. Asi las cosas, se puede
afirmar que la formacién integral de los estudiantes,
al orientarse desde las dimensiones propias de
del desarrollo

su modelo educativo, esto es,

humano, responsabilidad social y competencias
profesionales, permea todas y cada una de las
acciones formativas que adelanta UNIMINUTO, y de
manera concreta, es asi como en los programas se
incluyen espacios transversales, tanto académicos
formales (planes de estudio), como complementa-
rios o de apoyo, enfocados al desarrollo humano y a

la responsabilidad social.

En linea con lo anterior, el componente Minuto de Dios,
del modelo curricular de pregrados contiene cursos
transversales con los fines anteriormente expuestos,
ellos son: proyecto de Vida, Catedra Minuto de Dios,
Desarrollo Social

Emprendimiento, Contemporaneo

(solamente para programas profesionales), Practica en
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Responsabilidad Social y Etica Profesional. En lo que
tiene que ver con aspectos transversales de apoyo,
como se expuso en la caracteristica 1 de este factor,
UNIMINUTO ha implementado el Modelo de Atencién
Integral al Estudiante MAIE, donde se abordan acciones
orientadas al bienestar, la salud, la cultura, el deporte,
la pastoral, el desarrollo humano y la promocién
socioeconémica, modelo que se expone de manera

amplia y con evidencias en el factor de bienestar.

De otra parte, en los ultimos afnos se han fortalecido
programas de voluntariado en los que participan
distintos miembros de la comunidad educativa (ver
factor de impacto social) y distintas experiencias
de trabajo con comunidades y organizaciones que
pretenden aportar al desarrollo de competencias y de la
sensibilidad social en los estudiantes, como es el caso
del programa de inmersiones sociales o el desarrollo de

insignias digitales, aspectos que también se detallan y

profundizan en el factor de impacto social.

En lo que tiene que ver con las apreciaciones, en el
marco de las encuestas de aplicadas dentro del proceso
de autoevaluacion, por parte de la comunidad educativa
esimportante destacar la percepcién positiva frente ala
afirmacioén: “Los espacios y estrategias que contribuyen
a la formacion integral de estudiantes y profesores,
como proyectos de investigacion, grupos de estudio,
prdcticas profesionales, actividades académicas,
artisticas, culturales y deportivas, responden a las
necesidades del programa y se desarrollan en un
ambiente incluyente”, los estudiantes la valoraron con
86/100, los profesores con 91/100 y los administrativos
con 88/100, evidenciando que los espacios y estrategias

disefiados contribuyen a la formacién integral.
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Al respecto del programa MAIE, los consejeros
designados por el CNA en la visita de condiciones
iniciales realizada en octubre de 2021 destacaron
precisamente lo siguiente: “El modelo de atencion
Integral al Estudiante - MAIE, que integra estrategias
académicaspara: Permanenciaenla Educacion Superior,
desarrollo de habilidades personales profesionales,
fortalecimiento de habilidades para la autogestion,
desarrollo de capacidad para la autonomia”. afirmacién
que comparte la instituciéon. En lo que respecta a los
colaboradores académicos y administrativos, se procura
la consolidacién de su proyecto personal y profesional,
favoreciendo un clima organizacional en un ambiente de
convivencia y respeto mutuo, a través de la promocién
de espacios de reflexién, critica e investigacién, que se
concreta en planes de desarrollo institucional y en los
planes estratégicos de la Sede; en la participacién en los
6rganos colegiados (de gobierno y de gestién académica
y administrativa); en el mejoramiento de las condiciones
laborales, desde los proyectos estratégicos de alineacién
organizacional y de talento humano; y en el fomento del
desarrollo profesoral y profesional, a través de planes

de desarrollo de profesoral y acciones articuladas al

bienestar, como se expone en dicho factor.

Asi mismo, en el informe de condiciones iniciales de
acreditacién los consejeros manifestaron que esta
perspectiva de formacién integral fue destacada en
sus encuentros con los distintos representantes de la
comunidad educativa “La identidad formativa centrada
en el ser y en las competencias del estudiante que como
impronta se evidencia en los planteamientos de los
directivos, docentes, asi como su reconocimiento por
estudiantes y graduados; una impronta con marcada

capacidad académica y de accion en lo social”
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Igualmente ocurri6 en la audiencia adelantada por
los consejeros del CNA con el sector externo: “Los
empleadores, con los que se interactud destacan muy
favorablemente, no solo las competencias laborales o
especificas profesionales de los graduados de UNIMINUTO,
sino también su sensibilidad social, sus capacidades de
aportes, su talante y valores humanos, y su disposicion
de aprendizaje y empoderamiento con las funciones o

responsabilidades que les son confiadas”.

Analisis valorativo de la
caracteristica 3.

Esta caracteristica tiene una valoracion de 90, se

cumple plenamente.

UNIMINUTO dispone de un modelo educativo orientado
hacia la formacion integral del estudiante, lo cual es
coherente y consistente con el PEl, con un modelo
pedagdgico centrado en el hacer, el sentir, el vivir y
en servir que posibilita la formacién integral de los
estudiantesyabrelaposibilidadalainclusiéndedistintos
enfoques y metodologias de aprendizaje. El desarrollo
del Modelo de Atencidon Integral al estudiante (MAIE)
por parte de UNIMINUTO, contribuye a la permanencia,
graduacion, desarrollo de habilidades extracurriculares,
fortalece laautonomiay el buen desarrollo y apropiacién
por los estudiantes de los procesos curriculares.
Finalmente se sefiala que la inclusién de la Unidad de
Asuntos Estudiantiles dentro de las Vicerrectorias
Académicas, en la ultima reforma rstatutaria y del
reglamento organico, facilita la articulacion y fomento
de la formacién

integral, desde una perspectiva

estratégica.

Caracteristica 3. Fortalezas
UNIMINUTO Bogotacuentaconun Subsistemadecultura,
arte, patrimonio e historia, Unico en las universidades del
pais, asi como Jardin Botanico ubicado en el municipio
de Tena (Cundinamarca), siendo también el Gnico jardin
botanico que tiene una IES privada en Colombia, lo cual

es coherente con su mision.

Elmodelo educativoorientado hacialaformaciénintegral
del estudiante, lo cual es coherente y consistente con el

PEI.

El modelo pedagdgico centrado en el hacer, el sentir, el
vivir y en servir que posibilita la formacién integral de
los estudiantes y abre la posibilidad a la inclusién de

distintos enfoques y metodologias de aprendizaje.

El Modelo de Atencidn Integral al estudiante (MAIE) que
garantiza la permanencia, graduacién, desarrollo de
habilidades extracurriculares, fortalece la autonomia y

el buen desarrollo de los procesos curriculares.

La inclusién de la Unidad de Asuntos Estudiantiles
dentro de las Vicerrectorias Académicas, en la Ultima
Reforma Estatutaria y del Reglamento Organico, como
una forma de articulacién y fomento de la formacién

integral, desde una perspectiva estratégica.

Caracteristica 3. Oportunidades de mejora
Hacer mas evidente las estrategias y acciones de

formacién no disciplinar en los estudiantes.

Realizar la evaluacién del cumplimiento de la formacién

de pensamiento critico de los estudiantes.
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Apreciaciéon global del
factor 1.
Identidad Institucional

Este factor tiene una valoraciéon de 91, se cumple
plenamente.
UNIMINUTO ha definido una Misién, coherente vy

pertinente con necesidades reales del contexto
educativo, social y cultural, la cual es un marco que
soporta, orienta y establece el horizonte y el actuar
institucional, a través de una oferta académica
pertinente y de calidad, que parte de un anélisis
contextual y situacional. Se evidencia que dicha misién
ha impregnado los diferentes planes de desarrollo
institucional y los planes estratégicos, evidenciado, en el
caso de UNIMINUTO Bogota, en la presencia en distintos
territorios en Bogot4, con un foco especial por aquellos
con mayores necesidades socioecondmicas. Asi mismo,
se evidencia una percepcion positiva por parte de todos
los grupos de interés frente al desarrollo de las caracte-
risticas de este factor en las encuestas de percepcion
aplicadas en el marco del proceso de autoevaluacién

institucional.

El Proyecto Educativo Institucional orienta el desarrollo

académico, la innovacién y la dinamizaciéon del
aprendizaje, sirviendo de carta de navegacion educativa
institucional, en un entorno cambiante y exigente. De
igual modo, configurar una educacioén para la globalidad,
hace relevante las relaciones, los vinculos, el encuentro
con otras culturas para la configuracién de disciplinas,
proyectos, desafio, y solucién de problemas. Asi mismo,
permite reflexionar sobre los fundamentos, principios
y valores de UNIMINUTO vy dinamizar el aprendizaje

para dar respuesta a las necesidades educativas
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actuales; desde la comprension del PEI, una educacion
innovadora, estd acompaniada por el bienestar, el
cual se configura en un aspecto transversal de la vida
universitaria para toda la comunidad, que contribuye a
su desarrollo humano integral. Se destaca que en los
ultimos afnos se han tenido avances importantes en
torno al disefio y promocién de ambientes y experiencias

de aprendizaje, apalancados en lainfraestructura propia

de la institucion.

UNIMINUTO ha desarrollado un modelo educativo
centrado enlaformaciénintegral de los estudiantes, que
se fundamenta enuna perspectivade desarrollohumano
y social integral sostenible, que asume y promueve al
ser humano como principio y fin de todas las acciones,
y propende por la preservaciéon de todas las formas
de vida. La Formacién integral de los estudiantes, al
orientarse desde las dimensiones propias de su modelo
educativo, esto es, desarrollo humano, responsabili-
dad social y competencias profesionales, permea todas
y cada una de las acciones formativas que adelanta
UNIMINUTO, y de manera concreta, todos los programas
de pregrado incluyen espacios transversales. De otra
parte, en los Ultimos afios se han fortalecido programas
de voluntariado, distintas experiencias de trabajo con
comunidades y organizaciones que pretenden aportar
al desarrollo de competencias y de la sensibilidad social
en los estudiantes, aspecto que destacan tanto los
distintos miembros de la comunidad educativa, como los
consejeros del CNA que hicieron la visita de condiciones
iniciales de acreditacién institucional.

A continuacién, se presenta el resumen de las
valoraciones obtenidas en este factor y cada una de sus

caracteristicas, asi:




CAPITULO 5-FACTOR 1 m

Valoracion Valoracion
cuantitativa cualitativa
Caracteristica 1. Coherencia y pertinencia de la misién. 94 PLENAMENTE
.Carz.:\cte.rlstlca 2. orientaciones y estrategias del proyecto educativo 89 ALTO GRADO
institucional o lo que haga sus veces.
Caracteristica 3. formacién integral y construccién de identidad. 90 PLENAMENTE
FACTOR 1. IDENTIDAD INSTITUCIONAL. 91 PLENAMENTE
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CAPITULO 5 - FACTOR 2

FACTOR 2.
GOBIERNO

INSTITUCIONALY
TRANSPARENCIA

UNIMINUTO esta comprometida con la prestacién de un
servicio educativo de calidad, pertinente, con opcién
preferencial para quienes no han tenido oportunidades
de acceder a ella, asegurando condiciones de apoyo a la
gestion académica, a través de su organizacion interna,
la cual se ha estructurado para contar con los recursos
administrativos, financieros, fisicos, tecnolégicos, y
de talento humano pertinentes que dan soporte a la
adecuada gestion educativa en todos los niveles, en
tanto constituye un Sistema con presencia en buena

parte del territorio nacional a través de sus sedes.

En ese sentido, la institucién en atencidn a la dinamica
de la Educacién Superior realizé una reforma a sus
Estatutos en el afno 2019, la cual fue aprobada por
Consejo de Fundadores, méaxima instancia colegiada,
y ratificada por el Ministerio de Educacién Nacional -
MEN. En dicha reforma establece “ajustar la estructura
orgdnica para garantizar su crecimiento con calidad y
sostenibilidad, funcionar como Sistema Universitario,
de tal forma que las sedes y unidades administrativas
de la institucion, puedan atender de forma mds eficiente
las responsabilidades atribuidas, asi como también,
responder a los desafios actuales que la dindmica de la

Educacion Superior le impone”.

Caracteristica 4. Buen gobierno

y maximo érgano de gobierno

El Gobierno General del Sistema responde por las
actividades académicas, administrativas, el desarrollo
de las funciones sustantivas de docencia, investigacion
y proyeccion social, y el correcto funcionamiento de
UNIMINUTO, contribuyendo a la unidad, integridad y
alineaciéndetodo el Sistema Universitario.Suestructura
optimiza la gestion con un mayor empoderamiento
regional y unas condiciones organizativas que aseguran
el buen gobierno, la ética, la transparencia, la toma
de decisiones y la rendicién de cuentas, a través de
una adecuada planeacion, seguimiento, articulacion,
comunicacion y coordinacién de todas las autoridades.
Asi mismo, la direccion general del sistema es
la responsable de asegurar el logro de los fines
institucionales, vela por la estabilidad, desarrollo,
fortalecimiento, seguimiento permanente y evaluacién
del Sistema Universitario, a través de la definicién de
politicas y directrices generales que rigen su vida,
teniendo en cuenta la misién, principios, valores y
filosofiainstitucional, el Proyecto Educativo Institucional
y su vision estratégica de largo plazo. Las autoridades

generales del Sistema Universitario obran al servicio
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de las sedes, de acuerdo con las politicas generales
aprobadas por el Consejo de Fundadores, y emiten
lineamientos y orientaciones para asegurar la unidad
del Sistema, a través de la razonabilidad de la operacién,
el acceso y cobertura, la calidad, la pertinencia, la

eficiencia y eficacia del servicio.

Deacuerdo con los Estatutos, son autoridades de direccién

y gobierno de UNIMINUTO Bogota, las siguientes:

» Autoridades de Direccién: Consejo Superior, Presidente

del Consejo Superior, rector.

» Autoridades de Gobierno de la Sede: Los Consejos:
Académico, de Proyeccién Social y, Administrativo y

Financiero.

» Las Vicerrectorias de la Sede: Vicerrectoria Académica
y de Asuntos Estudiantiles, Vicerrectoria de Proyeccion

Social, y Vicerrectoria Administrativa y Financiera.

» Gobierno de las Facultades: El Consejo de Facultad,
El Decano de Facultad, los Directores de programas

académicos o quienes hagan sus veces.

La articulacidon del Sistema Universitario se expresa de
diferentes formas, con el fin de asegurar el cumplimiento de
los objetivos institucionales y el compromiso fundamental
de brindar “educacion de calidad al alcance de todos”. El
Consejo de Fundadores y el rector General como maximas
autoridades colegiadas y ejecutivas de la institucion, se
vinculan ala vida de las sedes con la presencia permanente
en los respectivos Consejos Superiores, érganos que
dirigen el servicio en las sedes y son responsables de
realizar la planeacion y el seguimiento de las acciones que

alli se desarrollan.

En linea con lo anterior, los Consejos Superiores, maximos
o6rganos de direccion en las sedes, aprueban su estructura,

su Plan de Desarrollo y sus planes operativos, asegurando
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la calidady lapertinencia de los programas académicos que
se ofrecen en el dmbito de competencia de éstos, autorizan
la creacién, modificacién y supresién de programas, la
creacién de unidades académicas, entre otras responsa-
bilidades establecidas en los Estatutos de UNIMINUTO. Por
su parte, para el caso de UNIMINUTO Bogota, cadarector es
designado por el Consejo de Fundadores, encargandoles
de representar a UNIMINUTO en el territorio donde
tiene competencia la Sede o la modalidad que oferta,
liderando el adecuado funcionamiento de la institucion y
el cumplimiento de sus fines, segun la estructura definida

institucionalmente.

Ahora bien, en correspondencia con el Estatuto de
UNIMINUTO que fue ratificado por el MEN en marzo de 2020,
y con el Reglamento Organico de la institucion, cada una
de las tres rectorias que componen la sede principal, tiene
como 6rgano superior de gobierno un Consejo Superior
en el cual tienen participacién profesores, estudiantes
y graduados, un Consejo por cada rectoria. De esta
manera, se propende por la articulacién entre el Consejo
de Fundadores y los Consejos Superiores, respetando la
autonomia de cada rectoria. Asi mismo, la institucion y sus
autoridades se comprometen con la rendicion periddica,
detallada, clara, participativa y documentada de su gestién,
que buscan que sus decisiones las conozcan los miembros
de la comunidad educativa y estén orientadas siempre a la

satisfaccion de sus intereses.

Las unidades académicas, administrativas y financieras
de UNIMINUTO Bogotad actuan con una dependencia
matricial, atendiendo los lineamientos y orientaciones en
los temas especificos que surgen de las Vicerrectorias
Generales del Sistema. De esta manera, la administracion
estd concentrada en el aseguramiento de los procesos

académicos, administrativos, financieros, tecnolégicos
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y demads requeridos para el funcionamiento arménico de
la institucién. Asi mismo, tiene su propia organizacion
administrativa y académica, segun las necesidades y
su grado de desarrollo en coherencia con su apuesta
estratégica de largo plazo. Asi entonces, se asegura la
comprensién, desarrollo y apropiacién de las orientaciones
generales de la Sede en cada uno de los programas
académicos, dejando en los drganos colegiados la
participacién de la comunidad en las decisiones que son de
su competencia.
En UNIMINUTO, los miembros de su comunidad
educativa, los contratistas y proveedores, ademas de
actuar con estricta sujeciéon a la Constitucién Politica,
a las leyes y demas normas nacionales apropian
regimenes de cardacter internacional en las materias
que correspondan, manteniendo con las autoridades,
entidades y drganos que la regulan, inspeccionan,
controlan o vigilan, relaciones basadas en la cooperacion
y transparencia, atendiendo sus requerimientos
oportuna y diligentemente, y absteniéndose de hacer
uso de practicas corruptas, inmorales o antiéticas. El
esquema de organizacion de la institucién determina
la existencia de planes estratégicos y operativos que,
junto con las normas y procedimientos, se adoptan con
el propdsito de asegurar el cumplimiento de la mision

y propdsitos de la institucién, asi como su desarrollo y

sostenibilidad.

Con el propésito de establecer condiciones para asegurar
el buen gobierno, ademas de sus normas estatutarias y
organicas, UNIMINUTO cuenta con instrumentos como
el Cédigo de Etica y Buen Gobierno (Acuerdo No. 308 de
2020 del Consejo de Fundadores), el cual contiene el
marco que guia las actuaciones de todos los miembros de

la Comunidad educativa, e incorpora practicas de gobierno

que orientan el ejercicio de su labor, desarrollada sobre la
base de los principios y valores de la buena fe, igualdad,
celeridad, imparcialidad, equidad, eficacia, eficiencia,
participacién, respeto, lealtad, integridad, publicidad,
responsabilidad y transparencia. De igual forma, en todas
sus acciones, promueve y garantiza la construccion
de vinculos respetuosos y honestos con sus grupos de
interés a través de la vigilancia de manera especial del
cumplimiento de la normatividad que rigen las relaciones,
los procedimientos y lineamientos de contratacion.

Complementariamente, en el Proyecto Educativo
Institucional - PEI al referirse al buen gobierno (humeral
9.4), sefala que UNIMINUTO, consciente del papel
importante que desempena en la sociedad, su impacto
en el Sistema de Educacion Superior del pais, sus aportes
frente al acceso y la calidad del servicio educativo,
ha implementado mecanismos e instrumentos que le
permiten establecer mejores condiciones organizativas
para la gobernabilidad, el seguimiento, el control y
la alineaciéon de todas las autoridades, procesos y

procedimientos, para el logro de sus objetivos y misién

institucional.

En linea con lo anterior, en el PEl al referirse a la
participacion de la comunidad educativa en la vida
universitaria expresa que la institucién comprometida
con la construccién de una democracia participativa,
integra a los miembros de la comunidad educativa en la
vida universitaria y la toma de decisiones, en la forma
y los términos indicados en el Estatuto, Reglamento
Organico y la normatividad interna. El ejercicio de la
democracia implica para los estudiantes, egresados,
profesores, decanos y directores de centro regional,
un derecho y una responsabilidad, propendiendo por

el bien comun, y se ejerce de forma distinta segun las
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funciones, experiencias y el vinculo de cada uno con la

institucion.

UNIMINUTO, en los Estatutos y en el Reglamento
Organico, ha definido los espacios democraticos de
participacion de estudiantes, profesores y egresados,
que les permite hacer parte en la toma de decisiones
relacionadas con las funciones sustantivas y de apoyo,
con el objeto de implementar el principio y construccién
de una democracia participativa de los diferentes
miembros de la comunidad educativa en la vida
universitaria, acorde con la normatividad interna. Para
asegurar la participacion democratica de los diferentes
miembros de la comunidad educativa, la institucion
ha definido el Reglamento de Participacién, aprobado
por el Consejo de Fundadores. Para construir una
democracia participativa en la institucién, involucrando
los diferentes miembros de la comunidad educativa
en la vida universitaria, en la forma y los términos
indicados en los Estatutos, la institucién propende por

el cumplimiento de lo dispuesto en el Articulo 25, el cual

sefala que:

“Con el fin de implementar el principio y construir una
democracia participativa, la institucion garantiza
la participacion de los diferentes miembros de la
comunidad educativa en la vida universitaria, en la
forma y los términos indicados en estos Estatutos y
la reglamentacién correspondiente (..)” y en su literal
a), donde establece que UNIMINUTO “promueve y
garantiza la participacion de los diferentes miembros
de la comunidad educativa en la vida universitaria,
permitiendo el ejercicio libre del consenso y el disenso,

y generando consciencia sobre la dignidad del ser

humano, la diversidad, la inclusion, sus derechos, y res-
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ponsabilidades, dentro del marco de la tolerancia y el

respeto por el otro”.

Lo anterior se evidencia en los Acuerdos 145 del 26
febrero de 2010 y el Acuerdo 318 del 23 de octubre de
2020, en los cuales se establecen los requisitos de la
estructura de postulaciones y el procedimiento para la
eleccién y nombramiento, por periodos de dos (2) anos,
de los representantes estudiantiles, de profesores y
de egresados en los cuerpos colegiados donde esta
prevista su participaciéon. UNIMINUTO Bogota garantiza
asi la intervencién de los diferentes miembros de la
comunidad educativa en la vida universitaria con el
fin de contribuir a una cultura democratica. De esta
manera, tanto profesores como estudiantes pueden
elegir y ser elegidos para hacer parte de los diferentes
cuerpos colegiados, como lo establece el Reglamento de
Participacién de la institucién. Conforme al principio de
participacion democratica se cuenta con un sistema de

Elecciones UNIMINUTO.

La percepciéon de la comunidad educativa frente a la
afirmacién “Los mecanismos y formas de convocatoria,
seleccidn y participacion de representes de estudiantes,
profesores y egresados en los drganos colegiados
de la institucion (Consejo de rectores, Consejo de
Servicios integrados, Consejo Superior de Sede, Consejo
General Académico, Consejo Académico de Sede,
Consejo General Administrativo y Financiero, Consejo
Administrativo y Financiero de Sede, Comité de Curriculo,
Consejo de Centro Regional, Consejo de Facultad), son
eficientes, trasparentes y garantizan buenas prdcticas
del gobierno universitario”, tuvo una valoracién por los
estudiantes de 85/100; por los profesores de 92/100;

por los graduados de 82/100 y por los administrativos
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de 89/100, evidenciando buenas practicas de gobierno

universitario.

Finalmente, la institucién cuenta con un sistema de
Control Interno, que estd orientado por el Consejo
de Fundadores, responsable de asegurar que la
institucion cuente con una revisoria fiscal en los
términos sefalados enla Leyy los Estatutos. Asi mismo,
cuenta con una Auditoria General que se encarga de
verificar, monitorear y evaluar permanentemente el
cumplimiento de la normatividad, interna y externa, en
el gobierno general y en las sedes, y del seguimiento a la

rendicién de cuentas que realice el rector general y los

Consejos Superiores.

En este proceso también intervienen los directivos, ad-
ministrativos y otros colaboradores de la institucién,
puesto que en el control interno intervienen todos
los actores y es responsabilidad de la institucién, lo
que constituye una labor permanente y elemento
esencial de la cultura organizacional, que garantiza la
transparencia de su gestidn, la mejora continua y ayuda
a alcanzar los objetivos institucionales, brindando
seguridad razonable a sus dérganos de gobierno,

directivos y entidades reguladoras sobre el control de

los riesgos y la sostenibilidad de UNIMINUTO.

Analisis valorativo de la
caracteristica 4.

Esta caracteristica tiene una valoracién de 95, se

cumple plenamente.

Como se presenté en los capitulos 1y 2 de este informe,
asi como lo evidenciado en esta caracteristica, cuenta

con una estructura integrada por 6rganos de gobierno

colegiados y ejecutivos, asi como por normatividad

expresada en politicas, lineamientos, procesos vy
procedimientos con alcance nacional, y aplicacién
especifica en los territorios o cobertura geografica de
las respectivas rectorias, como es el caso de las tres
rectorias que integran UNIMINUTO Bogota. De igual
forma, la institucién ha adoptado y ejerce medidas de
control apropiadas y suficientes, orientadas a evitar que
la realizacion de sus operaciones pueda ser utilizado
como instrumento para el ocultamiento, manejo,
inversiéon o aprovechamiento de dinero, u otros bienes,
provenientes de actividades delictivas. En todas sus
acciones promueve y garantiza la construccion de
vinculos respetuosos y honestos con sus grupos de
interés a través de la vigilancia de manera especial del
cumplimientodelanormatividad querigenlasrelaciones,

los procedimientos y lineamientos de contratacion.

Respecto a la participacion de la comunidad educativa
en lavida universitaria, lainstitucién estd comprometida
con la construccién de una democracia participativa,
integra a los miembros de la comunidad educativa
en la vida universitaria, en la forma y los términos
indicados en el Estatuto, el Reglamento Organico, y
la normatividad interna. El ejercicio de la democracia
implica para los estudiantes, egresados, profesores,
decanos y lideres o rectores por lugar de desarrollo,
un derecho y una responsabilidad, propendiendo por
el bien comun, y se ejerce de forma distinta segun las
funciones, experiencias, y el vinculo de cada uno con la
institucion.

Asi  mismo, cuenta con politicas claramente
establecidas para garantizar una correcta organizacion,

administracion y gestién en UNIMINUTO Bogota. Esto

se materializa con la estructura organizacional que
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favorece el desarrollo de la docencia, investigacién y
proyeccion social de manera satisfactoria, permitiendo
la ejecucion de procesos de planeacién, administracion,
gestiéon, evaluacién y seguimiento. La normatividad
interna se caracteriza por su actualizacién acorde con
las dindmicas y acciones de mejora de la institucion,
asimismo garantiza la participacion de los diferentes
actores de la comunidad educativa en 6rganos de
gobierno, en correspondencia con lo preceptuado
por la reglamentacién especifica, siguiendo procesos
caracterizados por su transparencia. En relacién con la
participacion de lacomunidad enlos érganos colegiados,

se podrd apreciar en mayor detalle en los factores 10, 11

y 12 de este informe.
Caracteristica 4. Fortalezas

Puesta en funcionamiento de renovadas estructuras
de gobierno de UNIMINUTO en general y en particular
en las tres rectorias en Bogotd, en correspon-
dencia con el nuevo Estatuto Organico del 2019;
similarmente lo correspondiente a la estructura de
la rectoria General y de las Vicerrectorias Generales
Académica, de sedes y de Servicios integrados, ademas

de procesos y procedimientos nuevos o ajustados.

La rectoria Parque Cientifico de Innovacién Social
-PCIS- en su estructuracion y objetivos es, en buena
medida, una singularidad en el sector de la educacién
superior en Colombia y expresa una apuesta central de
UNIMINUTO por lainvestigacién y el emprendimiento que
parten de ejercicios de identificacién de necesidades
en y con comunidades y que se traduce en resultados
con impactos sociales, dindmica en la que participan
las rectorias, las facultades, profesores, estudiantes,
instituciones

otras entidades del Minuto de Dios,

publicas y privadas colombianas o del extranjero.
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Actualizacion del marco normativo de UNIMINUTO

realizado principalmente en los dltimos dos

anos 2020 y 2021 derivado de la evaluacién de
los andlisis sistematicos y periédico que realiza
la institucién sobre la aplicaciéon de las normas
institucional, como el Estatuto (ratificado por el
MEN en marzo de 2020), el PEI, el Reglamento
Organico, de Profesores, de Estudiantes, entre otros
Institucional.

muchos elementos de las Politicas

Las tres rectorias presentes en Bogotd Distrito
Capital cuentan con su plan estratégico de Desarrollo
2020- 2025, alineados con las apuestas y metas

del Plan de Desarrollo de UNIMINUTO 2020-2025.
Caracteristica 4. Oportunidades de mejora

Fortalecerelconocimientoyapropiacién porlacomunidad
académicaygruposdeinterésdelas politicasInstitucional
a través de inducciones, camparnas de socializacion,
medios digitales, podcast, Webinars, e incluso a través de
internet consultando “normativa y gestion universitaria”.

Caracteristica 5.
Relacidon con grupos de interés

UNIMINUTO plantea desde sus inicios su interés
en “formar profesionales altamente competentes,
éticamente orientados y lideres de transformacion
social”, por medio de un modelo educativo basado
en la praxis social y soportado por su experiencia en
procesos de desarrollo social. De igual manera, desde
el PEl denominado “Experiencias transformadoras e
innovacion al servicio del Aprendizaje”; en este marco,
UNIMINUTO Bogotareafirmasuvocaciéntransformadora
mas alla de los actores de la comunidad educativa, para

llegar con el mensaje y la impronta institucional a los

diferentes espacios, comunidades y territorios donde
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genera alianzas que inciden en el desarrollo y fortaleci-

miento de sus objetivos.

La sede Bogota cuenta con diversos grupos de interés,
entre los cuales se puede realzar en primera instancia
una comunidad de estudiantes consolidada tanto en
Bogota region como a nivel nacional con los programas
en modalidad virtual, con un enfoque social y apoyo a
estudiantes de estratos socioeconédmicos 1, 2 y 3, sin
desconocer que puedan ingresar de otros estratos so-
cioeconémicos. De igual manera, se cuenta con una
comunidad de egresados de las tres (3) modalidades
presencial, virtual y distancia, los cuales aportan
a la sociedad en consonancia con la espiritualidad
eudista inculcada en su formacién. Asi mismo, con una
comunidad de profesores cualificados y preparados
para la ensefianza, con trayectoria y compromiso social.

Los anteriores grupos se detallardn en cada uno de los

factores respectivos.

En relacién con la participacion de los grupos de interés
en la vida de la sede, esta se da en varios de los comités
institucional, un ejemplo de ellos son los comités
curriculares los cuales lointegran, entre otros, miembros
del sector productivo cercano a la disciplina, lo que
contribuye a tener miradas o visiones mas integrales con
una mayor dindmica de relacionamiento con el sector
externo que aportan alasreflexionesy decisiones que se
toman. Asuvez, mediante otras accionesla participacién
de diversos actores en la vida institucional y entre
ellas el Grupo Amén con empresarios, la integracion
de firmas como McKinsey para la construccién del plan
de transformacién institucional, KPMG para procesos
de auditoria externa y con instituciones de educacién
superior, entidades del orden publico y privado del orden
distrital, municipal, regional, nacional e internacional

con las cuales se construyen relaciones de confianza y

de acciones entorno al fortalecimiento de las personas,

la sociedad y las comunidades.

De igual manera, la Sede cuenta con 132 convenios
internacionales y 31 nacionales activos que aportan a los
fines de la docencia, investigacion y proyeccion social. En
relacion con los convenios nacionales e internacionales,
han dado como resultado que la comunidad educativa
pueda realizar dobles titulaciones, movilidad académica
entrante y saliente de profesores y estudiantes
en modalidades realizacién

presencial y virtual,

de cursos espejos, oferta de electivas, esfuerzos
interinstitucionales para la oferta de postgrados, la
realizacién de investigaciones, la coautoria de productos
académicos de nuevo conocimiento y de apropiacién
social, la articulacién con la media, los proyectos sociales
de formacién y de innovacioén, entre otros. Lo anterior se
podra evidenciar con mayor detalle en el factor 8 de este

informe.

Asi mismo, el PEI establece orientaciones para la
articulacién y participaciéon de UNIMINUTO con diversos
grupos de interés al sefialar la busqueda de trascender
laformalidad de unarelacién practica, parainvolucrarlos
en el Proyecto Institucional a través de interacciones
profundas en cuanto a condiciones mas justas de
desarrollo social, econémico, ambiental y politico de las
regiones y el pais, vinculando a la educacién como ruta
fundamental en su rol generador de capital humano y
social altamente comprometido. A continuacién, se
presentan algunos impactos generados del relaciona-

miento de la institucién y UNIMINUTO Bogota, asi:

» Transferencia del modelo académico y de gestion que
permitié la oferta de programas presenciales a nivel
de programas técnicos profesional y tecnolégico en la

institucion Universitaria Tecnoldgica Eudista Africana
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- IUTEA en Costa de Marfil (Africa) institucién que
nace y se desarrolla desde la comunidad de Jesus y
Maria - Padres Eudistas, favoreciendo la apropiacién
de elementos del Modelo de UNIMINUTO programas
y cursos; para este 2022 la IUTEA ya cuenta con sus

primeros graduados.

Un segundo ejemplo de relaciones consolidadas
fue la desarrollada con el Instituto Tecnoldgico de
Monterrey -ITM- que permitié la oferta de la Maestria
en Educaciéon en modalidad virtual; esta experiencia
inicié el servicio académico virtual en conjunto entre la
sede principal y el Instituto Tecnolégico y de Estudios
Superiores de Monterrey (ITM) incluidos materiales,
profesores y metodologias, entre otros. La madurez
de larelacion permitié el disefio de un programa propio
de Maestria en Educacion a partir de la experiencia y

fortaleza académica adquirida.

También la relacién con la Universidad de Missouri es
un ejemplo a partir del desarrollo de investigacién en
educaciénconarraigocomunitario,oconlaUniversidad
de Salamanca para movilidad de profesores y
estudiantes tomando cursos cortos in situ, o con la
participacion en la Alianza EFIl programa de Colombia
Cientifica para una Economia Formal e Inclusiva de la
que participan una veintena de socios institucional
con el liderazgo de la Universidad del Rosario como
institucién anclay la participacién de 17 universidades
nacionales e internacionales, gremios y entidades del
sector publico y privado, y que compromete recursos
y aportes publicos y privados del orden de los 18 mil

millones de pesos.

La gestion por parte de los Centros Progresa EPE
(empleo, practicasy emprendimiento) conempresarios
para oferta de empleos a través de la Bolsa de Empleo

de UNIMINUTO al servicio de estudiantes y graduados,
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para convenios bien para el desarrollo de empren-
dimientos, practicas profesionales o con entidades
sociales o comunitarias para sitios de practicas
sociales que son obligatorias independientemente de
la profesiéon que curse el estudiante y que cuentan
con el apoyo y direccionamiento de los Centros de

Educacién para el Desarrollo- CED.

De esta manera, la instituciéon al tiempo que hace
presencia territorial, procura brindar contribuciones y
responder a las expectativas de diversos actores en el
marco de los procesos necesarios para el desempeno
integral de la misién y el ejercicio de su responsabili-
dad. Se evidencia a partir de la relacién con actores del
Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacién Superior, en particular con la CONACES para
la aprobacién de programas nuevos o la renovacion de
otros o con el CNA para la acreditaciéon de programas,
de modo que en la ventana de observaciéon 2015 al
2022 se han acreditado por primera vez 6 programas y
se ha renovado la acreditaciéon de 11. Asi mismo, se ha
renovado el registro calificado de 46 programas y se
han obtenido 49 registros calificados para programas
nuevos, para UNIMINUTO Bogotd, con un importante
impacto tanto en el desarrollo y reconocimiento de la
cultura del mejoramiento continuo en pro de la calidad,
asi como de la ampliacién de cobertura a través de
programas nuevos.
Paralelamente a las alianzas establecidas con
organizaciones de la sociedad civil, empresas privadas y
gremios, gobiernoslocales, regionalesynacional, entidades
multilaterales, comunidades eclesiales, entidades de
cooperaciéninternacional, instituciones para el trabajo y el
desarrollo humanoy otras IES, UNIMINUTO ejerce liderazgo

transformador en valores y compromiso social que impacta

a todos los actores, instancias y organizaciones con las
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que establece contacto. De esta manera, la identificacion
de aliados se proyecta mas alla de las fronteras nacionales
y focaliza también su esfuerzo en personas, entidades y
organizaciones internacionales con los cuales es posible
interactuar colaborativamente y llevar a otras latitudes el
Proyecto Institucional, al tiempo que se apropian y adaptan
nuevos saberes, tendencias y condiciones emergentes
en el escenario mundial. Lo anterior, se amplia factor 7,
impacto social, donde se expone no solo la relacién con el
sector externo, sino el impacto que ha tenido la institucion
en las comunidades desde la docencia, la investigacién, y
sobre todo la proyeccién social.

Finalmente, los propdsitos descritos favorecen la
visibilidad de UNIMINUTO y la sede principal a través de
procesos de regionalizacidén e internacionalizacion, y de
esta manera logra potenciar la relacién e interaccion
con otras instituciones con las cuales se establece una
aportaciéon conjunta de valor y con quienes se busca
lograr sinergias de vision, intereses, metas, pertinencia

y otros valores agregados.

Analisis valorativo de la
caracteristica 5.

Esta caracteristica tiene una valoracion de 90, se

cumple plenamente.

UNIMINUTO Bogota reafirma su vocacién transformadora
mas alld de los actores de la comunidad educativa, para
llegar con el mensaje y laimpronta institucional a diferentes
espacios, comunidades y territorios donde genera alianzas
que inciden en el desarrollo y fortalecimiento de sus
objetivos. Es importante resaltar que, en la actualizacién de
dicho PEI, se conté con recomendaciones y sugerencias de

los grupos de interés (estudiantes, profesores, egresados,

comunidad y empleadores). A su vez, actuaron de manera
activa los Consejos Superiores de las rectorias que cuentan

con representacién del sector externo.

Durante estos 30 aflos, UNIMINUTO Bogotd haimpactado
de manera positiva en las distintas comunidades y
grupos de interés. Se identifican relaciones fuertes
y multidireccionales con diferentes actores, con los
cuales se tienen convenios y aportan al desarrollo
de la institucién. Se han estrechado lazos con otras
IES a nivel nacional e internacional que apalancan el
quehacer académico de la institucién. Asi mismo, con el
sector real, existe una visibilizacién de la generacién de
conocimiento y laidentidad misionalidad de UNIMINUTO,
evidenciando un reconocimiento general y el impacto

positivo de la institucién.

Caracteristica 5. Fortalezas

PEl actualizado en el 2021, como resultado de
un esfuerzo que convocéd a representantes de la
comunidad académica de UNIMINUTO y de la sociedad
a través de su representacion en érganos de decision
institucional; PElI que mantiene los principios y objetivos
de calidad fundantes de la entidad, a la vez que visiona a
UNIMINUTO desde sus planes estratégicos de desarrollo
en el tiempo, tanto desde una perspectiva global como

de interaccion en territorios especificos.

Treinta afos de actuacién sistematica y continuada de
UNIMINUTO que han propiciado la construcciéon de un
“Good Will", con un reconocimiento institucional que
facilita la generacién de alianzas y convenios, con una
identidad central marcada enunenfoque social y dirigida

a un grupo poblacional particularmente vulnerable.
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La sede Bogoté es participe de 132 convenios interna-
cionales y 31 nacionales activos que aportan de manera
muy significativa a las funciones sustantivas misionales
de docencia, investigacion y proyeccion social de lo
cual da cuenta el monitoreo y seguimiento que hacen
los comités técnicos e interventorias de los respectivos

convenios.

El relacionamiento y cumplimiento frente a requisitos
del Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de
la Educacién Superior, en un caso con el CONACES para
la aprobaciéon de programas nuevos o la renovaciéon de
otros, y con el CNA para la acreditacién de programas, ha
derivado que en la ventana de observacién 2015 al 2022-1
se han acreditado por primera vez 6 programas y se ha
renovado la acreditacién de 11; asi mismo, se ha renovado
el registro calificado de 46 programas y se han obtenido 49
registros calificados para programas nuevos.

Apreciacion favorable, con una puntuacién de
87/100, frente a la afirmacién de “los mecanismos y
formas de convocatoria, seleccion y participacion de
representes de estudiantes, profesores y egresados
en los drganos colegiados de la institucion y si son

eficientes, trasparentes y garantizan buenas prdcticas

del gobierno universitario”.

Caracteristica 5. Oportunidades de mejora
Profundizar el seguimiento y continuidad a los relacio-
namientos, la forma de dinamizarlos y revisiéon de los
procesos y procedimientos para agilizar el estableci-

miento de alianzas.

Dar mayor visibilidad a los logros de UNIMINUTO Bogota

mediante una comunicacién mas asertiva dirigida a los

INFORME DE ACREDITACION

grupos de interés y profundizacién de la Rendicion de

cuentas diferenciada por grupo de interés.
Caracteristica 6. Rendicion de cuentas

La evaluacién de la gestion se asume en la institucion
como una virtud, que posibilita el mejoramiento
continuo en los procesos y en el gobierno universitario.
Se inspira y guarda coherencia con la apuesta de hacer,
vivir, sentir y servir en una ruta constante de evolucién
y madurez institucional. De esta manera, la institucion
plantea objetivos que revisa de manera permanente
y son evaluados mediante indicadores que permiten
evidenciar la efectividad en el cumplimiento de su
misién, el desarrollo de sus desafios, su crecimiento
y sostenibilidad. Asi mismo, para asegurar y dar
retroalimentacién en correspondencia con las practicas
del buen gobierno, UNIMINUTO desarrolla mecanismos
para la rendicidon de cuentas de los representantes ante
sus respectivos estamentos y a través de los principios
que enmarcan su servicio, orientan su participacion
en la toma de decisiones institucional en los diversos
organismos de direccién y gobierno, como se presenté

en la caracteristica 4 de este factor.

Es asi como las respectivas autoridades presentan
periddicamente ante diferentes érganos de gobierno,
las principales acciones, indicadores y resultados de
la gestion de UNIMINUTO, los cuales, desde la mirada
del Proyecto Educativo Institucional, evidencian
oportunidades de modernizacion y de optimizacién
de recursos, gestion de los riesgos, posibilidades
de innovacién y de reinvencién, fortaleciendo asi la
efectividad en el cumplimiento de la Misién y de sus
Planes de desarrollo y estratégicos. En este marco se
elabora y presenta el denominado Informe de Gestién y

Rendicién de cuentas, con periodicidad anual.
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Informes de gestion y rendicion de cuentas

La rectoria General presenta dichos informes ante el
Consejo de Fundadores, y se adelanta la socializaciéon y
divulgacion a través de diversos canales parala consulta
y comentarios de la comunidad educativa y por terceros
interesados, complementariamente en las reuniones
del Consejo de Fundadores siempre se da una rendicién
de cuentas en cada aspecto, en el cual se involucran
los aspectos financieros y cuando corresponde con
el dictamen de la Revisoria Fiscal. Asi mismo, estos
informes son de conocimiento publico a través de su
publicaciéon en la pagina web institucional, con alcance
no solo al Informe de la rectoria General sino también al
informe de UNIMINUTO Bogota.

Adicionalmente, se usa diversos medios de
comunicacién disponibles como la TV, radio, informes
escritos, folletos, documentos, y canales digitales, y los
mas nuevos referidos a redes sociales que facilitan el re-
lacionamiento con prospectos, estudiantes, egresados,
empleadores, benefactores, terceros interesados y la
comunidad en general; estos ejercicios estructurados y

sistematicos en las rendiciones de cuentas aportan a la

transparencia y claridad en la informacién.

En linea con lo anterior, de manera mensual o periéddica,
se presentan informes sobre la gestidon de cada una de
las rectorias de la sede principal, al Consejo Superior (por
parte del respectivo rector), al Consejo Académico, de
los decanos a los consejos de facultad, de los directores

de programas a los comités curriculares, en los llamados

entremés con profesores - estudiantes, entre otros.
Asi, se constituyen en estrategias para interactuar
con la comunidad educativa de la Sede. Es importante
resaltar que en las sesiones de 6rganos colegiados se
establecen compromisos y se hacen seguimientos de

sus cumplimientos.
Analisis valorativo de la Caracteristica 6.

Esta caracteristica tiene una valoracion de 95/100, se

cumple plenamente.

UNIMINUTO Bogotéa ejecuta la rendicién de cuentas a
través de diversos mecanismos, lo que permite una
aprehension de los diferentes actores de los avances y
logros de lainstitucidn, asicomo de las oportunidades de
mejora y los caminos que se recorren para subsanarlos.
De esta manera, el Informe de rectoria General es la base
central de larendicién de cuentas, el cual se alimenta de
los informes de cada rectoria, que a su vez contienen
los informes de facultad, resultados de Focus Group
con empresarios, entremés, entre otros. Asi mismo,
se vale diferentes escenarios para su divulgaciéon en
medios digitales, impresos y en reuniones virtuales o

presenciales.

Caracteristica 6. Fortalezas

La socializacién periédica desde el 2017 de los informes
de gestion y rendicion de cuentas que permiten
compartir a la comunidad académica los avances en los
diferentes frentes de la institucién.
La transparencia garantizada por; la participacién
democraticadelacomunidad educativadelosdiferentes
6rganos colegiados, el acceso a la informacién de los
diferentes sistemas transaccionales, y la disponibilidad

de las directivas y servidores administrativos para
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atender las inquietudes y necesidades de los diferentes

grupos de interés.

La generaciéon de cambios derivados del analisis de
los informes de gestién y las recomendaciones de la
comunidad educativa en los diferentes procesos de

autoregulacion.

Caracteristica 6. Oportunidades de mejora
Sistematizar las opiniones aportadas por la comunidad
académica frente a los Informes de Gestién y Rendicién

de cuentas.

Mantener actualizada la WEB, incluyendo aportes de las
rectorias y respuestas oportunas a las solicitudes que

se reciben via redes sociales.

Apreciacion global del factor
2. Gobierno institucional y
transparencia

Este factor tiene una valoracion de 94/100, se cumple
plenamente.

UNIMINUTO Bogotd estd comprometida con la
prestacion de un servicio educativo de calidad,
pertinente, con opcién preferencial para quienes no
han tenido oportunidades de acceder a ella, asegurando
condiciones de apoyo a la gestién académica, a través de
su organizacion interna, la cual se ha estructurado para
contar con los recursos administrativos, financieros,
fisicos, tecnoldgicos, y de talento humano pertinentes

que dan soporte a la adecuada gestion educativa en

todos los niveles. Lo anterior, mediante estructuras de

INFORME DE ACREDITACION

gobierno, con politicas y normatividad actualizadas

fruto de las experiencias de gestion.

Adicionalmente, la institucién “concibe la visién de
buen gobierno desde las estructuras que optimizan la
gestion, el empoderamiento regional y las condiciones
organizativas para la gobernanza y gobernabilidad, en
la implementacion de las acciones y politicas educativa
institucional en concordancia y en alineacién con las
autoridades académicas de orden nacional, apoyado
en el Sistema de Control Interno, la responsabilidad, la
transparencia y la Rendicion de cuentas, que permite
facilitar el funcionamiento académico y administrativo,
brindar una educacién de calidad y consolidar las

capacidades institucional™

Dentro de los Estatutos y el Reglamento Organico se han
definido los espacios democraticos de participacion de
estudiantes, profesores y graduados, que les permite
hacer parte en la toma de decisiones relacionadas con
las funciones sustantivas y de apoyo, con el objeto
de implementar el principio y construccién de una
democracia participativa de los diferentes miembros
de la comunidad educativa en la vida universitaria,
acorde con la normatividad interna. Se evidencia
participacion de la comunidad educativa en érganos
de gobierno, siguiendo procesos y procedimientos para
cada estamento, su participacién permite aportes al
mejoramiento continuo.

manera, con el

De igual propdsito de establecer

condiciones para asegurar el buen gobierno, se
cuenta con instrumentos como el Cédigo de Etica y

Buen Gobierno, el cual contiene el marco que guia las

6 Proyecto Educativo Institucional UNIMINUTO -PEI. (2021). P4g. 15. https://bit.
ly/3eyaZxz
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actuaciones de todos los miembros de la Comunidad
educativa, e incorpora practicas de gobierno que
orientan el ejercicio de su labor, desarrollada sobre la
base de los principios y valores de la buena fe, igualdad,
celeridad, imparcialidad, equidad, eficacia, eficiencia,
participacion, respeto, lealtad, integridad, publicidad,

responsabilidad y transparencia.

Finalmente, paraasegurarelcumplimientodelos procesos

en condiciones de calidad, se cuenta con un Sistema de

Gestién de la Calidad - SGC, a partir del cual se obtuvo
la certificaciéon ISO 9001-2015, constituyéndose asi, en
una herramienta que contribuye a la transparencia en la
definicién de procesos, procedimientos, responsabilida-
des, funciones e indicadores que evidencian la capacidad
de gestion de los lideres y sus unidades, mediados por las
politicas y lineamientos institucionales.

resumen de las

A continuacién, se presenta el

valoraciones obtenidas en este factor y cada una de sus

caracteristicas, asi:

Valoracion Valoracion

cuantitativa cualitativa
Caracteristica 4 Buen Gobierno y maximo érgano de gobierno 95 PLENAMENTE
Caracteristica 5 Relacion con grupos de interés 90 PLENAMENTE
Caracteristica 6 Rendicion de cuentas 95 PLENAMENTE
FACTOR 2. GOBIERNO INSTITUCIONAL Y TRANSPARENCIA. 94 PLENAMENTE
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FACTOR 3.

DESARROLLO, GESTION
Y SOSTENIBILIDAD
INSTITUCIONAL

UNIMINUTO dispone de organismos colegiados vy
de gestion para la docencia, la investigacion y de la
proyeccion social que se expresa en lo colegiado en
comités curriculares, consejos de facultad, Consejo
Administrativo y Financiero, Consejo Académico,
Consejo Superior al interior de cada rectoria que oferta
programas académicos, asi como de directores de los
programas académicos, decanos de facultad, director
de investigacidn, director de proyeccion social, director
administrativo y financiero, vicerrector académico y de
asuntos estudiantiles, rector, entre otros que proveen

la articulacién entre las funciones sustantivas con los

elementos de apoyo a lo académico.

Los elementos normativos y la estructura general de esa
arquitectura institucional se presentan en el factor 2 de

(Gobierno institucional y transparencia).

UNIMINUTO Bogota enelmarcodel Sistema Universitario,
mantiene didlogo e interrelacion permanente con
las diferentes unidades de servicios integrados para
asegurar la adecuada implementaciéon de las politicas

y lineamientos generales, procesos y procedimientos

en relacion con la gestion del talento humano, recursos
fisicos, financieros, tecnolégicos, asi como de mercadeo
que se prestan en los diferentes centros universitarios

en la ciudad de Bogota.
Caracteristica 7. Administracion y gestion

UNIMINUTO sustenta su gobernanza en un conjunto de
politicas que se constituyen en la guia para el desarrollo
de sus actividades académicas y administrativas, y a
su vez propenden por el cumplimiento de las funciones
sustantivas de docencia, investigacion y proyeccion
social, como de apoyo administrativo y de gestién al

desarrollo de estas, como se describen a continuacion:

Politicas institucionales
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Politicas académicas asociadas a curriculo, resultados
de aprendizaje, créditos y evaluaciéon que garantizan
las condiciones éptimas para el desarrollo del curriculo
de los programas y sus resultados de aprendizaje.
Dentro de estas politicas se encuentran:

» Politica de Curriculo
» Politica de Créditos Académicos

- Politica Institucional de Resultados de

Aprendizaje
+ Politica de Evaluacién de los Aprendizajes

+ Politica de Acompaniamiento Académico para el

logro de los Aprendizajes
- Politica de Docencia
- Politica de Bienestar Institucional

- Politica de Formacion Integral y Consolidacion
de la Comunidad educativa en un Ambiente
de Aprendizaje Adecuado de Bienestar

Institucional
- Politica de Internacionalizacion

- Politica de Autoevaluacion, Autorregulacion
y Mejoramiento Continuo (Politica de Calidad

Integral)

+ Politica para la Ampliacion de Coberturay de la
Oferta de Programas en los Distintos Niveles de
Formacién y Modalidades

innovacion, creacion

Politicas de investigacion,

artistica y cultural: Con el fin de fortalecer la
investigacion y para garantizar que “con esta funcion
sustantiva se impulsa el desarrollo de la Ciencia,
la Tecnologia y la Innovacion, del conocimiento y
las actividades del ser humano; el uso, creacion

y adecuacion de soluciones a los problemas de la

»

»
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sociedad y al fortalecimiento de los procesos de en-
serianza-aprendizaje”’, UNIMINUTO ha disefado y
actualizado politicas que definen el marco normativo
sobre el cual se desarrolla esta funcién sustantiva, a
saber:

+ Politica de Transferencia de Conocimiento y

Tecnologia
- Politica Editorial del Sistema Universitario
» Politica de Publicaciones

- Politica de Etica e Integridad Cientifica de la
I+D+i+C (Investigacién, Desarrollo Tecnoldgico,
Innovacion y Creacién Artistica y Cultural)

Politicas para el desarrollo de la proyecciéon social:
en sus estatutos, UNIMINUTO manifiesta que la
proyeccioén social es la “funcidon sustantiva por medio
de la cual se propende por el desarrollo integral
sostenible de personas, comunidades y territorios,
generando impacto en la sociedad a través de
diversos proyectos (sociales, culturales, etc.) asi como
la prestacion de servicios de asesoria, consultoria,
promocion y extension”. Entre estas politicas se
encuentran:

+ Politica de Proyeccién Social

+ Politica de Relacionamiento y Seguimiento de

los Egresados

Politicas para la gestidon, administracién y demas
funciones de apoyo: UNIMINUTO cuenta ademas con
Politicas institucionales que orientan a todas las
rectorias y unidades del Sistema Universitario en el
cumplimiento de la misién y objetivos institucionales,
en areas de gobierno, gestion institucional, talento
humano, tecnologia, recursos financieros e infraes-

tructura, entre otras, que se presentan a continuacion:

7 Articulo 12 de los Estatutos.
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+ Politica de Gobierno Institucional y Rendicién de

cuentas
+ Politica de Gestidn Institucional
+ Politica de Proteccion de Datos
+ Politica de Gestidn de Informacién
+ Politica de Tratamiento de Informacién
+ Politica de Seguridad de la Informacién
+ Politica de Infraestructura Tecnolégica
+ Politica de Infraestructura Fisica
+ Politica de Atraccién y Seleccion

+ Politica de Disefio Organizacional y

Compensacioén
- Politica de Contratacion Laboral
+ Politica de Gestién del Desempeno

+ Politica de Bienestar para Profesores y

Servidores

+ Politica de Gestion del Conocimiento

Corporativo

+ Politica de Gestidon en Seguridad Salud en el

Trabajo y Gestién Ambiental
+ Politica de Manejo de Recursos Financieros
+ Politica de Presupuesto

+ Politica de Precios Subsidios Becas y

Descuentos
» Politica Contable

- Politica de Mantenimiento y Renovacion de los

Equipos de Apoyo Didactico

+ Politica para Mantenimiento, Renovaciony

Actualizacién de Laboratorios

« Politica de Mantenimiento y Actualizacién de

Salas y Equipos de Cédmputo

Las politicas institucionales se evalian y actualizan
para garantizar su pertinencia y alineacién con la
normatividad nacional en Educaciéon Superior, es asicomo
en un trabajo participativo en el 2021 se desarroll6 la
ultima actualizacion, dichas politicas tuvieron un analisis
y discusién amplio en el Consejo General Académico
y fueron aprobadas por el Consejo de Fundadores. La
actualizacion buscé fortalecer y favorecer el desarrollo

de las funciones sustantivas y de apoyo, en un marco de

eficiencia y generacién de impacto.

El desarrollo integral del talento humano es uno de los
componentes del concepto de calidad integral que
hace parte del Sistema Interno de Aseguramiento de la
Calidad-SIAC y que implica para UNIMINUTO Bogota una
prioridad, por ello, la gestion del talento humano busca
atender y fortalecer cada una de las etapas del ciclo de
vida del colaborador, acompanandolos en sus proyectos
y brindandoles las herramientas para que liberen su
potencial y puedan afrontar los desafios y oportunidades
que se les presenten en su vida profesional y les permita
encontrar en lainstitucién mas que un trabajo un proyecto
de vida. Es por esto por lo que, a través de las politicas
de estimulos, capacitacién y promocién del personal
administrativo se determinan los lineamientos que
permiten desarrollar acciones paraimpulsar el crecimiento

de nuestros servidores, como se describe a continuacion:

» Promocién: Las oportunidades de desarrollo para los
profesores y servidores se disponen a través de las
convocatorias internas, permitiendo que a nivel Sistema
todos ellos puedan consultar y aplicar alas oportunidades
laborales internas a través de la plataforma de Talentos

Innovadores, siguiendo el procedimiento establecido para
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ello. Igualmente, desde el mes de septiembre de 2021 se
publicé la Politica de Atraccién y Seleccién establecida en
el acuerdo 345 del 20 de septiembre 2021, esto permite
contar con lineamientos que favorecen el desarrollo de los

colaboradores alineada con el proceso de desempenio.

Asignacion Salarial: la definicion de la estructura
organizacional es facultad del Consejo de Fundadores,
acorde con la normatividad vigente y el marco
estratégico de la institucion, por esta razén la creacion
o modificacién de cargos administrativos esta alineada
con los Estatutos y Reglamento Organico. La asignacion
salarial para este tipo de cargos se realiza analizando
principalmente el descriptivo del cargo y factores como:
la equidad, la competitividad y el tamafo de la Sede,
permitiendo asidefinirel cargoy el salario de acuerdo con
dicho andlisis. Por otra parte, UNIMINUTO, en su Politica
de Disefio Organizacional y Compensacién Acuerdo No.
345 del 2021, contempla como variable para la toma de
decisiones a nivel de compensacién de los servidores
el resultado de su evaluacion de desempeno global,
teniendo incidencia en los procesos de incrementos
anuales, nivelaciones salariales, remuneracién variable
e incentivos. Asi mismo, en los casos de promocién de
servidores que son elegidos de una convocatoria interna
y cuyo movimiento implique incremento salarial, este es
aplicado de manera inmediata al 100% de la asignacion
salarial establecida para el cargo al que serd promovido,

lo anterior previa firma del documento de nombramiento

por la autoridad de UNIMINUTO competente para ello.

En relacién con la compensacién, estimulos vy
promocién de los profesores, estos se desarrollan
en el factor 10 del presente capitulo, adicionalmente
cabe resaltar que la institucién periodicamente hace

un estudio de equidad y competitividad que permite

INFORME DE ACREDITACION

contrastar la asignacion salarial de profesores y
servidores con otras IES de similares caracteristicas
versus los referentes mencionados anteriormente con
elfin de asegurarlaequidad internay lacompetitividad
externa. El ultimo estudio deoctubre 2022 permitié
evidenciar nivel de equidad promedio por encima del

98% y competitividad superior al 80%

» Incentivos por produccién académica: UNIMINUTO
actualizé y publicé en diciembre de 2021 la
Resolucién rectoral N° 1586 en la que se establecié
que los profesores y servidores administrativos

de la institucién pueden acceder a los beneficios

e incentivos, no constitutivos de salario, por su

produccién académica, en el marco de lo establecido

en el Reglamento Profesoral y en el Reglamento

Interno de Trabajo de la institucién. Tienen derecho a

los beneficios o incentivos, no constitutivos de salario.

» Bienestar: UNIMINUTO cuenta con una Politica de
Bienestar Institucional que enmarca su accionar y
los recursos de talento humano, fisicos, financieros y
tecnoldgicos requeridos para garantizar la ejecucion de

los programas, proyectosy actividades que se desarrollan.

Es importante resaltar que, como complemento a la
Politica de Bienestar, en el afno 2021 se cred especi-
ficamente la Politica de Bienestar para Profesores y
Servidores, en el marco de las politicas para la gestion
del talento humano, cuyo objetivo principal es contribuir
al logro del Plan de Desarrollo Institucional, a través
de directrices para la gestion del talento humano que
potencian a las personas y fortalecen los procesos de
apoyo, con alta sensibilidad y orientaciéon misional. Esta
politica determina el marco de acciéon que propende
por el mejoramiento de la calidad de vida de nuestros

profesores, servidores y de sus familias.
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Consciente de esta responsabilidad y llamada a atender

de manera holistica las necesidades e intereses

de nuestros servidores y profesores, UNIMINUTO
ha implementado el Plan Maestro de Bienestar a

Colaboradores a través del cual se busca:

+ Proporcionar espacios para la integracion y el for-

talecimiento de las relaciones familiares y laborales.

« Acompanar a los servidores y profesores en los

momentos de mayor vulnerabilidad.

+ Incentivar la recreacion, el deporte y el

autocuidado.

+ Fortalecer la culturay la integracion, todo desde

un enfoque misional.
Sus principales propdsitos son:

+ Contribuir al fortalecimiento de las conexiones
de los servidores y profesores con sus equipos
y fomentar el sentimiento de contribucién a

objetivos significativos compartidos.

- Favorecer el equilibrio entre la vida laboral

y personal, con acciones de bienestar que

repercutan en el trabajo en si mismo, de manera
que los servidores y profesores no sélo se
sientan mejor, sino que puedan alcanzar su

maximo potencial.

+ Contribuir en la identificacién de las actitudes
y los valores de nuestros servidores y
profesores, para que a través de sus habilidades
individuales se puedan complementar entre si,

para el cumplimiento de objetivos comunes.

El plan cuenta con una perspectiva global y una

perspectiva local, que consiste en que, desde

la subdireccion de talento humano del Sistema
Universitario se lidera acciones que cubren a todos los
servidores y profesores de la institucién y asi mismo
se entregan capacidades y recursos a las rectorias que
les permitan establecer actividades que proporcionen
beneficios locales y que por lo tanto respondan a las
necesidades, expectativas e intereses propios de los
contextos, sobre el reconocimiento de las tradiciones
culturales, caracteristicas zonales y entorno geografico.
Actualmente se cuenta con diferentes acciones vy

beneficios que impactan a todos nuestros profesores y

servidores, algunos de ellos son:

llustracién 12. Acciones y beneficios en el marco del Plan Maestro de Bienestar a Colaboradores

OvyO
8 Extralegales P
® Plan de prevencion exequial
® Pdliza de seguro de vida Dia de la mujer - hombre
® Incapacidades al 100% Dia del profesor
® Licencias por matrimonio Dia de la madre
® Licencias por paternidad Dia del padre

Dia de los nifios
Dia de la familia

e 0 0000000

de fin de afo

o 0o 0 0 o

“Al6 Jesucristo”

Emocionales P &

Celebracién de cumpleaiios

Voluntarios

Pdliza de vehiculo

Péliza de seguro de vida

Planes de salud

Convenios de libranza

Convenio Colegios Minuto de Dios

Navidad nifios UNIMINUTO
Evento de agradecimiento

Celebracion San Juan Eudes

Dias libres: familia

Catalogo de Bienestar Virtual
Zonas de esparcimiento “Zonas R”

Programa de atencion espiritual integral

Fuente: Direccion de planeacion y desarrollo, julio 2022
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» Formacién: para UNIMINUTO uno de los factores
mas importantes y transformadores es su talento
humano, por lo que desde la Universidad Corporativa -
UNICORPORATIVA se promueve la formacién integral
de profesoresy servidores tanto de gestiénacadémica
como administrativa, permitiendo la generaciéon de
conocimientos, habilidades, destrezas y experiencias,
que contribuyan a la optimizacién de los procesos.
Estaformaciény cualificacién permanente se fomenta
desde 5 dreas de formacién: misional, humana, social,
cualificacién para el trabajo y desarrollo profesoral y
profesional; contribuyendo al logro de los objetivos
institucional dentro de un marco de la cultura misional

y el Plan de Desarrollo Institucional.

Para identificar las necesidades de capacitaciéon y
formacién de los servidores de gestién administrativa,
serealizaunarevision del plan de desarrollo Institucional
y el plan estratégico del Capital Humano, con el objetivo
de alinear las acciones formativas y proyectos del drea
alas necesidades institucional; se validan los resultados
del proceso de cultura de desempefo del afio anterior
los cuales permiten identificar algunas brechas de
capacitacion que se atienden desde la oferta del area; y
se realiza unarevision de las tendencias en capacitacion
del talento humano para poder generar acciones
sector

formativas acordes con las necesidades del

educativo actual.

Los servidores de gestion administrativa pueden
acceder a las diferentes opciones de capacitaciéon vy

formacion a través de dos lineas de accién:

INFORME DE ACREDITACION

» Capacitacidon integral: esta linea se promueve a

través de la gestion de acciones formativas de corto

y mediano plazo que contribuyen a la formacién

y cualificacion de los colaboradores (diplomados,

cursos, workshops, entre otros), las cuales se
definen y aprueban semestralmente y tienen definida
cobertura, impacto, programacién y disponibilidad
presupuestal. Estas acciones formativas se socializan
a través de los canales de comunicacién institucional
dando a conocer los términos y condiciones;
y el proceso de inscripcion que debe seguir el
colaborador. Dentro de las estrategias para fomentar
la participacién de los servidores administrativos se
cuenta con la feria virtual de formacién, evento con
el cual se da a conocer la oferta académica facilitando
el proceso de inscripcion a las diferentes acciones
formativas. Teniendo en cuenta que las necesidades
de capacitacion y formacién son dindmicas, si
surgen posterior al ejercicio de planeacién acciones
formativas que respondan a iniciativas, proyectos
estratégicos priorizados, o por cambios generados
actualizacion

en el entorno (politicas publicas,

tecnolégica, entre otras) se validan desde la
Subdireccion de UNICORPORATIVA de acuerdo con la

pertinencia, disponibilidad presupuestal e impacto.

Desde el afio 2016 a la fecha se han impartido 341
acciones formativas de corto y mediano plazo para
UNIMINUTO Bogota. En total en esta ventana de tiempo
se han generado 162 cursos, 108 diplomados, 25
seminarios, 13 talleres, 13 conferencias, 12 congresos
y 8 Workshops, cifras que se ven identificadas en la

siguiente grafica para cada uno de los afos:




CAPIiTULO 5 - FACTOR 3

Grdfica 4. Tipo de accion Formativa por ario ~-UNIMINUTO Bogotd
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Fuente: Direccion de planeacion y desarrollo, julio 2022

» Apoyo posgradual: corresponde al beneficio otorgado
al colaborador de gestion administrativa que consiste
en apoyo econdémico para el pago de matricula
ordinaria para estudios posgraduales (especializa-
cién, maestria o doctorado) y en tiempo cedido para
el desarrollo de las actividades académicas corres-
pondientes. Para promover la participaciéon en los
apoyos financieros para estudios posgraduales se
desarrolla una convocatoria donde los colaboradores
se postulan para recibir el apoyo pertinente con su
rol y ajustados a la disponibilidad presupuestal de la
institucion. En cada convocatoria se socializa la oferta
de apoyos para formacién posgradual y se presentan
los términos y condiciones que los aspirantes deben
tener en cuenta antes, durante y después de su

postulacion.

El seguimiento a la participacion de los servidores
de gestion administrativa tanto en la oferta de
capacitacién integral como en apoyos posgraduales
se realiza semestralmente identificando por rol el
numero de participaciones que se presentaron de los
colaboradores en el periodo en las diferentes ofertas. El
21de septiembre del 2021através delacuerdo N°345 del
Consejo de Fundadores, se aprobé la Politica de Gestién
del Conocimiento Corporativo en la que se formalizé la

buena practica que se ha venido desarrollando desde

UNICORPORATIVA.

Para UNIMINUTO Bogota desde el afio 2016 a la fecha se
han otorgado 209 apoyos posgraduales en los diferentes

niveles de formacidn, ast:
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Fuente: Direccion de planeacion y desarrollo, julio 2022

Conrespectoalaestructuraadministrativayacadémica,
y de acuerdo con lo estipulado en el Reglamento
Organico, UNIMINUTO Bogota cuenta con autoridades
generales en el ambito académico y administrativo,
que obran al servicio de las funciones sustantivas y en
esta misma linea, obran en apoyo a todas las sedes del

Sistema Universitario.

En esta linea, UNIMINUTO Bogotad cuenta con unas
unidades administrativas generales que prestan sus
servicios con el propdsito de garantizar la operacion,

asegurar la cobertura, la calidad del servicio educativo,

asi como mantener la eficiencia y eficacia. Estas
unidades conforman los servicios corporativos, los
cuales contribuyen con el buen funcionamiento
de las mismas y el logro de los objetivos a partir de
una estructura administrativa que se encuentra
denominada bajo la figura de una vicerrectoria
general de servicios integrados la cual, se encuentra
conformada por una direccién de talento humano,
direccién de mercadeo y admisiones, direcciéon
financiera, direcciéon de tecnologias y sistemas de
Informacién y una direccién de infraestructura fisica

como se visualiza en la siguiente ilustracion:
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llustracion 13. Estructura Vicerrectoria General de Servicios integrados
Vicerrectoria General
Servicios Integrados
Direccién Direccién Tecnologia y Direccién Direccién Dire
Mercadeo y Admisiones Sistemas de Informacion Talento Humano Planta Fisica Fina
Subdireccién

Compensacion y
Disefio organizacional

Subdireccion Subdireccion
Planeacién de Campus Financiera y Tributaria

Subdireccién Subdireccién
Mercadeo y Admisiones Desarrollo y nuevas tecnologias

. - Subdireccion Subdireccion . " 5 -
Subdireccion ; Ol Subdireccion Subdireccién
Admisiones y SAC Operaciones _?_éréfraestructura Desarrollo Organizacional Disefio y Construccién Administrativa

Sudireccién Subdireccién Gestion Subdireccion

Investigacion de Mercados Sistemas de Informacion Unicorporativa

Subdireccién Subdireccién Subdireccién
Educacién Continua Tecnologia de datos Némina y Contratacién

Subdireccion
Calidad de Vida

Fuente: Direccion de planeacion y desarrollo, julio 2022

De la misma manera la Vicerrectoria General de empréstitos, la constituciéon de garantias en asuntos
Servicios integrados cuenta con una autoridad de mayor cuantia, y toda la operacién que comprometa
colegiada de gobierno denominada Consejo General de econdémicamente a UNIMINUTO.

Servicios integrados, siendo esta la maxima autoridad . . .
9 » Estudiary emitir suconcepto al Consejo de Fundadores

colegiada con competencia en los asuntos de interés L - . L .
sobre la administracion y enajenacion de bienes de

de la institucion y cuyas funciones se describen a UNIMINUTO, de acuerdo con las leyes y Estatutos.

continuacion de acuerdo con el articulo 51 de los

Estatutos®: » Estudiar y conceptuar para aprobacion del Consejo de

Fundadores: El presupuesto general de la institucion, el

Trazar lineamientos para el desarrollo y control de
7 P y plan de largo plazo (plan de desarrollo) y el plan de corto

las politicas generales, en cuanto a la planeacién, . . . L
plazo (plan operativo), asi como el plan de inversidn.

organizacién y ejecucion de las actividades de gestion

. . » Revisar, para aprobacién del Consejo de Fundadores,
del talento humano, infraestructura, recursos fisicos,

. . . los reglamentos del ambito administrativo, financiero,
financieros, tecnoldgicos, asi como del mercadeo y

- lanta fisica, tion h .t 16gi
admisiones. planta fisica, gestion humana, tecnoldgico y de

mercadeo y admisiones de la institucion.
» Estudiaryemitirsuconceptoal Consejode Fundadores

L, .. » Revisar los valores de matricula, descuentos, tarifas y
sobre los planes de financiacién, la contratacién de

precios de otros servicios que presta UNIMINUTO.

8 Resolucién 003451 del 10 de marzo de 2020, del Ministerio de Educacion
Nacional. Por la cual se ratifica una reforma estatutaria ala CORPORACION
UNIVERSITARIA MINUTO DE DIOS - UNIMINUTO https://bit.ly/2JLktck
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» Efectuarseguimientosasusdecisionesycompromisos

derivados de las sesiones.

A través de las diferentes unidades que conforman
los servicios integrados y las rectorias, se realizan los
respectivos andlisis sistematicos que dan cuenta de
la aplicacién y desarrollo de estas politicas adminis-
trativas para el direccionamiento de las tres funciones
sustantivas, asi como de las mejoras que sean
necesarias para el apoyo de los diferentes procesos y
que demuestran los resultados de su aplicacién. Dichos
andlisis se evidencian en los informes semestrales y
anuales de gestién que se presentan a nivel sistema
y por sede, donde ademds se realiza un balance del
cumplimiento del Plan de Desarrollo Institucional y el
plan estratégico de cada rectoria. Adicionalmente, se
hace seguimiento a los resultados con base en las metas

planteadas, a través de los diferentes indicadores de

gestiéon y procesos de autoevaluacion.

Esta estructura administrativa, que apoya el desarrollo
de las funciones sustantivas, es bien valorada por la
comunidad educativa, quienes frente a la afirmacién
de si: UNIMINUTO ejecuta eficientemente los procesos
que apoyan el desarrollo de las funciones de docencia,
investigacion y proyeccion social.” Los profesores
calificaron este aspecto con una puntuacion de 85/100
y los administrativos con 87/100, evidenciado su
reconocimiento y buena percepcidn entre profesores y

servidores administrativos.

De su parte y frente a la afirmacién de si “La estructura
organizacional, asi como la asignacién de funciones
y responsabilidades es eficiente, transparente y
acorde con la naturaleza, tamario y complejidad de
la institucion”, los profesores valoraron este aspecto

con 89/100, y el personal administrativo con 90,

INFORME DE ACREDITACION

evidenciando un reconocimiento frente a la asignacion

de las funciones y responsabilidades.

* Anexo 11. Estudio de equidad y
competitividad

» Anexo 12. Lectura de mapa estratégico
2015, 2016 y 2017

» Anexo 13. Ficha Seguimiento Indicador
I-DE-02 2018 - 2019

- Anexo 14. Informe de cierre Plan de
Desarrollo 2013-2019

En lo relacionado con los sistemas de informacién vy la
gestién documental, UNIMINUTO cuenta con un modelo
de gobierno de estos, enmarcado en su integracion para
el manejo y administracién de las operaciones en cada
una de las areas funcionales de la institucion. De este

modelo se destaca:

» Sinergia entre la institucién y el entorno social que
integra la comunidad educativa y administrativa, con
alternativas soportadas en estrategias tecnolégicas
de software modernas y de esta manera agilizar y
potencializar la entrega de servicios con calidad,

agilidad y eficiencia.

» Enfoque innovador en la implementaciéon de los

v

sistemas de informaciéon orientdndolos hacia la

gestion del conocimiento, aseguramiento de la
calidad, generacién de valor y toma de decisiones

estratégicas.

P

¥

Compromete a la instituciéon a asumir un proceso de
cambiopermanenteenbuscadelamejoracompetitiva,
transformando los sistemas de informacién en
herramientas de gestion integral que faciliten el

cumplimiento de la MEGA.

» Este modelo de gobierno de sistemas de informacion
aporta a la adaptabilidad, aplicabilidad y usabilidad
entendiendo estos factores en una mejor experiencia al

usuario.
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- Anexo 15 Sistemas de Informacion de
UNIMINUTO

Con el objetivo de gestionar la informacién de los
procesos académicos y administrativos del Sistema
Universitario, UNIMINUTO ha consolidado un ecosistema
tecnoldgico que permite la recopilacién, divulgacion,
organizaciéon y gestion de la informacién vital para la
toma de decisiones estratégicas, tacticas y operativas
en el desarrollo de las funciones sustantivas y la
consolidacion de la mision institucional, este ecosistema
tecnoldgico serd presentado mas adelante en la

caracteristica 11 - Infraestructura Fisica y Tecnoldgica.

En adiciéon, UNIMINUTO establece parametros a través
de procesos y procedimientos para el suministro de
informacién, incluida la financiera, a los sistemas
nacionales y soportes para dar cumplimiento a las
disposiciones contenidas en la Resolucién numero
20434 de 2016 expedida por el Ministerio de Educaciéon
Nacional frente al suministro de informaciéon de
UNIMINUTO al SNIES. Estos procedimientos estan
establecidos en el Sistema de Gestién de la Calidad
(SGC) desde la cadena de valor, y enmarcado en el

macroproceso de direccionamiento estratégico.

* Anexo 16. Procedimientos Servicios de
Tecnologia

* Anexo 17. Indicador de Disponibilidad
2021

- Anexo 18. Informe NOC 2018 - 2021

Analisis valorativo de la
Caracteristica 7.

Esta caracteristica tuvo una valoracion de 90

cumpliéndose plenamente.

En UNIMINUTO, la administracién y gestion propende por
el apoyo y acompanamiento eficiente con relacién a la
ejecucion y desarrollo de las funciones sustantivas de

docencia, investigacién y proyeccién social.

Para ello, se han definido, a nivel institucional y de
UNIMINUTO Bogotd, politicas de estimulo, promocién
y cualificacién de los servidores administrativos, vy
se ha estructurado una arquitectura organizacional
eficiente articulada con la cadena de valor, los procesos
y procedimientos, que es evaluada periédicamente

buscando lograr su maximo potencial.

Caracteristica 7. Fortalezas

La existencia y aplicacién en UNIMINUTO de politicas,
procesos y procedimientos actualizados con las
que sustenta su gobernanza: en lo académico, en la
investigacidn, en el desarrollo de la proyeccién social y para

la gestién, administraciéon y demas funciones de apoyo.

La puesta en marcha del Plan de Desarrollo 2020-2025
como horizonte institucional que le permite alinear
sus metas y hablar un mismo lenguaje a nivel del
sistema universitario, complementado con los planes
estratégicos de cada una de las rectorias, ajustado
a sus dinamicas, contextos y grados de madurez.
La combinacién de estos dos niveles de planeacién
estratégica permite fijar la linea de trabajo hacia donde
se deben encaminar todos los esfuerzos; planes que han
sido comunicados ala comunidad educativa para que los
colaboradores tengan claro, desde su rol, de qué forma

aportan al cumplimiento de los objetivos estratégicos.

Caracteristica 7. Oportunidades de mejora
Ampliar la socializacién de la estructura y gobernanza

institucional, ya que, aunque se informa a la comunidad
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institucional sobre los cambios que se generan, estos no
siempre son conocidos de manera pronta por los grupos
deinterés.

Caracteristica 8. Procesos

de comunicacion

La institucion cuenta con un Modelo Estratégico de
Comunicacién Corporativa que abarca las necesidades
comunicativas para el fortalecimiento, posicionamien-
to y relevancia institucional a través de acciones que
fortalecen la identidad institucional, articulada con la
misiény principiosinstitucional. Este modelo estéa disefiado
para involucrar a las dreas de comunicacion del Sistema
Universitario, asi como la de UNIMINUTO Bogotd, y que
estas a su vez, se articulen con los diferentes procesos,
haciéndolo transversal a todas las areas, como eje
principal de la comunicacion corporativa de la institucion;
elementos del modelo, procedimientos y otros aspectos

pueden detallarse en los anexos que se relacionan:

« Anexo 19. Modelo estratégico de
comunicacion corporativa UNIMINUTO

INFORME DE ACREDITACION

» Anexo 20. Plan estratégico de
comunicacion corporativa

- Anexo 21. Fortalecimiento del Ecosistema
Institucional

A su vez, la institucién cuenta con planes estratégicos
para la gestiéon de la comunicacién interna y externa.
El plan estratégico de comunicacién externa busca
establecer y fortalecer las relaciones de la institucion y
de sus diferentes actores con entes externos, asi como
aportar a la percepcion positiva de la marca UNIMINUTO;
mientras que el plan estratégico de comunicaciéninterna
tiene el propdsito de establecer y fortalecer las relaciones
al interior de la institucién y de sus diferentes actores,
asi como, aportar también a la percepcién positiva de la

comunidad educativa con respecto a la institucion.

El modelo de comunicaciones definido, tanto a nivel
Institucional, como de sede, se puede ver en la

siguiente ilustracién:

llustraciéon 14. Modelos de comunicacion

Fuente: Direccion de planeacion y desarrollo, julio 2022
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La apreciacion de los miembros de la comunidad educativa
frente ala afirmacién: “Los mecanismos que UNIMINUTO ha
dispuesto para la comunicacion interna y externa, como el
call center, correo institucional, Sistema de PQRF ’s, son
accesibles, eficaces y fdciles de utilizar”, los estudiantes
dieron una valoracién de 82/100, los graduados de
86/100 y los colaboradores administrativos de 86/100,
evidenciando que se cumple en alto grado.

Como apoyo a los procesos de comunicacion
institucional, la direcciéon de servicios tecnoldgicos de
UNIMINUTO gestiona la gobernabilidad de las diferentes
plataformas tecnolégicas, garantizando la integracién de

los sistemas de informacién para que sean pertinentes,

de facil accesibilidad y uso por parte de los miembros de

la comunidad educativa.

Esta Direccion se apoya en un Comité de Tecnologia que
integran autoridades internas a UNIMINUTO tales como
un miembro del Consejo de Fundadores, un miembro
la Vicerrectoria General

honorifico, Académica, la

Vicerrectoria General Administrativa y Financiera,
los rectores de UNIMINUTO Bogota, la direcciéon de
planeacién y calidad , la subdireccion de desarrollo
estratégico, la direccién de tecnologia y sistemas de

informacién y tres asesores externos que pertenecen a

empresas aliadas de UNIMINUTO del sector externo.

» Anexo 22 Comités de tecnologia

Es por esto porlo que, parala ampliacion de la cobertura,
accesibilidad y calidad, se cuenta con un proceso
centralizado que responde a las necesidades de la sede

Bogotd, como se representa en la siguiente ilustracién:

llustracion 15. Infraestructura tecnolégica - Ampliacion de capacidad.

Crecimiento
de los programas
segun sede

Informacion
rectoria

Revision
infraestructura

Crecimiento
Planeaciony
evaluacién de la
capacidad acorde
ala sede

Brindar la
prestacién del
servicio

Prestacion
del servicio

Fuente: Direccion de planeacion y desarrollo, julio 2022
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Apartirdeesto, UNIMINUTO haredisefadolaarquitectura
delaredexistente en cuantoalacobertura, accesibilidad

y calidad presentando los siguientes beneficios:

» Implementacién del administrador de ancho de banda,
para gestionar el trafico a nivel nacional, permitiendo
mediante politicas de control, la priorizaciéon de
aplicaciones y la asignacién de porciones de ancho

banda a segmentos de red o usuarios particulares.

» Seincrementd de 99,70% a 99,97% la disponibilidad de
los servicios de Internet y se realizaron configuracio-

nes para la redireccién automatica del trafico.

» Se habilité la navegaciéon a internet de manera

independiente.

» Serealizd la preparacién de la infraestructura para uso

de IPv6 en UNIMINUTO.

» Se renovo la infraestructura de redes y telecomunica-

ciones para los servicios de conectividad de las sedes.

» Serealizo el aseguramiento de los equipos para cerrar
vulnerabilidades y evitar posibles ataques a la infraes-
tructura tecnoldgica.

- Anexo 23. Contrato de Licenciamiento

Campus Agreement Dell-Microsoft

INFORME DE ACREDITACION

De otra parte, en cuanto a la cobertura de wifi,
UNIMINUTO ha enfocado sus esfuerzos en mejorar la
infraestructura de red y los servicios de conectividad,
con el objetivo permanente de abarcar y actualizar la
conexion a la red inaldmbrica, aumentando la cobertura

en todos los lugares de oferta en Bogota.

En cuanto al monitoreo de la infraestructura tecnolégica,
UNIMINUTO, propende por realizarlo en tiempo real 7x24,
teniendo en cuenta las condiciones presentes y el estado
de los elementos de configuracién, para alertar sobre los
eventos que suceden, a través de las métricas recolectadas
desde servidores, maquinas virtuales, dispositivos de red y

otros componentes tecnoldgicos paralatomade decisiones.

- Anexo 24. Informe de Gestion mesa de

ayuda, soporte en sitio e inventarioy
licenciamiento

Adicionalmente, la direccién de servicios tecnolégicos
ofrece tres lineas de servicio para brindar soporte
tecnoldgico: infraestructura centralizada, operacion en
Sede y gestién de servicios; las cuales son soportadas
por proveedores de tecnologias de la informaciéon que
entregan servicios con alcance nacional y, dependiendo
de la ubicacién de las sedes, se dispone de acuerdo de
nivel de servicio - ANS en las diferentes areas, como se

evidencia en la siguiente ilustracion:

llustracién 16. Infraestructura tecnolégica - Modelo de servicios.

Infraestructura
Centralizada

° o)))

Redes /
Wan

Gestion
de Servicios
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en Sede
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Fuente: Direccion de planeacion y desarrollo, julio 2022
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Con el objetivo de garantizar la interconexién de todos
los miembros de la comunidad educativa y permitir
el acceso a la informacién institucional, UNIMINUTO
cuenta con un Catdlogo de Servicios Tecnoldgicos
para estudiantes y colaboradores, a través del cual
ofrece herramientas que permiten apoyar los procesos
comunicativos y colaborativos en la gestién académica

y administrativa.

» Anexo 25. Digitalizacion y Cultura Digital

Dentro de estas herramientas, se cuenta con la
plataforma de colaboracién y de productividad, de la
cual se destaca Teams, aplicacién que se ha convertido
en el canal oficial de comunicacién de la institucion,
integrando todas las herramientas de Microsoft 365.
El usuario puede trabajar de forma colaborativa con su
equipo o desarrollar una clase virtual, incrementando la
productividad a través de la comunicacién instantanea

y el compartir de archivos.

Elserviciode buzéndecorreo electrénicoinstitucional es
Outlook y el principal punto de acceso para la plataforma
de colaboracién y productividad de Microsoft. Ademas
de enviar y recibir correos, permite sincronizar el
calendario, crear y revisar tareas, fechas de entrega;
recordar la fecha de las clases, tutorias, videoconferen-
cias y Webinars con companeros, profesores e invitados
externos. Otra de las herramientas es OneDrive, la nube
de almacenamiento de trabajo institucional que conecta
a todos los archivos de Microsoft 365, permite acceder,
compartir o trabajar con los companeros en tiempo real,
mientras protege los archivos de pérdidas o ataques
informaticos. Cuando se guardan los archivos se pueden
consultar o acceder desde cualquier dispositivo. Cada
archivo es privado a menos que el usuario los comparta

para trabajar de manera colaborativa.

Se cuenta, ademéas, con un ecosistema digital
compuesto por: el portal web, newsletter, encuestas,
masivos, eventos, redes sociales, que atienden a los
clientes internos y externos. El proceso de actualizacién
de la pagina web tiene un caracter permanente, dada la
dindmica académica y administrativa de la institucion,
lo que permite tener actualizada e informada a la
comunidad educativa y a los usuarios, sobre oferta
académica y actores que la conforman, acorde con la

normativa vigente.

- Anexo 26. Mediciones indicador
interacciones redes 2019-2 a 2021-1

» Anexo 27. Informe canales digitales 2020

Entre las mejoras tecnoldgicas que constantemente
desarrolla UNIMINUTO, se encuentra la actualizacion
del Sistema de Contenido SMS (por su sigla en inglés:
ContentManagement System), con el cual seinicié desde
el afno 2020, una migracién paulatina de la plataforma
Liferay a la plataforma Drupal.

Todos los recursos informaticos con que cuenta
la comunidad educativa son evaluados mediante
encuesta de percepcioén en relaciéon con su suficiencia
y pertinencia, por ello frente a la afirmacién de si
“UNIMINUTO cuenta con recursos informdticos y de
comunicacion suficientes (pdgina web, sistemas de
informacion, génesis+ aulas virtuales, conectividad)
y pertinentes que permiten mantener a la comunidad
educativa interconectada y a los agentes externos
para acceder a informacion pertinente, actualizada y
veraz sobre las politicas, servicios, actores y dindmicas
institucional.”. Los estudiantes la valoraron con 79/100,
los graduados con 81/100, los profesores con 83/100 y

los colaboradores administrativos con 85/100.
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En relaciéon con los mecanismos de comunicacién con
enfoque diferencial, a partir de la Resolucién rectoral
1511 del 26 de junio de 2019 Lineamientos para la
Inclusién, la institucidon propende por la identificacion
de los grupos poblaciones con condiciones vulnerables
por discapacidad, grupos étnicos, victimas del conflicto
y habitantes de frontera, propiciando la construccién
de tejido social. Desde UNIMINUTO Bogota se disefid un
Mecanismo de Comunicacion con enfoque diferencial
que busca determinar las especificidades de ingreso,
permanencia y pertinencia del servicio educativo con
calidez y calidad, lo que fundamenta conceptual y
juridicamentelasaccioneseneldesarrollo de estrategias
que medien su progreso y alcance en el Sistema con

lineas de accidon con enfoque diferencial.

* Anexo 28. Lineamientos para la inclusion

Para esto se han disefnado los mecanismos de

comunicacién que se relacionan a continuacion:

» Grupos de encuentro: Escenario virtual de
programacién mensual que permite la conformacién
de espacios de aprendizaje, autorreconocimiento y
consolidacién de redes de apoyo con pares. Se destina
con propdsitos de soporte psicosocial y de refuerzo
en habilidades de adaptacion al medio, restitucién
de derechos, promocién intercultural, formacién a

campos de empleabilidad y emprendimiento.

» Difusién de apoyos con enfoque diferencial: Ejecuciéon
de actividades y servicios para la promociéon de
beneficios de orden académicos, econdémicos,

sociales y personales, institucional e interinstitucional

en reconocimiento a las variables de vulnerabilidad.

» Capacitaciénacolaboradoresy actualizacién docente:
Escenarios de capacitaciéon a colaboradores sobre

atencién especifica en poblacién con discapacidad.

P

»

P

P

»

»

»
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Actualizacién en practicas pedagdgicas inclusivas e
incluyentes con fundamentacion en estrategias bajo
el disefo universal del aprendizaje, atencién primaria

psicolégicay comunicacién aumentativay alternativa.

Promociéon a la cultura inclusiva: Planeaciéon de
eventos y talleres con estudiantes parala erradicacién
de barreras actitudinales e ideoldgicas entre Ia
comunidad educativa en formacién a través de
actividades extracurriculares de formacién y respon-

sabilidad ciudadana.

Cartillas: Material visual de facil comprensién y uso
institucional como soporte de informacién sobre

actualidad en atencién con enfoque diferencial.

Infografias: Diseflo de diagramas visuales con
informacién competente en certificacion a poblacién

diferencial y tips de convivencia saludable.

Comunicacidon alianzas empresariales practicas y
de empleabilidad: Procesos de acomparfamiento y
capacitacion a entidades empresariales aliadas a la

institucion para promover la inclusién laboral.

Correos masivos: Envio de informacion de interés
para vinculacién al proceso de identificacién, carac-
terizacion y seguimiento a estudiantes en condicion

diferencial.

Estudios de caso: Reuniones con docentes asignados
por curso, coordinadores, directores y decanos

de programa, en analisis de las caracteristicas
poblacionales y las necesidades especificas para
actuar en engranaje en la construccidn de planes de

ajustes razonables.

Aportes académicos: Participacion de investiga-
ciones, iniciativas e implementacion de acciones de
oferta académica de formacién continua y postgrados

con enfoque incluyente.
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» Comité de inclusién: Consolidaciéon de un equipo con
el propdsito de identificar, evaluar, analizar, asesorar
y favorecer el desarrollo de politicas o estrategias
encaminadas a la planificacién, coordinaciéon vy
concertaciéon conjunta que determinen de manera
pertinentelasacciones paraelabordaje de lapoblacién

de inclusién en la rectoria.

» Alianzas interinstitucionales: Consolidacién de redes
de apoyo interinstitucional privado y gubernamen-
tales expertos en grupos focalizados para fortalecer

a nuestros

acciones internas y apoyo personal

estudiantes.

» Acompanamiento poblacién sorda usuaria de la
lengua de senas colombiana (LSC): Garantizar el
acompanamiento al estudiante sordo y su intérprete
baso condiciones apropiadas en el aula, con soportes
de ingreso institucional y especificidad de roles

durante procesos formativos.

» Sala de Atencién Virtual Asuntos Estudiantiles:
Reunidn virtual en mediacién Teams con conectividad
sincrénica de lunes a sdbado con profesionales de
asuntos estudiantiles, registro y consejeria académica
para brindar soporte y orientacién oportuna a

estudiantes en la modalidad distancia y virtual.

» Chat de soporte académico: Aplicativo WEB LiveZilla
que permite la mediaciéon comunicativa escrita para
solicitudes de orientacién académica y atendida por
profesionales de asuntos estudiantiles para los fines

de acompanamiento, atencién asuntos pertinentes.

» Videos: Informacion audiovisual con subtitulos

Proyecto de Inclusion UNIMINUTO.

De estas estrategias se puede ampliar informacién en

los siguientes anexos.

- Anexo 29. Estadisticas servicio mesa - RBVD

Eneldesarrollo de las actividadesinstitucional se generan
encuentros con docentes, pares académicos y adminis-
trativos en donde se comparte informacién en relacién
con la poblacién diversa que se encuentra participando
de los diferentes programas académicos de la Sede, asi
como didlogos con profesores para identificar estrategias
que promuevan acceso a la informacién en los espacios
académicos en donde participan con personas con

discapacidad visual y auditiva.

El 6 de abril de 2018, UNIMINUTO expidié el Acuerdo
001, atravésdelcualsedifundelaPoliticade Seguridad
de la Informacién, que tiene como objetivo definir los
lineamientos y controles que deben ser adoptados e
implementados para garantizar que, los riesgos de la
seguridad de lainformacién, sean conocidos, tratados,
gestionados y asumidos de una forma documentada,
sistematica, estructurada, eficiente y adaptada a los
cambios que se produzcan en los procesos, el entorno

y las tecnologias de informacién de UNIMINUTO.

De la misma manera, UNIMINUTO expide la Resolucidn
1484 de 2018, en la cual reglamenta la Politica de
Tratamiento de Informacidn, la cual es de obligatoria
aplicaciéon en todas las actividades que involucren
el tratamiento de datos personales. En este sentido,
se garantiza que todos los empleados de UNIMINUTO
den estricto cumplimiento a estas politicas en
el desarrollo de sus funciones. En coherencia,
UNIMINUTO reguldé a partir de la Resolucién 1542
de 2020, el Programa Integral de Gestion de Datos
Personales, que expone los riesgos ante cualquier
incidente que atente contra la integridad, confiden-

cialidad y disponibilidad de los datos personales,

recolectados y tratados en el Sistema UNIMINUTO.
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En cumplimiento con lo anterior, desde el area juridica
se han generado capacitaciones en proteccién de datos
personales, a las unidades académicas y administrati-
vas, con el propdsito de dar a conocer la reglamentacion
mencionada y minimizar los riesgos asociados al manejo
de los datos personales de los miembros de lacomunidad
educativa.
Ahora bien, en cumplimiento a las disposiciones
relacionadas, a través de la Resolucion rectoral 1468 de
2018, se realiza la creacién del Comité de Seguridad de
la Informacién y Protecciéon de Datos cuya funcién es
velar por la implementacién y desarrollo de las politicas
de gestion y directrices de seguridad de la informacion
y proteccién de datos personales de la comunidad
educativa de UNIMINUTO.

En UNIMINUTO Bogotd se han realizado Ilas
respectivas capacitaciones y talleres con el fin de
que los colaboradores conozcan y se apropien de los
fundamentos de Seguridad de la Informacién, Ley
1581/12, Decreto 1377/13, Politica de Seguridad de la
Informacién, Politica y manual interno de Tratamiento
de la Informacién, procedimientos en tratamiento Datos
Personales, e inventario Bases de Datos Personales
definidas por UNIMINUTO. En dichas capacitaciones, se
ha contado con la participacién de aproximadamente

150 servidores.

Analisis valorativo de la
caracteristica 8.

Esta caracteristica fue valorada por la comunidad

educativa con 88, o se cumple en alto grado.

INFORME DE ACREDITACION

UNIMINUTO cuenta con mecanismos de comunicacién
y sistemas de informaciéon eficaces (véase listado de
sistemas de informacién en la caracteristica 11 de este
factor 3), esto resalta las dinamicas de comunicacion
como una herramienta estratégica ya que mediante
el buen uso de la informaciéon se pueden transmitir
correctamente los objetivos y valores estratégicos
que promueve la institucién, generando una cultura de

apropiacién, fidelidad y sentido de pertenencia.

La sede Bogotd cuenta con diversos documentos
en donde se explicitan y explican las estrategias,
mecanismos, medios y canales de comunicacion, entre
los que se encuentran los medios digitales (portal web,
correo electrénico y redes sociales). También se destaca
que la institucion cuenta con politicas que garantizan
la conectividad de la comunidad educativa, asi como
una Direccion de Comunicaciones que se acoge a
las directrices de manejo de informaciéon e imagen

institucional.

Deigual forma, la sede Bogota propende por el desarrollo
de estrategias para el manejo de la informacién y
comunicacién para la poblacién con enfoque diferencial
la comunidad

garantizando la cobertura de toda

educativa.
Caracteristica 8. Fortalezas

Los procesos de Rendicién de cuentas en los diferentes

6rganos colegiados (Consejo Superior, Consejo

Académico, Consejo Administrativo y Financiero,
Comités Curriculares, Comités de Proyecciéon Social,
etc.) permiten hacer publica de manera periddica, ante
la comunidad educativa y todas las partes interesadas,

la gestion realizada y los resultados alcanzados en

cada rectoria, lo que se complementa con Informes de
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Gestidn anuales, que son publicados en la pagina web
institucional.

Caracteristica 8. Oportunidades

de mejora

Reforzar la capacitacion de la comunidad educativa
en todo lo relacionado con el tratamiento de datos
personales (Habeas Data), acompanados por una
estrategia comunicativa que garantice el conocimiento
de todos los colaboradores del correcto manejo de los
datos personales de la comunidad académica y cémo

esto se materializaenlaoperacién de cadaarea o unidad.
Caracteristica 9. Capacidad de gestion

La estructura organizacional y administrativa de

UNIMINUTO Bogotad, se establece siguiendo Ilos
lineamientos definidos en el Reglamento Organico,
donde se establece las autoridades generales, tanto
en el ambito académico como en el administrativo, de
acuerdo con las politicas generales aprobadas, y que
buscan asegurar la cobertura y la calidad del servicio

educativo que ofrece la institucion.

De conformidad con el Articulo 26 de los Estatutos, la
Direccién y Gobierno General de UNIMINUTO, estan
compuestos por el Consejo de Fundadores, el presidente

del Consejo de Fundadores y la rectoria General.

La maxima autoridad de Direccidon General es el Consejo
de Fundadores, a quien le corresponde la orientacién
general de la institucién y la definicion de politicas, a su
vez, este Consejo se organiza por Comités de caracter
ocasional o permanente, para acompanar el desarrollo
de sus funciones con importancia estratégica para
UNIMINUTO. Los comités permanentes son: académico,

econdémico, tecnoldgico, de talento humano, de inter-

nacionalizacién, de iniciativas estratégicas, auditoria, y

otros que sean necesarios, a juicio del mismo Consejo.

La rectoria General se apoya en tres Vicerrectorias

Generales quienes son las autoridades al frente
del gobierno general de las éareas especificas. Los
Vicerrectores Generales son representantes del rector
General en los asuntos que se les delegue para la buena
marcha de la institucién, rinden cuentas ante él, y deben
atender las responsabilidades que les asigne el Consejo
de Fundadores en el Reglamento Organico y las demas

normas internas:

La Vicerrectoria General de Sedes estd conformada
por el Vicerrector General de Sedes y el equipo
dispuesto para esa area, tiene como responsabilidades
articular, cohesionar, asegurar la apropiacién y hacer
acompafnamiento a la implementaciéon de las politicas
generales en las sedes; y, contribuir con las sedes para

que los Servicios centrales y demds unidades de apoyo,

respondan con eficiencia y efectividad.

La Vicerrectoria General Académica estd constituida
por las unidades técnicas referidas a las funciones
sustantivas y de apoyo; emite orientaciones generales
en aspectos académicas, y es responsable de articular,
cohesionar, asegurar la apropiacion y hacer seguimiento
a la implementacién de las politicas y lineamientos
generales en el ambito académico.

La Vicerrectoria General de Servicios integrados
que estd conformada por las unidades de servicios
centrales relacionados con la gestion del talento
humano, los recursos fisicos, financieros, tecnolégicos,

asi como de mercadeo y admisiones para UNIMINUTO.

Es responsable de articular, cohesionar, asegurar la
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apropiaciény servir con eficiencia en laimplementacion
de las politicas y lineamientos generales en el ambito

de su competencia.

El Sistema UNIMINUTO, en cada una de sus rectorias,
cuenta con unidades administrativas, de caracter

general, que conforman los servicios centrales
para brindar un ¢éptimo funcionamiento y apoyo al
cumplimiento de los objetivos; estas unidades prestan
servicios con el fin de hacer mas eficiente la operacion,
asegurar la cobertura, y garantizar la calidad de la

educacion.

La maxima autoridad colegiada de gobierno de
UNIMINUTO Bogotéa son los Consejos Superiores de las
rectorias (Presencial, PCIS y UBVD), cuya responsabili-
dad es dar cumplimento a las politicas establecidas por
el Consejo de Fundadores y tomar las decisiones dentro
de su ambito de competencia. Dentro de sus funciones

principales se encuentran, entre otras:

» Rendir cuentas de su gestion ante el Consejo de
Fundadores y atender los mecanismos de interaccion,

integracion y direccionamiento que éste establezca.

» Aprobar el plan estratégico y el Plan Operativo de la

Sede.

» Aprobar los Informes de Gestién periédicos vy, el
informe anual que el rector de la Sede debe enviar al

rector General.

» Efectuar seguimiento a sus decisiones y compromisos

derivados de las Sesiones.

Para estos efectos, se cuenta con informes de gestion
anuales del Sistema Universitario y de las rectorias de

Bogota, los cuales se encuentran publicados en la pagina

INFORME DE ACREDITACION

web institucional y recopilan de manera detallada los
resultados en el ejercicio anual, y la proyeccién de las
acciones a implementar, de acuerdo con las responsa-
bilidades establecidas por proceso en el Plan Operativo

de cada rectoria.

Las unidades académicas, administrativas y financieras
de la sede principal actian con una dependencia matricial,
atendiendo los lineamientos y orientaciones en los temas
especificos derivados de las Autoridades de Gobierno
General; a su vez, estan subordinadas y responden

directamente ante el respectivo rector de Sede.

Esta estructura garantiza el gobierno y liderazgo para
el desarrollo de las funciones sustantivas y de apoyo,
la comunidad lo reconoce ya que en la encuesta de
percepcion frente a la afirmacién sobre si “Conozco y
tengo acceso a los directivos y éstos se caracterizan por
suliderazgo, integridad e idoneidad para el cumplimiento
de sus funciones.”, Los estudiantes valoraron este
aspecto con una puntuacién de 79/100, los graduados

de 78/100 y los profesores de 90/100, evidenciado que

los lideres tienen liderazgo, integridad e idoneidad.

Analisis valorativo de la
Caracteristica 9.

Esta caracteristica fue valorada por la comunidad

educativa con 89, esto es se cumple en alto grado.

La estructura organizacional referida a la Gestidn
y Administracion de la institucion (véase factor 2)
favorece el desarrollo de las funciones sustantivas
social,

de docencia, investigaciéon y proyeccion

permitiendo la ejecucién de los procesos y recursos,
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desde los lineamientos institucional, para la debida
prestacion de los servicios académicos a su comunidad
educativa. La instituciéon cuenta con un gobierno, en el
marco de los Reglamentos institucional, que propenden
por el cumplimiento de los perfiles requeridos, cuentan
con experiencia certificada y ejercen con idoneidad su
labor y liderazgo, como se evidencia en el transcurrir
institucional de estabilidad, mejoramiento continuo
y logros desde la puesta en marcha de la institucién
hace 30 anos y que se recrean en este Informe de
Autoevaluaciéon Institucional en los doce factores de

calidad que senala el modelo del CNA.

UNIMINUTO Bogota, ha logrado evidenciar que tiene
estabilidad administrativa que es el resultado de una
gestién endonde sus lideres, directivos y estamentos de
gobierno han logrado establecer y ejecutar politicas que
demuestran la gestién institucional para cumplir con el
servicio educativo dispuesto en el PEl y en su Estatuto,
en pro de las funciones de docencia, investigacion y

proyeccion social.

Caracteristica 9. Fortalezas

La estructuraciéon y ejecuciéon de las asignaciones
presupuestales que se hacen con base en las
necesidades especificas de cada una de las areas
que componen las rectorias de UNIMINUTO Bogota,
priorizan el desarrollo de las funciones sustantivas
de docencia, investigacién, proyecciéon social,
bienestar, desarrollo profesoral e institucional y las
funciones administrativas, las cuales responden
con las exigencias previstas en los procesos de
planeacién y mejoramiento continuo y siguiendo lo
establecido en la cadena de valor de la institucién,
lo que se refleja en las percepciones expresadas por

la comunidad educativa.

Laimplementacion de Talentos Innovadores (Success
factors) en 2019 como plataforma tecnoldgica parala
gestiéondel talento humano ha permitido estandarizar
los procesos de reclutamiento, promover los planes
de carrera y de desarrollo, asi como alinear la gestién
de desempefo a los objetivos estratégicos de la

institucion

Caracteristica 9. Oportunidades de mejora
Proseguir mejorando la calidad de los servicios admi-
nistrativos y de apoyo, haciendo principal énfasis en
la reduccién de tiempos de respuesta y en la atencién
efectiva a las solicitudes de los estudiantes en las
distintas fases de su ruta de aprendizaje en UNIMINUTO
Caracteristica 10. Recursos de apoyo aca-
démico
En relaciéon con los laboratorios v sitios de practica para las
labores académicas, UNIMINUTO Bogota cuenta con 42 salas
de computo con 1.046 equipos que disponen de conexién a
internet, software propietario y software libre. Asi mismo,
dispone de 2.500 MB en canal dedicado, lo cual permite
la conexién simultdanea de 500 usuarios en hora pico. La
institucién ha ampliado progresivamente el canal de internet
para lograr acceso abierto 24/7, como se define en los
6ptimos de los indicadores asociados a este tema. Ademas,
cuenta con 82 aulas especializadas que brindan el servicio de
practica dirigida y practica libre y que se constituyen como
espacios alternativos que posibilitan a los estudiantes y
profesores el uso de diferentes tipos de software exclusivo y
de accesorestringido en el sector externo. A continuacion, se
presentan los medios de apoyo con los que se cuenta para el

servicio de la comunidad educativa:
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Tabla 9 Recursos educativos a disposicion de la comunidad educativa

Tipode recurso Descripcion

Salas de computo

42 salas con equipos de computo disponibles para actividades académicas.

Equipos
informaticos

1.046 equipos dotados con acceso a internet y software libre y licenciado.

Acceso aredes
de informaciéon

UNIMINUTO tiene redes de informacién que le ayudan a mantener la comunicacién
entre los diferentes miembros a velocidades de red adecuadas. Asi, UNIMINUTO
cuenta con la Red WAN la cual se usa para la interconexion nacional de los sitios
donde tiene presencia UNIMINUTO, existiendo 3 enlaces en Bogota. También con la
Red LAN, las cuales son redes con velocidades de 100/1000 Mbps. También cuenta
con 5 anillos de fibra dptica, los cuales proporcionan 10 Gbps. De igual manera, se
cuenta con un ancho de banda de 1500 Mbps. Finalmente, se dispone de una red
de videoconferencia la cual incluye el elemento de interconexién de sesiones y el
streaming de video hasta por 500 horas.

Aulas
especializadas
académica de la institucion.

82 aulas especializadas dotadas con los recursos pertinentes para el desarrollo
de practicas especializadas en las distintas disciplinas, relacionadas con la oferta

Fuente: Direccion de planeacion y desarrollo, julio 2022

» Anexo 30. Catdlogo de Laboratorios y
Aulas Especializadas

« Anexo 31. Catdlogo de Simuladores y
laboratorios Virtuales

* Anexo 32. Dotacion aulas especializadas
y de computo

* Anexo 33. Historico Uso Laboratorios y
Aulas Especializadas

En relacion con la accesibilidad, disponibilidad,
pertinencia y calidad de los laboratorios y sitios de
practica, se consulté a la comunidad educativa sobre
si “UNIMINUTO cuenta con laboratorios, talleres,
ayudas audiovisuales y campos de prdctica adecuados
para el desarrollo de las actividades académicas”, los
estudiantes valoraron este aspecto con 84/100, los
profesores con 89/100 y el personal administrativo con

88/100.

De igual forma al consultar, sobre si “UNIMINUTO
cuenta con espacios fisicos (salones, salas de computo,

laboratorios, biblioteca, espacios deportivos, sitios de

prdctica, etc.) pertinentes y de calidad que respondan
a las necesidades del programa y éstos son adecuados
para la movilidad de las personas con necesidades
especiales”, estudiantes y profesores calificaron con
84/100 y 87/100 respectivamente, evidenciado que la
instituciéon cuenta con espacios fisicos pertinentes y

de calidad.

Periédicamente, la institucién realiza el mantenimiento
preventivo de sus equipos de computo y de los equipos
de las aulas especializadas, donde se efectian actua-
lizaciones de hardware y software de acuerdo con las
necesidades de la comunidad educativa. Se establece
un plan de mantenimientos que se realiza en sitio o con
proveedores externos, con el fin de brindar servicios de
calidad con elementos pertinentes y actualizados para

el desarrollo de actividades académicas.

- Anexo 34. Plan de Mantenimiento de
equipos de laboratorio

“Transformando a Colombia
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Con respecto a los recursos bibliograficos fisicos y
digitales, UNIMINUTO cuenta con el Sistema General
de Bibliotecas Rafael Garcia-Herreros, conformado por
104.960 titulos y por 161.658 volimenes que incluye
libros, revistas, material audiovisual, trabajos de grado,
colecciones de reserva y referencia. Especificamente en
UNIMINUTO Bogotd, se cuenta con 9 bibliotecas fisicas
cuyos recursos bibliograficos estdan compuestos por
43.235 titulos y 62.039 volumenes en todas las areas
del conocimiento.

Con respecto a las colecciones bibliograficas,
documentales y de archivo, bases de datos y revistas, se
consulté aestudiantes y profesores sobre si “"UNIMINUTO

dispone de recursos bibliogrdficos (fisicos y virtuales)

actualizados, pertinentes, accesibles y de calidad

que respondan a las necesidades del programa”, los
estudiantes valoraron este aspecto con una puntuacién
de 86/100 y los profesores con 91/100. Esta percepcion
muestra que dichos recursos son percibidos como
pertinentes y suficientes en apoyo del desarrollo de las
actividades académicas, formativas, de investigacion,

culturales y de extension.

Se cuenta también con una biblioteca virtual que da
cobertura a la comunidad educativa a nivel nacional,
mediante servicios de acceso a catdlogo en linea,
repositorio institucional, bases de datos académicas
y plataformas de libros electrénicos. Esta biblioteca
digital consta de 27 bases de datos multidisciplinarias y
especializadas, para el uso de la comunidad educativa,

como se ve en la siguiente ilustracion.

llustracion 17. Bases de datos académicas.

Fuente: Direccion de planeacion y desarrollo, julio 2022
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De igual forma se cuenta con 13 plataformas de libros
electrénicos, un repositorio institucional en donde se

da visibilidad a la produccién académica e investigativa

Adicionalmente, se cuenta con 28 convenios interbiblio-

tecarios activos con otras instituciones de Educacién

A
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presentan en la siguiente ilustracion:

llustracion 18. Plataformas de libros electronicos

Fuente: Direccion de planeacion y desarrollo, julio 2022

Superior para consulta y préstamo de

bibliografico como se ve en la siguiente tabla:

Tabla 10 Convenios Interbibliotecarios

institucion

Corporacion Internacional para el desarrollo
educativo CIDE

institucion

Pontificia Universidad Javeriana

y un portal de revistas académicas institucional. Los

libros electrénicos con los que cuenta UNIMINUTO se

material

Corporacién Unificada Nacional de Educaciéon
Superior CUN

Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA

Corporacion Universitaria de ciencia y desarrollo

Instituto Nacional para ciegos INCI

Corporacion Universitaria UNITEC

Universidad Antonio Narifio

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

Universidad Central

Universidad Nacional Abierta y a Distancia de
Colombia UNAD

Universidad de Los Andes

Fundacién Universidad de América

Universidad del Rosario

Fundaciéon Universitaria de Ciencias de la Salud
FUCS

Universidad EAN

Fundacion Universitaria empresarial de la camara de

comercio de Bogota

Universidad El Bosque

Fundaciéon Universitaria Iberoamericana

Universidad Jorge Tadeo Lozano
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institucion

institucion

Fundacién Universitaria San Martin

Universidad Los Libertadores

Fundacién Universitaria San Mateo

Escuela de artes y letras

Fundacioén Universitaria Unimonserrate

Universidad Santo Tomas

Instituto Colombiano de Antropologia e Historia

Universidad Sergio Arboleda

Fuente: Direccion de planeacion y desarrollo, julio 2022

A continuacién, se resumen las consultas en recursos
electrénicos y materialimpreso de estudiantes y docentes

en los ultimos 7 afos, evidenciando un aumento en la

consulta de recursos digitales o electrénicos debido a la
facilidad de acceso (presencial o remoto) y disminucién

en consultas presenciales en tiempos de COVID:

Tabla 11 Consultas de bases de datos y material impreso de estudiantes y docentes

Recursos electroéonicos

Materialimpreso

Estudiantes Profesores Estudiantes Profesores

2015 1.272.534 23.021 26.767 1.325

2016 1.330.248 20.574 23.318 1.051

2017 1173.672 14.989 21.936 1.408

2018 1175100 31.599 15.420 987

2019 1.670.302 89.796 11.479 886

2020 2.685172 114.465 1.769 196

2021 3.608.303 146.529 0 0

Fuente: Direccion de planeacion y desarrollo, julio 2022

* Anexo 35. Recursos y servicios Biblioteca

La Biblioteca disefia e implementar estrategias para
la capacitaciéon de los usuarios en el acceso, uso y
evaluacion de los recursos disponibles mediante la
participaciéonenlasjornadasdeinduccionde estudiantes
y profesores, la feria de servicios donde participan los
proveedores de bases de datos y los sellos editoriales
y la referencia especializada para orientacién en la
busqueda y recuperacién de informacién. También se
implementd CursoBiblo como estrategia para fortalecer
las competencias digitales de la comunidad educativa
en sus trabajos e investigaciones; abarcando tematicas

relacionadas con evaluacién de fuentes de informacién,

estrategias de busqueda, citacion y referenciacion,
medicién de impacto, entre otros; brindando médulos de
aprendizaje como: BibloEureka, BibloSearch, BibloData,

BibloResearch, BibloProperty y BibloStyle.

A su vez, UNIMINUTO plantea estrategias para la
formacién en competencias digitales, que se desarrollan
en linea, a través de diversos canales. Estas estrategias
se despliegan mediante capacitaciones en formato
Webinar y cursos virtuales sobre uso de plataformas,
simuladores, laboratorios, software especializado,
didactica y biblioteca para estudiantes, graduados’ y

profesores™ Ademads, se cuenta con capacitaciones

9 Campus UNIMINUTO - Webinars. https://campus.uniminuto.edu/webinar/
10 https://acortar.link/TXvOFU
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donde especialistas guian y acompanan a los
estudiantes y profesores del programa, tanto presencial

como remotamente.

UNIMINUTO Bogota dispone de un presupuesto de
inversion en recursos académicos donde se tienen en
cuenta las necesidades de la comunidad educativa para

eldesarrollodelasexperienciasde aprendizaje, aplicando

INFORME DE ACREDITACION

las tecnologias deinformacién actuales, proporcionando

herramientas pertinentes y actualizadas.

A continuacidn, se recoge informacién sobre la inversion
realizada por la sede Bogota durante los ultimos 7 anos;
de tal manera que ha invertido $ 19.264 millones en
bases de datos, libros, y suscripciones, en tanto que en
laboratorios y sitios de practica la inversién ha sido de $

26.924 millones de pesos, como se detalla a continuacion:

Tabla 12 Presupuesto de inversion en laboratorios, sitios de practica y recursos bibliograficos

Laboratoriosy

sitios de practica

datos. Librosy

suscripciones

2015 $7.023.777.273 $3.903.895.436
2016 $5.070.683.080 $3.595.335.334
2017 $7.325.585.292 $3.552.300.800
2018 $1.860.462:104 $ 3.314.906.551
2019 $2.648.885.421 $2.023.558.722
2020 $968.031.270 $1.377.800.575
2021 $2.026.726.365 $1.496.965.585

Fuente: Direccion de planeacion y desarrollo, julio 2022

Webinars UNIMINUTO

Estas inversiones permiten contar con una oferta
actualizada y pertinente de recursos educativos y
ambientes de aprendizaje. Adicionalmente, el Sistema
UNIMINUTO, dispone anualmente $6 mil millones apro-
ximadamente para el arrendamiento de software de

apoyo a la gestion académica.

BOLETIN FORMACION PROFESORES

Se indagé a profesores y administrativos sobre si

“UNIMINUTO cuenta con mecanismos eficientes

para la adquisicion, mantenimiento y renovacion

de equipos, mobiliario, plataformas tecnoldgicas,
sistemas informdticos y lo que haga sus veces,

recursos bibliogrdficos fisicos y/o digitales, bases de
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datos, recursos de aprendizaje e informacion”. Los
profesores la valoraron con 88/100 y el personal de
servidores administrativos con 85, reconociendo que
la institucién trabaja constantemente en el disefo y
apropiacién de dichos mecanismos con el fin de brindar
recursos pertinentes para el desarrollo de actividades
académicas.

- Anexo 36. Inversion en medios
educativos Bogota

- Anexo 37. Inversion en infraestructura
fisica Bogotd 2015-2020

Analisis valorativo de la
caracteristica 10.

Esta caracteristica tiene una valoracion de 87, esto es se

cumple en alto grado

Los recursos de apoyo académico dispuestos por
UNIMINUTO son adecuados para el desarrollo de las
funciones sustantivas de docencia, investigacion y
extension. Se cuenta con una oferta actualizada y
pertinente de software y hardware para el desarrollo
del proceso de formacién académica de los estudiantes
y para el correcto ejercicio de la docencia. Asimismo,
la institucién incentiva el uso de recursos educativos,
asi como la incorporaciéon de TIC, en el desarrollo de las

actividades académicas.

Este aspecto muestra una mejora en la apreciacién
de la comunidad educativa durante los ultimos 5
anos, lo que da cuenta de las diferentes estrategias
que la institucién ha implementado para brindar
espacios acordes y dotados para el desarrollo de las

actividades académicas; denota un trabajo constante

en el mejoramiento y mantenimiento de dichos espacios,
teniendo en cuenta los requerimientos de la comunidad,
las tendencias a nivel mundial y la calidad del servicio
ofrecido, con el fin de lograr una satisfaccién en eluso de
estos espacios brindando escenarios para el aprendizaje

y la investigacién pertinentes.

Caracteristica 10. Fortalezas

La inversién en recursos académicos realizada en
UNIMINUTO Bogota en los ultimos 7 anos por $46 mil
millones, para un promedio de $6.600 millones anuales,
la inversion anual adicional de alrededor de $150
millones en afiliaciones y membresias a redes, Consejos
y asociaciones académicas y la disposiciéon anual por
el Sistema UNIMINUTO de aproximadamente $6 mil
millones para el arrendamiento de software de apoyo a

la gestion académica

Caracteristica 10. Oportunidades de
mejora

Continuar actualizando los recursos educativos,

especialmente los relacionados con hardware,

para garantizar que estos soporten plenamente
el funcionamiento del software con que cuenta la
institucion para el desarrollo del proceso ensefanza
aprendizaje y que se encuentra al servicio de la
comunidad educativa.

Completar la transicion de la actual biblioteca
tradicional a un Centro de Recursos para el Aprendizaje
y la Investigacion - CRAI para potenciarlo como un
integrador de la colectividad, una oportunidad de
interacciéon y bienestar de la comunidad académica,

propiciando espacios modernos y pertinentes en el
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desarrollo de actividades de aprendizaje, creacién y
cocreacion, dotados de recursos tecnolégicos eficaces
para lograr experiencias novedosas de aprendizaje.
Caracteristica 11.

Infraestructura fisica y tecnoldgica
UNIMINUTO Bogoté cuenta con diversos complejos de
instalaciones que reldnen edificaciones destinadas a las
funciones sustantivas, asicomo de apoyo administrativo,
bienestar, cultura y recreacién. Algunas de estas
instalaciones se encuentran ubicadas en la Ciudadela

del Barrio Minuto de Dios, a saber: edificios Rafael Gar-

INFORME DE ACREDITACION

cia-Herreros, Diego Jaramillo y San Juan Eudes, Museo
de Arte Contemporaneo, entre otros. También cuenta
en la localidad de Engativa con el Parque Cientifico de
Innovacion Social (PCIS), el Centro de Cultura, Arte y
Tradiciones (CIPAD) y el Edificio Padre Arturo Echeverry.
Asi mismo, dispone de instalaciones en arriendo en las
localidades de Usaquén, Kennedy, Bosa, Ciudad Bolivar,

Rafael Uribe Uribe y Santa Fe.

- Anexo 38. Contratos renovados de la
infraestructura fisica UNIMINUTO Bogotd

llustracion 19. Centros de Operacion Académica UNIMINUTO Bogota

Seminario Valmaria
.| cL119%04-90
=""| Instalaciones en arriendo

Centro Integral |~
Coprogreso

CI. 161 #7F - 77
Edificio Propio

Chapinero

Suba

Barrios
Unidos

Calle 90 - PCIS
Cl.90 #87 - 69
Edificio Propio

Arturo Echeverri |-~
Tv. 73A #81G - 19
Edificio Propio

Fontibon

Ciudadela Minuto | -~
de Dios

Cra. 74 #81C - 05
Edificio Propio

Kennedy
Cl. 35A Sur #78i - 21. C. San Lucas
Instalaciones en arriendo

Bosa

Cra. 88F Bis #51C - 01Sur. G. Los Sauces
Instalaciones en arriendo

Teusaquillo

San Camilo
Cl.1#9-50
Instalaciones en arriendo

Rafael Uribe Uribe

Cl. 22 Sur #118 - 71. C. Nuestra
Senora de la Sabiduria

.#| Instalaciones en arriendo

La Candelaria

" san cristébal
Antonio /

Narifio S

Puente
Aranda

Usme

Tunjuelito

Ciudad Bolivar

Cra. 198 Bis #608 - 27 Sur. C.
Cofraternidad de San Fdo.
Instalaciones en arriendo

Nuevo COA Ciudad Bolivar

Fuente: Direccion de planeacion y desarrollo, julio 2022

También cuenta con instalaciones especializadas como
la granja de practicas agroecoldgicas, ubicada en el
municipio de Mosquera (Cundinamarca), donde estan los
transmisores de la emisora UNIMINUTO radio, y el Centro

de investigaciéon y transferencia de Biotecnologias -

Coraflor de Fundases, donde se encuentra un complejo
de laboratorios que permite la formacién investigativa

de nuestros estudiantes.

- Anexo 39. Fichas de valoracion
Infraestructura fisica Bogotad 2021
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* Anexo 40. Mantenimiento, actualizacion A continuacién, se presenta el resumen de la infraes-

ﬁéﬁ';;ﬁ’z g‘ejgynfraeStruc'tura tructura de UNIMINUTO Bogota por tipo de espacio y

tenencia, en metros cuadrados y cantidad:

Tabla 13 Infraestructura de UNIMINUTO Bogota por tipo de espacio y tenencia

Tipo de espacio / Propiedad Arriendo Comodato
Tenencia Cant. m? Cant. m? Cant. m?

Aulas de clase 110 5.242 233 9.717 343 14.959
Laboratorios 59 3.338 23 737 82 4.075
Sala de profesores 22 280 22 511 44 791
Auditorios 39 1174 26 1.378 65 2.553
Bibliotecas 4 749 5 278 9 1.027
Salas de CoOmputo 30 1.418 12 488 42 1.906
Oficinas 205 8.689 86 1.383 1 75 292 10.148
Espacios Deportivos 5 4.450 6 2.246 1 6.696
Cafeterias 32 486 21 420 53 907
Zonas Recreacion 41 5.581 37 2.802 5 990 83 9.372
Servicios Sanitarios 440 1.877 381 1.090 9 42 830 3.009
Otros 385 94742 | 146 24561 |3 134 3 1.008 | 537 120.446
Total 1.372 128.028 | 998 45.612 |18 1.241 |3 1.008 | 2.391 175.889

Fuente: Direccion de planeacion y desarrollo, julio 2022

. . Adicionalmente, la sede principal cuenta con un
De esta manera, los estudiantes cuentan con espacios

de bienestar universitario, laboratorios, salas de Subsistema de Cultura, Arte, Patrimonio e Historia que

. . . tiene como objetivo gestionar el patrimonio cultural
computo, aulas de clase, asicomo zonas destinadas para

la atencién de estudiantes y bibliotecas con espacio de que salvaguarda UNIMINUTO para el aprendizaje y

- . . ! la investigacion, romover el reconocimiento de
lectura y consulta bibliografica pertinente al area de 9 yp

L g . los territorios y sus identidades, la construccion
formacioén; los cuales son parte vital para el desarrollo

e de conocimiento, la participacion ciudadana y la
académico integral.

transformacion social. Los equipamientos culturales que
componen este subsistema y su ubicacion geografica se

muestran a continuacion:
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llustracién 20. Equipamientos del Subsistema de Cultura, Arte, Patrimonio e Historia de UNIMINUTO Bogota

Fuente: Direccion de planeacion y desarrollo, julio 2022

En relacion con la capacidad instalada y su carga
sostenibleeneltiempo, UNIMINUTOrealizamediciones
semestrales de la utilizacién de sus espacios

en el desarrollo de las actividades académicas,
investigaciony extension, loque le permite garantizar
su sostenibilidad a futuro. Este insumo es empleado

para la proyeccién de metas de estudiantes nuevos y

[m] X [s]

(w0

AGROPARQUE SABIO MUTIS

planificar la programacién académica y de espacios
fisicos, teniendo en cuenta otros factores como el
indice de desercion y graduacién. De acuerdo con
las mediciones realizadas para el periodo 2022-1 el
indice de ocupacion por jornada y tipo de espacio

académico se muestra en la siguiente tabla.

Clf-470

o

MUSEO ARQUEOLOGICO
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Tabla 14 Ocupacion instalaciones académi por franja, periodo 2022-1

JORNADA MANANA JORNADA TARDE JORNADA NOCHE

n [=] (2] [=} n (=] n (=] wn (=} (=] wn (=] n
] o < (0] - o0 — [=] < o0 [=] < (2] -
()} o o - o] < n o o ~N [} a (=] -

- - Aal Ll - - - - - - - ~N N

700
745
830
1300
TOTAL
1345
TOTAL
1815
TOTAL

SALONES DE CLASE |63%|66%|69%|68%|73%|73%|65%|55%| 30%|63%| 27%|30% | 34% | 36% | 36% | 27%| 32%| 70%| 67%| 47%| 53%| 49%| 57%

LAB. INFORMATICA |35%|36%| 47%| 42%| 40% | 35% | 26%| 31%| 23%|35%| 17%| 18% | 14%| 15%| 16%| 14%| 16%| 67%| 68% | 31%| 61%| 58%|57%

PROPIOS

AULAS ESPECIALIZ. |15%|16%|18%|18%|18%| 18%| 14%| 12%| 6% [15%| 7% | 10%| 9% | 10%| 10%| 7% | 9% |28%|27%| 16%| 17%| 14%|20%

SALONES DE CLASE | 9% | 9% | 12%|11%|12%|11%| 9% | 7% | 6% |10%| 5% | 7% | 7% | 7% | 7% | 4% | 6% | 13%|12%| 10%| 11%| 10%|11%

LAB. INFORMATICA 73%|73%| 53%| 60% | 60%| 64%

ARRIENDO

5 L SEDE
OCUPA%’SE;ZA S 29%|30%|34%|33%|35% | 33%| 29% | 25% | 15%| 29% | 13% | 15% | 15% | 16% | 15% | 12%| 14% | 30% | 30% | 25% | 27% | 27%| 28%

Fuente: Direccion de planeacion y desarrollo, julio 2022

Las aulas de clase, laboratorios de informatica y . - - .
10 pisos para servicios académicos y un sétano para esta-

aulas especializadas son asignadas de acuerdo con . . . - . -
cionamientosy areas técnicas, con un areatotal a construir

la tipologia del curso, las caracteristicas del aula . . .
polog y de 12.963.21 m2. Todas las cubiertas estan concebidas

el nimero de estudiantes, y estan disponibles para . N
como zonas verdes y recreativas, las cuales disminuyen

las actividades académicas desde las 7:00 am hasta . . L . -
el impacto de la edificacién y contribuyen positivamente a

las 10:00 , de | Abado. Teniend t . . : .
as pm. de funes a sabado. feniendo en cuenta mejorar la calidad ambiental de una zona que tradicional-

las distintas variables que afectan los horarios de - L
mente cuenta con altos indices de contaminacion.

los estudiantes, como la programacién semestral de 3 3
llustracion 21. Construccion Etapa 1A - Zona Sur, Barrio Perdomo,

cursos y la organizacién de las rutas sugeridas de los Localidad de Ciudad Bolivar

estudiantes, la institucién organiza franjas horarias

en las cuales se definen las actividades académicas

de los programas, tanto en las sesiones de trabajo

presencial en aula, las tutorias de los estudiantes con

sus docentes, asicomo las reuniones de investigacion,

seminarios, sesiones de practicas en laboratorio,

eventos, conferenciasydemasactividades formativas.

De acuerdo con el plan de crecimiento institucional y

los retos en nueva oferta pertinente para la ciudad, se

encuentra en desarrollo el proyecto de construccion de la

primera etapa de un centro de operacién académica en el

barrio Perdomo, Localidad de Ciudad Bolivar. Su objetivo es

expandir los servicios de Educacién Superior formal a uno

de los sectores de Bogota caracterizado por la ausencia de

estos, generando un foco de desarrollo en una zona donde

predominaba la industria y ahora se esta convirtiendo en Fuente: Direccién de planeacidn y desarrollo, julio 2022

una zona residencial. La edificaciéon estard compuesta de
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También, se estd trabajando en el plan de implantacién
y construccién de la etapa 1 de un nuevo edificio en el
Centro de Operacion Académica de Calle 90, con el que
se busca la optimizacién, modernizacién, innovacién y
crecimiento de UNIMINUTO en Bogota. Los disefios para
este proyecto contemplaran espacios amplios, flexibles,
versatiles e innovadores, de trabajo colaborativo y con
tecnologias incorporadas para la Facultad de Ingenieria
y el Parque Cientifico de Innovacién Social. Su plan
maestro se enfoca en crear ambientes de investigacion,
coworking, tecnologia y digitalizacién de una manera
integradora.

llustracion 22. Plan Implantacion y Construccion Etapa 1 - Calle 90
- Localidad de Engativa

Fuente: Direccion de planeacion y desarrollo, julio 2022

Adicionalmente, estd en proceso de finalizacién, la
construcciéon del Centro de Servicios Psicoldgicos, el
cual contard con consultorios para practica docencia
servicio, habilitados por la Secretaria de Salud y
certificados por la Comisién Intersectorial del Ministerio

de Educaciéon Nacional.

INFORME DE ACREDITACION

llustracion 23. Centro de Servicios Psicolégi -1 lidad de

Engativa

Fuente: Direccion de planeacion y desarrollo, julio 2022

Por dltimo, se encuentra en desarrollo el Edificio de
Coprogreso en la localidad de Usaquén, el cual contara
con aproximadamente 20.000 m2 de construccién.

llustracién 24. Plan de Implantacién UNIMINUTO - Coprogreso - Lo-
calidad de Usaquén

Fuente: Direccion de planeacion y desarrollo, julio 2022

* Anexo 41. Plan Maestro de
Infraestructura 2018 - 2028

Todos los espacios de UNIMINUTO Bogota cumplen conlas
condiciones necesarias de seguridad, higiene, dotacion
y equipos de apoyo para el desarrollo de las actividades
académicas, investigativas, de bienestar, recreacién,
actividades administrativas y de responsabilidad social.
Con el fin de garantizar el cumplimiento de la
normatividad legal vigente, UNIMINUTO cuenta con
una Politica Nacional de Gestion en Seguridad, Salud
en el Trabajo y Gestiéon Ambiental, donde se establece

el compromiso en la identificacidn y gestidn de peligros
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para la disminucién de riesgos por medio de una matriz
donde se describen las medidas de intervencién y de
mejora, para mantener espacios de trabajo seguros y
saludables para la comunidad educativa. A su vez se
desarrollan medidas de seguimiento por medio de un
cronograma de inspecciones para factores como in-

fraestructura, sefalizacién y equipos de emergencia.

De igual manera, atendiendo al uso y vida util de

su infraestructura fisica, UNIMINUTO realiza los
mantenimientos y adecuaciones necesarias en cada
una de sus locaciones segun el plan de manteamiento,
gue incluye equipos, maquinarias e infraestructura que
alolargo del tiempo ingresan al inventario y son de goce
y disfrute de la comunidad educativa, todo dentro de
un criterio de racionalizacién de recursos y eficacia de
estos. También, cuenta con una proyeccién de dichos
mantenimientos con el fin de asegurar que la infraes-
tructura fisica y tecnoldgica se encuentre disponible y

en las mejores condiciones.

« Anexo 42. Cronograma de inspecciones

* Anexo 43. Matriz IPEVR Bogota 2021
(Principal Calle 80)

llustracion 25. Espacios adecuados para facilitar movilidad de personas en condicion de discap

* Anexo 44. Macro PPPRE Sede Principal
CALLE 80

Con el propdsito de contar con espacios incluyentes,

adecuados para estudiantes y profesores

con condiciones diversas, la sede Bogotd ha
acondicionado sus espacios comunes para cumplir
con las especificaciones necesarias, como es el caso
de la construcciéon de rampas de acceso a la plazoleta
principal, los edificios, la enfermeria, las canchas

multiples y los sétanos, asi como bafos adecuados

para discapacitados y sefalética con lenguaje braille.

Se hatrabajadoenlaadecuaciénde espacios paraeluso
de personas conalgunalimitacion, como los ascensores
de los edificios Diego Jaramillo, San Juan Eudes y PCIS.
Es de anotar que, en el proceso de asignacion de aulas,
se trabaja con la Direccién de Asuntos Estudiantilesy la
Direccion de Registro Académico para asegurar que los
estudiantes en condicién de discapacidad no tengan
inconvenientes al momento de acceder a las aulas, la

siguiente ilustracion evidencia estas dotaciones.

]

Senalética en braille y espacios disefiados

para personas con limitacion de movilidad

Fuente: Direccion de planeacion y desarrollo, julio 2022
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A continuacién, se presenta una breve descripcion
de las adecuaciones de la Sede Bogotd para facilitar
la movilidad de poblacién diversa, en condicién de

discapacidad fisica, motora, auditiva o visual:

Tabla 15 Inventario de infraestructura fisica

d

INFORME DE ACREDITACION

tructura fisica, en UNIMINUTO Bogota en los edificios se
disefan sistemas de recoleccién de aguas lluvia las cuales
se utilizan para alimentar sanitarios y orinales de los banos,

de igual forma se ha estructurado politicas de cero papel y

hi

1ada para p ion en condicién diversa

Nombre del Tipo de Adecuacién Publico Objetivo:
Inmueble Personas con
Rampas Discapacidad fisica y motora 6
Rafael Garcia-Herreros, | Senalizacién con lenguaje braille Discapacidad visual 131
A Il S Ascensor Discapacidad fisica, motora 2
Juan Eudes
B.anos ad.ecuados para Discapacidad fisica y motora 13
discapacitados
Rampas Discapacidad fisica y motora 2
Senalizacién con lenguaje braille Discapacidad visual 41
PCIS Ascensor Discapacidad fisica, motora 1
B.anos ad.ecuados para Discapacidad fisica y motora 3
discapacitados
Valmaria Senalizacién con lenguaje braille Discapacidad visual "
San Camilo Rampas Discapacidad fisica y motora 2
Senalizacién en lenguaje braille Discapacidad visual 36

Fuente: Direccion de planeacion y desarrollo, julio 2022

* Anexo 45. Descripcion infraestructura
poblacion condicion diversa

« Anexo 46. Estrategias para poblacion
estudiantil con necesidades diversas

- Anexo 47. Protocolo atencion
estudiantes discapacidad, gr. étnicos y
victimas conflicto

Con el objeto de poder generar un impacto positivo en

relaciéon con la armonia medio ambiental de la infraes-

programas de reciclaje que favorecen la disminucién de la

contaminacién que genera la institucion,

Con el objeto de armonizar ambientalmente la infraes-
tructura fisica, la instituciéon ha implementado el disefio de
terrazas verdes, donde se crean espacios de bienestar para
la comunidad educativa caracterizados por la presencia y

cuidado de plantas decorativas y ornamentales

llustracion 26. Terrazas verdes para la comunidad educativa

Fuente: Direccion de planeacion y desarrollo, julio 2022
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En relacién con la medicion del estado de la
sostenibilidad en UNIMINUTO, se ha gestionado la
medicion a través de la metodologia GRI - GLOGAL
REPORTING INITIATIVE, que incluye la dimensién
ambiental de la Sede partiendo de: consumos y gasto
derecurso hidrico, consumo y gasto de energia, manejo
de residuos sélidos y reciclaje, manejo de residuos
peligrosos, monitoreo de la bioviersidad, acciones
sociales de incidencia. Se cuenta con evidenciade del

estudio 2017-2018 y 2019-2022

A partir de los resultados se identificé la necesidad de
incluir la dimensién ambiental en el Plan Estrategico de
Sede 2020 - 2025, situado en la Apuesta 2. Iniciativas

para el desarrollo integral sostenible para Bogota.

Del desarrollo del plan de sostenibilidad en UNIMINUTO

Bogota se han alcanzado los siguiente resultados:

» Residuos convencionales: Este proceso se viene
adelantando con una organizacién de recicladores,
quienes reciben el material para darle un segundo uso,

en el histérico tenemos la siguiente recoleccién:

Tabla 16 Recoleccion de residuos convencionales

Ano TotalenKg

2021 1.833
2020 933

2019 8.626
2018 14.325
2017 12036

Fuente: Direccion de planeacion y desarrollo, julio 2022

» Consumo Agua: Dentro de los eventos destacados esté
la conmemoracion del dia del agua a través de taller
formativo orientado por la facultad de ingenieria, Con-
cientizacién a estudiantes y formacién de servidores ad-

ministrativos con personal del acueducto de Bogota. Por

otro lado, se cuenta con sistema de recoleccién de agua

lluvia para disminucién de consumo en baterias sanitarias.

» Consumo de energia: Se ha realizado la sustitucion de
luminarias de alto consumo por luz led y ahorradores
de energia, tambien se disefié la investigacion de
implementacién de energias limpias orientada por el
programa de ingenieria civil para el uso eficiente de la

energia en los edificios de la institucion.

» Biodiversidad: se haavanzadoen50%delarecoleccién
de informacién de la vegetacion presente en la Sede,
a través del proyecto social de formacién Ambiente y
Ciudadania de la practica en responsabilidad social. El
desarrollo del proyeto origino una tesis de pregrado
sobre la biodiversidad orientada por el programa de

Ingenieria agroecoldgica.

»

Mitigaciéon de huella de Carbono: Desarrollo de
6 jornadas de arborizaciéon en el ano 2022, con
plantaciéon de 321 especies y la participaciéon de 305

personas (voluntarios internos y externos a la Sede)

En lo que concierne a la infraestructura tecnoldgica,
UNIMINUTO cuenta con un plan estratégico de
Tecnologias de la Informacién que plantea el Modelo
de Gobierno de Sistemas de Informacién y a través
del cual se desarrollé la arquitectura de software y
gobierno de servicios empresariales que gestiona la
comunicacion entre los sistemas de informacién bajo
los conceptos de integracion, gestion y orquestacion
de servicios web con estandares y buenas practicas
de Arquitectura Orientada a Servicios - SOA. Esto
permite laintegraciéon de los sistemas de informacion
para ser entendidos y gestionados como un solo
elemento estratégico, potencializando su valor

para generar competitividad vy sostenibilidad,

representando el Sistema circulatorio central para
intercambio

la comunicacién, interoperabilidad e
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de informacién entre los sistemas, aplicaciones y La institucién, a través de la direccién de servicios

fuentes de datos, operando bajo un concepto de tecnolégicos, comounidaddeapoyo, eslaencargadade

proveedor de servicios y reglas de negocio. administrar y dotar de infraestructura tecnolégica y de

Sistemade

Informacion

comunicaciones a la instituciéon para utilizar sistemas y
mecanismos eficaces que facilitan la comunicacién y el

registro de informacidn, tales como:

Tabla 17 Ecosistema tecnolégico UNIMINUTO

Descripcion

Sistema de
Informacion
Financiero - SAP

Sistema de Informacién administrativo, soporta los médulos de contabilidad
financiera y de costos, RR.HH., presupuestos de operacién e inversion,
tesoreria, compras, activos fijos, estado de cuenta de los estudiantes y
facturacion.

Sistema de
Informacioén
Académico - Banner

Sistema de informacién académico, soporta el proceso de admisiones,
registro, horarios de clases, notas de estudiantes e informacién general de
los estudiantes.

Sistema de medios
Educativos - Moodle
Lamp - Web

Es una herramienta pedagdgica para los estudiantes para acceder a las
materias y a servicios estudiantiles y recibir apoyo académico, asi mismo les
permite conectarse con los docentes de las materias que estén cursando,
publicar trabajos, realizar foros, etc.

Sistema de gestion de
Calidad - Isolucién

Herramienta que apoya la gestion de la calidad en UNIMINUTO con el fin de
almacenar y administrar los documentos y registros del Sistema de Gestién
de Calidad.

Portal Institucional

El Sistema de Informacién (portal) es soportado por el Sistema de gestién y
publicacion de contenidos WEB de UNIMINUTO (Liferay).

Sistema de gestion
Documental - Alfresco

El Sistema de Informacién es soportado por Alfresco que es un Sistema de
administracién de contenido académico de cédigo fuente libre desarrollado
en java.

Sistema de gestion de
incidentes y
requerimientos

Herramienta Web en software libre (licencia GPL) que administra incidencias
y requerimientos tecnolégicos de los usuarios de la institucion, herramienta
de apoyo, almacena Informacién en general.

Sistema de
administracion de
contenidos web

Sistemas de administraciéon de contenido web, es soportado por el Sistema
de gestion de incidentes y requerimientos y, correo electrénico.

Sistema de
informacioén de
Biblioteca - Aleph

Sistema de Informacion de Biblioteca, para la consulta y gestiéon de libros,
para estudiantes, profesores y administrativos.

Directorio Activo

Administrar los usuarios que estan en la red de UNIMINUTO, que habilita
otros servicios: autenticacioén, control de acceso, entre otros.

A
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Sistemade

Descripcion

Informacion

Sistema de Ingenieria | Sistema de Informacién que maneja proyectos de la facultad de Ingenieria.

Sistema de Informacién que maneja el Monitoreo de la Red, con aplicaciones

Sistema de Monitoreo tales como: Zabbix, Munin, IcingaZ2.

Sistema de desarrollo aplicativos para el generar reportes al Ministerio de

Sistema de Reportes Educacion.

Sistema telefonia IP de UNIMINUTO, aplicativo de prueba tarifador contact

Telefonia center a2billing (manejo de Voz IP)
UVD Sistema de Aplicaciones Web, UNIMINUTO Virtual a Distancia (Manejador de
BD OpenCart, Boletines UVD.
Aplicaciones de Office para editar documentos en cualquier explorador
Office 365 con Web Apps, revisar correo electrénico en cualquier dispositivo, realizar

reuniones en linea para ver y escuchar a clientes, para aportar ala
productividad y colaboracién desde la nube.

Fuente: Direccion de planeacion y desarrollo, julio 2022

A través del contrato suscrito con Microsoft Colombia, * Anexo 49. Politica de seguridad de la
informacion

se puede acceder a licencias ilimitadas de productos de
esta organizacién y permitié activar la plataforma de . L
Dentro de los procesos académicos de la institucion,

colaboracién y productividad con Office 365 para todos . .
se encuentran las aulas virtuales, administradas y

los estudiantes, profesoresy servidores administrativos. .
soportadas con Moodle, las cuales permiten crear

Con el fin de garantizar la seguridad de la informacion, . L A
diferentes actividades académicas como foros, pruebas,

la institucion ha definido la Politica de Seguridad de la . . . -
cuestionarios, examenes, wikis, que promueven el uso

Informacién, que tiene objetivo definir los lineamientos , .
de las tecnologias entre los estudiantes y profesores

y controles que deben ser adoptados e implementados contribuyendo al fortalecimiento del proceso de

ara garantizar que los riesgos de la seguridad de la .. .
P 9 9 9 9 formacioén de los futuros profesionales.

informacién sean conocidos, tratados, gestionados
* Anexo 50. Guia de servicios de Campus
Virtual

y asumidos de una forma documentada, sistematica,

estructurada, mejorable, eficiente y adaptada a los . Anexo 51, Modelo deproduccién de

cambios que se produzcan en los riesgos, procesos, el cursos distancia

entorno y las tecnologias de UNIMINUTO.

También se cuenta con herramientas Tiflo-tecnoldgicas

» Anexo 48. Seguridad Informatica y
Proteccion de Datos Personales

para personas con discapacidad visual como se describe

a continuacion:
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Tabla 18 Herramientas Tiflo-tecnolégicas para personas con discapacidad visual

Nombre de la Herramienta Publico Objetivo Cantidad
All Reader (escaner) Estudiantes con discapacidad visual 2
Reqletas Sistema de lecturayy escritura Estudiantes con discapacidad visual 24
braille
Licencias Lector de pantalla JAWS Estudiantes con discapacidad visual 2

Computadores

Estudiantes con discapacidad visual,
auditiva y de movilidad

Fuente: Direccion de planeacion y desarrollo, julio 2022

Ademads de esto, la plataforma de colaboracién y
productividad de Microsoft 365 estd apoyada con

tecnologia asistida que permite crear un ambiente

educativo y de trabajo inclusivo que hace mas facil
desarrollar actividades para personas con o sin

discapacidades, como muestra la siguiente tabla:

Tabla 19 Tecnologia asistida de Microsoft 365

Discapacidad Tipo de asistencia

Visual

Herramientas con tecnologia asistida por un narrador de texto, funciones de
accesibilidad para personas ciegas, dalténicas o con deficiencias visuales.

Auditiva

Permite realizar videollamadas y presentaciones a través de subtitulos en espariol,
o incluso traducciones en simultaneo en mas de 60 idiomas al espariol.

Para las personas con dislexia, convulsiones, autismo y otras diferencias
cognitivas, se han desarrollado herramientas y funciones que permiten que el

Neurodiversidad

mundo digital sea mas accesible. Para Windows 10 se ha habilitado el asistente de
concentracién, que bloquea alertas. La vista de lectura de Microsoft Edge ayuda
a eliminar el contenido de las paginas web que distrae, ademas se puede activar
la funcidn para que los textos se lean en voz alta. En TEAMS, se puede configurar

A
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en el efecto desenfoque en los fondos al encender la cdmara para una mejor
concentracién del usuario, ademas que se puede ajustar la supresién de ruidos
para evitar distracciones sonoras.

Movilidad

Personas con problemas de movilidad, artritis, cuadriplejia, lesiones medulares,
entre otras, pueden activar la funcién de Dictado, que les permite digitar o escribir
con la voz en WORD, OUTLOOK y POWERPOINT.

Fuente: Direccion de planeacion y desarrollo, julio 2022

La instituciéon cuenta con un informe de Indicadores
Gestidn del Servicio de Monitoreo de todos los sistemas
de informaciéon en donde se registran los eventos o
afectaciones mas relevantes para asi plantear las
mejoras necesarias para la prestacion del servicio,
asi mismo, se cuenta con los indicadores en lo que se
puede evidenciar la disponibilidad y capacidad de estos

sistemas de informacion.

De la indagacién que se hizo a profesores y adminis-
trativos sobre si “UNIMINUTO cuenta con mecanismos
eficientes para

la adquisicion, mantenimiento y

renovacion de equipos, mobiliario, plataformas
tecnoldgicas, sistemas informdticos y lo que haga sus
veces, recursos bibliogrdficos fisicos y/o digitales,
bases de datos, recursos de aprendizaje e informacion”.
Los profesores asignaron una valoracién de 88/ 100

y el personal de servidores administrativos 85/100,
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reconociendo que lainstitucién trabaja constantemente
en el disefio y apropiacién de dichos mecanismos con el
fin de brindar recursos pertinentes para el desarrollo de

actividades académicas.

Analisis valorativo de la
caracteristica 11.

Con base enlos soportes presentados la comunidad valora

esta caracteristica con 85 o se cumple en alto grado.

UNIMINUTO cuenta con espacios fisicos para el
desarrollo de las funciones sustantivas para la
comunidad educativa. Asi mismo, dicha infraestruc-
tura cuenta con accesos para que las personas con
limitaciones en su movilidad no tengan inconvenientes
para su desplazamiento. Esta infraestructura fisica
y tecnoldgica cuenta con planes de mantenimiento y
reposicion que garantizan su disponibilidad y optimo
funcionamiento. De igual forma, la institucion dispone
de proyectos de infraestructura fisica desde la base del

Plan General de Desarrollo de Planta Fisica que incluye

proyectos que impactan a UNIMINUTO Bogota.

Una de las mejoras mas significativas en relaciéon con
los recursos de apoyo tecnolégico la constituye los
diferentes software que permiten el desarrollo de las
diferentes modalidades, incluida la adquisicién de la
plataforma office 365, con lo cual, ademas de tener un
correo electrénico con mayor capacidad y con funcio-
nalidades para el trabajo colaborativo, se obtiene mayor
capacidad de almacenamiento para la informacién
institucional, crear contenido, compartirlo, editarlo
y realizar contribuciones en linea, colaborar con los

equipos de trabajo desde cualquier lugar, en cualquier

dispositivo y con mayor seguridad.

En relacién con las herramientas y estrategias que
permitan la protecciéon de la informacién acorde a las
necesidades del entorno como institucién, en sus planes
y proyectos, ha propendido por mejorar la seguridad en
las redes, permitiendo apoyar la integridad, confidencia-
lidad y disponibilidad de la informacién y de los servicios
tecnolégicos que consumen los usuarios de la institucién,
através de la implementacion de un Firewall, que no solo
ha permitido mejorar la navegacion a través de la red
de forma segura, sino también proteger el acceso a los

sistemas de informacioén critica de UNIMINUTO.

Caracteristica 11. Fortalezas

La infraestructura tecnolégica y de comunicaciones
que impacta positivamente las labores académicas y
administrativas, facilitando que, durante la pandemia la
casi totalidad de los procesos de ensefanza aprendizaje
tuvieron plena continuidad y que los procesos admi-
nistrativos siguieron brindando apoyo a las dindmicas
académicas e institucional sin interrupcién. Asi, por
ejemplo, laplataforma Office 365 brinda mayor seguridad,
capacidad de almacenamiento, ha incentivado la cultura
digital, el fomento del trabajo colaborativo, la posibilidad
de crear contenido, compartirlo y realizar contribuciones

enlinea.

La disposicién de espacios fisicos apropiados vy
suficientes (con una utilizacién promedio del 57% para
el caso de las aulas) para el desarrollo de actividades
curriculares y extracurriculares, con un area total de in-
fraestructura en UNIMINUTO Bogota de 175.889 m2, asi
como el Plan Maestro de Desarrollo de Infraestructura
que incluye cuatro nuevos proyectos de infraestructura
fisica y tecnoldgica en Bogotd que dan respuesta a las
necesidades actuales y a las proyecciones del Plan de

Desarrollo Institucional PDI 2020-2025.
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Laexistenciay utilizacién de espacios fisicosincluyentes
para personas en condicion de discapacidad, tales
como: 10 rampas, 219 senalizaciones braille, 3
ascensores y 16 bafnos adecuados para discapacitados,
y de herramientas de Tiflotecnologia para personas con
discapacidad visual y ambientes tecnoldgicos asistidos a
través de la plataforma Microsoft 365 que han permitido
crear ambientes educativos y de trabajo inclusivo para

personas con discapacidad.

Caracteristica 11. Oportunidades
de mejora

Incrementar la disponibilidad de espacios de bienestar
como bancas para estudiantes, mesas de estudio y
trabajo en grupo, espacios para atencién a estudiantes y
tutorias, asicomo promover el desarrollo de una infraes-
tructura mas sostenible

Caracteristica 12. Recursos y gestion
financiera

Para garantizar el adecuado manejo financiero,
UNIMINUTO se apoya en su Politica Financiera en
la que incorpora elementos asociados a la correcta
administracion de los recursos. Asi mismo, la institucién
cuenta con un area de auditoria interna (KPMG), que
realiza un seguimiento permanente de la gestién y al
buen uso de los recursos, como también esta auditada
por un ente externo que cumple las funciones de

Revisoria Fiscal, la cual es desarrollada por la prestigiosa

compania Price Waterhouse Cooper (PWC)

La institucion elabora periédicamente su Plan de
Desarrollo Institucional donde incorpora el plan de

inversiones dispuesto para garantizar los recursos

INFORME DE ACREDITACION

financieros requeridos para el desarrollo de las
estrategias, en cumplimiento de la misién y encaminada
hacia el logro del futuro planteado por la visién. Los
lineamientos generales se mantienen, en coherenciacon
las politicas en sus componentes de calidad, expansion,
ampliaciéon de la cobertura, equidad en el acceso y
apoyo financiero, entre otros; a través de una adecuada
planeacion que permite garantizar la disposicién de los

recursos para ofrecer un servicio de calidad.

En la gestion del Sistema Universitario, la institucion
garantiza la disponibilidad financiera suficiente para el
correcto funcionamiento de sus funciones sustantivas
a través del manejo presupuestal de unidad de caja,
asignando a UNIMINUTO Bogotalosrecursoseconémicos
de forma anualizada, de acuerdo con su presupuesto de
operacién y estableciendo centros de costos a cada uno
de los programas ofertados con sus correspondientes
cuentas contables. Para la asignacion de los recursos
econémicos, UNIMINUTO utiliza los siguientes insumos:
Plan de Desarrollo Institucional, Plan Operativo y Planes
Estratégicos de rectoria y plan de mejora derivado de los

procesos de autoevaluacion.

El Plan Operativo estd compuesto por el plan de accién, el
presupuesto de operacién y el presupuesto de inversion
que se elaboran anualmente en cada una de las rectorias,
eincluye las acciones de mejora producto del ejercicio de
autoevaluacion. El presupuesto de operacién es aprobado
anualmente por el Consejo de Fundadores y establece
los proyectos, acciones y resultados mas representa-
tivos que se pretenden alcanzar, los cuales permitiran
avanzar en la concrecion de los retos estratégicos y las

metas establecidas en el Plan de Desarrollo Institucional
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y asegura el adecuado desarrollo de las funciones
sustantivas y de apoyo que requiere la Sede. Los
procesos de elaboracion, aprobaciéon y seguimiento del
presupuesto y su ejecucidn garantizan la integridad en el

manejo de estos.

En relacion con las politicas y estrategias para la
asignacién, ejecucion y evaluaciéon presupuestal, se
consulté a profesores y administrativos sobre si “Los
recursos presupuestales asignados y ejecutados
permiten el adecuado desarrollo de las actividades
de docencia, investigacion y proyeccion social”, los
profesores valoraron este aspecto con 85/100 y los ad-

ministrativos con 80/100.

De su parte frente a la afirmacién “Los recursos

fisicos y financieros son asignados equitativa-

mente y favorecen el logro del Proyecto Educativo
Institucional y de las metas del Plan de Desarrollo
institucional” los profesores valoraron con 86/100
y los administrativos con 83/100. Esta apreciacién
ha ido mejorando durante los ultimos 5 anos, lo
que denota que dichos recursos se perciben como
pertinentes y suficientes para el apoyo del desarrollo
de las actividades de docencia, investigacion y

proyeccion social.

El adecuado manejo financiero que ha tenido la institucion,
le ha permitido garantizar los recursos para el correcto
desarrollo de las funciones sustantivas y su compromiso
misional de brindar un modelo de Educacién Superior de
calidad, de facil acceso, integral y flexible. A continuacién,
se presentan algunos indicadores financieros de la sede

Bogotd, desde los estados de resultados:

Tabla 20 Indicadores financieros UNIMINUTO Bogota

Margen 2018 2019 2020
Margen
operacional
(Excedentes
operacionales
Ingresos

netos)

11.4% 16,6% 11.2%

11.7%

Indicador
optimo

Indicador Indicador

critico satisfactorio

10% - 15% Mayor a 15%

Margen neto
(Excedentes
netos /
Ingresos
netos)

1.7% 16.9% 11.5%

12,6%

7% - 11% Mayor a 11%

Fuente: Direccion de planeacion y desarrollo, julio 2022
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Con esto, se observa un adecuado desempefo al
mantener un margen de excedentes neto superior al
11%, en todos los afos de evaluacion, lo que significa
que se estan generando los recursos necesarios para el
desarrollo de las funciones sustantivas y los excedentes
necesarios para la reinversién, situacién que se ha
venido dando tanto para la sede principal como para el

Sistema Universitario.

« Anexo 52. Estado de resultados
2015_2020 UNIMINUTO Bogota

- Anexo 53. Informe Revisoria Fiscal

- Anexo 54. Reinversion de excedentes en
desarrollo misional

INFORME DE ACREDITACION

La principal fuente de recursos de la sede Bogota es el
ingreso por matriculas de estudiantes de pregrado, que
en 2021 tuvo una participacién de 71,78% del total de
ingresos operacionales. En segundo lugar, se encuentrala
matricula de estudiantes de posgrado, la cual se ha venido
incrementando en casi cinco (5) puntos porcentuales
entre 2020 y 2021, por lo tanto, la participacién de la
matricula alcanza un 88.71% para pregrado y posgrado.
Los esfuerzos por diversificar los ingresos ofreciendo
un amplio portafolio de educacién continua empiezan a
generar frutos con un crecimiento constante a partir de
2018 y ubicandose en el 1,38% del total en el afho 2021. La
siguiente tabla muestra la procedencia de los recursos de

UNIMINUTO Bogota en los Ultimos siete (7) afos:

Tabla 21 Procedencia de los recursos Sede Principal

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Ingresos Netos Operacionales | 99,37% 99.31% 98,70% 99.66% 99.44% 99.71% 99.31%
Matricula Pregrado 84,58% 84,57% 82,58% 83,69% 80,64% 77,26% 71.78%
Matricula Posgrado 6,20% 5,80% 7.22% 7,76% 8.86% 12,37% 16,93%
Educacién Continua 0,00% 0,00% 0,04% 0.64% 0.98% 1.26% 1.38%

Pecuniarios 8,59% 8,93% 8.86% 7.56% 8.96% 8.82% 9.21%

Otros Ingresos 0.63% 0.69% 1,30% 0,34% 0,56% 0.29% 0,69%
Ingresos No Operacionales 0.63% 0.69% 1,30% 0,34% 0.56% 0.29% 0.69%
Caracter Financiero 0.24% 0,15% 0.17% 0,06% 0,05% 0,00% 0,02%
Caracter Administrativo 0,20% 0,19% 0.17% 0.14% 0.15% 0,06% 0,05%
Donaciones 0,00% 018% 0.12% 0.02% 0.11% 0,05% 0,00%
Otros Administrativos 0,20% 017% 0.83% 0.12% 0.26% 018% 0.62%
Total Ingresos Sede 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
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Fuente: Direccion de planeacion y desarrollo, julio 2022

» Anexo 55. Ingresos UNIMINUTO Bogota

El plan de financiamiento se desarrolla con base en un
modelo financiero del Plan de Desarrollo Institucional,
el cual se puede parametrizar y ajustar, tanto de las

proyecciones de ingresos y egresos operacionales,

como de los proyectos de inversién y apuestas para
los préximos afos. Se trata de un modelo financiero
probabilistico que permite realizar simulaciones sobre
las diferentes variables y realizar andlisis del tipo “qué
pasaria si”. Este modelo es el que permite establecer
la viabilidad financiera de los proyectos de inversiéon de

todo el Sistema Universitario UNIMINUTO.
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 Anexo 56. Tablero de control PDI 20-25
Bogotad 2020 - 2021

En los dUltimos cinco afos, la totalidad del financiamiento
de los proyectos de inversion se ha realizado con
recursos propios proveniente del EBITDA de cadaano. No
obstante, para el desarrollo de los proyectos de inversion
en los préximos cinco (5) afnos se esta estructurando un
plan de financiamiento que incluye crédito con recursos
de FINDETER a tasa compensada, créditos a través de
banca multilateral nacional e internacional y recursos
propios. Esta estructura de financiamiento forma parte
del Plan de Desarrollo Institucional 2020-2025.

* Anexo 57. Plan de Inversiones y
Desarrollo UNIMINUTO

Entre las acciones que se estan adelantando para
enfrentar los desafios operativos y financieros que trae
consigo la significativa dependencia de la institucion de
los ingresos por matricula de estudiantes de pregrado
y posgrado se ha venido generado la oportunidad de
mejora de focalizar la transferencia de conocimiento a
travésdeproyectos, consultorias, conveniosyeducacién
continuada,quesebuscaredundenenelcumplimientode
metas y de ingresos para la institucion. Adicionalmente,
se viene adelantando la implementacién de certifi-
caciones y convenios con instituciones tecnolégicas
para el transito y la homologacién de cursos libres y
diplomados como opcién de grado para sus estudiantes
y la posterior incorporacién a los programas que ofrece

la sede Bogota.

* Anexo 58. Reporte de proyectos 2015-
2021 UNIMINUTO Bogotad

» Anexo 59. Ejemplo Convenio articulacion
con la media

Analisis Valorativo de la
caracteristica 12.

Con base enlainformacién presentada, la comunidad
educativa valoro esta condicién con 83, se cumple en

alto grado

La transparencia y socializacion de los procesos y
procedimientos para la elaboracién y asignacion del
presupuesto se realiza siguiendo los procedimientos
definidos en el Sistema de Gestién de la Calidad para
garantizar la operaciéon y la inversion, de acuerdo con
el desarrollo de las labores formativas, académicas,
docentes, cientificas, culturales y de extensiéon. De
igual forma, los gestores o responsables de los distintos
centros de costo hacer seguimiento al presupuesto
asignado, los valores ejecutados y comprometidos,
asi como la disponibilidad en las diferentes posiciones
presupuestales en el Sistema de informaciéon SAP,
para lo cual tienen acceso y asignacion de roles en las

respectivas transacciones del sistema.

Caracteristica 12. Fortalezas
La solidez y sostenibilidad financiera institucional
fundamentada en el correcto manejo de las finanzas
sefalado por la Politica Financieray en un contexto de
control de la ejecucidn de los recursos, apoyados por
una auditoria interna (KPMG) y una Revisoria Fiscal
(PWC) que han derivado en que incluso en los afnos
criticos de expresion de la pandemia 2020 y 2021, se

generaran excedentes netos por encima del 11%.

El reconocimiento a UNIMINUTO por entidades como
la International Financial Corporation- IFC- del Banco
Mundial por los altos estadndares de solidez, gestion

financiera y logros alcanzados como una organizacion
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a nivel mundial en “Negocios Incluyentes” de modo
que orienta sus esfuerzos en brindar acceso a la
Educacién Superior de manera innovadora y sostenible,
mejorando la calidad y transformacién de vida de
personas en circunstancias de particular vulnerabilidad

socioecondmica.

Caracteristica 12. Oportunidad
de mejora

Mayor diversificacién de ingresos via consultorias,
educacién continua, certificaciones, el fortalecimiento
de la unidad de proyectos, entre otras acciones, pues
si bien, UNIMINUTO ha ido aumentando el porcentaje
de participacion de los ingresos diferentes de matricula
logrando un 11.28% por otros ingresos operacionales
en total en 2021, dicha cifra sigue siendo limitada para

avanzar hacia un modelo de ingresos mas diversificado

Apreciacion global del factor
3: Desarrollo, gestiény
sostenibilidad institucional.

INFORME DE ACREDITACION

Soportado en el andlisis realizado por la comunidad
educativade las diferentes caracteristicas que compone
el factor, este fue valorado en 87, eso es se cumple en

alto grado.

UNIMINUTO dispone de una arquitectura de organismos
colegiados y de gestiéon de lo académico, de la docencia,
delainvestigaciénylaproyecciénsocial,complementado
por el didlogo e interrelacién permanente de cada
rectoria con la Vicerrectoria General de Servicios
integrados y con los directores de sus unidades,
asegurando la adecuada implementacidén de las politicas
y lineamientos generales, procesos y procedimientos en
relacién con la gestiéon del talento humano, recursos
fisicos, educativos, tecnoldgicos, financieros, asi como
del mercadeo de los servicios institucional que proveen
la articulacion entre las funciones sustantivas con los
elementos de apoyo a lo académico™.

resumen de las

A continuacién se presenta el

valoraciones obtenidas en este factor y cada una de sus

caracteristicas, asi:

Valoracion Valoracion

cuantitativa cualitativa

Caracteristica 7 Administraciéon y Gestion 90 PLENAMENTE
Caracteristica 8 Procesos de Comunicacion 88 ALTO GRADO
Caracteristica 9 Capacidad de Gestion 89 ALTO GRADO
Caracteristica 10 RECURSO DE APOYO ACADEMICO 87 ALTO GRADO
Caracteristica 11 Infraestructura Fisica y Tecnoldgica 85 ALTO GRADO
Caracteristica 12 Recursos y Gestidon Financiera 83 ALTO GRADO
FACTOR 3. DESARROLLO, GESTION Y SOSTENIBILIDAD INSTITUCIONAL 87 ALTO GRADO

11 Los elementos normativos y la estructura general de esa arquitectura
institucional se presentan en el factor 2: Gobierno Institucional y
Transparencia.

“Transformando a Colombia
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FACTOR 4.

INFORME DE ACREDITACION

MEJORAMIENTO CONTINUO
Y AUTORREGULACION.

La excelencia en UNIMINUTO se ha postulado como uno
de sus principios fundamentales dentro de los cuales se
deben desarrollar todas las actividades institucional, en
este sentido, se definié la politica de autoevaluacién y
autorregulacidn institucional que orienta los procesos
de reflexion critica sobre su propio quehacer y lograr
asi desarrollar dindmicas participativas y permanentes
de autorregulacion que faciliten su renovacién como
Institucion de Educacion Superior, el logro de sus
objetivos, planes y proyectos, y los de cada una de sus
dependencias y programas en el marco de la Mision y el
PEI, de tal manera que la calidad se consolide como una

culturainstitucional.

Asi pues, la institucion ha organizado y puesto en

marcha el Sistema Interno de Aseguramiento de
la Calidad -SIAC-, entendido como un conjunto de
mecanismos y estrategias que tienen el propdsito de
controlar, garantizar y promocionar la cultura de la
calidad, asi como el logro de la misién y el fortaleci-
miento de la identidad institucional. El SIAC centra su
accionar en la calidad integral, abarcando la dimensidon
del ser humano, la vocacion de servicio y la gestion
académica y administrativa a través del desarrollo
armanico de cinco componentes: a) Plan de Desarrollo
Institucional, b) aseguramiento de la calidad académica,

c) aseguramiento de la calidad de procesos, d) desarrollo

de experienciadelusuario, e) desarrollohumanointegral.

Caracteristica 13. Cultura de la
autoevaluacion.

UNIMINUTO concibe el Plan de Desarrollo Institucional -
PDI como la apuesta prospectiva que orienta la gestién
estratégica, considerando la vision, los objetivos
y resultados esperados a corto, mediano y largo
plazo, a partir de un diagndstico interno y externo,
que se sustenta en la evolucién de la Institucion y las
tendencias y dinamicas educativas. Este Plan, como el
PEl, ademas de ser un instrumento de gestién, ha de
reflejar una forma de pensar y actuar de cada uno de los
miembros de la institucion, para que la operacion diaria
se integre a la estrategia, garantizando siempre una
respuesta coherente, de calidad, coordinada, pertinente
y oportuna con los objetivos misionales y en atencién a

sus grupos de interés.

Por medio de los Planes de Desarrollo se ha venido
realizando procesos de mejoramiento continuo, como
resultado de la politica de autorregulacion promovida
por la institucion, y en especial como respuesta a la
dinamica cambiante del entorno propia de las disciplinas
y de las demandas laborales actuales. Asi mismo, la
autoevaluacién se ha asumido como herramienta de
gestién, parte importante en la formulaciéon de planes
de mejora, teniendo en cuenta

las oportunidades

identificadas y, habiendo priorizado aquellas que tienen

“Transformando a Colombia
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impacto directo porque afectan de manera significativa
el alcance de los objetivos sefalados en el plan
estratégico. Igualmente, la articulacién entre los planes
de mejora y los planes estratégicos de Facultad, Sede
y Sistema, para que la apuesta por la excelencia esté

garantizada.

Asilas cosas, es de resaltar la ejecucion de dos planes de
desarrollo a los cuales se ha realizado seguimiento, en
primer lugar, entre los afos 2013 y 2019 se ejecuté uno
de los planes de desarrollo compuesto por 15 retos ins-
titucionales, cuyos resultados principales impactaron a

todo el Sistema y en especial a UNIMINUTO Bogota asi:

» UNIMINUTO recibié en 2014 la primera certificacion en
lanorma IS0 9001:2008 por parte de la firma SGS, y en
2015, fue recertificada, esta vez por parte del Instituto
Colombiano de Normas Técnicas - ICONTEC, en el que
ademas de la sede principal se amplié la certificacién
alas Rectorias de Cundinamarca y Nuevas Regionales.
En 2017, se actualizé la certificacién bajo la version
de la norma de 2015 y con alcance a todo el Sistema

Universitario.

» Durante 2014 se diseid el Modelo de centro Progresa
EPE y para octubre del mismo afo se inaugurd el
primer Centro Progresa - EPE en Bogota, como una
unidad de gestiéon académica encargada de liderar
las estrategias y servicios de emprendimiento,
practicas profesionales y empleo. Desde su creaciéony
expansion, los Centros Progresa EPE han concretado
convenios con al menos 4.000 organizaciones y
empresas para que los estudiantes realicen sus

practicas profesionales.

» Enarasdefortalecerlainstitucionalidadde UNIMINUTO,

fueron aprobadas en 2014 la actualizaciéon del

»

»

P

»

P

Proyecto Educativo Institucional (PEI) y las Politicas

Institucional.

Para 2014, todo el Sistema UNIMINUTO contaba con 19
grupos de investigacion categorizados y reconocidos
en COLCIENCIAS, cifra que se ha consolidado en los
resultados de septiembre de 2019, en los cuales para
la sede Bogota se ascendié a 41 grupos categorizados
por Minciencias y 1 grupo reconocido institucional-
mente, de los categorizados 2 son A1, 4en Ay 18 en B,

15 en C y dos reconocidos.

Creacion en el afno 2015, de la unidad estratégica
de Pastoral para salvaguardar la Identidad Misional
y promover la pastoral universitaria en el Sistema

UNIMINUTO.

Partiendo del compromiso institucional para
aumentar los indicadores de permanencia y éxito
estudiantil, se implementdé el Modelo de Atencion
Integral al Estudiante - MAIE, estableciendo siete (7)
areas fundamentales de desarrollo que han permitido
un incremento en la permanencia estudiantil y en la

graduacion de los estudiantes.

El estado de desarrollo de Campus Virtual en 2013
estaba limitado al uso de la plataforma Moodle en su
version 1.9 (lanzada en 2008), un simulador de apoyo al
programa de Logistica, tres laboratorios virtuales para
computador personal y una persona de soporte que
apoyaba todas las necesidades del pais. Hoy en dia,
la institucion cuenta con un ecosistema tecnoldgico
educativo el cual maneja herramientas de videocon-
ferencia y antiplagio, para apoyar las clases virtuales y
lalabor que adelantan los profesores apoyados en TIC,
asi como una estructura robusta para la virtualizacién

de cursos y el monitor de las aulas virtuales.

En el 2017 se logré la Acreditacidon Internacional

del Programa de Comunicacién Social - Periodismo
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(presencial) por parte del Consejo Latinoamericano de
Acreditacion de la Educacion en Periodismo - CLAEP,
(miembro de la Sociedad interamericana de Prensa -

SIP) acreditacién por 10 afios.

» Reformulaciéon del Modelo de Gestion de Talento
Humano a partir de la ejecucidn del proyecto Talentos
Innovadores - Success factors (SAP), sustentado en
esta herramienta tecnoldgicay la definicién de nuevos
procesos y procedimientos de esta area. El proyecto

se puso progresivamente en funcionamiento entre

agosto y septiembre de 2019.

» Realizacion, entre otros, de la migracion de las
aulas virtuales a la nube, la implementacion del
Active Director y, la ampliaciéon de la cobertura Wifi
en todo el Sistema UNIMINUTO y la optimizacién
de los servicios de conectividad, la adquisicion y
renovacion de servidores, equipos de telecomunica-
ciones y computadores, la activaciéon de la plataforma
de colaboracién y productividad con Office 365, el
mejoramiento a los servicios de videoconferencias, el
plan de cultura de seguridad de la informacién y de la

proteccién de datos personales.

En segundo lugar, una vez finalizado el Plan de Desarrollo
anteriormente presentado, la Institucion desde 2019
defini6 su horizonte estratégico para la siguiente
vigencia 2020 - 2025 denominado “Aprendizaje
para la transformacion” el cual se constituye en
el marco general de gestidon estratégica institucional y
presenta las apuestas de mediano plazo de la Instituciéon
con una vision global, con enfoque regional; y asume
con rigor los retos que impone la implementacién de
una arquitectura organizacional y modelo de gestién
renovados, y las exigencias de la calidad académica en

términos de resultados e impacto.

INFORME DE ACREDITACION

Este plan se compone de diez lineas estratégicas —
cinco centrales y cinco transversales— que expresan
los objetivos o propésitos a alcanzar a 2025 y que se
materializan en doce metas esperadas, las cinco lineas
estratégicas centrales son: 1) Evolucién del aprendizaje
con calidad; 2) Efectividad en la permanencia y

graduacion; 3) Innovacién en la pertinencia; 4) Desarrollo

de la virtualidad; y 5) Crecimiento con impacto social.

Ahora bien, en relaciéon con las lineas estratégicas

transversales que enmarcan procesos, recursos
tecnoldgicos, financieros, fisicos y de conocimiento
y capital humano, claves para el cumplimiento de
la estrategia, son: 6) Consolidacion del Sistema
Universitario y de su talento humano; 7) Gestidn
académica eficiente; 8) Infraestructura educadora; 9)
Transformacién digital; y 10) Sostenibilidad financiera,
cada linea cuentan con megas desagregadas por
cada una de las sedes (ver numerales (1.2.3 Plan de
Desarrollo Institucional 2020 -2025 “Aprendizaje para
la transformacion” y 2.1 Apuestas Plan Estratégico de
UNIMINUTO Bogota y sus acciones a 2020-2025).

Para hacer

seguimiento al Plan de Desarrollo,

formulacién e implementacion de medidas de
mejoramiento y la toma de decisiones estratégicas,
tacticas y operativas en el desarrollo de las funciones
sustantivas; UNIMINUTO Bogota se apoya en sistemas
de informacién robustos; esto en coherencia con los
datos académicos, administrativos y financieros de las
diferentes unidades del sistema. Para ello cuenta con
el proceso de “Gestion de la Informacién” enmarcada
dentrodelMacroproceso “Direccionamiento Estratégico”
establecido en la Cadena de Valor institucional, el cual
tiene como objetivo “Asegurar la disponibilidad y el

acceso a informacion de calidad pertinente, oportuna y
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confiable, que agregue valor para la toma de decisiones,
promoviendo la proteccion, integridad y confidenciali-
dad de la informacion, segun las disposiciones legales
y el desarrollo de la estrategia institucional” y entre sus

procedimientos se cuentan:

» PR-DE-GIN-01 Gestién Integral para el Tratamiento de

Datos Personales

» PR-DE-GIN-02 Procedimiento Gestion de los

Requerimientos, para el Tratamiento de Datos

personales de Titulares

» PR-DE-GIN-03 Creacién, Medicion, Analisis vy

Evaluacién de Indicadores
» PR-DE-GIN-04 Reportes de Informacion al SNIES

» PR-DE-GIN-05 Gestion de los Activos de la Informacién

Teniendo en cuenta que se encuentra en ejecucion el
Plan de Desarrollo 2020-2025 vy el Plan Estratégico de
UNIMINUTO Bogotay, como resultado de los procesos de
seguimiento y en virtud del cumplimiento de las lineas
estratégicas, en estos dos afnos (2020 - 2022) se ha
avanzado en la ejecucion de un promedio anual entre el

80 - 90%.

Al consultar a la comunidad de profesores y administra-
tivos sobre si “UNIMINUTO en la definicién, construccion
y seguimiento de indicadores de gestion es coherente
con las proyecciones institucional expresadas en sus
planes de desarrollo”, los profesores la valoraron con
una puntuacion de 90/100 y los administrativos con

87/100.

Ahora bien, en el Sistema Interno de Aseguramiento
de la Calidad - SIAC, la cultura de autoevaluacion se

asume como el conjunto de orientaciones estratégicas

y operacionales, asi como los mecanismos integrales
participativos, sistematicos y permanentes que realiza
la Institucion para hacer seguimiento del cumplimiento
de la misién institucional, sus propdsitos, objetivos y los
servicios académicos que se ofertan, con el propdsito
de orientar la toma de decisiones hacia el mejoramiento
continuo y la consolidacién de la cultura de la calidad,
con miras a la satisfaccion de las necesidades de sus
grupos de interés. Resultado de lo anterior, se realizan
de manera periédica procesos de autoevaluacién
institucional y de programas, los cuales propenden por el
mejoramiento continuo en articulacién con los objetivos

de la Sede y de la Institucion.

El modelo de autoevaluacién se ha ido actualizando
desde su primera version en 2002 y hoy en dia, con la
aprobacion del SIAC por el Consejo de Fundadores,
se constituye en la herramienta fundamental para el
monitoreo de los factores de calidad tanto de programas

como de la Institucién como un todo.

La sede Bogota apropia este sistema y lo incorpora
a sus procesos de planeacion anual a través de la
articulacion de los planes de mejoramiento con la
elaboracidondelos presupuestos de operacidéneinversion
asegurando asi que los programas y la Sede cuenten con
los recursos necesarios para la implementacién de las
mejoras. Un impacto evidente de la efectividad del SIAC
es la acreditacion de 17 de los programas de UNIMINUTO
Bogotay la apuesta por la acreditacién institucional que

se presenta en este informe.

En las encuestas de apreciacion se consulté a profesores
y administrativos sobre si “UNIMINUTO implementa
planes de mejora a partir de los resultados de los procesos

de autoevaluacion y su articulacion con el presupuesto

Sy UNIMINUTO

Corporacién Universitaria Minuto de Dios
Educacioén de calidad al alcance de todos
Vigilada MinEducacion



A

“Transformando a Colombia

general de la Institucion.” Los profesores valoraron con
90/100 y los administrativos asignaron una valoracion de
86/100, evidenciando que la comunidad percibe que la
instituciéon implementa planes de mejora articulados con

los presupuestos generales.

Con el objeto de dar cumplimiento a las exigencias
ministeriales en relacién con el reporte de informacion
a los sistemas disefados por el MEN, la Institucién ha
definido procedimientos claros en su SGC que estan
certificados en ISO 9001:2015 y que aseguran la
oportuna entrega de la informacién. Esta informaciéon
también se usa y se carga en los cuados maestros de
los programas y de la Sede y como se ve en este informe
son la base para la evaluacién objetiva de los factores de
calidad y para la toma de decisiones en el disefio de los

planes de mejora.

Analisis Valorativo de la
caracteristica 13.

Esta caracteristica tiene una valoracion de 87, se

cumple en alto grado.

UNIMINUTO diseid e implementd un Sistema Interno de
aseguramientos de la calidad que integra su modelo de
autoevaluacién, asegurando que este sea de caracter
participativo y asegure la calidad y el cumplimiento
de la propuesta de valor a su comunidad educativa.
Por consiguiente, el modelo acoge lo dispuesto por el
CESU vy el Ministerio de Educacién Nacional, guardando
coherencia con la naturaleza y caracteristicas de la
Institucion. De igual manera, garantiza la participacion
de la comunidad educativa y tiene como propdsito
fundamental promover el mejoramiento continuo de

la calidad de los programas y la institucion, con el fin

INFORME DE ACREDITACION

de crear una cultura de calidad que permita acceder
y mantener paulatinamente la acreditacion de alta
calidad. El SIAC establece las etapas para la realizacién
del proceso de autoevaluacién y acreditacion, asi como
los mecanismos de coordinacién y las funciones de los
diferentes actores: profesores, estudiantes, directivos,
administrativos, egresados y empleadores, en cada uno

de los programas académicos y en la Sede.

De esta manera, en el Plan de Desarrollo Institucional,
desde su formulacién hasta su ejecucién y evaluacion,
se hace seguimiento, a través de los procesos de
autorregulacion, realizando un monitoreo de las
expectativas y necesidades de los diferentes grupos
de interés dando valor a la gestidon estratégica de los
riesgos y oportunidades que enmarcan el crecimiento,
la modernizaciéon, la consolidaciéon y el desarrollo de
la instituciéon en pro del mejoramiento continuo de la
calidad. Al mismo tiempo, para gestionar la informacion
de los procesos académicos y administrativos del
Sistema Universitario, se ha consolidado un ecosistema
tecnoldgico que permite la recopilacién, divulgacion y
organizacién de la informacién, el cual es usado para la
toma de decisiones estratégicas, tacticas y operativas

en el desarrollo de las funciones sustantivas.

Caracteristica 13. Fortalezas

El ecosistema tecnoldgico consolidado que permite
la recopilacién, organizacion de informacién y su
divulgacion, lacual esutilizada paralatomade decisiones
estratégicas, tacticas y operativas en el desarrollo de las
funciones propias del Sistema Universitario UNIMINUTO
y para el reporte a los sistemas nacionales y guberna-

mentales.
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La implementacién del Plan de Desarrollo 2020-2025
con sus diez lineas estratégicas con retos en calidad,
cobertura, permanencia, impacto social, nivel de
madurez tecnoldégica, sostenibilidad, con mega metas, y
la elaboracién en proceso del Macro Programa de Trans-
formAccidn que aportan a la alineacién y proyeccion de

todos los proyectos y acciones de UNIMINUTO al 2030.

La consolidacién de una cultura de autoevaluacién y au-
torregulacion que garantiza el mejoramiento mediante
la implementacién de los planes de mejora de los

programasy la Sede.

Se evidencia cumplimiento en el reporte a los sistemas
de informacion del ministerio, asi como el uso de dicha
informacién para la toma de decisiones estrategias
en los procesos de autoevaluacion tanto de programa

como institucional.

Caracteristica 13. Oportunidades de
mejora

Continuarconlosprocesosdeacreditaciénde programas
de pregrado y posgrado como apuestas de los planes
de mejoramiento que surgen de las autoevaluaciones
bianuales de los programas académicos acreditables
aun no acreditados, sobre todo los relacionados con la

modalidad distancia.

Optimizar las estrategias de comunicacién a los grupos
de interés para la socializacién de los procesos y los
resultados obtenidos por UNIMINUTO Bogotd en su
gestién académica, administrativa y sus proyecciones,
paraunamayorintegracion, incorporacion de reflexiones
sobre todos los aspectos, incluidos el del aseguramiento

de la calidad como parte del mejoramiento continuo.

Caracteristica 14 Procesos de
autorregulacion.

Como expresa el Proyecto Educativo Institucional en
el apartado 9.2., la politica de autorregulaciéon en el
Sistema Universitario UNIMINUTO, constituye el eje
central para que en la institucién se realicen procesos
de reflexion critica sobe su propio quehacer, y se logre
desarrollar mecanismos participativos y permanentes
de planeacién y autorregulacién que orienten su
actualizacién y mejoramiento continuo, en el marco de
su mision, de tal modo que la calidad se consolida como
una cultura institucional. De otra parte, esta politica
determina que a la luz de la autonomia universitaria y
demas referentes institucional, UNIMINUTO asume
de modo responsable, el mejoramiento continuo en el
desarrollo de la docencia, investigacion y proyeccion

social, asi como también del bienestar institucional y

otras funciones de apoyo.

Por tanto, los resultados de la autoevaluacién nutren los
procesos de autorregulacién, entendidos como el uso
de los resultados de la autoevaluacion para el logro de
los procesos de mejora permanente, a través de planes
de consolidacién y mejoramiento en todas las escalas,
niveles y dimensiones, con dedicacién de recursos
suficientes y adaptados a las realidades de calidad y
presupuestales de la Institucién. Es de resaltar que,
como se evidencio en el factor 1. Identidad Institucional,
a través de estos anos, el principal resultado de los
procesos de autorregulaciéon y autoevaluacién son la
actualizacion de las Politicas Institucional, el PEI, asi
como de documentos de caracter Institucional, gracias
a procesos reflexivos en donde ha participado toda la

comunidad educativa.
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De la misma forma, los planes de mejoramiento, los
cuales son una construcciéon colectiva resultado
de los procesos de socializacion y la retroalimenta-
cién con la comunidad educativa de la institucién, se
hacen efectivos mediante la aplicaciéon de las politicas
presupuestales definidas en el Sistema UNIMINUTO,
donde se exponen las mejoras y se da linea estratégica
frente a como abordarlas y los recursos asignados para

cerrar las brechas detectadas. Para ello, el seguimiento

a estos planes plantea los siguientes objetivos:

» Garantizar, en las sedes y los programas del sistema,
la implementacion eficiente y eficaz de los planes de
mantenimiento y mejora derivados de los procesos de
autoevaluacion periddica institucional y de programas

de pregrado o posgrado en las distintas modalidades.

» Propender por la consolidacion de una cultura de
mejoramiento continuo y de calidad en la Instituciéon y
enlosprogramasacadémicos, atravésdel seguimiento
permanente a proyectos y planes de mejoramiento y

mantenimiento.

INFORME DE ACREDITACION

» Promover el autoexamen permanente de UNIMINUTO
y sus programas académicos, con el fin de garantizar
el mejoramiento continuo y la consolidaciéon de una

Cultura de Calidad en la Institucion.

»

Propiciar una cultura en la ejecucion presupuestal de
los recursos asignados a los planes de mantenimiento
y mejora, que garanticen el mejoramiento continuo
de las condiciones de calidad de los programas

académicos y de la Institucién como un todo.

Enlinea con lo anterior, y en relacién con los procesos de
autoevaluacion institucional, UNIMINUTO Bogota realizo,
antes de este ejercicio de autoevaluacién con fines de
acreditacién, un proceso en el afo 2018, del cual se
generd un plan de mejoramiento donde cada una de las
acciones formuladas, fueron ejecutadas y se surtieron
los seguimientos a las mismas. A continuacién, se
presenta el Ultimo seguimiento realizado en el afi02021,
donde se evidencia un porcentaje de avance de acuerdo
con el tiempo establecido para su desarrollo, mostrando
un cumplimiento al 87% para los proyectos a corto plazo
(menos de 1 ano), 71% para los de mediano plazo (1 ano

a2 anos) y 59% para los de largo plazo (méas de 2 afnos).

llustracion 27. Porcentaje de avance de cumplimiento Planes de Mejora por Rectorias.

Fuente: Direccion de planeacion y desarrollo, julio 2022
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* Anexo 60. Resultados proceso de P .
autoevaluacién institucional 2018 Analisis Valorativo de la

» Anexo 61. Seguimiento plan de mejoras cara Cte rfsti ca 14.
Institucional 2018 UNIMINUTO Bogota

Esta caracteristica tiene una valoracion de 85, se

Como resultado adicional de los procesos de auto-
cumple en alto grado.

rregulacion y autoevaluacion, UNIMINUTO Bogota ha
consolidado sus procesos académicos, administrativos UNIMINUTO cuenta con Politicas Institucional que se

de apoyo, lo que se ve reflejado en la capacidad para la . L.
Y poy a ) P P han actualizado en el marco de procesos de reflexién

creacion de nueva oferta pertinente alas necesidades de . L . .
colectiva, normatividad nacional, contexto nacional

la region. Es asi como, entre 2015 y 2022, la Sede creci6 .. . T
y apuestas misionales y su caracter de institucion

en el nimero de programas universitarios pasando . o . .
universitaria, es asi, que por medio de los procesos de

de 28 en 2015 a 39 en junio de 2022, la formacién L. T
autoevaluacidén tanto de programas como institucional,

en posgrados en nivel de maestria también se ha . . - . L
se realizan seguimientos periddicos a laimplementacion

desarrollado pasando de 3 en 2015 a 16 a junio de 2022. .
y cumplimiento de los planes de desarrollo y planes de

En la siguiente ilustracién, se evidencia la evolucién por . . .
mejoramiento, los cuales se encuentran articulados con

nivel de formacidn de los ultimos 8 afios. S
el presupuesto y la planeacidn institucional.

llustracion 28. Evolucion de numero de registros calificados por aio

- 10 Técnica Profesional
- 15 Tecnologia

- 7 Técnica Profesional - 9 Técnica Profesional
+ 12 Tecnologia + 14 Tecnologia

- 31 Universitario
- 12 Especializacién
« 6 Maestria

+ 26 Universitario « 31 Universitario
- 10 Especializacion + 14 Especializacion
- 7 Maestria « 11 Maestria

20I16 20I18 2020

2015 2017 2019 2021

« 14 Técnica Profesional + 10 Técnica Profesional - 3 Técnica Profesional

+ 10 Tecnologia
+ 32 Universitario

- 15 Tecnologia
+ 30 Universitario

- 16 Tecnologia

+ 28 Universitario
« 13 Especializacion
- 3 Maestria

- 11 Especializacién - 18 Especializacion

- 11 Maestria

- 8 Maestria

Fuente: Direccion de planeacion y desarrollo, julio 2022
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UNIMINUTO Bogota resalta la evolucion de sus politicas
y lineamientos institucional, asi como estas se han
adaptado a las exigencias del medio. Sin embargo, si
bien su existencia apoya la construccién misma de la
Institucion, se debe sistematizar de mejor manera su
evolucidon y el impacto que ha tenido en el desarrollo
de todas las funciones sustantivas, teniendo en cuenta
siempre la apreciacién por parte de todos los miembros
de la comunidad educativa. Por otra parte, en cuanto a
las mediciones de indicadores, hay que considerar su re-
planteamiento para que la medicién quede en términos
de calidad de la formacién de los estudiantes y no

restringir a KPI's de gestidn.

Caracteristica 14. Fortalezas

La asignacién de horas en los planes de trabajo de los
colaboradores para los procesos de autorregulacion
y autoevaluacién para garantizar su cabal desarrollo e

implementaciéon en pro del mejoramiento continuo.

La congruencia entre el caracter de UNIMINUTO de
Instituciéon universitaria con sus politicas de gestion
institucional, de autorregulacién en lo académico tales
como los lineamientos para la creacién, renovacion y
acreditacion de programas de estudio, en investigacion e
innovacion con foco en su impacto social, en las politicas
de bienestar institucional y pastoral, entre otras en co-

rrespondencia con sus apuestas misionales y PEI.

INFORME DE ACREDITACION

Caracteristica 14. Oportunidades de
mejora

Profundizar en el anélisis y definicidon de indicadores de
impacto y logros en las funciones sustantivas, en la sis-
tematizacion de las reflexiones institucional en pro del
mejoramiento de procedimientos, procesos, politicas, y

en la calidad y analitica de datos.

Caracteristica 15. Sistema interno de
aseguramiento de la calidad

UNIMINUTO Bogotda, concibe la calidad como calidad
integral, entendida como el cumplimiento de la mision
institucional, sus propésitos y sus principios, que definen
su deber ser, su identidad misional y que la hacen Unica,
lo cual se refleja en un servicio de formacién integral y
pertinente, la satisfaccion de las necesidades de sus
grupos de interés y la capacidad para organizar sus
recursos y procesos de manera eficiente y efectiva; la

calidad integral abarca:

» Las personas (estudiantes, egresados, profesores,

personal académico, servidor administrativos vy

directivos).
» Los programas y las unidades académicas.

» Los procesosy las unidades administrativas en cuanto

a su eficacia y eficiencia;

» La cultura del servicio.

De estamanera, desde elmodelo de gestiéninstitucional,

se orienta el cumplimiento de su politica de calidad como
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eje de su misién. Asi mismo, la institucién y UNIMINUTO
Bogotd, organiza y pone en marcha el Sistema Interno
de Aseguramiento de la Calidad de UNIMINUTO -
SIAC, entendido como un conjunto de mecanismos y
estrategias que tienen como propdsito comin el control,
la garantiay la promocién de la cultura de la calidad, este

SIAC es de conocimiento publico.

Respecto los procesos de autoevaluacion institucional
y de programa se consulté sobre si “UNIMINUTO cuenta
con politicas y lineamientos para la gestion de la calidad,
la autoevaluacion, autorregulacion y planeacion en las
distintas dreas de desarrollo, unidades académicas y ad-
ministrativas de la Institucion que se evaluan y mejoran
lo valoraron con

periodicamente”, los estudiantes

86/100, los profesores con 92/100, los egresados con

84/100 y los administrativos con 91/100, percibiendo
que la institucién cuenta con politicas y lineamientos
para la gestion de la calidad, la autorregulacion vy la

autoevaluacion.

Como resultado de la consolidaciéon de una cultura
de autorregulacién y de la evolucion de la Sede, en la
ventana de observacién del 2015 al 2022, se ha obtenido
la acreditacion en Alta Calidad del CNA de 6 programas
de pregrado, igualmente se ha renovado la acreditacion
de 11 programas académicos de pregrado. Asi las cosas,
se cuenta con 17 programas acreditados en alta calidad
ajunio de 2022. A continuacidn, se presenta la evolucion
en acreditaciones de alta calidad de los programas en

UNIMINUTO Bogota.

llustracion 29. Evolucion de Acreditacion de Programas Sede Principal.

- 1Nueva acreditacion

+ 2 Renovaciones

+ 6en Proceso de
renovacion

- 2 Programas renovados
- 5en Proceso de nueva
acreditacion

- 1Programa renovado
- 1Nueva acreditacion

+ 2 Nuevos acreditados

« 1Programa renovado
- 4en Proceso de

- 1Programa renovado
renovacién

Fuente: Direccion de planeacion y desarrollo, julio 2022

+ 1Programa inactivado
+ 2 Nuevos acreditados
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Para una mejor ilustracion de los procesos de
acreditacion, se presenta a continuacion, el listado de
los programas acreditados en alta calidad donde se
destacan la acreditacion de 6 programas de licenciatura
por el impacto que estos tienen en la formacién de
los profesores del sistema de educacién nacional, y
el programa de Comunicacién Social - Periodismo
(presencial) que cuenta con wuna acreditacidon
internacional por 10 afnos otorgada por el Consejo La-
tinoamericano de Acreditacién de la Educaciéon en
Periodismo - CLAEP; asi como la cuarta renovacion
de la acreditacion del programa de Administracion de

Empresas.

INFORME DE ACREDITACION

Otra dimensiéon del SIAC es el Sistema de Gestién de
Calidad de Procesos, que busca garantizar la calidad y
el mejoramiento continuo de la institucién a través de su
enfoque de gestion por procesos; que se ve reflejado en
la construccién de sunueva cadena de valor, la cual tiene
comoobjetivoprimordialfortalecerlaculturadeprocesos
alineada al nuevo enfoque estratégico de la institucion,
a través de procesos, procedimientos, roles y responsa-
bilidades que propendan por la efectividad en la gestion
institucional; la cadena de valor permite definir el qué se
hace, cémo se hace y quién lo hace, en las Rectorias del
Sistema Universitario. Desde noviembre de 2019, se han

socializado periédicamente los diferentes avances en la

llustracién 30. Programas Acreditados de Alta Calidad UNIMINUTO Bogota

Fuente: Direccion de planeacion y desarrollo, julio 2022

nueva cadena de valor, que dan cuenta de la evolucién
y actualizacién de este, desde la misma concepcién de
los nuevos macroprocesos hasta la caracterizacién de
procedimientos y modelamiento de formatos que dan

soporte, ademas cada reporte da cuenta no solamente

con porcentajes de avance, sino también se daa conocer
los nuevos formatos que se estan cargando al sistema
para su apropiacion y respectivo uso. Esto se evidencia

en la siguiente ilustracion:

“Transformando a Colombia
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llustracién 31. Pilares para construccion de la nueva cadena de valor UNIMINUTO

Fuente: Direccion de planeacion y desarrollo, julio 2022

Como apoyo al aseguramiento de la calidad académica,
UNIMINUTO actualiz6 su revisién de la declaracion de
la politica y objetivos de calidad con el propésito de
desarrollar una cultura organizacional orientada hacia la

evaluaciény el mejoramiento continuo que, alineado al Plan

de Desarrollo, apalanquen el cumplimento de la misién en
busca de la excelencia. El Sistema de Gestién de la Calidad
UNIMINUTO, esta certificado por ICONTEC bajo las normas
ISO 9001:2015 en todos sus procesos, y se apoya en los

procesos de autorregulacion, en el seguimiento, medicién,
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andlisis y evaluaciéon enfocados en la mejora continua
para potenciar su desempeno a través de las siguientes
herramientas: Auditorias Internas de Calidad, Auditorias
Externas de Calidad, Revisién por la Direccién y Acciones

Correctivas y Acciones de Mejora.

Al consultar a la comunidad educativa sobre si “Los
procesos periddicos de autoevaluacion garantizan el
mejoramiento continuo de la calidad”, los estudiantes lo
valoraron con una puntuacion de 86/100, los profesores
con 90/100, los egresados con 83/100 y los adminis-
trativos con 90/100, percibiendo que los procesos de

autoevaluacién mejoran la calidad.

Analisis Valorativo de la
caracteristica 15.

Esta caracteristica tiene una valoracion de 81, se

cumple en alto grado.

UNIMINUTO diseid y adoptdé el Sistema Interno de
Aseguramiento de la Calidad - SIAC, que articula los
diferentes procesos que hacen parte de la calidad
integral, ejemplo de ello es la articulacion de los planes
de mejora, resultado de los procesos de autoevaluacion
tanto de programas como institucional, con el Plan de
Desarrollo que esté vigente, prueba de ello es el Plan de
Desarrollo 2020-2025 que recoge la linea estratégica de
evolucién del aprendizaje con calidad con la asignacién de
propdsitos que procuran el mejoramiento de los resultados
en pruebas Saber Pro y T&T, en particular, los estudios de
valor agregado que se realizan a partir del analisis de los
resultados en las pruebas de estado Saber Pro y Saber

11, el andlisis de las pruebas de caracterizacién aplicadas

INFORME DE ACREDITACION

por UNIMINUTO Bogota a los estudiantes nuevos, ilustran
rutas o innovaciones al modelo de atencién integral al
estudiante MAIE y asi facilita tomar decisiones o generar
acciones generales o personalizadas que propendan por
mejorar el rendimiento académico, disminuir tasas de
deserciéon y aumentar las de graduacion en los tiempos

programados para ello por la Institucion.

Se destaca la madurez y la generacion de la cultura
de autoevaluacién y mejoramiento continuo en los
colaboradores, que ha permitido que se mejore el
quehacer institucional, se fortalezcan los procesos de
autoevaluaciény la forma de aplicarlos, atendiendo a las
caracteristicas, tipologia, modalidad e identidad de los
programas. Asi mismo, la acreditacién y renovaciones
de la acreditacion de programas académicos logradas
por la sede Bogota, que a junio de 2022 corresponden
a 17 de los programas. No obstante, se debe fortalecer
los procesos de autorregulacion de los programas
de maestria y de la modalidad virtual y distancia,
para incrementar gradualmente este porcentaje de

programas acreditados.

Caracteristica 15. Fortalezas

El desarrollo y operaciéon en UNIMINUTO del Sistema
Interno de Aseguramiento de la Calidad -SIAC, en
correspondencia con el mandato misional y del PEI
de ofrecer educacién de calidad con todo lo que ello
involucra, de alineacién, desarrollo e implementacién
de planes de desarrollo y de mejora, seguimiento
sistematico y evidencias de sucumplimiento expresados
en resultados en pro del mejoramiento continuo de sus

funciones sustantivas y de apoyo.
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El disefo de herramientas para los procesos de

autoevaluacion de programas e institucional que,
soportado en indicadores y mecanismos articulados
de autoevaluaciéon y planeaciéon, permiten hacer un
seguimiento integral a la Institucion y fomentan el

mejoramiento continuo de la alta calidad.

Caracteristica 15. Oportunidades de
mejora

UNIMINUTO identifica como oportunidad de mejora,
generar estrategias para profundizar la apropiacién por
parte de la comunidad académica con la actualizacion
efectuada al Sistema Interno de Aseguramiento de la
Calidad - SIAC.
Profundizar y ampliar las estrategias y acciones
curriculares y extracurriculares que viabilicen mejoria
de los resultados en pruebas Saber.

Caracteristica 16. Evaluacion de directivas,
profesores y personal administrativo.
UNIMINUTO cuenta con una politica de gestion del
desempeno®™ que fija lineamientos para garantizar la
efectividad y cobertura del proceso para todos los
profesores y servidores de la institucién, promoviendo
la productividad y generacién de valor, con foco en el
Plan de Desarrollo Institucional, y constituyéndose en la
base para la gestion del desarrollo integral del talento
humano e incorpordandose como una cultura dentro
de la Institucién, dando cumplimiento a la ley y a la

normatividad interna.

Asi mismo, la institucién establecié el proceso de
Cultura de Desemperfio CR-TH-CDP, que esta certificado
bajo la norma ISO 2001:2015 por ICONTEC, y tiene por

15 https://bit.ly/PolGestDesempeno

objetivo realizar la planeacion, ejecucién, seguimiento,
evaluaciény mejoradeldesempefodelos colaboradores.
Este proceso se relaciona con los procedimientos de
la cadena de valor asociados a la formulaciéon de la
planeacion profesoral, y el de asignacion y seguimiento
de objetivos individuales de desempeno, el primero
enfocado en los profesores y el segundo en otros
servidores de la Institucién, este documento es de
manejo interno y puede ser consultado por cualquier

empleado en la plataforma en linea.

Actualmente, lainstitucién se apoya en el procedimiento
de evaluacién del desempefo de los colaboradores y
asi medir los niveles de cumplimiento de los objetivos
individuales de desempefioy el grado de desarrollo de las
competencias de los colaboradores, para fortalecer su
desarrollo, incentivar mejoras en la eficiencia y eficacia
y orientar su desempeno hacia el logro de los retos
estratégicos de UNIMINUTO, asi mismo, los resultados
de la evaluacién son insumo para el proceso de
compensacién, asicomo también para la identificaciény
planeacién de necesidades de entrenamiento, formacién

y deteccién de potencial, promocidn, entre otros.

A partir de 2019, UNIMINUTO implementé el proceso de
Cultura de Desempeiio con la puesta en funcionamiento
de la herramienta tecnolégica Talentos Innovadores
- Success factors (SAP), la cual permite consolidar y
afianzar el modelo de Gestién del Talento Humano de
UNIMINUTO, al facilitar la adopcién, ejecucién y control
de la evaluaciéon global de desemperfio de todos los
colaboradores, incluidos los profesores. En referencia
con la gestion de desempeio para UNIMINUTO Bogota

correspondiente al afo 2020, se evidencia que el
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promedio global de evaluacién de desempefo se ubica
en 3.5 en una escala de 1 a 4, lo que implica que el
grueso de los colaboradores obtuvo en su evaluacién un
desempeno esperado (entre 95% y 100%) y excepcional
(superior al 100%) como se evidencia en el informe
consolidado de gestién de desemperio 2020 del Sistema
UNIMINUTO. En ese contexto, se han identificado como
beneficios de la implementacién del proceso de Cultura

de desempeno:

» Contar con una base de datos Unica que integre la

informacién de todos y cada uno de los procesos.

» Disponer informaciéon oportuna, estructurada vy

confiable paraandlisis de gestiény toma de decisiones.

» Potenciar el desempefo de los profesores, buscando
la alineacién estratégica entre los objetivos organiza-

cionales e individuales.

» Fortalecer la gestién para el cumplimiento de metas

por parte de los diferentes actores del proceso.
» Visualizar estructuras organizativas completas.
» Profesores empoderados al conocer sus objetivos.

» Evaluacién basada en resultados.

 Anexo 62. Historico Evaluacion

de profesores y colaboradores de
UNIMINUTO Bogota

Enrelaciénconlaremuneraciény los aspectos asociados
buscan aportar a los proyectos de vida de todos los
profesores y servidores, a través de una gestion de
valoracién de cargos que compensa, a partir de criterios
de equidad interna y competitividad externa mediante
un modelo de valoracién inclusivo, alineado y planeado,
integrando los intereses de la organizacién con los de las

personas, Se cuenta con:

INFORME DE ACREDITACION

» En el Reglamento Profesoral Articulo 8, Paragrafo
3, para el caso de los profesores tiene derecho a
“Obtener reconocimiento, proteccion y valoracion de
los logros derivados de su produccién académica”,
también es por esa razén que periédicamente
el Rector de Sede, en uso de sus facultades
estatutarias y reglamentarias, ordena mediante

resolucién motivada, el reconocimiento publico a

los mejores profesores a través de la denominada

“Noche de la excelencia”, ceremonia en donde se

exalta a los profesores con mejor desempefio, a

los investigadores mas destacados, a quienes han

alcanzado formacion de maestria o doctorado en
universidades colombianas o extranjeras y a quienes
han realizado aportes significativos al desarrollo
académico y administrativo de la Institucion.

Igualmente, al personal administrativo o directivo que

se destaca por su alineacién y coherencia profunda

con el “espiritu UNIMINUTO" se le reconoce como tal y

recibe un reconocimiento monetario.

» Otro mecanismo establecido para reconocer la labor y
desarrollo de las funciones a cargo de los profesores
es la instauraciéon de la Resoluciéon Rectoral No. 1586
“por la cual se establecen los beneficios e incentivos,
no constitutivos de salario, a otorgar a los profesores
y servidores de la Corporacién Universitaria Minuto De
Dios - UNIMINUTO, por su produccion académica”. Su
aplicacién ha generado incentivos econémicos para
los profesores y servidores de la Institucién por sus
publicaciones académicas, producto de investigacion

y creacion artistica y cultural,

» El personal administrativo también participa de las
ofertas de UNICORPORATIVA a partir de talleres,
seminarios, einclusoformaciénencongruenciaconlas

necesidades del cargo y del desarrollo del colaborador.




CAPITULO 5 - FACTOR 4

En los factores 9 de Bienestar Institucional y 10 sobre
la Comunidad de Profesores se amplia esta y otras
informaciones complementarias, sefialando impactos
derivados de estos procesos de desarrollo profesoral

y cualificacién de colaboradores.

Analisis Valorativo de la
caracteristica 16.

Esta caracteristica tiene una calificacion de 83, se

cumple en alto grado.

UNIMINUTO cuenta con un proceso referido a la
evaluacion de todos sus colaboradores a través del
cual garantiza que la Gestion del Desempefo de los
colaboradores, estd principalmente encauzada en el
marco del desarrollo misional, productividad, generacion
de valor, con foco en el Plan de Desarrollo, y que al mismo
tiempo constituye un impulso hacia su crecimiento
como seres humanos integrales aportantes al desarrollo
institucional. Para el efecto, los resultados derivados de
la Evaluacion de Desempefo se integran a un proceso
de Gestién del Conocimiento que proporciona formacion
misional, humana, social, cualificacién para el trabajo y
desarrollo profesional, al tiempo que fortalece el rol
desempenado por los lideres como agentes transfor-
madores, a través de una amplia oferta de programas
y acciones de formacién que lidera UNICORPORATIVA.
Finalmente, en UNIMINUTO Bogotd se implementan
diferentes mecanismos de reconocimiento a profesores
como lo son la Noche de la Excelencia, los beneficios
por produccién académica, el ascenso en el escalafén
para profesores y en rangos salariales para el personal

administrativo, entre otros.

Caracteristica 16. Fortalezas

El proceso de calidad referido a la evaluaciéon de
todos los colaboradores de UNIMINUTO a través del
cual garantiza que la Gestion del Desempefo de los
colaboradores referenciado contra el cumplimiento de
los objetivos individuales y transversales, encauzado
en el marco del desarrollo misional, en la productividad,
generacién de valor, con foco en el Plan de Desarrollo
y que al mismo tiempo constituya impulso hacia su
crecimiento como personas integrales aportantes al
desarrollo institucional, con un acento en la autogestion

como impulsor de crecimiento y desarrollo

Apreciacién Global del
factor 4. Mejoramiento
continuo y autorregulacion

Este factor tiene una valoracién de 84, se cumple en

alto grado.

UNIMINUTO Bogotd ha consolidado un Sistema Interno
de Aseguramiento de la calidad para que la autorregu-
laciéon y la autoevaluacion se conviertan en pilares que
generen procesos de reflexion critica sobre el quehacer de
los programas académicos y de la institucion. Asi mismo,
mediante la calidad integral definida en este Sistema, se
busca la articulacion de todas las funciones académico-ad-
ministrativas para el cumplimiento del Proyecto Educativo
Institucional, el Plan de Desarrollo Institucional y las Politicas
Institucional desde la apuesta por la calidad y la excelencia

para el desarrollo de actividades en la institucién.

De igual manera, la institucion realiza procesos de
autoevaluacion periédicos en donde se evidencian las

fortalezas, oportunidades de mejora y debilidades, las
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cuales son plasmadas en el plan de mejoras para cada
uno de los factores, dicho plan es articulado con los
planes de desarrollo institucional y los mecanismos de
presupuestacidon anual que garantizan los recursos para
el mejoramiento continuo de la calidad. Como resultado
de este plan, se han evidenciado avances en los factores
que quedan ampliamente descritas en lo presentado en

este factor, asicomo alo largo de este informe.

Para UNIMINUTO Bogota, el desarrollo integral de su
talentohumanoesunaprioridad paraellogrodelamisién,

por lo que aborda el concepto del capital humano desde
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la perspectiva del humanismo cristiano y desde los principios
fundamentales de la Institucién. De esta manera, a través del
macroproceso de Desarrollo Integral del Talento Humano, se
busca que los colaboradores agreguen valor al cumplimiento
de la misién y continden su desarrollo como seres humanos
integrales para asi garantizar el poder contar con un equipo
humano consolidado, comprometido, alineado, competitivo e
idéneo, que genere valor y brinde aportes para el cumplimiento

de la misién institucional.

A continuacién, se presenta el resumen de las valoraciones

obtenidas en este factor y cada una de sus caracteristicas, asi:

Valoracion Valoracion

cuantitativa cualitativa

Caracteristica 13. Cultura de la autoevaluacion. 87 ALTO GRADO
Caracteristica 14 Procesos de autorregulacion. 85 ALTO GRADO
Caracteristica 15. Sistema interno de aseguramiento de la calidad 81 ALTO GRADO
Sjr:fiiti:gsatti;\:,i_‘lé- Evaluacién de directivas, profesores y personal 83 ALTO GRADO
FACTOR 4. MEJORAMIENTO CONTINUO Y AUTORREGULACION. 84 ALTO GRADO
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ESTRUCTURAY
PROCESOS ACADEMICOS

A partir de la apuesta educativa y pedagdgica expresada
en el PEl Institucional de promover un aprendizaje con
sentido social, enfocado en el hacer, el vivir, el sentir
y el servir, desde una perspectiva situada, practica y
experiencial, UNIMINUTO Bogota procura la formaciéon
integral de sus estudiantes, en plena coherencia con su
apuesta misional, que asume y promueve al ser humano
como principio y fin de todas las acciones y propende
por la preservaciéon de todas las formas de vida y, en
consecuencia, reconoce que dicho aprendizaje con
sentido social solo es posible en la medida que permee
las distintas dimensiones del ser humano y potencialice,
ademas de las competencias técnicas o profesionales,
el desarrollo humano y la responsabilidad social, como
pilares fundamentales de nuestro modelo educativo.

Dicha apuesta institucional supone también Ia
integracién de la teoria y la practica, a través de
procesos criticos reflexivos de las experiencias de cada
estudiante; llevandolos a integrar sus proyectos de vida
personal y profesional, con acciones que ayudan en la
transformacion de la sociedad. Para concretar esta

promesa de valor, la Sede Bogot4, a partir de las politicas

institucional y articuladas con el marco normativo

vigente, garantiza la concrecion del modelo educativo
institucional, favoreciendo la estructuracion de los
componentes formativo, pedagdgico y evaluativo, sus
caracteristicas de integralidad, flexibilidad e interdisci-
plinariedad, la definicién de los resultados de aprendizaje
de los cursos de cada programa, en consonancia con el
PEl y con el Proyecto Educativos del Programa -PEP-
y. en general, la estructuracion de los programas
académicos procura dar respuesta a las necesidades de
los contextos, en perspectiva glocal, que garantice una
oferta educativa de calidad en sus distintos niveles de
formacién y modalidades.

Caracteristica 17. Componentes
Formativos

En linea con lo que se ha venido exponiendo en los
apartados y andlisis expuestos en este informe,
UNIMINUTO Bogotd cuenta con diversas politicas
y lineamientos académicos que han surgido de las
reflexiones de la comunidad académica, del anélisis de
las tendencias y de las demandas propias del contexto
regional, nacional y global y del mismo proceso de
autorregulacién y autoevaluacion, las cuales permiten,
de forma cohesionada, el desarrollo de los procesos

formativos de la Sede Bogota y la actualizacion y el
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mejoramiento continuo de su oferta educativa. En este
contexto, la politica curricular de UNIMINUTO orienta
al sistema universitario y define los criterios para la
planeacién, organizacién, desarrollo, seguimiento y
evaluacién del curriculo, en el marco del PEl y de acuerdo
con la vocacién regional de cada sede.

A partir de lo anterior, UNIMINUTO Bogotd ha
determinado para su oferta académica, en los niveles
técnico profesional, tecnoldgico y universitario, una
estructura curricular que organiza tematica y pro-
blematicamente los resultados y experiencias de

aprendizaje esperados, a través de una ruta de
ensefanza-aprendizaje, consistente y coherente con
la apuesta educativa y pedagdégica de UNIMINUTO, y
gue se sintetiza en el propédsito misional de garantizar
la formacién integral de sus estudiantes, comprendida
a partir del desarrollo arménico en los estudiantes de
competencias profesionales, de responsabilidad social y
de desarrollo humano, que aporten a su transformaciéon
y a la de las personas, comunidades y territorios, en las
que estos interactuan. De esta manera, la estructura
curricular, actualmente se concreta, para el caso de los

pregrados, en cuatro componentes cuyos propdsitos se

indican a continuacién:

» Componente Béasico Profesional (CBP): comprende
el periodo dedicado a la inserciéon del estudiante a
la educacién superior y al campo de conocimiento
de su interés; promueve procesos de ensefanza-
aprendizaje, que posibilitan que el estudiante

incorpore, desarrolle y profundice enlas competencias

requeridas dentro de la vida universitaria y en las
competencias iniciales que se establecen para el
campo de conocimiento de su formacién profesional.

Alliseencuentranlasareasdelenguaje, que seorientan

al fortalecimiento de competencias comunicativas; de

P

lenguas extranjeras - inglés, con cuatro niveles, de los
cuales tres son obligatorios en los planes de estudio y
que buscan garantizar el alcance del nivel B1 en uso
del Inglés, acorde al Marco Comun Europeo y un curso
de nivelacidon previo a estos tres niveles, que deben
cursar quienes presentan un nivel bajo en la prueba

de entrada que se aplica a todos los estudiantes.

Componente Minuto de Dios (CMD): comprende
escenarios de aprendizaje donde el estudiante se forma
como ciudadano activo, éticamente responsable y lider
deprocesosdetransformaciénsocial. Buscadesarrollar
procesos formativos que posibilitan en el estudiante la
adquisiciéon de competencias en desarrollo humano,
responsabilidad social y emprendimiento requeridas
para consolidar sus competencias profesionales y su

formacidn integral. Este componente se estructura en

las siguientes tres areas:

+ Formacién humana: estd area es transversal a
todos los programas de pregrado y busca aportar
a la formacion integral a través del analisis y
valoracién de los contextos sociales, globales
y préximos de cada estudiante, de forma tal
que dichas realidades interpelen sus vidas en
diferentes escenarios. Asi mismo se orienta al
desarrollo de competencias criticas frente a lo
social y actitudes de servicio pararesponderalas
exigencias y necesidades de las comunidades.
De esta manera, en esta éarea todos los

estudiantes de pregrado desarrollan la “Catedra

Minuto de Dios”, que aborda dimensiones propias

de la perspectiva de formacién integral, en lo

espiritual, emocional, humano, social, cognitivo

y experiencial.

+ Responsabilidad social: esta &rea, como

elemento propio y distintivo de UNIMINUTO, se
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despliega a través de dos cursos, Desarrollo
Social Contempordneo (caracter tedrico de
fundamentacion) y Prdctica de Responsabi-
lidad Social (experiencial), donde todos los
estudiantes, tanto de programas profesionales
como tecnoldgicos, desarrollan una practica
en organizaciones sociales, en el marco de
proyectos de formacion, liderados por el Centro
de Educacion para el Desarrollo-CED, con la
intencién de generar, por un lado sensibilidad
social y por otro, experiencias de transformacion.
a través de

De esta manera, la practica

en responsabilidad social, los estudiantes

construyen propuestas comunitarias que
aportan al desarrollo social integral, de diversas
comunidades en 19 de las 20 localidades de
Bogota, mediante el desarrollo de 12 proyectos
sociales de formacién. Es importante destacar
que en promedio por semestre participan en
este proceso formativo, 2000 estudiantes de los
distintos programas académicos de UNIMINUTO
Bogota. Asi mismo, dado el impacto social de
esta area, en el factor 7 de este informe, corres-
pondiente al andlisis de este componente, se

amplia esta informacion.

Emprendimiento: en coherencia con el propésito

misional de formar lideres emprendedores,
todos los estudiantes de pregrado desarrollan
donde

este curso, identifican atributos vy

competencias propias del emprendimiento
y tienen la posibilidad de plantear una idea
empresarial con fines sociales o de lucro, viable y
sostenible, que les permita, desde experiencias
practicas, el desarrollo de competencias de
emprendimiento e innovacién en didlogo con

su area de formaciéon bajo una metodologia
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de diseno. Este curso lo lidera el Centro de

Practicas, Emprendimiento y Empleabilidad
-Centro Progresa EPE, unidad de la Sede
Principal, adscrita al drea de Proyeccién Social,
especializada en servicios asociados a esos
temas, que sirve a toda la comunidad educativa.
Sobre el Centro Progresa EPE, también se
encuentra informacién mas amplia en el factor 7

de este informe.

» Componente Profesional (CP): comprende el periodo

»

de formaciéon dedicado a la fundamentacién vy

profundizacién tedrico-practica en el nidcleo o
disciplinas especificas de los programas académicos.
Busca promover procesos formativos que permitan al
estudiante incorporar, desarrollar y profundizar en las
competencias especificas de su programa académico.
De esta manera, hace énfasis en los aspectos

conceptuales, metodoldgicos, procedimentales e
instrumentales de un campo especifico de trabajo

ocupacional y profesional.

Componente Profesional Complementario (CPC):
comprende el periodo de formacién dedicado a
la fundamentacién tedrico-practica, por eleccién
del estudiante como formacién complementaria
para su profesiéon. Asi mismo, desarrolla procesos
formativos que posibilitan que el estudiante acceda
al conocimiento a partir de la comprension y sis-
tematizacién de su accion social en los campos
ocupacionales y profesionales. En este componente,
ademas de cursos electivos interdisciplinares, se
ubican los cursos de practicas profesionales y de

trabajos de grado.

Para el caso de los programas de especializacidon

y maestria, también se cuenta con una estructura

curricular que organiza tematica y problematicamente

los resultados y experiencias de aprendizaje esperados,
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a través de una ruta de ensefanza-aprendizaje,
consistente y coherente con la apuesta educativa y
pedagdgica de UNIMINUTO. Dicha estructura curricular
se organiza, segun la naturaleza o tipificaciéon de los
cursos, desde criterios de complejidad y gradualidad

del conocimiento, para lo cual se han definido tres

componentes, a saber:

» Componente de fundamentacién: comprende
el periodo de formacién orientado a abordar los
fundamentos tedricos, conceptuales y contextuales
esenciales de los saberes integrales que conforman
el perfil de egreso y que se sustentan en el area (s)
especifica (s) de conocimiento o campo de estudio
que aborda el programa, asi como los resultados de

aprendizaje esperados en los estudiantes.

» Componente de profundizacién: Comprende el
periodo de formacién orientado a la profundizacién
tedrico-practica del ndcleo o disciplinas especificas
del campo de estudio del programa. En consecuencia,
busca promover procesos formativos para que el
estudiante incorpore, desarrolle y profundice en las
competencias especificas requeridas por el programa,
haciendo énfasis en los aspectos conceptuales,

metodoldgicos, procedimentales e instrumentales
del campo de trabajo ocupacional y profesional del

programa.

» Componente de investigacion: Comprende el periodo
de formacién orientado al fomento de competencias
relacionadas con el desarrollo de procesos

investigativos que buscan apoyar el desarrollo de la

logica, las estructuras y categorias epistemoldgi-
cas del pensamiento cientifico, los paradigmas, los

modelos y las metodologias de investigacion.

* Anexo 63. planes de estudio

Asi mismo, es clave destacar que, en el marco de los
procesos de actualizacién curricular y autorregulacién
permanentes, actualmente la Instituciéon se encuentra
en el proceso de afianzar algunos aspectos que buscan
promover el PEl recientemente actualizado, que se

orienta a profundizar el aprendizaje con sentido social.

Se destaca el programa de inmersiones sociales “con
los pies en la tierra”, donde estudiantes se desplazan
a territorios marginados del pais y en conjunto con
organizaciones sociales publicas y privadas, desarrollan
durante un semestre, una experiencia de aprendizaje
de servicio que, ademads, es reconocido en su proceso
formativo. Otras estrategias y acciones se desarrollan

con mayor profundidad en el factor 7.

En complemento con la estructura curricular, la politica
institucional de créditos académicos establecida
mediante el Acuerdo 342 de 2021 del Consejo de
Fundadores, presenta los criterios, la organizacion, el
desarrollo y la accién de la gestidon de los créditos en
correspondencia con las diferentes modalidades, areas
de conocimiento, disciplinas y niveles de formacién
de la oferta académica, a su vez, y en coherencia

con lo establecido por el MEN, la gestién de créditos

académicos a nivel institucional permite:

» La identificacién e implementacién de practicas
pedagdgicas que situan el trabajo del estudiante como
el centro del proceso de formacién, a su vez permite
el uso racional del tiempo de trabajo de estudiantes y

profesores.

» la movilidad

La transferencia, la homologacién,

estudiantil y la cooperacién interinstitucional.

» La dinamizacion de criterios curriculares como la

flexibilidad materializada en las cadenas de formacion

Sy UNIMINUTO

Corporacién Universitaria Minuto de Dios
Educacioén de calidad al alcance de todos
Vigilada MinEducacion



A

“Transformando a Colombia

con trayectorias y rutas de aprendizaje, lo que implica
la creacion de nuevos itinerarios de formacién y la
posibilidad de interactuar con estudiantes de otras

disciplinas, en diferentes espacios académicos.

Dicha perspectiva es coherente y consistente con la
estructura curricular planteada para los programas
académicos de pregrado y posgrado de la Sede
Principal, que favorece la organizacién y distribucidn
de los cursos o espacios académicos, a través de
componentes y dreas de formacién y, asi mismo, todas y
cada una de las acciones educativas estan definidas en
créditos académicos que corresponden al cumplimiento
de los resultados de aprendizaje; cuidando siempre la
dedicacion de horas académicas de acompanamiento
directo y trabajo independiente que el estudiante
debe dedicar para el desarrollo de los aprendizajes. De
manera mas precisa, los anteriores aspectos se pueden
visibilizar en las estructuras de disefio de curso o mi-
crocurriculos de los distintos programas académicos,
que también contienen las orientaciones tematicas,
pedagdgicas, didacticas, metodoldgicas y de evaluacion

de cada curso.

- Anexo 64. Diseno de cursos

En consecuencia, la politica de créditos académicos
busca materializar el modelo curricular de UNIMINUTO
en Bogota, a través de los planes de estudio de cada uno
de sus programas en sus distintas modalidades y niveles

de formacion.

Asimismo, la instituciéon adopta un modelo educativo y
curricular que favorece el desarrollo de competencias,
permite la dinamizacién de enfoques para el aprendizaje
y la vivencia de pedagogias contempordaneas y activas
por parte de todos los actores de la comunidad

educativa. Esto se evidencia en cada uno de los
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Proyectos Educativos de Programa-PEP, asi como en
el documento maestro de registro calificado de cada

programa académico.

* Anexo 65. Proyecto educativo de
programa

» Anexo 66. Documento registro calificado

Todo lo anterior permite la dinamizacién de las
concepciones y practicas pedagdgica en el marco de la

flexibilidad curricular, que involucran estrategias como:

» Electividad: la Institucién ha logrado consolidar
una oferta amplia de cursos electivos en tres de los
cuatro componentes del modelo, que son publicados
semestralmente en un catdlogo, desde el cual los
estudiantes pueden seleccionar, a partir de sus
necesidades e intereses personales y profesionales
aquellos cursos de su interés. En promedio se cuenta
con un 6% de cursos electivos en el componente
profesional, un 6% en el componente Minuto de Dios y
un15% en el componente profesional complementario,
para un total de un 27% de electividad. Esta permite
que los estudiantes de UNIMINUTO Bogota por medio
de convenios suscritos puedan tomar cursos de la
Universidad de los Andes y Javeriana, lo que también
impacta en procesos de movilidad e intercultura-
lidad; al 30 de junio de 2022, 218 estudiantes han

aprovechado estas posibilidades, tal como se expone

en el factor 8 de este informe.

Anexo 67. Catalogo de electivas

» Acceso a cursos de plataforma de Coursera:
UNIMINUTO cuenta con un convenio mediante el cual
los programas pueden seleccionar cursos de esa
plataforma educativa para ser vinculados dentro de
sus cursos del plan de estudios, esto permite reforzar
o profundizar elementos especificos. La estrategia

permite que tanto estudiantes como docentes
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cuentenconlacertificaciéndeloscontenidosbrindada
por la institucién que lo oferta sin costo alguno. Al 30
de junio de 2022, la sede Bogota, 12.489 estudiantes
han participado en diferentes estrategias formativas
(cursos - certificaciones) con universidades interna-
cionales vinculadas a esta plataforma de ensefanza

online, véase factor 8 de este informe.

» Opciones de Grado: de acuerdo con el Reglamento

estudiantil, las opciones que propician la flexibilidad son:

« 3.1. Procesos de coterminales, es decir, cursar el
primer periodo académico de un programa de

posgrado de su eleccion.

+ 3.2. Formacién continua a través de diplomados
como opcion de grado, lo que les permite

profundizar en temas disciplinares de su interés.

- 3.3 Procesosdecertificacion con entes nacionales

e internacionales asociados a su campo

disciplinar especifico.

« 3.4. Proyectos de investigaciéon asociando a los

estudiantes a semilleros de investigacion.

- 3.5. Pasantias en instituciones nacionales o
internacionales.

» Movilidad Internacional: los programas implementan
dentro de sus procesos de formacién la posibilidad
de realizar cursos de corta y larga duracién en
instituciones educativas del extranjero con las cuales
se tiene convenio. En ese sentido, entre 2017 y 20221,
3.120 estudiantes han realizado movilidad nacional e

internacional, tanto presencial como virtual.

» Insignias digitales: como estrategia de reconocimiento
de saberes se implementaron las insignias digitales
asociadas al alcance de procesos académicos,

la finalizacién de un proyecto o consolidacién de

experiencias en su entorno de aprendizaje.

En el marco del desarrollo integral de la comunidad
educativa, UNIMINUTO Bogota cuenta con diversos
ambientes de aprendizaje para el desarrollo de la
investigacion, la cultura, el arte, el patrimonio y la
historia, como el Agroparque Sabio Mutis, ubicado en
el municipio de Tena, Cundinamarca, con una extension
de 40 hectareas que contiene distintos escenarios
culturales y ambientales, como un jardin botanico,
museos Yy senderos que posibilitan aprendizaje
experiencial; el Museo de Arte Contemporaneo; el
Museo Arqueoldgico y Ciencias Naturales Jaime
Hincapié Santamaria en el municipio de Pasca; y el
recientemente inaugurado Museo Arqueoldgico Nueva
Esperanza; el Centro de Arte, Cultura y Tradiciones;
la Casa de Historia; la Granja experimental en
Mosquera, Cundinamarca; el Centro de investigacion y
transferencia de Biotecnologias - Coraflor de Fundases;
laboratorios y aulas especializadas; la biblioteca, que
esta migrando hacia un modelo de Centro Especializado
de Aprendizaje e Investigacién CRAI; equipamientos que
desde su naturaleza, recursos, objetos e interacciones,

posibilitan el desarrollo del hacer, el vivir, el sentir y el

servir, propios de nuestro PEI.

En las encuestas de percepcion aplicadas para este
proceso de autoevaluacién, al consultar a la comunidad
educativa sobre su apreciacion frente a la existencia de
espacios académicos interdisciplinarios, la flexibilidad en
el curriculo y el desarrollo de estrategias de formacion del
pensamiento critico, se evidencié una valoracién positiva
de estos aspectos por parte de estudiantes, profesores y
administrativos. En este sentido, frente a la afirmacion de si
“UNIMINUTO propicia espacios académicos interdisciplina-
res (interaccidn con profesionales de diferentes disciplinas)
para el enriquecimiento de la calidad de la Institucion.” los

profesores dieron una valoracion de 91/100; los estudiantes
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de 85/100 y los administrativos de 88/100. Evidencia que

institucién propicia estos espacios.

De su parte frente a la afirmacién de si “El programa
académico ofrece a sus estudiantes flexibilidad de
horarios, opciones de electivas y de grado, facilidad para
intercambios y movilidad y espacios para la interaccion
con el entorno social y econdmico”, los profesores dieron
una valoracion de 93/100, los estudiantes de 85/100 y
los administrativos de 89/100.

Adicionalmente, ante la afirmacién de si “UNIMINUTO

genera ambientes (foros, congresos, debates,
conversatorios) para la discusion critica sobre la ciencia,
la tecnologia, la innovacion, el arte, la cultura, los
valores, la sociedad y el Estado.” los profesores dieron
una valoracién de 91/100; los estudiantes de 87/100 y
los administrativos de 89/100. Esta pregunta también
fue consultada a los egresados, quienes la valoraron en

85 /100.

De otra parte, los perfiles de formacién definidos para
cada uno de los programas académicos de la Institucion
se hacen expresos en los Proyectos Educativos de
Programa -PEP y en los documentos de registro
calificado. Los perfiles de formaciéon en UNIMINUTO son
construidos en armonia con los perfiles de egreso, en
correspondencia con las tendencias nacionales e inter-
nacionales y favoreciendo habilidades orientadas a la
capacidad de aprender a aprender. Estos perfiles estan
configurados en el marco de las rutas de entrada y salida
delos procesos de formaciony son categorizados entres
denominaciones: perfil del aspirante, perfil del egresado
y perfil ocupacional. A continuacién, se describe de
manera sucinta lo que se busca construir y expresar a

través de cada uno de ellos:
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» Perfil del aspirante. Es la sintesis de las caracteristicas
del estudiante que entra al programa, que incluyen
motivaciones, cualidades, interesesy capacidades que
sedeseantenerporpartedecadaunodelosaspirantes
a ingresar a un programa de educacién superior
que oferta UNIMINUTO. Esta descripcién coadyuva
a la identificacion de estrategias de permanencia y

graduacion oportuna de los estudiantes.

» Perfilde egreso. Cada programa describe los atributos,
conocimientos, habilidades y actitudes que tendran
los egresados, de tal forma que, sean indicativos de
la actividad profesional y de la formacién integral
alcanzada y que permitan a los distintos interesados
inferir las caracteristicas que tiene el egresado del
programaacadémico alterminar su proceso formativo.
El perfil de egreso deberd indicar, por lo menos: a) las
caracteristicas del egresado en torno a lo que conoce,
sabe, comprende, actula, crea, investiga y emprende,
desde los atributos particulares del programa

académico de acuerdo con el nivel de formaciéon y

su relaciéon con las necesidades del contexto local,

regional, nacional y global; b) la manera cémo sera

difundido.

» Perfilocupacional.Eslasintesis delas posibilidades y/o
escenarios de empleo, consultoria o emprendimiento
en los que se puede desempenar el graduado, de

conformidad con el perfil de egreso declarado.

Particularmente, en la busqueda del logro de la promesa
de formacidon expresada en los perfiles de egreso y
ocupacional, a continuacién, se presentan aquellas
iniciativas, estrategias y programas que permiten llevar
a cabo acciones de monitoreo y evaluacién, en el marco
de los procesos académicos que se desarrollan con la

comunidad educativa.
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» El Sistema de Evaluacién y Seguimiento a los
Aprendizajes (SESA), que se estd implementando
basado en la medicién del valor agregado y que se
constituye en una herramienta importante para la
toma asertiva de decisiones y aseguramiento de
la calidad de los aprendizajes, dado que permite
retroalimentar los procesos de actualizacién
curricular, mejorar el quehacer o desempefo docente,
asicomo los procesos de autoevaluacioén periddicay la
acreditacion de los programas, todo lo anterior, desde
la 6ptica del fomento y la consolidacién de una cultura
del mejoramiento continuo. Lo anterior se expone de
manera mas amplia en la siguiente caracteristica de

este factor.

Anexo 68. Sistema de evaluacion y
seguimiento a los aprendizajes SESA.

» En esta misma perspectiva, se viene transformando
el sistema de evaluacién, pasando de uno centrado en
la formacién hacia uno centrado en los aprendizajes
y los estudiantes, que ha derivado en una nueva
politica de evaluaciéon de los aprendizajes. Se
cuenta con metodologias y herramientas para la
recoleccién de informaciéon que permita evidenciar,
medir, cuantificar y cualificar los avances y niveles de
logro de los aprendizajes establecidos tanto a nivel
institucional, como de programas y de cursos, que
permita la toma de decisiones oportunas, retroali-
mentacion a los estudiantes e implementar planes de
fortalecimiento y de mejora de los planes de estudio, la
ensefanza y los procesos de aprendizaje. Lo anterior
favorece laimplementacién de acuerdos pedagdgicos,
entendidos como un documento en el que se indican
los resultados de aprendizaje, criterios de evaluacién

y acuerdos de desarrollo del curso.

« Anexo 69. Acuerdos pedagogicos

Complementariamente, UNIMINUTO Bogota desarrolla

un trabajo a través del Modelo Institucional de

Atencion Integral al Estudiante-MAIE, entendido
como un conjunto de planes y acciones orientados
para acompanar a los estudiantes en diferentes areas
de desarrollo, que impacte en su permanencia en la
institucion y éxito estudiantil. De manera particular,
MAIE cuenta con la figura de consejeros en apoyo a los
programas académicos, quienes prestan servicios de
orientacidn psicolégica, vocacional, familiar, psicopeda-
gdgicas, financiera, empleabilidad; realiza procesos de
seguimiento de desempefo académico permitiendo al
estudiante tener una mejor experienciaacadémicay asu
vez, promover la permanencia y la graduacién oportuna
de los estudiantes. El programa MAIE con sus distintos
componentes se expone de manera mas amplia en los

factores de bienestar y de comunidad de estudiantes.

» Otra de las estrategias de monitoreo y evaluacién,
es la medicién del valor agregado, valor relativo y
mejoramiento de resultados de pruebas SABER, en
coherencia con los planes de mejora que se derivan de
la autoevaluacidén de los programas. Para desarrollar
lo anterior, desde la Subdireccién de Evaluacién
de la Vicerrectoria General Académica se cred el
Aplicativo de consulta de resultados denominado
“SABER mds", disponible en la siguiente URL:.https://

Lv@bit.ly/BrHTTUr, donde se encuentran los resultados
obtenidos por los estudiantes en dicha prueba; esta
informacién contribuye a realizar los andlisis corres-
pondientes, permitiendo de esta manera la definicién
de estrategias y planes de mejora para cada uno los
programas con miras a lograr mayor pertinencia en la
formacién. Esta informacién se presenta de manera
mas detallada en la siguiente caracteristica de este

factor de calidad.
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En complemento a lo anterior, es pertinente resaltar
que UNIMINUTO Bogotéa cuenta con érganos colegiados
que garantizan la implementacién, monitoreo y
evaluacién del modelo curricular, con cada uno de sus
componentes y alcances, en linea con las apuestas del
PEl y de las distintas politicas académicas y curriculares
de UNIMINUTO, como se ilustra en la siguiente tabla.
De manera particular, en los ultimos tres afos los
aspectos de reflexién y revision de estos cuerpos
colegiados se han direccionado hacia el transito de

disefios curriculares que hagan un mayor énfasis en los
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resultados de aprendizajes. Lo anterior ha posibilitado
que cada uno de los programas de la sede Bogota haya
adelantado o esté adelantando actualizacién curricular,
y que los programas proyectados como nueva oferta por
las facultades y la Sede Principal hayan sido disefiados y
radicados ante el MEN con la inclusién de los resultados
de aprendizajes. Asi mismo, los programas con
registros calificados vigentes vienen haciendo ajustes
en este aspecto para las solicitudes de modificacién o

renovacion de registros calificados ante el MEN.

Tabla 22 Cuerpos colegiados de Gobierno Académico

Cuerpos

de gobierno

académico

Consejo General
Académico

Es la maxima autoridad colegiada de gobierno que emite los lineamientos
generales en asuntos estudiantiles, asi como respecto de las funciones
sustantivas de docencia, investigacidon y proyeccién social; sus responsabili-
dades estan previstas en el articulo 48 de los Estatutos.

.-
Funcion

Secretaria General

El secretario general es la autoridad estatutaria de Gobierno General
responsable de apoyar el funcionamiento de los 6rganos colegiados de
Direccién y Gobierno General de UNIMINUTO, y en particular, al Consejo
de Fundadores en el desarrollo de sus funciones, y en el seguimiento a
la gestion de los Consejos Superiores; administra, custodia y da fe de
los documentos institucional; y responde por la gestidn de los asuntos
normativos y juridicos en UNIMINUTO.

Consejo Superior de
Sede

UNIMINUTO

De conformidad con lo establecido en el articulo 58 de los Estatutos, el
Consejo Superior es la autoridad colegiada a cuyo cuidado se encuentra

la direccién de la Sede Principal. Es su responsabilidad trazar politicas
particulares para la respectiva Sede, acorde con las politicas y lineamientos
generales emitidos por el Consejo de Fundadores y autoridades generales de

Consejo Académico
de Sede

Es la autoridad colegiada de la Sede Principal con competencia en
asuntos académicos, tanto en el desarrollo de las funciones sustantivas e
institucional, como en los asuntos con los estudiantes.

Consejo de Facultad.

Es la autoridad colegiada de gobierno en la facultad. Su responsabilidad
es trazar los lineamientos especificos para la administracién y desarrollo
de la facultad; tomar las decisiones respectivas de acuerdo con la Ley, los
Estatutos y los reglamentos internos.
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Cuerpos

de gobierno

académico

Comité de Curriculo.

En cada programa académico de la Facultad funciona un Comité de
Curriculo. Tiene como objetivo principal velar por la calidad, pertinencia

y autoevaluacién permanente de acuerdo con estandares nacionales e
internacionales. Igualmente, se encarga de la revisidn de los lineamientos
pedagdgicos y curriculares, ademas de promover estrategias para la
implementacion de las politicas y orientaciones que, al respecto, determine
el Consejo General Académico y el Consejo Académico de Sede. El Consejo
General Académico definira las demas funciones del Comité de Curriculo.
Ademas, a través del acuerdo 007, el Consejo General Académico, ha
establecido los niveles de los comités curriculares unicos, que agrupa los
programas con igual denominacion en las diferentes sedes y modalidades de
UNIMINUTO para llegar a acuerdos académicos.

Unidades Académicas

Para la prestacion del servicio, las facultades se organizan a través de
programas académicos, departamentos, institutos, centros y escuelas. Los
programas académicos corresponden a cada una de las titulaciones cuya
oferta estd autorizada en el Registro Calificado, para la respectiva sede. De
acuerdo con el tamarfio o caracteristicas de los programas, estos podran
unificarse u organizarse en departamento.

Fuente: Direccion de planeacion y desarrollo, julio 2022

Analisis Valorativo de la
caracteristica 17:

Esta caracteristica tiene una valoracion de 90, se

cumple plenamente.

UNIMINUTO cuenta con PEI que promueve el aprendizaje
con sentido social, desde el hacer, el vivir, el sentir y
el servir, dicha declaracién misional se concreta en
un modelo educativo que propende por la formacién
integral de los estudiantes, concebida desde la
conjunciéon en el proceso formativo del desarrollo
de competencias profesionales, de responsabilidad
social y de desarrollo humano. Para el caso de la Sede

Bogotéa todos los programas se desarrollan a partir de

estructuras curriculares o componentes siguiendo la
tipologia del programa de pre o posgrado, que garantizan

la formacién integral.

En este sentido se destacan aspectos particulares,
propios de la institucién, como las practicas en respon-
sabilidad social, que favorecen la sensibilidad y el trabajo
experiencial de los estudiantes; el reciente programa de
inmersiones sociales, que expresa un modo de vivir el
aprendizaje en el servicio; las diversas modalidades de
opcion de grado, las distintas expresiones de flexibilidad
curricular, que van desde la oferta de cursos electivos
en tres de los cuatro componentes del curriculo en los
pregrados y en los tres componentes de los posgrados;

asi como opciones para tomar cursos de otras
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universidades nacionales e internacionales, e incluso
de plataformas como Coursera, que les permiten el
desarrollo de competencias y habilidades con apoyo de

instituciones del orden nacional y global.

Se destacan las apuestas y estrategias para garantizar
la integralidad del curriculo y promover su constante
reflexién, que ha derivado en programas tales como el
Modelo de Atencién Integral del Estudiante, que es un
referente de articulacién de procesos que apoyan el
desarrollo de los estudiantes y propende por el éxito

estudiantil y la permanencia.

Asi mismo, se valora positivamente el avance en el
Sistema de Evaluacién de los Aprendizajes, que redunda
en un mejor seguimiento, monitoreo y planes de
mejoramiento, en el marco de un proceso de autorregu-
lacién, propio del Sistema Interno de Aseguramiento de
la Calidad y el mejoramiento progresivo de los ambientes
de aprendizaje, que redunda en la posibilidad de mas y
mejores experiencias para los estudiantes. A partir del
2019, con los cambios normativos en Colombia, tales
como el Decreto 1330, la Resoluciéon 021795, asi como
las tendencias nacionales e internaciones en educacién
superior, que se aceleraron a raiz de la pandemia,
los aspectos de reflexién y revisién de los cuerpos
colegiados, de manera particular de la sede Bogota,
se han direccionado particularmente al transito de
los disefios curriculares atendiendo a la metodologia
institucional del despliegue de las competencias y los

resultados de aprendizajes.

Caracteristica 17. Fortalezas
Los planes de estudio estan signados por apuestas
misionales de formacién integral de calidad y criterios

curriculares de interdisciplinariedad, flexibilidad e inter-
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nacionalizacién, cuyo alcance se afianza a través de los
ejercicios de autoevaluaciéon permanente, evidenciable
tanto en los Proyectos Educativos de Programa como
en los documentos de Registro Calificado, y en los
logros ligados a la otorgacidon de registros calificados
para nuevos programas, a la renovacion de registros
calificados y en la acreditacion en alta calidad de

programas académicos.

Se cuenta con un PEl, politicas académicas y curriculares
y modelos educativo y curricular, que orientan la
estructuracion de los programas académicos desde una
perspectiva integral. Para el caso de UNIMINUTO Bogota,
todos los programas estan disefiados en esa linea y se
han venido actualizando, de acuerdo con las demandas

institucional, locales, nacionales y globales.

Caracteristica 17. Oportunidades de
mejora:

Avanzar en las reformas de los disefos curriculares,
atendiendo a la metodologia institucional del despliegue

de las competencias y los resultados de aprendizajes

Fortalecer las estrategias y acciones que contribuyan
a mejorar el desempefo de estudiantes en las
competencias genéricas en las pruebas Saber, parti-
cularmente en aquellos programas académicos cuyos
valores se situan por debajo del promedio nacional,

mediante acciones estructuradas de corto, mediano y

largo plazo que involucren a estudiantes y profesores.

Continuar fortaleciendo las estrategias de integralidad
e interdisciplinariedad en el curriculo, de manera
particular aquellas orientadas al mejoramiento de la

segunda lengua en los estudiantes, que favorezcan el
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aprovechamiento del capital relacional de alianzas in-
ternacionales con que cuenta la sede principal
Caracteristica 18. Componentes
pedagogicos y de evaluacion

Desde el PEIl declara la concepciéon del aprendizaje
en UNIMINUTO y se adopta un modelo educativo que
propende poreldesarrollointegral sostenibley elalcance
de competencias globales en los estudiantes, a partir de
lo experiencial y la innovacién, que les permita su auto-
transformacién en sentido amplio, al tiempo que aporten
a la trasformacién de las personas, las comunidades y
los territorios con los que se relacionen. A partir de alli,
la implementaciéon de dicho modelo educativo se basa
en tres pilares fundantes el desarrollo humano, la res-
ponsabilidad social y las competencias profesionales
propias de cada disciplina y nivel educativo, mediados
por procesos de realizacién personal, cognitivos e

investigativos.

Lo anterior supone la consideracién de las condiciones
y competencias personales de los estudiantes, asi
como las capacidades sociales, culturales, tecnoldgicas
a las que tienen acceso, de manera tal que posibiliten
potenciar ese aprendizaje experiencial. Asi mismo, es
necesario por parte de UNIMINUTO Bogota, disefar
trayectorias, experiencias y ambientes de aprendizaje
que propendan por el cumplimiento de la propuesta
de valor de la formaciéon integral en cada uno de los

programas académicos.

En esa perspectiva, los PEP declaran e incorporan, en
coherencia con el nivel de formacién, la modalidad
y el lugar o lugares de desarrollo, las orientaciones
pedagdgicas, las estrategias didacticas vy las
herramientas tecnolégicas dispuestas para favorecer

la interacciéon entre estudiantes, entre estudiantes y

profesores y con el sector externo para el desarrollo de
las actividades académicas. Igualmente se evidencian
los criterios de innovacién curricular: pertinencia,
flexibilidad, integralidad, internacionalizacién, trans-
versalidad, interdisciplinaridad y movilidad entre
modalidades; los cuales son incorporados acorde al

campo de conocimiento especifico.

Asimismo, partiendo delreconocimiento delaevaluacion
como un proceso sistematico, formativo, continuo y
reflexivo que actia de manera integrada e interactiva,
que centra su atencién en el aprendizaje para la
transformacion y el desarrollo de las competencias
declaradas en el perfil de egreso de cada uno de los
programas, el Sistema de Evaluacién y Seguimiento de
los Aprendizajes (SESA) se constituye en el eje central
paralarecoleccion de informacion de calidad para medir,
valorar, cuantificar y cualificar los avances y niveles de

logro de los aprendizajes por parte de los estudiantes.

De esta manera, en UNIMINUTO Bogota se ha venido
desarrollando e implementando un SESA, que parte de
esa concepcién del aprendizaje practico experiencial
y por lo tanto reconoce dos grandes funciones de la

evaluacion:

» Funcién pedagodgica. Donde la evaluacion de los
aprendizajes es un proceso de reflexién -accién del
quehacer del estudiante, en cuanto a la adquisicion
de conocimientos, habilidades y actitudes; al igual
que la labor docente, util para analizar, reflexionar
y planificar las practicas didacticas-evaluativas,

generar ambientes de aprendizaje para el seguimiento

y la realimentacion.

» Funcién Social. Se refiere a todas aquellas funciones
que la evaluacion cumple desde lo institucional y lo

que determina una sociedad. Los usos y resultados
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de la evaluaciéon generan politicas educativas que
conllevan a la investigacién y la instrumentacion de
acciones de mejora para garantizar la acreditacion del
sabery, por ende, lainsercién exitosa en otros niveles

educativos o en el campo laboral.

Teniendo encuentatodoloanterior, lasede principal esta
implementando el SESA en cada uno de sus programas
académicos. Lo anterior ha implicado, como un aspecto
a destacar en el marco del proceso de aseguramiento
de la calidad, el disefo y desarrollo de distintos recursos
que han permitido a los profesores, estudiantes y
colaboradores de gestion académica ahondar y explorar
en diferentes concepciones, técnicas e instrumentos
de evaluacién, desde diversas metodologias activas
coherentes conlas apuestas del PEI. Entre esos recursos

se destacan:

» El taller de reflexiéon curricular N° 15. Evaluacion del
rendimiento académico de los estudiantes, que tuvo
por objetivo reflexionar sobre los paradigmas que
tenian los profesores de la Sede Principal acerca
de la evaluacién de rendimiento académico de los
estudiantes de los programas académicos y que se
desarrollé durante dos anos (2017 y 2018), invitando a
los programas y a sus profesores y lideres, a repensar
sus practicas evaluativas, con el 4nimo de proponer
acciones de mejoramiento que impactardn en los

procesos cotidianos y en las valoraciones externas.

Anexo 70. Taller 15. Evaluacion de los

» La construccién y publicacién del libro Evaluando
la evaluacion. Reflexiones en torno a la educacion
superior y experiencias pedagdgicas, que es el
resultado de un proceso reflexivo de la comunidad
educativa de UNIMINUTO Bogota, que partié del
taller de reflexiéon curricular N° 15 con la pregunta:

¢Cémo evaluamos la evaluacién? y busca “promover

»

P
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la reflexion tedrica situada, la visualizacion de las
buenas prdcticas de los profesores y la orientacion
general de la evaluacion y, con ello, brindar elementos
que permitan dar pistas sobre como resolver dicha

pregunta”.

La elaboracién y publicacién de una serie de cuatro
cuadernillos en torno a la evaluacién, orientado a la
comunidad de profesores: cuadernillo N°1. Evaluacién
Formativa a través de las Metodologias Activas en
UNIMINUTO. Hacia una resignificacion de las practicas
en el aula; cuadernillo N°2. Técnicas e Instrumentos
de Evaluacién. Hacia una cultura de la evaluacién
formativa; cuadernillo N°3. Construccién de pruebas
objetivas. Hacia una cultura de la evaluacion formativa;
cuadernillo N°4. Herramientas de evaluacién en Moodle

y Teams. Hacia una evaluacién mediada por las TIC.

Anexo 71. Cuadernillos en torno a la
evaluacion, orientado a la

comunidad de profesores

Disefio e implementacién de espacios de formacién
para la apropiacién del nuevo sistema de evaluacién
SESA. Estos sellevaron acabo a partir de la realizacién

de ocho nano-cursos virtuales, denominados:
» Generalidades de la evaluacién de los
aprendizajes

+ Mecanismos de la evaluacién y seguimiento de

los aprendizajes
+ Medicién de los aprendizajes
+ Evaluaciéon auténtica
- Diseno centrado en evidencias
+ Planeacién Inversa

+ Criterios y Rubricas de Evaluacién
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» Técnicas e instrumentos de evaluacion

Asi mismo, con el animo de potencializar la participacion
en estos nano cursos, los profesores que cursen y
cumplan con los requisitos de aprobacién de la totalidad
de los ocho, se hacen acreedores de insignias digitales,
las cuales hacen parte de la trayectoria profesional de

los docentes en UNIMINUTO.

Igualmente, es importe resaltar que para el cumplimiento
exitoso de estaimplementacion se ha generado por parte

de UNIMINUTO el desarrollo de las siguientes estrategias:

» Ejecucion de la analitica de los aprendizajes en
coherencia con los perfiles, los propésitos formativos,
las estrategias pedagdgicas y didacticas y el proyecto
educativo institucional. Para ello, como parte del
proceso de mejoramiento, se estd implementando una
herramienta tecnolégica denominada U-assesment,
en donde se vinculard la matriz de despliegue

de competencias para realizar seguimiento a los

resultados de aprendizaje

» Definicién de las rutas de aprendizaje por campos de

conocimiento programas.

» Definicién de los niveles de desempefo para la

medicién de los resultados de los aprendizajes.

» Definicidn de los puntos de verificacién (diagnéstico-
inicial, intermedios y finales) de las rutas de aprendizaje

para la transformacion.

En esa linea, los programas académicos de la Sede
Principal han desarrollado progresivamente la matriz
de despliegue de competencias, la cual es insumo para
la realizacion de la analitica de los aprendizajes de cada

uno de los programas; lo anterior dando cumplimiento a

las politicas de UNIMINUTO asociadas a curriculo. Dicha

implementacion, ha dado como resultado:

» Revisién y validacion de los procedimientos de
evaluacién ante el Sistema de Gestién de Calidad
Institucional, resignificacion de los procedimientos y

repositorio en Isolucién Institucional.

» Revisién integral de los ambientes de aprendizaje
fisicos y digitales parala concrecién de la evaluacién a

través de las formas como se evalda.

» Talleres enfocados a la formaciéon profesoral en
la implementacion del Sistema de Evaluacion y
Seguimiento al Aprendizaje SESA, asi como la

definicidn de los criterios de evaluacién articulados a

las formas y los mecanismos de cémo se evalula.

+ Socializacién implementacion del SESA
+ Taller 1: Criterios de evaluacion

- Taller 2: Mecanismos de evaluacién

» Encuentros de trabajo con las comunidades
académicas en la socializacion y apropiacién del
Sistema de Evaluacién y Seguimiento del Aprendizaje

SESA

» Construccion de los elementos y herramientas
del SESA al interior de cada uno de los programas
académicos, asi como su validacion en los comités de

curriculo

» Monitoreo de los Resultados de Aprendizaje
de Programa por medio de Proyectos y Cursos

integradores

» Talleres de apropiacion de evaluacion auténtica del

SESA.

» Talleres y construccion de rdbricas e instrumentos de
evaluacién con la vinculacién del SESA vy los criterios

de evaluacion por cada programa académico.
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- Anexo 72. Talleres de formacion
profesoral en la implementacion del SESA

 Anexo 73. Encuentros Construccion
Matriz despliegue de competencias

 Anexo 74. Encuentros Construccion
Criterios de Evaluacion

« Anexo 75. Encuentros de seguimiento al
proceso SESA

Cabe destacar que, en la encuesta de apreciacion
aplicada alacomunidad académica frente ala afirmaciéon
de si “en UNIMINUTO se implementan estrategias de
evaluacion que permiten medir el desarrollo de las
competencias (actitudes, conocimientos, capacidades
y habilidades) con miras al logro de los perfiles de
egreso y los resultados de aprendizaje (lo que se espera
que un estudiante sea capaz de hacer, comprender
y/o demostrar una vez terminado el proceso de
aprendizaje)”, los profesores dieron una valoracién de
91/100; los estudiantes de 86/100; los administrativos
de 88/100 y los egresados de 84/100.

Asi mismo, desde el afio 2018 la Sede Principal ha
venido desarrollando estrategias para la medicion del
valor agregado:; el proyecto piloto de medicién de valor
agregado se desarrollé a través de cinco (5) fases:
alistamiento, disefo, validacién, implementacién vy
medicién, que considera los factores asociados al
logro de los aprendizajes. En este momento el modelo
analitico, sigue alimentandose de los diversos datos que
serequieren en cada periodo académico y se cuenta con

un tablero exclusivo para tal fin.
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llustracion 32. Herramienta saber mas

Fuente: Direccion de planeacion y desarrollo, julio 2022

Esta herramienta “Saber mds”, permite tener diversa
informaciéndelperfildelestudiante,hacercomparaciones
de puntaje global de la prueba Saber Pro, por sede, afo,
programa, género, entre otros. Igualmente se puede
hacer el analisis del nucleo basico de conocimiento por
competencias genéricas, donde brinda el puntaje global
y desviacion estandar del NBC Institucional, Rectoria,
Sede. También se visualiza el puntaje global y desviacion
estandar, competencias genéricas, programas y cédigo

SNIES. Toda esta informacion se puede contrastar con
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el puntaje global y desviacién estandar del NBC nacional
(Col), solo por nombrar algunas posibilidades de anélisis,
lo anterior permite el analisis por sede, facultad y
programa, permitiendo tomar mejores decisiones para

el acompanamiento a este proceso en particular.

Igualmente, se viene realizando acompafamiento para
el fortalecimiento de los resultados de Saber Pro, para
lo cual se implementé desde cada programa acompanar
al grupo de estudiantes que van a presentar la prueba
de Saber Pro, con estrategias direccionadas por la Sede

Principal, que se consolidan como:

» Simulacro de la prueba saber al que se invita a todos
los estudiantes que deben realizar la prueba, se realiza
el proceso y se les brindan los resultados obtenidos,
asi como la retroalimentacién necesaria para mejorar

el proceso.

» Webinares para estudiantes y docentes donde se
cuenta con expertos en los diferentes campos
evaluados en las pruebas y que permiten entender

aquellos elementos que se van a evaluar.

» Cajadeherramientas; cursovirtualdirigidoadirectores
y coordinadores de programa, asi como a todos los
docentes donde se encuentranlos aprendizajes que se
evallan en las competencias genéricas y especificas,
los tipos de pregunta, la importancia de los resultados
de las pruebas y como entenderlos, todo lo anterior
para garantizar un adecuado acompafamiento

a los estudiantes en el proceso de alistamiento y

preparacion.

» Talleres para los docentes; estrategia que permite
brindar herramientas para el acompafnamiento de los

estudiantes en el proceso.

Analisis valorativo de la
caracteristica 18:

Esta caracteristica tiene una valoracién de 88, se

cumple en alto grado.

Los PEP de UNIMINUTO Bogota declaran e incorporan,
en coherencia con el nivel de formacién y la modalidad,
las orientaciones pedagdgicas, las estrategias
didacticas y las herramientas tecnolégicas dispuestas
para favorecer la interaccién entre estudiantes, entre
estudiantes y profesores y con el sector externo para
el desarrollo de las actividades académicas. Igualmente
se evidencian los criterios de innovacién curricular:
pertinencia, flexibilidad, integralidad, internacionaliza-
cion, transversalidad, interdisciplinaridad y movilidad

entre modalidades; los cuales son incorporados acorde

al campo de conocimiento especifico

El modelo de evaluaciéon al interior de UNIMINUTO ha

evolucionado, comprende y define lineamientos vy
orientaciones para el despliegue de las competencias y
los resultados de aprendizaje, que se han incorporado a
los Proyectos Educativos de los programas académicos
de UNIMINUTO Bogotéa procesualmente. Se destaca que
se han desarrollado procesos de reflexiéon y construccién
académica con la comunidad educativa para favorecer
la comprensiéon de lo que supone la evaluacién de
los aprendizajes y la implementacién del Sistema de
Evaluacién y Seguimiento de los Aprendizajes (SESA),
que ha derivado en procesos de formacion (talleres de
reflexion curricular de largo alcance y nano cursos);
el libro evaluando la evaluacién y una serie de cuatro

cuadernillos dirigidos a estudiantes y profesores con el

fin de unificar criterios, metodologias y herramientas
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de la evaluacién en la Sede Principal, sin desconocer
los procesos creativos y sello propio de cada programa
académico. Todo lo anterior se alinea a las apuestas
del PEl y forma parte de la Politica de evaluacién de los
aprendizajes que enmarca el modelo de evaluacién y
permite consolidar la ruta evaluativa para los estudiantes
para alcanzar los resultados esperados en la consecucion

de las competencias de los perfiles de los egresados.

De manera permanente se desarrollan estrategias
para la consolidacién, andlisis y seguimiento de los
resultados académicos de los estudiantes, tales como
la herramienta “saber mds”, las mediciones de valor
agregado vy relativo y las actividades pedagdgicas con
la comunidad académica, que se complementan con
los procesos y estrategias propios de cada programa
acompanados por MAIE, asi como a nivel institucional en
las estrategias de acompanamiento a resultados Saber

PRO y saber T&T.

Caracteristica 18. Fortalezas

UNIMINUTO cuenta con lineamientos que permiten
establecer un modelo institucional para los procesos de
ensefanza aprendizaje para los programas académicos
ofertados, los cuales son implementados en la Sede
Principal, con resultados significativos como la amplia
oferta con la que se cuenta y el nimero de programas

acreditados en alta calidad.

Se cuenta con un proceso evaluativo con criterios
unificados que deriva de las orientaciones del PEl, de la
politica de evaluacién de los aprendizajes y se incorpora

en los PEP.

UNIMINUTO implementa un Sistema de evaluacién y

capacitacion para el seguimiento a los aprendizajes,
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que permite procesos de mejoramiento continuo en los
niveles de logro de los resultados de aprendizaje, para

todoslos programasde laofertaacadémicainstitucional.

Avanzar en el andlisis y valoraciéon de los resultados
de la implementaciéon del Sistema de Evaluacién y
Seguimiento de los Aprendizajes para la identificacion
de posibles ajustes curriculares en los programas

académicos de la Sede Principal.

Caracteristica 18. Oportunidades de
mejora

Ampliar los espacios presenciales y virtuales para la
socializacién, conocimiento y reconocimiento de los
lineamientos, politicas y orientaciones institucional en
lo curricular, mediante inducciones y reinducciones,
jornadas de encuentro con la comunidad educativa,
capacitaciones para nuevos miembros de los comités

curriculares.

Proseguir en el proceso de capacitaciéon del Modelo
educativo y del Sistema de Evaluacién y Seguimiento de
los Aprendizajes SESA en la Sede Principal.

Fortalecer las estrategias y acciones para el
mejoramiento en los resultados de las pruebas Saber
Pro, particularmente en los programas académicos con
promedios por debajo de la media nacional.
Caracteristica 19. Componente de
interaccion y relevancia social

En UNIMINUTO Bogota se han incorporado diferentes
mecanismos para responder a las actuales demandas
sociales, culturales, ambientales y tecnoldgicas, del
orden local, regional, nacional y global. Lo anterior

es consecuente con la declaratoria, expresada en el

PEI, que define a UNIMINUTO como una institucion de
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docencia, soportada en la proyeccion social y en el
desarrollo de investigaciones al servicio de las personas,
las comunidades y los territorios en todas las regiones
del pais, y que obliga a considerar en todas las acciones
que desarrolla la sede en procesos formativos que
sean situados y por ende, consideren la interacciéon y
el compromiso social como derroteros de la docencia,
la internacionalizacién, la investigacion, el bienestar y
la misma proyeccidn social, que se ratifica en todos los
documentos estratégicos institucional, de los cuales se
presentanacontinuacidnlos mas significativos, parauna

mayor comprension del andlisis de esta caracteristica.

» ElI PEI declara que la responsabilidad social es una
postura ética y politica que atraviesa cada una de
las funciones sustantivas: docencia, la investigacion
y proyeccion social, estd dirigida a la transformacion
de las estructuras de injusticia y desigualdad, tiene
una clara vocacién por la justicia social, la dignidad

humana, por ende, el Desarrollo Humano Integral.

» Plan de Desarrollo UNIMINUTO 2020-2025: el modelo
educativo, concibe la proyeccién social como un pilar,
cuyo objetivo central es la formacién integral de los
estudiantes. En todos los programas y en todos los
curriculos los estudiantes se relacionan, en distintos
niveles, con la realidad social del pais, en una relacién
local-global con el fin de interactuar, dinamizarla y
contribuir asi a la transformacién social con criterios

éticos y responsables.

» Politica de transferencia de conocimiento vy
tecnologia, establece las condiciones habilitantes
para que los resultados de las actividades 1+D+i+C
fluyan y se incorporen como ofertas de valor en las

organizaciones y la sociedad.

» Politica de relacionamiento y seguimiento de los

egresados, establece un permanente contacto

con ellos a partir del seguimiento a su trayectoria
profesional y conociendo sus necesidades e intereses
para contribuir a su formacién alo largo de la vida, a su
crecimiento personal y profesional; a su vez, se crea el
club Vive, el cual permite el contacto con graduados
formacion,

en descuentos, entretenimiento,

empleabilidad y emprendimiento.

P

Lineamientos generales para la proyeccién social
(Acuerdo 342 de agosto de 2021), tiene como
objetivo de la politica de proyeccién social garantizar
la interaccién entre la comunidad académica y la
sociedad, para que, a partir del reconocimiento de
diferentes contextos, se puedan crear cambios
positivos que transforman la realidad sociocultural,
econdmica y ambiental de las comunidades vy
las regiones donde UNIMINUTO hace presencia
institucional, a partir de procesos articulados de

formacién, de investigaciéon aplicada y de diversos

proyectos con impacto social.

P

Lineamientos para la Practica en Responsabilidad
Social: que define un espacio de concrecién practica
de la responsabilidad mediante un servicio social
universitario, en donde los estudiantes desarrollan
habilidades, destrezas y competencias personales,
sociales y ciudadanas a través del servicio,
interactuando con diferentes tipos de poblacién en

estado de vulnerabilidad.

De otra parte, la interacciéon con el contexto es un
factor fundamental del andlisis de los programas
académicos, razén por la cual todos los Proyectos
Educativos de Programa consideran en su justificacion
la relacion con el contexto y deben evidenciar la
articulacion de los componentes de interaccién con
el proceso formativo, por ejemplo, la actualizacién del

plan de estudios a las oportunidades y necesidades del
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entorno debe ser socializado y aprobado por el comité
curricular de programa. Asi mismo, los ejercicios de
autoevaluacion periédica cuentan de manera obligada
con la participacién y aportes de representantes de los

sectores externos.

Dichainteraccidonyrelevanciasocialtambiénse concreta
en los planes de estudio de los programas de pregrado
con la practica de responsabilidad social, a mitad de
carrera; en las rutas de investigacion formativa, donde
se encuentran los proyectos aplicados y la sistematiza-
cién de practicas como una de las opciones de grado por

la que pueden optar los estudiantes.

Como se expone de manera mas amplia en el analisis
del factor 8 de este informe, UNIMINUTO Bogota ha
venido garantizando que los programas académicos
promuevan, desde la perspectiva de la internacionali-
zacioén en casa y los curriculos internacionalizados, la
integracion de la dimensién local, nacional, internacional
e intercultural en sus procesos, el desarrollo de
competencias y aprendizajes globales en la comunidad
educativa. De esta manera, se promueve la interaccién
de estudiantes y profesores, a través de distintos ejes
y acciones, como doble titulacién y el bilinglismo; el
desarrollo de convenios que favorecen la movilidad de
estudiantes y profesores; la cooperacion a través de la
participacidon en redes académicas y cientificas para
el desarrollo de investigaciones, su aplicacién en y con
comunidades, que derivan en produccién académica
y en soluciones o aportes a necesidades comunitarias
identificadas conjuntamente con la propia comunidad,
todo lo cual ha posibilitado, entre el afio 2017 y el primer
periodo del 2022, la movilidad (fisica y virtual) de 1.695

profesores salientes (nacional e internacional) y 1.080

profesores e invitados entrantes, asi como la de 3.120
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estudiantes salientes y 1.408 entrantes en el mismo

periodo de tiempo.

Enelmarcodelos procesos de formaciéon también se han
implementado cursos y espacios académicos, a partir
de metodologias basadas en proyectos, retos, desafios,
estudios de caso, que permiten la interaccién con
problematicas reales para la elaboracién de diferentes
analisis, que promuevan el conocimiento de elementos
de la dindmica global y sus cambios sociales, culturales,
econdémicos y ambientales y se han ido ampliando los
semilleros de investigacion, dinamizados por los grupos
de investigacion institucional, tal como se expone en el
andlisis del factor 6 de este informe.

En lo referente a la articulacion entre niveles y

modalidades, se destaca lo siguiente:

» Implementacion de procesos de articulacidon
entre pregrado y posgrado, con estrategias como
coterminales: entendidas como la posibilidad que tienen
los estudiantes de pregrado de cursar créditos de los

programas de posgrado como una opcién de grado.

» Homologaciones: se reconocen contenidos asociados
a cursos y se validan en un mismo nivel formacién; en
UNIMINUTO, serealizanhomologacionesinternasentre
programas segun lo mencionado en el reglamento
estudiantil; las facultades han desarrollado ciclos

comunes que permiten la movilidad entre programas.

» Reconocimiento de saberes; reconocimiento de
aprendizajes a través de pruebas de validacion o
suficiencia en las que se vincula voluntariamente un
estudiante, debido a, su formacién previa y saberes
adquiridos. Estas se llevan a cabo con instituciones

como el Sistema Educaciéon Nacional de Apren-

dizaje-SENA, el Centro de Idiomas de UNIMINUTO
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Rocherau con examenes internacionales de nivel
de lengua avalados por el Ministerio de Educacion
Nacional, segun resolucion vigente. El reconocimiento
de saberes se viabiliza desde lo estipulado en el

reglamento estudiantil.

» La institucién cuenta con un catdlogo de electivas
desde diferentes disciplinas y niveles al que los
estudiantes pueden acceder segun sus intereses y

necesidades de formacion

» Las Agendas Regionales (véase para detalles el factor

6 de 14+D+i+C de este Informe de Autoevaluacién
Institucional) parten de la identificacién conjunta de
las necesidades de una comunidad especifica o de una
regiodn, cruzan esas necesidades con las capacidades
desarrolladas o por desarrollar en UNIMINUTO, de
comun acuerdo con las comunidades se definen
prioridades y rutas de accién, se efectian gestiones
para la obtencién de recursos via formulacién de
proyectos a entidades locales, municipales, regionales
einternacionales, tantodelordendelo publicocomode
la esfera privada. Las investigaciones que se realizan
o las intervenciones o co-construcciones con las
comunidades que serealizan se convierteneninsumos
gue impactan la formacién de los estudiantes y de los
propios contenidos curriculares via los profesores que

incorporan estos procesos y experiencias bien como

referencias o estudios de caso.

Todo lo anterior evidencia la docencia como una
accién contextualizada en el proceso de construccién
de conocimiento que juega un papel principal en la
interaccién social, utilizando los procesos mediacionales
y deinvestigacion paralograrhacerposiblelavinculacién
tedrico-practica facilitando la contextualizacion de
los contenidos y demostrando la articulacién entre las

funciones sustantivas.

Otro elemento importante para UNIMINUTO es el

reconocimiento de los profesores y estudiantes
como actores centrales en la visibilizacién nacional e
internacional del Alma Mater. Lo cual, estd consignado
en la politica de Internacionalizacién de UNIMINUTO del
2021, Reglamento Organico de la Institucion, donde se
establece la necesidad de crear alianzas y convenios que
incluyan la participacién en convocatorias, la cooperacion
nacional e internacional, la movilidad de estudiantes
y profesores, y facilitar la convalidacién de titulos en el
exterior para integrar la dimensién internacional en los
procesos educativos, instaurando asi una mayor cultura

de internacionalizacion.

Adicionalmente, en el factor 7 de este Informe de
Autoevaluacién Institucional sobre Impacto social se
explicita la oferta de educacién continua o permanente
para la vida de los egresados, el portafolio de servicios
y la forma como se adecua el mismo a las necesidades
y evolucién que se van presentando por las dindmicas
sociales, ambientales, culturales y tecnolégicas del

contexto.

Analisis valorativo de la
caracteristica 19.

Esta caracteristica tiene una valoracién de 93, se

cumple plenamente

Los procesos de interaccion y relevancia social de
UNIMINUTO Bogotad se fundamentan en una apuesta
misional, estratégica que comprende que, siendo
una Institucién de docencia, esta tiene sentido en
la medida en que se soporta en la proyeccién social y
en el desarrollo de investigaciones al servicio de las

personas, las comunidades y los territorios. Ello ha

Sy UNIMINUTO

Corporacién Universitaria Minuto de Dios
Educacioén de calidad al alcance de todos
Vigilada MinEducacion



2

“Transformando a Colombia

posibilitado la incorporacién de estrategias concretas
que garantizan la interaccion y la relevancia social, tales
como laimplementacién de las practicas obligatorias de
responsabilidad social en el curriculo de los programas
profesionales universitarios; los programas de
voluntariado, las inmersiones sociales, variadas ofertas
de educacién y el nimero de convenios y alianzas con
los que cuenta la Sede Bogotd que han permitido la
interaccion local, nacional einternacional de estudiantes

y profesores.

Desde su concepcidén, la oferta académica de la
Sede Bogotad se orienta a garantizar procesos de
interaccion e impacto social, lo cual se concreta
en la justificacién de los Proyectos Educativos de
Programa, en los perfiles de egreso y ocupacionales
que deben contener competencias asociadas alares-
ponsabilidad social, en el plan de estudios que tiene
cursos que obliganalainteracciéony enlaconstitucion
y dinamismo de los comités curriculares de programa,
que no solo tiene miembros del sector externo del
area de accién, sino que garantiza la actualizaciéon
de los planes de estudio desde esa perspectiva de
impacto, en didlogo con el contexto y las demandas

locales, nacionales e internacionales.

Se destacan estrategias de articulaciéon entre la
proyeccion social y la investigacion como las agendas
regionales, que parten de la identificacién de
necesidades sociales y aportan soluciones mediante
la oferta de asesoria, consultoria y extensién, que
articulan a estudiantes, profesores, personal de gestién
académicayalascomunidades.Finalmentesereconocen

a todos los miembros de la comunidad educativa como

INFORME DE ACREDITACION

actores fundamentales de la interaccién y del impacto

social, cada uno desde su rol y marco de accion.

Caracteristica 19. Fortalezas

Los procesos de interaccién de UNIMINUTO Bogota se
fundamentan en una apuesta misional estratégica que
comprende que, siendo una institucion de docencia,
esta tiene sentido en la medida en que se soporta en
la proyeccion social y en el desarrollo de investigacio-
nes al servicio de las personas, las comunidades y los
territorios.
La oferta amplia de programas académicos
actualizados con los que cuenta la sede Bogota
demuestra una relacion directa con la atencién de las
necesidades de los estudiantes y los distintos contextos

donde estos se desarrollan, en didlogo con lo local, lo

regional, lo nacional y lo internacional.

Lasede Bogota ha incorporado estrategias curriculares
que garantizan la interaccion y la relevancia social,
como la implementacion de las practicas obligatorias de
responsabilidad social en el curriculo de los programas
profesionales universitarios; los programas de
voluntariado, las inmersiones sociales, variadas ofertas

de educacion continua entre otros.

El desarrollo de la estrategia de agendas regionales que
partendelaidentificacién de necesidades sociales y aportan
soluciones mediante la oferta de asesoria, consultoria y
extension, que articulan a estudiantes, profesores, personal

de gestién académica y a las comunidades.
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Caracteristica 19. Oportunidades de
mejora

Continuar con la identificacion de estrategias,
actividades académicas, de areas o cursos enfocados
al intercambio y sinergias de saberes curriculares o
extracurriculares Inter facultades de las rectorias en
UNIMINUTO Bogotad de las modalidades presencial,
virtual y a distancia.

Caracteristica 20.

Procesos de creacion, modificacion y
ampliacién de programas académicos

UNIMINUTO cuenta con politicas y procedimientos
asociados al aseguramiento de la calidad, en el marco de
lanormativayrequerimientosdel Ministeriode Educacién
Nacional y el Consejo Nacional de Acreditacién, asi
como las dindmicas propias de su estructura interna
expresada en el Acuerdo 297 del 13 de Diciembre de 2019
modificado parcialmente por el Acuerdo 347 de 2021,
que define el Reglamento Organico, mediante el cual se
establecen los principios orientadores de la gestion, las
normas de organizacion y las responsabilidades para la
Direccién y Gobierno General, las sedes, sus unidades
académicas, y las unidades de servicios corporativos,

todo ello en coherencia con el PEI.

Es asi como se ha construido un sistema base que
permite en linea con la normativa nacional vigente
establecer el Acuerdo 25 de 2021 a través del cual
se definen los lineamientos y procedimientos para
la creacion, modificacidn y renovacién de registros

calificados; aqui se incluyen los elementos asociados

a los procesos continuos de autoevaluacién de los
programas académicos que se han desarrollado de
manerasistematicaenlainstitucién paragarantizaraltas
condiciones de calidad, demostradas en aspectos de
cumplimiento de condiciones institucional, renovacién
de registros académicos de programas, en los procesos
de acreditacion y renovacion de la acreditacion.

* Anexo 76. Lineamientos y procedimientos

para la creacion, modificacion y
renovacion de registros calificados

La consolidaciéon de la cultura de la autorregulacién
ha permitido el aumento de programas acreditados,
pasandode11en2011a17en 2022, asunto que se detalla

en el factor 4, caracteristica 15.

En lo referente a la creacién de programas a ofrecer por
la institucion, el proceso se soporta en elementos que
consideran el andlisis de las necesidades del contexto
a nivel regional, nacional e internacional, asi como en
las expectativas de formacién y desempefo personal,
lo que aporta en la definicidon de la pertinencia en sus
diferentes categorias constitutivas, para ello se ha
generado el proceso de Gestion del Registro Calificado,
como se presentd en el factor 4 “Mejoramiento continuo
y autorregulacion”, donde se contempla informacion
clave para el estudio de factibilidad requerido para
los tramites asociados a registro calificado (creacion,
renovaciéon o modificacién) de programas académicos

de educacién superior en las sedes.

 Anexo 77. Estudios de Mercado
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Tabla 23 Historico de programas UNIMINUTO Bogota

UNIMINUTO Bogota
Técnicos Tecnolégicos Universitarios Especializaciones Maestrias
2015 14 16 28 13 3
2016 14 16 31 12 5
2017 6 12 28 10 7
2018 8 14 29 10 7
2019 9 14 30 " 7
2020 9 14 31 15 13
2021 9 14 36 22 14
2022 4 " 39 25 16

A0

“Transformando a Colombia

Fuente: Direccion de planeacion y desarrollo, julio 2022

Enelmarcodelos procesos de renovacion de programas,
institucionalmente se ha definido la autoevaluacién
como una herramienta que contempla y refleja su
estado, lo que permite desde el andlisis del ciclo de
vida de los programas, la puesta en marcha de planes
de mejoramiento para implementar acciones que

propendan por contar con rutas especificas de avance

en los temas de calidad.

En lo referente a las instancias de aprobacién se
consideran distintos momentos buscando garantizar la
mirada objetiva que contemple los diferentes aspectos
académicos, administrativos y financieros que dan
viabilidad a un programa, ya sea para su creacién o su
renovacion, es asi como inicialmente la propuesta se
presenta ante el Consejo de Facultad de donde surge
la primera aprobaciéon de la propuesta de programas
nuevos y/o la renovacion del registro calificado;
posteriormente se constituyen los equipos de trabajo
encargados de realizar las discusiones académicas

que permitan consolidar la propuesta y llevarla ante el

Consejo Académico.

En el trabajo de esta mesa se realizan andlisis tanto
académicos como de viabilidad econdémica, que
expongan si los programas propuestos serdn auto
sostenibles o si por misionalidad UNIMINUTO asume
su operacion. Finalmente, la propuesta es remitida
al Consejo Superior, dada su aprobacién se inicia la
construccién formal de los elementos curriculares y
de gestion necesarios para presentar la propuesta de

programa académico ante el MEN y lograr la aprobacién

correspondiente.

Para el caso de las renovaciones de programas la
aprobacién final estad dada por el Consejo Académico.
Estos procedimientos implementados en debida forma
han permitido que la Institucién tenga un 94% de
porcentaje de éxito en programas nuevos y un 95% en
procesos de renovacion, lo que ha permitido tener en
este momento en UNIMINUTO Bogota , a junio de 2022,
una oferta de 95 programas, los que se clasifican como:
cuatro (4) programa técnico profesional, once (11)
programas tecnoldgicos, 39 programas profesionales

universitarios y 41 programas de posgrado, de los cuales
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3 son especializaciones tecnoldgicas, 22 especializacio-
nes universitarias y 16 maestrias, todos ellos pensados
desde la pertinencia para contribuir asi al desarrollo

econdmico, social, tecnoldgico y cultural de la region.

Para la creacién, renovacién y acreditacion de la
oferta académica, UNIMINUTO Bogotd cuenta con
Vicerrectorias Académicas y de Asuntos Estudiantiles,
que acompanan a las Facultades y programas
académicos en la estructuracién y elaboracién de la
documentacién, la preparacién de las visitas, solicitudes
o0 requerimientos provenientes del Ministerio de

Educacién Nacional, a través de las siguientes unidades:

» Direccion de docencia y desarrollo curricular: desde
la cual se realiza todo el acompanamiento en los
procesos de construccion y renovacion del curriculo
desde las apuestas institucional en los aspectos
pedagdgicos, didacticos y de evaluacion, asi como la
relacién del curriculo con las funciones sustantivas
y la retroalimentaciéon lograda en los procesos de

autoevaluacion.

» Direccion de aseguramiento de la calidad: que apoyay
garantiza los procesos de gestién en el cumplimiento

de condiciones institucional y normativa

» Direccion de planeacion y desarrollo: desarrolla los
analisis de prefactibilidad y mercadeo con el objetivo
de garantizar la pertinencia de los programas y su

adecuada insercion en el mercado educativo.

» Direccion Administrativa y Financiera: realiza los
andlisis financieros que permiten garantizar el
adecuado desarrollo y crecimiento de los programas,
asi como recursos fisicos, tecnolégicos y humanos;
se garantiza asi que la creacidon de nuevos programas
vaya acompanfnada de la ampliacion de capacidades

existentes a nivel institucional.

Dicho proceso y el apoyo de los equipos garantiza que se
verifiguen todas las condiciones de calidad dispuestas

en las normativas internas y externas.

Transformacion o modificacion curricular: La institucion
desarrolla procesos de transformacién curricular de
sus programas, para ello se parte del respeto por las
dindmicas propias de cada una de los campos del
conocimiento, las areas y disciplinas, estos procesos
surgen y se trabajan desde los comités curriculares de
los programas y facultades y quedan registrados en las
actasdelosmismos, adicionalmente serealizan procesos
de reflexién con todos los miembros de la comunidad
académica; estudiantes, profesores, egresados y sector
externo. Las reflexiones y actualizaciones curriculares
son consolidadas y se pueden evidenciar en actas y
documentos institucional de programa que permiten
robustecer los procesos de innovacién curricular
manteniendo asi actualizado y en funcionamiento los

programas en sus diversos momentos para garantizar

cumplimiento de las promesas de valor brindadas.

En tanto se mantienen los procesos de retroalimen-
tacién permanente sobre el curriculo, la evaluacién y
los disefos y/o microcurriculo de curso y en la medida
en que los programas logran altos niveles de autorre-
gulaciéon se constituyen procesos de metaevaluacion
al constituirse en observadores permanentes de sus
propios procesos; esto se apalanca en los procesos de
autoevaluacién y acreditacion, tanto institucional, como
de programas, que fomentan la discusién y revision
de asuntos pedagdgicos y curriculares con la decidida
necesidad de llevar estas reflexiones a la comunidad

académica.
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Para el aseguramiento de la calidad en los programas,
se generan acciones enfocadas al acompafamiento
en la ejecucion de la autoevaluacion de los programas
académicos, el acompanamiento y la capacitacion, la
disposicion de la informacién institucional necesaria,
la sistematizacion de los procedimientos que maneja la
Vicerrectoria Académica y de Asuntos Estudiantiles, asi
comollarevisiéncriticadelosinformes de autoevaluacion
y los planes de mejoramiento resultantes, el seguimiento
y evaluacién a estos planes, y la formulaciéon de medidas

institucional al respecto.

Analisis valorativo de la
caracteristica 20.

Esta caracteristica tiene una valoracion de 93, se

cumple plenamente

UNIMINUTO Bogota garantiza la actualizacién de los
diferentes planes de estudios de los programas y la
creacion de nueva oferta académica, en cada uno
de los niveles educativos, con el fin de dar respuesta
efectiva y pertinente a los cambios propios del contexto
y a las necesidades de formacién de cada campo de
conocimiento, a nivel local, regional, nacional y global.
Para lo cual toma como referencia las tendencias,
el estado del arte de la disciplina o profesién, y los
indicadores de calidad reconocidos por la comunidad
académica nacional e internacional, comunidades con
las cuales UNIMINUTO interactia en cumplimiento de
sus principios expresados en el PEl, en su misién y visién,

con actuaciones tanto desde la investigacién situada

como de la proyeccién social y la formacion.

INFORME DE ACREDITACION

Se evidencia que el proceso es eficiente en los
resultados de la Sede Bogota en creacién, modificacién
y renovacién de Registros Calificados, con una tasa de
éxito del 95% asicomo enlos procesos de autoevaluacién
con fines de acreditacién, que ha dado como resultado la
acreditacién de 17 programas, la mayoria de ellos con dos

o tres renovaciones de la acreditacién, que demuestran

la consolidacién de los procesos.

Caracteristica 20. Fortalezas

Existencia y aplicacién por parte de la Sede Bogota de
las politicas, procesos y procedimientos para la creacion,
mantenimiento y mejoramiento continuo de una oferta
académica pertinente que responde alas necesidades del
contexto y que se encuentra en permanente evaluaciéony
que deriva en actualizaciones curriculares y en el fortale-
cimiento de las funciones sustantivas.

La estructura organizacional en lo académico

compuesta, tanto de o6rganos colegiados como
del gobierno unipersonal institucional, para Ia
autoevaluacion y seguimiento de los procesos

académicos a través de consejos superiores, el consejo
general académico, comités de curriculo y directores
de los programas que se articulan y coadyuvan en la

reflexion curricular y toma de decisiones.

La Sede Bogotad cuenta y aplica, en sintonia con

la reglamentacién nacional, normatividad interna
que regula y promueve la calidad en sus procesos
académicos a partir de politicas, lineamientos vy

orientaciones que detallan estrategias y procedimientos
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para el disefio, desarrollo y evaluacién curricular; como
lo evidencian las aprobaciones por parte del MEN de
nuevos programas académicos, de modificaciones,
renovaciones de registros calificados y acreditacién de

alta calidad de programas académicos.

Caracteristica 20. Oportunidad de mejora
Fortalecer la socializacién del Reglamento Estudiantil
actualizado que define derechos, deberes y procesos
de evaluacion dentro de las diferentes modalidades y

niveles de los programas académicos.

El proceso de autoevaluacién evidencia la necesidad de
avanzar en la acreditaciéon de mas programas, particular-

mente en los que estan en ruta de la modalidad distancia.

Apreciacion global del factor
5: Estructura y procesos
acadéemicos

Este factor tiene una valoracién de 91, se cumple
plenamente

UNIMINUTO cuenta con un PElI que promueve el
aprendizaje con sentido social, desde el hacer, el
vivir, el sentir y el servir, dicha declaracién misional se
concreta en un modelo educativo que propende por la
formacion integral de los estudiantes, concebida desde
la conjuncién en el proceso formativo del desarrollo de
competencias profesionales, de responsabilidad social y

de desarrollo humano.

Para el caso de UNIMINUTO Bogotad todos los
programas se desarrollan a partir de estructuras
curriculares comunes para pregrados y posgrados,
que actualmente se organizan en componentes que
permiten la articulacién de espacios académicos o
cursos con objetivos comunes y que garantizan la
formacion integral. Se destacan aspectos particulares,
propios de la institucién, como las practicas en res-
ponsabilidad social, que favorecen la sensibilidad y
el trabajo experiencial de los estudiantes; el reciente
programa de inmersiones sociales, que expresa un
modo de comprender el aprendizaje del servicio; las
diversas modalidades de opcién de grado, las distintas
expresiones de flexibilidad curricular, que van desde
la oferta de cursos electivos en tres de los cuatro
componentes del curriculo en pregrados y en los tres de
posgrados; las alianzas nacionales e internacionales que
permiten a los estudiantes acceder a ofertas variadas
de otras instituciones y estrategias como Coursera, que

permiten el desarrollo de competencias y habilidades

con apoyo de Instituciones del orden global.

Se destacan las apuestas y estrategias para garantizar
la integralidad del curriculo y promover su constante
reflexiéon, que ha derivado en programas tales como el
Modelo de Atencién Integral del Estudiante, que es un
referente de articulaciéon de procesos que garantizan
el desarrollo de los estudiantes y propende por el éxito
estudiantil y lapermanencia. Se identificacomo parte del
proceso mejoramiento continuo la necesidad de avanzar
en la actualizacién y modernizacién de los disefos
curriculares, atendiendo a la metodologia institucional
del despliegue de las competencias y los resultados de

aprendizajes.
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Los Proyectos Educativos de Programa (PEP) de

UNIMINUTO Bogotéd declaran e incorporan, en
coherencia con el nivel de formacién y la modalidad,
las orientaciones pedagdgicas, las estrategias
didacticas y las herramientas tecnoldgicas dispuestas
para favorecer la interacciéon entre estudiantes, entre
estudiantes y profesores y con el sector externo para
el desarrollo de las actividades académicas. Igualmente
se evidencian los criterios de innovacién curricular:
pertinencia, flexibilidad, integralidad, internacionaliza-
cion, transversalidad, interdisciplinaridad y movilidad
entre modalidades; los cuales son incorporados acorde
al campo de conocimiento especifico. Aun asi, es
necesario continuar fortaleciendo las competencias en
segunda lengua - inglés y avanzar en mayores procesos

de interaccioén de los estudiantes.

El modelo de evaluacién al interior de UNIMINUTO ha
evolucionado, comprende y define lineamientos vy
orientaciones para el despliegue de las competencias y
los resultados de aprendizaje, que se han incorporado a
los Proyectos Educativos de los programas académicos

de la Sede Principal procesualmente.

También se destaca que se han desarrollado procesos
de reflexién y construccién académica con la comunidad
educativa parafavorecerlacomprensiéondelo que supone
la evaluacién de los aprendizajes y la implementaciéon
del Sistema de Evaluacién y Seguimiento de los
Aprendizajes (SESA), que ha derivado en procesos
de formacién (talleres de reflexion curricular de largo
alcance y nano cursos), el libro evaluando la evaluacion
y una serie de cuatro cuadernillos dirigidos a estudiantes
y profesores con el fin de unificar criterios, metodologias

y herramientas de la evaluacién, sin desconocer los

procesos creativos y sello propio de cada programa

INFORME DE ACREDITACION

académico. Aun asi, se considera prioritario fortalecer
las estrategias y acciones para el mejoramiento en los
resultados de las pruebas Saber Pro, particularmente en
los programas académicos con promedios por debajo de

la media nacional.

Los procesos de interacciéon y relevancia social se
fundamentan en una apuesta misional estratégica que
comprende que, siendo una Institucién de docencia,
esta tiene sentido en la medida en que se soporta en
la proyeccion social y en el desarrollo de investigacio-
nes al servicio de las personas, las comunidades y los
territorios. Desde su concepcién, la oferta académica
de la Sede Bogota se orienta a garantizar procesos de
interaccién e impacto social, lo cual se concreta en la
justificacién de los Proyectos Educativos de Programa,
en los perfiles de egreso y ocupacionales que deben
contener competencias asociadas a la responsabili-
dad social, en el Plan de Estudios que tiene cursos que
obligan alainteraccién y enla constitucién y dinamismo
de los comités curriculares de programa, que no solo
tiene miembros del sector externo del area de accién,
sino que garantiza la actualizacién de los planes de
estudio desde esa perspectiva de impacto, en didlogo
con el contexto y las demandas locales, nacionales e in-

ternacionales.

Se valora positivamente las estrategias de articulacion
entre la proyeccién social y la investigacién como las
agendas regionales, que parten de la identificacién de
necesidades sociales y aportan soluciones mediante
la oferta de asesoria, consultoria y extensién, que
articulan a estudiantes, profesores, personal de gestién
académicayalascomunidades.Finalmentesereconocen

a todos los miembros de la comunidad educativa como
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. L. . con actuaciones tanto desde la investigacién situada
actores fundamentales de la interaccién y del impacto

. - como de la proyeccidn social y la formacion.
social, cada uno desde su rol y marco de accion.

. . . o Se evidencia que el proceso es eficiente en los
Finalmente, la Sede Bogot4 garantiza la actualizacién q P

de los diferentes planes de estudios de los programas resultados de la Sede Bogota en creacion, modificacion

L _ y renovacién de Registros Calificados, con una tasa de
y la creacién de nueva oferta académica, en cada uno

. . éxito del 95% asicomo enlos procesos de autoevaluacion
de los niveles educativos, con el fin de dar respuesta

. . . . con fines de acreditacién, que ha dado como resultado la
efectiva y pertinente a los cambios propios del contexto

. L. acreditacién de 17 programas, la mayoria de ellos con dos
y a las necesidades de formacién de cada campo de prog Y

. . . . o tres renovaciones de la acreditacidn, que demuestran
conocimiento, a nivel local, regional, nacional y global.

. . laconsolidacion de los procesos. Sin embargo, el proceso
Para lo cual toma como referencia las tendencias,

L L. de autoevaluacién evidencia la necesidad de avanzar en
el estado del arte de la disciplina o profesién, y los

. . . . la acreditacién de mas programas, particularmente en
indicadores de calidad reconocidos por la comunidad prog P

o . . . . los que estan en ruta de la modalidad distancia.
académica nacional e internacional, comunidades con
las cuales UNIMINUTO interactia en cumplimiento de

L A continuacion, se presenta el resumen de las
sus principios expresados en el PEI, en su mision y vision,

valoraciones obtenidas en este factor y cada una de sus

caracteristicas, asi:

Valoracion Valoracion

cuantitativa cualitativa
Caracteristica 17. Componentes formativos 90 PLENAMENTE
Caracte.r!stlca 18. Componentes pedagégicos y de 88 ALTO GRADO
evaluacion.
Caracter.lstlca.‘IQ. Componente de interacciény 03 PLENAMENTE
relevancia social.
Cara(.:te'r!stlca 20. Procesos de ’crgamon, modificaciéon y 03 PLENAMENTE
ampliacion de programas académicos.
FACTOR 5. ESTRUCTURA Y PROCESOS ACADEMICOS 91 PLENAMENTE
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FACTOR 6.

APORTES DELA
INVESTIGACION,

LA INNOVACION,
ELDESARROLLO
TECNOLOGICOYLA
CREACION ALENTORNO

UNIMINUTO Bogotd asume la investigacion desde
dos perspectivas: formativa, y basica y aplicada. La
investigacion formativa se incorpora en el curriculo a
través de objetivos y resultados de aprendizaje de los
cursos; de proyectos de aula y distintas opciones de
grado (proyectos de investigacion, participacién como

asistente de investigacion, sistematizacion o practicas

en investigacion).

Las estrategias de investigacion formativa se refuerzan

con la participaciéon extracurricular en semilleros,
proyectos de investigacién, asi como los programas
de jovenes investigadores. La investigacion basica
y aplicada se desarrolla a través de proyectos de
investigacion liderados por profesores, que pueden
ser de financiacion interna o externa. Los resultados
de los proyectos de investigacion se concentran en

la generacion de nuevo conocimiento (publicaciones

académicas, patentes, entre otros), desarrollos
tecnoldgicosy diversas estrategias de apropiacion social

del conocimiento y formacién del recurso humano.

UNIMINUTO Bogota acoge los lineamientos del Sistema
de Investigacion de UNIMINUTO vy los operacionaliza
a través de los programas académicos. Asi, la sede
Bogota opta por una perspectiva de Ciencia Abierta y
Ciudadana, principalmente expresada en la apertura
de los resultados de investigacion y en la generacion
de agendas regionales de |+D+i+C que permiten su
integracion con la proyeccion social, asi como la

participacion de investigadores y estudiantes.

UNIMINUTO establece en el PEI el alcance de la funcion
sustantiva de investigacidbn como un eje prioritario en
la formacién y “se declara una Institucion de docencia,

soportada en la proyeccion social y en el desarrollo de in-
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vestigaciones al servicio de las personas, las comunidades
y los territorios en todas las regiones del pais"*®.Esta politica
orienta las acciones de investigacion desarrolladas por
las facultades, busca impactar los proyectos curriculares
de los programas y reconoce la importancia de “las
competencias profesionales propias de cada disciplina
y nivel educativo, mediados por el proceso de realizacion
personal, el proceso cognitivo y el proceso investigativo™y
mediante el fomento del “espiritu critico y la creacion (...) y
sus aportes al conocimiento, a la innovacion y al desarrollo
social y cultural™.

UNIMINUTO Bogotad garantiza el desarrollo de la
investigacion a través de la conformacién de ndcleos de
investigacion en los diferentes programas académicos,
conprofesoresque participanengruposdeinvestigacion
disciplinares o transdisciplinares, profesores que
desarrollan asignaturas disciplinares o complementa-
rias con aporte directo a lainvestigacion, profesores que
acompanfan semilleros y grupos de estudio (curricular-
mente a través de la opcién de grado o de forma extra-
curricular para los estudiantes de pregrado y posgrado
que desean participar en estos espacios) o que sirven de

tutores en los trabajos de grado de los estudiantes.

En esa légica UNIMINUTO, como “Institucion creativa,
innovadora y emprendedora a favor del bien comun™
ha conceptualizado, en su quehacer investigativo,
dominios cientificos, tecnoldgicos y humanisticos que
responden a enfoques epistemoldgicos constitutivos
saberes ancestrales,

y complejos, integrando

16 PEI, 2021, p.15
17 PEI, 2021, p.25
18 PEI, 2021, p. 72
19 PEI 2021, p.18
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tradicionales, experienciales y cotidianos con conceptos
y métodos cientificos y tecnoldgicos interdisciplinares,
en una légica que trasciende los limites de las disciplinas
propias de sus programas académicos y produce
nuevas construcciones del conocimiento de caracter
colaborativo y participativo, que configuran la finalidad
social de su quehacer formativo, y que se vinculan con el
ejercicio de los derechos, deberes y prospectivas de una
ciencia abierta que implica la inclusién de la ciudadania
en las dindmicas académicas. Asi, UNIMINUTO hace una
promesa a la sociedad para realizar “Investigacion que
busca, a través de un paradigma de ciencia abierta y
ciudadana, generar, distribuir y usar conocimientos para
transformar la realidad y fortalecer los procesos de en-

sefnanza-aprendizaje en los programas académicos”?°.

A nivel nacional, el Sistema |1+D+i+C es liderado por el
Parque Cientifico de Innovacién Social (PCIS), quien
opera la Direccion General de Investigaciones, bajo
la orientacion de la Vicerrectoria General Académica.
Desde el PCIS, se despliegan funciones de apoyo hacia
lassedes, lasUnidadesenlassedesylos EquiposLocales,
buscando siempre un equilibrio entre centralizacién de
recursos para ganar eficiencia y descentralizacion de
tareas para aumentar la autonomia y flexibilidad de la
operacion.

Caracteristica 21. Formacion para la
investigacion, creacion e innovacion.

En concordancia con el PElI y su declaracién de
investigacion, UNIMINUTO ha venido actualizando su
cuerpo normativo en investigacion. En este sentido,
el documento “Sistema de Investigaciones CTI&S -

UNIMINUTO"de 2012, que establecelos principios, mision,

20 PEI 2021, p.15
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visién y propdsitos de la politica de investigaciéon, asi
como los campos y lineas de investigacion institucional,
ha sido actualizado en marzo de 2021 en el documento
el Sistema de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico,
Innovacion y Creacion Artistica y Cultural (1+D+i+C)
mediante el Acuerdo 023 de marzo de 2021 del Consejo
General Académico. Esta informacién es socializada con
la comunidad educativa que la conoce y tiene acceso
a ella, lo anterior se evidencia en las encuestas de
percepcién a profesores y estudiantes que frente a la
afirmacidén “Las politicas y estrategias para favorecer la
formacion investigativa de los estudiantes, son eficientes
y tienen impacto en el desarrollo del perfil profesional
y ocupacional”; los profesores encuestados valoraron
con una puntuacién de 89 /100 y los estudiantes con

86/100, esto es un cumplimiento en alto grado.

El modelo actualizado en el acuerdo 023 de 2021 expresa
la mision del Sistema de 1+D+i+C de la siguiente forma:
“El Sistema de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico,
Innovacion y Creacion Artistica y Cultural de UNIMINUTO,
en el marco de su Proyecto Educativo Institucional,
desarrolla procesos de [+D+i+C con su comunidad
educativa, para: i) generar, distribuir y usar productos
de conocimiento que contribuyan a la transformacion
social de las personas, comunidades y territorios con una
opcion preferencial por los mds pobres; y ii) fortalecer los
procesos de ensefianza - aprendizaje en sus programas

académicos de pregrado y postgrado™'.

Para cumplir con su misidn, el Sistema de [+D+i+C define

cinco propodsitos??:

1. Formar en los estudiantes un espiritu investigativo,

artistico, creativo e innovador que: i) le facilite una

21 acuerdo 023 de 2021, p46é
22 acuerdo 023 de 2021, p17

aproximacion critica y permanente al estado del
arte en el area del conocimiento de su programa
académico; ii) promueva un pensamiento sistémico
y creativo para la identificacién y formulacién de
problemas y el disefio de soluciones v iii) lo vincule
a procesos de desarrollo integral sostenible de
personas, comunidades y territorios.
2.Fomentar en los profesores la realizacién de
actividades deinvestigacion, desarrollo tecnoldgico,
innovaciény creacién artistica y cultural, generando
productos de nuevo conocimiento y material
docente: i) a partir de suinteraccion con el contexto
local, regional, nacional e internacional; ii) bajo un
enfoque de apropiacion social del conocimiento; iii)
acordes a la identidad institucional y al programa

académico al que pertenecen y iv) participando en

redes académicas nacionales e internacionales.

Al consultar a las comunidades de estudiantes vy
profesores frente a la afirmacién “UNIMINUTO cuenta
con politicas, estrategias y recursos fisicos, tecnolégicos
y financieros que contribuyen y promueven el desarrollo
de proyectos de investigacion, de desarrollo tecnoldgico,
de innovacidn y de creacidn artistica y la socializacion y
publicacién de sus resultados”, los estudiantes valoraron
con una puntuaciéon de 86/100 y los profesores con

88/100, esto es con cumplimiento en alto grado.

3.Visibilizar y dar acceso abierto, en el marco de
las regulaciones vigentes y el nivel de madurez
institucional, a datos, procesos y resultados de
la investigacion, el desarrollo tecnolégico, la
innovacion y la creacién artistica y cultural, en los
diferentes escenarios y espacios dispuestos para
hacerlo.

4.Transferir los productos de las actividades de

ciencia, tecnologia, innovacioén, y creacion artistica

y cultural, que aporten valor en la transformacién de

227
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personas, comunidades y territorios.
5.Generar y mantener las condiciones necesarias
para el funcionamiento efectivo y eficiente de
la Investigacién, el Desarrollo Tecnolégico, la
Innovacion y la Creacién Artistica y Cultural, en

todos los niveles del sistema.

El Sistema de I+D+i+C de UNIMINUTO se encuentra
organizado bajo la légica de un “Modelo de Sistema
Viable", con el cual se busca aumentar la autonomia
de cada una de las sedes para generar productos y la
cohesidn global frente a las Politicas Institucional. De

esta forma, el sistema se organiza en cuatro niveles:
» Sistema Nacional.
» Subsistema Sede

» Subsistema Unidades en la Sede (Facultad,

Departamento, Centro Regional y/o Centro de

14+D+i+C).

» Subsistema Equipos locales (Programa Académico,
Grupos de Investigacion, Semillero de Investigacion e

Iniciativas Informales).

Es asi como la institucién presenta una estructura

organizativa para la investigacion que garantiza la

INFORME DE ACREDITACION

aplicacién de los lineamientos institucional, cuya

divulgacion en las sedes se realiza mediante un
proceso de socializacion permanente representado en
Comités de Investigacion y Comités Curriculares de
Programa que involucran a la direccién de investigacion,
las decanaturas, las direcciones del programa, los
profesores lideres de investigacidn, los lideres de grupo

y semilleros.

Esta estructura organizativa se puede apreciar en
la siguiente ilustracién, donde se describe la forma
como el Sistema de I[+D+i+C se operacionaliza a
través de los lineamientos de la Vicerrectoria General
Académica y de Asuntos Estudiantiles, y del Parque
Cientifico de Innovaciéon Social-PCIS, dando cuenta
de una interrelacion con la Vicerrectoria Académica
y de Asuntos Estudiantiles de la Sede, su Direccién de
Investigaciony las Facultades y Programas Académicos.
Como articulador, la Direccién General de Investigacion,
junto a sus subdirecciones, genera espacios de didlogo

con directores de investigacion de las sedes a través de

comités y otros instrumentos de comunicacion:

llustracion 33. Estructura Organizativa de Investigacion

Fuente: Direccion de planeacion y desarrollo, julio 2022
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De acuerdoconellineamientodeinvestigacion formativa
de UNIMINUTO, la investigacion formativa en el campo
curricular (entendida como la investigacion formativa
que se desarrolla dentro del plan de estudios) esta
respaldada por el Proyecto Educativo Institucional -
PEI. la investigaciéon en UNIMINUTO, como Institucién de
formacioén, estd enfocada ala generacién y uso de nuevo
conocimiento en el dmbito académico y su transferencia
a la sociedad, preferentemente a las comunidades
vulnerables. Las actividades de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (CTI) combinan, por tanto, un doble objetivo:
Impactar positivamente los territorios con quienes se
interactua y, a través de su retroalimentacién, mejorar

constantemente las dindmicas de ensefanza-apren-

dizaje de las diferentes disciplinas o programas v,
fortalecer, con ello, el desarrollo de los diversos campos
del conocimiento, desde una perspectiva compleja inter

y transdisciplinar.

De esta forma, todas las sedes de UNIMINUTO pueden
generar oferta de cursos en |+D+i+C, que pueden ser
obligatorios o electivos; UNIMINUTO Bogota desarrolla
cursos que tienen aporte a la |1+D+i+C desde cada
programa académico. El objetivo de estos cursos es
ofrecer la opcidon a los estudiantes de profundizar y
perfeccionar conocimientos y generar capacidades y
habilidades en investigacion, desarrollo tecnolégico,

innovacién y creacion artistica y cultural.

llustracion 34. Ruta de inclusion curricular de la investigacion formativa para programas académicos

Fuente: Direccion de planeacion y desarrollo, julio 2022
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Los lineamientos para la investigacion formativa en la
ruta de aprendizaje, recoge los desarrollos de la sede
principal en materia de inclusién curricular de la [+D+i+C
y propone cuatro tipos de cursos de la siguiente manera:
“[) cursos con aporte directo a la investigacion, ii) cursos
con aporte complementario a la investigacion, iij) cursos
trasversales y iv) cursos electivos”, para los que debe
existir, dependiendo de su tipologia, “minimo un resultado
de aprendizaje especifico de curso que contribuya a la vez
a los resultados de aprendizaje del programa académico,
de acuerdo con el nivel de formacion. La adquisicion de
dichos resultados de aprendizaje constituye el marco de
conocimientos, capacidades, habilidades y destrezas
previstas en el perfil de egreso en cuanto a I+D+i+C se
refiere, de este modo que el estudiante una vez egresa del
programa contard con las competencias establecidas en
su plan de estudios para aplicar en su vida profesional,
laboral y académica futura segun el contexto en el que
se desempernie”.

UNIMINUTO Bogota desarrolla el concepto de
investigacion formativa desde la perspectiva descrita
en coherencia con los lineamientos del CNA, el MEN y
Minciencias. De esta forma, los Proyectos Educativos
de Programa - PEP, asumen una apuesta por la
investigacion formativa desde el curriculo y plantean la
necesidad de crear y consolidar el area de investigacion
como un escenario que posibilita la articulacién teérica
y practica, contando para su desarrollo el entorno y el
contexto en que se mueve la comunidad educativa. El
PEP contiene los criterios, estrategias, mecanismos y
actividades para promover la capacidad de indagacion y
busqueda por parte de los estudiantes, lo que posibilita
que el estudiante realice aproximaciones al estado del

arte y desarrollos epistemoldgicos de las distintas areas

INFORME DE ACREDITACION

del conocimiento, y potencie el pensamiento auténomo,
la formulacién de problemas de conocimiento y
la configuracién de alternativas de solucion o de

identificacion de oportunidades.

De igual manera, la Institucién ha definido escenarios de
investigacion formativa e investigacién aplicada, como
estrategias que fomentan el desarrollo de innovaciones
y tecnologias. Asimismo, el trabajo colaborativo de los
profesores, estudiantes y directivos ha facilitado la
construccion de rutas de investigacion formativa de los
diferentes programas académicos, que desde el plan de
estudios cuentan con espacios académicos y escenarios
complementarios de investigacién tales como semilleros
de investigacién, trabajos de grado, programas de
jovenes investigadores y eventos académicos que
fomentan la cultura investigativa de participacién por
parte de los miembros de la comunidad educativa.

* Anexo 78. Historico de Eventos de
Apropiacion Social del Conocimiento

La Instituciéon plantea como campo de investigacion
“el desarrollo humano y el desarrollo social integral y
sostenible”, campo que es coherente con la busqueda del
desarrollo integral sostenible que se aborda desde todas
las entidades de El Minuto de Dios y que se desarrolla por
medio de doce areas de servicio que se conoce como “La
Flor de Servicios de El Minuto de Dios”, siendo UNIMINUTO
una de las varias instituciones que la conforman. En
UNIMINUTO se entiende por desarrollo integral sostenible
la promocidn “de todo el hombre y de todos los hombres
y el paso, para cada uno y para todos, de condiciones de
vida menos humanas a condiciones mds humanas™?.
En concordancia, las grandes lineas de investigacion

institucional definidas por la institucién son:

23 Enciclica Populorum Progressio, No. 14-16
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» Educacién, transformacion social e innovacion. UNIMINUTO Bogota cuenta para el primer semestre de

2022 con 42 grupos de investigacion. De estos, 41fueron

v

» Desarrollo humano y comunicacién.
reconocidos y categorizados en la convocatoria 894
» Innovaciones sociales y productivas. de 2021 de Minciencias, y uno es de reciente creacién
» Gestidn social, participacion y desarrollo comunitario.  interna. Asi mismo, la Sede ha desarrollado mas de 646
. . . L. ! proyectos financiados entre el afio 2015 y el 2022, con
Desde estas lineas se expresa la investigacion a través
. L i i6 los COP $8.147.782.388.
del actuar de los grupos de investigacion que, de unainversion que supera los 3
acuerdo con la Resolucién Rectoral 1305 de septiembre

de 2013, son las unidades basicas de organizacion En este escenario, 184 estudiantes de la Sede han

de las competencias investigativas en UNIMINUTO participado en 86 de estos proyectos que a su vez han

. . . . . sido desarrollados desde 35 grupos de investigacion
en congruencia con el Sistema Nacional de Ciencia,

. L. - . entre 2017 y 2022 por un monto de COP $ 911 millones
Tecnologia e Innovacion, y su actividad se orienta a

. . . .. (equivalente al 11,2% de los recursos asignados para el
producir, circular y gestionar el conocimiento que la

Institucion y/o la sociedad demandan o requieren. desarrollo de proyectos en la Sede desde el 2015).

Los grupos de investigacion estan conformados por Entre 2017 y 20221, los proyectos con participacion

. . L. . . de estudiantes presentan una tasa de crecimiento
profesores investigadores, jévenes investigadores

. . . dio de 263%, asi mi | tudiant
y estudiantes vinculados desde los semilleros de promedio de o, asl mismo fos estudiantes que

. L . . participan en estos proyectos han tenido un crecimiento
investigacion, asi como por personal que brinda apoyo

S . . dio de 199% I mi iodo de ti .P
técnico o profesional requerido para el buen desarrollo de promedio de © €n el miSmo periodo de tiempo. Fara

los proyectos y actividades que desde estos se ejecutan. el primer semestre de 2022 se observa una participacién

consecuente con el crecimiento experimentado en 2021.

Tabla 24 Participacion de estudiantes en proyectos de investigacion.

No.de proyectos No.de

Monto
con participacion de estudiantes ,
asignado
estudiantes participantes
2017 1 2 $16.656.339
2018 6 9 $163.565.685
2019 7 17 $98.003.228
2020 6 22 $76.986.031
2021 39 94 $ 412.477.500
2022 27 40 $144.087.500
Totales 86 184 $ 911.776.283

Fuente: Direccion de planeacion y desarrollo, julio 2022
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Adicionalmente, laSedelanzd en el segundo semestre de
2021una convocatoria piloto para financiar proyectos de
investigacion de estudiantes durante 2022, el resultado
fue la aprobacién de 9 proyectos por COP $27.000.000,

proyectos que se encuentran en ejecucién actualmente.

Uno de los espacios mas importantes que la institucién
promueve para el fomento de actividades investigativas
la comunidad estudiantil los semilleros

entre son

de investigacién. De acuerdo con el Sistema de
Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico, Innovacién vy
Creacioén Artistica y Cultural de UNIMINUTO, un semillero
de investigacion “es un conjunto de estudiantes que
buscan desarrollar su capacidad reflexiva para pensar
desde la ciencia y sus métodos, los problemas mds
cercanos a sus disciplinas y realidades, y proponer
soluciones. Los semilleros tienen un plan de formacion
para sus integrantes, son dirigidos por un profesor
y preferiblemente estdn vinculados a un grupo de
investigacion™*. Estos espacios de investigacion
formativa cuentan con un plan de formacién para sus
integrantes, dirigidos por un profesory estan vinculados

a un grupo de investigacion.

Al igual que los grupos de investigacion, los semilleros

se encuentran distribuidos por facultad o dependencia

24 Acuerdo 023 de 2021, p. 38
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académicaenproporcionconelnimerodelosprogramas
académicos de cada unidad y suslineas deinvestigacion.
Al consultar a la comunidad de estudiantes y profesores
frente a la siguiente afirmaciéon “UNIMINUTO cuenta con
estrategias y apoyos para participar en actividades
académicas (semilleros de investigacién, grupos de
estudio y grupos de investigacion) relacionados con la
investigacion formativa que contribuyen y promueven
el desarrollo tecnolégico, la innovacién y/o creacién
artistica y cultural dentro de los procesos formativos
de los estudiantes”, los estudiantes la valoraron con
una puntuacién de 87/100 y los profesores con 90/100,
evidenciando que la institucion cuenta con estrategias y

apoyos relacionados con la investigacion.

A continuacién, se presenta el comportamiento de los
semilleros de investigacion, donde se puede observar el
incrementoenlacantidaddelossemillerosde UNIMINUTO
Bogotéa desde elafio 2017, este comportamiento obedece
a la diversificacién en los temas de investigacién que
desarrollan los diferentes programas académicos y
los grupos de investigacién y reflejan el nimero de
proyectos de investigacidn ejecutados. A junio de 2022,
la sede conté con la participacién de 2731 estudiantes
en los 247 semilleros de investigacion, lo que representa
el 10% del total de la comunidad estudiantil con una
variacién de 4 puntos porcentuales (del 5% al 9%) entre

los afnos 2015 y 2021, respectivamente.
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Grdfica 6. Semilleros de investigacion Sede Principal

Fuente: Direccion de planeacion y desarrollo, julio 2022

De acuerdo con lo anterior, se evidencia la participacién
de estudiantes en procesos, actividades y eventos
de generaciéon de nuevo conocimiento, divulgacion e
investigacion a partir de la producciéon académica que
se genera en los distintos escenarios de investigacion
formativa, con el animo de incentivar las vocaciones
hacia la investigacion y la innovacién, fortalecer la
capacidad de investigacién, en especial en aquellas
areas de conocimiento que tienen una proyeccién hacia
lo social desde cada uno de los programas.

En este sentido, la produccién derivada de las

actividades de la comunidad estudiantil durante el
periodo comprendido entre los afios 2015 - 2021 da
como resultado 26 articulos, 38 capitulos de libro, 1.022
ponenciasy 4.798 catalogados como otras publicaciones
o resultados (monografias, trabajos de grado, entre
otros). Estos resultados son fruto de la apertura y for-
talecimiento de los espacios en investigacién con
temas de interés para la comunidad estudiantil y de la
diversificacién de escenarios de divulgacion externos

e internos como parte de una estrategia institucional.

Para el segundo semestre de 2022 la sede principal
conté con 1963 horas asignadas a profesores para
acompahfar semilleros y grupos de estudio repartidas en
408 profesores que acompanaron estos procesos (una

media de 4,8 horas por profesor).

En el ano 2021, UNIMINUTO Bogotéa participé en la Red
Colombiana de Semilleros de Investigacion - Redcolsi,
especificamente en el encuentro Nodo Bogota y en el
Encuentro Nacional en el mes de noviembre. En esa
ocasion, se conté con la participacion de 95 proyectos de
investigacion ejecutados por 110 estudiantes de la Sede,
de los cuales 44 tuvieron la oportunidad de presentar
las ponencias en el Encuentro Nacional. En este espacio,
8 proyectos tuvieron calificacién sobresaliente y 4 una
calificaciéon meritoria con puntajes superiores a 97 puntos.
Estos resultados de participacion muestran un
comportamiento positivo enlos ultimo seis aflos: en 2015
participaron 70 estudiantes en el encuentro regional y
24 en el encuentro nacional; en 2016, 58 en el regional

y 31 en el nacional; en 2017, 84 en el regional y 16 en el

Sy UNIMINUTO

Corporacién Universitaria Minuto de Dios
Educacioén de calidad al alcance de todos
Vigilada MinEducacion



A

“Transformando a Colombia

nacional; en 2018, 119 en regional y 49 en nacional; en
2019, 122 en el regional y 51 en el nacional; en 2020,
128 en regional y 43 en el nacional. Adicionalmente, la
Institucion realiza anualmente, desde el afo 2020, el
Encuentro Nacional de Investigacion de Semilleros de

UNIMINUTO (ENSIU)

« Anexo 79. Semilleros de Investigacion
UNIMINUTO Bogotd

La sede Bogotd ha contado con la participacion de
jovenes investigadores de diferentes convocatorias
externas y, para el 2022, cuenta con tres jovenes
investigadores del programa interno de jévenes
investigadores que ha incorporado la Institucién para
potenciar la carrera de los investigadores estudiantes
o egresados de UNIMINUTO; 44 jévenes se han visto
beneficiados por los programas externos y de ellos, para
junio de 2022 estan activos 12 de la convocatoria 894 de

2021 de Minciencias.

INFORME DE ACREDITACION

en los Lineamientos para la investigaciéon formativa
en la ruta de aprendizaje, en los que se recogen los
parametros curriculares y extracurriculares para el
desarrollo de la investigacion formativa. En concreto,
el acuerdo prevé tres tipos de jovenes investigadores
con el objetivo de fomentar rutas para la formaciéon
en investigacion de profesionales que elijan esta
ocupacion: (i) Jdévenes investigadores de pregrado,
(ii) Jévenes investigadores egresados vy (iii) Jévenes

investigadores de posgrado.

Se cuenta con sistemas de informacion para la gestidn
de la informacién de la investigacién como Hydra,
Athenea y Minerva. En razén al crecimiento y fortaleci-
miento de lainvestigacidn institucional, en el afio 2020,
lalnstitucionimplementéel Sistemadeinformaciénpara
la gestion de investigacion SIGIIP (Sistema Integrado

para la Gestién de la Investigacion y Proyectos)

Grdfica 7. Jovenes investigadores (programas externos)

2016 2017 2018

2019 2020 2021

Fuente: Direccion de planeacion y desarrollo, julio 2022

De los resultados de la convocatoria interna de jévenes
investigadores, UNIMINUTO Bogota cuenta con tres
plazas asignadas, dos de estudiantes de pregrado y una
de un egresado. Los términos del programa de jévenes

investigadores de UNIMINUTO han sido establecidos

que integra convocatorias, proyectos, grupos de
investigacion, semilleros, profesores y estudiantes, y
facilita la interaccién con otras plataformas de gestiéon
e informacién sobre Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon -

CTI. Asi mismo, cuenta con laboratorios y la Biblioteca
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Rafael Garcia-Herreros con suscripciéon a veintisiete
(27) bases de datos, con informacidn en texto completo
y trece (13) plataformas, entre las que se encuentran

Scopus y Scival.

Analisis valorativo de la
caracteristica 21:

Esta caracteristica tiene una valoracién de 83, esto es

se cumple en alto grado.

UNIMINUTO tiene un Proyecto Institucional claro y
definido que permite orientar la gestion de los curriculos
en lo que se refiere a la docencia y la investigacion. De
esta manera, se promueve la capacidad de indagacion
y busqueda, y la formacidén de un espiritu investigativo,
creativo e innovador que favorece en el estudiante una
aproximacion critica y permanente al estado del arte
en el area de conocimiento, reflejado en la formacién
para la investigacion que atraviesa toda la propuesta
curricular, procurando que todos y cada uno de los
espacios formativos incluyan estrategias de aprendizaje
de la investigacion en los campos y con las didacticas

apropiadas.

Asi mismo, en relacién con lo definido en el PEIl y las
Politicas Institucional en materiainvestigativa, se cuenta
con una ruta de investigacion formativa en los planes
de estudios y ello facilita que el estudiante se vincule
a diferentes escenarios de produccién académica en
modalidades de opcion de grado investigativas. En este
sentido, se fomenta el espiritu investigativo, creador
e innovador vinculando sus trabajos de monografia
y semilleros articulados al campo y las lineas de
investigacion; el histérico de participaciéon en todos los
espacios de semilleros da cuenta de los estudiantes en

cada periodo académico.

En general, los estudiantes de UNIMINUTO Bogota
participan en las actividades y estrategias dispuestas
en el componente de investigacién, cuestion que se
soporta en la cantidad de integrantes en semilleros,
proyectos de investigacién y productos publicados por
estudiantes o en colaboracién con ellos. Se observa
que anualmente hay un progreso en calidad y cantidad,
lo que ratifica la naturaleza evolutiva y de maduracién
de la investigacion formativa de la Sede. Existen
oportunidades de mejora en cuanto al andlisis de
impacto, que aun se realiza por fuera de un instrumento
estandarizado y que nos permite pensar en la posibilidad
de llegar a mediciones con mayor precisiéon y calidad,
accion que en este momento se encuentra en desarrollo

por parte de la Sede.

Asi mismo, en relacién con las apreciaciones obtenidas
por parte de la comunidad académica sobre politicas y
estrategias para favorecer la formaciéon investigativa
de los estudiantes, y sobre estrategias y apoyos para
participarenactividadesrelacionadas coninvestigacion,

la comunidad educativa las valoro con un

La alta percepcién de la comunidad académica sobre
la eficiencia de las politicas y estrategias para el forta-
lecimiento de la formacidén investigativa, el desarrollo
de proyectos con recursos y apoyos para participar en

actividades académicas de investigacion formativa.

Caracteristica 21. Fortalezas
La participacién a junio de 2022 de 2731 estudiantes en
247 semilleros de investigaciéon (10% de los estudiantes

delaSede) como expresion de lainvestigacion formativa.

La publicacién y socializacién por parte de estudiantes

de productos de nuevo conocimiento y de apropiacién
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social de conocimiento: 26 articulos publicados, 38
capitulos de libro, 1022 ponencias y 4978 publicaciones
o resultados de diferente tipo (monografias, trabajos de

grado, entre otros).

La participacion de 184 estudiantes, de las vigencias
2017 a 2022, en 86 proyectos de investigacion activos

financiados por el Sistema UNIMINUTO.

Caracteristica 21. Oportunidades de
mejora
instrumento

Avanzar en la formalizacién de

estandarizado de los proyectos formativos en
investigacion realizados por los estudiantes, para hacer
acompafnamientos mas efectivos a sus procesos y en
la gestién de iniciativas que parten de los procesos de

aula, sus resultados y mediciones

Caracteristica 22. Investigacion,
desarrollo tecnoldgico,
innovacion y creacion.

En UNIMINUTO Bogotd, anualmente se realizan
proyectosrelacionados conlainvestigacion, el desarrollo
tecnoldgico, la innovaciéon y la creacién artistica y
cultural que tienen como propdsito la generacion de
nuevo conocimiento con un impacto social que tenga
como eje prioritariooaportenalaformaciéony proyeccion
social de la comunidad académica en general. En este
sentido, la Instituciéon brinda apoyo administrativo y
financiero en la gestion de la investigacion, la creacion
artistica y cultural, la creacién de empresas y de
planes de negocios. Todo esto a través de politicas,

lineamientos y estrategias que se han venido planteando

y desarrollando durante afnos a nivel de sistema.

La Direccidn de Investigacién del PCIS es la dependencia

responsable de dirigir, coordinar y emitir lineamientos

INFORME DE ACREDITACION

generales de investigacion en la Corporacion
Universitaria Minuto de Dios - UNIMINUTO y, en desarrollo
del “Modelo de Sistema Viable” estipulado en el actual
Sistema de [+D+i+C, cada una de las Sedes es auténoma
para generar estrategias, proyectos, productos vy
fomentar la cohesién global en el marco de las Politicas

Institucional.

Entre las politicas que buscan un impacto positivo en el
desarrollo de actividades de investigacidon se encuentra
la politica de Transferencia de Conocimiento y Tecnologia,
aprobada por el Consejo de Fundadores en el Acuerdo
No. 342 del ano 2021, que tiene por objeto establecer las
condiciones habilitantes para que los resultados de las
actividades de l+D+i+C fluyany seincorporen como ofertas
de valor en las organizaciones y la sociedad. De este modo
se trata de contribuir, desde la misionalidad institucional,
a la trasformacion de las personas, comunidades y los
territorios. Asi mismo, la instituciéon ha estipulado otras
politicas y resoluciones orientadas al apoyo administrativo
y financiero para la investigacién como lo es la Resolucién
Rectoral No. 1586 de 2021, que actualiza los beneficios e
incentivos que se otorgan a profesores y servidores de

UNIMINUTO por su produccién académica.

Para UNIMINUTO, dentro de los escenarios de integracion
de la I+D+i+C, Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico,
Innovacién y Creacién Artistica y Cultural se desarrollan
las Agendas Regionales, vistas como un instrumento de
planeacién que articula y focaliza a largo plazo esfuerzos
deinvestigacion, proyeccién social y docenciaen personas,
comunidades y territorios especificos, para contribuir con
su desarrollo integral sostenible. Son también una apuesta
para que estudiantes y docentes de UNIMINUTO generen
transformaciones sociales positivas en los territorios a la
vez que aprenden y aplican los conocimientos de cada una

de susdisciplinas conlaintenciéon de desarrollar soluciones
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novedosas y aportar conocimiento de forma estructurada,

sistematica y sostenible.

Siendo coherentes con el PEI, donde UNIMINUTO se
declara como una institucién que desarrolla investiga-
ciones al servicio de las personas, las comunidades y
los territorios en todas las regiones del pais, Uniminuto
Bogota concentra sus acciones en 9 territorios
dispuestos en las agendas ubicadas en: la Localidad

de Suba, Santafé (San Camilo), Conurbacién Cazucé

- Ciudad Bolivar, Usaquén, UPZ 29 Minuto de Dios,
Girardot, Sabana Occidente - Gualiva, Zipaquird, Ciudad
Verde (Soacha), las cuales trabajan sobre problematicas
y necesidades que parten de la particularidad de cada
uno de sus entornos. De igual manera, las Agendas
Regionales se encuentran alineadas a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible - ODS, puesto que UNIMINUTO
ha entendido que como IES tiene la responsabilidad
de contribuir al alcance de los desafios sociales en
los territorios a partir del quehacer de las funciones

sustantivas propias de la institucion.

llustracion 35. Agendas regionales.

Fuente: Direccion de planeacion y desarrollo, julio 2022

Deigual manera, las principales tematicas o necesidades
que tratan estas agendas dan cuenta de una alta

incidencia en temas de emprendimiento, calidad de

vida, generacién de ingresos, fortalecimiento del tejido
social y articulacién comunitaria, como se presenta a

continuacion:
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Tabla 25. Problematicas y necesidades trabajadas en las Agendas Regionales.

AR: Localidad de Suba

Probleméaticas o necesidades

0oDS

Articulacién comunitaria
Emprendimiento

Medio Ambiente y Recursos naturales
Nutricién y Seguridad Alimentaria
Poblacién Migrante

03. Educacion y Cultura.

07. Desarrollo Rural Integral.
08. Desarrollo Empresarial.
09. Generacion de ingresos.
10. Microfinanzas.

AR: San Camilo

Problematicas o necesidades

0oDS

Calidad de vida
Emprendimiento

Gestion de Espacios publicos
Generacién de ingresos
Micronegocios

01. Desarrollo Humano.

05. Desarrollo Comunitario.
08. Desarrollo Empresarial.
09. Generacién de ingresos.
10. Microfinanzas.

AR: Conurbacién Cazuca - Ciudad Bolivar

Problematicas o necesidades

0oDS

Articulacién comunitaria
Calidad de vida

Gestion de Espacios publicos
Fortalecimiento del Tejido Social
Generacién de ingresos
Vivienda Sostenible

01. Desarrollo Humano.

05. Desarrollo Comunitario.
06. Vivienda e infraestructura.
08. Desarrollo Empresarial.
09. Generacion de ingresos.
10. Microfinanzas.

AR: Usaquén - (UPZ 11,12, 14)

Problematicas o necesidades

0oDS

Derechos humanos

Emprendimiento

Gestion de Espacios publicos
Fortalecimiento del Tejido Social
Generacién de empleo

Generacién de ingresos

Medio Ambiente y Recursos naturales
Micronegocios

Recurso Hidrico

03. Educacién y Cultura.
05. Desarrollo Comunitario.
10. Microfinanzas.

AR: UPZ 29 Minuto de Dios
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Probleméaticas o necesidades

0DS

Articulacién comunitaria

Gestion de Espacios publicos
Fortalecimiento del Tejido Social
Medio Ambiente y Recursos naturales
Micronegocios

Nutricién y Seguridad Alimentaria
Recurso Hidrico

01. Desarrollo Humano.

03. Educacién y Cultura.
05. Desarrollo Comunitario.
11. Comunicacién

AR: Girardot

Probleméaticas o necesidades

0DS

Articulacién comunitaria

Derechos humanos

Fortalecimiento del Tejido Social
Gestion de proyectos

Medio Ambiente y Recursos naturales
Micronegocios

Recurso Hidrico

Vivienda Sostenible

01. Desarrollo Humano.

03. Educacién y Cultura.

05. Desarrollo Comunitario.
06. Vivienda e infraestructura.
07. Desarrollo Rural Integral.
08. Desarrollo Empresarial.

09. Generacion de ingresos.

11. Comunicacion.

12. Alianzas y Mercadeo Social.

AR: Sabana Occidente - Gualiva

Problematicas o necesidades

0DS

Educacién Superior

Generacién de empleo

Gestion de proyectos

Medio Ambiente y Recursos naturales
Micronegocios

Tecnologias de la Informacidn y la comunicacion

03. Educacién y Cultura.

07. Desarrollo Rural Integral.

08. Desarrollo Empresarial.

09. Generacion de ingresos.

10. Microfinanzas.

11: Ciudades y comunidades sostenibles

AR: Zipaquira

Problematicas o necesidades

0DS

Articulacién comunitaria
Emprendimiento

Fortalecimiento del Tejido Social
Medio Ambiente y Recursos naturales
Vivienda Sostenible

04. Educacion de calidad.
05. Igualdad de Género.
06. Agua limpia y saneamiento.

11. Ciudades y comunidades sostenibles.

16. Paz, justicia e instituciones sélidas.

AR: Ciudad Verde (Soacha)

Problematicas o necesidades

0DS

Articulacién comunitaria

Desarrollo integral familiar
Emprendimiento

Gestion de Espacios publicos

Medio Ambiente y Recursos naturales
Paz y resolucién de conflictos

04. Educacion de calidad.
05. Igualdad de Género.
06. Agua limpia y saneamiento.

11. Ciudades y comunidades sostenibles.

16. Paz, justicia e instituciones sdlidas.

Fuente: Direccion de planeacion y desarrollo, julio 2022
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Lo anterior, ha logrado articular esfuerzos de 2021y 2022 UNIMINUTO Bogota obtuvo financiacién de
investigacion a través de su participacion en las 43 proyectos de investigacion, como se registra en la

convocatorias de investigacion del Sistema. En los anos  siguiente tabla:

Tabla 26 Proyectos de investigacion convocatorias 2021y 2022 vinculados a las Agendas Regionales

No. de Proyectos No.De Proyectos
Agenda Regional (convocatoria (convocatoria
2021) 2022)
AR: Girardot 4 4
AR: Ciudad Verde (Soacha) 2
AR: Conurbacién Cazucé - Ciudad Bolivar 7 1
AR: Sabana Occidente - Gualiva 1 1
AR: San Camilo 2
AR: Suba 1 1
AR: UPZ 29 Minuto de Dios "
AR: Usaquén - (UPZ 11, 12, 14) 5
AR: Zipaquira 1 4
Total 32 "

Fuente: Direccion de planeacion y desarrollo, julio 2022

Igualmente, el trabajo con semilleros de investigacion semilleros vinculados a las agendas en 2021y 15 en el

ha logrado una significativa participaciéon, con 36 primer semestre del 2022, asi:

Tabla 27 Semilleros de Investigacion vinculados a las Agendas Regionales aiios 2021y 2022.

Agenda Reglonal No. de semilleros de No.de semilleros de
investigacion (2021) investigacion (2022)
AR: San Camilo 2 -
AR: UPZ 29 Minuto de Dios 12 =
AR: Usaquén - (UPZ 11,12, 14) 2 -
AR: Suba 1 1
AR: Girardot 8 6
AR: Ciudad Verde (Soacha) 2 -
AR: Zipaquira 1 6
AR: Conurbacién Cazuca - Ciudad 7 1
Bolivar
AR: Sabana Occidente - Gualiva 1 1
Total 36 15

Fuente: Direccion de planeacion y desarrollo, julio 2022

2

“Transformando a Colombia



CAPITULO 5 - FACTOR 6

En linea con lo anterior, ademéas de los recursos
econémicos y administrativos asignados por la
institucion para la investigacion del Sistema, desde
la Sede se brinda apoyo administrativo y financiero a
través de la Direccion de Investigacion de cada Rectoria.
Asi mismo, la participaciéon de los cuerpos colegiados
que aportan y acompafan la gestion de la investigacion
en la Sede (Consejo Académico, Comité de Rectoria,
Comité Técnico de Calidad, Comité de Publicaciones de
la Sede y de Sistema) tiene un papel importante en la

apropiacion y aprobacién de estrategias investigativas.

El apoyo institucional en la gestidn de la investigacion,
el desarrollo tecnolégico, la innovacién, la creacion
artistica y cultural y la creaciéon de empresas y de planes
de negocios ha tenido un impacto positivo a través de los
proyectos de 1+D+i+C que se han ejecutado. El objetivo
establecido en las convocatorias institucional ha sido

fomentar la generacién de nuevo conocimiento, la

solucién de problemas de la sociedad y latransformacion
de productos o procesos que eleven la calidad de vida
de comunidades, el incremento de la competitividad de
empresas y la conservacion, recuperacion y desarrollo

de regiones.

Desde el affo 2015 se han aprobado recursos para
UNIMINUTO Sede Principal por $ 8.147 millones COP
distribuidos en 646 proyectos de investigacion cientifica
y aplicada, desarrollados por los investigadores en el
marco del quehacer de los grupos de investigacion y
con asignaciones de tiempo en su plan de trabajo. De
igual manera, es importante mencionar el desarrollo
de proyectos con financiacién externa, los cuales
representan un aporte para la Institucion via la
consecucion de recursos, ademas de permitir la

visibilizacién de las capacidades investigativas tanto de

UNIMINUTO Bogotd, como de la Institucion en general.

Grdfica 8. Comportamiento financiero de proyectos de investigacién de UNIMINUTO Bogotd en convocatorias del sistema UNIMINUTO e internas

I Monto Ejecutado

2015 $690.226.928

2016 $542.208.382

2017 $1.360.570.984

2018 $1.272.814-445

2019 $518.894.753

2020 EEEEHE

2021 $582.856.606

2022 SR

B Monto Disponible

Il Monto No ejecutado

$173.686.072
i

. :
$53.664.334
i .
; :
$139.403.711
$596.373.629

$480.313.639

$279.537.522

$413.306.894

$127.484.960

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Fuente: Direccion de planeacion y desarrollo, julio 2022
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Ahora bien, en relacién con la ejecucién presupuestal
de los recursos mencionados (cercana a un 65% a junio
de 2022) y el desarrollo de las actividades investigativas
en el marco de los proyectos de investigacion, han
permitido a UNIMINUTO Sede Principal aumentar
la cantidad de productos derivados de procesos
investigativos. Para la dltima convocatoria de
reconocimiento y medicién de grupos de investigacion
del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
de Minciencias en el 2021, en UNIMINUTO Sede
Principal Bogotd se avalaron 11.553 productos, de
los cuales 2.031 fueron resultado de actividades de
generacion de nuevo conocimiento, 163 de actividades de
desarrollo tecnoldgico e innovacion, 5.746 de apropiacion
social del conocimiento y 3.613 actividades relacionadas

con la formacién de recurso humano para la CTel.

» Anexo 81. Grupos de investigacion

* Anexo 82. Distribucion de productos por
categoria

Por otra parte, la produccién cientifica asociada con la
creacion e implementacién de procesos que contribuyen
a mejorar la calidad de vida de las comunidades, los
sector

procesos empresariales y el desarrollo del

productivo, UNIMINUTO Bogotad ha contribuido al
sistema UNIMINUTO con 3 patentes concedidas, asi: un
purificador portatil de agua lluvia con luz ultravioleta
(NC2017 0002831); un proceso de fabricacién de un
material ceramico ferroeléctrico libre de plomo (NC2017
0004741), y un proceso de compostaje a partir de

residuos postcosecha de flores leucadendron safari

sunset (NC2018 0005347).

INFORME DE ACREDITACION

Adicionalmente, se cuenta con seis solicitudes
nacionales de patente ante la Superintendencia de

Industria y comercio (SIC):

» Dispositivo andlogo de disco aplicable como juego de

mesa o de aprendizaje (NC2022/0006711);

» Conductor Sélido que comprende un polimero de baja

resistencia eléctrica (NC2022/0004537);

» Dispositivo sonoro-tactil para lectura de nimeros en

sistema braille y arabigo (NC2022/0003158);
» Generador edlico piezoeléctrico (NC2022/0006707);

» Aparato robético flotante autopropulsado para el

tratamiento de agua (NC2022/0006710);

» Electrolito tipo gel libre de material téxico no
contaminante, util en celdas electroquimicas y su

método de obtencion (NC2022/0003716).

Y cuenta con dos solicitudes internacionales via el

sistema de presentacion de solicitudes de patentes PCT:

» Laminas de material ceramico que comprenden
grafito para generacién de energia y su proceso de

fabricacion (PCT/1B2022/054892);

» Dispositivo polarizador para laminas con propiedades
piezoeléctricasyprocesodepolarizaciéndeunalamina

mediante dicho dispositivo (PCT/1B2022/054860).

Asimismo, durante los ultimos afos UNIMINUTO Bogota,
por medio de las direcciones de proyectos y el PCIS,
ha desarrollado mas de 100 proyectos y contratos con
financiacionexternaconmontosfinanciados por$63.335
millones COP, que han impactado positivamente entre
otros efectos el desarrollo de los equipos y escenarios

investigativos de la Sede.

“Transformando a Colombia
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Resultado del desarrollo de la sede Bogota, enfocado a
la calidad de la actividad del servicio educativo, desde el
ano 2015, laSede halogrado una mejoraen las categorias
obtenidas por sus grupos en los procesos de medicion
de Minciencias de modo que la tendencia de crecimiento
en numero de grupos es continua, las variaciones en
algunos anos por fuera de los periodos de convocatorias

el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

para la categorizaciéon de grupos e investigadores se
debenaelementosadministrativoscomo la participacién
de profesores en grupos de otras sedes. Los grupos de
investigacion se encuentran distribuidos por facultades
o unidades académicas en proporcion con el niumero de

los programas académicos de cada unidad.

A continuacién, se presenta la cantidad y clasificacion

ante Minciencias de los grupos de investigacion:

Tabla 28. Grupos de Investigacion Sede Bogota

Convocatoria 833 - 2018 Convocatoria 894 - 2021

Categoria | Categoria [ Categoria | Categoria | Categoria | Categoria . Estado
A B Cc Al A B Categoria C Reconocido
5 15 20 2 4 18 15 2

Fuente: Direccién de planeacién y desarrollo, julio 2022

La tabla siguiente relaciona el resultado de la
categorizacién de los grupos de investigacion en

diferentes convocatorias de medicién realizadas por

Colciencias y mas recientemente Minciencias desde

el ano 2015.

Tabla 29 Evolucion histérica de la categorizacion de los grupos de investigacion Sede Bogota, Minciencias

Nombre del grupo de Investigacién

Categoria
Categoria Categoria
737de Categoria
833 de 894 de
2015 781de 2017

2018 2021

1 Ambientes de Aprendizaje C0OL0000238 B A A A1

2 Innovaciones Educativas y Cambio Social COL0003819 (o] B B A1

3 GEPADES-MD C0OL0071427 D B A A

4 Joévenes, Culturas y Poderes C0L0048984 B A A A

5 CIBELES COL0153344 D c B A

6 Tlamatinime C0L0178728 N/A c B A

7 Agroeco y Gestion Ambiental C0L0022549 B B B B

8 Centro de Educacién para el Desarrollo -CED- COL0069859 (o] B B B
CEIL-MD Centro de Estudios Industriales y

9 COL0075453 N/A Cc Cc B
Logisticos para la Productividad UNIMINUTO

10 Ciudadania Paz y Desarrollo COL0036123 A B A B

1 Comunicacién y Construccion Social COL0075524 C B B B
Construccion de Ciudadania, Comunidad y Tejido

12 C0L0029601 c B B B
Social - Crisélida

Sy UNIMINUTO
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Categoria

INFORME DE ACREDITACION

Categoria Categoria
737de Categoria
Nombre del grupo de Investigacién 833 de 894 de
2015 781de 2017
2018 2021

Estudios en Psicologia Basica y Aplicada para el

13 COL0122731 N/A c B B
Desarrollo Social
Grupo de Estudios e Investigacién en Ingenieria

14 COL0086644 Cc Cc B B
Civil - GEIIC
Grupo de Investigaciéon en Comunicacién, Lenguaje

15 COL0030175 B B B B
y Participaciéon
Laboratorio de Formacién Docente en

16 L C0OL0188054 N/A N/A Cc B
Investigacion

17 Palabra Pueblo y Vida COL0020571 C B A B
Pensamiento Etico y Problemas Morales

18 C0OL0158547 D Cc B B
Contemporaneos

19 Pensamiento, Filosofia y Sociedad C0L0028275 Cc B Cc B
Grupo de investigacion UNIMINUTO virtual y a

20 COL0147516 N/A Cc B B
distancia - GIUVD

21 UNIMINUTO Bogota sur C0L0135489 c B B B
GOEES - Gerencia de Organizaciones Educativas,

22 . . C0OL0180682 N/A Reconocido Cc B
Empresariales y Sociales

23 Enlaces pedagdgicos COL0163995 N/A Cc Cc B
Narrativas y experiencias de organizaciones y

24 . COL0166128 N/A N/A Cc B
sujetos - Nexos

25 Gerencia e Innovacién en las Organizaciones COL0173329 N/A Cc Cc o]

26 Lisis: Educacién Filoséfica C0OL0183423 N/A B c Cc

27 Investigacion-IT UNIMINUTO COL0077799 D o] o] o]

28 Psicologia, sociedad y desarrollo comunitario COL0181456 N/A Cc B (o]

29 Model Business Administration MBA COL0193439 N/A N/A c c
Reflexiones Alternativas de la Disciplina Contable

30 COL0193429 N/A N/A c c
- RADCO
GIALSSS -Ambientes laborales seguros, saludables

31 ) C0L0180708 N/A Reconocido o] c
y sostenibles

32 Trabajo social, praxis y contextos COL0193896 N/A N/A c o]
Gestion del Conocimiento Empresarial, Financiero

33 COL0181803 N/A Cc c c
y Contable GECOEMPRESARIAL
Ciencia, ambiente y turismo ecolégico sustentable

34 COL0193448 N/A N/A c c
- CAYTES

2
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Nombre del grupo de Investigacién

Categoria
Categoria Categoria
737de Categoria
833de 894 de
2015 781de 2017

2018 2021

35! Comunicacién, convergencia y desarrollo CO0L0193878 N/A N/A Cc (o]
Grupo investigacion ciencias administrativas
36 . COL0171496 N/A N/A Cc c
UNIMINUTO Bogota sur - Gicabs
Grupo de investigacion académica para la nueva
37 . . COL0171048 N/A N/A Cc (0}
transformacion social (GIANTS)
Investigacion en educacion, lenguaje y ciudadania
38 C0L0193887 N/A N/A N/A c
- Inelec
39 Innovaciones sociales para el desarrollo integral C0L0202349 N/A N/A (o] (o]
Grupo de Investigacion Cuerpo, Deporte y .
40 C0L0209584 N/A N/A N/A Reconocido
Recreacién - GICDER
41 Economia Solidaria y Desarrollo COL0165283 N/A B B Reconocido
Avalado
42 Grupo de investigacion en Artes - CRAE N/A N/A N/A N/A Institucio-
nalmente

Fuente: Elaboracion propia basado en resultados de convocatoria Minciencias, 2015-2021.

Para el afo 2021, los grupos de investigacion de Bogota
contaban con la participacion de 509 investigadores (este
datoincluye investigadores que hacen parte de dos grupos
en simulténeo). Los investigadores concentran su trabajo
en los 42 grupos y sus respectivas lineas de investigacion,

que tributan alas 4 lineas de investigacion institucional.

En relacidon con los investigadores de los grupos de
investigacion, la sede ha realizado significativos
esfuerzosensuformaciénacadémica,loquecontribuye
con su desarrollo profesional y cientifico, con efectos
positivos en los indicadores de investigacion. Es asi
como para el periodo 2022-1, contaba con 35 doctores
y 322 docentes investigadores con maestria/espe-
cializacion médica o quirdrgica, lo que ha generado
interesantes oportunidades para la investigacién
cientifica, desarrollo tecnoldgico, de innovacién y de

creacion artistica y cultural de la Sede Bogota.

El progreso en la clasificacion de los investigadores de
la Sede ha sido notorio en las ultimas convocatorias de
medicidon de Colciencias (ahora Minciencias). En 2015 la
SedeBogotacontabacon429investigadores,deloscuales
el 9% se encontraban categorizados, dicho porcentaje ha
ido aumentando, para el afio 2018, como resultado de la
convocatoria de medicion 833, la Institucién contaba con
el 22% de sus investigadores categorizados (un aumento
del 100% con respecto al 2015). En la convocatoria 894
de 2021, UNIMINUTO Bogota cuenta con el 24% de los
profesores investigadores categorizados de la siguiente
manera: 25 Investigadores Asociados, 1 Investigador
Emérito, 94 Investigadores Junior y 1Investigador Sénior.
La siguiente tabla presenta la evolucion histérica de la

categorizacion de los profesores investigadores, asi:

Sy UNIMINUTO
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Tabla 30 Evolucion histérica de la categorizacion de los profesores investigadores de UNIMINUTO Bogota, Minciencias.

INFORME DE ACREDITACION

Categoria / Aio 2015 2017 2018 2021
Investigador Emérito (IE) | O 1 1 1
Investigador Sénior (IS) 1 4 6 1
Investigador Asociado (I) | 5 4 32 25
Investigador Junior (13) 36 44 66 94

A

Fuente: Direccion de planeacion y desarrollo, julio 2022

Adicional a los 121 investigadores categorizados y
vinculados a los grupos de investigacién, la sede cuenta
con cuatro investigadores categorizados adscritos a los
programas académicos (un Asociado y tres Junior).

Ahora bien, UNIMINUTO Bogotd ha disefado
estrategias para promover la capacidad investigativa
de estudiantes y profesores mediante el trabajo en
grupos de investigacion, semilleros y proyectos de
investigacion. Profesores de los programas académicos
tienen tiempos asignados en sus Planes Individuales de
Trabajo - PIT que suman 9.137 horas para investigacion
para el primer semestre del afno 2022. Dichas horas
contemplan labores asociadas al liderazgo o coliderazgo
de proyectos, el acompafamiento a semilleros,
acompafiamiento a trabajos de grado y la gestién de la
investigacion. En el caso de gestién de la investigacion,
que permite la formulacién, gestién y desarrollo de
proyectos de investigacion, la Sede cuenta en el primer
semestre de 2022 con 4.812 horas asignadas en planes

de trabajo lo que equivale en promedio a 12,4 horas por

profesor con rol de investigador.

Estas estrategias han permitido que algunos profesores

hayan obtenido reconocimientos; instituciones
externas han reconocido el desarrollo de las actividades
académicas e investigativas de algunos docentes; en

este sentido 78 reconocimientos han sido entregados

por diferentes instituciones como lo son: Universidad
de Baja California, Municipalidad Provincial de Puno,
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF), la
Corporacion Juego y Nifiez, Universidad de la Sabana,
Fundaciéon Nacional Zipaquird FUNZIPA, el Instituto

Distrital de Artes, entre otras.

Algunos de los principales premios y/o reconocimientos
entregados a los docentes son: Premio India Catalina
Mejor Producciéon Universitaria Documental (2012);
Premio Alejandro Angel Escobar en Medio Ambiente
y Desarrollo Sostenible (2015); Mejor Experiencia
“Produccion Agropecuaria para la Seguridad Alimentaria”
(2016); Festival Universitario Premios Césares (2017);
Kids” Choice Awards Colombia Esmedios (2017); Ganador
Nuevos Realizadores - Festival Internacional de Cine por
los Derechos Humanos (2018); Premio Mariano Ospina
Pérez (2018); Premio Nacional de Periodismo (2018);
Premio de Periodismo Alvaro Gémez Hurtado (2020);

Premio Theobaldo De Nigris (2021); entre otros.

En el caso de la creacién artistica y cultural, en sus
diversas formas, han sido reconocidos con distintas
menciones en mas de 10 escenarios artisticos y

culturales, entre los cuales se destacan:

» Seleccion  Proyecto Tesis, Museo de Arte

Contemporaneo de Bogota MAC

“Transformando a Colombia



CAPITULO 5 - FACTOR 6

para el desarrollo de

» Investigacion/Creacién
materiales pedagdgicos o musicales, Ministerio de

Cultura de Colombia

» Tercer puesto en el International Composition
Contesté for Plucked String Orchestra 2020 «City of
Esch-sur-Alzette, Luxembourg», Ensemble a plectre

Municipal Esch Sur Alzette
» Seleccién Oficial Convocatoria Territorio(s) Viral(es)
» La Seleccidén Oficial, Cardora Film Festival, entre otros.

Estoslogroshanpermitidoposicionarlainvestigacion,
la investigacién-creacion, la creacién artistica y
cultural y destacar el nombre de UNIMINUTO en el

contexto nacional e internacional.

A su vez, desde la Institucién se reconoce a los

capitulos de libro de investigacion, 311 libros (225 libros
en Sello editorial de UNIMINUTO?* y 142 de ellos resultado

de investigacién) y 90 otros productos.

EnrelaciénconelimpactodelaspublicacionesdelaSede,
la siguiente tabla muestra el indice h de Google Scholar,
donde se observa una concentracién importante de los
investigadores con produccién que ha sido citada mas
de una vez. El 82% de los docentes tienen indice h entre
1y 3. En promedio, los investigadores han producido
16,3 productos, con una media de 2,8 citas por autor.
Fruto de este buen comportamiento en el impacto de
las publicaciones de UNIMINUTO, la instituciéon entré en
2021 al indice de Instituciones de Scimago.
Tabla 31 Numero de investigadores por indice h.
Documentos Citas

indiceH Investigadores

. 0 59 18% 253 5% 0 0%
profesores que por medio del desarrollo de sus
0, 0, 0,
actividades académicas e investigativas han ayudado a | 95 29% | 798 15% | 596 | 4%
0, ) 0,
consolidar las estrategias investigativas de UNIMINUTO 2 76 24% | 1056 | 20% | 1917 | 15%
0, 0, 0,
Sede Bogotd y de la Institucién en general, es por s 4 % /03 1% | 1245 | 9%
) ) 0,
esto que durante los dltimos afos se han desarrollado 4 21 % S44 | 10% | 174 | 8%
. . s 5 12 4% 322 6% | 1425 | 10%
espacios para la entrega de premios y distinciones
0, 0, 0,
por trabajos de investigacidon de los profesores de la ° 10 3% 444 8% | 1395 | 10%
0, 0, 0,
Sede Bogotd, entre los cuales se encuentran: la Noche / ° 2% 230 4% 089 | 7%
. . . . 8 3 1% 198 4% 656 | 5%
de la Excelencia e incentivos y reconocimientos por
) 0, [»)
publicaciones. Es asi como en el caso de la Noche de la 4 L 0% 50 % 282 2%
) 0, [»)
Excelencia se han reconocido 60 docentes desde el afio 10 L 0% il 1% 283 2%
0, 0, 0,
2015; y 1.234 incentivos por publicaciones para el mismo 1 L 0% 120 2% 459 %
0, 0, 0,
periodo de tiempo, este Ultimo se traduce en mas de $ 13 2 % 183 3% 946 %
0, 0, 0,
1.403 millones de COP. 14 1 [ 0% 75 | Th | 495 | %
25 1 0% 92 2% | 2045 | 14%
- . 15 1 0% 13 2% 603 | 4%
Con respecto a la generacion de nuevo conocimiento, los
GrupLAC de UNIMINUTO Bogotareportan1.647 productos, fotal 21 100% s2%2 100% | 14%10 | 100%

656 articulos (458 indexados en WoS y Scopus?®), 590

25 Direccién de Investigacién PCIS, 2022

Fuente: Direccion de planeacion y desarrollo, julio 2022

26 Subdireccién Centro Editorial, 2022
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Las apreciaciones de la comunidad educativa
dejan ver que las acciones implementadas desde
la Sede para difundir y apoyar la investigacion,
innovacidén, creacién artistica y cultural tienen un
alto grado de apreciacion. Asi frente a la afirmacion
si “UNIMINUTO cuenta con politicas, estrategias
y recursos fisicos, tecnoldgicos y financieros que
contribuyen y promueven el desarrollo de proyectos
de investigacion, de desarrollo tecnoldgico, de
innovacion y de creacidon artistica y la socializacion
y publicacion de sus resultados”, los estudiantes
dieron su apreciacién con 85/100, los profesores con
88/100 y los administrativos con 86/100, evidenciado
un cumplimiento en alto grado.

Complementariamente al ser consultadas sobre si
“UNIMINUTO brinda apoyo administrativo y financiero en la
gestion de la investigacion, la creacion artistica y cultural,
la creacion de empresas y de planes de negocios (centro
progresa, parque cientifico de innovacion social, centros
de investigacion y desarrollo tecnoldgico, entre otros)”,
los estudiantes asignaron una valoracion de 85/100,
los profesores de 88/100, administrativos de 86/100 y

egresados del 83/100, cumpliéndose en alto grado.

Analisis valorativo de la
caracteristica 22

Esta caracteristica tiene una valoracion de 83, se

cumple en alto grado.

UNIMINUTO implementé las iniciativas de mejoramiento
continuo para fortalecer la investigacion, la creacién

artisticay cultural desde el compromiso de los profesores.

UNIMINUTO Bogotéa ha conformado un equipo profesoral

con formacion académica y trayectoria investigativa,

INFORME DE ACREDITACION

lo que ha fortalecido la investigacién y su divulgacion,
evidencidndose en la ejecuciéon de proyectos y en la
visibilidad de los investigadores y los grupos en la

plataforma de Minciencias.

Respecto alaproducciéon académica, en los ultimos afos
se haavanzado enlaconsolidacién de productosacordes
a los estandares de medicién nacional e internacional,
con productos y procesos que son visibilizados a través
de publicaciones en revistas y libros, ademas de eventos
cientificos de alto impacto en las diversas comunidades
cientificas. Lo anterior se fundamenta en la calidad y
cantidad de integrantes en los grupos, proyectos de
investigacion y productos publicados en cohesién o
colaboracion.

Las convocatorias de Minciencias, los rankings vy
mediciones como Scopus, Scimago y Altmetrics,
evidencian la evolucién de los grupos de investigacion y
sus investigadores en el contexto cientifico colombiano

e internacional.

Caracteristica 22. Fortalezas

La evolucién y crecimiento sostenido en los resultados
de investigacién, lo que posibilita el mejoramiento en
las tipologias y calidad de los productos, es asi como
con los GrupLAC de UNIMINUTO Sede Bogota reportan
1.647 productos (656 articulos, 590 capitulos de libro de
investigacion, 311 libros resultado de investigacion y 90

otros productos).

La categorizacion en 2021 de 41 grupos de investigacion
por Minciencias en la Convocatoria 894 de 2021, con2en
A1, 4 en A, 18 en B, 15 en C, asi como el reconocimiento
de 2 mas, y la creacién de un nuevo grupo en 2022 (para

un total de 42 a 2022).
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La calidad de la produccion en investigaciéon derivando
en laincorporacion en el Ranking Scimago y en el top 10

del Reporte Ranking GNC-Sapiens 2021.

El impacto de las publicaciones expresados en que
el 82% de los investigadores tienen indice H de 1 a 3;
la participacion de 35 doctores vinculados a grupos
de investigacién y un factor de colaboracién externa

cercano al 25%.

El alto impacto en procesos de apropiacién social del
conocimiento y mejoramiento en productos de Desarrollo
Tecnolégico e Innovacidn, que han derivado en 3 patentes
concedidas por la Superintendencia de Industria y
Comercio-SIC y 6 nuevos procesos radicados, productos

generados con cofinanciacién de Minciencias.

Las agendas regionales de investigacion son una clara
muestra de la aplicacion de los resultados de las inves-
tigaciones y génesis de otras para el servicio y beneficio
delas personas, territorios y comunidades, conimpactos

qgue son recogidos en el factor 7.

Caracteristica 22. Oportunidades de
mejora

Reforzarlaapropiacion por partedelosinvestigadoresde
la plataforma de gestidn de la investigacion institucional
- SIGIIP para mantener actualizada la informacién y
facilitar los procesos de toma de decisiones referida a

las investigaciones.

Estandarizar horas para gestion de grupos y otras
actividades administrativas propias de la investigacion

en pro de mejorar la cultura del reporte y seguimiento.

Proseguir en las estrategias de retencién y permanencia

de los profesores investigadores, via incentivos en el

escalafén, en la publicaciéon y reconocimientos a la
produccion académica, en las pasantiasy oportunidades
académica,

de interaccion con la comunidad

participacion en redes, etc.

Fortalecer los procesos de sistematizacion de buenas
practicas para rescatar, potenciar y socializar los
resultados en |+D+i+C para buscar su mayor difusion,
en particular en aquellos en los que la institucién marca

tendencias positivas de produccién y posicionamiento.

Profundizaren el andlisis delimpacto de lasinvestigacio-
nes realizadas y suincidencia con y en las comunidades,

de la mano de modelos e instrumentos pertinentes.

Apreciacion global del
factor 6. Aportes de la
investigacion, la innovacién,
la innovacion, el desarrollo
tecnoldgico y la creacion al
entorno.

Este factor tiene una valoracién de 83, se cumple en

alto grado.

La investigaciéon en UNIMINUTO se consolida a través de
las lineas de investigacion institucional, las cuales estan
soportadas en los proyectos investigativos que surgen
en los programas académicos y que sefalan la ruta
hacia dénde se debe enfocar el proceso de investigacion
formativa y aplicada. Por lo tanto, el Sistema de Inves-
tigaciones se constituye en una estructura sistematica
funcional que, en torno al campo institucional de
investigacion, recoge los componentes que fundamentan
los abordajes filoséficos, epistemolégicos, conceptuales,

metodoldgicos, organizacional