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Resumen

A diario, se puede observar como la economia del mundo es movida por dos leyes
fundamentales como la oferta y demanda, de alli se derivan otros factores, pero en esencia
es el motor que hace que fluctten fuentes de dinero alrededor del planeta, el logro de este
procedimiento es tan simple que se resume tan solo como comprar y vender, por lo tanto,
existen diversos sectores que a cada instante realizan este dinamismo, como es el caso del
sector agropecuario, donde se manejan distintos tipos incalculables de productos, entre
ellos, el que se abordara en el presente proyecto, el cual se denomina, aguacate Hass. Este
importante fruto, es uno de los productos mas exportados en los Ultimos tiempos por paises
como Mexico, donde genera una produccion considerable anual y que su mayor cliente es
Estados Unidos, por otro lado, se encuentra Colombia, un territorio con todas las
caracteristicas para igualar o superar la produccion y posterior exportacion del aguacate,
pero que por temas de disponibilidad en terrenos para la cosecha del producto en mencion
siendo privilegiados otros pertenecientes al mismo sector, costos inexequibles para el inicio
de la cadena de produccion, y restricciones fitosanitarias en algunos paises que se
convierten en una fuerte barrera, todo esto se resume a un desconocimiento de la norma que
existe en cada pais, la falta de conocimiento en materia de politicas fiscales para la
exencion de impuesto e incentivos tributarios, lo que conlleva a que no se genere algln
estimulo o motivacion tanto para el campesino cultivador como para el inversionista
empresario, para incrementar las estadisticas y fomentar una mayor economia en el pais,
hoy en dia el mayor importador de aguacate Hass en Colombia es Paises Bajos, no
obstante, el ideal es maximizar los cultivos para globalizar cada vez mas el denominado oro

verde.
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Abstract

On a daily basis, it can be seen how the world economy is moved by two
fundamental laws such as supply and demand, other factors are derived from there, but in
essence it is the engine that makes money sources fluctuate around the planet, the
achievement of This procedure is so simple that it can only be summarized as buying and
selling, therefore, there are various sectors that carry out this dynamism at every moment,
as is the case of the agricultural sector, where incalculable different types of products are
handled, among them, which will be addressed in this project, which is called Hass
avocado. This important fruit is one of the most exported products in recent times by
countries such as Mexico, where it generates a considerable annual production and whose
largest customer is the United States, on the other hand, is Colombia, a territory with all the
characteristics for equal or exceed the production and subsequent export of avocado, but
due to issues of availability of land for harvesting the product in question, others belonging
to the same sector being privileged, unavoidable costs for the start of the production chain,
and phytosanitary restrictions in some countries that become a strong barrier, all this is
summed up to a lack of knowledge of the norm that exists in each country, the lack of
knowledge regarding fiscal policies for tax exemption and tax incentives, which leads to
not being generate some stimulus or motivation both for the farmer farmer and for the
entrepreneurial investor, to increase statistics and promote a greater economy in the
country, today the largest importer of Hass avocado in Colombia is the Netherlands,
however, the ideal is to maximize crops to increasingly globalize the so-called green gold.

Keywords

Competitiveness, export, comparison, market, studies already carried out,

substantial growth.
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1 Introduccion

Para nadie es un secreto las riquezas naturales que se encuentran en los paises cuyas
estaciones climéticas no varian, estos territorios se convierten en el pulmén del mundo por
su capacidad de generar un ambiente tropical, 6ptimo para conservar cultivos de
determinado tipo, Colombia y México, se encuentran dentro de esta selecta lista,
contribuyendo ante los ojos internacionales con su abundante fauna y flora. El sector
agricola es una de las actividades méas beneficiosas para cada pais, tanto para el que la
produce como para el que no, puesto que, son elementos que ademas de ser de primera
necesidad, son de vital importancia para el equilibrio econdmico de una nacion. Productos
como el café, el banano, el platano y por supuesto el aguacate, poseen un peso considerable
en hectareas cosechadas, comercializacion e incluso exportacion, esto quiere decir que han
marcado un gran impacto en los mercados internacionales y que existen paises donde no es
posible consolidar la siembra de alguno de estos, lo que significaria, una dependencia de
estos hacia los que tienen la cualidad de produccion agricola. Esto marcaria algunas
hipdtesis del ¢por qué no son estos territorios como el pais colombiano, potencias
mundiales? Si bien es cierto, paises como el mencionado tienen todas las herramientas para
poder lograrlo, sin embargo, por temas externos a ellos, como el factor cultural y las malas
negociaciones, se convierten en el "freno de mano™ como se dice coloquialmente, no
obstante, contindan siendo paises con virtudes inigualables que quiza en un futuro cercano
se pueda acomodar mejor su economia.

Las leyes de oferta y demanda son dos armas que mueven al mundo, a diario se ven
reflejadas estas transacciones con cada individuo del planeta tierra. Existen muchos
sectores que dirigen la economia, sin embargo, el sector agricola en Colombia y México, es

una de las areas donde ha cogido mas fuerza, ademas, poseen productos estrellas que son el
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boom de la globalizacion, como es el caso del aguacate y més especificamente el aguacate
Hass. Su textura, su forma, su color y su sabor, han revolucionado los mercados locales e
internacionales, conllevando a los productores de este un alza econémica considerable, no
obstante, se cree que no se ha llegado a su maximo esplendor y que se podria aprovechar
mas aln su momento. Los terrenos para su cultivo no son suficientes y sus costos son
inexequibles, estas son algunas de las barreras para su incremento comercial, y esto se debe
a la falta de conocimiento de las politicas fiscales que otorgan beneficios e incentivos

tributarios para los que se dedican a esta gran contribucion para la economia de cada pais.
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2 Problema

Un viaje en el tiempo se traeria consigo gran informacion acerca del tema abordado
en el presente trabajo, por ejemplo, desde los inicios del sector agricola que se remontaria a
etapas primitivas, terminando con la narracion del génesis y lo transcurrido hasta el
momento de todo lo que infiere con el denominado “oro verde”. Cuando se escucha
mencionar la palabra aguacate, se entiende que se debe trasladar al territorio mexicano,
pues es alli donde tiene sus inicios esta maravillosa semilla que lograria romper fronteras
para su positiva internacionalizacion, es importante traer a colacion cifras considerables
como la cantidad de productores de aguacate que existen en el pais en mencion, donde
aproximadamente el 20% de la poblacion se dedican a dicho proceso, es decir, una quinta
parte de los ciudadanos mexicanos son productores. Teniendo en cuenta los origenes del
vegetal, y que al transcurrir el tiempo han sido mas paises los involucrados con el proceso
de produccion, nace una nueva especie con caracteristicas diferentes al aguacate
comunmente conocido, El aguacate Hass, es una variacion o mutacion de una raza de
aguacate americano. Esta fue creada mediante una semilla de una raza de aguacate
originario de Guatemala durante el afio 1926 en un huerto de California y otro de México
en 1935 (Reyes Gutierrez Frutas Tropicales, 2021). La historia relata que el verdadero
origen del vegetal fue un error originado por el sefior Rudolph Hass, donde tenia la
intencidn de crear una arboleda de aguacates variedad Fuerte, pero al injertar las plantas
que nacieron de las semillas, descubri6 que solo uno de ellos habia rechazado el segundo
injerto(Sonora Star, 2021). Fueron entonces los hijos del Sr. Hass quienes probaron el fruto
de color verde oscuro con piel rugosa, posteriormente, no quedaron sino las ganas de seguir

consumiendo tan apetecible manjar y fue lo que seria el comienzo de un gran imperio en
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produccion y exportacion del aguacate Hass distinguido por su consistencia suave, sin fibra
y con un sabor a nuez, a nivel mundial (Sonora Star, 2021).

En secuencia con lo anterior y haciendo énfasis en el eje central del presente
trabajo, en el entorno globalizado en que se vive, posee diversas maneras para acceder a la
informacidn, sin embargo, para muchas personas en especial para aquellos que no tocaron
en su totalidad las puertas de la educacidn, surge una problematica con el tema de la
desinformacion o de su entendimiento para comprenderla, delimitadamente esto se lleva al
sector agricola, donde especificamente hablando de los productores de aguacate Hass
poseen diversas problematicas para el aprovechamiento del alza comercial del producto en
mencion como lo son; la poca oferta que garantiza el territorio nacional en cuestion del
aguacate Hass, puesto que, si bien es cierto el denominado “oro verde” afio tras afio se
caracteriza por incrementar su consumo mundial, es decir que la demanda esté creciendo y
no se toman las acciones correctivas para mejorar esta situacion, también, las negociaciones
con algunos paises no han sido las mas acertadas debido a la cantidad de requisitos
fitosanitarios que exigen, especialmente Estados Unidos de Norte América, y por ultimo,
pero no menos importante, por el contrario, es el enlace de todas las problematicas a este
proceso, se trata del desconocimiento de las politicas fiscales sobre incentivos tributarios
que ofrecen las naciones como Colombia y México, dicho lo anterior, es de suma
importancia inferir en la causa de este factor problema como lo es el desconocer la norma
que acobija y proporciona beneficios para que el sector siga creciendo en cantidades
considerables, por otro lado, crecen los efectos de la problematica por dicho
desconocimiento, puesto que, evidentemente se tornara una desmotivacion para el
campesino productor o el inversionista exportador para elevar las cifras de cultivos y

comercio internacional.
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2.1  Pregunta Problema
¢Cuales son las politicas fiscales sobre incentivos tributarios para el sector

agropecuario de Colombia y México en la produccién de aguacate Hass en el 2021?
3 Objetivos

3.1  Objetivo general
Identificar las politicas fiscales sobre incentivos tributarios para el sector

agropecuario de Colombia y México en la produccion de aguacate Hass.

3.2  Objetivos especificos
1. Definirlas politicas fiscales sobre incentivos tributarios entre las naciones para
los productores de aguacate Hass.
2. Comparar el sector agropecuario de Colombia y México en la produccion de
aguacate Hass.
3. Seiialar los incentivos y exenciones tributarios en Colombia en la produccion y

exportacion de aguacate Hass.
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4 Justificacion

El aguacate Hass es uno de los productos del sector agricola que ha ganado
territorio en cuanto a produccion y exportacion se refiere de una forma muy considerable,
en el caso de Colombia, donde su fuerte en los mercados internacionales no es
precisamente el producto en mencidn en comparacion con el territorio mexicano, pero que
sin embargo muestra grandes rendimientos en los ultimos tiempos, necesita fortalecer mas
aun el cultivo y comercializacion en el exterior del denominado aguacate, puesto que, es un
pais que posee todas las condiciones que requiere el vegetal para ser producido, se habla de
que existen por lo menos tres factores que impide el crecimiento del aguacate Hass en el
pais colombiano, uno de ellos es el terreno, pues si bien es cierto a pesar de que abundan
grandes extensiones de ellos, no todos estos hacen parte del sector agricola, en breves
palabras se podria resumir que no se carece de terrenos pero si de productividad, lo que
conlleva de entrada a no producir y mucho menos efectuar el proceso siguiente que es el de
exportar, ademas, es preciso decir que, en la actualidad el boom de los mercados
internacionales ha sido el aguacate mencionado en lineas anteriores, asi lo afirma (Semana,
2021) otorgando cifras que citan que para el afio 2020, el aguacate Hass alcanzé ventas en
el exterior por mas de US$144,0 millones, las cifra mas altas de la historia. Segun el
Instituto Colombiano Agropecuario (ICA), en el 2020, el pais exporté 87.000 toneladas de
aguacate Hass a mas de 24 destinos. Sin embargo, probablemente no se esté aprovechando
al maximo la demanda que contraen estos paises, como lo son, Paises Bajos, Francia,
Espana y unos nuevos en el mercado del denominado “oro verde” como Japon y China, sin

mencionar el actual miembro del portafolio que es Corea del Sur, que se han visto atraidos
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por este nuevo fendmeno de los mercados internacionales que cada vez deberia ser una

apuesta mas fuerte por parte del sector agricola.

El siguiente factor problema que seria determinante para la toma de decisiones, son
los costos elevados de exportacion, esto arremete contra la voluntad del productor agricola
que no se incentivaria a romper fronteras con su produccion, debido a que puede llevarlo a
un punto de equilibro donde no generaria mucha mas utilidad, sino que lograria cubrir en su
totalidad sus costos sin incrementar ganancias.

Al tocar los dos factores anteriores, en consecuencia con estos el siguiente factor
redondea la problematica que es la razén de ser del presente trabajo, la cual se sefiala como
el desconocimiento de las politicas fiscales sobre incentivos tributarios que posee el sector
agropecuario y mas si se trata de esta especialidad (aguacate Hass), esto se debe a que uno
de los mayores terrores de los empresarios, inversionistas, productores y exportadores es el
tema impositivo, relatar de tributos es una delicadez porque va en contra de las utilidades, o
el posible hecho de llegar a evadir alguna responsabilidad en materia de impuestos y
posteriormente ser sancionados, también, existe la posibilidad de evitar el proceso
agricultor con finalidad de comercio en el exterior, por la sencilla razon de deducir que no
es un negocio fructifero por creer que la inversion serd mayor que sus ingresos, por los ya
mencionados impuestos, costos de produccion y costos de exportacion, por esta razon, el
proyecto llenara ese vacio de conocimiento que poseen los autores de esta cadena de
comercio, para que asi, se despejen las dudas sobre la existencia de beneficios en los paises
de Colombia y México, describir en qué consisten y comprar ambas naciones, esto con el
fin de proporcionar un crecimiento significativo en el sector y en la economia para dejar ser
denominados tercermundistas y empezar una nueva etapa de fortalecimiento social y

econdmico.
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5 Marco de Referencia
A continuacidn, se presenta el arte de la pregunta de investigacion, teniendo en

cuenta los aspectos legales, investigativos y tedricos.

51  Marco Tedrico

Hablar de politicas fiscales hace referencia a uno de los puntos de partida de la
investigacion, se presume que la invencion de esta importante rama de la jurisdiccion
estatal, se enfoca en generar de manera positiva o negativa a los individuos que residen en
alguno de estos territorios, se torna positivamente cuando el territorio nacional promueve
incentivos para otorgar mayor poder adquisitivo e incremento de las utilidades de
comerciantes, agricultores, exportadores, etc. y en su defecto, la parte negativa es el alza
impositiva, la cual discierne en los elevados porcentajes de las tasas de impuestos que
determine el pais.

Para este caso, se determinan politicas fiscales para incentivos tributarios, lo cual
resalta la parte positiva del presente trabajo investigativo, los incentivos tributarios en
mencion pueden ser otorgados en diferentes sectores de la economia, como lo son la pesca,
el turismo, la explotacion minera y de hidrocarburos, la agricultura, entre otros, con el
objetivo de ser “utilizados, entre otros fines, para el desarrollo de las regiones, la
promocion de algunos sectores econdmicos, la proteccion y conservacion ambiental, el
fomento a la inversidn nacional y extranjera, y el impulso a las exportaciones” (Ortega, y
otros, 2000, pag. 7).

El sector agropecuario en Colombia ha venido presentado cierta variacion en el
producto interno bruto en lo transcurrido de los ultimos tiempos, en concordancia con el

valor agregado a que este se refiere, se puede deducir objetivamente que el sector se
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encuentra lejos de su punto mas alto alcanzado en el afio 2013 el cual fue de 7,5 puntos
porcentuales calculando desde la vigencia 2006, sin embargo, se puede decir que ha venido
recuperando el mencionado valor agregado poco a poco, se tienen en cuenta factores
externos que influyen al decrecimiento de este, pero que a pesar de las dificultades se
mantiene, no como uno de los sectores més fuertes del territorio nacional, pero si uno a

tener en consideracion.

Variacion anual (%) del PIB y del valor agregado de la agricultura, ganaderia,
caza, silvicultura y pesca 2006-2021

g ~ g § =] - o o - Iy ©
8 (=1 (= =3 =3 =3 =3 =3
3] 3] & 3] 3] & ~ ~ & ~ ~

~a—Agricultura, ganaderfa, caza, silvicultura y pesca - Producto Interne Bruto - PIB

2017
2018
2019
2020
2021

Fuente: DANE, calculos UPRA, 2021.

En lineamiento con lo dicho anteriormente, el sector agricola junto con la ganaderia,
la caza y la pesca, ocuparon en el afio 2021 la quinta posicién dentro de las 12 principales
actividades econdmicas del pais en cuanto al valor agregado en su participacion,
ubicandose con un porcentaje del 8,18% por debajo de actividades como el comercio al por

menor y al por mayor, la administracion publica y defensa, las industrias manufactureras, y

las actividades inmobiliarias.
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Participacion porcentual del valor agregado por actividad econémica
en el afio 2021

Suministro de electricidad, Actividades artisticas, de
gas, vapor y aire entretenimiento . o
acondicionado recreacion ¥ Infermacién y eemunicacicnes
3.86% 3,15%

Actividades financieras y de seguros
4 DE% Comercio al por mayor y al por
menar

18.70%

Construccidn
523%

Explotacién de minas y
canteras

5,80% Administracién pablica y

defensa
16,62%

Actividades profesionales,
cientlficas y técnicas
7,35%

i Agricultura, ganaderia, caza,
silvicultura y pesca
8,18%
Industrias manufactureras
Actividades inmobiliarias 12,75%

Fuente: DANE, célculo UPRA, 2021.

Colombia es un pais con una amplia expansion de zonas verdes, donde los
habitantes de dicho territorio podrian trabajar la tierra para incrementar la actividad del
cultivo y posteriormente aumentando la produccién del sector agropecuario, si bien es
cierto, el mayor niamero de exportaciones que se llevan a cabo en la Republica colombiana
tiene que ver con el mencionado sector, sin embargo, no se resaltan productos que deberia
ser resaltados por su facilidad de produccion en vista de que el territorio posee
caracteristicas que se adaptan a ellos, especificamente hablando del aguacate Hass, cuyo
“ambiente debe ser libre de heladas por su sensibilidad al frio y de vientos calurosos y
secos, con altitudes entre 800 y 2.500 metros y donde se encuentre un buen drenaje”
(SAGARPA , 2017, pag. 1).

Por lo dicho anteriormente, hace referencia a la poca produccion que deberia tener
el denominado “oro verde” puesto que, si se analizan los productores potenciales del
aguacate Hass, Colombia solo ocupa un 6% de esa produccion global, hecho que se torna
lamentable por el desaprovechamiento de los recursos que se pueden generar y que si bien

es cierto afo tras afio va aumentando la estadistica, atn no es suficiente. México ocupa el
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primer lugar en el escalafon de productores a nivel mundial, ubicAndose con un 33%,

ademas, no solo lidera en la produccién, sino que también es el principal exportador de este
producto, convirtiendo a Estados Unidos en su principal proveedor.

En México “Las exportaciones mexicanas de aguacate sumaron 1 millén 219,700
toneladas de enero a noviembre de 2020, lo que represent6 un alza de 6.3% interanual y un
récord, de acuerdo con datos de la Secretaria de Agricultura”’(AGRONEGOCIOS, 2021).
Mientras que en Colombia “Al mes de agosto, Colombia ha exportado 65.783 toneladas
de aguacate Hass obteniendo un crecimiento del 47% comparado con el periodo del 2020”
(AGRONEGOCIOS, 2021).

Claramente se nota una diferencia exorbitante entre uno y otro en comparacion con
la produccion y exportacion del vegetal en mencidn, situacién un poco confusa puesto que
literalmente ¢qué tiene México que no tenga Colombia? A caso ¢son mayores los
incentivos tributarios en México? Quiza ¢la cultura juega un papel importante en el
desarrollo del proceso de produccion? Son preguntas que se tienden a pensar cuando la
diferencia entre uno y otro es demasiada teniendo en cuenta la posibilidad de cultivo que
tiene uno y otro. Por otro lado, es cierto que el territorio mexicano posee una extension
mayor a la de Colombia, sin embargo, no es uno de los motivos mas destacados, por los
antecedentes de exportacion colombiana, se insinda y se afirma que el principal producto a
querer explotar en su mayoria es el petroleo.

No obstante, los incrementos que ha obtenido las areas cosechadas y la produccion
destinada para el aguacate Hass son considerablemente positivas, “el pais ocupa el tercer
lugar en produccién de aguacate Hass con 544.933 toneladas cosechadas, le precede

Republica dominicana y México” (Ana Maria Sanchez, 2021).
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AGUACATE HASS COLOMBIANO EN EL MERCADO INTERNACIONAL

AREA COSECHADA
I*I México
Bel e 56.807

mmm Colombia 54.407
B Chie 43403
B\ onesia 28.748

E Estados Unidos 27.889

Bl i 24.078
e Ethiopia 21.402

Fuente: Minagricultura / Grafico: LR-ER

PRODUCCION (toneladas)
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=

Estados Unidos 184.714

B Chie 146.918

Fuente: Agronegocios, 2021.

Esta informacion revela un acontecimiento importante, el cual es el crecimiento

progresivo que esta teniendo Colombia con el denominado “oro verde” lo que significa, un

aumento de la agricultura colombiana en cuanto a destinacion de terrenos y evolucién de

proceso su proceso de produccion para una posterior instancia en los mercados

internacionales.

Dicho lo anterior, gracias a la efectividad de los productores, del vegetal

mencionado en lineas anteriores con los terrenos necesarios para la ejecucion del proceso,

es que se ha visualizado el aumento, y no existe otra palabra mejor que la efectividad,

puesto que para cumplir con un buen cultivo del aguacate Hass se necesitan seguir ciertos

pasos como lo muestra la siguiente ilustracion:
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¢CUALES SON LOS PASOS QUE DEBE CUMPLIR
UN BUEN CULTIVO DE AGUACATE HASS?

! !

Debe tener un excelente La densidad del cultivo debe
material de siembra: ser entre 250 y 350 drboles
por hectérea
Que tenga trazabilidad
Esto dependera del clima,
Que provenga de viveros la genética del hass y las
autorizados herramientas

Esto ayuda a proteger el cultivo
de las plagas y enfermedades

Un cultivo puede dar frutos Garantizar una altura
entre 28 y 36 meses. adecuada del cultivo,
que garantice el acceso
En su etapa mas productiva de luzy aire
puede dar hasta 18 toneladas
por hectarea sembrada.
l l
Una vez empacado, Se debe definir con anterioridad
debe ser refrigerado el destino y trazar los acuerdos
a 6°C en cuartos frios comerciales para exportacion
Mexico y los andes Esta fruta es una de las tres mas
Colombianos son el centro populares en el mundo y es conocida
de origen de la especie como la fruta de la salud
Fuente: Sondeo LR y Managro Fresh Gréfico: LR-ER

Fuente: Agronegocios, 2021.

Esto comprueba una vez mas que el proceso de produccion debe ser orientado al
cumplimiento de lo que exigen algunos entes de control como lo es el Instituto Colombiano
Agropecuario ICA, puesto que con las caracteristicas que posee el Aguacate Hass es
necesario el fortalecimiento de los debidos requerimientos.

Dichas caracteristicas se estudian desde su morfologia que permite una descripcion
clara y precisa del producto mencionado en el parrafo anterior, esta morfologia es:

e Hojas
Estan dispuestas de forma alterna. Son pedunculadas, muy brillantes, de forma

lanceolada, con base aguda, margen entero y apice agudo. El color de las hojas maduras es
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verde mate, el peciolo presenta estrias o surcos y el relieve de la venacién por el haz es

intermedio, usualmente levantado (Instituto Colombiano de Agricultura ICA, 2012).
e Flor
Es de tipo A (ver ciclo floral), perfecta y bisexual. Su didmetro oscila entre 0,5a 1,5
cm cuando estd completamente abierta. Es de color amarillo verdoso y densamente
pubescente. Cada arbol puede llegar a producir hasta un millén de flores y el 0,1 % se
transforma en fruto (Instituto Colombiano de Agricultura ICA, 2012).
e Ciclo floral
Debido a que los 6rganos femeninos y masculinos son funcionales en diferentes
momentos para evitar la autofecundacion, la apertura floral ocurre en dos etapas. Por esta
razon, las variedades se clasifican de acuerdo con el comportamiento de la inflorescencia:
tipo Ay B. Las flores abren primero como femeninas, cierran por un periddico fijo y luego
abren como masculinas en su segunda apertura (Instituto Colombiano de Agricultura ICA,
2012).
e Fruto
Es ovalado, de tamafio pequefio a mediano, tiene corteza gruesa con textura de
corcho y superficie aspera. Presenta un color verde oscuro cuando esta en el arbol, cuando
maduro, toma un color verde purpura. La semilla tiene un tamafio mediano y es
redondeada; a su vez, la pulpa, a mediados y finales del proceso de maduracion, es de color
crema amarilla. Cuando el fruto ha alcanzado madurez fisiologica en zonas de clima frio, se
puede dejar en el arbol por mas tiempo. En zonas tibias a calidas, esto no es recomendable,
debido a que el fruto toma sabor desagradable (Instituto Colombiano de Agricultura ICA,

2012).
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e Tronco

La superficie del tronco es rugosa, su ramificacion es intensiva y la distribucion de
las ramas es verticulada. El color de las ramas joévenes es rojo cobrizo, mas intenso hacia el
apice. La superficie es pubescente y presenta lenticelas de color verde (Instituto
Colombiano de Agricultura ICA, 2012).

e Copa

Es de porte mediano y de crecimiento globoso, pueden establecerse plantaciones a
distancias y a alta densidad, gracias a su precocidad (Instituto Colombiano de Agricultura
ICA, 2012).

e Raiz

El sistema radicular es bastante superficial. Puede alcanzar una profundidad maxima
1,50 m (entre el 70 y 80% de las raices se desarrollan en los primeros 60 cm del suelo). Es
susceptible al encharcamiento y al ataque de organismos fitopatdgenos. La principal
limitante del suelo para el aguacate es el predominio de arcillas y drenaje deficiente, por su
sensibilidad a la asfixia radicular (Instituto Colombiano de Agricultura ICA, 2012).

Habiendo descrito lo anterior, todos los implicados con el proceso de produccion del
aguacate Hass conocen puntualmente lo necesario para su siembra y posterior cosecha, esta
metodologia ha permitido el crecimiento oportuno del sector agricola en esta especialidad,
claro esta gque se considera que no ha crecido lo suficiente por diferentes limitantes
mencionados en paginas anteriores. Lo cierto es que actualmente el pais cuenta con 25.000
hectareas sembradas de esta fruta, las cuales tienen vigilancia estricta del ICA, alcanzando
una produccion cercana a las 150.000 toneladas por afio, generando cerca de 54.000

empleos directos e indirectos en el sector. Antioquia, Caldas, Risaralda, Quindio y Valle
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del Cauca son los principales departamentos exportadores de aguacate Hass (Cristina
Estrada Rudas, 2022).

Por otra parte, incentivos tributarios es la palabra clave para extraer informacion y
deducir alguna respuesta frente a las posibles limitantes y problematicas que contiene el no
aumento excesivo del aguacate Hass, ademas de la principal que formula el problema como
la de indagar sobre cuales son esas politicas fiscales para promover incentivos tributarios en
el sector agropecuario en la produccién de aguacate Hass, algunos incentivos se reflejan en
impuestos pactados por los diferentes paises, no obstante, existen otro tipo de incentivos, en
el caso de México, segun (Yepiz & Ballesteros, 2021) afirma que existen:

Facilidades administrativas, el Servicio de Administracion Tributaria, con
fundamento en las facultades que le fueron conferidas por el Congreso de la Union,
considera necesario otorgar para el ejercicio fiscal de 2020 a los referidos sectores
de contribuyentes, facilidades administrativas y de comprobacion, a fin de que
cumplan adecuadamente con sus obligaciones fiscales. Facilidades de
comprobacion: Para los efectos de la Ley del ISR, los contribuyentes dedicados
exclusivamente a las actividades agricolas, silvicolas, ganaderas o pesqueras, que
cumplan con sus obligaciones fiscales en los términos del articulo 74 de la Ley del
ISR, podran deducir con documentacién comprobatoria que al menos reuna los
requisitos establecidos en la fraccion 111 de la presente regla (p. 98).

Ademas, (Yepiz & Ballesteros, 2021) también afiaden:

Retencién de ISR a trabajadores eventuales del campo: En lugar de
aplicar las disposiciones correspondientes al pago de salarios, podran enterar el 4
por ciento por concepto de retenciones del ISR, correspondiente a los pagos

efectivamente realizados por concepto de mano de obra, siempre que los pagos
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efectuados a cada trabajador eventual del campo no excedan al dia de $371.00 (p.

99).

En el caso del territorio cafetero, Ademas de los exenciones en impuestos, se
encuentran segin(Sanchez & Diaz, 2019):

Incentivo tributario para el desarrollo del campo colombiano. Las rentas
provenientes de inversiones que incrementen la productividad en el sector
agropecuario, por un término de diez (10) afios, Las sociedades deben tener su
domicilio principal y sede de administracion y operacion en el municipio o
municipios en los que realicen las inversiones que incrementen la productividad del
sector agropecuario, Las sociedades deben tener por objeto social exclusivo alguna
de las actividades que incrementan la productividad del sector agropecuario. Las
actividades comprendidas son aquellas sefialadas en la Clasificacion Industrial
Internacional Uniforme (CIIU), Seccién A, Division 01, adoptada en Colombia
mediante Resolucion de la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN),
Las sociedades deben cumplir con los montos minimos de empleo que defina el
Gobierno nacional, que en ningun caso puede ser inferior a diez (10) empleados.
Los empleos que se tienen en cuenta para la exencidn en renta son aquellos que
tienen una relacién directa con los proyectos agropecuarios, segun la
reglamentacion que profiera el Gobierno nacional. El beneficio de renta exenta aqui
contemplado, se aplicara incluso, en el esquema empresarial, de inversién, o de
negocios, se vincule a entidades de economia solidaria cuyas actividades u objetivos
tengan relacién con el sector agropecuario, a las asociaciones de campesinos, o

grupos individuales de estos (p. 68 & 69).
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5.1.1 Conceptualizacion

El Congreso de la Republica de Colombia, ha estructurado leyes, que en especifico
son constitutivas de tributos, que buscan impactar la economia nacional mediante
impuestos, tasas y contribuciones. Otras especifican beneficios determinando exenciones
con el fin de formar el marco juridico que permita un funcionamiento estable de la
economia nacional, en beneficio de los diferentes sectores de produccion pero en todo caso,
proporcionando al Estado unas fuentes de ingreso seguras a través de la tributacion para
que este cumpla con el cometido de beneficiar a la generalidad de la poblacién a través de
servicios, infraestructuras, educacion, integracion, participacion ciudadana y en especial a
mejorar la calidad de vida.
(Vaso, 2019, pag. 56).

aquellas pertenecientes al sector agropecuario para planificar su tributacion, las
normas que regulan los precios de transferencias y la forma de determinar los costos y
precios comparables, por parte de los especialistas en el area tributaria y de las
organizaciones empresariales que tienen la responsabilidad de la toma de decisiones al
interior de las empresas, se hace cada vez mas necesario, para facilitar el cumplimiento de
los diferentes obligaciones en materia tributaria y enfrentar de manera eficiente y eficaz los
nuevos retos del mundo globalizado.
(Torres, 2008, pag. 7)

En otro aspecto se reconocen fiscalmente los pagos en efectivo para los
contribuyentes pertenecientes al sector agropecuario. Para pagos en efectivo para
contribuyentes pertenecientes al sector agropecuario de las actividades agricola, ganadera,
pesquera, acuicola, avicola y forestal podran tener reconocimiento fiscal de dichos pagos en

efectivo, asi: por 2019, 90% de los costos, deducciones, pasivos o impuestos descontables
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totales; por 2020, 8%, por 2021, 75%, por 2022, 70%. Las sociedades deben presentar su
proyecto de inversion ante el Ministerio de Agricultura, y esta entidad emite un acto dando
el visto bueno. Ademas de que Los ingresos brutos anuales no pueden superar las 80.000
UVT ($2.741.600.000) en cada periodo gravable que aplique el beneficio de renta.
(Ministerio de Agricultura, 2019)

Existe un importante incentivo tributario para el desarrollo del campo colombiano
en donde las rentas que provienen de inversiones que incrementen la productividad en el
agro se entenderan exentas por un término de 10 afios con el requisito principal que la
operacion y sede administrativa se encuentre ubicada en Colombia, principalmente donde

se incremente la productividad.

5.1.2 Marco investigativo (Antecedentes)
Segun (Natural Fruits, 2019):
Desde hace aproximadamente 15 afios, Colombia ingreso con fuerza en el mercado
internacional del aguacate. Las dimensiones de este producto en el pais pudieron
haber sido conocidas por los colombianos, pero su presencia en el mundo
aguacatero fue considerada una novedad, llegando al comercio con atributos de
calidad, buen sabor, con un crecimiento increible en los mercados y los productores
esperan seguir asi afio tras afio.
Conforme a lo planteado por (EI Nuevo Siglo, 2021):
Tal como ocurrio en el proceso que convirtié al café como el principal
producto de exportacién del agro durante mucho tiempo, ahora el aguacate

Hass esta tomando con fuerza una posicion que lo puede convertir en los
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préximos 15 afios en uno de los alimentos que impulsa las ventas externas

del pais.

(Abello & Esmeral, 2018) Parafrasean estadisticas del DANE relatando que:

Historicamente, México ha sido el principal productor de esta fruta a nivel

mundial (29% de participacion mundial), y Estados Unidos el principal

consumidor y comprador de este producto. A su vez existen paises como

Colombia, cuya produccidn es tercera en la produccion mundial, y segundo

en términos de area cosechada con una participacion del 6% del area

mundial. Esta fruta corresponde a cerca del 80% de todos los aguacates que

se consumen en el mundo.
Tabla 1.

Antecedentes investigacion en Colombia.

Nombre del estudio Autores Tema central Aportes
Garantizar la calidad ICA La prestacion de los Permite buscar y
del aguacate Hass. servicios para el mejorar la calidad

control fitosanitario,
control de plagas
cuarentenarias y la
atencion a
enfermedades de
control oficial en
cultivos de aguacate
Hass.

fitosanitaria de los
cultivos de aguacate
Hass en el pais y
seguir apoyando a los
productores para que
sus frutos tengan
admisibilidad sanitaria
y obtengan la
certificacion para
exportacion a Estados
Unidos.

Lo
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Tecnologia para
aumentar la
produccion del
aguacate Hass.

Universidad Nacional
De Colombia (UNAL)

Los productores estan
obviando las
tecnologias blandas, es
decir el conocimiento
sobre el manejo del
cultivo, pues lo
consideran
innecesario, En
relacion con la
tecnologia dura y las
herramientas tangibles
para cosechar frutos y
se encontrd que no
hace uso el anillado de
ramas.

Permite conocer la
tecnologia que se
encuentra disponible y
utilizada en diversos
frutales con el objetivo
de acelerar la floracion
de los arboles, lo cual
ofrece ventajas
comerciales.

Oportunidades para la
exportacion del
aguacate Hass a
Estados Unidos.

Universidad Santo
Tomas

(Angie Carolina
Gbmez Sepulveda y
Liliana Marcela
Pinz6n Basto)

Demuestran las
oportunidades que
tiene Colombia para
ser uno de los
principales socios
comerciales en la
exportacion del
aguacate Hass.

Permiten demostrar
que el aguacate Hass
se convirtio para
Colombia en un
producto de interés
nacional estratégico,
donde apoyan y
fomentan el desarrollo
del agroy las
exportaciones.

Manejo fitosanitario
del cultivo del
aguacate Hass

Instituto colombiano
Agropecuario (ICA)

Es una guia donde
especifican las
instrucciones
necesarias para el
correcto cultivo del
aguacate, ademas
muestran las posibles
consecuencias para los
cultivos en caso de
olas invernales que se
presentan en
temporadas.

Es de gran ayuda para
los productores del
aguacate Hass, debido
a que permiten
conocer los riegos que
se puedan presentar en
los cultivos de
aguacate y como

llevar un control sobre
estos.

Plan de negocio para
el aguacate Hass en
Colombia

Finagro

Es una guia donde
muestran en graficos y
porcentajes la

Permite y da a conocer
un andlisis mas
profundo de cémo es

Lo
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importante
concentracion de las
importaciones del
aguacate y los
exportadores de
referencia.

de importante el
aguacate Hass para
Colombia ademas de
promover a ser uno de
los crecimientos con
buena expectativa del
mercado en el pais.

Cadena productiva del
aguacate Hass

Ministerio De
Agricultura

Es un informe en
donde se establece
como se encuentra
sectorizado el
aguacate en las
diferentes regiones del
pais ademas de
composicion de la
organizacion de

Nos permite conocer
valores con base a los
estudios realizados
respecto al area,
produccion y
rendimiento
departamental y
nacional. Sobre el
porcentaje de los

cadena. lugares sembrados y
las principales zonas
productoras del
aguacate Hass.

Elaboracion propia.

Tabla 2

Antecedentes de la investigacion en México

Nombre del estudio Autores Tema central Aportes
Tecnologia para la Instituto Nacional de Es un proyecto con el | Esto nos permite de
produccion de Investigaciones propésito de integrar informacién

aguacate Hass en
México.

Forestales, Agricolas y
Pecuarias (INIFAP).
-Gobierno de México

un grupo de
profesionales con
experiencia en el
cultivo de aguacate,
Con el objetivo de
elaborar y ser validada
una de las mejores
tecnologias que se
encuentre disponible
en México y otras
regiones productoras
del mundo.

compilada que los
productores de
México,
especificamente los
morelenses han
logrado incrementar
en 50% la calidad y
cantidad del aguacate
producido,.

La competitividad del
aguacate Hass de
Meéxico en el mercado
estadounidense

Victor Hugo Torres
Preciado

Es un analisis
realizado de cémo se
observa el indice de la
ventaja relativa de
exportacion y de como

Nos permite conocer y
acceder a como se
encuentra el nivel de
la competencia del
aguacate Hass de

Lo
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hace participacion en
los mercados para
asentarse en los
niveles de
competitividad del
aguacate Hass de
México en el mercado
internacional.

México en el mundo.

Potencial del
Aguacate Hass en
Méxicoy su
planeacion

Planeacion Agricola
Nacional (2017-2030)
Gobierno de México

Es un estudio que
busca consolidar a
México como una
potencia exportadora
de aguacate Hass, a
través de un impulso
logistico y
fitosanitario para
llegar a nuevos
mercados.

Permite conocer el
consumo y produccién
del aguacate Hass,
ademas de un
estimado incremento
con base en el
crecimiento de la
demanda comercial
para los préximos
afios con los
potenciales socios
comerciales de
México.

Elaboracion propia (2022)

5.2  Marco conceptual

En el presente trabajo, se describe el impacto que ha venido generando a nivel

internacional el aguacate Hass, subrayando uno a uno, las politicas fiscales que posee el

sector agricola especificamente hablando en la produccién del vegetal en mencion, la idea

principal es reflejar una facil comprension para el lector para su mayor entendimiento, por

esta razon, se relacionan diferentes conceptos definidos que conllevaran a una mejor

claridad en el desarrollo del proyecto.

e Politica fiscal

El fisco tiene que ver con el erario y tesoro publico, es decir, con la gestion de todos

los recursos que tiene el estado, y la forma en que se gestiona es de lo que se ocupa la

Lo
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politica fiscal. La politica fiscal se trata de las estrategias y medidas que el estado
implementa, no solo para generar recursos, sino también, para administrar de forma
eficiente dichos recursos. Es un conjunto de medidas que tratan sobre coémo generar
recursos, como gestionarlos y en general, como administrar el presupuesto de la nacion

(Gerencie.com, 2022).

e Exencidn fiscal
La exencidn fiscal es un derecho por el cual un hecho por el que debia pagarse un
impuesto queda exonerado del mismo. Asi, el contribuyente queda liberado de ese tributo
por mandato de la ley. En otras palabras, diremos que alguien esta exento del pago del
impuesto cuando la ley establezca que, por su condicion, no esta obligado a pagar dicho
impuesto (Economipedia, 2015).
e Incentivo fiscal
El incentivo fiscal constituye un estimulo por parte del Estado, que se manifiesta
como reduccion en el pago de determinado tributo. El incentivo fiscal puede ser aplicado en
forma de un porcentaje 0 monto fijo sobre el total de impuesto a pagar. O puede ser un

crédito fiscal, para ser deducible en futuros pagos (Economipedia, 2020).

e Exportacion
Las exportaciones son el conjunto de bienes y servicios vendidos por un pais en
territorio extranjero para su utilizacion. Junto con las importaciones, son una herramienta

imprescindible de contabilidad nacional. Una exportacion es basicamente todo bien y/o
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servicio legitimo que el pais productor o emisor (el exportador) envie como mercancia a un

tercero (importador), para su compra o utilizacién (Javier Montes, 2015).

e Comercio internacional
El comercio internacional es aquella actividad econémica que se refiere al
intercambio de bienes y servicios entre todos los paises del mundo. EI comercio
internacional implica la compra, venta o intercambio de bienes y servicios en diferentes
divisas y formas de pago. Estos intercambios entre distintos paises o distintas zonas
geogréficas han ido en aumento gracias a la liberalizacion comercial y a la eliminacion de

barreras arancelarias y no arancelarias (José Francisco Lopez, 2018).

5.3  Marco juridico o legal

Como primera instancia El Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) nos indican
los procesos, procedimientos y resoluciones con los requisitos necesarios y minimos para la
produccidn y exportacion de productos agricolas como frutas y vegetales frescos
especialmente centrados en el aguacate Hass que se convierte en la relevancia del presente
trabajo:

e “Laresolucion 448 de 2016 establece los requisitos para realizar el registro Ante el
ICA de los predios de productos vegetales para la exportacion, el registro de los
exportadores” (Instituto Colombiano Agropecuario, 2016). La mencionada
resolucion posee cinco capitulos en los cuales especifica de manera precisa los

requerimientos que deben de tener en cuenta aquellos productores dedicados a la
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exportacion en fresco, como registro de los predios ante la gerencia seccional del
ICA, el registro como exportador ante el mismo ente regulador, también, para
aquellos dedicados a la prestacion de servicio de terceros en cuanto al proceso de
seleccién y empaque del vegetal a exportar, procederan con el registro de la planta
empacadora en dicho ente, finalmente, para garantizar un éptimo control en sus
procesos, la resolucion dispone sistemas para otorgar derechos y responsabilidades
que le competen a cada uno de los involucrados con la produccién, prestacion de
servicio y exportacion de vegetales en fresco.

e Ley 1609 de 2013 por la cual se dictan normas generales a las cuales deben
sujetarse el gobierno para modificar los aranceles, tarifas y demas disposiciones al
régimen de aduanas

e En la Resolucion 4240 de 2000 en su Articulo 1° dice “Utilizacion del sistema
informatico aduanero. Los procedimientos para la aplicacion de los diferentes
regimenes aduaneros de que trata el Decreto 2685 de 1999, deberan realizarse
mediante el uso del sistema de transmisidn y procesamiento electronico de datos,

adoptado por la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales”.

En materia de impuestos, se logran resaltar los principales sefialados en la siguiente

tabla:



i

T e s ncoucacin
Paises Ley o decreto Impuesto Descripcion Referencia

las personas morales y fisicas que se dediquen file:///C:/Users/Miguel

Ley de impuesto Impuesto exclusivamente a las actividades agricolas, ganaderas, /Downloads/11-
México sobre las rentas sobre larenta silvicolas o pesqueras, no pagaran el impuesto sobre la |Texto%20del%20art%C3

articulo 74 renta por los ingresos provenientes de dichas %ADcul0-45-3-10-

actividades 20210614.pdf
También se encuentran exentos del impuesto, los https://repository.ugc.
bienes corporales muebles que se exporten; (el servicio | edu.co/bitstream/hand
Impuesto de reencauche y los servicios de reparacion a las le/11396/5795/PROYECT
Decreto 624 1989 sobre las embarcaciones maritimas y a los aerodinos, de bandera |0%20DE%20GRAD0%20
articulo 479 ventas o matricula extranjera), y la venta en el pais de bienes |DEL%20AGUACATE%20H
de exportacidn a sociedades de comercializacion ASS%20APROBADO.pdf
internacional siempre que hayan de ser efectivamente |?sequence=1&isAllowe
Colombia exportados dzy

https://repository.ugc.
edu.co/bitstream/hand
Impuesto Los le/11396/5795/PROYECT
Decreto 624 1989 siguientes bienes se hallan excluidos del impuestoy |0%20DE%20GRAD0%20
articulo 481 53::;::5 por consiguiente su venta o DEL%20AGUACATE%20H

importaciéon no causa el impuesto sobre las ventas

ASS%20APROBADO.pdf
?sequence=1&isAllowe

d=y

Elaboracion propia, 2022

5.4

Marco metodologico

5.4.1 Enfoque y alcance de la investigacion

El enfoque de la investigacion es cualitativo descriptivo debido a que el

reconocimiento que se haga de la indagacion en mencion sera en vista del analisis que

efectlen los investigadores involucrados con el tema, ademas de no buscar una

determinacion exacta, sino que el cuestionamiento sea de origen abierto.

El alcance de la investigacién comprendiendo el génesis de la problematica y en

concordancia con los objetivos planteados, tendra incidencia desde el panorama tributario y

la capacidad del comercio exterior de los paises Colombia y México, teniendo énfasis

claramente en el sector agropecuario mas exactamente hablando de la produccion y

2
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‘Transformando a Colombia
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posterior distribucion de aguacate Hass, reconociendo detalladamente las politicas fiscales
para lograr incentivos tributarios de los denominados paises, con el fin de brindar un
estimulo para aquellos pertenecientes al gremio del vegetal en mencion para asi,
incrementar los cultivos que por razones desconocidas se encuentran en una minoria
comparando con lo que realmente se podria cultivar, Colombia por ejemplo, es uno de los
territorios vas biodiversos del planeta, la falla esta que esa riqueza no es explotada en su
maximo esplendor, por lo tanto, es necesario motivar desde el campesino hasta el

inversionista para que las exportaciones se eleven y la economia evolucione.

6 Politicas fiscales sobre incentivos tributarios para el sector agropecuario de

Colombia y México en la produccion de aguacate Hass el 2021

6.1  Definir las politicas fiscales sobre incentivos tributarios entre las naciones para
los productores de aguacate Hass

Como primer punto se puede mencionar que en el decreto 624 de 1989 del Estatuto
Tributario, y sus actualizaciones que se han llevado en el tiempo por medio de las reformas
en su articulo 479 <* También se encuentran exentos del impuesto, los bienes corporales
muebles que se exporten (el servicio de reencauche y los servicios de reparacion a las

embarcaciones maritimas y a los aerodinos, de bandera o matricula extranjera), y la venta
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en el pais de bienes de exportacion a sociedades de comercializacion internacional siempre

que hayan de ser efectivamente exportados’’.

Para explicacion del articulo 479 del Estatuto Tributario denomina que el impuesto
sobre las ventas, es decir, este tiene exencion sobre el IVA. En otras palabras, que la
exportacion del Aguacate Hass esta exenta del impuesto sobre las ventas gravadas con la
tarifa del 0%

En el Estatuto Tributario en el articulo 424 del decreto 624 de 1989 menciona los
bienes que no causan impuesto modificado por el articulo 175 de la ley 1819 es el
siguiente: <> Los siguientes bienes se hallan excluidos del impuesto y por consiguiente su
venta o importacion no causa el impuesto sobre las ventas’’. Para tal efecto se utiliza la
nomenclatura arancelaria Andina vigente: 08.04 Datiles, higos, pifias (ananas), aguacates
(paltas), guayabas, mangos y mangostanes, frescos o secos.

Como se menciono anteriormente, en otras palabras, el aguacate Hass esta excluido
del impuesto sobre el valor agregado e importacion del mismo.

Asimismo, para complementar la informacion en el articulo 79 numeral 2 de la Ley
1943 de 2018 dice: “’Modifiquese el articulo 235-2 al Estatuto Tributario, el cual quedara
asi: Articulo 235-2. Rentas exentas a partir del afio gravable 2019. Sin perjuicio de las
rentas exentas de las personas naturales del articulo 206 del estatuto tributario y de las
reconocidas en los convenios internacionales ratificados por Colombia, las Unicas
excepciones legales de que trata el articulo 26 del Estatuto Tributario son las siguientes’’

2. Incentivo tributario para el desarrollo del campo colombiano. Las rentas
provenientes de inversiones que incrementen la productividad en el sector agropecuario por

un término de diez (10) afios, siempre que cumplan los siguientes requisitos:
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a) Las sociedades deben tener su domicilio principal y sede de administracion y

b)

d)

operacion en el municipio o municipios en los que realicen las inversiones
que incrementen la productividad del sector agropecuario

Las sociedades deben tener por objeto social exclusivo alguna de las
actividades que incrementan la productividad del sector agropecuario. Las
actividades comprendidas son aquellas sefialadas en la Clasificacion
Industrial Internacional Uniforme (CIIU), Seccién A, Division 01, adoptada
en Colombia mediante Resolucién de la Direccién de Impuestos y Aduanas
Nacionales (DIAN).

Las sociedades deben ser constituidas e iniciar su actividad economica antes
del 31 de diciembre de 2021.

Las sociedades deben cumplir con los montos minimos de empleo que
defina el Gobierno Nacional, que en ningln caso puede ser inferior a diez
(10) empleados. Los empleos que se tienen en cuenta para la exencion en
renta son aquellos que tienen una relacion directa con los proyectos
agropecuarios, segun la reglamentacion que profiera el Gobierno Nacional.
Los administradores de la sociedad no califican como empleados para
efectos de la presente exencion en renta.

Las sociedades deben presentar su proyecto de inversion ante el Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural, justificando su viabilidad financiera y
conveniencia econémica, y el Ministerio debe emitir un acto de conformidad
y confirmar que las inversiones incrementan la productividad del sector

agropecuario.
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f) Las sociedades deben cumplir con los montos minimos de inversién en los

9)

términos que defina el Gobierno Nacional, que en ningin caso puede ser
inferior a veinticinco mil (25.000) UVT y en un plazo méaximo de seis (6)
afios gravables. En caso de que no se logre el monto de inversion se pierde el
beneficio a partir del sexto afio, inclusive.

El beneficio de renta aqui contemplado, se aplicara incluso, en el esquema
empresaria, de inversion, o de negocios, se vincule a entidades de economia
solidaria cuyas actividades u objetivos tengan relacion con el sector
agropecuario, a las asociaciones de campesinos, o grupos individuales de

estos.

La ley 1943 de 2018 nos explica el beneficio tributario en el impuesto de renta,

respectivamente a las actividades de la seccidon A de la Clasificacion Industrial

Internacional Uniforme (CIIU) que se denomina agricultura, ganaderia, caza y silvicultura

seran rentas exentas del impuesto de renta por un periodo de 10 afios a partir del afio 2019

si cumplen con las condiciones mencionadas anteriormente.

En el articulo 176 de la Ley 1955 de 2019 (Plan Nacional De Desarrollo) Mediante

el cual se modifica el articulo 10 de la Ley 69 de 1993.

Articulo 1o. Del establecimiento del seguro agropecuario. Establézcase el seguro

agropecuario en Colombia, como instrumento para incentivar y proteger la produccion de

alimentos, buscar el mejoramiento econdmico del sector agropecuario, promover el

ordenamiento econdmico del sector agropecuario y como estrategia para coadyuvar al

desarrollo global del pais.
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El objeto del seguro es la proteccion de la totalidad o parte de las inversiones
agropecuarias financiadas con recursos de crédito provenientes del sistema nacional de
crédito agropecuario o con recursos propios del productor. El seguro agropecuario podra
abarcar tanto el dafio emergente como el lucro cesante, previendo las necesidades de

produccion y comercializacion, y el desarrollo integral del sector econdmico primario.

PARAGRAFO 1lo. El seguro agropecuario podra ofrecerse bajo la modalidad de
seguro paramétrico, de manera que el pago de la indemnizacion se hara exigible ante la

realizacion de un indice definido en el contrato de seguro.

Esta modalidad de seguro podré ser tomada por cualquier persona natural o juridica
de derecho privado o de derecho publico. En este ultimo caso, la entidad de derecho
publico podrad actuar como tomador, asegurado y/o beneficiario del seguro agropecuario
paramétrico, asumir el pago de la prima del seguro y disponer de los recursos recibidos por
concepto de indemnizacion para resarcir a las personas o infraestructura afectada por el
riesgo amparado en el seguro. En este ultimo caso, tal erogacion se entendera como gasto

publico social.

PARAGRAFO 20. La Comision Nacional de Crédito Agropecuario definira las
condiciones para acceder al Incentivo al Seguro Agropecuario bajo la modalidad de seguro
paramétrico o por indice, con el fin de garantizar que el disefio del incentivo apoye la
politica de Gestion de Riesgos Agropecuarios trazada por el Ministerio de Agricultura y

Desarrollo Rural.

Para ser precisos este no es tanto un beneficio directamente tributario, pero si abarca

para las actividades agricolas.
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Ademés, en el articulo 228 de la misma ley menciona: Tarifa Diferencial a
Pequefios Productores Rurales. La Nacién asignara un monto de recursos destinados a
cubrir el valor correspondiente a un porcentaje del cincuenta por ciento (50%) del costo de
la energia eléctrica y de gas que consuman las asociaciones de pequefios productores del
campo, que utilicen equipos electromecanicos o de refrigeracién, para su operacion
debidamente comprobado por las empresas prestadoras del servicio respectivo. Las
asociaciones de pequefios productores deberan realizar la inscripcion ante las secretarias
departamentales de agricultura o quien haga sus veces y esta informacion sera verificada

por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

PARAGRAFO 1o. Se entendera por asociaciones de pequefios productores del campo,
quienes posean activos totales no superiores a los doscientos ochenta y cuatro (284)
SMMLV, en el momento de la solicitud del subsidio, el valor de la tierra no sera

computable dentro de los activos totales. EI Gobierno nacional reglamentara la materia.

PARAGRAFO 20. Quienes hayan accedido al subsidio de energia y gas, no podran ser
beneficiarios del subsidio consagrado en el presente articulo. A menos de que renuncien al

anterior subsidio.

PARAGRAFO 30. El Gobierno nacional reglamentara la materia en un término no mayor

de seis (6) meses a partir de la vigencia de la presente Ley.

Asimismo, En el articulo 252 del Plan Nacional de Desarrollo dice: Cédula Rural.
Con el proposito de formalizar la actividad de produccion agropecuaria, promover la
inclusion financiera, controlar el otorgamiento de créditos, subsidios, incentivos o0 apoyos

estatales a las actividades agropecuarias y rurales; asi como obtener informacion de la
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produccion agropecuaria que facilite la adopcion de politicas publicas para este sector,

créase la cédula rural.

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, en coordinacion con el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico, reglamentara todos los aspectos requeridos para el

funcionamiento y operacion de este mecanismo.

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural podré delegar en otras entidades publicas la

administracion y operacion de la cédula rural.

Los recursos que se destinen y asignen para la implementacion, administracion y operacion
de la cédula rural deberan ser consistentes con el Marco Fiscal de Mediano Plazo vy el

Marco de Gasto del Sector de Agricultura y Desarrollo Rural.

PARAGRAFO. El Gobierno nacional tendra en consideracion las experiencias existentes
en los procesos de cedulacion rural, con el proposito de evitar duplicidades, precisar los

alcances y enrigquecer los procesos.

Se puede definir la politica agropecuaria como “’El conjunto de medidas e
instrumentos que aplica el estado en materia agropecuaria con el fin de lograr el desarrollo

socioeconomico del campo.” (Lopez, 2013).

En México intentaron plantear una reforma agraria con vision a largo plazo, debido
que, las reformas aplicadas y reestructuradas no habian logrado el objetivo que tenian
previsto, esto se vio afectado principalmente para los campesinos mexicanos, se ve
reflejado actualmente en la agricultura mexicana, ‘’porque su participacion en el PIB

nacional es apenas del 4%’ cifras que fueron reveladas por la ONG.
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Proyeccion del area cultivada y exportacion Transformando a Coombia
de aguacate Hass de Colombia
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Fuente: Bancolombia
Otro beneficio a tener en cuenta para Colombia y que abarca también en la exportacion de
aguacate Hass son las zonas francas, para definir una zona franca es “Un area, un territorio
0 una region especifica, delimitada dentro del territorio de un pais, en la cual existen unas
condiciones especiales que promueven y buscan el desarrollo del comercio exterior y de la

industrializacién” (Segun el Banco de la Republica de Colombia).



| 20

_ UNIMINUTO \/

Corporacion Universitaria Minuto de Dios

Educacion de calidad al alcance de todos N
Vigitada MinEducaden ‘Transformando a Colombia

6.2  Comparar el sector agropecuario de Colombia y México en la produccion de
aguacate Hass

Para la comparacion vamos a utilizar el método de las 5 fuerzas de Porter, donde
nos dice que el poder de negociacién de los clientes cuanto mas estén organizado los
consumidores, mas condiciones y exigencias impondran en relacion a la calidad, precios o
servicios.

6.2.1 Principales productores de aguacate Hass en Colombia y México

Colombia es un pais con una alta biodiversidad, lo que lo lleva a convertirse en un
destino provocativo por algunos paises del mundo con fines comerciales y de inversion,
gracias a su estado climatico le permite el fortalecimiento en la cosecha y produccion de
productos agricolas, delimitando uno de ellos se puede describir al aguacate en general,
cuyo fruto se ha venido potenciando considerablemente al pasar de los afios, a continuacion

se refleja en la grafica un crecimiento del producto en mencidn a nivel nacional.

{U0)) Lo ANPoI4

Fuente: AgronetMinagricultura (Area cosechada y produccion), 2020.
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Observando la grafica, se puede determinar que desde el afio 2010 hasta el afio
2020, es decir una década, se afirma que el crecimiento ha sido constante afio tras afio a
nivel de area cosechada registrando alrededor de 80.000 hectareas, y que a nivel de
produccion los ultimos dos afios se han convertido en tema de opinion estratégica para
seguir fortaleciendo el producto al pasar de los afios.

Para el afio 2021, acierta: (Mufioz A. R., 2022) “el area sembrada se registrd en
119.283 hectéareas y de cosechada alcanzo las 94.110 hectéreas, que logran una produccion
de 979.617 toneladas segun la Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria (Upra)”.

Para la segunda regla de porter, nos menciona el poder que debe tener el proveedor,
y esto pasa cuando se cuenta ya con mucha organizacion dentro del sector, como lo puede
ser las condiciones sobre precios, los recursos que puedan ser relevantes y tener en cuenta
los estandares de calidad en estos casos.

A nivel nacional, en el afio 2020 cerca de 26 departamentos se vieron participes en
la siembra, cosecha y produccion del aguacate, destacando a uno en especifico como el
departamento de Antioquia, un territorio con una descripcion geografica oportuna y una

estabilidad climética 6ptima para llevar a cabo el proceso en mencion.

Produccion (ton)
.(:E
fal

SOK
200K
100K
- IIII IIII IIII IIII
2010 2011 2018
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2012 20702 20714 201> 20716 2007 2 £ 201

['s]
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Fuente: Agronet, Minagricultura (Produccion por departamento), 2020.
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Al visualizar la gréafica se puede inferir que, al transcurrir de la década, el
departamento de Antioquia crece casi siempre exponencialmente y que su fortalecimiento
en los dltimos afios demuestra el potencial que viene teniendo este producto en el sector
agropecuario, como prueba esta su mayor productor con un total de 290.602 hectareas en su
produccion.

Una vez adentro del sector agricola y delimitando el producto como el aguacate,
simultaneamente se sigue hablando del boom de los mercados internacionales, es decir el
aguacate Hass, teniendo en cuenta las cifras anteriores, se puede determinar que el aguacate
Hass hace gran parte de todas esas areas sembradas, cosechadas y producidas,
posicionandolo en lo mas alto en comparacion con otras variedades y especies, esto se debe
a la gran capacidad que tiene de ser comercializado internacionalmente y de abrir nuevos
mercados con el objetivo de generar un crecimiento en el sector y en la economia de la
nacion.

(Camargo, 2021) afirma que: “el ministro de Agricultura, Rodolfo Zea, exalto el
crecimiento que ha tenido la produccion y comercializacion de este producto, tanto asi que
a la fecha el Gobierno registra 4.000 productores de todos los tamafios”.Los departamentos
de Antioquia, Tolima, Caldas, Quindio y Risaralda representan el 68% del total del area
sembrada de aguacate en el pais, es de anotar que el departamento de Antioquia es el
territorio con mayor produccién con una participacion del 23% del total nacional
(Minagricultura, 2021). Para el 2021, a nivel regional se estima que el departamento de
Antioquia se consolida a nivel nacional como el que registra actualmente, la mayor area
sembrada (21%) y produccién (23%) de aguacate del pais. No obstante, a nivelde
rendimiento por hectarea el departamento lider Caldas con 11 Ton/ha (Minagricultura,

2021).
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Fuente: Bwaluaciones Agropecuarias Municipales

Fuente: Ministerio de Agricultura (Principales zonas productoras), 2021.

PRINCIPALES ZONAS PRODUCTORAS

Antioguia 23%
Caldas 16%
Tolima 14%
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Fuente: Agronegocios, (principales zonas productoras), 2021.
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Los departamentos de Antioquia, Caldas, Quindio, Risaralda y Valle del Cauca
componen la zona occidente y eje cafetero obteniendo consigo un 57% de la produccion de
aguacate Hass. La zona centro se encuentra conjunta por el departamento del Tolima con
un porcentaje del 14% de la produccién, es importante aclarar que el restante de las zonas
productoras no enfatiza en la variedad Hass sino en otras como Criollos Antillanos y
Papelillos. Teniendo en cuenta lo anterior, se puede afirmar que el crecimiento en cuanto a
produccion del aguacate, en especial de la variedad Hass ha sido de suprema importancia
para el agro colombiano, puesto que, se encuentra aportando uno de los mayores registros
en produccion en el historico de éste producto, gracias a su capacidad de expandirse a
mercados locales e internacionales.

Otra de las reglas de porter nos menciona sobre la amenaza de los competidores, la
cual nos dice gque se debe tener en cuenta que existe mas competencia en el mercado lo cual
sea dificil ingresar en un sector que se encuentre consolidado, ya sea por la saturacion del
mercado 0 por las altas tasas de aranceles, ademas de las barreras legales como lo son todo
el tipo de normativas de caracter obligatorio para cada pais, y aqui es donde entra México.

Después de haber hecho una descripcion profunda de la produccion de aguacate
Hass en Colombia, se aterriza al estado mexicano para comparar la cantidad producida en

ambas naciones y asi poder afirmar el poderio absoluto que posee una sobre otra.
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Fuente: Statista (Volumen de produccién de aguacate en México de 2009 a 2021), 2022.
Al analizar la gréfica, se infiere que la produccién del aguacate referente a todas las
variedades se ha incrementado exponencialmente en la Gltima década, dejando un saldo
para el afio 2021 de 2,44 millones de toneladas producidas, lo que da pie para entrar al
primer comparativo entre el territorio colombiano y mexicano, puesto que el pais cafetero
es superado por México por un poco menos de tres veces del total de su produccién en el
altimo afio. Por consiguiente, el Gltimo pais en mencidn ademas de superar a nivel de
produccion, también saca una gran diferencia en hectareas cosechadas y por supuesto, en
comercializacion internacional, puesto que el objetivo que prima en las industrias
involucradas con el aguacate es el de romper fronteras y ganar reconocimiento del mismo.
No obstante, hay quienes pronostican una caida en dicha produccion para la
vigencia del 2022, segun (Red Agricola, 2021) la produccion de aguacate de México
bajaria hasta 2,33 millones de toneladas en la temporada 2021/2022, lo que representa 8%
menos comparado con la campafia anterior. Asi lo indica un reporte del Servicio Agricola
Extranjero que depende del Departamento de Agricultura de EEUU (USDA-FAS por sus
siglas en inglés). Adicional a eso sefiala que las causas de estas reducciones son por dos
motivos, una, la menor productividad de los arboles, que se estarian recuperando luego de

la cosecha récord de la temporada 2020/2021, en especial en el Estado de Michoacan,
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sefala el reporte. A ello se suman las bajas precipitaciones y altas temperaturas que
reducirian los rendimientos en otros estados productores como Nayarit, Jalisco, México,
Morelos; también Guerrero, Puebla, Veracruz; Oaxaca y Chiapas (Red Agricola, 2021).

Dentro del territorio mexicano, existen productores divididos por estados que se
componen de diferentes municipios, dichos productores se enfocan a esta actividad por la
capacidad climatica que posee el territorio, lo que genera una mayor satisfaccion a la hora
de cosechar y producir el aguacate, asi mismo, cada uno de ellos tiene un porcentaje de
produccion y evidentemente habra uno que sacara mayor diferencia de los otros. México es
reconocido a nivel mundial como el principal productor de aguacate, con mas de dos
millones 184 mil toneladas anuales. Més del 76 por ciento se cosecha en Michoacéan,
seguido de Jalisco, con 9.2, y el Estado de México, con 4.5 por ciento de la produccion
nacional (SAGARPA, 2020). Del Estado de Michoacan se deriva el municipio de
Tancitaro, el cual es catalogado “el mayor productor de aguacate del pais, existen seis mil
458 huertos en una superficie de 23 mil 691 hectareas, lo que en promedio resulta en
unidades de produccion menores de cuatro hectareas” (SAGARPA, 2020).

El area cultivada en el pais crece 3% cada afio, debido a la alta rentabilidad y la
creciente demanda en todo el mundo. De las tres variedades que produce, Hass equivale al
97% de la produccion total. Le siguen Criollo y Fuerte con el 3% restante. Se estima que la
superficie plantada sumara 227.126 hectareas (ha) y se cosecharan 225.910 ha con
rendimientos de 10,30 toneladas/ha en todo el pais (Red Agricola, 2021). Después de
mencionar lo anterior, y haber detallado la informacion de los anteriores dos parrafos, se
podra afirmar que dichas cifras son practicamente las mismas para la produccion del

aguacate Hass, puesto que teniendo en cuenta que el equivalente del producido total es el
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97% se entiende que, a pesar de tener otras dos variedades, no son impulsadas con mayor
fuerza, sino que la dedicacion y frecuencia es la apuesta al fruto en mencién.

Como tal es complicado aplicar la cuarta (4) regla de Porter debido que esta nos
habla de un producto sustituto y en este caso es complejo mencionar algin producto el cual
pueda reemplazar al aguacate Hass, por ende no deberia de ser una preocupacion en estos
casos.

Para concluir sobre las reglas de Porter llegamos a la rivalidad entre los
competidores, observamos anteriormente que los 2 paises son muy similares en cuanto a
produccidn, area cultivada, etc. pero viendo que México si sobresale un poco mas que
Colombia, sucede por lo que el aguacate Hass ya tiene mas reconocimiento en el mercado
internacional, lo cual es una gran ventaja para ellos sobre el territorio Colombiano que ha
crecido notablemente estos Gltimos afios en su produccion y cosecha del aguacate Hass,

para hacerse conocer y posicionarse en los mercados internacionales.

6.2.2 Principales destinos de exportacion de aguacate Hass en Colombia y
Meéxico.

Gracias a la globalizacion que existe en la actualidad, y a la apertura de nuevos
tratados de libre comercio entre paises, permiten que el territorio colombiano y mexicano
participen en la dinamica de los mercados internacionales.

En Colombia, la exportacién de productos agricolas ha sido uno de sus fuertes en
los Gltimos afos, y si se habla del aguacate Hass, al finalizar el afio 2020 las estadisticas
marcaron que dicho producto ocupd el quinto puesto en la exportacion de productos

agricolas y el segundo en productos agricolas no tradicionales, superado por el café,
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banano, flores y palma de aceite, siendo los tres primeros productos tradicionales (Mufioz

A R., 2022).
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En la ilustracion se puede evidenciar los principales destinos de exportacion de
aguacate Hass para el territorio colombiano, siendo los neerlandeses los que mas importan
el denominado “oro verde” seguido de los ingleses, los espafioles, los estadounidenses y
por Ultimo los belgas. Sin embargo, existen otros paises que sostienen relacion comercial
con la nacion cafetera, siendo Corea del sur el ultimo en cerrar acuerdos con el mencionado
producto. “el pais asiatico se convierte en el nimero 26 que acepta el aguacate Hass
colombiano y se une a Japon y China como los tres paises de este continente ahora mas

relevantes para esta industria” (Ana Maria Sanchez, 2021).
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En la imagen se puede observar que, hasta el mes de septiembre del afio 2021 en

comparacion con el mismo mes, pero del afiio 2020, las exportaciones crecian

considerablemente, puesto que, Paises Bajos aumentaba las importaciones cerca de un 23%

en comparacion con el afio anterior y asi sucesivamente seria la dindmica con los demas

paises, sosteniendo casi que el mismo lugar en el ranking pero aumentando sus pedidos, sin

embargo, Estados Unidos poco a poco fue bajando escalones por la razon de que su mayor

productor es México.

En otros argumentos, se afirma que “Las exportaciones de aguacate desde el nivel

regional, durante el 2021 estan siendo lideradas por el departamento deAntioquia con una

participacion del 46%, seguido de Risaralda con un 17% y Valle del Cauca con un 7%”

(Minagricultura, 2021).

2021

DEPARTAMENTO TOMELADAS
ANTIOQUIA 27.417
RISARALDA 8.150
WVALLE DEL CAUCA 3.428
BOLIVAR 2.844
PMAGDALENA 2.300
CUMNDINAMARCA 1.431
Otros 2.470
Total 47.748.211

Fuente: Minagricultura (Departamento origen de exportacion), 2021.
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En el territorio mexicano, ademés de destacarse en el mundo como el mayor
productor de aguacate y especialmente en la variedad Hass, también se resalta por su
potencial en materia de exportacion. De acuerdo a un informe extraido del portal
financiero, EI Economista, se estima que el mercado del aguacate mexicano Hass vivira un
aumento anual del 5.5% hasta el 2023, ademas de alcanzar una suma aproximada de 8.000
millones de dolares en ingresos nacionales (Mundi, 2021). No obstante, hay quienes
afirman que dichas exportaciones descenderian, “Para la temporada 2021/2022, el volumen
exportado bajaria 8% completando 1,33 millones de toneladas. EEUU recibiria 1,04

millones de toneladas” (Red Agricola, 2021).

EXPORTACION DE AGUACATE HASS
2020

e
TONELADAS POR ANO

m Estados Unidos m Japon m Canada m Espafia Francia m Paises Bajos Otros

Fuente: elaboracion propia con datos de Volca, 2021.

Al observar el grafico, se puede afirmar que, El pais que mas aguacates mexicanos
importa es, por mucho, Estados Unidos, pero también existe un mercado prometedor en
Canada, el resto de América Latina, y la Unidn Europea, regiones con las que se mantienen
tratados de libre comercio. Cabe resaltar el caso de Japdn, que en afios recientes ha
incrementado sustancialmente sus importaciones de aguacate desde México y que
actualmente son de alrededor de 70 mil toneladas anuales, lo que representa el 95% de las

importaciones totales (\Volca, 2021).
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6.2.3 Requisitos para la exportacion de aguacate Hass en Colombia y México.

En Colombia, los certificados que se necesitan para la exportacion son: Certificado
inspeccion sanitaria exportacion alimentos y materias primas, el certificado de Exportacion,
certificado de no obligatoriedad por el Instituto Nacional De Vigilancia De Medicamentos
Y Alimentos y el certificado fitosanitario por el Instituto Colombiano Agropecuario
(Boxiga Forero, Cortés Perez, Cardoso Garcia, & Gonzalez Nieto, 2018).

El aguacate Hass se clasifica en la partida arancelaria como 0804.40, donde se
conocen los documentos de exportacion y los gravdmenes e impuestos del producto en el
pais destino (Boxiga Forero, Cortés Perez, Cardoso Garcia, & Gonzalez Nieto, 2018).

En México, La Secretaria de Economia sefiala que los requisitos para exportar
aguacate son: NOM-066-FITO-2002 en esta normativa se especifica el manejo fitosanitario
y movilizacion del aguacate, el NOM-144-SEMARNAT-2004 contiene las medidas
fitosanitarias reconocidas internacionalmente para el embalaje de madera, el registro de una
marca por el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial, aungue este no es obligatorio,
es recomendable obtenerlo para gozar del derecho exclusivo de uso, el cddigo de barras que
tiene como objetivo identificar cada producto de una forma comdn y que el proceso
logistico sea mas eficiente, la expedicién del Certificado Fitosanitario Internacional por
SAGARPA, certificado de Comisidn Federal para la Proteccidn contra Riesgos Sanitarios,
certificado para exportacion Libre Venta, certificado para exportacion, certificado para
exportacion de conformidad de buenas practicas sanitarias y el certificado para exportacion
andlisis de producto (Boxiga Forero, Cortés Perez, Cardoso Garcia, & Gonzalez Nieto,

2018).
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6.3  Sefalar los incentivos y exenciones tributarios en Colombia en la produccion y

exportacion de aguacate Hass.

Se debe tener en cuenta que en el Decreto 624 de 1989 del Estatuto Tributario y sus
actualizaciones especifica por medio de sus reformas tributarias en su articulo 479 afirma
que: “’También se encuentran exentos del impuesto, los bienes corporales muebles que se
exporten; (el servicio de reencauche y los servicios de reparacion a las embarcaciones
maritimas y a los aerodinos, de bandera o matricula extranjera), y la venta en el pais de
bienes de exportacion a sociedades de comercializacion internacional siempre que hayan de
ser efectivamente exportados’’.

Lo que quiere decir que la exportacion del Aguacate Hass esta exenta del impuesto
sobre las ventas, o gravada con la tarifa del 0%

El Gobierno Nacional implemento la exencion en el impuesto para los cultivos de
tardio de rendimiento como lo es este caso los frutales donde se encuentra abarcada la
siembra del aguacate Hass.

De acuerdo con el decreto 1970 del 15 de junio de 2005, esta medida aplica para los
resultados de la comercializacion del fruto ya sea derivado de su transformacion o fresco.

La exencidn del impuesto cobija a nuevo cultivos como también lo son el cacao,
citricos, palma de aceite y frutales. Desde el momento en que estos comienzan a ser
productivos y por un periodo de 10 afios.

Para buscar el beneficio de la exencion, las personas interesadas deberan acreditar
ante la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN) los siguientes requisitos:

1. Registro de la nueva plantacion, expedido por el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural. Asi mismo, el ministerio debera certificar el periodo fiscal

de iniciacién de la etapa productiva
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2. Certificado de libertad y tradicion del predio en el cual se encuentre el
cultivo, o en su defecto, el contrato de arrendamiento del inmueble, o el
documento que acredite cualquier otra forma de tenencia, o de formas
contractuales de explotacion

3. Certificado del representante legal en el caso de las personas juridicas y
certificado del Revisor Fiscal y/o Contador Publico, en el cual se constate el
valor de las rentas obtenidas por el aprovechamiento de cultivos de tardio
rendimiento durante el respectivo afio gravable

4. Certificado del Revisor Fiscal y/o Contador Publico de la empresa o del
contribuyente, segun sea el caso, en la que se acredite que lleva contabilidad
separada de los ingresos generados por el aprovechamiento de los cultivos
de tardio rendimiento exentos del impuesto sobre la renta y de los ingresos
originados en otras actividades desarrolladas por el contribuyente. En el caso
de contribuyentes no obligados a llevar contabilidad, deberan llevar para
efectos fiscales, registros de los ingresos percibidos por el aprovechamiento
de los cultivos, asi como de los costos y gastos de los cuales deben conservar

los respectivos soportes durante el tiempo previsto en el articulo.

El decreto también establece a los beneficiaros de la respectiva exencidn deberan
rendir al Ministerio de Agricultura un informe técnico cada afio, antes de la fecha de 31 de
Marzo, donde alli deben reportar el estado de los cultivos, su productividad, la generacién
de empleos, los estados financieros y reporte de impacto ambiental del cultivo. Con el fin
de realizar una evaluacién por parte del Ministerio de Agricultura y del Ministerio de la

Proteccion Social, debido al impacto econémico que generen estas nuevas plantaciones.
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Asimismo, el decreto menciona que con la solicitud de registro de las nuevas
plantaciones ante el Ministerio de Agricultura, el beneficiario tendra que declarar por
escrito que el establecimiento y mantenimiento de la nueva plantacion no ha sido objeto de
otros beneficios derivados de programas financiados con recursos publicos. Y precisa que
quien haya recibido o reciba durante el término de la exencion financiacidn con recursos
publicos para el establecimiento o mantenimiento de la nueva plantacion, se le suspendera

de inmediato el beneficio y serd objeto de las sanciones a las que haya lugar.
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7 Conclusiones

Al finalizar una investigacion exhaustiva de las politicas fiscales sobre incentivos
tributarios en el sector agricola, para la produccién de aguacate Hass en los paises de
Colombia y México, se analizan diferentes puntos de vista de autores que previamente
hicieron énfasis en dicho trabajo investigativo, arrojando un comparativo entre los dos
territorios en mencién y concluyendo objetivamente con la realidad que atraviesan en el
campo agricultor, especificamente hablando del boom de los mercados internacionales en la
actualidad, destacando cifras historicas, rendimientos, crecimientos y proyecciones en
cuanto a la importancia que se le da en el sector de cada nacion, las posibles estrategias
para incrementar las hectareas de siembra, el nivel de produccion y la logistica para la
exportacion y expansion hacia los nuevos destinos.

Como se resalta en el anterior parrafo, el aguacate Hass es un producto que desde
los dltimos tiempos ha tenido una popularidad considerable, con esto se hace referencia que
dicho producto ha incrementado a nivel de produccion en los paises cuyo cambio climatico
no afecta al mismo y cumple con caracteristicas tropicales para su procesamiento, y para la
exportacion y comercializacion en paises donde estan sometidos a estaciones climaticas y
se encuentran en la necesidad de importar productos agricolas de otros territorios
beneficiados. Colombia y México son dos de esos paises que cuentan con condiciones para
el agro, por lo tanto, de entrada deberian de ser potencias en el mencionado sector y en el
producto denominado “oro verde”, en el caso del pais mexicano, cumple con el seudénimo
de potencia en cuanto a produccion y exportacion del aguacate Hass, por otro lado,
Colombia no se ha llegado a destacar con tanta relevancia, puesto que, gracias a su
biodiversidad deberia ocupar la cispide con México, sin embargo, la evolucion de este

proceso ha incrementado de manera constante en los Ultimos afios.
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Por lo dicho anteriormente, es indispensable hacer un comparativo de cémo se

encuentra el territorio nacional con respecto a los demas que en este caso es superior a él,
de alli parten las observaciones, el analisis y las respectivas estrategias contra los posibles
problemas que impiden el crecimiento masificado del proceso de produccion y exportacion
especificamente hablando del aguacate Hass.

Algunas dificultades que se presentan son: los costos excesivos para la
incorporacion de un terreno, dichos terrenos no son suficientes debido a que prevalece la
prioridad en otros productos que quiza no dejaran el mismo margen de utilidad para el pais,
las condiciones fitosanitarias que imponen algunos paises como el caso de Estados Unidos
y el desconocimiento de la norma para efectos fiscales y tributarios. Por lo tanto, al conocer
las barreras que impiden de cierta forma el crecimiento del producto, se concluye que si se
conocen las politicas fiscales sobre incentivos tributarios, los campesinos, inversionistas y
empresarios contaran con herramientas para la reduccion de impuestos por ejercer una
actividad agricola y por expandir el producto internacionalmente, asi se reduciran los costos
y se aumentara la utilidad, ademas, con esta informacion se ampliaran las hectareas
cosechadas para la produccion e incrementara la oferta para mercados exteriores puesto

que, destacaran el aguacate Hass como un producto clave para la economia colombiana.
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8 Recomendaciones

Es importante que en un pais que posee riquezas naturales y que su fuerte sea la
biodiversidad, se exploten de manera pertinente las oportunidades econémicas que pueden
llevarse a cabo, Colombia es ese nicho donde surgen gran variedad de flora, fauna y
recursos naturales, por consiguiente, su potencial esta amarrado a este tipo de sectores
como lo es el agricola, si bien es cierto, a pesar de que producen gran cantidad de estos
productos y a su vez los dan a conocer a territorios donde no es posible sembrarlos por su
condicion climatica, se presume que no es lo suficiente para suplir la voluminosa demanda
que recaen en dichos productos agricolas, especificamente hablando del aguacate Hass
donde se destaca su popularidad en los ultimos afios.

Los requerimientos fitosanitarios son de vital importancia para la cadena de valor de
este tipo de alimentos, muchos paises son estrictos con estos requisitos puesto que velan
por el bienestar de sus ciudadanos, por tal razon, la adecuacion de un proceso fitosanitario
bien estructurado, fortaleceria el mercado debido a que se volveria ain mas atractivo el
fruto para los paises que impulsan la importacion del mismo.

Las limitaciones solo permiten que una nacidn con grandes riquezas nunca salga de
un tercermundismo, sino que en su lugar le otorga un decrecimiento en su economia y
afecta su estabilidad, una vez se identifican los factores problemas se deben tomar las
acciones correctivas oportunas para mitigar el impacto negativo y brindar una excelente

autonomia para expandir los mercados y en su defecto el bienestar socioeconémico.
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