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Analisis del modelo estructural de organizaciones sociales en el municipio de La

Macarena — Colombia

Resumen ejecutivo

Este documento presenta el analisis del modelo estructural de organizaciones sociales
en la Macarena — Colombia, una iniciativa de los estudiantes del programa de Administracion
de Empresas de la Corporacion Universitaria Minuto de Dios para la obtencién de informacion
relacionada con la estructura las asociaciones del municipio y su pertinencia para participar en
los proyectos generados en el marco de los PDET y PATR. El estudio se llevo a cabo mediante
una investigacion accién participativa (IAP), de corte transversal y enfoque cualitativo, con la
cual fue posible la caracterizacion y andlisis de las condiciones actuales de las organizaciones
y el establecimiento de un modelo con estandares favorables para su participacién como

agentes de transformacion social y desarrollo local.

Introduccion

La asociatividad se presenta como un mecanismo para la promocion del desarrollo
comunitario, gracias al trabajo comunitario y el fortalecimiento de las capacidades de los
asociados. El Andlisis de la estructura de organizaciones sociales en La Macarena identifica las
caracteristicas de las asociaciones comunitarias y de productores presentes en el territorio.
Para este fin se realiza una Investigacion accién participativa (IAP) que contextualiza el rol de
las organizaciones locales como agentes para el desarrollo. Los instrumentos de captura de
informacion se disefiaron para el analisis cruzado entre las condiciones de las organizaciones
halladas en el estudio de campo y los requerimientos necesarios a nivel institucional. Se
priorizan los aspectos que facilitarian la participacién de dichas organizaciones en los procesos
y proyectos derivados del Acuerdo de Paz, principalmente en lo contemplado en el primer

punto del Acuerdo: La Reforma Rural Integral (RRI). Las iniciativas estan condensadas en los
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pactos territoriales como lo son los Planes de Accién para la Transformacion Regional (PATR)
y el Programa de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET) La Macarena- Guaviare. Cabe
resaltar que estos ejercicios, en los cuales ha participado la poblacién urbana y rural del
municipio de La Macarena abordaron probleméticas asociadas a un conflicto de mas de cinco
décadas, que al nivel nacional ha costado cerca de 8,8 millones de victimas (Romero, 2019).
Los procesos adelantados por los diferentes actores e instituciones que participan del
post-acuerdo estan dispuestos para brindar herramientas a las organizaciones y contribuir a su
fortalecimiento como agentes de transformacién en sus territorios, promoviendo la inclusion, la
gobernanza y el desarrollo territorial. La Corporacion Universitaria Minuto de Dios
(UNIMINUTO) se suma a esta sinergia a través de las “Agendas regionales”; una estrategia
mediante la cual la Universidad aporta a la implementacién de los PDET vinculando en esta
oportunidad a los estudiantes del semillero de Investigacion NEJEIM con la orientacion de
profesores de UNIMINUTO y la Universidad de Colima — México. El estudio esta enmarcado en
el macroproyecto “Economias alternativas en la Orinoquia colombiana: propuesta de un modelo
dinamico socioeconémico con enfoque de género en el municipio de La Macarena — Meta,
Colombia”, en la linea de investigacion “Desarrollo social comunitario” y la sublinea “Desarrollo

regional”

Planteamiento del problema
Actualmente, Colombia atraviesa un momento coyuntural, tras la firma del Acuerdo de
Paz en 2016 con la denominada guerrilla més antigua de Latinoamérica. Las Fuerzas Armadas
Revolucionarias de Colombia (FARC). A partir de este hito histérico, se despliega una serie de
posibilidades y retos en términos de fortalecimiento politico, econémico, social y cultural;
particularmente en aquellas regiones del pais que se encontraron aisladas y bajo el dominio de

las FARC. Uno de estos territorios es el municipio de La Macarena.
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Las iniciativas derivadas del Acuerdo de Paz, principalmente en lo contemplado en el
primer punto del Acuerdo: La Reforma Rural Integral (RRI), toman forma en los escenarios de
planeacion territorial; como lo son los Planes de Accidn para la Transformacion Regional
(PATR).y el Programa de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET) La Macarena- Guaviare.
Los contenidos de estos acuerdos resaltan la importancia de la participacion de las
asociaciones de campesinos y mujeres, el fortalecimiento de las economias locales e
infraestructura para el desarrollo, bajo la veeduria de las comunidades.

El enfoque de género es transversal en el proceso de transformacion territorial. En los
espacios rurales las diferencias de género se hacen mas evidentes; ejemplo de ello es el
desempleo femenino el cual se ubica un 70% por encima del masculino, triplicando de esta
manera la pobreza en el campo. Adicionalmente, las limitaciones en la llegada de
infraestructura social basica a los territorios debido a las complicaciones, dificulta en gran
medida el desarrollo de actividades productivas por parte de las mujeres quienes en la mayoria
de los casos se limitan a las labores domésticas y del cuidado del hogar. En materia de
mercado del trabajo, la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) advierte la persistencia de
brecha laboral entre hombres y mujeres (ONU mujeres, 2018).

Ya previamente mencionado en la investigacion, cabe recalcar que el enfoque principal
de la investigacion es cualitativo lo cual implica de sobremanera una extensa recoleccion de
datos categoéricos por medio de entrevistas cruzadas hacia los diferentes involucrados
(Representantes gubernamentales y representantes de las organizaciones locales), es por esto
gue este tipo de investigacion lleva consigo una cualidad de persistencia para el desarrollo
adecuado de las estrategias y desarrollo de las categorizaciones de los resultados; como es
usual en este tipo de investigaciones estar correlacionadas a algun tipo de herramienta de
recoleccién de datos, fue desarrollado y validado por la Corporacién Universitaria Minuto de

Dios — Colombia y la Universidad de Colima - México una entrevista semiestructurada realizado
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por medio del trabajo de campo, exceptuando dichas situaciones de confinamiento en que la
situacion obligue la recoleccion de datos de manera virtual o telefénica.

En la actualidad la informacién disponible acerca de las organizaciones presentes en La
Macarena no permite establecer sus condiciones para engranarse en los objetivos planteados
en el orden territorial, a través de los diferentes planes y programas. Se identifica la necesidad
de contar con bases de datos que integren las particularidades y enfoques de cada

organizacion, considerando intereses colectivos y capacidades.

Formulacién del problema
Esta investigacion tiene como propdésito responder al siguiente interrogante:
¢, Qué caracteristicas tiene la estructura de las organizaciones sociales en el Municipio
de La Macarena y cudl es su pertinencia para responder a las perspectivas del desarrollo

regional?

Objetivos
Objetivo general
Disefiar y aplicar una herramienta para el andlisis estructural de organizaciones sociales

en el Municipio de La Macarena - Colombia.

Objetivos Especificos

1. Disefiar una herramienta para el andlisis del modelo estructural de organizaciones
sociales en el Municipio de La Macarena, segun caracteristicas del territorio y retos en el marco
del postconflicto.

2. Realizar un andlisis del modelo estructural de organizaciones sociales en el Municipio

de La Macarena, segun caracteristicas del territorio y retos en el marco del postconflicto.
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3. Evaluacion el modelo estructural de las organizaciones, de acuerdo con los

resultados del andlisis, las caracteristicas del territorio y retos en el marco del postconflicto.

Justificacion

Realizar un andlisis de la estructura de las organizaciones sociales del Municipio de La
Macarena, se presenta como contribucién a la articulacién de actores en el territorio como
agentes de importancia en el desarrollo local. Cabe resaltar que la viabilidad del presente
analisis organizacional es directamente proporcional a la disponibilidad de las organizaciones
sociales de La Macarena para adaptarse al modelo presentado por el grupo investigador.

Con el presente proyecto la Corporacion Universitaria Minuto de Dios aporta al
desarrollo trazado en los PDET para el municipio de La Macarena, en la cual el compromiso
institucional se encuentra enmarcado en las agendas regionales del Programa Artesanos de
Paz, iniciativa que tiene como propdsito articular las acciones de proyeccién social de la
institucion con al contexto nacional, especificamente en la puesta en marcha del Acuerdo Final,
en el marco de construccién de paz y reconciliacion actual (UNIMINUTO, 2020). De acuerdo
con el Decreto 893 de 2017, esta iniciativa responde ademas a los objetivos planteados en el
Plan de Accién para la Transformacion Regional (PATR) relacionados con la Reactivaciéon
Econdmica y Produccién Agropecuaria como una estrategia para que los habitantes del campo,
las comunidades, los grupos étnicos, y los demas actores se involucren en la construccion
orientada por los PDET (Ministerio de Agricultura, 2017).

Este trabajo investigativo propende ademas por el fortalecimiento del perfil profesional
de los estudiantes investigadores del programa de Administracion de Empresas, gracias al
trabajo interdisciplinar e interinstitucional, orientado a brindar soluciones a problematicas
sociales y modelos estructurales, actualmente el area de investigacion en administracion de
empresas es el area més infravalorada por los profesionales y estudiantes de la carrera donde

su importancia y esfuerzos estan enfocados unicamente en las habilidades organizacionales en
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su interés individual; lo que algunos estudiantes pasan por alto es que en el desarrollo de
trabajos investigativos son un soporte general de todas las areas administrativas enfocadas en
casos reales a lo largo del territorio nacional, en este caso las organizaciones sociales del
municipio de La Macarena. El grupo investigador sigue la linea del programa: desarrollo social
comunitario. Sumado a esto, se genera sinergias al interior del semillero de investigacion

NEJEIM, al cual se encuentra adscripto el proyecto.

Marco de referencia
Esta investigacion toma en cuenta contenidos de referencia que se van a desarrollar a
lo largo del documento, los cuales van a ser usados como una base para el desarrollo
adecuado de la presente investigacion; a continuacién, se va a analizar distintas caracteristicas

de la Macarena como lo son la demografia, la geografia del municipio, cultura e historia:

Demografia
De acuerdo con los resultados del censo obtenidos por el DANE del 2018, ultima
actualizacion de este, se dice que para ese afio La Macarena cuenta con una poblacion de

26.890.

Figura 1

Piramide etaria municipio de La Macarena
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Hombres Mujeres

Figura 1 Fuente: Censo nacional de poblacion y vivienda — DANE 2018

Podemos observar en la pirdmide etaria que hay una poblacién mayor de hombres que
de mujeres y hay una mayor presencia entre nifios y jovenes entre los 10 a 28 afios. Con
relacion a la distribucion territorial se encuentra que el 82% habitan el area rural y tan solo el
17% habita el casco urbano del municipio; el desarrollo que ha tenido frente al turismo ha
generado migraciones de turistas que llegan al municipio en temporadas vacacionales, pero a
Su vez se van en temporadas bajas, es decir a final de afio debido a que se cierra el acceso al
centro turistico Cafio Cristales (Alcaldia Municipal, 2020). Su escolaridad cuenta con un total de
25 colegios los cuales se representan 2 en el casco urbano y 23 en diferentes areas rurales y

veredas, esto debido a la distribucién territorial del municipio.

Marco econémico
A continuacién, se explicara la economia del municipio dando un enfoque individual a
cada uno de los sectores de gran importancia en la regién, tales como el sector agropecuario,

la ganaderia, el turismo, y distintos tipos de servicio.
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Sector primario

El sector agropecuario, se basa Unicamente en producciones de autoconsumo todo
esto debido a la gran cantidad de dificultades que deben de enfrentarse, como lo es el mal
estado de las vias que impiden la distribucion de sus productos a mercados extra-regionales, la
poca fertilidad de los suelos, rezago tecnolégico, entre otros (Agenda 21, 2007). Debido a esta
brecha econémica que ha producido la falta de oportunidades en el Municipio, ha aparecido
una oportunidad econdémica la cual es la produccién ilicita de la Coca. Segun un estudio del
Sistema Integrado de Monitoreo de Cultivos llicitos (SIMCI), el Parque Nacional Natural (PNN)
de la Sierra Nevada de La Macarena es el parque con mas hectareas sembradas de Coca a
Nivel Nacional. Aunque las producciones hayan disminuido mas de un 50% en los ultimos 4
afos, sigue siendo una amenaza a la biodiversidad y a los servicios ecosistémicos que brindan
(UNODC-SIMCI, 2020). En el siguiente cuadro tomado de las Oficina de las Naciones Unidas
contra las Drogas y el Delito (UNODC) se muestra el area sembrada con coca (ha) en los

Parques Nacionales Naturales.

Tabla 1

Monitoreo de territorios afectados por cultivos ilicitos

Parque Nacional Natural 2016 2017 2018 2019
Sierra de La Macarena 2.548 2.832 1.840 1.104
Total PPN 7.981 8.288 7.844 6.785

Tabla 1. Este es un ejemplo del monitoreo de territorios por cultivos ilicitos en el
municipio de La Macarena. Fuente: UNODC. Monitoreo de territorios afectados por cultivos

ilicitos (2020).
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El campesinado de este municipio se ha basado en el trabajo propio y familiar donde se
adecua la forma de legitimar el predio, su economia no se basa en determinar costos, mano de
obra, sino que Unicamente en basan en el flujo de caja por ello no tienen un sistema o cultura
de ahorro mas alla de la inversion de cultivos o ganado vacuno. Mediante el conflicto armado
gue hubo en el municipio los campesinos tenian un ciclo que era migracién — colonizacion —
conflicto — migracién, esto se prestaba para que hicieran una venta del capital acumulado en
sus terrenos en formas de mejoras, participando en el mercado de tierras y asi generando la
migracion y su precaria econdémica y se conlleva a ya lo anteriormente dicho el cultivo ilicito
primordialmente la coca para mantener la economia esto porque se ve reflejado las
condiciones de retraso en infraestructura fisica y no se articulan con mercados mayores
(Pachon & Tellez).

El municipio de La Macarena se caracteriza por la problematica de los cultivos ilicitos,
no obstante también se obtienen cultivos como maiz, yuca, platano, citricos, frutales y en la
produccion pecuaria cuentan con la ganaderia doble propésito el cual se aprovecha la carne y
la leche pero basicamente esto es para el autoconsumo y no su comercializacién, en La
Macarena se evidencia una baja produccion de bovinos se da por la poca fertilidad que hay en
las tierras el cual el pastaje no se da para el consumo de los bovinos y el pastaje que se hace
crecer es muy pobre y esto conlleva a que la carne que se produce es de baja calidad, también
uno de los factores negativos es la condicién geografica ya que para la comercializacion es uy
dificil su transporte para llegar a mercados extra regionales, por ello la produccién se realiza en
el municipio y centros poblados, sin embargo La Macarena tiene la mayor poblacion porcina del
departamento del Meta Pero se vieron afectados por problemas sanitarios, se escanciaron las
granjas y el regazo de la tecnologia también se identificaron la falta de capacitacion y cultura
empresarial y asociatividad para su respectiva comercializacion de los porcinos, pero es
conveniente resaltar que se llevd a cabo un proyecto de plantas Utiles y promisorias de la Sierra

de La Macarena el cual fue auspiciado por el Ministerio del medio ambiente, Cormacarena y el
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Instituto Sinchi en el que se basaba en la siembra de 108 plantas utiles con el fin de llevarlas a
la comercializacion ya sea para consumo, artesania, colorantes, combustible textiles, fragancia
y/o aceites, dandole también una industrializacién a la materia prima, se estima la produccion
de la palma mil pesos con el fin de aprovechar el aceite ya que se puede industrializar con fines
cosmeéticos y medicinales con una demanda nacional e internacional convirtiéndose en una

alternativa de economia sostenible para el municipio (Sacristan, 2007).

Sector secundario

La alternativa econémica mas viable con la que cuenta el municipio de La Macarena es
el turismo, en el afio 2019 La Macarena fue certificada como destino turistico sostenible
(Portafolio, 2019) esta distincion fue de gran apoyo econdmico para la region y abre nuevas
oportunidades de negocios donde los locales aprovechan los distintos destinos turisticos de la
region, como Cafio Cristales y el recorrido de la ruta Tinigua, para mejorar su capacidad
econdmica y para generar una alternativa de empleo para las demas personas de la region;
actualmente en la region las asociaciones locales son las que estan a cargo de los distintos
recorridos y experiencias con los turistas.

El atractivo natural mas conocida en el municipio de La Macarena es Cafio Cristales,
conocido como “el rio de los cinco colores”, quien es para muchos el rio mas hermoso del
mundo. Durante la visita de esta atraccion turistica se puede evidenciar distintas “cascadas,
piscinas naturales, piedras blancas, alfombras de plantas acuaticas y una paz en el ambiente”
(Aviatur, 2018), este rio es mundialmente conocido debido a la gran importancia que este
significa para el municipio, tanto en ambitos econémicos y culturales.

Pero en los ultimos afios se ha visto una gran probleméatica en cuanto a este sector
economico, las grandes empresas de turismo y hoteleria donde ofrecen planes de alojamiento

con un tipo de turismo en la regién, pero el beneficio econdémico y cultural no es aprovechado
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por los habitantes y los pequefios emprendedores de la regién; convirtiendo el turismo de La

Macarena en un negocio privatizado por las grandes empresas.

Sector terciario

La Macarena no es un municipio que se dedique mucho a la transformacién de insumos
ya que como se ha venido diciendo es un municipio donde cultivan para su propio consumo y
es muy poco lo que comercializan por varios factores negativos, no obstante, se puede decir
gue han venido proyectos de plantas Utiles donde se hace referencia a los cultivos transitorios
como lo es el maiz, cilantro, tomate y cebolla también tienen en cuenta la palma mil pesos que
no es transitoria y puede durar varios afios donde se da un fruto y se puede sacar el aceite que
sirve como insumos medicinales y cosméticos de belleza, estos cultivos por mucho seria la
transformacion de insumos mas oportuna, este proyecto aunque no es veridico que se constato
fue un paso a la transformacién de insumos en el municipio de La Macarena para el desarrollo
del mismo (Sacristan, 2007). Actualmente se estaba llevando la industrializacion de queso ya
gue se tiene ganado lechero y es mas rentable que el carnico, por sus problematicas de
transporte el queso y la cuajada por mucho se ha estado industrializando en el sector de La
Macarena, ya que es un poco mas facil de transportarla, primordialmente se esta haciendo en
el municipio, pero se quiere industrializar a nivel nacional.

Por otro sector se tiene la industria del turismo el cual ha tenido un desarrollo sostenible
el cual el viceministro de turismo Julian Guerrero Orozco entrego certificacion de calidad como
destino turistico sostenible ya que ayuda a promover las practicas ambientales, sociocultural y
economica, no obstante, es un certificado que puede ser revocable sino cumple con las
normativas de turismo sostenible el cual se evidencia que solo 21 municipios cuentan con este

certificado esto se hace para promover el comportamiento responsable de los turistas y del
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municipio donde también implica a que los actores se comprometan al mejoramiento de los
servicios, productos y otras actividades para el desarrollo del turismo sostenible. (Mincit, 2020).

El municipio de la Macarena es una zona con bastante riqueza ambiental debido a los
dos Parque Nacionales Naturales (PNN) que se encuentran en la zona siendo este Parque
Nacional Sierra de la Macarena, este parque es de vital importancia para la regién debido a los
beneficios que le brinda al municipio, tanto en fines econémicos como en beneficios culturales.

El Parque Nacional Natural de la Serrania. Esta reserva natural es de vital importancia
para la region debido a la gran variedad de fauna y flora que habitan en este, tales como
“Primates, dantas, venados sabaneros, venados soches, jaguar, nutrias y gran variedad de
aves y reptiles” (PNN, 2020) y en cuanto a flora se encuentra rio Cafio Cristales y el Rio
Guayabero. Todas estas atracciones naturales atraen el ecoturismo, el cual tiene la finalidad de
promover y valorar la conservacién de los parques naturales haciendo entender la gran
importancia de estos hacia la regién y el planeta, todo esto se convierte en una opcion viable y
acorde al desarrollo econémico de la region (Colparques, 2019).

El Parque Nacional Natural (PNN) Sierra de La Macarena es el parque mas importante
y reconaocido de la zona, el 1 de septiembre de 1989 fue declarado un Parque Nacional de
conservacion ambiental, este parque esta ubicado en el Departamento del Meta con una
extension de 629.280 HEC, conformada por tres distritos de manejo integrado incluyendo PNN
como el Tinigua, parte de Sumapaz y la Cordillera Picachos integrando asi ecosistemas
andinos, amazonicos y orinocense, lo que confiere una gran variedad de especies animales
como lo son los primates, osos hormigueros, cusumbos, armadillos, chigiiros, dantas, venados,
también cuenta con mas de 500 especies de aves y una gran variedad de reptiles no
venenosos como el guio negro y la boa; y serpientes venenosas como cascabel y la coral
(Socialhizo, 2021). Sin lugar a duda el lugar mas conocido en todo este parque es Cafio

Cristales, siendo categorizado como el rio mas bonito del mundo.
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Marco geogréfico
A continuacion, se explicaran las determinaciones geograficas del Municipio de La
Macarena como lo son el aspecto Micro y Macro, ddndonos una idea de las capacidades

econdmicas y culturales de la region.

Macro localizaciéon

El municipio de La Macarena se encuentra ubicado en la Zona Suroccidental del
departamento del Meta, el cual a su vez esta ubicado en la zona Oriente de Colombia. El
departamento limita con los departamentos de Casanare y Cundinamarca en el Norte; Vichada,
Guainia y Guaviare en el Oriente; Huila en el Occidente; y Caqueta en el Sur. Cuenta con una
superficie aproximada de 85.635 KM2, su ciudad capital es Villavicencio. y tiene en su territorio
29 Municipios donde destacan San Martin, Restrepo, Cumaral y Granada (Gobernacion del
Meta, 2009).. En este Departamento resaltan las atracciones naturales, la gastronomia, el
turismo y las viabilidades agropecuarias y mineras; haciendo que el Departamento del Meta

sea de suma relevancia en el pais.

Figura 2

Macro localizacion del departamento del Meta y municipio de La Macarena
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Figura 2. Croquis del Municipio de La Macarena. Google Maps.

Micro localizacion

La Macarena es un municipio localizado en el departamento del Meta, Colombia a 225
km de Villavicencio, capital del departamento. Se encuentra ubicado en latitud 2.18352,
Longitud: -73.784 2° 11' 1" Norte, 73° 47’ 2" Oeste, en la subregién del Area de Manejo
Especial La Macarena -AMEM, que sirve como zona de contacto entre el escudo Guayanés, la
cordillera Oriental y la Orinoquia. El casco urbano se encuentra en el costado derecho del

margen del Rio Guayabero.

Figura 3.

Microlocalizacién del municipio de La Macarena e imagen satelital

Figura 3. Fuente. Google Maps — Google Earth

Marco Cultural

El municipio de La Macarena actualmente no cuenta con una gran variedad de
poblaciones o resguardos indigenas, debido a los desplazamientos forzosos por parte de las
Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia (FARC); en el afio 2008 los indigenas de las

etnias Guayaberos y Sikuani fueron desplazados de sus resguardos con destino a Mapiripan y
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Puerto Alvira (El Tiempo, 2008). El tnico pueblo originario asentado en el municipio de La
Macarena son los Yaguara I, los cuales provienen del Tolima, pero se vieron afectados por los

enfrentamientos armados y tuvieron que desplazarse hacia el Meta y el Caqueta.

Tabla 2.

Comunidad de pueblos originarios en el municipio de La Macarena

Departamento Nombre Nombre Localizacion Tipo Tipo o etnia
resguardo comunidad
ylo
comunidad

Caqueta Llanos de Llanos de San Vicente del Resguardo Pijao,
Yari Yari Caguan, La Tucanoy
(Yaguara Il) (Yaguarall) Macarenay San Piratapuyo

José del Guaviare
Tabla 2. Estos son los resguardos indigenas del municipio La Macarena. Fuente:

Sistema integral de regalias. Rendicion de cuentas de los OCAD. Informe No. 007 de rendicién

de cuentas del OCAD municipio de La Macarena (OCAD, 2019).

En cuanto a expresiones culturales, las festividades mas importantes del municipio de
La Macarena son el festival de la Velloussea y el Reinado internacional ecoldgico y turistico de
Cario Cristales, los cuales se celebran en noviembre de todos los afios, estos eventos son
promovidos por la administracién municipal, la secretaria de turismo municipal, la personeria
municipal y la Gobernacién del Meta. Se trata de eventos importantes para el municipio, ya que
lucen atracciones turisticas como lo es Cafio Cristales mostrando a La Macarena como uno de
los municipios mas importantes en el Departamento del Meta por su riqueza natural y cultural,

haciendo que visitantes y locales se enamoren del municipio.

Marco Historico
La historia se remonta el 16 de noviembre de 1954, fecha en que llegaron los

colonizadores, compuesto por la familia Gonzales la cual fueron desplazados del municipio de
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San Vicente de Caguan, estos colonos fueron aconsejados por el capitan Cascante quien les
habl6 sobre las tierras de las orillas del rio Guayabero. Estos individuos se internaron selva
adentro en una travesia de quince dias, que al llegar al territorio lo denominaron el Refugio sitio
gue actualmente se le conoce como La Macarena.

Al cabo de esos dias sobrevold una avioneta piloteada por Aldo Leonardo (italiano) y
Tomy Thompson (norteamericano), quienes aterrizan en esta sabana el cual se dejaron llevar
por el interés de conocer la region y la abundante biodiversidad ya que lo vieron como sitio
turistico, con ello construyeron una pista de aterrizaje a cambio de ayudas para los colonos, a
medida que pasaba el tiempo comenzaron a llegar mas familias y a su vez grupos de turistas
donde los colonos prestaban su servicio como guias. En 1960 La Macarena pasoé a ser
inspeccion de policia de San Juan de Arama y Vistahermosa y en 1980 por ordenanza N° .021
se le otorgé la categoria de municipio (Travel Green, 2016).

A finales de los afos setenta llega la resiliencia de las fuerzas armadas revolucionarias
de Colombia (FARC) al municipio de La Macarena, cuando apenas existian unas cuantas
veredas alejadas del municipio el cual no existia ninguna organizacién campesina ni
jurisdiccién , formando una justicia de forma independiente en La Macarena por ello también
se cre0 la asociacion nacional de usuarios campesinos (ANUC) el cual se cred por los
campesinos del territorio al ver la llegada de la guerrilla que los estaban destituyendo de sus
terrenos, con la llegada del ex presidente Miguel Pastrana la ANUC quedd en crisis ya que no
se cumplié con lo dicho por el que era el presidente de la Republica, por este motivo los
campesinos comenzaron a establecer cultivos de marihuana y coca para poder subsistir
durante esa crisis que pasaban, sin embargo con el desarrollo que obtuvo esta economia ilicita
llegaron la autodefensas unidas de Colombia (AUC), y hasta mismos grupos de narcotrafico por
el cultivo de coca el cual formaron varias cocinas quimicas, por ello el sentido politico se perdio
y los grupos de la guerrilla se centraron en recursos para financiarse durante la lucha armada

obteniendo ingresos por extorsion, secuestro y otras actividades ilicitas atentando a la
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poblacion civil, esta violencia también ha tenido un efecto protector de estos sectores ya que la
misma guerrilla puso restricciones contra la caza de animales y pesca con castigos econémicos
0 ejecutando a las personas que incumplieran con la restriccion (Hernandez, 2018).

No obstante, el 26 de septiembre de 2016 debido a la firma del Acuerdo final para el
conflicto y la construccion de una paz estable y duradera, establecida por el ex presidente Juan
Manuel Santos y la FARC, con el fin de este conflicto en la actualidad el municipio de La
Macarena recibe varios turistas los cuales sus guias turistas son excombatientes de la FARC,

ya que es una zona que ofrece un verdadero espectaculo natural (Carranza, 2019).

Marco Teorico
A continuacién, se relacionan referentes tedricos que son tenidos en cuenta en esta
propuesta. Se incluyen aportes realizados por autores acerca de la administracion de

empresas, los modelos asociativos, el desarrollo y la gobernanza territorial.

Administracion de empresas

La profesién administrador de Empresas es una ciencia que se encarga planear, dirigir,
organizar y controlar todo en la organizacién y cumplir sus objetivos, definiendo estrategias,
diagnosticando situaciones, medir recursos, solucionar problemas, generar innovacion y
competitividad de manera eficaz y efectiva (Chiavenato 1. , 2006), por medio de los recursos
economicos, materiales y humanos, buscando la mejor manera de utilizar los recursos y que
estos suplan su funcion teniendo los resultados requeridos, donde las personas es el recurso
basico y esencial en una empresa ya que tienen las capacidades fisicas, emocionales e
intelectuales distintas con culturas y costumbres diferentes, como se puede observar en el de La
Macarena donde hay colones, indigenas y campesinos el cual pueden ser de gran ayuda para

una organizacion por sus habilidades duras y blandas que comparte cada uno con la empresa
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para asi ayudar a cumplir el objetivo, sin embargo, recursos humanos es el encargado de que

haya un compromiso mutuo entre la empresa y los colaboradores (Flores Villalpando, 2014).

Investigacion Accién-Participativa

Como el nombre lo explica, este tipo de investigacion esta enfocado en el andlisis de
comunidades por medio de la participacion y la accion de los diferentes agentes implicados en la
investigacion; este tipo de investigacion de comunidades aporta a la comunidad un método
analitico donde se evidencian las caracteristicas generales para “planificar acciones y medidas
para transformarla y mejorarla” (Eizagirre, 2006). Este tipo de investigacion lleva consigo una
serie de beneficios colaterales debido a que se trata de una investigacion donde se debe de
aplicar la teoria y la practica para el desarrollo de la misma siendo el mayor beneficio para los
investigadores el aprendizaje en las respectivas areas presentes o de interés, mientras que, por
el otro lado su enfoque transformador ayuda a las comunidades estudiadas en el desarrollo social
y econémico.

Este tipo de investigacion requiere que el autor se encuentre inmerso en la realidad
sociocultural y econdémica de la comunidad para esto requiere tener un apropiado conocimiento
sobre sus fortalezas, amenazas, capacidades, recursos disponibles y necesidades, esta
informacion recolectada le permitira planificar estrategias que generaria un cambio a priori en la

comunidad (Colmenares M. , 2011).

Modelos asociativos para organizaciones sociales

La asociatividad permite a las comunidades trabajar colectivamente cumpliendo los
objetivos que tienen en comun con el fin de consolidar los factores internos y externos de la
empresa donde se llega a tener una mision compartida para el beneficio de estas y ayuda al
desarrollo social y empresarial ayudando al crecimiento individual y colectivo. Asociarse es una

alternativa aplicada también por pequefias y medianas empresas, que mediante esta estrategia
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consiguen generar ventajas competitivas y participar en un entorno global, contribuyendo al
desarrollo del pais y de los territorios donde se encuentren (Duarte Castafieda, 2017).

Los beneficios de asociarse se derivan de una eficacia y eficiencia colectiva y sinergia
con ello alcanzar los objetivos, reducir costos y como se dijo anteriormente potenciar los recursos
individuales y colectivos, ya que estos beneficios pueden ser econémicos, politicos y socio —
culturales por esta razén la asociacion no es solo pensando en el producto o servicio que se
desea vender sino en alcanzar metas y proyectarse a una perspectiva a largo plazo

conjuntamente (Magnazo & Orchansky, 2007).

Sobre el desarrollo sostenible

Por su parte, el desarrollo sostenible propende por la satisfaccién de las necesidades y
la preservacion del medio ambiente. Este tipo de desarrollo con el pasar de los afios se ha
vuelto mas importante en Colombia debido a las alertas ambientales que se han presentado en
ciudades importantes como lo son Bogota, Medellin y Bucaramanga. Para este problema
ambiental, se implementd una ley internacional por parte de las Naciones Unidas llamada la
Agenda 2030 el cual “es un plan de accién en favor de las personas, el planeta y la
prosperidad. También tiene por objeto fortalecer la paz universal dentro de un concepto mas
amplio de libertad” (Asamblea General de las Naciones Unidas, 2015).

En la conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio ambiente y Desarrollo
celebrada en 1992 en Rio de Janeiro en cual se buscaba el respeto de los intereses y la
proteccion de la integridad del medio Ambiente (Naciones Unidas, 1992), siendo el desarrollo
sostenible una prioridad en esta cumbre internacional que abarco a 180 paises que buscaban
el desarrollo econdémico que beneficiara a todos, pero sin dejar a un lado sus responsabilidades
ambientales. Dando a entender que estos estaban en todo su derecho de la explotacion y el
uso de los recursos que sus respectivas tierras tengan a disposicion, siendo realizadas bajo la

jurisdiccion legal que se rigen en sus paises.
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Organizaciones sociales y gobernanza territorial

El término de gobernanza procede su origen en los afios 90" como una oportunidad
viable para que los gobernantes y gobernados trabajen en conjunto para el beneficio mutuo de
ambas partes, generando oportunidades de trabajo en diferentes ambitos y creando normas
gue generen un cambio social positivo para los ciudadanos. La gobernanza se divide en 5
modelos distintos, los cuales son el marco normativo, mecanismos de participacion, incentivos,
generacién y gestion de la informacion y ordenamiento territorial; este Ultimo fue la base de la
presente investigacion exponiendo previamente los distintos tipos de ordenamiento territorial
como el Programa de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET), Plan Distrital de Desarrollo
(PDD), Programa Nacional Integral de Sustitucion de Cultivos llicitos (PNIS) y Planes de Accion
para la Transformacion Regional (PATR).

En este sentido se puede entender que la gobernanza territorial en el conjunto de
acciones de la sociedad que busca un desarrollo territorial mediante la intervencién de varios
actores como el Estado; es por esto que la gobernanza territorial se presenta a la sociedad
como una herramienta para identificar el potencial y el alcance econémico de cada region, para
asi tener a posibilidad de elaborar una estrategia de desarrollo que sea correlativa con las
estrategias nacionales y regionales (Dallas, 2014); pero para que dichas estrategias que fueron
propuestas por la comunidad presentan un gran problema el cual es la capacidad de la misma
region, debido a que esta estrategia se fomenta en base a un supuesto en la participacion
ciudadana para cumplir sus objetivos; es por esto que se necesita cierto compromiso de cada
uno de los actores para el cumplimiento de las estrategias, pero asi mismo se necesita el
realismo para a la hora de proponer las estrategias. Es por lo anterior, que la gobernanza
territorial la definen varios autores como la “elaboraciéon de una visién territorial compartida,

sustentada en la identificacién y valorizacion del capital territorial” (Farinds, 2008).
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Marco legal
A Continuacion se relacionan algunos apartes que desde la normatividad colombiana

orientan la formacion y ejercicio de las organizaciones sociales.

Art 38 CPC

Establece que se garantiza el derecho a la libre asociacién con la intencion de fomentar
el desarrollo en las actividades que las personas realizan como organizacion. También en el
articulo 103 especifica que el estado proporcionara beneficios de representacion en diferentes
instancias de participacion tanto en la organizacién, promocién, formacion de asociaciones que

le permita a la comunidad un beneficio comin (Congreso, 1991).

Art. 64

Proteccion a los trabajadores agrarios: Es deber del Estado promover el acceso
progresivo a la propiedad de la tierra de los trabajadores agrarios, en forma individual o
asociativa, y a los servicios de educacion, salud, vivienda, seguridad social, recreacion, crédito,
comunicaciones, comercializacion de productos, asistencia técnica y empresarial, con el fin de

mejorar el ingreso y calidad de vida de los campesinos” (Congreso, 1991).

Articulo 333

La actividad econdmica y la iniciativa privada son libres, dentro de los limites del bien
comun. Para su ejercicio, nadie podra exigir permisos previos ni requisitos, sin autorizacion de
la ley. La libre competencia econdmica es un derecho de todos que supone responsabilidades.

La empresa, como base del desarrollo, tiene una funcion social que implica obligaciones. El
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Estado fortalecera las organizaciones solidarias y estimulara el desarrollo empresarial

(Congreso, 1991).

Ley 79 de 1988

Por la cual se les dotan a las cooperativas la capacidad de fortalecer el desarrollo de la
economia nacional, constituyéndose como una organizaciéon de orden asociativa en la que los
clientes y trabajadores son los encargados del funcionamiento de la misma, permitiendo asi se
desarrollen como una institucion sin &nimo de lucro capacitada para resolver las necesidades

de sus asociados y la comunidad en general (Congreso, 1988).

Ley 454 de 1998

Constituye el inicio de la economia solidaria en Colombia y por las cuales se
reglamentan las diferentes organizaciones que existen de economia. Esta brinda la
reglamentaciéon de las diversas formas de asociacién y determina el marco conceptual que
regula la economia solidaria, se transforma el Departamento Administrativo Nacional de
Cooperativas en el Departamento Nacional de la Economia Solidaria, se crea la

Superintendencia de la Economia Solidaria (Congreso, 1998).

Ley 489 de 1998

Por la cual se expide las reglas sobre la organizacién y funcionamiento de las
organizaciones de orden nacional) dispone que las entidades publicas tienen la potestad para
asociarse con la finalidad de ayudar en el cumplimiento de funciones administrativas o de

prestar conjuntamente servicios que se hallen a su cargo, mediante la celebracion de



32

convenios interadministrativos o la conformaciéon de personas juridicas sin animo de lucro

(Congreso, 1998).

Ley 590 del 2000

Tiene como finalidad promover el desarrollo de las micro, pequefias y medianas
empresas con la intenciéon que se constituyan como fuentes generadoras de empleo, desarrollo
comunitario y que ademas se integren entre proveedores y permitan aprovechar la
productividad de los pequefios productores teniendo en cuenta la capacidad empresarial de los

colombianos (Congreso, 2000).

Ley 811 de 2003

Por la cual se crean organizaciones en cadena que consiste en la articulacion de forma
técnica y econémica con la finalidad de producir y distribuir un producto agropecuario, estas
cadenas deben cumplir con unos acuerdos como el aumento de productividad y competitividad

de las organizaciones que la integran (Congreso, 2003).

Ley 1454 del 2011

El estado fomentara los procesos asociativos entre organizaciones territoriales del pais
y paises fronterizos, con la finalidad de fomentar alianzas estratégicas que impulsen el
desarrollo de las comunidades, este proceso se llevara a cabo con aportes de incentivos que
fortalezcan los esquemas de organizaciones débiles permitiendo ejecutar los principios de

solidaridad y enfatizar en especial cuidado del medio ambiente (Congreso, 2011).

Concordancia con los planes de desarrollo
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Plan Nacional de Desarrollo

La perspectiva aportada desde el Plan Nacional de Desarrollo orienta a Colombia como
un pais inclusivo, que respeta los derechos de las personas sin distincién de religion,
orientacion sexual, étnicos e identidad de género. Se promueve la participacion de la mujer
rural mediante la promocién de programas de igualdad laboral en el sector publico y privado,
garantizando la participacion de las mujeres en el entorno social y productivo. El enfoque de
género debera estar presente en la formalizacion de las tierras, el acceso a créditos y el acceso
a tierra para la produccion agropecuaria. En materia de gobernanza, se promovera la
participacion de las mujeres en la toma de decisiones importantes dentro de sus comunidades
y escenarios asociativos donde puedan incidir tales decisiones que les favorece o les afecte.
Se contempla impulsar la economia local permitiendo el desarrollo social en un entorno libre de
violencia, para el aprovechamiento de potencial agropecuario, agroindustrial, cultural y de
turismo; garantizando siempre una participacion alta de las mujeres en estos sectores

econémicos (DNP, 2019).

Plan de Desarrollo Departamental

El Gobierno departamental propende por el fortalecimiento de las asociaciones
comunitarias y productivas de diferentes sectores, impulsando estrategias innovadoras que
integren los intereses de las comunidades bajo una “nocion de desarrollo sostenible” con
enfoque poblacional. La dimension social basada en los Objetivos de Desarrollo Sostenible se
presenta como un propésito fundamental, en el cual el Pacto por el Emprendimiento y el Pacto
por la equidad de las mujeres se materializan en programas alineados con la economia
naranja, la inclusion social, la soberania alimentaria y las economias campesina, familiar y
comunitaria. Se resalta que La Macarena es una zona estratégica de conservacion, afectada

actualmente por una tragedia social y ambiental, problemética derivada de conflictos de
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intereses entre grupos al margen de la ley junto a otros actores que incurren en practicas y

alianzas ilegales (Asamblea Departamental del Meta, 2020).

Plan de Desarrollo Municipal

El Plan de Desarrollo Municipal de La Macarena (PDM) enfatiza en la importancia del
mejoramiento de las condiciones de las familias campesinas a través del desarrollo de
procesos de fortalecimiento de la produccion, generacion de valor agregado y desarrollo de
procesos asociativos en el sector agropecuario, acompafiados de la diversificacion de los
ingresos y el fortalecimiento de la seguridad alimentaria. Entre las estrategias del PDM se
contempla entre sus estrategias, de bienestar el fomento de la “Participacién de asociaciones
de produccion agropecuaria en la formulacion, gestién y ejecucién de proyectos productivos

sostenibles y sustentable” (Alcaldia Municipal de La Macarena, 2020).

Pacto Municipal parala Transformacion Regional.

El Pacto Municipal para la Transformacion Municipal PMTR del Municipio de La
Macarena es uno de los 12 pactos que hace parte del PATR Macarena - Guaviare. Este
documento relaciona una serie de iniciativas identificadas por los actores del territorio que
participaron en la jornada de Pacto Municipal, segln sus necesidades y problematicas. Dichas
iniciativas fueron revisadas por los sectores y entidades competentes del nivel nacional y
territorial, viabilizadas técnicamente y priorizadas teniendo en cuenta las politicas publicas, la

normatividad vigente, las caracteristicas del territorio y su presupuesto. (MinAgricultura, 2017)

Plan de Accidn para la Transformacion Regional
El disefio de los PDET contemplé en sus fases iniciales la disposiciéon de los PATR, un
instrumento para que los habitantes del campo, las comunidades, los grupos étnicos, y los

demds actores involucrados construyeran planes de accién para atender sus necesidades
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especificas, en la construccion de paz junto con el Gobierno Nacional y las autoridades
territoriales. El instrumento materializa la planeacion a diez afios y en €l se definen las
apuestas del territorio para su desarrollo integral. Estos planes son una herramienta para que
los campesinos, las comunidades, los grupos étnicos, el Gobierno Nacional y las autoridades
territoriales participen en la en la construccion de paz con acciones concretas para para
atender sus necesidades. De acuerdo con la Agencia para la Renovacién del Territorio, los
PATR, son pilares para el desarrollo del territorio, el Ordenamiento social de la propiedad rural
y el uso del suelo, cuyos objetivos se componen de la Reactivacién econdmica y Produccion

Agropecuaria y la Reconciliacion, Convivencia y Construccion de Paz, entre otros (ART, 2019).

Programas de desarrollo con enfoque territorial PDET

El despliegue de los PDET cubre 16 subregiones al nivel nacional y 170 municipios y
propende por la transformacién integral del &mbito rural a 10 afios, mediante la implementacion
de programas que establece la Reforma Rural Integral (RRI) expuesta en el primer punto del
Acuerdo Final. En cada uno de los territorios priorizados, se siguieron las siguientes fases:

a. Fase submunicipal o veredal, donde surgen los pactos comunitarios.

b. Fase municipal, durante la cual se analizan los pactos comunitarios y surgen los
pactos municipales (PMTR).

c. Fase subregional, incluye los pactos municipales y durante la cual se construye el

PATR (MinAgricultura, 2017).

Metodologia

A continuacion, se relaciona la estructura metodolégica tomada en cuenta en esta

investigacion.

Tipo de investigacion
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La metodologia aplicada en esta investigacion es del tipo IAP, la cual presenta
caracteristicas particulares que la distinguen de otros enfoques metodologicos y que la hacen
mas viable para la transformacion de las realidades sociales. Este tipo de investigacion se
organiza regularmente en fases que implican un diagnaéstico, la construccion de planes de
accion, la ejecucion de dichos planes y un cierre de la Investigacion, en el cual se sistematizan,
categorizan y generan aproximaciones teéricas a los fenémenos estudiados, generando la
simbiosis entre conocimiento y accion construyendo una plataforma para futuros ciclos de la

investigacion (Colmenares, 2012).

Enfoque

“La investigacién desde la ruta cualitativa se enfoca en comprender los fenémenos,
explorandolos desde la perspectiva de los participantes en su ambiente natural y en relacién con
el contexto” (Hernandez Sampieri & Mendoza Torres , 2018). Con este enfoque se llevo a cabo
la investigacion donde se establecieron los objetivos y pregunta problema explorando las
diferencia en el conocimiento del problema que se tiene para el modelo asociativo en La
Macarena, del mismo modo explorando las diferencias del conocimiento, estudiandolo e
ingresandolo al contexto principal de la investigacion, dado el campo profesional se pudo analizar
las necesidades locales y operacionales de las organizaciones sociales en el municipio,
entendiendo también las cuestiones que afectan a las asociaciones. Se dio a conocer con
profundidad el municipio, teniendo en cuenta sus aspectos econémicos, culturales, historia,
modelos asociativos que se encuentran en la region, desarrollo social y sostenible y
organizaciones sociales. Consistiendo en el “propésito es examinar la forma en que ciertos
individuos perciben y experimentan fendmenos que los rodean, profundizando en sus puntos de
vista, interpretaciones y significados” (Hernandez Sampieri & Mendoza Torres , 2018). Mediante
el conocimiento establecer el estado real de la investigacion descartando la hipotesis que se

tenia en el momento de comenzar, haciendo método de las transcripciones de entrevistas,
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leyendo libros y articulos cientificos y de revista, observaciones de campo la cual fue de ayuda
en esta investigacion con enfoque cualitativo de pensamiento analitico en el cual se obtuvo una
metodologia de investigacion comprendiendo la experiencia y adaptacion del cambio vivido,
obteniendo diferentes puntos de vista de las personas dando de esta una caracteristica basica
del estudio cualitativo adoptando la perspectiva y estudiando de manera integral y compleja asi
mismo se buscaron respuestas con las experiencias de cada una de las asociaciones dandole

un significado a la vida social, comprendiendo lo que las personas dicen (Tylor & Bogdan, 1984)

Instrumentos

Durante la realizacion de la presente investigacion se desarrolld6 un proceso de
reconocimiento del municipio de La Macarena, de las respectivas caracteristicas con las que se
contaron puede surgir una oportunidad econdmica viable. El equipo investigador realizé la
sensibilizacién a la comunidad para la aplicacion adecuada de los instrumentos.

1. Entrevistas semiestructuradas para el diagndstico de las organizaciones sociales.

2. Entrevistas semiestructuradas para actores involucrados en la asociatividad.

La aplicacién de instrumentos se realiz6 atendiendo las medidas de confinamiento y
aislamiento decretadas por el gobierno nacional en atencion a la pandemia ocasionada por el
virus COVID 19. Al darse la posibilidad de la visita a campo se contactaron y adelantaron
entrevistas a representantes de asociaciones de segundo nivel y funcionarios de la
administracién publica a cargo de la asociatividad y el desarrollo local.

El instrumento realizado por parte del grupo investigador para la recoleccion de los datos
necesarios tiene como enfoque general cuatro areas administrativas en las cuales se orientaron
las preguntas en la encuesta para tener un mayor rango de la informacion sobre las
organizaciones encuestadas; y asi poder realizar un 6ptimo modelo estructural, teniendo en
cuenta informacion prestada por la gente de la comunidad y la informacion mediante la

investigacion prestada por la gente de la comunidad e informacion mediante la investigacion de
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informacion util acerca del municipio la encuesta estaba diseflada para abarcar cuatro areas
disefiadas, las cuales son:

e Caracteristicas de la organizacion.

e Ambiente interno.

e Ambiente externo.

e Conocimiento de los valores sociales y solidarios.

Con el desarrollo del instrumento se tuvo en cuenta enfoques sociales y econémicos de
interés, con los cuales pudo establecer el nivel de pertinencia de las organizaciones del municipio
de La Macarena con respecto a las perspectivas del desarrollo regional; dichas preguntas de
interés estaban enfocadas en discriminacion de las mujeres en los diferentes niveles
organizacionales, sentido de pertenencia con respecto a los diferentes enfoques regionales y la
comunicacion entre las organizaciones del municipio con respecto a la clarificacion de metas

conjuntas para el desarrollo del bien regional.

Poblacion

En el desarrollo de esta investigacion, se tuvieron en cuenta de las asociaciones
productivas y comunitarias mas representativas del municipio, obtenidas a través de una base
de datos de la secretaria de planeacién. También participaron del estudio dependencias de la
alcaldia municipal relacionadas con el apoyo a las asociaciones y el fomento del desarrollo

territorial y la mujer rural.

Tabla 3.

Base de datos de las organizaciones sociales

Tipo de organizacion Nombre de la organizacion.

Asociacion de primer nivel ASUNIGMA
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Asociacion de primer nivel ASOCACAY

Asociacién de primer nivel ASOPROLACA

Asociacion de primer nivel ASOPESGUAYMAC
Asociacién de primer nivel ASOAIRES

Asociacion de primer nivel ASOPEPRO

Asociacion de primer nivel ASOPICABRA

Asociacién de primer nivel ASOPEPROC

Asociacion de primer nivel ASMUCAD

Cooperativa COMULDESMA

Asociacion de segundo nivel ACOGAM

Asociacién de primer nivel AGGAPAM

Asociacion de primer nivel ASOCIACION DE MUJERES
Asociacién de primer nivel AMMPY

Asociacion de primer nivel ASOGASAN

Cooperativa COOPERATIVA MULTIACTIVA NISAN
Asociacion de primer nivel ASTRIUNFO

Asociacién de primer nivel CORPOYARI

Asociacién de primer nivel ASOGAYARI

Corporacion

INTERFLUVIO LOSADA - GUAYABERO

Tabla 3. Fuente: Secretaria de planeacion de La Macarena

Tabla 4.

Dependencias de la administracién publica involucradas en la asociatividad

Entidad

Dependencia

Representante del Alcaldia

Secretaria de gobierno

Representante del Alcaldia

Secretaria de planeacion

Representante del Alcaldia

Secretaria de planeacion — Desarrollo comunitario

Representante del Alcaldia

Enlace con las asociaciones ASMETA (rol de secretaria de
agricultura)

Representante del Alcaldia

Enlace de la Alcaldia con las organizaciones de mujeres

Tabla 4. Fuente: Secretaria de planeacion de La Macarena

Procedimiento

La obtencién de la informacion se realiz6 mediante la aplicacion de instrumentos afines

a la metodologia IAP, los cuales incluyeron la captura de informacion conducente a un analisis

de las organizaciones. El instrumento utilizado para la adecuada obtencion de datos fue una
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encuesta semiestructurada en Google Forms la cual recibio la previa validacion cruzada de la
Universidad de Colima (México) y de la Corporacion Universitaria Minuto de Dios (Colombia).
Dicha entrevista fue aplicada a los lideres de las organizaciones sociales y funcionarios de la
administracion publica. Mediante la entrevista se indagaron aspectos como las caracteristicas
de la organizacion, la participacién de sus asociados, su contribucion para la solucion de
problemas sociales y una identificacion de las variables sobre Capacidad Organizacional,
dimensién que tiene por objeto establecer su capacidad de gestion e identificar las fortalezas y
debilidades en su funcionamiento (PNUD, 2017).

Durante la visita de campo por parte del equipo investigador, se aplicaron herramientas
gue permitieron conocer mas de cerca las caracteristicas del territorio y dinamica de las
organizaciones. El siguiente paso fue la tabulacién general a todas las respuestas de los
encuestados para la realizacion de un analisis descriptivo y un analisis de tipo correlacional
donde se pudo observar, dependiendo del tamafio y de la antigliedad de las organizaciones del
Municipio, la viabilidad de la propuesta de disefio de asociatividad.

A continuacion, se expondra el cronograma principal, el cual incluye todo el proceso que
se realizé a lo largo de la investigacion seccionada en 4 etapas las cuales seran previamente

explicadas de manera detallada.

Fase Actividad

Disefio y validacién cruzada de instrumentos de trabajo para el andlisis de las
organizaciones sociales en el municipio de La Macarena.

Fase 1. Socializacion del proyecto a representantes de las organizaciones sociales y
Analisis funcionarios de la alcaldia.

Andlisis de las organizaciones mediante consulta de informacion secundaria y
aplicacion de instrumentos semiestructurados por medios digitales.

Fase 2. Tabulacion y andlisis de la informacion recolectada con los instrumentos del
analisis.

Construccion Estructuracién del modelo asociativo adecuado para las organizaciones
del modelo sociales y contexto del municipio de La Macarena.

Se realiz6 la visita a campo en La Macarena y se validd la estructura del
modelo asociativo con representantes de las organizaciones sociales y
funcionarios de la administracion publica.

Fase 3.
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Presentacion

Se recopilaron apreciaciones sobre el modelo de parte de los diferentes

propuesta actores participantes en la investigacion y se desarrollaron informes y diarios
del modelo de campo por parte del equipo investigador.

Andlisis y ajustes al modelo asociativo basado en los resultados de la visita a
Fase 4 campo.
Reflexion Intercambio de experiencias con el equipo investigador y socializacion de los

resultados finales. Entrega informe final.
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Se realiz6 un andlisis de las organizaciones en el municipio de La Macarena las cuales fueron

previamente seleccionadas directamente desde la base de datos brindada por parte de la Alcaldia Municipal,

dicho instrumento realizado nos permitié conocer la caracterizacion, el @mbito externo y ambito Interno de

cada una de las organizaciones del municipio; se realizdé por medio de una encuesta hacia las diferentes

asociaciones del municipio donde se evidenciaron falencias, pero a su vez se identificaron las oportunidades y

fortalezas en las diferentes organizaciones, asi como en la region en general permitiéndonos asi expandir el

conocimiento general del municipio para realizar de la mejor manera la propuesta del modelo asociativo,

cumpliendo con el primer objetivo de la investigacion.

Organizacion

Caracteristicas de la
organizacion

Ambito Externo

Ambito Interno

Cooperativa
Multiactiva para
el Desarrollo
Social de La
Macarena
COMULDESMA

COMULDESMA se
caracteriza por ser una
cooperativa que lleva activa
en el municipio
aproximadamente entre 1y
3 afos donde su desarrollo
social es agropecuaria y
campesina ya que sus
ingresos provienen de
agricultura, tiene vigente
como unidad econémica la
matricula mercantil, RIT,
RUT, RUES, RUP y EPSAL,
su cultivo es transitorio y se
caracteriza por sembrar
tomate, cebolla y cilantro,
donde el principal producto
tiene como destino local, la
cooperativa va dirigida a la
poblacion de jovenes,
mujeres y agricultores,
contando con 20 asociados

La cooperativa tiene pocas
relaciones con las demas
organizaciones ya que es
nueva, sin embargo cuando
se retinen es con el
proposito para trabajar para
el desarrollo del municipio
de La Macarena, considera
gue los servicios ofrecidos
han sido poco importantes
ya que la alcaldia no los ha
tenido en cuenta para las
realizaciones de las
actividades econémicas y/o
social ya que las unicas que
es de su importancia es la
participacion en ferias,
ruedas de negocio y
eventos nacionales e
internacionales y en
informacion sobre acceso
de financiamiento, también
se ve afectada a que no
tiene reconocimiento por la
comunidad.

COMULDESMA cuenta con
los requisitos legales y tiene
establecidos cargos
directivos como lo son;
presidente, vicepresidente
director ejecutivo, secretaria
general, tesorero, fiscal y
vocal el cual cuentan con 20
asociados donde la
participacion de alguno de
ellos ha sido regular, esta
comunidad cuenta con 3
trabajadores LGBTI, 8
mujeres y todos los
asociados o trabajadores
son indigenas y cabezas de
familia donde hay hombres
entre los 18 y 40 afios y
mujeres entre los 29 y 40
afios y cuentan con un nivel
educativo de primaria y
secundaria donde todos son
provenientes del municipio
de La Macarena.

Asociaciéon de
cultivadores del

ASOCACAY es una
asociacion activa durante

ASOCACAY resalta la
unién de las

La organizacion cuenta con
cargos directivos como
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Organizacion

Caracteristicas de la
organizacion

Ambito Externo

Ambito Interno

arbol de cacay -

los ultimos dos afos en el

Organizaciones en la

presidente, vicepresidente,

Amigos de la municipio de la Macarena, region, estos se retinen secretaria, tesorero, fiscal y
selvay La donde se define como una para planificar proyectos vocal; acerca de los 70
Macarena asociacion agropecuaria y gue beneficien a los asociados que hacen parte
ASOCACAY campesina nacional involucrados, es por esto 4 son indigenas, 30 son
enfocada en la gue la asociacién tiene un cabezas de familia y 10 son
trasformacion de materia buen reconocimiento en el mujeres; el limite de edades
prima, la cual se enfocaen  municipio, donde los de dichos asociados es de
la selvicultura del arbol de habitantes los buscan a 18 a 65 afios. En cuanto al
cacay; este arbol tiende a ellos para solicitar ayudas o  nivel educativo de los
dar sus frutos en solucionar dudas sobre los  asociados la mayoria
temporadas de sequia esto  proyectos pactados, pero cuentan con un bachiller,
lo hace ser un cultivo todo este buen mas sin embargo hay
transitorio, este tipo de funcionamiento que venian  personas que tienen un
cultivos requieren cierta teniendo se vio afectado titulo universitario,
cantidad de terreno es por debido a este Ultimo afio de tecnélogo y posgrado.
eso que ASOCACAY cuenta pandemia presentaron Debido a que la cosecha del
con 15 hectéareas para la problemas de fruto de cacay se da cuando
realizacion de su financiamiento, ausencia de este se secay se cae, la
produccién, su lugar de recursos humanos, manejo inversion en maquinaria y
funcién econdmica es ambiental y ventas. herramientas es poca a
arrendado teniendo vigente comparacion a otras
el RUT, NIT, RUES y C.E. asociaciones, los
principales destinos de sus
productos son a nivel
regional y nacional; aunque
con el reciente crecimiento
de la demanda de este
producto, se estan
realizando conexiones
internacionales.
Asociacion ASOAIRES es una ASOAIRES presento una La organizacién cuenta con
ASOAIRES asociacion del municipio de  serie de dificultades el cargos directivos como

La Macarena, la cual ha
estado activa durante los
Ultimos diez afios, donde se
define como una asociacion
agropecuaria y campesina
nacional enfocada en el
autoconsumo, la cual se
enfoca en la prestacion de
servicios; para la realizacion
de su produccion, su lugar
de funcion econémica es
propio teniendo vigente el
RUT, NIT, RUES y Matricula
mercantil.

Gltimo afio en cuanto al mal
manejo ambiental y las
pocas ventas, exponiendo
la mala administracion en el
medio ambiente por parte
de los grandes ganaderos o
terratenientes, los cuales
promueven la deforestacion
para sus terrenos, todo esto
generando una gran
problematica para multiples
organizaciones. La
asociacion se caracteriza
por ser independiente y
alejado de los otros
proyectos y/o relaciones
con otras asociaciones,
teniendo la prioridad de su
crecimiento personal.

presidente, vicepresidente,
tesorero, fiscal y vocal,
acerca de los 50 asociados
gue hacen parte: 14 son
cabezas de familiay 9 son
mujeres; el limite de edades
de dichos asociados es de
18 a 60 afios de edad. En
los dltimos dos afios la
sociedad no desarrollo
ningun proyecto debido a la
falta de apoyo
gubernamental, a la poca
atencion y a problemas de
pandemia.
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Organizacion

Caracteristicas de la
organizacion

Ambito Externo

Ambito Interno

Asociacion
ASTRIUNFO

ASTRIUNFO se caracteriza
por tener una economia
activa entre los 3y 5 afos
en el municipio de La
Macarena donde es una
asociacion de economia
solidaria en el sector
ganadero y agricultura para
el autoconsumo, cuenta con
34 asociados en la cual son
campesinos donde funciona
en lugar propio teniendo
vigente matricula mercantil,
RIT, RUT y registro de
contabilidad, su oblacion va
dirigida a ganaderos y
agricultores donde el
destino del producto
actualmente es local, la
asociacion ha sido
convocada varias veces por
otras organizaciones donde
se tienen un alto apoyo para
lograr los intereses
comunes, también se
caracteriza por participar en
instancias de planeacion,
consultoria local y/o
desarrollo del territorio.

ASTRIUNFO tiene una
buena relacién con las otras
organizaciones el cual se
redinen con el propdsito de
intercambiar ideas,
maquinaria y terreno, la
asociacion tiene un
reconocimiento y
aceptacion excelente frente
a la comunidad, para la
asociacion es importante
gue los apoyen para la
actividad econémica o
social en capacitaciones
como la mejora de
producto, actualizacion del
recurso humano y gerencia
para la formulacion e
implementacion de
proyectos empresariales,
también contar con
asesorias en mercadeo y
comercializacién, manejo
de nuevos productos
informaticos, innovacién en
la empresarial, tener
participaciéon en los eventos
nacionales e
internacionales, informacion
sobre acceso financiero y
programas de empleo.

La asociacion cuenta con
los requisitos legales para el
funcionamiento donde se
evidencia que tienen un
establecimiento propio
donde cuenta con la
realizacion de la ganaderia
y agricultura, tiene 34
asociados, cuenta con
directivos como lo son;
presidente, vicepresidente,
director ejecutivo, secretaria
general, tesorero y fiscal
donde la participacion y
asistencia son pertinentes
en la asociacion, cuenta con
trabajadores
discapacitados, 10
trabajadores cabeza de
familia y 12 mujeres donde
las edades de las personas
vinculadas de los hombres
va desde los 18 hasta los
60 afios y las mujeres entre
los 29 y 40 afios, el nivel
educativo va desde primaria
a técnico o tecndlogo el cual
cuentan con 12 personas en
estos niveles, todos los
trabajadores o asociados
son provenientes de La
Macarena, ha tenido
inconvenientes en la unidad
econdémica como
financiamiento y manejo
ambiental.

Corporacion
para el
Desarrollo
Agropecuario
Sostenible del
Interfluvio
Losada
Guayabero

Esta corporacion se
encuentra inactiva por el
momento debido a los
tiempos dificiles en el
municipio, anteriormente la
corporacion llevaba activa 3
afos. Es una corporacion de
veeduria ciudadanas y
redes de veeduria, cuenta
con 100 asociados de los
cuales 10 son mujeres
donde funciona en lugar
arrendado; tienen vigente
NIT, matricula mercantil,
RUES, RUT, RIT, codigo
civil, matricula de comercio

Presento una serie de
dificultades el ultimo afo en
cuanto a la financiacion. La
asociacion se caracteriza
por ser independiente y
alejado de los otros
proyectos y/o relaciones
con otras asociaciones,
teniendo la prioridad de su
crecimiento personal.

La corporacion cuenta con
cargos directivos como
presidente, vicepresidente,
fiscal y vocal; acerca de los
100 asociados que hacen
parte: 10 son mujeres; el
limite de edades de dichos
asociados es de 23 a 55
afios de edad. En los
ultimos dos afios la
sociedad desarrollo un
proyecto. El eslabon en el
gue ubican a su cadena
productiva es la
comercializacion.
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Organizacion

Caracteristicas de la
organizacion

Ambito Externo

Ambito Interno

y personeria juridica; su
poblacion va dirigida
agricultores donde el
destino del producto es
nacional.

Asociacion
Comité de
Ganaderos del
Municipio de La
Macarena
ACOGAM

Es una organizacion de
segundo nivel con domicilio
en el area urbana del
municipio, que redne a otras
asociaciones de productores
agricolas y ganaderos de La
Macarena. Se trata de una
organizacion constituida
hace mas de 10 afios. Por
su amplitud cuenta con gran
diversidad en materia de
asociados, por lo que se
identifica con un con un
enfoque diferenciado.
Presenta una estructura
organizacional robusta, con
comités para abordar temas
especificos y reuniones
periddicas.

Esta organizacion es la
Unica asociacion del
municipio que tiene un
puesto el Comité de
ganaderos del
departamento del Meta.
Cuenta con conexiones con
otras entidades del mismo
nivel internacional y se
enfoca en el desarrollo de
proyectos de transferencia
tecnoldgica para el sector
ganadero, principalmente
en temas como vacunacion
bovina y actividades de
apoyo al sector agricola.

Cabe resaltar que, al
agrupar otras asociaciones,
cuenta con una gran
capacidad para desarrollar
macroproyectos

El representante atribuye su
éxito a la
interdisciplinariedad de los
integrantes; profesionales
de diferentes areas y de
todos los niveles
economicos y educativos.

Estado de las organizaciones, desde la perspectiva de la administracién publica

Funcionario  Contribucién al Gobernanza Equidad de Potencialidade Riesgosy
desarrollo género S dificultades
Representant  La actual Actualmente las  El representante La USAID Los sectores
e del Alcaldia  administracién actividades de la Alcaldia (Agenciade econémicos con
- Secretaria del municipio de  agropecuarias nos expone el Estados Unidos masimportancia
de gobierno la Macarena se enfocany desarrollo de parael regional es el
informa que se aplican haciala proyectos con Desarrollo turismo y la
establecieron produccion de énfasis en el Internacional) ganaderia
proyectos en cacao, compromiso es una de las extensiva. En
beneficio de generacion de social y en la entidades que las  presentes
mejorar la huertas caseras equidad de resaltaen el areas se
calidad de vida y granjas género. Dichos municipio resaltan las
de la poblacién avicolas. Se proyectos debido a su tierras fértiles y
municipal, donde presenta una benefician a la apoyo brindado aptas para
la mayoria de variedad crucial poblacion que frente ala varias clases de
esta vive en la de alianzas con fue testigo de la exposicion de cultivos, pero la
ruralidad. Se entidades violencia economia licita, falta de
han establecido  publicas y presente en las mejorar las productividad
estrategia que privadas, con la Ultimas condiciones de local se genera
buscan el apoyo finalidad de décadas; es por vidade la debido a la
en cuanto a desarrollar un esto que se poblacién preferencia de
asistencia mecanismo de  desea  mitigar vulnerabley comprar los

técnicay

formacion y

problematicas

promover los

insumos en San
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Funcionario  Contribucién al Gobernanza Equidad de Potencialidade Riesgosy
desarrollo género S dificultades
proyectos de capacitacion como conflictos derechos Vicente del
produccion con para la y violencia humanos Caguan, en vez
enfoques hacia  poblacién; de intrafamiliar. Se dentro del de crear planes
la poblacién estas entidades pretende municipio. y estrategias
femenina, asociadas con organizar la para la
indigena y el municipio se  mesa local de la generacién de
comunidad resalta la mujer del dichos insumos
LGTBI. participacion de  municipio de la dentro del

las Macarena con la mismo
universidades cual no se municipio. Se
Santo Tomas, cuenta hoy en evidencia de la
ESAP y UNAD. dia, todo esto misma manera
También se busca que de una falta de
resalta la falta manera oportunidades
medios parala  mancomunada laborales
formacion y la gobernacion y debido a la poca
capacitacion de el municipio de fundacion de
la poblacién, puedan generar nuevas
todo esto fuentes de empresas en el
debido a los ingreso para la municipio,
escases por mujer. ademas la poca
factores ética de algunos
econémicos y emprendedores
de acceso a las gue no pagan el
redes salario minimo,
tecnoldgicas. ni el pago de las
extensas horas
extra de trabajo
aprovechando
la necesidad
economica de la
poblacion.

Representant  Actualmente las  La junta de La participacién La participacion La motivaciéon

e del Alcaldia  sociedades de accion comunal de la mujer se dela es el principal

- Secretaria La Macarena es la conexion encuentra en gobernacion motivo que lleva

de planeacion cuentan con el entre la crecimiento en departamental a la creacion de

— Desarrollo apoyo de la comunidadyla las secentraenel las

comunitario cooperacion asociatividad, lo  organizaciones, apoyo hacialas asociaciones,

internacional
desde hace 4
afnos, el cual se
entiende como
una
colaboracién de
su Estado o
Gobierno local.
La Agencia de
Renovacioén del
Territorio (ART)
apoya a
comunidades
desarrollando

cual genera un
tipo de disgusto
entre las
asociaciones,
haciendo pasar
por alto a las
asociaciones a
de segundo
grado,
dejandolas ver
como unas
organizaciones
sin voz ni voto.
Las

dando a
demostrar el
interés por parte
de las mujeres

en la
participacion del
desarrollo

municipal, dicha
participacién

promueve la
creacion de
nuevas

organizaciones,
enfocadas en la

juntas de
accién comunal
con proyectos y
obras civiles.
Una de las
mayores
potencialidades
gue cuenta la
asociatividad
del municipio es
el sentido de
pertenencia y la
motivacion de
crecer que tiene

aun asi, la falta
de
conocimientos y
planeacion
genera que el
desarrollo de las
organizaciones
no sean el
correcto o ideal.
La cultura vy

econémica
campesina ha
sido afectada

por la ganaderia
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Funcionario  Contribucién al Gobernanza Equidad de Potencialidade Riesgosy
desarrollo género S dificultades
proyectos que organizaciones agropecuaria y las personasen extensiva,
benefician a la en su mayoria turismo, siendo general del donde se da la
comunidad, trabajan en estas lideradas municipio. deforestacion
como la conjunto conel  por ellas para darle paso
construccion de  propdsito de mismas. al sostenimiento
puentes en la cumplir un La baja de estas reses,
Macarena, todo  objetivo participacién de acabando con el
esto para que conjunto y asi la mujer en los bosque. Otra
tengan un mejor  desarrollar diferentes dificultad  que
desarrollo actividades que  proyectos y tiene el
economico en la buscan lograr juntas de accién municipio son el
region; y por propositos comunal se estado de las
altimo cabe grupales e debe al vias de acceso,
resaltar el apoyo individuales. EI  pensamiento por un lado solo
de diferentes municipio patriarcal que se hay wuna via
empresas que cuenta por el presenta en la principal la cual
compran el momento con comunidad, los estd en mal
principal 146 juntas de cuales evitan su estado y
producto del accion comunal  participacion dificulta la
municipio. rurales, 9 empresarial entrada y salida

urbanas, 30 dando a de productos y
asociaciones en entender que el de turismo.
el sector ruraly  lugar de la mujer

otras en el es el hogar y no

casco urbano, el trabajo.

las més

comunes son

las

organizaciones

ganaderas y

asociaciones de

guias turisticas.

Enlace dela  ASMETA esta Las La equidad de La comunidad Para los

Alcaldia con contribuyendo al asociacionesy  género sigue se interesa en proyectos

las municipio como  las juntas de siendo desigual los proyectos pensados

asociaciones  una secretaria accion comunal ya que la que se dan a agricola hay

ASMETA (rol de agriculturaya demuestran el participacién de  conocer ya que escasez de

de secretaria  que alli no hay, interés por los las mujeres es hay un gran asociaciones

de sin embargo, proyectos que muy minima, namero por la gue sean

agricultura) depende de la tienen laregion  dado el caso fomentacion de relevantes a
secretaria de para con ellos hay 3 economias este tipo de
planeacion para  pero les asociaciones alternativas y produccion ya
manejar los preocupa que que ellas solidarias para  que las vias no
proyectos no continden mismas un progreso son Optimas
productivos, con el apoyo constituyen las  con la misma para su
destacando la relacionados cuales son comunidad y comercializacio
importancia para con los entes AMPI, las n, también
las asociaciones gubernamentale ASMUCAR asociaciones existe el riesgo
y juntas de s el cual cortan ASMUSANJUA que ensu de la falta de
accion comunal el proyecto en N, ya que las mayoria son continuidad en
brindando cada periodo de demas ganaderas, los proyectos ya

asesoriay

gobierno

asociaciones

también se ven

gue no se da
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Funcionario  Contribucién al Gobernanza Equidad de Potencialidade Riesgosy
desarrollo género S dificultades
comunicando los generando asi son constituidas  reflejada la seguimiento por
proyectos una por hombres y participacion de cambio de lider
viables para la desconfianza no se tiene en las mujeres con politico el cual
participacion por parte de la  cuenta la las da una
conjunta de las comunidad ya participacién de  asociaciones desconfianza
asociaciones y gue no se la mujer yaque que ellas por parte de la
la comunidad de pueda continuar el machismoen mismas comunidad
La Macarena. con el proyecto, laregién ain constituyen, el generar un
Se identifica que actualmente no  prevalece, sin municipio proyecto,
la actividad se ha ejecutado embargo las cuenta con un aungue la
ganadera en su totalidad  mujeres quieren territorio 6ptimo  violencia ha
contribuye al ningun proyecto destacary para produccién cesado en el
desarrollo el cual con enfoque trabajar por ello  agricola y llevar municipio sigue
se origino por econdémico en a cabo siendo un
las condiciones  diferente a la administracione  proyectos como riesgo ya que
territoriales del ganaderia s pasadas llevo  estos a un se han
municipio y falta aunque se esta a cabo un futuro. violentado a los
de acceso en las trabajando en proyecto en el lideres sociales
vias para llevar  proyectos cual se vio y que quieren
a cabo la agricolas reflejado el generar un
comercializaciébn todavia se protagonismo cambio para
del producto, no  encuentran en de la mujer bien en el
obstante, la estado de donde municipio, hay
agricultura estd  estudio y fueron participaron 250 problemas con
siendo presente  aprobados por mujeres rurales la energia
pero sus la alianza que del programa eléctrica y por
proyectos se se tienen con el PENIS, ende hay falta
vienen ministerio de ayudandolas de internet y
realizando a agricultura. con linea telefonica
pequefia escala, capacitaciones y dando una
comercializandol formaron la dificultad para
oen los plaza de promocionar
mercados mercado proyectos a la
campesinos del campesino de comunidad,
municipio y para mujeres. sino toca de voz
el autoconsumo a voz.
de los
productores.

Enlace de la Con respecto a La participacion La gran En esta

Alcaldia con la adjudicacion de las mujeres a mayoria de los  entrevista

las de tierras, solo nivel corporativo funcionarios también se

organizacione el 30% de estas es bastante baja publicos de la habla de la

s de mujeres  son en Alcaldia son mayor

correspondidas
para las
mujeres. Es por
esto que la poca
participacion de
las mujeres es
proporcional a
las mediocres
oportunidades

organizaciones
dirigidas y
creadas por
hombres,
debido a que se
les prohibe la
participacion.
Por el momento
los proyectos

mujeres, esto
demuestra que
el machismo
gue vive el
municipio esta
a nivel
corporativo,
debido a que
las instituciones

problematica
gue presenta la
region, el cual
es la baja
productividad
economica
debido al mal
estado de las
vias.
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Funcionario  Contribucién al Gobernanza Equidad de Potencialidade Riesgosy
desarrollo género S dificultades
que se les enfocados en la  publicas ponen
brinda equidad de el ejemplo de

género son inclusiéon en la
escasos region.
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Andlisis de la estructura organizacional de las asociaciones de La Macarena

Existen diversos elementos que las asociaciones pueden adoptar en la construccién de
su estructura organizacional. La configuracion escogida dependera de los objetivos de la
comunidad, su alcance y metas al largo plazo. Sociales de la Macarena, las caracteristicas del
territorio y la oferta institucional para encontrar aspectos transversales en su estructura que,
desde la perspectiva de los autores, pueda contribuir a un mejor desenvolvimiento como agente

del desarrollo local.

Estructura Organizacional

La estructura organizacional de las asociaciones son grupos de personas o entidades el
cual se interrelacionan para un beneficio mutuo con el fin de alcanzar objetivos y metas que se
tienen en coman, por ello es importante establecerlas como unidad administrativa y funcién
administrativa; dicha unidad administrativa en las asociaciones es eficaz ya que se sabe cudles
son los recursos y como pretende funcionar la empresa, el inconveniente de las asociaciones
es su funcién administrativa ya que no tienen claro llevar las relaciones entre si, por ende no
tienen en claro los objetivos y no pueden definir las estrategias para la realizacion de las
funciones (Polaco, Santos, & Cruz, 2020); es importante establecer una estructura
organizacional en las asociaciones del municipio para que tengan en claro sus objetivos y
metas en comun.

La complejidad de las organizaciones ayuda a establecer una asociacion mas eficaz ya
gue se da a entender como es la persona a las que se esta asociando u organizacion, de uno u
otro modo influyen en los demas y también ayuda a prosperar y reflejar un aumento de

personal el cual conduce a la complejidad, es decir, la interaccién que hay de persona a
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persona, la importancia de la actividad se realice y no quien la ejecute, los procedimientos y
canales de comunicacion, especializaciéon de funciones y estructura del personal. Las
organizaciones en La Macarena tienen una ventaja y estas son que ya tienen estan
constituidos como organizaciones sociales y abiertas, es decir que tienen unas ganancias
mediante la produccién y comercializacion de los bienes dentro del municipio asi generando el
objetivo proposito de las asociaciones y tienen sus elementos basicos y de trabajo, sin
embargo, no cuentan con los niveles. Adecuados, los cuales se conforman por institucional,
intermediario y operacional (Chiavenato I. , 1999), ya que no todos cuentan con educacion
superior estan fallando en el primer nivel, aunque la gran mayoria son empiricos en su trabajo
ejecutivo, por ello se encuentran falencias en el &mbito administrativo, recurso humano y
estructura organizacional.

A continuacion, se muestran algunos componentes de un modelo estandar para organizaciones

sociales.

Figura 4.

Estructura estandar de un modelo para organizaciones sociales
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Forma
juridica
Relacionamie 2
Misiéon
nto
Clima
organizaciona Vision
1
Modelo organizaciones
sociales
Practicas Actividades
financieras econdémicas
Perfil Experiencia
tributario P

Recurso
humano

Figura 4. Las Organizaciones Sociales y los Procesos de Incidencia. Fuente: Elaboracion
propia, basado en Las Organizaciones Sociales y los Procesos de Incidencia, Participacion y

Gestién en marco del SND. (El comité de rehabilitacion, 2016).

La estructura aqui propuesta profundiza en aquellos componentes, que por dinamicas
propias del territorio pueden considerarse transversales para la mayor parte de las

organizaciones sociales, independientemente de su naturaleza y objeto social.

Forma juridicay perfil tributario

Para comenzar, la organizacion social tomara la forma juridica que responda mejor a su
propdsito y una nominacion acorde a sus fines. Las nominaciones que podra adoptar son:
asociacion, corporacion, confederacion, liga, fundacion, congregacion, sindicato, cooperativa,

federacion, comité. La forma juridica que se adopte determinara el perfil tributario.
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Actualmente las entidades sin &nimo de lucro han ido incrementando su popularidad a
nivel nacional debido a su enfoque social que las caracteriza, es por esto que generalmente las
personas prefieren comprar y apoyar este tipo de organizaciones para promover la
concientizacion social que esta acarrea las organizaciones sociales son constituidas por la
voluntad de asociacion y creacién de personas para el desarrollo de actividades en beneficio de
asociados o terceros (CCB, 2015) sin darle la prioridad al lucrativo personal, aun asi la mayoria
de estas organizaciones también tienen una vocacion extrinseca que tiene como objeto la
busqueda del beneficio de sus asociados, tales como beneficios, sueldos y/o recompensas;
mas sin embargo las utilidades sobrantes no deben de ser utilizados para beneficio propio del
lider de la organizacion, sino que debe de ser reinvertida en la misma asociacion sea
infraestructura o inversiones. Los tipos de entidades sin animo de lucro mas frecuentes son las
fundaciones, asociaciones, corporaciones, entidades del sector solidario y veedurias solidarias,
siendo cada una de estas un proyecto viable para el desarrollo econémico del sector.

El sector econémico social es definido como el tercer sector de la economia debido a
gue sus caracteristicas no tienden a ser especificamente del sector privado (sector comercial) o
del sector publico (sector institucional) (Nifio, 2017), es por esto que se tiende a subestimar la
importancia de las organizaciones sociales vistas como empresas sin un fin en especifico; pero
después de los acuerdos de paz estas organizaciones fueron mas importante en las ruralidades
debido a que les permite a los involucrados a crecer como comunidad y generar un desarrollo
regional como tal.

En las organizaciones establecidas en La Macarena son comunes las asociaciones y
corporaciones, debido a que la estructura de dicha forma juridica que estas presentan es la
mas acorde a las necesidades y caracteristicas que el municipio presenta; una de las mayores
razones por el cual este tipo de organizaciones son las mas factibles para La Macarena es la
necesidad de que todas las personas presentes en el municipio estén involucradas de manera

directa o indirecta en el desarrollo econdmico y social, de esta manera los ciudadanos siempre
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tendran la oportunidad de ser parte de una asociacion o ser un accionista dentro de una
corporacion, dependiendo de su contribucién econémica y su fidelidad a dicha organizacion. El
enfoque de dichas organizaciones depende directamente de la capacidad del municipio de
proveer las necesarias bases para el 6ptima desarrollo de esta, en este caso se especializa en

el sector agropecuario y el turismo siendo estos dos sectores la base de su economia.

Misién, vision y objetivos

Los componentes misionales de la organizacion social deberan responder al propésito
con el cual esta fue creada, reconociendo las particularidades del territorio en las dimensiones
social, econémico y ambiental. Es importante que exista claridad para todos los miembros de la
organizacion, frente a las metas trazadas en las asambleas y que existan comités especificos
para atender de manera oportuna los compromisos de la organizacion. Como ejemplo, en la
entrevista con la representante de ASMETA, se indic6 que los ciudadanos prefieren la gestion
realizada desde las juntas de accién comunal y no desde las asociaciones, debido a que en
estas ultimas, consideran que los beneficios que se obtienen mediante estas organizaciones
pueden quedar en pocas manos (2021). Se evidencia necesario destacar los componentes
misionales de las asociaciones y establecer mecanismos de cohesién y control interno, como
una garantia del cumplimiento del objeto social y beneficio colectivo sobre la base de la

comunicacion asertiva.

Sector econémico y experiencia

De los resultados obtenidos se logra evidenciar que las organizaciones presentes en el
municipio tienen una experiencia en el mercado en promedio de 2 a 8 afios en La Macarena,
contando con los requisitos necesarios para el funcionamiento de la organizaciéon donde
mayoritariamente se encuentran asociaciones agropecuarias y campesinas del mismo

municipio, por ende la unidad econdmica que mas ingreso proviene es la agricultura 'y
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ganaderia, siendo su cultivo general la siembra del &rbol de cacay, maiz, tomate, cebolla,
cilantro, cacao y pasto, y con respecto a la pecuaria se enfocan en la ganaderia extensiva la
cual se utiliza como doble propdésito, para el autoconsumo y comercializacion en la region.
Aunque a simple vista la ganaderia se presenta ante la sociedad como una alternativa
economica y de desarrollo de la region, se ha tornado en un problema para las personas de la
region debido a la necesidad de deforestacién para la adecuacion de los terrenos necesarios; y
siendo un negocio de grandes terratenientes y empresarios que la Unica relacion que tienen
con el municipio son los terrenos, debido a que no representan un beneficio real hacia La

Macarena sino a sus propios intereses.

Capacitacion del Recurso Humano

La mayoria de los asociados son campesinos de la regién y madres cabeza de hogar que
aportan al funcionamiento y desarrollo de las asociaciones mediante el trabajo y cumplimiento
de los objetivos deseados por cada una de las organizaciones, la mayoria de la poblacién
cuenta con nivel educativo medio basico, secundaria y primaria por ello se apoyan mucho en
las capacitaciones dadas por la alcaldia u otras entidades no gubernamentales, hay
organizaciones que se asocian y ayudan al desarrollo econémico y social del municipio y
ayudando al personal de las mismas organizaciones con nivel educativo y generando
macroproyectos. Las organizaciones deben tener en el talento humano como prioridad debido a
gue es un area conformada por una serie de politicas y practicas indispensables para dirigir de
manera 6ptima los cargos gerenciales relacionados, tanto con personas como con los recursos
tangible e intangibles de la organizacién, dando asi a conocer y poner en préctica en las
diferentes organizaciones los procesos de reclutamiento, seleccién, capacitacion, y evaluacion
de desempefios al personal que trabaja y que desea trabajar en la organizacién para un mejor

cumplimiento de los recursos humanos (Chiavenato I. , 2009). Por ser un municipio pequefio
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las organizaciones no son conscientes de la importancia que posee esta area; los recursos
humanos influyen internamente en el buen manejo de una empresa y la falta de conocimiento
en el talento humano conlleva consigo una falta de gestion

En el ambito interno del recurso humano en las asociaciones de La Macarena, se
evidencia falencias en el tipo de gestion debido a la falta de capacitacion en sus directivos y a
la poca relevancia propuesta para esta area, pero aun asi el componente humano que
presentan estas organizaciones en retrospectiva es bueno ya que presentan la comunicacion
adecuada con el gobierno, socios, miembros y/o trabajadores, esto resulta ser de gran ayuda
para llevar a cabo los proyectos de las organizaciones beneficiando asi el bienestar de las
familias y el desarrollo del municipio.

Ninguna estrategia de RRHH se puede describir como buena o mala, esto se debe a
gue todas las estrategias tienen intereses diferentes que depende directamente de la
organizacion; una de las caracteristicas base del area de RRHH es la relacién con las personas
vinculadas con la empresa, ya que esta hace de conexion entre los trabajadores y la directiva,
el cual ayuda a la comunicacion mutua y adoptar enfoque de confrontacion (Gomez Mejia,
Balkin, & Cardy, 2016). Sin embargo, los asociados pertenecientes a las diferentes
organizaciones presentes son originarios de la Macarena; esto hace que la comunicacion entre
ellos no sea de trato formal sino familiar mejorando asi la relacién entre todos los involucrados
de la organizacion.

El talento humano esta basado en ciertas areas de vital importancia para el desarrollo
de su organizacion las cuales son el reclutamiento o seleccién, induccion, capacitacion y
evaluacion, en estas cinco areas se deben enfocar las organizaciones de la Macarena para
permitir que sus directivos y asociados estén mas preparados para llevar a cabo las estrategias
planteadas. La gestién del talento humano empieza con el proceso de reclutamiento y
seleccion donde se da lugar busqueda de personal capacitado para un puesto en especifico,

normalmente el proceso de reclutamiento se da por medio de plataformas virtuales las cuales
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permiten una mayor expansion de los comunicados y asi poder adquirir una mayor cantidad de
posibles seleccionados, lo que mejora la posibilidad de contratar una persona capacitada para
al cargo al tener una gran lista de postulados; pero la Macarena al ser un municipio pequefio
los comunicados voz a voz son la mejor opcién a la hora de iniciar el proceso de reclutamiento
de una organizacioén. Las personas que quieran postularse a dicha vacante pueden ser
personas ajenas o vinculadas con la empresa, dando la oportunidad de subir de cargo y de
importancia entre los asociados ya vinculados generando asi una motivacion que beneficia la
eficiencia y eficacia de la organizacién; péstuma a la fecha limite de reclutamiento se realiza el
proceso de seleccién donde se busca la persona mas capacitada entre los postulados, decision
de los directivos de la organizacion.

Después de ser seleccionado el personal este debe ser sometido al proceso de
induccién donde se le indicara las responsabilidades de su cargo y sus metas individuales
propuestas por las directivas para la medicién periddica de su rendimiento dentro de la
organizacion, uno de los @mbitos mas infravalorados es la importancia de la induccién general
de la empresa donde explican su planeacion estratégica como su mision, visién, objetivos;
ademas de su historia dentro del mercado. Todo esto es importante para que el nuevo
trabajador se sienta identificado con los objetivos de la empresa y sienta el crecimiento de la
organizacién como suyo, mejorando la motivacion y rendimiento. La capacitacion dentro de las
organizaciones generalmente se presenta en organizaciones grandes donde se siente una
necesidad de conocimiento en ciertas areas y plataformas virtuales que los empleados deben
manejar a cabalidad para realizar de manera Optima sus responsabilidades, es por esto por lo
gue en las organizaciones de La Macarena no es muy necesario este paso debido a que sus

operaciones no son del todo optimizadas.
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Practicas Financieras

Los aspectos contables de las organizaciones son necesarios para las operaciones
econdmicas de las entidades y son indispensables para la transparencia, confianza de los
asociados y una adecuada toma de decisiones gerenciales (Alvares Rocha & Morales Castro ,
2014). En La Macarena, la comunidad demuestra interés por los proyectos que se adelantan
por parte de las organizaciones, pero existe un halo de desconfianza en los procesos y
continuidad de los programas por razones politicas, lo cual distancia a muchos ciudadanos de
dichos proyectos (ASMETA R. d., 2021).

En las entrevistas, se logra percibir un interés porque las asociaciones corrijan algunas
practicas financieras que impiden la distribucion de los beneficios en las comunidades y que
desde el ambito gubernamental se dé continuidad a los proyectos, pese a los cambios de

administracion que se puedan presentar.

Clima organizacional

Las organizaciones estan fundamentas bajo propiedades y/o caracteristicas comunes
en el mercado que probablemente poseen otras organizaciones, pero asi mismo cuentan con
propiedades que las hacen exclusivas de las demas diferenciandose asi en el enfoque
productivo y eficiente, como en el ambiente interno de la organizacién. Dicho ambiente interno
es condicionado por las personas que conforman la organizacién, desde altos mandos y
gerentes, hasta los obreros y operarios (Sandoval, 2004); definiendo asi grosso modo el clima
organizacional. Podemos comprender que el clima organizacional es variable segun el
comportamiento social de los implicados en la organizacion lo que produce que existan
variedad de definiciones sobre el término en si debido a su variabilidad con respecto a la

psicologia humana; sin embargo, las definiciones siguen girando en torno a las percepciones
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gue tiene el sujeto proveniente del ambiente interno de la organizacion la cual interviene en los
factores organizacionales y personales.

El clima organizacional es uno de los factores mas infravalorados en las grandes
organizaciones debido a su mentalidad autoritaria la cual se enfoca en un poder dirigido por
una unica persona o grupo, este tipo de gerentes buscan la propia comodidad sin interesarse
por el beneficio de sus colaboradores y trabajadores; el autoritarismo en las empresas esta
basado en la desconfianza hacia los trabajadores haciendo que estos tengan una restriccion en
la participacion organizacional limitAndose exclusivamente a hacer su trabajo, teniendo poca o
nula comunicacion con los altos dirigentes. Este tipo de ambiente laboral, aunque es muy
comun entre los empresarios, esta perdiendo confiabilidad en las organizaciones debido a la
percepcion desarrollada acerca del recurso humano y la gran importancia que representan en
la toma de decisiones o ideas innovadores, es por esto que para la mayoria de nuevos
empresarios el tipo de ambiente ideal es el participativo.

El ambiente participativo, a diferencia del autoritario, se centra en la confianza y la
participacion de todos los pertenecientes de la organizacién promoviendo cualidades
personales tales como la confianza, motivacion, emprendimiento y mejoramiento personal. Las
organizaciones del municipio de la Macarena en su mayoria son Organizaciones sin Animo de
Lucro (OSAL) centradas en el desarrollo econémico y social del municipio en general, para
estas organizaciones es importante la participacion de todos los involucrados para generar
compromiso con los objetivos sociales que representan y poder contribuir al desarrollo local, los
asociados al ser recompensados con importancia dentro de las organizaciones son mas
eficientes debido al sentimiento de ser valorado por sus decisiones y aportes, trayendo consigo
un éptimo ambiente interno que permite el desarrollo de las actividades de manera agradable;
los asociados al ser provenientes del mismo municipio la comunicacion dentro de la
organizacion no es un problema debido a que no es la habitual relacion entre empleado y

empleador, sino que es una relacion entre viejos conocidos trabajando mano a mano para
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mejorar el lugar donde fueron criados; ese sentimiento de union y de pertenencia es uno de los
factores méas importantes de las organizacionales en La Macarena las cuales son la base del
desarrollo local. En cuanto a la toma de decisiones, el ambiente participativo se enfoca en los
consensos de todos los involucrados o representantes de las distintas jerarquias internas; estos
censos motivan a los implicados y los identifican como una parte crucial en la organizacion la

cual tiene voz y voto en las decisiones.

Relacion con otras organizaciones

Las organizaciones en general tienen buena relacion entre ellas, la Macarena siendo un
municipio en desarrollo, la comunicacién y la cooperacién entre organizaciones es de vital
importancia ya que se pueden cumplir los objetivos de desarrollo regional con mas facilidad, sin
embargo, las organizaciones con mayor experiencia en la region tienden a dejar las
organizaciones secundarias ignoradas sin voz ni voto, generando asi una disconformidad
innecesaria que puede perjudicar y atrasar el desarrollo regional. Una de las mayores
problematicas presentes en la region es la dificultad de comercializar sus productos fuera del
municipio ya que la carretera no se encuentra en buen estado dificultando asi la expansién de
los productos y materia prima que se da en el municipio, este problema se ha presenciado
desde hace varios afos y es por esto que la vision inicial de cada organizacién establecida en
la macarena es basada en el autoconsumo; toda esta situacién empeoro en los ultimos afios
debido a que la pandemia gener6 pérdidas econémicas y mal manejo ambiental, no obstante
las organizaciones son muy bien recibidas por la comunidad los cuales son buscados por su
compromiso donde requieren participacion de capacitaciones y eventos en el municipio para

generar un mejor &mbito administrativo y comercio en el municipio.
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Institucionalidad

Las instituciones apoyan al municipio de La Macarena por medio de investigaciones,
verificando las probleméticas y dificultades que se presentan a lo largo del Municipio, dando a
conocer el sector econémico y cultural; como una via alterna para el desarrollo, debido a la
diversidad y probleméticas presentados se han realizado investigaciones por parte de
diferentes instituciones del pais para que La Macarena, a pesar de su pasado como zona de
conflicto, mejore y optimice su estado de desarrollo actual y poder alcanzar los objetivos que se
presentan en la regién en cuanto a su desarrollo econémico y social.

Los procesos adelantados por los diferentes actores e instituciones que participan en el
post-acuerdo estan dispuestos a brindar herramientas a las organizaciones y contribuir a su
fortalecimiento como agentes de transformacion en sus territorios; promoviendo la inclusién, la
gobernanza y el desarrollo territorial. Con el presente proyecto la Corporacién Universitaria
Minuto de Dios aporta al desarrollo trazado en los PDET para el municipio de La Macarena, en
la cual el compromiso institucional se encuentra enmarcado en las agendas regionales del
Programa Artesanos de Paz (UNIMINUTO, 2020).

Las instituciones gubernamentales son actores primordiales que apoyan la iniciativa de
las asociaciones y la comunidad para el desarrollo del municipio, sin embargo la Unica
problematica es que los proyectos no se da continuidad ya que se hace cambio politico y el
proyecto puede comenzar pero no se continua y la comunidad no toma riesgo debido a que no
se garantiza una continuidad confiable, el apoyo a las asociaciones son muy pocas ya que la
prioridad de estas instituciones esta en las mismas personas, por ello las organizaciones
municipales presentes en el municipio prefieren comunicarse con la Junta de Accibn Comunal,
no obstante, parte de la comunidad aprovecha el apoyo brindado por los diferentes proyectos
gue la alcaldia tiene para ellos, el cual en los ultimos afios ha estado brindando algunos

proyectos a las asociaciones y juntas de accion comunal (ASMETA, 2021).
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El turismo es una economia sostenible que ha venido teniendo relevancia en el
municipio por su cultura y biodiversidad donde se desarroll6 el ecoturismo con ayuda de
instituciones internacionales como el Fondo Europeo para la Paz, mediante la Unién Europea y
el Ministerio de Turismo de Colombia dandoles un proyecto sostenible con mas capacidad para
la paz, llamado Mascapaz donde se representa la historia y el ecoturismo de La Macarena
Meta, donde apoyan la paz y ayudan al desarrollo de este municipio por el post conflicto el cual
también es apoyado por la Gobernacion del Meta, Cordepaz, Cormacarena, y Corpamem y se
guiere implementar en los municipios que han sido victimas del conflicto armado (Fondo

Europeo para la Paz, 2020).

Sintesis del modelo

El rango promedio de experiencia que tienen las organizaciones dentro del municipio
son aproximadamente de 3 a 5 afios de funcionamiento resaltando asi su reputacion
empresarial como empresarios nuevos para la economia local y nacional, por ello las
asociaciones piden a las entidades gubernamentales cierta participacion en eventos
comerciales y ruedas de negocios, para asi poder establecer una alianza entre las mismas
organizaciones y que la comunidad conozcan mas de ellas y contribuir con la comercializacién
y economia del municipio. Teniendo como objetivo general la expansion nacional de su
economia para poder tener un avance considerable en su desarrollo econémico, y asi poder
solucionar sus problemas internos con més facilidad como lo son las vias intermunicipales las
cuales son el problemas mas longevo que presenta la region; cabe resaltar en esta
presentacion el sentido de perseverancia que presentan los habitantes de La Macarena los
cuales buscan soluciones constantes a sus problemas, por medio de proyectos
intermunicipales o ayudas financieras por parte de entidades publicas.

Aunque el sentido de pertenencia y la dedicacion que tienen las organizaciones es parte

fundamental en el desarrollo econdémico que se esté llevando a cabo en la region, la
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experiencia empresarial no debe ser infravalorada si lo que se busca es una adaptabilidad a las
situaciones cambiantes que suceden en la sociedad a nivel regional, nacional e internacional;
las organizaciones de la Macarena son un ejemplo de las consecuencias que se tiene al no
estar preparado frente a cambios radicales que pueden cambiar el entorno econémico, como lo
es en la actualidad la situacion pandémica donde muchas organizaciones vieron gravemente
afectados su economia al punto de quedarse inactivas por unos meses 0 a cerrar sus puertas y
parar la produccién por falta de demanda. Al tener en peligro sus negocios por el cambio de
realidad que se vivio existian dos opciones que se tuvo que afrontar a lo largo de ese afio,
seguir con sus habituales actividades resistiéndose al cambio o cambiar su rutinaria forma de
trabajar y adaptarse al cambio; en este caso era la virtualidad. Aun cuando en el municipio no
cuentan con una buena conexion a internet los empresarios de algunas organizaciones
decidieron realizar ventas, promociones, negociaciones via internet; generando asi un sustento
momentaneo a la crisis que se presentaba en la regién.

Los &mbitos internos de cada una de las organizaciones estan fundamentados en la
cercania de las personas y del sentido de pertenencia por su hogar, es por esto que aun
teniendo un pasado basado en la violencia actualmente es uno de los municipios importantes
en los llanos orientales. La parte humana de las organizaciones suele ser el area mas
infravalorada debido a que, a simple vista, no aporta nada a la economia y produccién de la
empresa, pero si se analiza la psicologia humana en la parte empresarial se demuestra que un
trabajador feliz es mas eficiente a la hora de realizar sus actividades generando asi mas

ganancias y una mejor reputacion en la comunidad.

Conclusiones

Mediante el analisis realizado se puede observar que las organizaciones en La Macarena

aportan en gran medida a la comunidad una economia y desarrollo del municipio siendo asi el
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camino mas viable para llevar a cabo sus proyectos, estas organizaciones han generado que
los ciudadanos estén involucrados en el desarrollo del municipio promoviendo la pertenencia
hacia los objetivos y proyectos propuestos; aunque el sector empresarial es relativamente joven
en La Macarena cabe resaltar la manera en la que dejaron atras su pasado lleno de violencia y

comenzaron a buscar soluciones para sus problemas.

La estructura de las organizaciones se propone de manera transversal sin importar su razén
social, dando un objeto y alcance a las asociaciones, a la comunidad y al municipio obteniendo
beneficio mutuo mediante la funcién y unidad administrativa alcanzando los niveles de
institucionalidad, intermediario y operacional que en el momento no hay en las diferentes
organizaciones y se encuentra falencias administrativas y contables. De igual manera la misién,
vision y objetivos se deben destacar y cumplir como objetos sociales cumpliendo ambas partes

como lo son: asociaciones, gobierno y comunidad.

La economia del municipio se basa en el sector agropecuario y turismo el cual los productos y
servicios prestados se ven afectados por la carretera ya que el Gnico transporte es por via
aérea el cual se les dificulta exportar los productos ya se es un costo sumamente mayor por
ello optaron por cultivar para el autoconsumo y comercializar dentro del municipio. La
contabilidad por parte de las asociaciones ha venido siendo de manera honesta para el
cumplimiento de los proyectos, por otro lado, el gobierno hace un mal manejo de los dineros
dejando proyectos sin culminar y no aportando a la calidad del municipio ni de las asociaciones
respecto a las carreteras para una mejor comercializaciéon del producto y prestacion del

servicio.

Las organizaciones ademas de las amenazas externas, presentan debilidades dentro de sus
organizaciones como lo es la infravaloracion que tiene el &rea de recursos humanos, para ello

se debe capacitar al personal de manera apropiada y teniendo en cuenta la teoria de los
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recursos humanos y ponerlos en practica dentro de las organizaciones y logrando tener un
buen manejo de los recursos para un sostenimiento integral de las asociaciones y de las
personas que la conforman, las pautas administrativas deben mejorar con ayuda de las
instituciones que apoyan estas asociaciones, generando liderazgo en ellas para el surgimiento
y desarrollo del municipio con ayuda de los componentes misionales y visiénales que tienen las

organizaciones y el municipio de La Macarena generando una economia sostenible.

Recomendaciones

La recomendacion para los representantes y lideres de las organizaciones establecidas
en La Macarena es realizar la mayor cantidad de proyectos a nivel regional y nacional teniendo
como objetivo adquirir un reconocimiento apropiado de la organizacion y de la region, lo que
conllevaria a expandir su actividad econdmica y expandir asi el flujo econémico en la region,
todo esto debe de ser condicionado con el objetivo de la necesidad de desarrollo econémico;
para esto es necesario la contribucion y la participacion de todas las organizaciones (sean de
primer o segundo nivel).

La recomendacion para las entidades gubernamentales es la de realizar una solucién a
las amenazas externas que presentan la region como lo son el mal estado de las vias y el dafio
ambiental de algunas personas ajenas al municipio. Previamente explicado el mal estado de las
vias es el mayor problema que presenta la region debido a la dificultad de distribuir a nivel
nacional sus productos, pero desafortunadamente la solucién a este problema queda en manos
de las entidades gubernamentales, las cuales podrian realizar una modificacion en los recursos
publicos del municipio para mejorar el estado de dicha vias y ayudar en sobremanera a un
municipio que quiere salir adelante; con respecto al estado ambiental se puede establecer
normas en contra de la deforestacion desmedida que se realiza para la ganaderia extensiva,

teniendo como base la prohibicion de estas practicas en un Parque Nacional.
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La recomendacién final para la Corporacion Universitaria Minuto de Dios y demas
entidades de investigacion, es la de seguir realizando y promoviendo en los estudiantes y
profesional la realizacién de este tipo de investigaciones debido a que es de suma importancia
para las personas del municipio sentirse prioridad y tener entidades gque se sienten interesadas
de su situacion, este tipo de investigaciones generar un aire de esperanza dentro de las
personas motivandolas a seguir adelante y cumplir sus metas sin importar las dificultades

presentadas.
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Anexos

En la presente seccién de la investigacién se evidenciaran los resultados y estadisticas
pertenecientes a algunas preguntas presentes en el instrumento de recoleccion, las cuales fueron
parte importante a la hora de realizar un Optimo andlisis sobre la situacién organizacional
presente en el municipio de La Macarena.

1. ¢Cual es el estado actual de la unidad econémica social?

Figura 1.

= Activa = En liquidacion Inactiva

Con respecto a la anterior pregunta se logra evidenciar que la actividad econémica en el
municipio de La Macarena en su gran mayoria se encuentra activa aportando al desarrollo
sostenible del municipio, sin embargo, se puede observar que una minima parte de las
organizaciones se encuentra inactiva ya que por temas de pandemia algunas tuvieron que

liquidar sus asociaciones por falta de ingresos para el sustento de la unidad econémica social.

2. ¢En cudl de los siguientes eslabones de la cadena productiva ubica la

actividad de su organizacion solidaria?



= Produccion (siembray cosecha) = Transformacion
= Distribucién y transporte = Comercializacién

= Autoconsumo Servicios

Previamente ya explicado, el sector econédmico mas recurrente y viable en el municipio
de La Macarena es el sector primario, mas especifico el sector agricola el cual sus multiples
cosechas y cultivos se basan en el autoconsumo debido al gran problema de conexion vial que
se presenta en el municipio

3. Enlos ultimos 12 meses, para el desarrollo de su actividad, su unidad

econdmica hatenido inconvenientes o dificultades en:

4,0% 4,0%

4,0% ‘ 8,0%

8,0%
4,0%
= Financiamiento = Ausencia de recursos humanos
= Capacitacion = Competencia desleal
= Manejo ambiental Seguridad
= Ventas = Proveedores

= Otros

En el dltimo afio las asociaciones han tenido inconvenientes por la pandemia y llevo a
tener consecuencias e inconvenientes dentro de las respectivas organizaciones, se evidencia un

alto inconveniente en el manejo ambiental y temas de financiamiento; confirmandonos asi las



dos probleméticas mas grandes dentro de las organizaciones las cuales son; la deforestacion
causada por cultivos ilicitos y ganaderia extensiva; y también la falta de teoria y estudio por parte
de los asociados para ser capaces de adaptarse al cambio de la mejor manera, en este caso fue

la situacion pandémica.



