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1. Titulo propuesto

Anédlisis de la participacion juvenil como aporte a la noviolencia en la comuna 13 de Medellin

entre el periodo 2002 - 2007. Caso Asociacion Cristiana de Jovenes.

2. Resumen

La comuna 13 de Medellin, ha estado permeada por dindmicas de violencia durante décadas;
esta, responde al conflicto interno nacional. Los principales actores y perpetuadores de los
escenarios histdricos de violencias han sido los grupos al margen de la ley de las izquierdas y
derechas del pais y la fuerza pablica en representacion del estado. Para el afio 2002, el conflicto
en la comuna se agudiza y el estado decide intervenir el territorio con una serie de operaciones
militares sin precedentes. Al mismo tiempo, organizaciones como la Asociacion Cristiana de
Jovenes, ACJ - YMCA, emprenden acciones, estrategias y procesos de organizacion y
participacion juvenil, con el objetivo de incidir en la transformacion de las dinamicas de
violencia de algunos jovenes de la comuna, como aporte a la noviolencia. Por lo anterior, la
presente investigacion mediante el enfoque fenomenologico, analizé la experiencia de
participacion de tres jovenes que hicieron parte de las iniciativas implementadas por la ACJ entre
el periodo 2002 - 2007, y que hoy, son referentes positivos tanto a nivel territorial, como nacional

e internacional.

Abstract: The comuna 13 of Medellin, has been permeated by dynamics of violence for
decades; this one responds to the national internal conflict. The main actors and perpetuators of
historical violence scenarios have been outside the law groups of parties from left and right of the
country. By 2002, the conflict in the comuna deepened and the state decides to intervene the
territory with an unprecedented series of military operations. At the same time, organizations
such as the Young Men's Christian Association - YMCA, undertake actions, strategies and
processes of organization and youth participation, with the aim of influencing the transformation
of the dynamics of violence of some young people in the comuna, as a contribution to non-
violence. Therefore, this research using the logical phenomenon approach analyzed the

experience of participation of three young people who were part of the initiatives implemented



by the YMCA, between 2002 - 2007, and which today are positive benchmarks at the territorial,
and both national and international levels.

3. Tematica del proyecto

El &rea temética dentro del cual se desarrolla el presente trabajo de investigacion, es la
participacion social, haciendo un énfasis especial, en la participacién juvenil como tema central
del proyecto; entendida, como un eje articulador e incidente de procesos sociales, culturales y
politicos en los territorios y en donde ademas, emergen escenarios comunitarios como
posibilitadores de manifestaciones, intereses, practicas y formas de agrupacion y organizacion
juvenil que actdan y se manifiestan.

La participacion como principio y derecho fundamental en todos los ambitos colectivos,
reconoce ademas la participacion juvenil como accion que garantiza la inclusion y rescata
elementos que enriquecen la toma de decisiones a partir de la percepcion y el sentir, de los
jovenes frente a su realidad.

Ahora bien, la juventud como construccion social generacional, se configura mediante el
contexto donde se desarrolla y, parte de maltiples significados que cambian constantemente, por
tanto, se propone visualizarla como una red de relaciones sociales, en las que intervienen factores
politicos, economicos y culturales del territorio.

Finalmente, la participacion juvenil como eje fundamental permite la construccion y
transformacion del tejido social, pues los jovenes asumen un papel protagonico y de

corresponsabilidad en su desarrollo y el de su entorno.

4. Descripcion de la situacion problematica

La presente investigacion se sitla en la comuna 13 San Javier, ubicada al occidente de la
ciudad de Medellin. Dicha comuna, a lo largo de la historia ha estado permeada por la violencia
estructural que se ha desarrollado en el pais.

Durante los afios cincuenta, Colombia, vivié una guerra civil que cobro la vida de
aproximadamente 200.000 habitantes de todo el territorio, como consecuencia ante la aparente

disputa por el control del poder, de los partidos liberal y conservador (Garcia, 2019). No



obstante, de acuerdo a Alcala (2006), los conflictos de esa época abarcaron disparidades sociales
y economicas alrededor de la lucha por la tierra y los recursos, la irrupcién de nuevas élites y el
control de las clases sociales méas bajas. Esta guerra bipartidista del momento, lleva a que se
invadan las tierras de lo que hoy conocemos como el barrio Las Independencias, El Salado y
otros de la comuna 13 de Medellin. Dichas invasiones conllevan a un abandono del estado,
permitiendo que se creen grupos de “seguridad” o milicias de limpieza social por fuera de la ley
en los territorios; entendiendo estos, como el efecto de personas civiles encubiertas, que asesinan
a otras en estado de indefension por exterminio social; esta “limpieza” se configura cuando
resulta explicita su aparicion y repeticién, bajo el aspecto de la intolerancia social (CNMH,
2015).

Antioquia, en la década de los 60, fue la region que méas campesinos despojo de sus tierras, y
aunque era pionera en la industria textil, afronto una recesion econémica como consecuencia al
fracaso del modelo de industrializacion. Medellin estaba enfrentando transformaciones fisicas,
demograficas y culturales, segiin Alcala (2006, p. 22) “entre 1960 y 1970, el 50% de los nuevos
habitantes vivian en asentamientos ilegales que se habian diseminado por las colinas a los pies de
sus montafias”. Lo anterior permite pensar que, la ciudad habia agotado su capacidad para
expandirse, por lo cual, la poblacidn construia nuevos barrios en zonas de alto riesgo, con la
necesidad de obtener servicios publicos basicos y medios de transporte; caso del barrio las
Independencias de la comuna 13.

Asi pues, en los afios 80, la ciudad paso a ser un escenario importante para el
aprovisionamiento de recursos militares, economicos y de base social, es decir, se convirtié en un
espacio geoestratégico para la movilidad, el despliegue por la disputa y el control de los
territorios (CNMH, 2017). Y fue asi como al inicio de la década de los 90, las guerrillas del ELN
y las FARC, disefiaron una estrategia que, de acuerdo al Centro Nacional de Memoria Historica,
estuvo destinada a “asegurar el control de territorios localizados en la periferia que conectaban lo
urbano con lo rural, es decir, lugares aptos para ser transformados en corredores estratégicos para
sus actividades” (2017, pag. 140).

Al mismo tiempo, entre los afios 80 y 90, el negocio del narcotrafico tomaba fuerza, lo que
permitié que la poblacion vulnerable, especialmente jovenes, fueran atraidos por estas
actividades a causa del desempleo, de esta manera, se empiezan a conformar “parches y combos”

que constituyeron luego, las estructuras funcionales de la red de economia de la droga (Alcala,



2006). Durante esta época, las guerrillas de origen marxista se toman el territorio de las periferias
de la comuna 13, ya que sirven de corredor estratégico entre el casco urbano y el puerto, por
donde hay movimientos de armas, droga, militantes, entre otros. Este fenémeno, trae consigo la
incorporacion de una gran cantidad de jovenes del territorio al conflicto, ya no sélo local, sino al
conflicto regional y de pais, configurando al territorio como el escenario de una guerra civil
donde interfieren guerrillas, paramilitares, estado (bipartidismo) y sociedad civil organizada
(Piedrahita, 2019).

En la comuna 13 San Javier, se asientan entonces grupos de guerrillas y paramilitares,
“aduefidndose” de los negocios ilicitos, de las zonas estratégicas, y de algunos negocios licitos.
Para el inicio de los afios 2000, més especificamente en el 2002, se inician operaciones militares
ordenadas por el gobierno nacional y local; operaciones que buscaron por la via de las armas,
expulsar a las guerrillas y retomar el control estatal de la comuna, especificamente del barrio las
Independencias y Nuevos Conquistadores; donde de acuerdo a Piedrahita (2019) se realizaron 22
operaciones en total, siendo Mariscal y Orion las mas fuertes y violentas, pues dejaron alrededor
de 70 muertos, 300 desaparecidos y una cantidad de falsos positivos. Momentos posteriores a
estas operaciones, efectivamente desaparece la guerrilla del territorio, pero este mismo es
ocupado por el régimen de terror de los paramilitares, que anteriormente ocupaban territorios
aledarios.

Para el afio 2005, se presenta la desmovilizacion de las Autodefensas Unidas de Colombia -
AUC, que mediante un evento publico en la comuna 13, entregan sus armas y prometen no hacer
parte del conflicto. Sin embargo, hoy en dia, bajo nombres diferentes y quiza mandos diferentes,
los grupos organizados al margen de la ley contintan operando y sectorizando los barrios y los
“negocios” de la comuna 13 de Medellin. Sus actividades delincuenciales que generan
violencias, siguen haciendo parte del territorio a pesar de los intentos y acciones del estado y de
la sociedad civil por contrarrestar esta problematica; es alli donde investigaciones como la que se
pretende adelantar, buscan visibilizar y reconocer instituciones de orden social y comunitaria,
que le hacen frente y le apuestan a la noviolencia en la comuna.

En este sentido, la Asociacion Cristiana de Jovenes -ACJ se instaurd en la comuna 13 en el
afio 1993, donde emprendid acciones, estrategias y procesos de participacion social y

comunitaria, como respuesta a la violencia que se desarrollaba en el territorio, con el fin de



incidir en la transformacion de las dinamicas y condiciones de vida de los jévenes que hacian
parte del conflicto (Suaza, 2019).

En sus inicios en la comuna 13, de acuerdo a Quiceno (2019), la ACJ empez0 a desarrollar
programas de formacidn con jovenes a través del voluntariado, donde se hace énfasis en temas
como politica, procesos de resistencia, resolucion de conflictos, liderazgo, emprendimiento,
memoria, convivencia, y otros; con los cuales se buscaba que los jévenes pudieran generar
capacidades y nuevos conocimientos para mejorar su calidad de vida, convirtiéndose asi la
organizacion, en un entorno protector para ellos; y que en términos de Greathouse & Morales
(2016), se constituye como un proceso formativo que busca el desarrollo de habilidades
esenciales para la juventud como colaboracion, autogestion, comunicacion efectiva y habilidades
de pensamiento creativo y critico, es decir, la educacion redisefiada para que los jévenes tengan
herramientas, conocimiento, conciencia y entusiasmo, para la transformacion de su realidad.

De acuerdo a lo anterior, es posible inferir que, la ACJ-YMCA a través de sus procesos de
intervencion en la comuna 13 de Medellin, y como respuesta a la participacion de la comunidad,
empieza a incidir en la transformacion de las dinamicas sociales, politicas y culturales de muchos
jovenes. Por tal razon, la presente investigacion, pretende responder a la pregunta:

¢Cdomo la Asociacion Cristiana de Jovenes, aporto a la noviolencia a través de procesos de

organizacion y participacion juvenil en la comuna 13 de Medellin, entre el periodo 2002 - 2007?

5. Justificacion

Dado el contexto de violencia que ha marcado la historia nacional, departamental y local,
llega a Bogota, Colombia en 1959 la Asociacion Cristiana de Jovenes -ACJ, conocidos
mundialmente como la YMCA,; organizacidn de caracter ecumeénico (no afiliado a ninguna
iglesia), que se reconoce como un movimiento de voluntariado donde se desarrollan programas
para nifios y jovenes buscando su desarrollo integral en alma, mente y cuerpo; y donde se
pretende ademas, empoderar a los jovenes para la construccion de paz y el desarrollo social del
pais (Corporacion Humanizar para el Desarrollo y ACJ-YMCA Medellin, 2015).

Asi pues, con el objetivo de emprender acciones de intervencidn social en comunidades
vulnerables, la ACJ llega a Medellin en 1976 especificamente a San Antonio de Prado y en 1993,

en donde el conflicto toma fuerza, se instaura en la comuna 13 San Javier; lo que, de acuerdo a la
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coordinadora de comunicaciones, les ha permitido tener un mayor impacto e incidencia en los
jovenes (Suaza, 2019).

En este sentido, la investigacion parte del analisis de la organizacién social ACJ, como eje
generador de capacidades y oportunidades entre el periodo 2002 - 2007, que permitié la
transformacién de las dindmicas de violencia de algunos jovenes de la comuna, a través de la
construccion de escenarios para la paz y el desarrollo del territorio, con el objetivo de que
eligieran un camino diferente al conflicto. Asi pues, este anlisis, permitira ademas de visibilizar
el papel de las organizaciones sociales, como actores fundamentales en la construccion de tejido
y capital social en contextos urbanos violentos; reconocer el proceso de jovenes lideres como
referentes y multiplicadores en la construccion del territorio desde las potencialidades,
habilidades y capacidades de quienes lo habitan.

Del mismo modo, se pretende resignificar y dar valor a la participacion juvenil, como medio y
posibilitador del cambio en contextos urbanos violentos, es decir que, la participacion, asume un
protagonismo importante en el proceso de desarrollo de las comunidades.

Asi mismo, este proyecto de investigacion, busca ser un referente para que los entes
gubernamentales promuevan e implementen iniciativas sociales y de participacion, que
respondan a las dinamicas y necesidades de los territorios y de quienes lo habitan, de forma que
se potencialicen las capacidades y habilidades de los jévenes, como aporte a la noviolencia.

Finalmente, se busca construir un documento de analisis que, a su vez, se convierta en un
modelo para que otras organizaciones de caracter comunitario (social, politico, artistico, cultural,
deportivo, y otros), comunidades y lideres en contextos similares, elaboren estrategias y

alternativas de transformacion social que responda a sus deseos, motivaciones y realidades.

6. Marco tedrico

Respecto a la problematica antes expuesta, en el medio académico, circulan investigaciones
gue nos permiten construir una vision critica acerca de como las condiciones sociales,
econdmicas, politicas, la posicion geogréafica, y otros, permiten y facilitan a los grupos armados
intervenir en los territorios. Y, ademas, como las comunidades, organizaciones sociales y lideres

se empoderan de su realidad y generan procesos de transformacion y desarrollo.
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Alzate (2012), analiz6 las acciones colectivas producidas durante los afios 2002 al 2006 para
enfrentar las distintas situaciones de violencia derivadas del conflicto interno armado de
Colombia, localizadas en un territorio urbano, especificamente en la comuna 13 de Medellin,
donde confluyen distintos bandos armados de caracter estatal, paraestatal e insurgente, ademas de
los narcotraficantes y la delincuencia coman. Sin embargo, Alzate (2012) manifiesta que, dicho
contexto lo habitan “pobladores dinamicos, creativos y absolutamente entusiastas por la vida y
contrarios a cualquier proyecto autoritario y excluyente de la sociedad”. (pag. 431).

Ahora bien, dicho analisis se centra en dos escenarios, primero, la identificacion de los sujetos
sociales como los protagonistas y constructores de los proyectos y segundo, la identificacion de
la violencia como un contexto configurador de la accion colectiva. Asi pues, las acciones
colectivas fueron entendidas por Alzate (2012) como un ejercicio politico y social en busca de
resistir, denunciar, enfrentar y generar nuevas alternativas sociales diferente a la violencia.

Finalmente, Alzate (2012) concluye que, en la comuna 13, las acciones colectivas estan
condicionadas por elementos de exclusion socioecondmica y la conflictividad propia del
contexto. Ademas, manifiesta que, un elemento configurador de la accion colectiva, ha sido la
construccion de identidades, permitiendo asi, la creacion de procesos de politica cultural, donde
los ciudadanos son artifices de sus propios destinos, y no victimas reclutadas para engrosar las
filas de actores armados; esto, ha permitido aprender a reconocer que a través de las
manifestaciones artisticas y culturales se rompen barreras y limites bélicos, para dar paso a un
nuevo escenario de politica local, que reconoce la capacidad del ciudadano de auto-representarse
y construir condiciones para un bienestar comun. Por Gltimo, manifiesta que, aunque la
movilizacion social producida en la comuna 13 no ha logrado transformar la situacion de
violencia, ha generado estrategias y acciones que se configuran en procesos de cambio.

Asimismo, Galeano (2017) plantea que, la violencia esta asociada a la condicion de pobreza y
falta de oportunidades para salir de ella; no obstante, su eje de reflexion se concentra en como
muchos jovenes, buscan combatir el problema a través de proyectos artisticos y comunitarios.
Finalmente, concluye que las dindmicas de liderazgo constituyen un papel fundamental en la
sostenibilidad de procesos sociales; también, Galeano (2017, p. 105) manifiesta que “el espacio
de construccion de confianza atraviesa todos los niveles, individual, micro grupal y comunitario,
ademads, para construir procesos de cohesion y paz al interior de una comunidad”. Sin embargo,

reconoce que dichas estrategias de construccion del tejido social, carecen de reconocimiento por
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parte del estado como un esfuerzo en defensa del territorio, los derechos humanos, la sana
convivencia y la paz.
Asi pues, para la presente investigacion como referentes tedricos basicos, se abordarén los

siguientes conceptos:

6.1 Violencia Urbana

Para orientar la presente investigacion, es imperativo describir a grandes rasgos los diversos
procesos y contextos que han permeado los tipos de violencia en Colombia; los cuales, no se
aislan de la comuna 13 de Medellin. Asi pues, existe una serie de interpretaciones en el marco
especifico de las guerras, también se asume en su dimension social, econdmica y politica-
administrativa, aumentando la complejidad en encontrar aproximaciones comunes de sus
origenes, sus causas y manifestaciones, con lo cual, se hace casi imposible identificar una causa
Unica a todas las formas de violencia.

También es cierto que, algunas de las formas de violencia antigua han desaparecido en
sociedades industrializadas y modernas. Sin embargo, tampoco significa que la violencia actual
no crezca y se manifieste en diversas sociedades, ella ha existido a través de la historia humana y
ha generado transformaciones en sus diferentes contextos mundiales. En general y como plantean
Ortiz y Jiménez (2018), “la violencia es un conjunto identificable de actitudes, conductas y
contradicciones que cuando se instalan en medio de una sociedad y se legitiman unas con otras,
favorecen la aparicion de los conflictos”. (pag. 124).

Asi pues, nos detenemos en el contexto colombiano en sus dimensiones politica y social, en
los cuales y durante décadas, han imperado los problemas de inestabilidad e ilegitimidad politica,
impunidad, desigualdad econdmica y social; sumado al conflicto armado entre grupos al margen
de la ley, grupos paraestatales y las fuerzas armadas oficiales, reforzando una multivariedad de la
violencia, al hecho de que no existe una sola violencia, sino multiples violencias.

Por otra parte, y como propone Trujillo (2009),

Hoy creo que no es sélo la fuerza de las armas lo que caracteriza la violencia propia del
conflicto politico; en ella estan, y de manera importante, otras “violencias” y/0 otras
formas de violencia como el terror y la crueldad, generados a partir de amenazas,
rumores, intimidaciones produciendo mas violencia. (pag. 31).

Por lo anterior, es pertinente enunciar que, para efectos de la presente investigacion y su
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analisis, se aborda el concepto de violencia urbana, entendida de acuerdo a Jaramillo (2011)
como, el tipo o conjunto de violencias que se desarrollan en la ciudad como escenario, y que esta
transversalizado por la exclusién y la inequidad; dentro de la cual, se evidencian la delincuencia,
drogadiccidn, prostitucion, hambre, desempleo, pero donde ademas, se desarrollan dindmicas en
torno a vandalismo, pandillas, asesinatos, sicariatos selectivos, secuestros y otros.

Dentro de las violencias que se desarrollan, es pertinente enunciar una aproximacion a la
denominada violencia estructural, que con base a las demés, y de acuerdo a Sinha, Gupta, Singh
& Srivastava (2017), es esa,

(...) forma de violencia en la que alguna estructura social o institucién social-puede
perjudicar a las personas impidiéndoles satisfacer sus necesidades basicas; segin Galtung,
en lugar de transmitir una imagen fisica, violencia estructural es una “incapacidad
evitable de satisfacer las necesidades humanas fundamentales.

Lo anterior, lo ejemplificamos a la existencia de un conflicto entre grupos de una sociedad en
el que el reparto, acceso u oportunidad del uso de los recursos materiales y sociales es
inequitativo, es decir, a favor de algunas de las partes y en desventaja de otras.

Ademas, acotamos que la violencia estructural no involucra a actores que causan dafio
mediante el uso de la fuerza, sino que es equivalente a injusticia y exclusion social, es la
violencia invisible y represiva de inviabilidad al cumplimiento de los derechos humanos. (Rylko
& Farmer, 2016).

Como respuesta a esa violencia estructural, surgen manifestaciones y acciones de violencia
directa o clasica, aquella que causa dafo, sufrimiento y hasta muerte en las personas: asesinatos,
secuestros, torturas, guerras. También, es denominada como la conflictividad social que a partir
de acciones en el marco ilegal (delincuencia organizada, redes de terrorismo promovidas por el
narcotrafico), promueven hechos de violencia en los territorios que son dificiles de controlar.

Finalmente, y no menos importante, se conoce la violencia cultural, que alude al conjunto de
miedos, glorias, traumas, estigmas y sefialamientos inherentes a las culturas, y su objetivo es
justificar la violencia directa (Ortiz y Jiménez, 2018). Es decir que, la violencia es perpetuada en
la estructura social, en las acciones de los individuos, en el cotidiano, legitimandose en procesos
de normalizacion, donde los ciudadanos asumen que lo anormal es normal, por lo tanto, la

violencia estructural es normalizada en la cultura.
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6.2 Noviolencia

Para entrar a direccionar nuestra investigacion bajo el concepto de noviolencia, y que es en si
misma una de nuestras vertientes del proyecto de investigacion, tomamos en cuenta que es
concebida como una préctica ético politica, que rechaza el uso de la violencia y la agresion en
cualquiera de sus formas y manifestaciones, es el estado contrario a las situaciones y condiciones
que promueven hechos de violencia. De acuerdo a Gandhi (citado por Ballesteros, 2012) la
noviolencia es aquella “accion politica activa cuyo principio basico moral es el ahimsa (no hacer
dafo), que busca la verdad con la fuerza de la persistencia y la perseverancia (satyagraha)”.
(pag. 49); es decir, una accion activa y constructiva de transformacién social que trasciende la
resistencia pasiva de la violencia, pues se constituye, como una lucha en los espacios
comunitario, social y politico, por el respeto a la vida, la libertad, la dignidad de las personas y el
cumplimiento de los derechos fundamentales.

Precisamente, al detenernos y trascender que la noviolencia representa toda una propuesta
en positivo para entender los conflictos y transformar la sociedad, promueve también, una actitud
personal y social frente a la vida, que tiene como herramientas principales la accion conjunta de
reivindicar la dignidad del ser humano y la armonia con el entorno, donde se configuran espacios
de participacion ciudadana en los que se tramita la relacion de poder a través del didlogo, la
aceptacion de la diferencia y el respeto a la diversidad.

Asi pues, son definidas y orientadas, las diversas acciones o propuestas de la noviolencia
como estrategias colectivas en los territorios donde se han perpetuado manifestaciones de
violencia, caso particular desde nuestro proyecto de investigacion en la comuna 13 San Javier,
donde la accion colectiva es entendida a partir de la autogestion, la creatividad y la imaginacion
socio cultural como estrategia de resistencia civil que permitié visibilizar la situacion de
violencia y la violacion a los derechos humanos. Dichas acciones, de acuerdo a Zareen (2019),
proporcionan un marco de curacion social centrado en las experiencias vividas y actos creativos
de resiliencia de las comunidades locales, que se recuperan de la violencia.

Se puede decir entonces que, en estos contextos de violencia, paraddjicamente también existen
cientos de pobladores dindmicos, creativos, propositivos y entusiastas con la vida y las
posibilidades de un mejor y buen vivir; ademas, de las relaciones de confianza, solidaridad y
trabajo articulado en red de las organizaciones sociales locales, de los nuevos liderazgos y

actores sociales, organizandose como posibilitadores de su propio desarrollo.
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Del mismo modo, Cendejas y Merino (2016), plantean que para la construccién del tejido
social y una paz estable y duradera, se hace viable en la medida en que las fuentes de violencia
establecen resolucién y se convierte en politica y estrategia social, partiendo del empoderamiento

comunitario en la busqueda de sus transformaciones.

6.3 Participacion juvenil

Partimos de la participacion y liderazgo comunitario de base para lograr entender que, desde
los distintos segmentos poblacionales de los territorios, surgen motivaciones e iniciativas para la
autonomia en la toma de decisiones.

Asi mismo, al acercarnos a una definicién concreta de participacion comunitaria, Oliveira
(2016) afirma que “es una postura social de construccion colectiva de propuestas de desarrollo
que se fundamentan en las necesidades de las poblaciones”. (pag. 13). Para Ramey (2018),
algunas de las caracteristicas positivas relacionadas con indicadores de la juventud, que se
involucran en su participacion, son el compromiso civico, la sociopolitica, el poder y el sentido
de comunidad.

En efecto, la participacion es la instancia en la que se interviene para la identificacion de
problemas o necesidades afines, con el objetivo de unirse en una sélida alianza y establecer
propuestas de solucion, asi mismo las comunidades excluidas socialmente estan llamadas a
asumir el reto de la tarea liberadora de su propio desarrollo, en aras de construir una sociedad
organizada, mediante la consolidacion de redes de actuacion social, cultural y politica donde
emergen sus propias realidades (Erdogan & Uyan-Semerci, 2016).

Un segmento poblacional de gran incidencia en los procesos de transformacion social en los
territorios, son los jovenes, quienes a partir de su organizacion y participacion promueven
estrategias de fortalecimiento social, politico, cultural, ambiental, econdmico, entre otros; al
asumir un papel de sujeto protagdnico, de ciudadanos competentes con derecho a participar y de
responsabilizarse individual y colectivamente en servicios benefactores a sus comunidades, a la
instauracion de la cultura de paz, a la prevencion de la violencia, al empoderamiento en la toma
de decisiones sobre cuestiones que afectan sus vidas y las de sus territorios. Sin embargo y como
le demuestra el estudio adelantado en Canadéa por Vézina (2017), los jévenes que entran en la
transicion a la edad adulta, son muy propensos a evitar o no participar de procesos comunitarios.

Los resultados de dicho estudio demuestran que deben ser implementados programas
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promocionales sobre participacion comunitaria dirigidos a jovenes y adolescentes que incluyan
actitudes civicas, orientacion altruista, prosocial y/o comunitaria y participacion en actividades
vocacionales; lo cual, mitigara la poca participacion juvenil en espacios comunitarios.

Los joévenes viven y sobreviven en sus comunidades rodeados de amenazas y prejuicios,
vulnerables a todo crimen organizado, en contextos que estan caracterizados por una desigualdad
estructural, condiciones marcadas no solo por las clases sociales o diferencias econdmicas, sino
por organizaciones delictivas, quienes se adjudican sus propias zonas de control y dominio
territorial, en medio de todas estas precariedades y riesgos, la juventud continta siendo la
comarca de la esperanza (Dofio, 2018).

Son diversas las formas en las que este grupo poblacional enfrenta colectivamente la
existencia y los desafios de sus entornos, en donde prevalecen los escenarios y expresiones
artistico - culturales trascendiendo las esferas sociales y politicas locales, “(...) sin embargo ser
portador de un saber o de una destreza artistica o cultural, no es garantia suficiente para
desarrollar un trabajo comunitario en un contexto particular determinado” (Bricefo, 2018, pag.
12).

No se puede llegar a afirmar tajantemente que las distintas orientaciones de participacion
juvenil en las comunidades, impulsan a estos actores a asumir una experiencia organizativa, pero
no hay que perder de vista que los procesos de liderazgo juvenil en las distintas esferas sociales,
permean transformaciones a las realidades territoriales, contrarrestando a la insercion de las
multiples dinamicas violentas que prevalecen.

Creemos que la participacion y visibilizacion de las juventudes en territorios con graves
conflictos sociales, es importante en paises donde la estigmatizacion de la juventud bajo
categorias de violencia, delincuencia, terrorismo e historicamente, de acuerdo a Parsons (1942),
la diferenciacion por sexo, edades y status socio economico; limitan la posibilidad de
implementar proyectos que de acuerdo a Dofio (2018) “estimulen la creatividad y las artes como
motor de cambio y fomento de mejores y mas armoniosas relaciones de vida y convivencia”.
(pag. 16).

Segun Buzinde, Foroughi & Godwyll (2018) se requiere mayor esfuerzo de la academia,
aplicando herramientas pedagdgicas concretas que aporten a los programas de liderazgo juvenil

orientados a la accion social, que se dirigen a jovenes marginados, para empoderarlos de
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conocimientos y habilidades que les permita desarrollar su territorio y que realmente impacten
positivamente en sus comunidades.

Por otra parte, para Funes & Robles (2016), las organizaciones comunales y barriales aportan
e inciden en los ejercicios de participacion de las personas, al ensefiar précticas, actitudes y
valores ciudadanos, sobre todo en barrios y sectores donde las oportunidades de aprenderlo por
otros medios se dificultan y/o en los que la pobreza y la violencia juegan un papel protagénico.
Esto, entendiendo que no todas las organizaciones, tienen dicho poder ni fueron creadas para
ello. Sin embargo, se ha evidenciado que la ACJ hace parte de las instituciones con capacidades
de fomentar una ciudadania comprometida y solidaria, buscando que los participantes actien
como ciudadanos cualificados.

7. Objetivos

7.1 Objetivo general.
Analizar la incidencia de las estrategias de la Asociacion Cristiana de Jovenes, como aporte a

la noviolencia en la comuna 13 entre el periodo 2002 - 2007.

7.2 Objetivos especificos.
Conocer las estrategias de organizacion y participacion juvenil de la Asociacion Cristiana de

Jovenes, que aportaron a la noviolencia en la comuna 13, entre el periodo 2002 - 2007.

Describir como la participacion juvenil a través de la Asociacion Cristiana de Jovenes,
promovio la transformacion de las dindmicas de violencia de algunos jovenes de la comuna 13,
entre el periodo 2002 - 2007.

Reconocer los escenarios que aportan a la noviolencia en la comuna 13, por iniciativa de

lideres formados en la Asociacion Cristiana de Jovenes entre el periodo 2002 - 2007.
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8. Delimitacion o alcance del proyecto

La presente investigacion como fue dicho anteriormente, se desarrolla en el marco de la
comuna 13 - San Javier, que de acuerdo a la Alcaldia de Medellin (2015),

Esté& ubicada en el Municipio de Medellin, al occidente de la ciudad, con un éarea de 74,2
km2 equivalentes al 37.6% del area de la zona 4 y 6.2% del area urbana. Conforma junto
con las comunas 11 - Laureles Estadio y 12 - La América la Zona 4 Centro Occidental.
Limita por el norte con la Comuna 7 - Robledo; por el oriente, con la Comuna 12 - La
América; por el sur con el corregimiento Altavista y al occidente con el Corregimiento
San Cristobal (...) compuesta por 19 barrios: El Pesebre, Blanquizal, Santa Rosa de
Lima, Los Alcazares, Metropolitano, La Pradera, Juan XXIII La Quiebra, San Javier N°1,
San Javier N°2, Veinte de Julio, Belencito, Betania, EI Corazén, Las Independencias,
Nuevos Conquistadores, El Salado, Eduardo Santos, Antonio Narifio y El Socorro. (pag.
31).

En su aspecto fisico, y segun la Alcaldia de Medellin, (2015) la comuna 13, cuenta con una
topografia muy accidentada, especialmente en el extremo occidental, donde alcanza 1.650mt
sobre el nivel del mar. Es de anotar que los barrios: Santa Rosa de Lima, Juan XXIII La Quiebra,
Las Independencias, El Salado, Antonio Narifio, Nuevos conquistadores, EI Corazon y
Blanquizal, se caracterizan por estar ubicados en terrenos de altas pendientes, catalogados
muchos de ellos, como zonas de alto riesgo. También, se resalta que los barrios son divididos en
sectores por sus habitantes de acuerdo con variables como la posicion geografica, organizacion
social y alcance de Juntas de Accion Comunal, como ocurre con la Asomadera, Villa Laura,
Quintas de San Javier, La Quiebra, La Divisa, El Paraiso y La Independencia, compuesto por
Independencias I, Independencias Il e Independencias I11; el barrio La Pradera, compuesto por
Pradera parte alta y Pradera parte baja; el barrio Nuevos Conquistadores compuesto por Nuevos
Conquistadores parte alta y Nuevos Conquistadores parte baja y el Salado compuesto por Salado
parte alta y Salado parte baja.

La comuna 13 se caracteriza también, por la agrupacién de barrios que comparten ubicacion
geogréfica, centralidades y dinamicas poblacionales, y es entendida como nodo territorial. La

definicién de dichos nodos, ha sido acordada entre la comunidad y la Administracion Municipal.
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Estos, son empleados para facilitar el desarrollo de estudios, anélisis e intervenciones,
logrando una atencion mas detallada y acorde con la realidad del territorio y las comunidades
asentadas en él. Ahora bien, la Alcaldia de Medellin (2015) en el Plan de Desarrollo Local

enuncia los barrios segun su respectivo nodo asi:

NODO BARRIOS QUE LO CONFORMAN

TERRITORIAL

Nodo 1 Asomadera, Belencito, Betania, El corazon y
Villa Laura.

Nodo 2 Nuevos Conquistadores, Las Independencias
(1, 11, 1) y Veinte de Julio.

Nodo 3 Nuevos Conquistadores parte alta, Eduardo
Santos, Quintas de San Javier y El Salado.

Nodo 4 Altos de la Virgen, Antonio Narifio, La
Gabriela, San Javier 1 y I, Socorro y Los
Angeles.

Nodo 5 Juan XXIII, La Divisa, La Luz del Mundo, La
Quiebra y Pradera parte alta.

Nodo 6 Alcazares, Metropolitano, Pradera parte baja
y Santa Rosa de Lima.

Nodo 7 Blanquizal, Mirador de Calasanz y Pesebre.

(pég. 34).

Por otra parte, es importante resaltar que, la investigacion se enmarca entre el periodo 2002 -
2007, donde y como fue mencionado anteriormente, se presentd en la comuna 13 un contexto de
violencia que marco la historia de quienes habitaban y habitan el territorio. En este sentido, es
importante citar que, la investigacion se desarrolla a través de la experiencia vivida por algunos
jovenes que hicieron parte del conflicto y, ademas, participaron en los procesos emprendidos por

la Asociacion Cristiana de Jévenes.

9. Metodologia

9.1 Descripcién general del proceso de investigacion
El proceso de investigacion para dar respuesta a la pregunta: ;Cémo la Asociacion Cristiana
de Jovenes, aport6 a la noviolencia a traves de procesos de organizacion y participacion juvenil

en la comuna 13 de Medellin, entre el periodo 2002 - 20077 se desarrolla en maltiples etapas.
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Inicialmente, se realiz6 un acercamiento a campo, donde fue posible identificar el contexto
dentro del cual, dicha organizacidn ejecuta estrategias de intervencién social a lo largo de la
historia, con el objetivo de generar y fortalecer capacidades que permitan a la comunidad mejorar
sus condiciones de vida. Luego de la inmersion inicial, se realizo revision bibliografica sobre los
conceptos de violencia, noviolencia y participacion juvenil como categorias fundamentales para
el analisis.

Posterior a ello, el equipo investigador, selecciond tres actores clave que permitieron
comprender y analizar el objeto de estudio, para poder asi, responder a la pregunta de
investigacion. En este sentido, con el fin de dar inicio al proceso de recoleccion de informacién,
fue necesario definir la técnica y disefiar los instrumentos de investigacion, que se convirtieron
en el insumo principal para el andlisis, de acuerdo a la descripcidn de la situacion problemaética y
las categorias teoricas.

Seguidamente, el equipo investigador procedio a la etapa de recoleccion de informacion
cualitativa. Finalmente, a manera de resultados y conclusiones, se presentaron los hallazgos que
den cuenta del cumplimiento a los objetivos especificos planteados en el proyecto de

investigacion.

9.2 Descripcidn de la poblacién de estudio

La presente investigacion responde al enfoque cualitativo, que respecto a la poblacién o
muestra para el anlisis, busca entender un fenGmeno y responder a la pregunta de investigacion
mediante casos o0 unidades de estudio: participantes, organizaciones, eventos, hechos, y otros.

Asi pues, de acuerdo a la capacidad operativa de recoleccion y analisis, al entendimiento del
fendbmeno y a la naturaleza del mismo, se ha definido una poblacion especifica para el estudio
gue sera descrita a continuacion.

Ahora bien, la investigacion tiene como eje de analisis la Asociacion Cristiana de Jovenes,
reconocida por la comunidad y distintas organizaciones sociales de la comuna 13, como pionera
en la implementacién de estrategias de intervencion, que permitieron transformar la realidad
social, econémica, politica y cultural de quienes habitaban el territorio y de manera voluntaria,
tras procesos de participacion, eligieron un camino diferente a la violencia.

En este sentido, se plantea como punto de referencia y analisis, la experiencia vivida de tres

jovenes que hicieron parte del conflicto de la comuna 13 entre el periodo 2002 - 2007, y que,
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empezaron a participar en escenarios formativos en temas relacionados a resistencia,
participacion, politica, entre otros, propuestos por la ACJ; y como consecuencia de ello, a través
de iniciativas y procesos barriales le apuestan a la transformacion social.

La muestra se selecciona como respuesta a diversas variables. En primer lugar, dado el
contexto de violencia que se desarrollaba entre los afios 2002 - 2007, varios jovenes perdieron su
vida como consecuencia al conflicto; mientras otros, retomaron practicas delictivas. Asi mismo,
en el territorio se presentan dificultades de orden publico, lo que impide abordar otros actores.
Finalmente, los jovenes seleccionados como muestra en el proceso investigativo, son reconocidos

en el territorio como lideres que impulsan el desarrollo de la comunidad.

9.3 Tipo de investigacion

Para entender, estudiar y analizar procesos de transformacion social, es necesario partir de
paradigmas investigativos, que permitan direccionar el objetivo de investigacion y reconocer el
contexto social, cultural, politico, ambiental y econdmico especifico en el que se desarrolla el
problema de investigacion. Por lo anterior, este estudio, parte del enfoque cualitativo y se
enmarca dentro de la investigacion descriptiva, ya que permite examinar y comprender los
fendmenos desde la perspectiva en la que los individuos y/o participantes perciben, interpretan y
dan significado a su realidad.

Ademas, por considerar como objetivo: analizar la incidencia de las estrategias de la
Asociacién Cristiana de jovenes como aporte a la noviolencia en la comuna 13 de Medellin, se
considera una investigacion evaluativa, pues los hallazgos facilitan una aproximacién cualitativa
de la incidencia de la organizacién en los procesos juveniles vividos por la poblacion objeto de
estudio.

En este sentido, dentro de la investigacion, se hace necesaria la concepcion del disefio o
abordaje general, no como un proceso estandarizado, sino como una construccién hecha a
medida de las circunstancias, en donde se realizaron actividades como la inmersion inicial,
recoleccion de informacidn, analisis y generacién de resultados.

Asi pues, el presente estudio, responde al del disefio fenomenoldgico que es, en sintesis, un
proceso mediante el cual, los investigadores buscan descubrir el significado de dicho fenémeno,

a través de la vivencia de una persona, un grupo o una comunidad.



22

9.4 Fuentes de investigacion

Para dar respuesta a la pregunta de investigacion, se definieron dos unidades o fuentes de
analisis. En primera instancia, documentos generados en archivos publicos y privados (plan
estratégico, notas periodisticas, y otros) en relacion a la ACJ-YMCA Medellin, en donde fue
posible identificar estrategias e iniciativas en el marco de procesos de organizacion y
participacion juvenil que aportan a la noviolencia en la comuna 13.

Otra fuente de informacion, la constituyen los jévenes lideres de la comuna 13 que vivieron
inmersos en el contexto de violencia entre el periodo 2002 - 2007 y que, participaron activamente
de las estrategias propuestas por la Asociacion Cristiana de Jovenes.

9.5 Técnicas de investigacion

Para el abordaje de las fuentes de informacion, se formulo una ficha de revision bibliografica,
mediante la cual, a través de preguntas orientadoras, fue posible generar hallazgos de los
documentos publicos y privados consultados.

Ademas, para abordar los tres actores clave, fue disefiada una entrevista semiestructurada que
se constituye como una guia flexible mediante la cual, el investigador tiene la libertad de
introducir preguntas adicionales para precisar u obtener informacion. Este instrumento y los
hallazgos que en él se generaron, fueron el insumo para el analisis y la construccion de los
resultados, donde fue posible narrar la experiencia vivida del fendmeno de violencia, el proceso
de participacion en la ACJ-YMCA Medellin y la transformacion de las dinamicas de violencia en
los jovenes objeto de estudio.

Para el analisis e interpretacion de la informacion recolectada, la estrategia de categorizacion,
respondio a un proceso deductivo, mediante el cual se definieron las categorias de analisis de
acuerdo al marco tedrico y los objetivos de investigacion.

Lista de categorias:

a. Estrategias de organizacion y participacion juvenil de la ACJ entre el periodo 2002 -
2007: acciones y/o iniciativas mediante las cuales la ACJ logré instaurar procesos de
participacion con los jovenes de la comuna 13.

b. Dindmica de violencia de los jovenes entre el periodo 2002 - 2007: contexto y/o acciones

de los jovenes que se relacionan al concepto de violencia urbana.
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c. Transformacion de las dindmicas de violencia de los jovenes como respuesta a procesos
de participacion: cambio en la percepcion de la violencia y decision de emprender un
camino diferente al conflicto, como resultado al proceso de participacion.

d. Escenarios que aportan a la noviolencia en la actualidad: procesos, organizaciones y/o
emprendimientos que aportan a la noviolencia como iniciativa de los jévenes objeto de
investigacion.

El proceso de anélisis, surgi6 a traves de la sistematizacion de la informacion recolectada en

las entrevistas semiestructuradas; luego, dicha informacion fue analizada e interpretada bajo las
cuatro categorias de analisis. La informacién no relacionada, no se consider6 importante en la

construccion de los resultados.

Entrevista semiestructurada

Momento de inicio. 10 minutos.

Objetivo de la investigacion. Esta entrevista se realizara con el fin de recopilar informacion
que permita el analisis y el conocimiento de la situacion real del contexto de violencia vivida
en el periodo 2002 - 2007, por 3 jovenes de la comuna 13 - San Javier, en torno a como la
Asociacion Cristiana de Jovenes a través de procesos de organizacion y participacion juvenil,
incidio en la transformacion de las dindmicas de violencia. Finalmente, se pretende identificar
las acciones emprendidas en la actualidad, por dichos actores, como aporte a la noviolencia.

Identificacion del entrevistado.
¢Cual es tu nombre?
¢Cual es tu desempefio/rol en la comuna 13?
Momento central. 30 minutos.
1. ¢Qué es comuna 13 para usted?
2. ¢Como la dinamica de violencia ha hecho parte del territorio y de su vida en el periodo
2002-2007?
3. ¢Como conociod la ACJ y que lo motivé a participar?
4. (Considera que ese proceso permitié transformar las dinamicas de violencia en su
vida? ;Por qué?
5. ¢Qué acciones emprende como lider del territorio que aportan a la noviolencia?
Momento final. 5 minutos.
1. ¢Hay algo adicional que quiera decir y que no se haya tratado en la entrevista?
2. ¢COmo se sintio en la entrevista?

Le agradecemos su colaboracién para el desarrollo de nuestro proyecto investigativo.
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Objetivo Actividades Fuentes Técnicas Resultados
Conocer las estrategias | Consultar en | Bases  de | Revision Documento
de organizacibn vy | bases de datos. | datos: documental. sobre las
participacion juvenil de -Scopus. estrategias  de
la Asociacion Cristiana -Google organizacion 'y
de Jovenes, que académico. participacion
aportaron a la | Consultas en | -Plan Revision juvenil de la
noviolencia en  la | internet. Estratégico | documental. Asociacion
comuna 13, entre el ACJ- Cristiana de
periodo 2002 - 2007. YMCA Jovenes.
Medellin.
-Plan de
Desarrollo
Local.
Indagar a | Jovenes Entrevista
jovenes lideres | lideres de la | semiestructurada.
de la comuna | comuna 13.
13.
Describir  como  la | Indagar a | Jovenes Entrevista -Documento
participacion juvenil a | jovenes lideres | lideres de la | semiestructurada. | sobre como la
través de la Asociacion | de la comuna | comuna 13. participacion
Cristiana de Jdvenes, | 13. juvenil a traves
promovio la de la AC],
transformacion de las promovio la
dinamicas de violencia transformacion
de algunos jovenes de de las dinamicas
la comuna 13, entre el de violencias.
periodo 2002 - 2007.
Reconocer los | Indagar a | Jovenes Entrevista Documento
escenarios que aportan | jovenes lideres | lideres de la | semiestructurada. | donde se
a la noviolencia en la | de la comuna | comuna 13. identifiquen los
comuna 13, por | 13. escenarios que
iniciativa de lideres aportan a la
formados en la noviolencia en

Asociacion Cristiana de
Jovenes entre el periodo
2002 -2007.

la comuna 13,
por iniciativa de
lideres formados
en la ACJ.
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10. Resultados

10.1 Objetivo: Conocer las estrategias de organizacién y participacion juvenil de la
Asociacion Cristiana de Jovenes, que aportaron a la noviolencia en la comuna 13, entre el
periodo 2002 — 2007.

La comuna 13, como fue descrito anteriormente, es un territorio permeado por la violencia
que ha marcado la historia de nuestro pais; entre el periodo 2002 - 2007 tras la operacién
Mariscal y Oridn, identificadas por la poblacién como aquellas que tuvieron mayor impacto en la
comuna, y con la llegada de los paramilitares, que, como modalidades de victimizacién utilizaron
los asesinatos selectivos, las desapariciones y desplazamientos forzados, la violencia sexual, el
reclutamiento de nifios y jovenes, las torturas y otros; violencias que de acuerdo al Centro
Nacional de Memoria Histérica (2017, pag. 29), “tenian como finalidad mostrar su llegada a los
territorios (...) por ello su repertorio de violencias respondi6 principalmente a una estrategia de
guerra en la que el ejercicio del terror y el miedo fue el elemento central”. Asi lo expresa Kbala
(2020),

En el 2002 fue el momento mas crudo del conflicto, las operaciones Mariscal el 21 de
mayo y Orion el 16 de octubre, y a partir de ahi la dinamica de violencia cambia, porque
los que llegan al poder son los paramilitares, entonces el paramilitarismo en su historia ha
generado unas acciones de terror para controlar, entonces hay decapitaciones,
mutilaciones, empalamientos en plena comuna 13; en pleno siglo XXI, o sea fue una cosa
absurda, de maldad, de horror hasta el 2007.

También, relata Quiceno (2020) “me tocd, nos tocod pasar casi por las 22 operaciones militares
que se vivieron y mas los enfrentamientos que se vivian a diario en el territorio, si no habia una
bala en un dia era una cosa demasiado extrafia”; lo que permite inferir que, los hechos de
violencia fueron naturalizados por quienes habitaban el territorio, y en palabras de Ortiz y
Jiménez (2018) alude a la violencia cultural.

Sin embargo, tras la realidad que se vivia, la Asociacién Cristiana de Jovenes instaurada en la
comuna 13 en 1993, continuaba liderando procesos sociales, culturales y politicos, que permitian
la transformacidn de la dindmica de violencia en los jovenes de la comuna. Asi pues, dentro de
las estrategias de organizacion y participacion juvenil, la ACJ respondiendo al contexto social y

cultural, y con el fin de captar la poblacion objetivo, de acuerdo a EI Chavo (2020), convoca a



26

jovenes raperos, “en agosto de 2002 la ACJ, crea unos panfletos diciendo: se buscan raperos,
todo el que esté interesado llegar tal dia a la ACJ”.

Dicha organizacién, empieza en el afio 2002 a ofrecer programas para que los jovenes
desarrollen habilidades, generen nuevos conocimientos y potencialicen sus capacidades, con el
fin de que los mismos, eligieran un camino diferente al conflicto y por consecuencia, mejoraran
su calidad de vida. En primera instancia, el voluntariado como pilar en los procesos de
intervencién de la organizacion, tenia como objetivo formar a los jovenes en tres aspectos
especificos: cuerpo, mente y espiritu, que hacen parte de la filosofia de la YMCA, denominados
como triangulacién, donde los participantes, adquieren capacidades para la vocacion del servicio
a la comunidad (Suaza, 2019). En la actualidad, esta estrategia sigue siendo parte fundamental en
la organizacion para el desarrollo de sus programas y proyectos.

Por otra parte, en el mismo afo, de acuerdo a Kbala (2020), la ACJ empez0 a ofrecer
diferentes espacios de formacion y participacion,

Dijeron... venga que nosotros estamos presentes, nos ensefiaron animacion juvenil,
educacion popular, organizacion de proyectos, politica, de ahi pudimos entender
realmente como era que funcionaba la dindmica del conflicto en nuestro territorio,
pudimos entender que el conflicto de comuna 13 jamas tuvo nada que ver con la dindmica
de violencia del innombrable.

Asi mismo, manifiesta Quiceno (2020), la ACJ desarroll6 una escuela de formacion,
Entonces empecé a ir alld a la ACJ y fue muy bacano porque ahi empecé a conocer todo
el movimiento cultural, todos los temas sociopoliticos, donde conoci a Mahatma Gandhi,
Martin Luther King, procesos de resistencia, cobmo trabajar en equipo, resolucion de
conflictos, liderazgo, emprendimiento.

Otra de las estrategias implementadas por la organizacion en el periodo 2002 - 2007, consistio
en generar y apoyar iniciativas que permitieran a la comunidad, el hacer memoria como forma
para la reconstruccion del tejido social y como garantia a la no repeticion. Para ello, se creaban
estrategias de reflexidn a través de expresiones artisticas como, por ejemplo, graffiti, mdsica,
pintura, cuenteria, obras artisticas y murales construidos con la comunidad victima del conflicto
(Suaza, 2019). Asi pues, el grafiti y los murales han sido elaborados para narrar, interpelar y
cuestionar su realidad, pero también, para preservar la memoria de tiempos pasados y hacer
llamados al futuro (CNMH, 2017).
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Finalmente, como apuesta social, la organizacion dado el contexto de violencia que se
desarrollaba en la comuna 13 entre el periodo 2002 - 2007 y a su ubicacidn estratégica, busco ser
un entorno protector para los jévenes, es decir, un lugar de referencia donde pudieran ir a
compartir, aprender y construir comunidad. Ademas, el entorno protector se enmarco dentro del
desarrollo misional, mediante la implementacion de proyectos de convivencia y paz y, de
fortalecimiento a las acciones comunitarias emprendidas por los nifios, nifias y jovenes,
procurando que los mismos, no terminaran involucrados en grupos al margen de la ley.

Asi pues, dentro de las estrategias de organizacion y participacion juvenil implementadas por
la Asociacion Cristiana de Jovenes entre el periodo 2002 — 2007, se destacan los procesos
sociales, culturales y politicos que tenian como finalidad, generar capacidades en los jovenes que
permitieran la transformacién de las dindmicas de violencia; el voluntariado como pilar en los
procesos de intervencion social; el hacer memoria como forma para la reconstruccion del tejido
social y como garantia a la no repeticion y, finalmente, ser entorno protector para los nifios, nifias

y jovenes del territorio.

10.2 Objetivo: Describir como la participacion juvenil a traves de la Asociacion Cristiana
de Jovenes, promovid la transformacion de las dinamicas de violencia de algunos jovenes de
la comuna 13, entre el periodo 2002 — 2007.

Las dinamicas de violencia en la comuna 13, previo al afio 2002, estaban lideradas por grupos
guerrilleros, entre ellos el ELN y las FARC, quienes ejercian acciones como secuestros,
asesinatos selectivos, extorsiones y otras intervenciones de intimidacion a la comunidad (Kbala,
2020). Sin embargo, de acuerdo a Quiceno (2020) dado al contexto historico de violencia que ha
marcado el territorio, “la delincuencia para nosotros era normal ... era una oportunidad para poder
sobrevivir y no lo veiamos como algo malo porque todo el mundo delinquia”.

A raiz de la naturalizacion de la violencia, muchos jovenes pertenecientes a la comuna 13, y
como respuesta a las necesidades, la exclusion y el abandono del estado, deciden hacer parte del
conflicto, pues los grupos armados, les ofrecian como opcién de vida y sustento econémico el
poder engrosar las filas de sus organizaciones y estructuras criminales, sin embargo, cabe
también resaltar que dichos grupos ejercian reclutamientos forzados.

Para el afio 2002, con el objetivo de devolver al estado el control del territorio, el gobierno

nacional en cabeza de Alvaro Uribe Vélez, ejecuta la estrategia politica y militar de enfrentar los
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grupos al margen de la ley mediante operaciones militares, con las cuales, fuera posible expulsar
y desarticular los grupos guerrilleros de la zona. Asi pues, a nivel de ciudad, en la comuna 13, se
ejecutaron alrededor de 22 operaciones militares, entre las mas reconocidas y/o recordadas se
destacan la operacion Mariscal ejecutada en mayo de 2002 y la operacion Orién en octubre del
mismo afio. De acuerdo al Centro Nacional de Memoria Historica (2017) y Aricapa (2005), se
Ilevaron a cabo, ademas, la operacion Primavera, Otofio y Contrafuego en febrero de 2002, la
operacion Potestad en junio y la operacion Antorcha en agosto del mismo afio.

Dichas operaciones, generaron desplazamientos forzados, asesinatos y desapariciones, que, en
el marco de la vulneracion de derechos humanos, se convierte en intervenciones del terror y del
miedo para los habitantes del territorio, y que de acuerdo a Kbala (2020),

Se empez0 a sufrir, sobre todo del miedo porque la estrategia de los malos es el terror,
generar terror, yo creo que cada organizacion que fue entrando a la comuna, cada vez fue
peor, entonces claro con la guerrilla fue horrible, pero la llegada de los paramilitares fue
horrible y el mismo gobierno después fue horrible. Todos con ese deseo de tener control y
no importaba quien estuviera.

Por lo que es posible decir que, el estado es un actor que intervino en las dindmicas de
violencia de la comuna 13.

Con la expulsion de las guerrillas, llegan al territorio los grupos paramilitares quienes toman
el poder, generando asi lo que Quiceno (2020) define “como una nueva oleada de violencia
marcada por el narcotrafico”, en donde se empezaron a presentar acciones de represion y
reclutamiento de jovenes para la guerra.

Paralelamente, de acuerdo a EI Chavo (2020), “la ACJ llego a ser refugio para mucha gente ...
la ACJ llegé a salvar un monton de vidas, nosotros somos fruto de eso”; pues como respuesta a
la realidad y al contexto que vivian los habitantes de la comuna y especialmente los jovenes,
dicha organizacion, convoca a raperos como estrategia de participacion; de tal forma, empezaron
a desarrollar procesos de movilizacion y formacion juvenil mediante el cual, buscaban el
empoderamiento y liderazgo de esta poblacion a través de apuestas artisticas y culturales, como
camino diferente al conflicto.

Asi mismo, de acuerdo a Quiceno (2020) puede resaltarse como un actor clave en la comuna,
el colectivo Hip Hop La Elite conformado en el afio 2002 por 60 raperos, alrededor de 15

colectivos de rap de la zona; al cual, posteriormente, y en aras de conmemorar el festival
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“Revolucion Sin Muertos™ son invitados a participar como grafiteros de la 13, convirtiéndose
para Quiceno como un espacio donde “empezamos a entender mucho mas y a trabajar mas por lo
social, nuestra apuesta politica todo el afio era el festival que se llamaba Revolucién Sin
Muertos”. Dicho festival, como una jornada por la paz, la memoria y la noviolencia, permitio la
participacion y construccion de tejido social, a través de la manifestacion de los jovenes frente a
los hechos de violencia, y donde, ademas, buscaban entregar un mensaje: el arte y la educacién
como aporte a la noviolencia (CNMH, 2017).

llustracion 1. Festival Revolucion Sin Muertos. Comuna 13, 2010. Fuente: archivo
Asociacion Cristiana de Jovenes (citado por CNMH, 2017).

En este sentido ElI Chavo (2020) manifiesta,
en el afio 2006 después de que la Elite llevaba 4 afios de estar conformada, yo entré ... a
mi me llevo un primo que hoy por hoy esta condenado a 26 afios de carcel; tuvimos la
misma posibilidad, las mismas dificultades, las mismas necesidades, y él me llevé a ese
lugar, yo me quedé y él se fue.

Por lo anterior, es posible afirmar que, dichos espacios de participacion constituyen una
oportunidad de transformar las realidades de los jovenes, sin embargo, son ellos mismos quienes
construyen y deciden su futuro.

En este sentido, cabe resaltar que algunos joévenes, aunque participaban de las actividades y
procesos formativos de la ACJ, desarrollaban a su vez en el territorio, acciones delictivas como
lo expres6 Quiceno (2020),
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“...dos de mis mejores amigos, uno lo habian herido al otro lo asesinaron, porque
montamos una plaza, un expendio de drogas y también saliamos a robar, todo lo que
veiamos en una cuadra se robaba, y uno en esa edad como que no le da miedo de nada”

No obstante, como fue dicho anteriormente, las estrategias implementadas por la ACJ se
concentraron en la promocion y el fortalecimiento de las capacidades de los jovenes a través de
propuestas formativas, que permitieron a través de la participacién juvenil la transformacion de
las dinamicas de violencia, Quiceno (2020) manifiesta: “en la ACJ como que me comenzaron a
cambiar, entonces yo ya dije bueno, no puedo ser un problema mas”, pues su proceso de
formacion, le ayudo a entender el conflicto desde otra perspectiva y le permitié encontrar en el
grafiti otra opcion de vida. Asi fue, como en compafiia de otros jovenes y lideres proyectaron la
escuela Hip Hop Kolacho, “ya se fue saliendo y saliendo del proyecto de mi vida todo el tema de
lo malo, y me dedique a eso, a querer ser el mejor grafitero”.

Por su parte, EI Chavo (2020) considera que la ACJ y el colectivo Hip Hop La Elite le
permitieron comprender el verdadero significado de la violencia, “entonces partiendo de eso,
creo que tuve la fortuna de aprender a ver la guerra diferente gracias a los procesos sociales y
artisticos, de lo contrario seguramente la hubiera normalizado en mi vida incluso”.

Finalmente, a partir de las experiencias de los jovenes es posible decir que, los procesos de
liderazgo juvenil a través de la Asociacion Cristiana de Jovenes y el Colectivo Hip Hop la Elite,
les permitié cambiar la percepcion del concepto violencia y, tomar la decision de elegir un

camino diferente al conflicto.

10.3 Objetivo: Reconocer los escenarios que aportan a la noviolencia en la comuna 13, por
iniciativa de lideres formados en la Asociacion Cristiana de Jovenes entre el periodo 2002 -
2007.

En la actualidad, son multiples los escenarios sociales que se constituyen mediante la
articulacion de lideres, grupos organizados y comunidad en general, alrededor de un interés,
objetivo o necesidad, en el ejercicio de velar por el cumplimiento de los derechos humanos y, ser
protagonistas en la construccién de su desarrollo.

En la comuna 13, existen pues, una larga lista de organizaciones sociales, que a través de
apuestas educativas, artisticas, culturales, deportivas y otras, buscan aportar a la noviolencia. En

este sentido, surgieron nuevos liderazgos particularmente de mujeres y jévenes, con el objetivo
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de reconstruir el tejido social, para ello, se desarrollaron acciones que buscaban recuperar el uso
de espacios colectivos a través de torneos de fatbol, alboradas, huertas urbanas, turismo
comunitario, entre otros.

Ahora bien, para efectos de la presente investigacion, como fue dicho anteriormente y con el
fin de conocer el impacto generado por la Asociacion Cristiana de Jovenes, se abordo la
experiencia de tres jovenes que, mediante procesos de organizacion y participacion juvenil,
eligieron un camino diferente al conflicto y son hoy, lideres y referentes de su territorio, tal como
lo expres6 Quiceno (2020),

...ahorita yo me considero un vocero de la 13 ante el mundo, creo que esa es otra de las
acciones que hemos también emprendido, decir bueno yo vengo de acé y aca no todo es
malo, tenemos estas cosas, esto es lo que ofrecemos, y yo creo que ahorita eso es mas
como mi trabajo.

Ser vocero, ha implicado para este joven, reconocer su historia, potencializar sus habilidades y
capacidades, pensarse como individuo y como sociedad, pero, sobre todo, creer en que el cambio
es posible, a través de procesos sociales comunitarios. Su paso por la ACJ y el colectivo Hip Hop
La Elite, permitié que Quiceno, Kbala y EI Chavo, encontraran en la participacion, la gestion y el
emprendimiento, un camino para la construccion de iniciativas de desarrollo personal y social.

Asi pues, dentro de los escenarios que aportan a la noviolencia en la comuna 13, se destaca la
Corporacion 4-13, liderada por Kbala y EI Chavo, y conformada por un equipo
multidisciplinario, mediante el cual, se desarrollan diversas lineas de trabajo. De acuerdo a Kbala
(2020), la 4-13 cuenta con un area audiovisual, dedicada a la fotografia y produccién de videos;
una comercial, donde se materializd la multimarca “Somos de Calle”; una gastronémica, por
medio de un restaurante; otra artistica, enfocada especificamente a la creacion de graffitis y
tatuajes; un componente turistico, llamado “Color Tour Traveling” que permite conocer lugares
donde el color y el arte tejen historias; y finalmente, el area de formacidn, mediante la cual, se
dictan talleres de graffiti, rap, turismo, fotografia, teatro, cuenteria y otros, a nifios, nifias y
jovenes de la 13, con el objetivo de promover y potencializar capacidades en las que puedan

encontrar un camino diferente al conflicto.



La Cuatro Trece 4-13 ses
21jul. 2018 alas7:26 p.m. - Q

Esta es su casa, vengan a conocer la
#comuna13 y toda su magia.
@colortourmedellin #colortour #somosdecalle
#medellin #colombia

»L

Tustracion 3. La Cuatro Trece, Somos de Calle, 2018.
Independencias I1, 2018. Fuente: Facebook La Cuatro Fuente: Facebook La Cuatro Trece 4-13.
Trece 4-13.

Lo anterior, si bien es una respuesta empresarial que ha resultado de los procesos
organizativos, en palabras de Kbala (2020), uno de sus lideres, cada area o linea de trabajo “si o
si esta directamente relacionada con un proceso comunitario, entonces cada una tiene que
entregar algo a la comunidad”.

Por otra parte, la 4-13 se caracteriza por ser una organizacion que ademas de generar
oportunidades para nifios, nifias, adolescentes y jovenes; participa de espacios, para dialogar
sobre paz, reconciliacion y resolucion de conflictos, como una estrategia de reconstruccion de la
memoria Yy la no repeticion.

Ahora bien, por su parte Casa Galeria, liderada por Quiceno, es un espacio polifacético donde
se ofrecen servicios y productos que se han desarrollado a partir de los gustos e intereses de su
lider, mediante los cuales, Quiceno (2020) busca decirle al mundo “que uno si puede tener una
vida digna y que lo mas importante es la educacion y la cultura, es lo que voy diciendo a todas
partes, y que se puede luchar por los suefios, porque yo soy la prueba viviente de eso”, pues su
paso por la ACJ y el colectivo Hip Hop La Elite le permitié comprender que existian opciones de

vida diferente a las dindmicas de violencia, que hacian parte de su cotidianidad.
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Una decision, permitié a Quiceno convertirse en artista urbano y por medio de su profesion, se
ha dedicado a expresar en los muros, historias que permiten hacer memoria, asi lo expreso él: “no
era lo mismo tener todas estas historias y este poco de muros grises por ahi que tener como arte
ya, donde contamos miles de historias y donde también construimos memoria”.

Asi pues, nace lo que hoy se conoce como Graffitour, un referente turistico en la ciudad de
Medellin, que naci6 en Casa Kolacho, una corporacién conformada por un grupo de amigos que
decidieron pensar en un futuro diferente y lo materializaron, a través del turismo comunitario,
como una apuesta de desarrollo social, econémico y cultural para la comuna 13.

El propdsito de Casa Galeria esta transversalizado por tres elementos que Quiceno (2020)
considera los pilares de su organizacion: lo econdémico, lo social y lo artistico; dichos
componentes, tienen el proposito de impactar el territorio de manera positiva; el primero de ellos,
bajo la estrategia de economia creativa, busca generar ingresos a través de procesos artistico
culturales; el segundo, enmarcado en la estrategia de sensibilizacion denominada “Graffitour en
tu colegio”, donde de acuerdo a Quiceno (2020) por medio de una exposicion de arte,
“llevabamos un mensaje: hay un camino diferente a la violencia”; y por tltimo, el componente

artistico, orientado a la produccion de grafitis y al disefio de ropa.

Tustracién 4. Casa Galeria, 2019. Fuente: Pro;;ia.
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Casa Galeria, a través de la gestion de proyectos, y en articulacion a la Alcaldia de Medelliny
el SENA, ha logrado capacitar a muchos jovenes de la 13 como guias turisticos, Quiceno (2020)
manifiesta: “mi aporte mas grande a la 13 fue donar el Graffitour para todos, que no solamente
fuera de los raperos, que no solamente fuera de la Casa, sino que fuera de todos, que todos
pudiéramos hacer parte €1”.

Todas las estrategias y areas de trabajo de las organizaciones lideradas por estos jovenes, se
convierten en escenarios que contribuyen a la noviolencia en la comuna 13 de Medellin, pues a
través de ellas, generar en los nifios y jovenes capacidades y oportunidades diferentes al
conflicto, y, ademas, se convierten en posibilitadores de actividades econémicas para el bienestar
de sus colaboradores y sus familias.

11. Conclusiones y recomendaciones

11.1 Conclusiones

Como se evidencio en la investigacion, la comuna 13 de Medellin, ha sido fuertemente
influenciada y permeada por diferentes tipos de violencias enmarcadas en el contexto urbano, que
durante décadas han generado diferentes escenarios sociales, que van desde la intimidacion y
poca o nula participacion comunitaria, hasta las expresiones culturales y sociales emergentes que
existen en la actualidad y que cobraron fuerza, a partir de elementos reactivos en contra de las
violencias y las dindmicas propias de ésta.

A partir del 2002, los escenarios sociales, expresiones comunitarias e instituciones como la
ACJ, propiciaron los espacios para que los procesos sociales se visibilizaran y tomaran mucha
mas relevancia y fuerza en el territorio. Hoy en dia, aunque las violencias siguen estando
presentes en la comuna, quiza representadas por otros protagonistas, con otras filosofias y formas
de ejercerlas; las estrategias sociales y los escenarios de participacion juvenil de base, obtienen
un reconocimiento importante en el ejercicio de construccion y desarrollo social, econémico y
cultural de la comunidad, donde los habitantes y lideres son los protagonistas en el proceso.

Ademas, es importante decir que, aunque diversos procesos han sido acompafiados por las
diferentes administraciones municipales y algunas empresas privadas, la sostenibilidad de las

iniciativas socio culturales, responde al interés de los grupos organizados de la comuna 13.
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Por otra parte, es posible afirmar que, las estrategias implementadas por la ACJ - YMCA entre
el periodo 2002 - 2007 lograron cautivar a los jovenes en procesos de organizacion y
participacion juvenil, respondiendo a motivaciones e intereses propias de algunos jovenes, mas
alla de pertenecer o hacer parte del contexto de violencia que impera y se transforma en todo el
territorio.

A su vez, estos liderazgos juveniles son un medio y un fin en si mismo como expresién y
relacionamiento entre los jovenes y los diversos actores (publicos, privados, organizaciones
comunitarias e internacionales) que propenden por el desarrollo, cooperacion y contribucion a la
sociedad. De esta manera, la ACJ - YMCA logra promover y potencializar capacidades y
habilidades para la vida, sin embargo, la transformacién de las dindmicas de violencia responde a
la decision y el deseo de los jovenes por cambiar su realidad.

Asi pues estos escenarios sociales y culturales, que le apuestan al desarrollo integral de
algunos jovenes y que vienen siendo liderados por los tres protagonistas de esta investigacion, se
convierten en referentes para otros actores clave del territorio que se suman a sus experiencias y
colectividades o que deciden emprender caminos paralelos inspirados por estos, decidiendo
aportar a la noviolencia y desarrollando sus propias habilidades en funcién de aspectos positivos
tanto en lo personal como en lo comunitario. Con esto se concluye que, organizaciones y
procesos como la 4-13, Casa Galeria y la misma ACJ, son escenarios de participacion que
transforman realidades de muchos jovenes de la comuna; cada una con sus estrategias, principios,

capacidades de gestion y metodologias de trabajo.

11.2 Recomendaciones

Reconocer, validar y potenciar la participacion activa de los jovenes a través de su inclusion
en diversas esferas del desarrollo, como actores y sujetos activos de corresponsabilidad a la vida
colectiva, enfrentando decididamente al desafio de los fendmenos de la violencia e inequidad
social, que requiere de esfuerzos colectivos (estado, sociedad civil, organizaciones sin animo de
lucro y entidades privadas, entre otras) orientados a la vinculacion y permanencia de las
juventudes en procesos participativos que contribuyan a la cohesion social y a la dinamizacion
como aporte a la noviolencia.

Asi mismo, se recomienda promover la apropiacion de conocimiento y la interpretacion del

contexto, mediante la busqueda y la comprension de las dinamicas propias, necesidades y
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realidades de las juventudes en los territorios, esto, garantizara la vinculacion de los jévenes a los
distintos procesos sociales como impetu de transformacion. Para ello, es pertinente generar
estrategias de gestion del conocimiento, dialogo de saberes, sistematizacion de experiencias,
laboratorios de experiencias compartidas e investigacién comunitaria, para capitalizar todo el
saber construido y propiciar un desarrollo de los emprendimientos sociales y las economias
comunitarias.

Igualmente, ha de hacerse efectiva la implementacion real de propuestas orientadas para que
la juventud que forma parte del conflicto armado o en contextos de desigualdad, tengan
oportunidades y herramientas que les permita reincorporarse a la vida en comunidad en el marco
de la legalidad, mediante procesos sociales y de desarrollo econdmico que asuman como
consigna una metodologia capaz de generar valor agregado y capacidades instaladas en los
jovenes de los territorios.

Del mismo modo, esta investigacion permitio visualizar otras posibilidades de estudio, entre
ellas, se encuentra el analisis de impacto social que han ocasionado los diferentes grupos
armados en su paso por la comuna, ya que tienen diferentes filosofias y formas de ejercer
violencias sobre el territorio. Otra investigacion que podria ser interesante desarrollar en el marco
de la noviolencia en la comuna 13, seria analizar a profundidad el fendmeno actual del turismo
comunitario desbordado que se vive en el barrio las Independencias, consecuencias, beneficios e
impacto social.

Cabe resaltar, ademas, la importancia de potencializar las capacidades y experiencias
adquiridas a traves de los procesos de fortalecimiento juvenil en la comuna 13, que permita
pensar, gestionar y ejecutar estrategias de proyeccion y desarrollo comunitario en funcién de los
retos actuales de la sociedad, donde se gesten procesos de articulacion en red, economias
solidarias, educacion popular, turismo comunitario y otros. Por ultimo, se considera relevante en
futuras investigaciones, analizar los impactos psico-sociales que ha generado la guerra urbana y

el conflicto en los habitantes de la comuna.
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