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Resumen

El siguiente proyecto que lleva como titulo Estado del arte de la administracion de empresas y su
enfoque en la Corporacion Universitaria Minuto de Dios, el cual posee como objetivos Elaborar
el marco teorico sobre el enfoque de la Administracién de empresas, Conocer la evolucion y los
fundamentos de la Administracion de Empresas y determinar la importancia y cualidades del
Administrador de Empresas en el sector, los cuales fueron se proyectaron, para proporcionar un
documento que se complementa de una revision documental y literaria exhausta, con el fin de
aportar al fortalecimiento del programa académico, resaltando el perfil profesional, la relevancia
y el valor que tiene el administrador de empresas para lograr el cumplimiento de objetivos,

afrontar situaciones en el mercado.

Palabras clave: Estado del arte, investigacion documental, perfiles académicos, programa

académico, revision de literatura.



Abstract

The following project that bears the title State of the art of business administration and its focus
on the Minuto de Dios University Corporation, which has as its objectives Elaborate the
theoretical framework on the approach of Business Administration, know the evolution and
foundations of Business Administration and determine the importance and qualities of the
Business Administrator in the sector, which were projected, to provide a document that is
complemented by an exhaustive documentary and literary review, in order to contribute to the
strengthening of the academic program, highlighting the professional profile, the relevance and
value that the business administrator has to achieve the fulfillment of objectives, face situations

in the market.

Keywords: State of the art, documentary research, academic profiles, academic program,

literary review.



Introduccion

La administracion de empresas nace como una ciencia cambiante y productora de
conocimiento, desde la década de los sesenta y siendo reconocida después por el estado,
arraigando la competitividad y tendencia del consumismo de la poblacion; asi mismo, esto ha
permitido que las comunidades y las empresas (pequefias, medianas y grandes) desarrollen,
proyectos de generacion de ingresos y tener un crecimiento notable y favorecedor en el ambito
econdmico, social y cultural; al mismo tiempo, otorgando formacion de profesionales
competentes en el campo empresarial con capacidades y habilidades que los hacen seres
humanos potenciales, capaces de tomar decisiones, crear proyectos, ejecutarlos y concluir de

manera exitosa siendo lideres en el sector.

Siguiendo el hilo conductual, se reafirma que este estado del arte se basa en el estudio de la

administracién de empresas en los primeros cinco (5) afios del siglo XXI, estableciendo procesos

de autorreflexidn critica, disciplina, sentido de pertenencia, autonomia, liderazgo, toma de
decisiones, creacion de proyectos, estrategias, motivador, humano, con sentido social y con

proyeccion y cumplimento de metas, aportando al enfoque politico, econdmico y social.
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CAPITULO I. Generalidades

1 Descripcion del problema

1.1  Planteamiento del problema

A lo largo de la historia las sociedades se han ido transformando y construyendo
pequefias, medianas y grandes empresas que impulsan las grandes organizaciones y centros
industriales. La administracion aparece desde que el hombre comienza a trabajar en sociedad,
pues es un érgano encargado de crear los recursos productivos y desarrollo econémico
indispensable para crecer. Como actividad humana busca satisfacer las necesidades del ser
humano mediante el establecimiento de trabajo colectivo, objetivos y el logro de resultados. Es
decir, la administracion su finalidad es lograr mayor rapidez y efectividad simplificando el
trabajo, estableciendo principios, métodos y procedimientos y siendo imprescindible para el
adecuando funcionamiento de cualquier organismo social.

Segun algunos autores, la administracion es un proceso que permite planear, organizar,
dirigir y controlar el uso de los recursos para alcanzar los objetivos Chiavenato (2006),
manteniendo un entorno de trabajo colectivo Koontz & Weihrich & Cannice (2004) y
desarrollar operaciones técnicas, comerciales, financieras, de seguridad, contabilidad y
administrativas Fayol (1916), Es decir, busca el establecimiento, basqueda y logro de objetivos
para producir cualquier tamafo de empresa, y descubriremos que los obstaculos administrativos
que se nos presentan para lograr nuestro éxito, son muy similares en todo tipo de actividad

empresarial (Rhenals Almanza, 2010).
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El papel clave del administrador entonces es desarrollar potencialidades individuales y
colectivas de las personas que trabajan en una organizacion, y cumplir con la ejecucion de sus
actividades y de los objetivos propuestos.

El estado del arte abordara deductiva y metodolégicamente una reflexion epistemolégica
sobre la produccion investigativa de un objeto de estudio. En la actualidad se ha convertido en
una herramienta esencial para los estudiantes desarrollar competencias y destrezas investigativas
mediante la seleccién y delimitacion del problema y la revision actual la produccion de
conocimiento.

Algunos autores han sostenido que:

Se entiende por postura epistemolégica o paradigma el conjunto de suposiciones de
caracter filosofico de las que nos valemos para aproximarnos a la basqueda del conocimiento, la
nocion que compartimos de realidad y de verdad, y el papel que cumple el investigador en esta
busqueda de conocimiento, al igual que la manera como asumimos al sujeto estudiado (paramo
& Otélvaro, 2006).

La capacidad del individuo para la delimitacion de problemas, la busqueda y desarrollo
de herramientas tedricas y metodoldgicas, la organizacion, el cuidado y los controles que han de
tenerse en el proceso, la reformulacion ante lo imprevisto, la priorizacion y el procesamiento de
la informacion, la sefializacion de los limites y los alcances de lo obtenido, la inferencia de los
usos deseables y posibles de los resultados, la apertura de la informacion y confrontacion de lo
investigado, el establecimiento de nuevas hipoétesis y la necesidad de realizar nuevos trabajos
complementarios (Jimenez Vasquez).

El investigador utiliza el circulo hermenéutico en el estado del arte (proceso de analisis en

el que los intérpretes buscan la dinamica historica y social que moldea la interpretacidn textual)
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de ida y vuelta, es decir, estudia las partes en relacion con el todo y el todo en relacién con las
partes (Denzin & Lincoln, 2012).

Eso implica que el investigador ha de fundamentar su postura con base o fundamentada
en los puntos de vista de diversos autores, para luego hacer una lectura interpretativa y critica del
tema y proponer nuevo conocimiento. La hermenéutica se convierte entonces en una herramienta
fundamental para comprender la situacion actual del objeto de estudio.

La Corporacion Universitaria Minuto de Dios - UNIMINUTO, los administradores de
empresas deben tener una vocacion social y capacidad y habilidad en la toma de decisiones y alto
grado de liderazgo que les permita actuar siempre en aras del bienestar colectivo y no solo
individual, logrando la generacion de recursos econémicos. Asi, para el programa de
Administracion de Empresas representara un insumo en el desarrollo de la formacion y
adquisicion de capacidades a los futuros profesionales para liderar procesos de cambio y
evolucion econdmica, social y cultural en el pais.

Asi, la investigacidn busca encontrar vacios y necesidades presentes en la condicién
histdrica y actual del programa de Administracion de Empresas, mediante una revision de
trabajos de grados o articulos cientificos en el repositorio institucional, y dar respuesta a algunos
interrogantes ¢ Cual ha sido su evolucidn? ;Qué elementos se deben mejorar para alcanzar la

calidad del Programa?

1.1.1 Formulacion
¢ Cual ha sido la evolucidn del programa de Administracion de Empresas distancia

tradicional de la Corporacién Universitaria Minuto de Dios?

1.1.2 Sistematizacion del problema
¢Qué marco teorico cimienta el enfoque de la Administracion de empresas?
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¢Qué evolucién y fundamentos tiene la Administracion de Empresas?

¢Qué importancia y cualidades tiene el Administrador de Empresas en el sector
empresarial?

¢Cuales son los hallazgos mas representativos del estado del arte del programa de

Administrador de Empresas?

1.2  Objetivos

1.2.1 Objetivo general

Presentar el estado del Arte del programa de Administracion de Empresas de la

Corporacion universitaria minuto de Dios.

1.2.2 Objetivos especificos

Elaborar el marco tedrico sobre el enfoque de la Administracion de empresas
Conocer la evolucién y los fundamentos de la Administracion de Empresas
Determinar la importancia y cualidades del Administrador de Empresas en el sector

empresarial a 2022.

1.3 Justificacion e impacto

El presente estado del arte busca reconocer lo ya establecido, pensado e
investigado en el campo de la administracion Torres (2001), La investigacion entonces
reflexiona sobre la administracion como disciplina y el rol del administrador en las

empresas, mediante la revisién documental, la construccion del estado del arte del
14
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programa de Administrador de Empresas de la Corporacion Universitaria Minuto de Dios

— Sede Cdcuta, y sus aportes en el desarrollo profesional del administrador.

Por ello, mostrara los hallazgos mas representativos, el marco tedrico que
cimienta el enfoque, evolucién y fundamentos, y la importancia u cualidades que tiene el
Administrador en el sector empresarial. Desde el punto de vista metodolégico, permitira
seleccionar la literatura disponible, actualizada, pertinente y contextualizada en el tiempo

y en el espacio.

Los aspectos anteriormente mencionados, seran un insumo para mejorar el
programa de Administracion de Empresas adscrito al Corporacion Universitaria Minuto

de Dios — Sede Cucuta.

Marco Referencial

Estado del Arte

Inicialmente Berdugo (2010), menciona en su articulo “Antecedentes y origenes de las

escuelas y facultades de administracion en Colombia”, que en Colombia, habia preocupacion por

parte del Estado, empresarios, dirigentes politicos y de otros sectores de la sociedad, por la

insuficiencia de mano de obra calificada que atendiera los requerimientos cada vez mayores que

traian consigo la expansion del desarrollo industrial y de otras actividades econdmicas, asi como

del crecimiento de la poblacion y el proceso de urbanizacion acelerado. Asi, gran parte de

Escuelas y Facultades de Administracion creadas en Colombia tienen en comdn el hecho de
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tomar como modelo a las existentes en Estados Unidos y contar con la asesoria para su
constitucion de instituciones oriundas de éste o internacionales en donde su injerencia ha sido

considerable.

Del mismo modo, Orellano (2012), recalca en su articulo “Creacion de la catedra
Historiografia Empresarial en las Facultades de Administracién”, que es importante que la
empresa sea un motor de desarrollo de un pais y en el caso colombiano no es la excepcion, para
no repetir la historia, es necesario conocerla, y darnos cuenta coémo las empresas han contribuido
al desarrollo econémico, politico, social y tecnoldgico de este pais, este no es el discurso de
profesionales y académicos, es el verdadero conocimiento que debemos adquirir mediante la
investigacion, analisis y deduccidn, desde la panoramica de la universidad y la Facultades de
Ciencias Econdmicas con énfasis en el Programa de Administracion de Empresas. Por su parte
Cabrera Moya & Hastamory Rubiano (2012) , expusieron en su articulo "Plan de negocios: una
opcidn de futuro para el administrador de empresas lasallista,", que es importante generar
conciencia de la importancia e imperiosa necesidad de crear nuevas unidades productivas que
ayuden al desarrollo econdémico y social del pais. Uno de los problemas identificados en las
microempresas se refiere a la falta o baja asistencia gubernamental en las iniciativas de crear
empresa. Por esto, la Academia y las universidades estan llamadas a cubrir estas falencias y, en
consecuencia, deben proponer iniciativas y programas de coparticipacion con el sector

empresarial y con el Estado (Cabrera Moya & Hastamory Rubiano, 2012).

Por su parte Cruz (2021), sostiene en su articulo “Perspectivas de responsabilidad social

y ética en el rol del administrador y el contador publico”, que los profesionales de
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administracion de empresas tienen la responsabilidad de responder ante los usuarios de la
informacidn, con un comportamiento intachable, no importando las diferentes presiones que
puedan presentarse en el mercado o al interior de una organizacion; tales presiones pueden ser
economicas, personales, conflictos de intereses, entre otros, que puede afectar el buen actuar del
profesional. Por ello, los profesionales deben cambiar la percepcion que se tiene actualmente, por
medio de un trabajo concienzudo que permita recuperar una buena imagen de los mismos (Cruz
Botache, 2021),; Seguidamente, Escobar & Escobar-Escobar (2016) en su articulo “Estado del
arte para estudiar la administracion: aporte en la profesionalizacion”, alude que el desempeno
profesional del administrador se encuentra impactado por las trasformaciones conceptuales que
surgen en la construccion disciplinar de la administracion. Los enfoques y las tendencias estan
transformandose a medida que el mundo de la sociedad cambia, la economia se internacionaliza,
los mercados se hacen mucho mas competitivos y las tecnologias de punta revolucionan la
productividad empresarial. Esta necesidad de mantenerse informado y esta formado como un
profesional que piensa criticamente acerca de si mismo, la realidad en que esta envuelto y la
proyeccion de su disciplina en estos contextos, es para el administrador una tarea que no solo lo
compromete socialmente, por otro lado le plantea el deber de pensar multidisciplinariamente y
establecer dialogos con otras ciencias, entidades, instituciones privadas y publicas que estan
jalonando procesos empresariales que redundan en el progreso de las comunidades. Todo esto
con una visién de responsabilidad social, trabajo en equipo, liderazgo, participacion ciudadana y
desarrollo sostenible (Escobar & Escobar-Escobar (2016) Asi, Pabon Pérez, Romero Ruiz &
Mufioz Rojas (2012), en su articulo "Estado del arte de los trabajos de grado sobre economia
solidaria en la Facultad de Ciencias Administrativas y Contables de la Universidad de La Salle:

un aporte en el afio internacional del cooperativismo,"”, sustenta la importancia en la formacién
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de los estudiantes, dara como resultado profesionales integros, en quienes prima el bien comdn,
donde la ética y los valores son los pilares del actuar, profesionales comprometidos con la. Por
altimo, Zevallos (2013) menciono en su articulo “Diagnostico del nivel de lectura de los
egresados del Programa de Administracién de Empresas de la Universidad Jorge Tadeo Lozano:
Una mirada desde el benchmarking aplicando Data Envelopment Analysis — DEA”, que resulta
evidente la importancia para el profesional poseer fortalezas en comprension lectora, dado que la
adquisicion de fortalezas interpretativas, argumentativas y propositivas que de ella se obtienen,

resultan fundamentales y transversales a cualquier proceso formativo (Zevallos Pefia, 2013).

Por otra parte, Molina Roa, Sierra Morales, Rodriguez Restrepo & Mondragén Avila
(2012) , en su articulo "Prestacion de servicios para pymes. Bases teoricas para el modelo de
responsabilidad social universitaria de la Facultad de Ciencias Administrativas y Contables de la
Universidad de La Salle,", explica que es importante la implementacién del estandarte de la
responsabilidad social universitaria (RSU) por parte de las universidades mediante la revaluacion
de sus paradigmas y funciones en pro de una efectiva relacion con las necesidades sociales y la
consolidacion de una mejor oferta de servicios educativos que la reivindique como empresa
social y autoridad en materia (Molina Roa, Sierra Morales, Rodriguez Restrepo, & Mondragon

Avila, 2012).

No obstante, Avendafio Rojas, Novoa & Holguin Aguirre (2017) , en su articulo
“Propuesta inclusion de la dimension ambiental en el curriculo del programa de Administracion
de Empresas en la Universidad Libre - Sede Principal”, sostiene que la inclusion de la dimension

Ambiental en el curriculo de Administracion de Empresas de la Universidad, permitira
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complementar el perfil de profesional egresado, como una persona capaz de liderar proyectos,
con una vision integral del ambiente, que responde a la necesidad de un desarrollo con equilibrio
econdmico, social, ecologico, tecnoldgico y politico. A demas contara con competencias para
desempefiarse en diversos procesos administrativos con ética y responsabilidad social,
cumpliendo con las normas de conservacion ambiental (Avendafio Rojas, Novoa Novoa, &

Holguin Aguirre, 2017).

Asi mismo, Buitrago, Fernandez & Quintana (2021), mencionaron en su articulo
“Percepcion de directivos, docentes y estudiantes respecto a la importancia del aprendizaje del
idioma francés en el programa de Administracion de Empresas”, explica que los Directivos y
docentes argumentaron la importancia de que los estudiantes de Administracion de Empresas
realicen movilidad internacional a paises francéfonos; igualmente los estudiantes, manifestaron
que el principal motivo para realizar movilidad internacional es el aprendizaje del idioma
francés. Por ello, la inclusion del idioma francés dentro del plan de estudios del programa de
Administracion de Empresas es importante en la insercion laboral de profesional.
Adicionalmente, el idioma inglés es el idioma mas importante dado que se considera la lengua de
los negocios, la lengua universal y de las mas habladas en el mundo (Buitrago, Fernandez, &

Quintana Triana, 2021).

Siendo asi, Delgado, Flores, Segarra & Meza (2021), “Resiliencia: competencia
profesional del administrador de empresa”, explican que las organizaciones requieren fomentar
una cultura de mejorar continua, liderazgo, comunicacion eficiente, gestion del conocimiento y

orientacion a los objetivos, otorgando un ambiente agradable, productivo para asi alcanzar una
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mayor rentabilidad en sus gestiones. Fomentando la resiliencia organizacional, se enfatiza el
analisis de factores de riesgos, se conseguira identificar amenazas, oportunidades y capacidad de

recuperacion ante eventos externos tanto econémicos como sociales.

1.4.2. Marco histérico

La administracion originalmente como profesidn nace o se encuentra basada en ciencias y
técnicas como el derecho, la economiay la ingenieria, y consolidandose como disciplina en la
década de los sesenta cuando las universidades estructuraron programas de pregrado reconocidos
posteriormente por el Estado Pérez (2010), menciono que la teoria administrativa fundamento
esencial del profesional de la administracion nace en Colombia por medio de los ingenieros
(Taylor y Fayol), especificamente ingenieros antioquefios de la Escuela Nacional de Minas de
Medellin, quienes hacia 1911 y 1912 empezaron a difundir y ensefiar mediante una catedra
denominada “Economia Industrial”, en la cual inicio a tratar el sistema de salarios (Mayor,
1990). En Bogota mediante el Instituto Técnico Central, perteneciente a la comunidad de los
Hermanos Lasallistas, se difundieron y ensefiaron los postulados de Taylor y a Fayol, para mas
tarde en los afios 30, la Universidad Javeriana decidiera ensefiar cursos de contabilidad,
economia industrial y Gerencia a los estudiantes de Derecho por esta razén, Berdugo (2012), De
esta manera, la formacion en Administracion en Colombia ha contribuido histéricamente en el
desarrollo empresarial y formacidn de alto personal capacitado para administrar empresas y sus

entornos (Perez Gomez, 2010) .
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1.4.2.1 Doctrina

La figura del administrador se trasforma considerablemente y adquiere connotaciones en
el campo de lo publico, lo que da lugar a un marco conceptual que lo posiciona desde la
“gerencia publica” dando legitimidad al rol que puede desempenar socialmente, la emergencia de
esta vision, centrado en un administrador que se compromete con lo pablico introduce un
concepto de relevancia en los ultimos afios de la primera década del siglo XXI, la que se
reconoce con el nombre de liderazgo carismatico, “La confirmacion de una relacion positiva
entre liderazgo carismatico y desempefio organizacional impulsaria el desarrollo de précticas de
reclutamiento, seleccion y entrenamiento dirigidas a maximizar los resultados de la organizacion
por medio de lideres carismaticos”. (Borrero Caldas, Ossa Florez, & Tascon Duran, 2008)

La administracion nacié como disciplina a partir del desconocimiento y la consecuente
fragmentacion de la naturaleza humana frente al trabajo, lo cual no se circunscribi6 al campo
disciplinar, sino que se transporté al plano de la practica cotidiana, y es en esta practica en la que
su concepcion pragmatica encontrd un escenario que no ha posibilitado hasta nuestros dias que
se dé al interior de ella el afan de produccién de conocimiento que se ha dado en otras ciencias
de las que se nutre el discurso administrativo (Garcia Valcarcel & Arras Vota, 2009).

La importancia de las carreras administrativas en otros paises es importante para sus
futuros profesionales, pues permite se evidenciar la falta de interés tanto por parte de los
estudiantes como también por parte del grupo de docentes en preparar mejores profesionales no
con el fin de pensar solo en la remuneracion sino también en el aporte que les pueden dar a una

sociedad. (Medina Ledn, Nogueira Rivera, & Hernandez Narifio, 2010)
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El Administrador debe capacitarse para realizar tareas gerenciales, teniendo capacidad de
vision, capacidad para decidir entre distintos riesgos sus conocimientos econémicos y su
habilidad para dirigir gerentes, obreros y su competencia para tomar decisiones (Druker , 2014).

La administracion y el administrador de empresas ingresan en un mundo organizacional
en el que “la participacion ciudadana” (Diaz Aldret, 2017), es de fundamental importancia en el
mejoramiento continuo de la responsabilidad social para el logro de un desarrollo
simultaneamente econdmico, ecoldgico y sociocultural. De ese modo, los perfiles de una
empresa, gracias al liderazgo efectivo del administrador, pueden irse acomodando a las
condiciones ambientales de los contextos de pensamiento y de accion donde estas producen el
intercambio de sus bienes y servicios.

El administrador, cuando es capaz de generar una cultura organizacional basada en la
activa participacion de los trabajadores de la empresa, esta garantizando que desde el interior se
gestionen practicas de “comportamiento social responsable” (Gaete Quezada, 2015).

Un administrador que piensa mas alla de sus funciones béasicas encuentra en la
responsabilidad social “principios motivacionales, por esto, Wendland (2015), concluyo que esto
favorece el desarrollo de su organizacion, tanto en la gestion interna como en sus acciones de
comunicacion que forman parte de los procesos de gestion externa.

Todos los estudiantes que estan cursando cualquier tipo de carrera profesional deben
tener en cuenta la importancia de la investigacion en su vida profesional, el interés por saber

cada dia mas ayudando a su crecimiento intelectual (Bermudez & Rodriguez, 2013).

1.4.3 Marco conceptual
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Competencia Profesional: Es la nocidn técnica concerniente a las destrezas o al saber
hacer, englobando no solamente las capacidades requeridas para el control de una accion laboral,
sino ademas a una generalidad de comportamientos, autorizacion de analisis, toma de decisiones,
difusion de informacidn, considerados necesarios para el pleno desempefio de la profesion

(Herrera Nufiez, 2016).

Habilidades: Los administradores de empresas deben poseer y enfatizar habilidades de
gestidn, tales como: liderazgo; trabajo en equipo; manejo de conflictos; estrategias de
aprendizaje de coaching; y capacidades especificas para la planificacion estratégica, la gestion de
recursos organizacionales, la gestion y la adaptabilidad al cambio y la incertidumbre (Diaz,
2017).

Exito: El éxito del administrador en la organizacion no solo est4 relacionado con sus
conocimientos académicos, aungue este es un aspecto muy importante. Los administradores
también deben tener rasgos de personalidad y conocimientos técnicos para una gestion eficaz, y
deben considerar las tres habilidades basicas que deben poseer en la gestion: tecnologia, personal
y competencia conceptual. En la exploracién laboral de los empresarios colombianos,
comprender el alcance de la ocupacion en el ambito laboral y empresarial (Rincén Rojas &

Valencia Delgado, 2018).

1.4.4 Marco legal

Se reconoce la Profesion de Administracién de Empresas y se dictan normas sobre su
gjercicio en el pais y la creacion del consejo profesional del administrador de empresas

(Colombia, 1961)
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El ejercicio de la profesion de Administracion de Empresas (Ministerio de desarrollo
economico, 1984)

Caodigo de Etica Profesional de Administracion de Empresas que sera de obligatoria
observancia por parte de los Administradores de Empresas de conformidad con la Ley 61 de
1981 y su Decreto Reglamentario 2718 de 1984 (Ministerio de desarrollo econémico, 1984).

Se establece la equivalencia entre las profesiones de Administracion de Negocios y la de
Administracion de Empresas (Congreso de Colombia, 1988).

Se organiza el servicio publico de la Educacidn Superior (Congreso de la republica, Ley
30 de 1992, 1992).

Se dictan disposiciones sobre racionalizacion de tramites y procedimientos
administrativos de los organismos y entidades del Estado y de los particulares que ejercen
funciones publicas o prestan servicios publicos (Congreso d ela repablica, 2005).

Se definen las caracteristicas especificas de la calidad para los programas de pregrado en

Administracion (Congreso de la republica, 2003).

1.5  Disefio metodoldgico

Investigacion documental de fin fenomenoldgico, describir, comprender y reflexionar
mediante la recopilacion e interpretacion de datos cualitativos (hermenéutica), acerca de la
evolucion y estado actual de la produccion cientifica fundante del Programa de Administracion
de Empresas adscrito a la Corporacion Universitaria Minuto de Dios — Sede Cucuta (Hernandez

Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista Lucio, 2014).
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1.5.1 Tipo de investigacion

La investigacion se enmarca en el tipo descriptivo mediante el cual se buscé realizar una
revision del estado, caracteristicas, factores o procedimientos de un fendmeno, tema o
problematica especifica Cucuta (Hernandez Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista Lucio,
2014).

Lo anterior permitira conocer el estado actual de la produccion cientifica de la
Corporacion Universitaria Minuto de Dios — Sede Cucuta referente al Programa de

Administracion de Empresas.

1.5.2 Técnicas e instrumentos de medicion y analisis

Revision documental. Técnica transversal que permite la consulta de diferentes teéricos
para comprender conceptos y caracteristicas de la Administracion de Empresas, asi como el
alcance de las habilidades de los estudiantes y profesionales egresados adscritos al Programa de
Administracion de Empresas.

Entrevistas semiestructuradas dirigidas a estudiantes, docentes y directivos de la
Corporacion Universitaria Minuto de Dios — Sede Cucuta sobre el estado actual del programa 'y
el rol Administrador de Empresas. Se utiliz6 una matriz de categorizacion axial y representativa

para analizar y sistematizar la informacion recolectada.
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1.6  Cronograma

Tabla 1. Cronograma

Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5
Construir
la
propuesta
Consulta 'y
Revision
de libros
Consulta 'y
Revision de
articulos
cientificos y
tesis
Construccion de
capitulos de
resultados y
discusion

Presentacion y
sustentacion

Nota. La tabla presenta informacion del cronograma de actividades. Fuente: Elaboracién propia.

1.7 Presupuesto

1.7.1 Recurso humano: El proyecto requiere del acompafiamiento del director del
proyecto, docente vinculado a la Corporacion Universitaria Minuto de Dios, asimismo, se ainan

esfuerzos de conocimiento por las autoras del proyecto.
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1.7.2 Recurso tecnoldgico: Para el desarrollo del proyecto se utilizan las bases de datos
de la Corporacion Universitaria Minuto de Dios, herramientas y material establecido en el aula
establecido del proyecto de grado, asimismo, recursos y material digital soportado en

plataformas o sitios web, por tanto, se requiere de equipos tecnoldgicos y red inalambrica.

1.7.3 Recursos financieros estimados para la ejecucion del proyecto son:

Tabla 2. Recursos financieros

Recursos y equipos Ingresos Gastos

Lideres del proyecto

Fernanda Ciro $2.000.000

Total $2.000.000

Papeleria $300.000
Otros $900.000
Transportes $ 400.000
Internet $ 400.000
Total $2.000.000
Contrapartida $2.000.000 $ 2.000.000

Nota. La tabla presenta informacion del cronograma de actividades. Fuente: Elaboracion

propia.
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CAPITULO Il Resultados

2.1 Elaboracién del marco tedrico sobre el enfoque de la Administracion de empresas

El cambio econdmico a nivel mundial afecta o influyen en el aumento de la produccion
de la empresay en la generacion de empleos en los diversos campos. Lo anterior, demanda
mayor competitividad de los profesionales de la administracion de para tener la capacidad de
reaccionar ante amenazas y oportunidades de recuperacion y de continuidad del negocio.

Es importante los futuros administradores de empresas busquen alternativas para la
generacion de produccién y empoderamiento econdmico para las comunidades, aplicando su
experticia para planear, organizar, dirigir y controlar su actuar gerencial. EI impulso de aquellas
muestras y ferias empresariales desde la academia y las empresas en conjunto benefician en el
marco del crecimiento y desarrollo de los emprendedores.

La Facultad de Ciencias Empresariales de la Corporacion Universitaria Minuto de Dios,
se consolida como aquella que busca el de estudiantes de clases menos favorecidas, flexibilidad
curricular, facilidad de ingreso, calidad de sus programas, equipos de trabajo, acceso a crédito
educativo, servicios de tutoria especializada, interaccion con comunidades, la formacion en
servicio, los valores éticos y el compromiso con su entorno, entre otros aspectos.

Debido a esto la Corporacion Universitaria Minuto de Dios ha velado por impulsar los
procesos de internacionalizacion que contribuyan a la comunidad educativa en su formacion y en
adquirir experiencia para desarrollar distintos niveles cognitivos.

La revisién de la literatura en relacion con el termino administracién de empresas
concluye que es una ciencia cambiante, arraigada la competitividad y tendencias de consumismo

de la poblacidon. Las herramientas, habilidades y estrategias deben ayudar al administrador a
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tener la capacidad de seguir adelante y enfrentar aquellas adversidades resultantes del
funcionamiento bueno o malo de las empresas. Asi, es clave para estos profesionales establecer e
implementar estrategias decisivas que permitan expandir los servicios de las empresas con alta
calidad y un mejor clima laboral.

Siendo asi, el desarrollo de la sistematizacion del estado del arte evidencia aquellos
trabajos y publicaciones realizadas por parte de la Corporacion Universitaria Minuto de Dios,
especificamente relacionados con el programa académico y el ejercicio del profesional de la

administracion de empresas.

Tabla 1. Matriz de categorizacion axial y representativa
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Administracion de empresas

Administrador de empresas

Academia

La Administracion de Empresas es una
ciencia cambiante, arraigada la
competitividad y tendencias de

consumismo de la poblacién.

El administrador de empresas debe liderar
proyectos con una vision integral para
responder a la necesidad de un desarrollo
con equilibrio econémico, social,

ecoldgico, tecnoldgico y politico.

El modelo praxeoldgico como fomento al
desarrollo de las competencias que son base
de formulacion de proyectos en asignaturas
incide en la percepcion que el estudiante
tiene acerca de mejorar la vida los
ciudadanos, infiriendo que el humanismo si
se percibe como un valor fundamental en la

universidad.

La Administracion de Empresas
promueve el desarrollo del proyecto de
generacion de empresas para el
crecimiento econémico, social y
cultural del pais y la formacién de
profesionales competentes en el campo
empresarial con capacidad y habilidad
en la toma de decisiones y alto grado

de liderazgo.

El administrador de empresas en el marco
de la creacion de ideas de plan de
negocios debe contar con una estrategia
para aumentar las posibilidades de éxito
de la microempresa con las
particularidades de cada situacién que se

presente.

El inglés como segundo idioma permite a los
profesionales obtener beneficios y ser més

competitivos en su contexto profesional.

La administracion es una profesion
basada en ciencias y técnicas,

consolidada desde la década de los

El administrador de empresas en su
gjercicio debe incentivar la conformacion
de asociaciones, agremiaciones,

cooperativas y creacion de empresas.

El proceso realizado a cada observacion lleva
a un plan de mejora en donde los resultados
son positivos, se tiene en cuenta todos los

planteamientos expuestos en donde los
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sesenta y reconocida posteriormente

por el Estado.

resultados mejoran un porcentaje favorable,
lo cual satisface a dejar una propuesta que

sera utilizada en los siguientes semestres

aplicando todas las observaciones planteadas.

La administracion nacié como
disciplina bajo una concepcién
pragmatica que permite la produccion

de conocimiento.

El administrador de empresas exige, por lo

tanto, de quienes la pretenden aplicar un
conocimiento de nuestra idiosincrasia,

permitiendo asi que éstos aportes sean

aprovechables y no simplemente traslados

mecénicos de la academia, que aportan al

desarrollo global de la administracion,

pero poco al caso nuestro.

Es necesario que la estructura de los
contenidos del programa de Administracion
de Empresas cuente con aspectos
internacionales tanto en los cursos
principales como en los electivos, ya que
tiene una 0 més ventanas hacia la movilidad
internacional para efectuar un periodo de
estudios, de préactica o de investigacion en el

extranjero.

La administracion tiene una vision
integradora y no centrada en
estratégicos, técnicos o metodoldgicos,
permitiendo que el profesional tenga
un liderazgo carismatico, abierto a
nuevos desafios y nuevas posibilidades
de emprendimiento empresarial, social,

econdmico, politico y cultural.

El Administrador debe capacitarse para

tener capacidad de vision, decision frente

a distintos riesgos econémicos y dirigir

personal.

Es necesario que las instituciones con
programas de administracion de empresas
reconozcan, repliquen y/o adapten aquellas
practicas pedagogicas que permitan obtener
un mayor valor agregado en comprension

lectora en la formacion de pregrado.
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El administrador es generador de una
cultura organizacional basada en la activa
participacion de los trabajadores de la

empresa.

La Facultad de Ciencias Empresariales de la

Corporacién Universitaria Minuto de Dios,
busca ayudar al nimero de estudiantes de

clases menos favorecidas, con flexibilidad

curricular, econémica, calidad de programas,

servicios de tutoria especializada.

Los Administradores deben trabajar para
recuperar su buena imagen, permitiendo
dignificar y posicionar a la profesion tanto

a nivel nacional como internacional.

La formacion en Administracion en

Colombia impulsa el desarrollo empresarial y

la formacion de alto dominio en el personal

de empresas.

Un Administrador de Empresas debe
contar con conocimiento de otros idiomas
que le permita estar abierto a otras
posibilidades y responder a las
necesidades de la empresa y contribuir al

desarrollo econémico y social de un pais.

La funcion sustantiva de docencia e
investigacion hace referencia al plan de
estudios, profesores y estudiantes y la
evolucion y fortalecimiento de la
investigacion del programa y la préctica
profesional, social, percepcion de las

practicas y graduados.

Un administrador debe motivar al personal
para favorecer el desarrollo de su

organizacion.

La investigacion es una herramienta idénea
que permite a cualquier futuro profesional

tener un mayor crecimiento intelectual.

La figura del administrador se trasforma

considerablemente, ya que lo posiciona

La investigacion orientada y estructurada
desde el Estado-Universidad-Empresa,
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bajo el rol social, comprometido con lo

publico, liderazgo carismético.

implica la intervencion de la investigacion
bésica, aplicada y el desarrollo experimental

todo ello en el marco de la innovacién.

La tendencia en el nivel de valoracion de las
competencias generales es hacia satisfactorio,
lo cual nos indica que el programa debe ser
objeto de un analisis tendiente a fortalecer las
competencias para crear, investigar y adoptar
tecnologia, comprender la realidad que los
rodea y utilizar herramientas informaticas

especializadas.

Es necesario un mundo en el cual se
comprenda que la escuela no es una
mercancia, ni la educacion un negocio,
porque la educacion y el aprendizaje son

derechos humanaos.

La importancia de las carreras
administrativas permite preparar mejores
profesionales para el futuro no con el fin de
pensar solo en la remuneracion sino también
en el aporte que les pueden dar a una

sociedad.
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Los futuros profesionales deben tener en
cuenta la importancia de la investigacion en

su crecimiento intelectual.

Nota. La tabla presenta informacion documental de la Administracion. Fuente: Elaboracion propia.
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2.2 Conocimiento sobre la evolucion y los fundamentos de la Administracion de Empresas

La Administracion de Empresas nace como una ciencia cambiante y productora de
conocimiento, desde la década de los sesenta y reconocida posteriormente por el Estado,
arraigada la competitividad y tendencias de consumismo de la poblacion. Lo anterior, ha
permitido que las comunidades y las empresas (pequefias, medianas y grandes) desarrollar
proyectos de generacién de ingresos y crecer en los ambitos econdémico, social y cultural, asi
como brindar formacion de profesionales competentes en el campo empresarial con capacidad y
habilidad en la toma de decisiones y alto grado de liderazgo.

Es por esto que, Celis, Cruz & Hernandez (2021), en su investigacion “Andlisis de las
necesidades y requerimientos del mercado laboral para los administradores de empresas en
Girardot”, mencionan que la Administracion de Empresas es una ciencia cambiante, arraigada la
competitividad y tendencias de consumismo de la poblacién por ende, se pretende realizar dicha
investigacion relacionada al programa académico teniendo en cuenta las nuevas tendencias
globales desde perspectivas competitivas del perfil del Administrador exigidas en la actualidad.

La administracion como disciplina se presenta como aquella con una vision integradora y
no centrada en estratégicos, técnicos o metodoldgicos, en la que el profesional muestra un
liderazgo carismatico para abordar desafios y emprendimiento empresarial, social, econémico,
politico y cultural en el pais.

Asi mismo, Cifuentes Diaz, Diaz Gonzalez & Vanegas Bernal (2011), menciond en su
trabajo de grado “Una Mirada Social a la Administracion de Empresas”, explican que la
Administracion de Empresas en general como programa académico, promueve dos tipos de

aplicacién: el primero de ellos, el desarrollo del proyecto de generacion de empresas para el
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crecimiento econémico, social y cultural del pais y el segundo, destinado a formar profesionales
competentes en el campo empresarial con capacidad y habilidad en la toma de decisiones y alto
grado de liderazgo.

Las Facultades de Ciencias Empresariales buscan formar profesionales que no piensen en
la remuneracion sino tambiéen en el aporte que les pueden dar a una sociedad, es decir, que
impulsen el desarrollo empresarial y la formacion de alto dominio en el personal de empresas.

Siendo asi, Parra (2010), en su articulo “Avances de la facultad de ciencias empresariales
de la Corporacién Universitaria Minuto de Dios en sus 18 afios de funcionamiento”, sostiene
que la Facultad de Ciencias Empresariales de la Corporacion Universitaria Minuto de Dios, es
una organizacion consolidada, en sus componentes académico, administrativo y financiero. El
pensamiento de su fundador el Padre Rafael Garcia Herreros se evidencia en dicha facultad, en el
numero de estudiantes de clases menos favorecidas, la flexibilidad curricular, la facilidad de
ingreso, la calidad de sus programas, el afianzamiento de equipos de trabajo al servicio de sus
estudiantes, el crédito educativo, los servicios de tutoria especializada, la interaccion con
comunidades, la formacion en servicio, los valores éticos y el compromiso con su entorno, entre
otros aspectos (Parra Parra, 2010).

Es necesario que los programas de administracién de empresas reconozcan, repliquen y/o
adapten aquellas practicas pedagdgicas que permitan obtener un mayor valor agregado en
comprension lectora en la formacion de pregrado y permitan aspirar a la movilidad internacional
para efectuar un periodo de estudios, de practica o de investigacion en el extranjero. Para ello, es
importante que los futuros profesionales tengan en cuenta el inglés como segundo idioma para

obtener beneficios y ser mas competitivos en su contexto profesional.
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Asimismo, la investigacion es una herramienta idénea que permitira a estos futuros
profesionales tener un mayor crecimiento intelectual y la innovacion.

De este modo, Duefias (2015), en su articulo “Estado - Universidad - Empresa: una
relacion que permite el desarrollo socio-cientifico en Colombia”, explica que para generar
proyectos de 1+D se requiere gque la investigacion este orientada y estructurada desde tres entes
fundamentales: Estado-Universidad-Empresa y de esta manera poder generar desarrollo, lo cual
implica la intervencion de tres principales actividades investigativas: la investigacion basica, la
investigacion aplicada y el desarrollo experimental todo ello en el marco de la innovacion
(Duenias Gaitan, 2015).

Siguiendo el hilo conductual, Galindo (2010), recalca gque, de esta manera, nace el
administrador de empresas quien genera en las empresas y sus trabajadores una cultura
organizacional participativa, bajo un rol social, comprometido con lo publico y un lider nato.
Asi, en su rol de lider desarrolla e implementa habilidades con una vision integral para responder
y dirigir al personal ante la necesidad de un desarrollo con equilibrio econdémico, social,
ecoldgico, tecnologico y politico en mejora de la efectividad de las empresas.

Nuevamente, Galindo (2010), menciond en su trabajo de grado “Analisis y diagndstico de
la pertinencia de la formacion profesional en la facultad de Ciencias Empresariales”, sostiene que
los programas actuales de las carreras de Administracién de Empresas y Administracion Publica
han venido preparando recursos humanos bajo un perfil que aparta a estos profesionales del
desarrollo global de la sociedad. El perfil de Administrador de Empresas de Uniminuto cuenta
con un nivel de correspondencia aceptable con los requerimientos del entorno, es pertinente, ha
perdido en cierta parte su esencia pasando de la transformacion de su entorno al seguimiento de

la vanguardia impuesta por la realidad econdémica y laboral en el mundo.
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Tabla 3. Matriz de categorizacion axial y representativa

ADMINISTRACION DE
EMPRESAS

ADMINISTRADOR DE EMPRESAS ACADEMIA

La Administracion de
Empresas es una ciencia
cambiante, arraigada la
competitividad y tendencias
de consumismo de la
poblacion.

El administrador de empresas
debe liderar proyectos con una
vision integral para responder a
la necesidad de un desarrollo
con equilibrio econémico,
social, ecoldgico, tecnoldgico y
politico.

El modelo praxeoldgico como fomento al desarrollo de las competencias
que son base de formulacién de proyectos en asignaturas incide en la
percepcion que el estudiante tiene acerca de mejorar la vida los ciudadanos,
infiriendo que el humanismo si se percibe como un valor fundamental en la
universidad.

La Administracion de
Empresas promueve el
desarrollo del proyecto de
generacion de empresas para
el crecimiento econémico,
social y cultural del pais y la
formacion de profesionales
competentes en el campo
empresarial con capacidad y
habilidad en la toma de
decisiones y alto grado de
liderazgo.

El administrador de empresas
en el marco de la creacion de
ideas de plan de negocios debe
contar con una estrategia para
aumentar las posibilidades de
éxito de la microempresa con
las particularidades de cada
situacién que se presente.

El inglés como segundo idioma permite a los profesionales obtener
beneficios y ser mas competitivos en su contexto profesional.
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La administracion es una
profesion basada en ciencias
y técnicas, consolidada
desde la década de los
sesenta y reconocida
posteriormente por el
Estado.

El administrador de empresas en su ejercicio debe
incentivar la conformacion de asociaciones,
agremiaciones, cooperativas y creacion de
empresas.

El proceso realizado a cada observacion
Ileva a un plan de mejora en donde los
resultados son positivos, se tiene en
cuenta todos los planteamientos
expuestos en donde los resultados
mejoran un porcentaje favorable, lo cual
satisface a dejar una propuesta que sera
utilizada en los siguientes semestres
aplicando todas las observaciones
planteadas.

La administracion nacio
como disciplina bajo una
concepcion pragmatica que
permite la produccién de
conocimiento.

El administrador de empresas exige, por lo tanto,
de quienes la pretenden aplicar un conocimiento de
nuestra idiosincrasia, permitiendo asi que éstos
aportes sean aprovechables y no simplemente
traslados mecanicos de la academia, que aportan al
desarrollo global de la administracion, pero poco al
caso nuestro.

Es necesario que la estructura de los
contenidos del programa de
Administracion de Empresas cuente con
aspectos internacionales tanto en los
cursos principales como en los electivos,
ya que tiene una o mas ventanas hacia la
movilidad internacional para efectuar un
periodo de estudios, de practica o de
investigacion en el extranjero.

La administracion tiene una
vision integradora y no
centrada en estratégicos,
técnicos 0 metodoldgicos,
permitiendo que el
profesional tenga un
liderazgo carismatico,
abierto a nuevos desafios y
nuevas posibilidades de

El Administrador debe capacitarse para tener
capacidad de vision, decision frente a distintos
riesgos econémicos y dirigir personal.

Es necesario que las instituciones con
programas de administracion de empresas
reconozcan, repliquen y/o adapten
aquellas practicas pedagdgicas que
permitan obtener un mayor valor
agregado en comprension lectora en la
formacion de pregrado.
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emprendimiento empresarial,
social, econémico, politico y
cultural.

El administrador es generador de una cultura
organizacional basada en la activa participacién de
los trabajadores de la empresa.

La Facultad de Ciencias Empresariales de
la Corporacion Universitaria Minuto de
Dios, busca ayudar al numero de
estudiantes de clases menos favorecidas,
con flexibilidad curricular, econdémica,
calidad de programas, servicios de tutoria
especializada.

Los Administradores deben trabajar para recuperar
su buena imagen, permitiendo dignificar y
posicionar a la profesion tanto a nivel nacional
como internacional.

La formacién en Administracién en
Colombia impulsa el desarrollo
empresarial y la formacion de alto
dominio en el personal de empresas.

Un Administrador de Empresas debe contar con
conocimiento de otros idiomas que le permita estar
abierto a otras posibilidades y responder a las
necesidades de la empresa y contribuir al desarrollo
econdmico y social de un pais.

La funcion sustantiva de docencia e
investigacion hace referencia al plan de
estudios, profesores y estudiantes y la
evolucidn y fortalecimiento de la
investigacion del programa y la préactica
profesional, social, percepcién de las
practicas y graduados.

Un administrador debe motivar al personal para
favorecer el desarrollo de su organizacion.

La investigacion es una herramienta
idonea que permite a cualquier futuro
profesional tener un mayor crecimiento
intelectual.

La figura del administrador se trasforma
considerablemente, ya que lo posiciona bajo el rol

La investigacion orientada y estructurada
desde el Estado-Universidad-Empresa,
implica la intervencion de la
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social, comprometido con lo publico, liderazgo
carismatico.

investigacion basica, aplicada y el
desarrollo experimental todo ello en el
marco de la innovacion.

La tendencia en el nivel de valoracion de
las competencias generales es hacia
satisfactorio, lo cual nos indica que el
programa debe ser objeto de un analisis
tendiente a fortalecer las competencias
para crear, investigar y adoptar
tecnologia, comprender la realidad que
los rodea y utilizar herramientas
informaticas especializadas.

Es necesario un mundo en el cual se
comprenda que la escuela no es una
mercancia, ni la educacion un negocio,
porque la educacion y el aprendizaje son
derechos humanos.

La importancia de las carreras
administrativas permite preparar mejores
profesionales para el futuro no con el fin
de pensar solo en la remuneracion sino
también en el aporte que les pueden dar a
una sociedad.

Los futuros profesionales deben tener en
cuenta la importancia de la investigacion
en su crecimiento intelectual.




2.3 Determinacion de la importancia y cualidades del Administrador de Empresas en el

sector empresarial a 2022.

El profesional de administracion de empresas debe ser aquel dinamico, ético, generador
de ideas y empoderamiento econémico importante para una comunidad, responsable,
comunicativo, influenciador de su entorno, adaptable al cambio y toma de decisiones rapidas
ante cualquier situacion.

Asi mismo, Galvis Ruiz & Rodriguez Riafio (2018) , menciond en su articulo “Marco
economico de las unidades productivas de la region del Guavio: ¢codmo aportar al desarrollo
verde desde el perfil del administrador de empresas?”, menciona que el perfil del administrador
de empresas es fundamental en el desarrollo de las economias rurales para soportar la exigencia
de buscar modelos econémicos que beneficien al planeta, entendiendo su critica situacién actual.
Debe, asi mismo, integrarse en el proceso de reconocimiento de las caracteristicas de un
territorio productivo en conjunto con los profesionales que intervienen en esa area de interés. La
academia juega entonces un papel determinante en el apoyo para la ejecucion de proyectos
relacionados con la economia verde, puesto que es el actor que posee la capacidad de realizar
investigaciones relacionadas con el impacto social y ambiental de las economias rurales y el
impacto en la economia nacional (Galvis Ruiz & Rodriguez Riafio, 2018)

Para lograrlo, este debe aplicar sus conocimientos, habilidades disciplinares
constantemente, actualizar nuevas técnicas y tecnologias al servicio de las empresas en mejora de
su efectividad, experticia en cada area o entro de su desempefio laboral, ya que estas

complementan todos sus conocimientos.
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De este modo, Luna (2013), resalta en su articulo “Estilos de direccion e inteligencia
emocional aplicada a la empresa”, habla de que un directivo clasificado en cualquiera de los
cuatro estilos de direccion (técnico, sinérgico, sociable, indiferente) puede ser exitoso en la
medida que sepa orientar sus emociones en un equilibrio entre la mente emocional y la racional.
Estableciendo un conocimiento avanzado en fundamentos de la inteligencia emocional como,
empatia, aptitud personal, autorregulacién, motivacion, aptitud social, habilidades sociales,
autoconocimiento, conciencia emocional, confianza en si mismo, autodominio, adaptabilidad e
innovacion (Luna Gutierrez, 2013).

El desempefio profesional del administrador se encontrard impactado por las
trasformaciones conceptuales que surgen de los enfoques, tendencias y competitividad en la
construccién disciplinar de la administracién a nivel internacional.

Igualmente, Salamanca, Ramos, Quintero & Hernandez (2019), en su tesis “Analizar la
apropiacion en el disefio de los Lineamientos del Graduado de Administrador de Empresas de la
Corporacion Universitaria Minuto de Dios sede Villavicencio”, sostienen que la Corporacion
Universitaria Minuto de Dios, forma a los profesionales con liderazgo, dejando claro que pueden
liderar dependencia y tomar decisiones en el area donde desempefian su trabajo, ademas,
desarrolla profesionales con competencias a la hora de comunicarse y tener relaciones
interpersonales, igualmente, el profesional recién graduado de la Universidad Minuto de Dios, se
adapta a los cambios que realiza la empresa en cumplimiento de sus objetivos, asi mismo, es
consistente en sus actitudes éticas, dejando claro su desarrollo moral y ético profesional.

Por esta misma razon el Grupo Internacionalizacion Columbus State University (2012),
en su proyecto “Comparacion Plan de Estudios Programa Administracion de Empresas

Uniminuto y Columbus State University”, expone que la estructura de los contenidos del
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programa de Administracion de Empresas de UNIMINUTO, no cuenta con aspectos
internacionales tanto en los cursos principales como en los electivos, es clara la necesidad de la
inclusién de una 0 mas ventanas hacia la movilidad internacional para efectuar un periodo de
estudios, de préactica o de investigacion en el extranjero, la cual se consideraria un reto para el
estudiante de manera académica, ya sea como una alternativa de intercambios firmado por la
universidad o como base a proyectarse en una —movilidad librel por iniciativa del estudiante.
Sin embargo, si estas cualidades no se gestionan y se ponen en préactica por parte del
profesional, dificilmente lograra la adaptacion y contribucion responsable del personal, en la

mejora continua y la puesta en marcha de los servicios de la empresa.
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Tabla 4. Matriz de categorizacion axial y representativa

PERFIL PROFESIONAL

El perfil de los
Administradore
s de empresas
es que deben
ser dindmicos,
generar ideas,
adaptarse al
cambio y saber
de qué manera
actuar ante las
situaciones en
el dia a dia.

El perfil del
administrado
rde
empresas s
fundamental
en el
desarrollo de
las
economias
rurales para
soportar la
exigencia de
buscar
modelos
econdmicos
que
beneficien al
planeta,
entendiendo
su critica
situacion
actual.

El lider
administrador
de empresas
requiere
desarrollar
habilidades
disciplinares
constantemente
, actualizar
nuevas técnicas
y tecnologias al
servicio de las
empresas en
mejora de su
efectividad.

Es
necesario
y vital que
cada
profesiona
I se
interese
por
conocer el
sistema de
Gestion
para poder
ser parte
activay
dindmica
de este.

Las
competencias
que hacen
idoneo a un
administrador
son su
capacidad de
liderazgo,
responsabilidad
, facilidad en la
comunicacion,
adaptabilidad y
pensamiento
estratégico,
manejo de los
ticsy un
segundo
idioma.

Los
profesionales
deben
formarse
para tener
liderazgo,
tomar
decisiones en
el &rea donde
desempefian
su trabajo,
adaptarse a
los cambios
que realiza la
empresa en
cumplimient
0 de sus
objetivos.

Para los
administradore
s de empresa es
importante la
formacion
basada en los
postulados de
Taylory a
Fayol.

Para los
profesionales
de la
administracio
nes
importante
formarse bajo
la teoria
administrativa
de los
ingenieros
(Taylory
Fayol).

Nota. La tabla presenta informacién documental de la Administracién.
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CAPITULO III. Conclusiones

La evolucién de la administracion deja en evidencia el desarrollo e impacto que dejan en
los sistemas empresariales para su sostenibilidad. Por lo anterior, se concluye que la
Administracion tiene gran informacion desde la mirada tedrica e investigativa; Asimismo y
desde la revision de literatura los precursores han velado por construir organizaciones
comprometidas con el cliente, los colaboradores y la sociedad de hecho, se deja constancia que la
Administracion tiene enfoques y objetivos encaminados al desarrollo y mejoramiento continuo

de procesos y vigilar la informacion para tomar decisiones.

Asimismo, con los hallazgos se permite valorar que el perfil del administrador de
Empresas, tiene claro el papel de fortalecer las estructuras empresariales, asimismo, debe ser

competitivo, dindmico y flexible a los cambios econdmicos, sociales, culturales y tecnoldgicos.

Finalmente, el administrador de empresas, tiene el compromiso de fortalecer, dinamizar y
garantizar procesos integrales con equipos interdisciplinarios para lograr el cumplimiento de

objetivos y afrontar situaciones o alteraciones en el mercado local, nacional e internacional.
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CAPITULO IV. Recomendaciones

Se requiere profundizar mas referentes historicos frente a la administracion, bajo lineas
de tiempo, a su vez, reconocer modelos contemporéneos que logren reflexionar sobre los retos de
las empresas a la fecha y en el tiempo a su vez, recolectar mas informacion en las matrices para
evaluar y comparar el perfil del Administrador ante los diferentes cambios o procesos de las

revoluciones desde la industrial hasta la denominada industria 4.0.

Por otra parte, la compilacion de los resultados, requieren ser valoradores y
profundizados desde las perspectivas de un contexto local y departamental, para garantizar y

atender necesidades del mercado laboral en dichos territorios.

Finalmente, se recomienda evaluar las tendencias de la educacidn superior con las
dindmicas y exigencias en el mercado de trabajo, por otra parte, crear programas con enfoques
practicos para el desarrollo de los modelos pedagogicos y los resultados de aprendizaje, que en el

2022 son relevantes en el sistema de educacidn superior.
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Programa de Administracion de Empresas de la Universidad Jorge Tadeo Lozano: Una
mirada desde el benchmarking aplicando Data Envelopment Analysis — DEA. Revista
Uni Libre, 10(2), 35-52. Obtenido de

https://revistas.unilibre.edu.co/index.php/libreempresa/article/view/2995
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Anexo 1.

Revision documental estado del arte

6. Anexos

TIPO | CATE | AUT | TITUL | A | OBJET | METOD | PREG | APORT PA RESUL | CONCLUSI REFERENCIA
GORI OR O N IVOS OLOGIA | UNTA E GIN | TADOS ONES BIBLIOGRAFICA
A O PROB A
LEMA
Estado | Articul | Berd | Anteced | 20 | Aportar En 8 Berdugo cotera, elber
del arte 0 ugo | entesy 10 | a la colombia (2010) "antecedentes vy
coter | origenes historia , habia origenes de las escuelas y
a, de las de la preocupa facultades de
elber | escuelas administ cién por administracién en
y racion parte del colombia,”  gestion vy
facultade en estado, sociedad: no. 2, article 9.
sde nuestro empresar
administ pais, la ios,
racién en cual dirigente
colombia deben S
conocer politicos
tanto los y de otros
estudian sectores
tes como de la
los sociedad,
docentes por la
y los que insuficie
participa ncia de
n, de una mano de
u otra obra
manera, calificad
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de la
disciplin
a.

a que
atendiera
los
requerim
ientos
cada vez
mayores
que
traian
consigo
la
expansié
n del
desarroll
0
industrial
y de otras
actividad
es
econémi
cas, asf
como del
crecimie
nto de la
poblacié
n vy el
proceso
de
urbaniza
cion
acelerado

Gran
parte de
Escuelas
y
Facultad
es de
Administ

14
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racion
creadas
en
Colombi
a tienen
en
comun el
hecho de
tomar
como
modelo a
las
existente
S en
Estados
Unidos y
contar
con la
asesoria
para su
constituc
ion  de
institucio
nes
oriundas
de éste o
internaci
onales en
donde su
injerenci
a ha sido
considera
ble.
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Estado
del arte

Articul
0

Cabr
era
moy

d’ieg
rafae

rober
to
and
hasta
mory
rubia
no,
carlo

artur

Plan de
negocios
: una
opcion

de futuro
para el
administ
rador de
empresas
lasallista

20
12

Reflexio
nar
sobre la
utilidad
que
represen
ta para
un
administ
rador de
empresa
s de la
universi
dad de la
salle el
dominio
de las
tematica
S
contenid
as y
relacion
adas en
un
concept
o}
empresa
rial
conocid
0 como
plan de
negocio.

Cualquie
ra  que
sea la
situacién
que
origina la
idea del
plan de
negocios,
este debe
contar
con una
asesoria
adecuada
que
garantice
en gran
medida
la
superviv
enciay el
posterior
éxito de
la
iniciativa

Esta
asesoria
permitira
elaborar
adecuada
mente el
plan, el
cual debe
aumentar
las
posibilid
ades de
éxito de
la

El papel
que las
universi
dades y
los
centros
creados
por ellas
para este
fin
juegan
como
determin
antes en
el
proceso
de
creacion
de
microem
presas es
definitiv
0. Basta
con
entender
que
unidades
académi
cas,
como el
cedef,
son las
encargad
as de
propiciar
que las
iniciativ
as de los
estudiant

Uno de los
problemas
identificados
en las
microempresa
s se refiere a
la falta o baja
asistencia
gubernamenta
| en las
iniciativas de
crear
empresa.

Las muestras
empresariales
y las ferias
empresariales
unidas a la
constante
capacitacion
de
losdocentes y
empresarios
ayudardn  al
crecimiento y
desarrollo de
los
emprendedore
s, lo que
puede llegar a
convertirse en
otro
importante
aporte de
proyeccion
social de la
facultad.

Cabrera moya, diego rafael
roberto and  hastamory
rubiano, carlos  arturo
(2012) “"plan de negocios:
una opcidn de futuro para el
administrador de empresas
lasallista," gestion y
sociedad: no. 1, article 12.
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microem
presa. En
este
momento
, el
asesor
experto
analizara
el
entorno
al  que
pertenece
la
microem
presa, el
itinerario
de
desarroll
o vy la
estructur
a de
concresio
n del
negocio.
Este
camino,
aconseja
do por el
administr
ador de
empresas
, €s tan
diverso
como
diversas
son las
particular
idades de
cada

es o de
los
empresar
ios
encuentr
en una
adecuad
a
asesoria,
un
adecuad
o clima
de
fomento
y un hilo
conector
con la
realidad
socioeco
némica 'y
legal del
pais,
para que
de esta
manera
las
iniciativ
as
surgidas
desde la
academi
a se
materiali
cen.
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situacion

y de cada
microem
presa.
Estado | Articul | Pabd | Estado 20 | Sistemat | Metodold Los 14 | Con el | El programa | Pabon pérez, hugo
del arte 0 n del arte | 12 | izacion | gicamente estudiant desarroll | de leonardo; romero ruiz, félix
pére | de los del , en es de la o0 de la | administracié | eduardo; and mufioz rojas,
z, trabajos estado primera universid sistemati | n de empresas | john harold
hugo | de grado del arte | instancia, ad de la zacion se destaca con
leon | sobre de se salle han del una
ardo; | economi trabajos | cuantifica trabajado estado participacién
rome | a de la|n y con las del arte | del 62%, al
ro solidaria universi | cualifican poblacio se momento de
ruiz, | en la daddela | las nes mas evidenci | abordar temas
félix | facultad salle investigac vulnerabl 0 que los | de
edua | de iones de es, como trabajos | investigacion
rdo; | ciencias economia por de grado | en la linea de
and | administ solidaria ejemplo: realizado | economia
muf | rativas y por cada tenderos, S y | solidaria, pues
0z contable programa reciclado finalizad | de los 102
rojas | s de la de la res, 0s no | trabajos  de
, universid facultad. madres tienen grado
john | ad de la Luego se cabezas seguimie | presentados,
harol | salle: un muestran de nto, este programa
d aporte en los familia y debido a | desarrollo 63
el afio trabajos agriculto que la | trabajos,
internaci de grado res, entre mayoria | debido en
onal del desarrolla otros, plantean | buena medida
cooperati dos  por ofreciénd diagnésti | a que la
vismo organism oles Cos, universidad
0S de capacitac propuest | de la salle,
economia iones, as e | dentro de su
solidaria. desarroll impleme | pensum en el
Posterior ando ntacione | 2004, incluyo
mente, se manuales s  para | como electiva
analizan en temas que la materia de
otras financier pequefio
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formas
asociativa
S
investigad
as.

0s,
administr
ativos, de
gestion
humana,
entre
otros,
para
incentiva
r la
conforma
cion de
asociacio
nes,
agremiac
iones,
cooperati
vas y
creacion
de
empresas

S
empresar
ios
constituy
an
organiza
ciones de
economi
a
solidaria,
igualme
nte, no se
encontré
si lo
plantead
0 se
materiali
z0.
Tampoc
0 se
encontré
un
segundo
tomo en
el que se
presente
n las
acciones
por
seguir en
las
recomen
daciones
hechas
por cada
grupo de
investiga
cion.

economia
solidaria.
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Estado
del arte

Articul
0

Zeva
llos
pefia

feder
ico
man
uel

Diagndst
ico del
nivel de
lectura
de los
egresado
S del
program
a de
administ
racién de
empresas
de la
universid
ad jorge
tadeo
lozano:
una
mirada
desde el
benchma
rking
aplicand
0 data
envelop
ment
analysis
— dea.

20
13

Estudio
compara
tivo
(benchm
arking)
para
medir el
valor
agregad
0 en
compren
sién
lectora
adquirid
0 por
estudian
tes de
pregrad
0 del
program
a de
administ
racion
de
empresa
s de la
ujtl,
tanto al
interior
de la
instituci
on,
como en
un
contexto
que
incluye
otras

Se aplica
un modelo
de analisis
envolvent
e de datos
(data
envelopm
ent
analysis —
dea)
donde el
puntaje
icfes para
el
componen
te
“lenguaje
” (ic-len)
representa
la variable
de
entrada, y
el puntaje
ecaes para
el
componen
te
“compren
sion
lectora”
(ec_cl) la
variable
de salida.
La
poblacion
objetivo la
constituye
n los
estudiante

Dentro
de este
enfoque
dea-vrs,
el
comporta
miento
deseable
para los
estudiant
es ujtl
evaluado
S
consistiri
a en que,
tanto en
la
evaluacio
n esg
como
etg, los
estudiant
€s
pudieran
ubicarse
o bien
como
“pares
eficientes
” 0 en su
defecto,
en
posicione
s muy
cercanas
a la
frontera
eficiente
delimitad

El
promedi
0 para la
producti
vidad etg
muestra
un valor
del
82.0%, a
diferenci
a del
94.6%
registrad
0 para la
producti
vidad
esg. Esta
diferenci
a del
12.6%
podria
tener una
explicaci
on desde
las
diferenci
as que
existen
entre los
logros de
los
estudiant
es de la
ujtl
respecto
a la
totalidad
de los
estudiant

Los
estudiantes
ujtl evaluados

registran
indices  esg
aceptables lo
cual, en
principio,
estaria

indicando que
las distancias
en los logros
de salidas (ec-
cl) de los
menos
eficientes no
son
demasiado
grandes, en
comparacion
con la de sus
pares
eficientes.
Esto a su vez
estaria
indicando
cierta
homogeneida
d en el valor
agregado en
comprension
lectora a lo
largo de la
formacion en
pregrado de
los
estudiantes
ujtl
evaluados.

Zevallos pefia, federico
manuel (2013). Diagnostico
del nivel de lectura de los
egresados del programa de
administracion de empresas
de la universidad jorge
tadeo lozano: una mirada
desde el benchmarking
aplicando data envelopment
analysis — dea. Libre
empresa, julio - diciembre,
35-52.
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instituci | s del a por es de las
ones. programa dichos universi
de “pares dades
administr eficientes incluidas
acion de Lo en el
empresas anterior estudio.
de la ujtl, se puede Asimism
que lograr a 0, esta
rindieron partir de diferenci
la prueba reconoce a
ecaes r, replicar también
entre los ylo podria
afios 2007 adaptar encontra
al  2009. las rse
El célculo practicas acentuad
de esta pedagdgi a debido
medida cas a la
“al considera eventual
interior de das como sobreval
la exitosas, oracion
institucid que de la
n’2 se serian eficienci
realiza aquellas a esg
respecto a aplicadas explicad
esta por las a lineas
poblacion institucio arriba.
objetivo. nes que
El célculo obtienen
de esta un mayor
medida valor
“al agregado
interior de en
varias compren
institucio sion
nes”  se lectora
basa en un en la
grupo de formacio
estudiante n de
S de pregrado.
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administr
acién de
empresas
que
rindieron
la prueba
ecaes
entre los
afios 2007
al 2009,
tanto de la
ujtl, como
alumnos
de
administr
acion de
las otras
cuatro
institucio
nes
selecciona
das para
este
estudio.

Estado
del arte

Articul
0

Esco
bar,

€sco
bar-
esco
bar,

Estado
del arte
para
estudiar
la
administ
racion:
aporte en
la
profesio
nalizacio
n

20
16

Se
propone
un
estado
del arte
para el
estudio
de la
administ
racion y
sus
aportes
en el
desarroll
0

La
metodolo
gia partié
de este
concepto
de
trayectori
a en el
tiempo
histérico,
efectuand
0 una
segmenta
cion  en
tres cortes

Esta
visién de
la
administr
acion,
integrado
ra,
desborda
los
limites
de una
disciplin
a que ya
no esta
centrada

La
administ
racién y
la
profesid
n del
administ
rador se
ven
altament
e
influenci
adas por
los
concepto

El desempefio
profesional
del
administrador
se encuentra
impactado por
las
trasformacion
es
conceptuales
que surgen en
la
construccién
disciplinar de
la

Escobar, r.,  escobar-
escobar, m. (2016). Estado
del arte para estudiar la
administracion: aporte en la
profesionalizacion. Revista
libre empresa, 13(2), 41-55
http://dx.doi.org/10.18041/I
ibemp.2016.v13n2.26203

66



profesio | cronoldgi tan solo s y las | administraci6
nal del | cos: 2000- en  sus tendenci | n. Los
administ | 2004, compone as de | enfoquesy las
rador. 2005- ntes responsa | tendencias
2009 vy estratégic bilidad estan
2010 0s, social transformand
hasta hoy, técnicos empresar | ose a medida
la 0 ial.  El | que el mundo
seleccion metodolo marketin | de la sociedad
de la gicos. La 0, la | cambia, la
literatura participa publicid | economia se
fue cion  de ad y la | internacionali
realizada los seres participa | za, los
automatic humanos cién en | mercados se
amente , la los hacen mucho
tomando solidarid mercado | méas
como ad, los S, se | competitivos
referente aprendiz visualiza |y las
las bases ajes n desde | tecnologias de
de datos organiza una punta
redalyc y cionales, perspecti | revolucionan
latindex. la va de | la
En el gerencia compro | productividad
proceso del miso empresarial.
de talento ético vy
busqueda, humano, solidario
se entre con los
incluyero otros entornos
n tres concepto y
tablas que S de contexto
sintetizan avanzada S
los , allanan econémi
articulos el Cos,
que para camino sociales,
el autor para ambienta
fueron de introduci les,
importanc r la producti
ia transdisci vos Yy
conceptua plina humanos
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I y como donde se
argument una produce
ativa de herramie n los
un amplio nta conocim
universo conceptu ientos,
de al saberes y
bibliograf importan practicas
fa que se te en las de la
reviso. discusion disciplin
es  por a. El
una aporte de
identidad todos
profesion estos
al del aspectos
administr en su
ador conjunto
Concebir al logro
la de un
administr desarroll
aciony la 0
profesion sostenibl
del e es otra
administr idea que
ador para
desde la quien
perspecti escribe
va  del debe
liderazgo retomars
carismati e como
co, abre asunto
las relevante
puertas a de la
nuevos revision
desafios efectuad
y nuevas a
posibilid siguiend
ades de 0 la
emprendi metodol
miento ogia
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empresar adoptada
ial,
social,
econémi
co,
politico y
cultural.
Estado | Articul | Mari | Propuest | 20 | Analisis | Es un Un La Considerando | Maria carolina avendafio
del arte 0 a a 17 | sobre la | estudio profesion inclusion | la  urgencia | rojas, daniela andrea novoa
carol | inclusion inclusié | con al de la | que tiene el | novoa y maria teresa
ina de la n de la | enfoque unilibrist dimensié | pais de | holguin aguirre. (2017).
aven | dimensié dimensi | holistico, a debe n administrar, Propuesta inclusion de la
dafio | n on basado en ser capaz ambienta | recuperar y | dimension ambiental en el
rojas | ambienta ambient | el caso de de liderar I en el | conservar el | curriculo del programa de
, I en el al en la | la proyecto curriculo | medio administracion de empresas
dani | curriculo formaci | universida s, con de ambiente es | enlauniversidad libre - sede
ela del ondelos | d libre una administ | preciso crear | principal. Revista perfiles
andr | program administ | sede visién raciéon de | una gerenciales, 6(2), pp. 110-
ea a de radores | principal, integral empresa | comunidad, 1115.
novo | administ de a través del s de la| que aporte
a racién de empresa | del ambiente universi | para la
novo | empresas s con | analisis de , que le dad preservacion
ay en la miras a | document permita permitird | y proteccion
mari | universid transfor | os de responde comple de los
a ad libre - mar el | fundamen r a la mentar el | recursos
teres | sede quehace | tacion vy necesida perfil de | naturales,
a principal r planteami d de un profesio | cuya
holg profesio | entos desarroll nal formacion
uin nal para | curricular 0 con egresado | profesional
aguir incidir es del equilibri , como | les permita
re en la | programa 0 una implementar
toma de econoémi persona | herramientas
decision | administr co, capaz de | acordes a las
es de las | acién de social, liderar necesidades
organiza | empresas ecolégic proyecto | en el marco
ciones de la 0, s, con | del desarrollo
que facultad tecnoldgi una sustentable.
favorezc | de co y vision
an el | ciencias politico. integral
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cuidado
del
ambient
e y el
desarroll
0
sustenta
ble del
pais.

econémic
as

administr
ativas y
contables.
Asimismo
, recoge la
percepcid
n de la
dimension
ambiental
de los
estudiante
s y los
docentes
del

programa.

A demaés
debe
contar
con
compete
ncias
para
desempe
flarse en
diversos
procesos
administr
ativos
con ética
y
responsa
bilidad
social,
ser
director
de
planes,
programa
S y
proyecto
S
relaciona
dos con
el
manejo
adecuado
del
ambiente
y los
recursos
naturales

del
ambiente
, que
responde
a la
necesida
d de un
desarroll
0 con
equilibri
0
econémi
co,
social,
ecolégic
0,
tecnoldg
ico y
politico.
A demas
contara
con
compete
ncias
para
desempe
flarse en
diversos
procesos
administ
rativos
con ética
y
responsa
bilidad
social,
cumplie
ndo con
las
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normas

de
conserva
cion
ambienta
l.
Estado | Articul | Quin | Percepci | 20 | Analizar | Investigac Un Los La mayoria de | Quintana triana, I. H. (julio-
del arte 0 tana | 6n de | 20 | la i6n administr resultado | las diciembre de 2020).
trian | directivo percepci | descriptiv ador de S estudiantes no | Percepcion de directivos,
al |s, on de | a, empresas obtenido | han tenido la | docentes y estudiantes
H. docentes directiv | recoleccié busca S oportunidad respecto a la importancia del
y 0s, n de datos satisfacer permiten | de conocer el | aprendizaje del idioma
estudiant docentes | mixta, necesida evidenci | idioma francés en el programa de
es y muestra des por ar que la | francés ya que | administracion de empresas.
respecto estudian | aleatoria medio de mayoria | el 85,00% no | Revista gestion y desarrollo
a la tes simple de producto de los | han tomado | libre, 5(10), (66-95).
importan respecto | 4 S 0 encuesta | clases de
cia  del a la | directivos, servicios dos estan | mencionado
aprendiz importa | 22 a través de idioma y la
aje  del ncia del | docentesy de una acuerdo | mayoria de
idioma aprendiz | 147 empresa en directivos,
francés aje del | estudiante que aprender | docentes vy
en el idioma S. contribuy una estudiantes
program francés e al tercera estan
a de en el desarroll lengua teresados en
administ program 0 después | aprender el
racion de a de economi del idioma,
empresas administ co y inglés (92,000 vy
racion social de porque 90,00%
de un pais. como respectivame
empresa El profesio | nte). El
S conocimi nales con | 46,00% de los
ento del experien | directivos y
francés cia, en el | docentes
abre las caso de | mencionaron
puertas a los el gusto por el
las directivo | idioma vy el
empresas S y | 47,00%  de
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francesas docentes | estudiantes
y en el , son | manifestaron
extranjer conscien | que mas o
0 en tes de la | menos les
todos los importan | gusta, ademas
paises ciaenlas | la mayoria de
francéfo habilida | directivos,
nos des docentes vy
(Canada, lingliisti | estudiantes no
Suiza, casenun | conocen el
Bélgica y mundo significado de
el cada vez | un pais
continent mas franco6fono,
e unificad | sin embargo,
africano) 0 y | quienes si lo

relaciona | conocen,

do, el | lograron

manejo identificar

de los | principalment

idiomas | e paises como

es muy | francia,

importan | canada y

te para | suiza.

establece

r una

comunic

acioén

efectiva

con otras

personas

ylo

profesio

nales de

paises

ajenos al

espafiol.
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Estado | Articul | Cruz | Perspecti | 20 | Se Los 11 | El La Cruz botache, I. P. (2021).
del arte 0 bota | vas de | 21 | establec administr verdader | administracié | Perspectivas de
che, | responsa en cada adores 0 n y la | responsabilidad social vy
I.P. | bilidad una de deben ejercicio | contaduria ética en el rol del
social vy las cambiar profesio | puUblica son | administrador y el contador
ética en herrami la nal debe | profesiones publico. Dictamen libre,
el rol del entas percepci estar netamente (20), 65-78.
administ que on que se ejecutad | sociables, Https://doi.org/10.18041/26
radory el permita tiene 0 bajo | donde cada | 19-4244/d1.20.2891
contador n actualme principio | uno de los
publico. determi nte, por s éticos | profesionales
nar la medio de relevante | que lallevena
responsa un S, los | cabo  deben
bilidad trabajo cuales tener presente
social y concienz deben la  magnitud
ética en udo que ser base | de su
el rol permita de responsabilid
profesio recuperar formacié | ad social y
nal del una n en las | ética del
administ buena universi | ejercicio
rador y imagen dades de | profesional
contador de los colombi | ante el estado,
publico, mismos. a; esta | empresarios,
el actuar Este formacié | comunidad y
de forma arduo n estaria | todos los
responsa trabajo evaluada | grupos de
ble requiere por cada | interés.
frente a de un uno de
cada uno movimie los
de los nto en el program
trabajos cual as
que participe académi
puedan n todos cosS en
presenta los los
rse en el administr cuales se
desarroll adores en dicte esta
0 de su su cétedra,
profesid ejercicio debido a
n, profesion la_ gran
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partiend al con un responsa
o de la objetivo bilidad

percepci principal, que

on que el cual tienen en
tienen sea el de la

en la dignifica sociedad
actualid r y en el
ad el posiciona habitual
ejercicio r a la actuar de
profesio profesion los

nal. tanto a mismos.
Ademas nivel

del nacional

anélisis como

de la internaci

normati onal,

vidad resaltand

del 0 las

administ buenas

rador y practicas

contador de

publico guienes

en estén

colombi encargad

a y el 0s de

codigo ejecutarl

de ética, as.

los En las

cuales funcione

determi s de los

nan la administr

responsa adores

bilidad intervien

que e una

tienen serie de

frente a factores

las econémi

organiza COs,

ciones, tecnolégi
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la Cos,
sociedad sociales,
y el politicos,
estado. legales y
éticos.
Ellos
deben
establece
r el costo
y
beneficio
en  los
negocios
y en la
sociedad.
Estado | Articul | Delg | Resilienc | 20 | Realizar Las Los La revision de | Delgado, b., flores, j.,
del arte 0 ado, | ia: 21 | una organiza cambios | la literaturaen | segarra,h., meza,j. (2021).
b., compete revision ciones del relacion el | Resiliencia: competencia
flore | ncia docume requieren entorno | término profesional del
S,j., | profesio ntal del fomentar local resiliencia administrador de empresa,
segar | nal  del término una demanda | concluye que | revista universidad de
ra,h., | administ resilienc cultura mayor es la | guayaquil. 132(1), 1-9. Doi:
meza | rador de ia, su de competit | capacidad https://doi.org/10.53591/ru
J- empresa origen, mejorar ividad a | para analizar | g.v131i1.1350
caracteri continua, las disrupciones,
sticas, liderazgo organiza | adaptarse a
benefici , ciones y | circunstancias
0s Yy su comunic formar cambiantes y
aplicaci acion administ | recuperarse
on en las eficiente, radores ante la
diferent gestion que adversidad.
es del tengan la | Las
disciplin conocimi capacida | herramientas,
as ento vy d de | habilidades y
sociales orientaci reaccion | estrategias
y on a los ar al | deben, sin
organiza objetivos cambio lugar a duda,
cionales. , de ayudar a que
otorgand entorno | los
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0 un y colaboradores
ambiente convertir | resilientes,
agradabl los tengan la
e, riesgos capacidad de
productiv en seguir

0 para asi oportuni | adelante
alcanzar dades. frente a las
una Ante la | adversidades
mayor crisis del | y evitar los
rentabilid covid- efectos 0
ad en sus 19, el | resultados
gestiones andlisis | negativos

. tradicion | como el
Fomenta al de | fracaso 0
ndo la amenaza | crisis. En el
resilienci S y | marco de la
a oportuni | competitivida
organiza dades d empresarial,
cional, se escald a | la resiliencia
enfatiza convertir | es una
el se en un | competencia
analisis plan de | clave para los
de recupera | ejecutivos,
factores ciény de | debido  que
de continui | pueden
riesgos, dad del | establecer e
se negocio | implementar
consegui tomando | estrategias
ra mayor decisivas de
identifica fuerza la | prevencion y
r parte aprendizaje,
amenaza interna que le
S, organiza | permitiran
oportuni cional contar  con
dades vy conductu | equipo de
capacida al de | trabajo mucho
d de individu | més
recupera 0s y | comprometid
cién ante grupos 0o con la
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eventos laborales | empresa y
externos reforzar el
tanto clima laboral.
econémi
€0S como
sociales.
Estado | Articul | Espi | La 20 | Reflexi6 | En primer La 11, | Tras el | La Espinosa goémez, d. R.
del arte 0 nosa | escuela 17 | n critica | lugar, se escuela 12 | analisis transformaci6 | (2017). Laescuela no es una
gém | noes sobre la | expondra €s eso, un del n de estas | empresa, ni la educacién un
ez, una influenc | las mar de concepto | realidades negocio. Pra, 17(21), 65-78.
d.R. | empresa, ia  del | trampas, fueguitos de educativas no | Https://doi.org/10.26620/un
ni la discurso | efectos y , fuegos calidad debe iminuto.praxis.17.21.2017.
educacid empresa | consecuen grandes y en la | colocarse en | 65-78
nun rialenla | cias de fuegos educacié | los caminos
negocio escuela, | uno de los chicos, n es | de la utopia,
el cual | conceptos fuegos de palmario | ni  tampoco
consider | originario todos los el pensar  que
a a la|s del colores, reconoci | hay un Unico
educaci | mundo fuegos miento futuro  para
on como | empresari con de recuperar la
un bien | al como lo dignidad, algunas | educacién
esencial | es el de fuegos trampas | como  valor
mente calidad de con terminol | social.
privado | la derechos, Ogicas y
y cuyo | educacion fuegos consecue
valor es | . En pensante ncias, las
ante segundo s, fuegos cuales
todo lugar, nacidos alteran el
economi | surge la para estado de
co. necesidad convivir la
y la y no para educacio
urgencia competir, n de
de develar fuegos manera
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précticas con negativa
alternas voces y
en defensa que deshuma
de una aclaman nizante.
escuela que la El abuso
que escuela discursiv
recupere se ponga 0 y
la en pie, y practico
educacién no esté de la
como mas nocion
valor patas de
social. arriba, calidad
fuegos en la
que educacié
suefian n ha
con que propicia
la do el
escuela culto de
sea un las
espacio compete
libre de ncias y
condicio de la
namiento gestion
s y de en el
compete mundo
ncias educativ
para el 0. La
mundo calidad
econoémi se
co. Es sobreesti
hora de ma
sofiar un respecto
mundo a la
en el cual educacié
alicia n vy, de
pueda ese
atravesar modo, se
al espejo, desarroll
y a la
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encontrar
una
escuela
en pie; en
la cual,
las
compete
ncias no
sean el
fin  mas
importan
te, sino la
dignidad
humana;
los
estudiant
es no
sean
clientes
ni los
maestros
obreros
al mejor
estilo de
la
empresa;
sino que
los
maestros
sean
dignifica
dos y
respetado
s por los
gobernan
tes y la
sociedad.
un
mundo

tendenci
a de
atribuirle
a esa
nocion
de
calidad
la
totalidad
de la
importan
cia, sea
dentro de
las
acciones
politicas
0
sociales.
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en el cual
se

compren
da que la
escuela
no es una
mercanci
a, ni la
educacio
n un
negocio,
porque la
educacio
n vy el
aprendiz
aje  son
derechos
humanos
Estado | Articul | Parra | Avances | 20 | hacer La La 10 La facultad de | Parra parra, r. (2013).
del arte 0 parra | dela 13 | una investigac facultad ciencias Avances de la facultad de
, facultad breve ion de empresariales | ciencias empresariales de la
de descripc | permite ciencias de la | corporacion universitaria
ciencias i6n  de | desarrolla empresar corporacion minuto de dios en sus 18
empresar los r el iales de universitaria | aflos de funcionamiento.
iales de avances | pensamie la minuto de | D&amp; g, (5). Recuperado
la académi | nto critico corporaci dios, es una | a partir de
corporac cos en|y la on organizacion | https://revistas.uniminuto.e
ion docenci | resolucion universit consolidada, | du/index.php/dyg/article/vi
universit a, de aria en sus | ew/442
aria investig | problemas minuto componentes
minuto acion y | , mediante de dios, académico,
de dios extensid | semilleros es una administrativ
en sus 18 n de la| de organiza oy financiero.
afios de fce de | investigac cién El
funciona uniminu | ion consolida pensamiento
miento to, en | conforma da, en sus de su
cumpli dos  por compone fundador el
miento profesores ntes padre rafael
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de sus
18 afios
de
funciona
miento.

y -
estudiante

S. La
extension,
entendida
como la
interaccio
n vy el
servicio a
la
comunida
d
mediante
acciones
académic
as,
sociocultu
rales y de
fortalecim
iento
social vy
organizaci
onal.

académic
0,
administr
ativo 'y
financier
0. El
pensamie
nto de su
fundador
el padre
rafael
garcia
herreros
se
evidencia
en dicha
facultad,
en el
ndmero
de
estudiant
es de
clases
menos
favorecid
as, la
flexibilid
ad
curricula
r, la
facilidad
de
ingreso,
la calidad
de  sus
programa
S, el
afianzam
iento de

garcia
herreros  se
evidencia en

dicha
facultad, en el
ndmero de

estudiantes de
clases menos
favorecidas,

la flexibilidad
curricular, la
facilidad de
ingreso, la

calidad de sus
programas, el
afianzamiento
de equipos de

trabajo al
servicio de
sus
estudiantes, el
crédito

educativo, los
servicios de
tutoria
especializada,
la interaccion
con
comunidades,
la formacion
en  servicio,
los  valores
éticos y el
compromiso
con su
entorno, entre
otros aspectos
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equipos
de
trabajo al
servicio
de  sus
estudiant
€s, el
crédito
educativ
0, los
servicios
de tutoria
especiali
zada, la
interacci
on con
comunid
ades, la
formaci6
n en
servicio,
los
valores
éticos vy
el
comprom
iso con
su
entorno,
entre
otros
aspectos
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Estado
del arte

Articul
0

Galv

ruiz,
d.F.,

rodri
guez
riafio

Marco
econémi
co de las
unidades
producti
vas de la
region
del
guavio:
¢como
aportar
al
desarroll
o verde
desde el
perfil del
administ
rador de

empresas
?

20
18

Persigue
el
proposit
0 de
exponer
y -
caracteri
zar la
percepci
6n de la
bioecon
omia vy
los
negocio
s verdes
en la
region
del
guavio
cuyos
municip
i0S
pertenec
en a la
jurisdicc
ion de
corpogu
avio, vy
sustenta
n
procesos
enfocad
os en la
elaborac
ion vy
ejecucio
n de
proyecto
S

¢Donde
estan
los
adminis
tradores
de
empres
as?

El perfil
del
administr
ador de
empresas
es
fundame
ntal en el
desarroll
o de las
economi
as rurales
para
soportar
la
exigencia
de buscar
modelos
econémi
cos que
beneficie
n al
planeta,
entendie
ndo su
critica
situacion
actual.
Debe, asi
mismo,
integrars
e en el
proceso
de
reconoci
miento
de las
caracteris
ticas de

Es
importan
te
también
gue un
administ
rador
tenga la
sensibili
dad de
reconoce
r un
entorno,
sus
caracteri
sticas 'y
su
potencial
idad de
convertir
se en un
campo
producti
VO Serio
y atil
para los
actores
que
influenci
an su
medio.
Por
tanto, el
administ
rador
debe
hacer
parte de
este

La regién del
guavio

presenta  un
alto potencial
para el
desarrollo del
concepto de la

economia

verde  para
mejorar  los
niveles de
competitivida
d de las
unidades

productivas
del sector
primario.

Galvis ruiz, d. F, &
rodriguez riafio, a. P.
(2018). Marco econémico
de las unidades productivas
de la region del guavio:
¢cOmo aportar al desarrollo
verde desde el perfil del
administrador de empresas?
Pdr, 2(7), 34-40.
Recuperado a partir de
https://revistas.uniminuto.e
du/index.php/pers/article/vi
ew/1592
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sostenib
lesen las
unidade
S
producti
vas del
sector
primario
A
aporte
del
perfil
del
administ
rador de
empresa
s en el
marco
del
desarroll
0
econémi
co de las
poblacio
nes
rurales
en las
regiones

un
territorio
productiv
0 en
conjunto
con los
profesion
ales que
intervien
en en esa
area de
interés.
La
academia
juega
entonces
un papel
determin
ante en el
apoyo
para la
ejecucion
de
proyecto
S
relaciona
dos con
la
economi
a verde,
puesto
que es el
actor que
posee la
capacida
d de
realizar
investiga
ciones

proceso
complet
0 de
busqued
a de
alternati
vas para
generar
un
empoder
amiento
econémi
co
importan
te para
una
comunid
ad,
aplicand
0 ese
conocido
proceso
gerencial

planeand
0,
organiza
ndo,
dirigiend
0 y
controla
ndo su
actuar.
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relaciona

das con
el
impacto
social 'y
ambienta
I de las
economi
as rurales
y el
impacto
en la
economi
a
nacional.
Estado | Articul | Leiv | Revision | 20 | Tiene Se ¢el no| La El alto | Razon por la | Leiva ramirez, y. A, &
del arte 0 a documen | 18 | como sustenta respond | constituc porcenta | cual los | forero garzon, m. E. (2018).
rami | tal de la proposit | en una | er a las | ion je  que | programas de | Revision documental de la
rez, | caracteri 0 una | metodolo | caracter | politica represent | especializacié | caracterizacién actual de las
y. zacion caracteri | gia isticas de a las | n en gerencia | empresas de girardot. Pdr,
A, actual de zacion deductiva. | de  lo | colombia caracteri | de proyectosy | 2(8), 106-110. Recuperado
& las del Bernal que es | de 1991 zacion de a partir de
forer | empresas sector establece | una estipula otorgada | administracié | https://revistas.uniminuto.e
0 de empresa | que esta | empres | que por n financiera | du/index.php/pers/article/vi
garz | girardot rial de la | metodolo | a y su | nuestro camara de la | ew/1622
on, cuidad gia parte | funcion | pais se de corporacion
m. en de unas | alidad, | constituy comerci | minuto de
E. mencién | conclusio | produce | e como 0 en | dioscentro
, nes un un estado donde se | regional
contrast | generales | efecto social de consider | girardot
ando para en las | derecho, an como | inician, de
con los | obtener utilidad | fundame pequefia | este  modo,
requisito | explicacio | es de | ntado en S una compleja
S nes las el respeto empresa | tarea
estableci | particular | empres | a la S orientada en
dos por | es (bernal, | as y un | dignidad (activos | primera
la 2010) en | impacto | humana inferiore | instancia  a
camara |la ciudad [en la|y en salos5|realizar un
de de socieda | donde 000mml | proceso  de
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comerci | girardot, d que | prima el v, diagndstico

0 de | las exige interés nimero | que permitird

girardot. | empresas | de las | general de caracterizar y
no poseen | empres | sobre el personal | perfilar  las
las as que | particular a cargo | empresas,
caracterist | respond Esto, inferior a | identificar la
icas ni | an asus | necesaria veinte), | dindmica
funcionali | necesid | mente, sumado | empresarial,
dades para | ades y | implica a la | el impacto de
ser se que la proporci | las mismas en
catalogad | convier | sociedad onquese | el desarrollo
as como |tan en |sea un tiene de | del municipio
empresas. | unactor | actor los otros | vy, por
La activo relevante sectores | consiguiente,
informaci | de para de  las | su impacto en
6n se | desarrol | lograr mediana | el crecimiento
sustenta lo para | este S y desarrollo
mediante | la principio empresa | econémico de
la region? | fundame S la region. Se
realizacié ntal. (activos | pretende que
n de Dentro entre los | este
entrevista de esa 5 000-30 | diagndstico
S a sociedad, 000mml | derive en un
personas el sector v, proceso  de
lideres vy empresar nimero | fortalecimient
directivos ial es el de 0 empresarial,
empresari que personal | acompafiado
ales de las impacta a cargo | de la
cuarenta de sea entre | generacion de
empresas, manera 20-100), | un  vinculo
cuyo directa nos da | entre la
registro con la como academia y el
mercantil generaci resultado | sector
las on de que el | productivo
cataloga empleo y tipo de | donde
como la empresa | docentes,
medianas disposici que se | estudiantes,
empresas on de establece | junto con los
segun  su recursos en la | empresarios
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base al para la ciudad de las
afio 2016. innovaci de medianas
Para on girardot | unidades
finalment empresar es economicas
e, realizar ial, lo tendiente | de  girardot,
las cual lo a la | puedan
recomend convierte informal | obtener
aciones en un idad o | aprendizajes
desde el actor que entidade | mutuos y
ambito fomenta S no | contribuir al
académic el perteneci | desarrollo del
0 y desarroll entes a | municipioy la
proponer o local y esta provincia de
un plan de regional. ciudad, la que es
mejorami que ensu | capital, a
ento, gran través de
sustentad mayoria | planes
0 en la se estratégicos
caracteriz encuentr | que incluyan
acion de an factores  de
las constitui | modernizacid
empresas da como | n,
de la sucursal | administracié
cuidad de es y que | n, obtencién
girardot. las de recursos y

grandes | herramientas

empresa | que aporten al

S mejoramiento

obtienen | econémico de

el mayor | los

porcenta | empresarios y

je de los | por ende a la

ingresos | region.

generado

s en la

ciudad,

quedand

0 un

pequerio
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grupo de
empresa
S
cataloga
das
como
mediana
S, que en
algunos
€asos,
sus
propietar
ios 0
administ
radores
no se
identific
an como
tales, a
raiz de
que las
caracteri
sticas
con las
gque son
cataloga
das por
la
camara
de
comerci
0 no son
acordes a
la
realidad
comercia
I, pues
muchas
de ellas
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son
locales
heredado
S en
donde
funciona
n

negocios
que se
dedican
a la
promoci
on  del
turismo
0

actividad
es que
requiere
n un
numero
alto de
trabajad
ores en
donde la
mayoria
no tienen
definido
una

contratac
ion legal
estableci
da 0
continua,
y los
ingresos
de los
mismos
no son
determin
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antes al
moment
0 de
solicitar
un
crédito
de
inversio
n
empresar
ial o para
el
soporte
de
contratac
ion  de
mano de
obra
especiali
zada que
aporte en
el
desarroll
0 de
planes
estratégi
cos que
permitan
la
expansié
n y
mejoram
iento de
la
calidad
de vida
de sus
propietar
i0s.
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También
se logra
evidenci
ar que
los
capitales
de
inversio
n de las
empresa
S
estableci
das en la
ciudad
de
girardot
proviene
n de
sectores
y -
regiones
externos,
limitand
0 la
reciproci
dad de lo
obtenido
en esta
region.
Lo
anterior,
debido a
que,
desde
sus
inicios el
estableci
miento
de estas
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empresa

s se ha
definido
por
empresar
ios
externos
y no
existe
una
continui
dad
geneal6g
ica en su
poblacié
n que
permita
el
asentami
ento de
estos.
Estado | Articul | Luna | Estilos 20 | Establec | Se La 1,10 | En los | EI directivo | Luna gutiérrez, p. E. (2013).
del arte 0 gutié | de 13 | er la | analizaran inteligen procesos | de hoy se | Estilos de direccion e
rrez, | direccién relaciéon | cuatro cia de mueve la | inteligencia emocional
p.E. |e posible | estilos de emaocion selecci6 | mayoriadelas | aplicada a la empresa.
inteligen entre direccion al n se | veces en una | D&amp; g, (9). Recuperado
cia algunos | posibles aplicada pueden mente a partir de
emocion estilos de a la tener racional;  él | https://revistas.uniminuto.e
al de maltiples empresa aproxim | cree eso, pero | du/index.php/dyg/article/vi
aplicada direcci6 | que la define aciones | en su | ew/413
ala n y la| pueden goleman significa | inconciencia
empresa inteligen | ser (1998), tivas a la | muchas
cia clasificad como la determin | decisiones vy
emocion | 0s por capacida acion acciones  se
al, como | varios d que sobre realizan
aspectos | autores: tiene el qué fundamentada
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determi | estilos directivo directivo | s en su mente
nantes e | indiferent de s tienen | emocional,
incident | es, reconoce ciertos sin un nivel de
es en la | tecnicista, r sus perfiles | conocimiento
buena sociable y propios para ir | y objetividad
gestion | sinérgico. sentimie alineand | que en
y Cada uno ntos y los olos con | ocasiones se
liderazg | de los ajenos, los traduce en
0 que | aspectos de fundame | caprichos
puede emocional motivarl ntos de | personales
ejercer es 0s y la que se
un desarrolla manejar inteligen | desligan  de
directiv | un papel bien las cia los estilos de
o, fundamen emocion emocion | direccion que
impacta | tal para es, en al. En el | se proponen.
ndoenla | que el cada una mundo
consecu | estilo de de las empresar
cién de | direccion relacione ial y de
resultad | sea S negocios
0s y | exitoso o laborales cada vez
posicion | fracase, . Asi, en es mas
amiento | reconocer los correinte
de la | las procesos que las
empresa | emocione de personas

S y seleccion que

alinearlas se asciende

con los pueden n  mas

estilos de tener alto o

direccion aproxima mas

se ciones rapidam

convierte significat ente en

en toda ivas a la sus

una determin carreras

estrategia acion profesio

para los sobre qué nales,

directivos directivo son

la cual se s tienen aquellas

hace ciertos que

evidente perfiles poseen
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en los para ir un

resultados alineand mayor

y avances. olos con coeficien
los te
fundame emocion
ntos de la al. De
inteligen esta
cia manera
emocion podemos
al. En el llegar a
mundo la
empresar conclusi
ial y de on que
negocios un
cada vez directivo
es mas clasifica
corriente do en
que las cualquie
personas ra de los
que cuatro
asciende estilos de
n  mas direccio
alto 0 n
mas (técnico,
rapidame sinérgico
nte en sus )
carreras sociable,
profesion indiferen
ales, son te) puede
aquellas ser
que exitoso
poseen en la
un mayor medida
coeficien que sepa
te orientar
emocion sus
al.  De emocion
esta €s en un
manera equilibri
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podemos
llegarala
conclusié
n que un
directivo
clasificad
0 en
cualquier
a de los
cuatro

estilos de
direccion
(técnico,
sinérgico

sociable,
indiferen
te) puede
ser
exitoso
en la
medida
que sepa
orientar
sus
emocion
€S en un
equilibri
o entre la
mente
emocion
al y la
racional.
Estableci
endo un
conocimi
ento
avanzado
en

o entre la
mente
emocion
al y la
racional.
Estableci
endo un
conocim
iento
avanzad
0 en
fundame
ntos de
la
inteligen
cia
emocion
al como,
empatia,
aptitud
personal,
autorreg
ulacién,
motivaci
on,
aptitud
social,
habilida
des
sociales,
auto-
conocim
iento,
concienc
ia
emocion
al,
confianz
a en Si
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fundame
ntos de la
inteligen
cia
emocion
al como,
empatia,
aptitud
personal,
autorregu
lacién,
motivaci
on,
aptitud
social,
habilidad
es
sociales,
auto-
conocimi
ento,
concienci
a
emocion
al,
confianz
a en si
mismo,
autodomi
nio,
adaptabil
idad e
innovaci
on.

mismo,
autodom
inio,
adaptabil
idad e
innovaci
on.
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Estado
del arte

Articul
0

Due
fias
gaita
n, f.

Estado -
universid
ad -
empresa:
una
relacién
que
permite
el
desarroll
0 socio-
cientific
oen
colombia

20
15

Para
generar
proyecto
s de i+d
se
requiere
que la
investiga
cién este
orientada
y
estructur
ada
desde
tres entes
fundame
ntales:
estado-
universid
ad-
empresa
y de esta
manera
poder
generar
desarroll
o, lo cual
implica
la
intervenc
ion  de
tres
principal
€s
actividad
€s
investiga
tivas: la
investiga

Duefias gaitan, f. F. (2015).
Estado - universidad -
empresa: una relacion que
permite el desarrollo socio-
cientifico en colombia
(state-university - company:
a relationship that allows
scientific development in
colombia). lyd, 3(1), 9-11.
Https://doi.org/10.26620/un
iminuto.inclusion.3.1.2016.
9-11
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cion

bésica, la
investiga
cion
aplicada
y el
desarroll
0
experime
ntal todo
ello en el
marco de
la
innovaci
on.
Estado | Articul | Guti | Empresa | 20 | ldentific | Es un | ¢;cébmo | Las Los Se Gutiérrez, j. G.-. (2021).
del arte 0 érrez | de 21 | ar trabajo de | brindar | pymes resultado | identificaron | Empresa de familia. Gestion
P familia. algunos | corte informa | familiare S algunos y perdurabilidad. Pdr, 5(20),
G. Gestion factores | cualitativ | cion S no econémi | factores que | 50-73. Recuperado a partir
y que 0 basado | relevant | tienen cos de | hacen de
perdurab hacen en estudio | e para | facil las sostenibles en | https://revistas.uniminuto.e
ilidad sostenib | de  caso | mejorar | acceso a pymes el tiempo a las | du/index.php/pers/article/vi
les en el | con cinco | la informac no pymes ew/2534
tiempo a | pymes perdura | i6n y parecen | familiares,
las que bilidad | acompafi acompanf | entre ellos, los
pymes ostentan de las | amiento arse de | empresarios
familiar | la pymes | para acciones | son todos
es condicion | familiar | trabajar concreta | hombres, con
de es en la s para | bajo nivel
empresas | bogotan | gestion lograr la | educativo
de as? del continui | formal,
familia, conflicto dad nacidos  en
escogidas familiar, como provincia, con
en los la pymes hermanos,
altimos planeacid familiare | con hijos y
seis n de la S experiencia
meses. familia y laboral previa
Las la a la creacion
fuentes empresa, de sus
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primarias
son  los
empresari
0S
fundadore
s y el
instrumen
to es una
entrevista
abierta de
12
preguntas
que
recoge
informaci
6n del
empresari
o: familia
(educacié
n,
experienci
a laboral),
empresa
(fecha de
creacion,
objeto
social
historia,
empleo,
gestion) y
empresa
de familia
(conflicto,
planeacio
n empresa
y familia,
prospectiv
a). Las
fuentes

y
preparar
la
sucesion.
En su
funciona
miento
no se
ponen en
marcha
practicas
de
gobierno
corporati
VO, NO Se
conforma
n juntas
directiva
S, ni se
trabaja
en los
protocolo
S
familiare
s y la
planeacid
n de la
sucesion.
Los
resultado
S
econémi
cos de las
pymes no
parecen
acompaii
arse de
acciones
concretas

empresas.
Solo dos no
tuvieron

padres

empresarios.
Entre  todas
generan 375

empleos y
solo dos
consideran
que tiene
competencia
directa  que
afecta su
desempefio.
Los
resultados
econémicos
parecen  ser
positivos, sin
embargo,
estas

organizacione
S no estan

tomando

acciones

concretas para
su gestion,
garantizar su
paso a la
segunda

generacion 'y
ponen en
riesgo su
continuidad.
La  gestion

esta en cabeza
de los mismos
empresarios
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secundari
as seran
los
articulos,
document
os y libros
de
empresa
de familia
de las
bases
académic
as
disponible
s en las
biblioteca
S y
espacios
virtuales.

para
lograr la
continuid
ad como
pymes
familiare
S.

excepto  en
una pyme
familiar,

ninguno  de
los
empresarios
ha hecho
testamento,
no se ha
previsto el
proceso
formal de
sucesion  de
sus pymes, no
hay  juntas
directivas y se
desconocen
las practicas
de gobierno
corporativo
en las pymes
familiares
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Anexo 2. Matriz de revision documental antecedentes

TIP | CAT | AUTO | TITU | A | OBJE | METO | APOR | PA | RESU | CONC REFERENCIA
@) EGO R LO | N |TIVO | DOLO TE Gl | LTAD | LUSIO BIBLIOGRAFICA
RIA O S GIA NA | OS NES
Ante | Tesis | Galindo | Anélis | 2 | Anali | El Los 48 | Los El Galindo santiago, y. H. (2010).
cede santiag |isy 0 | zar la | present | progra progra | grado Analisis y diagnostico de la
ntes 0 diagn | 1 | pertin |e mas mas de pertinencia de la formacion
Ostico | 0 | encia | proyect | actuale actuale | corresp | profesional en la facultad de ciencias
de la de la| o busca |sdelas sde las | ondenci | empresariales. Corporacion
pertin forma | generar | carrera carrera | aentre | universitaria minuto de dios.
encia cion una s de s de | elnivel | Facultad de ciencias empresariales.
de la del explica | admini admini | de Administracion de empresas. Bogota
forma progra | cién a | stracio stracié | importa | d. C.
cion ma de | una n de n de|nciay
profes admin | preocu | empres empres | realizac
ional istraci | pacion |as vy as y|ioéndel
enla 6n de | crecient | admini admini | perfil
facult empre | e para | stracio stracié | de
ad de sas en | estudia | n n unimin
cienci unimi | ntes, public public | utoes
as nuto | docente | a, han a, han | bajo, en
empre desde | s, venido venido | parte
sariale la egresad | prepar prepar | debido
S Optica | 0s y | ando ando alaalta
de emplea | recurs recurs | valoraci
comp | dores, | oS 0S on
gue se | human human | brindad
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etenci
as.

relacio
na con
la

pertine
ncia de
la

formaci
on

univers
itaria en
el caso
particul
ar de
unimin
uto.

A partir
de la
generac
ion vy
busque
da de
diferent
es

perfiles
profesi
onales
que se
esperan
de un
adminis
trador
de

0s bajo
un
perfil
que
aparta
a estos
profesi
onales
del
desarr
ollo
global
de la
socied
ad.
Pues
asi sea,
el
admini
strador
de
empres
as el
cual es
calific
ado
sobre
progra
mas
que
repiten
escuel

o0s bajo
un
perfil
que
aparta
a estos
profesi
onales
del
desarr
ollo
global
de la
socied
ad.
Pues
asi sea,
el
admini
strador
de
empres
as el
cual es
calific
ado
sobre
progra
mas
que
repiten
escuel

aasu
oferta
de
compet
encias
Yy, por
otro
lado,
por el
bajo
nivel de
realizac
ion
obtenid
o por el
diagnds
tico de
los
actores
encuest
ados.
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empres | as as
as, se|admini admini
quiere | strativ strativ
demost | as sin as sin
rar la | contex contex
pertine | tualiza tualiza
ncia de | rlas rlas
la econd econod
formaci | micam micam
on en | ente, ente,
unimin | social social
uto mente, mente,
apoyad | cultura cultura
o0 en las | Imente Imente
evidenc |, y , y
ias de | éticam éticam
los ente en ente en
resultad | el el
0S mome mome
obtenid | nto de nto de
0s bajo | su su
la nacimi nacimi
metodo | ento; ento;
logia entonc entonc
utilizad | es son es son
a en el | traslad traslad
proyect | ados a ados a
0 nuestr nuestr
tuning | o 0
— latino | medio medio
américa | que es que es
un un
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contex
to en
todos
los
ordene
S
distint
0 pero
donde
su
aplicac
ion
solame
nte se
consid
era
desde
el
punto
de
viste
técnico
; pero
como
la
admini
stracio
n es
parte
del
conoci
miento

contex
to en
todos
los
ordene
S
distint
0 pero
donde
su
aplicac
ion
solame
nte se
consid
era
desde
el
punto
de
viste
técnico
;  pero
como
la
admini
stracio
n es
parte
del
conoci
miento
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social
del
hombr
e,
exige
por lo
tanto,
de
quiene
S la
preten
den
aplicar
un
conoci
miento
de
nuestra
idiosin
crasia,
permiti
endo
asi que
éstos
aportes
sean
aprove
chable
Sy no
simple
mente
traslad

social
del
hombr
e,
exige
por lo
tanto,
de
quiene
S la
preten
den
aplicar
un
conoci
miento
de
nuestra
idiosin
crasia,
permiti
endo
asi que
éstos
aportes
sean
aprove
chable
Sy no
simple
mente
traslad
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0S
mecani
cos de
la
acade
mia,
que
aporta
n al
desarr
ollo
global
de la
admini
stracio
n pero
poco al
caso
nuestr
0. Los
perfile
S
nacion
ales e
interna
cionale
S son
mas
dados
a la
operati
vidad

0S
mecani
cos de
la
acade
mia,
que
aporta
n al
desarr
ollo
global
de la
admini
stracio
n pero
poco al
caso
nuestr
0.
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del

admini
strador
y el
perfil
de

unimin
utoala
transfo
rmacio
n de
una

realida
d. Sin
embar
go, el
perfil
de

admini
strador
de

empres
as de
unimin
uto

cuenta
con un
nivel
de

corres
ponde
ncia
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acepta
ble con
los
requeri
miento
s del
entorn
0, 6s
pertine
nte, ha
perdid
0 en
cierta
parte
su
esenci
a
pasand
o de la
transfo
rmacio
n de su
entorn
0 al
seguim
iento
de Ia
vangua
rdia
impues
ta por
la
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realida
d
econd
mica y
laboral
en el
mundo

Los
perfile
S
nacion
ales e
interna
cionale
S son
mas
dados
a la
operati
vidad

50
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del
Admin
istrado
ry el
perfil
de
Unimi
nuto a
la
transfo
rmacio
n de
una
realida
d

Sin
embar
go, el
perfil
de
Admin
istrado
r de
Empre
sas de
Unimi
nuto
cuenta
con un
nivel
de
corres

50
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ponde
ncia
acepta
ble con
los
requeri
miento
s del
entorn
0, 6s
pertine
nte, ha
perdid
0 en
cierta
parte
su
esenci
a
pasand
o de la
transfo
rmacio
n de su
entorn
0 al
seguim
iento
de Ia
vangua
rdia
impues
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ta por
la

realida
d
econo
mica y
laboral
en el
mundo
Ante | Tesis | Cifuent | Una 2 | Evide La Un A pesar | Cifuentes diaz, s. P., diaz gonzélez, I.
cede esdiaz, | mirad | O | nciar | sintetiz | admini aspect | de las |J. & vanegas bernal, k. J. (2011).
ntes diaz a 1 | algun | acion | stracio 0 dificult | Una mirada social a la
gonzale | social | 1 as dela |n de import | ades administracion de empresas.
& ala situaci | experie | empres ante, anterior | Corporacion universitaria minuto de
vanegas | admin ones ncia |as en fue la | mente | dios. Facultad de ciencias
bernal | istraci que | académ | genera ubicaci | enuncia | empresariales. Especializacion
on de durant ica I como 6n de | das, el | gerenciasocial. Ciclo basico. Bogota
empre eel progra la reto fue
sas disefio ma pertine | involuc
del acade ncia rarse
ejerci mico, del dentro
cio promu proyec | del
presen eve to context
taron dos enmar |0 que
las tipos cado no se ve
mayor de dentro | desde el
es aplicac de la | capitali
dificul ion: el gestién | smo de
tades primer public | la
0o de a, es|realidad
ellos, decir, | colombi
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el que se |ana, se
desarr encont | convirti
ollo rara 6 en un
del articul | proceso
proyec ado en | de

to de unplan | aprendi
genera y un | zaje
cion de progra | continu
empres ma de |0 y
as para impact | exigent
el 0 e que
crecim social | exacerb
iento que 0 en las
econd incluy | autoras
mico, era la|el
social zona interés
y de y la
cultura localiz | motivac
| del acién | i6on en
pais y donde |la

el se busque
segund llevari |da de
0, a a | alternati
destina cabo. |vas que
do a Por promue
formar otro van el
profesi lado, desarrol
onales desarr |lo del
compe ollar la | ser
tentes habilid | humano
en el ad para | como
campo aplicar | base
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empres un fundam
arial enfoqu | ental de
con e la
capaci partici | socieda
dad y pativo, | d, de la
habilid permiti | econom
ad en endo jay la
latoma que en | transfor
de el macion
decisio disefio | cultural
nes y del :

alto proyec | Tambié
grado to los|n se
de actores | hizo
lideraz asumie | concien
go. La ran un | cia
corpor rol sobre la
acion protag | importa
univer onico | ncia de
sitaria ya que | articula
minuto esto r en
de dios permiti | todo

- ria el | tipo de
unimin empod | proyect
uto, eramie | os el
ofrece nto de | impacto
en este su ambient
progra propio | al, pues
ma desarr | si se
acade ollo y | pretend
mico, como |e un
consist ejecuto | cambio
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encia
con la
mision
y con
el
proyec
to
institu
cional,
forman
do
admini
strador
es de
empres
as para
las
aplicac
iones
anterio
res,
pero
con un
valor
agrega
do
soport
ado en
la
vocaci
on
social,

res
poder
asumir
un rol
facilita
dor, lo
cual
desvirt
uaria el
hecho
de
tomar
decisio
nes por
los
demas.

en los
seres
humano
S, se
debe
propend
er por la
preserv
acion
de su
medio
ambient
e
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bajo la
premis
a de
actuar
siempr
e en
aras
del
bienest
ar
genera
| sobre
el
bienest
ar
individ
ual,
tanto
en la
genera
cion de
riquez
a
econod
mica
como
en la
réplica
del
conoci
miento
para la
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constr
uccion
de
socied
ad. Asi
mismo

ofrece
un
campo
de
profun
dizacio
n
transve
rsal
que
permit
e la
integra
cion de
varias
discipl
inas,
consoli
dando
la
gestion
social
como
un
factor
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inmers
oenla
actuaci
on
profesi
onal.

En
genera
l, la
experi
encia
desde
lo
social
debe
ser
aplicab
le a
cualqu
ier
discipl
ina, ya
que
desde
alli
puede
promo

13
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verse
una
transfo
rmacio
n
cultura
| para
comen
zar a
pensar
en el
otro,
propen
der por
la
iguald
ad y la
equida
d
social,
la
justicia
en la
distrib
ucién
de los
ingres
0s,
entend
iendo
que es
la
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Unica
forma
como
puede
resolve
rse el
conflic
to
colom
bianoy
perme
arse de
que lo
que le
sucede
a los
demas
redund
aenun
dafio
que no
constr
uye
socied
ad.
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Ante | Tesis | Grupo | Comp | 2 | Identi La 46 | Observ | El Grupo internacionalizacién columbus
cede internac | aracio | 0 | ficar estruct ando la | proceso | state  university 2012 (2012).
ntes ionaliza [ nplan | 1 |la ura de compa | de Comparacién plan de estudios
cién de 2 | misio los racion | internac | programa administracion de
columb | estudi n, la conten realiza | ionaliza | empresas uniminuto y columbus state
us state | os vision idos da cion university. Corporacion universitaria
universi | progra , los del entre | ademas | minuto de dios. Facultad de ciencias
ty 2012 | ma objeti progra las de empresariales. Administracion de
admin VOS ma de institu | contrib | empresas. Bogota
istraci estrate admini ciones | uir con
on de gicos, stracid de la
empre los n de educac | calidad
sas princi empres ién de
unimi pios y as de superi | unimin
nuto y valore unimin or de|utoyde
colum sy el uto, no unimin | sus
bus enfoq cuenta uto vy | distinto
state ue con csu, se|s
univer intern aspect puede | progra
sit aciona 0S eviden | mas y
| del interna ciar el | proceso
progra cionale esfuerz | s
ma s tanto 0 que | académ
que en los se ha | icos,
ofrece Ccursos hecho | benefici
n princip para a a la
unimi ales mejora | comuni
nuto y como r la | dad
csu en los infraes | educati
electiv tructur | vaensu
0S, es a en el | formaci
clara la minuto | 6n, va
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necesi de que esta
dad de dios, experie
la tambié | ncia
inclusi n se|brindaa
on de debe los
una o tener particip
mas en antes
ventan cuenta | vivenci
as que el |as de
hacia campu | diferent
la s de|eindole
movili csu es | que le
dad muy permite
interna extens | n
cional 0 y | desarrol
para esta lar los
efectua adapta | distinto
run dopara | s
period que los | niveles
0 de estudia | de
estudio ntes anélisis,
s, de vivan | que
practic alli produce
a o de durant | n un
investi e el |increme
gacion period | nto

en el 0 cognitiv
extranj acadé |o al
ero, la mico pasar de
cual se (semes | una
consid tre), vision
eraria por naciona
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un reto
para el
estudia
nte de
maner
a
acadé
mica,
ya sea
como
una
alterna
tiva de
interca
mbios
firmad
oporla
univer
sidad o
como
base a
proyec
tarse
en una
—mov
ilidad
librel
por
iniciati
va del
estudia
nte.

esta
razon
tiene
divers
0S
espaci
0S en
los
cuales
los
estudia
ntes
pueden
aprove
char su
tiempo
libre,
cada
semest
re la
univer
sidad
se
convie
rte en
su
hogar,
permiti
endo
asi un
interca
mbio

| a una
internac
ional vy
global.
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cultura
| entre
las
diferen
tes
nacion
alidade
S que
alli se
encuen
tran.

Ante
cede
ntes

Tesis

Bernal
bernal

Perce
pcion
del
idiom
a
inglés
en
conte
xto
profes
ional
en
area
de
admin
istraci
on de
empre
sas de
la
unimi

O, ODN

Los
estudia
ntes
recono
cen los
benefi
cios 'y
el
alcanc
e de los
profesi
onales
que
hablan
inglés,
saben
que
seran
mas
compe
titivos

Bernal bernal, s. (2016). Percepcion
del idioma inglés en contexto
profesional en area de administracion
de empresas de la uniminuto centro
regional soacha. Corporacion
universitaria minuto de dios. Centro
regional soacha. Facultad de ciencias
empresariales.  Administracion de
empresas. Soacha.
Https://repository.uniminuto.edu/bits
tream/10656/5181/1/ta_bernalbernal
santiago_2016.pdf
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nuto
centro
region
al
soach
a

Si
adquie
ren
estas
compe
tencias
. aun
asi, lo
aplaza
n
consta
nteme
nte, no
se
sienten
motiva
dos,
ellos se
proyec
tan
para
aprend
er, lo
cual
ocasio
na,
cuando
logren
adquiri
r su
titulo,
que
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mucho
S no
hayan
adquiri
do
estas
compe
tencias
como
segund
0
idioma

siendo
basicas
para un
profesi
onal.
Los
docent
es
analiza
dos
adquiri
eron
sus
compe
tencias
en
inglés
porque
tenian
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la
necesi
dad de
ir mas
alla de
lo que
se
puede
brinda
n en su
contex
to
profesi
onal,
es por
ello
gue no
esta
enfoca
do al
gusto
por el
idioma
sino
para
conseg
uir mas
oportu
nidade
s. Sin
embar

g0,
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otra
parte
de la
planta
docent
e no se
encuen
tra
actual
mente
aprend
iendo
inglés
y
tambié
n no
han
tenido
mayor
es
limitac
iones
al
desem
pefar
su
profesi
on
dentro
del
pais, lo
cual no
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motiva

a que
ellos
aprend
an este
segund
0
idioma
Ante | Tesis | Aldana, | Segui | 2 Los Aldana, d; camacho, d & miranda, |
cede camach | mient | O egresa (2017). Seguimiento a egresados
ntes 0& oa 1 dos del graduados  del  programa de
miranda | egresa | 7 progra administracion de empresas, centro
dos ma de regional girardot del periodo 2015-1
gradu admini — 2017-1. (trabajo de grado).
ados stracio Corporacién universitaria minuto de
del n de dios; girardot — colombia
progra empres
ma de as de
admin centro
istraci region
on de al
empre girardo
sas, t, se
centro mantie
region nen
al princip
girard alment
ot del e en
period sus
0 ciudad
2015- es de
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2017-

origen
marca
ndo la
influen
cia del
progra
ma es
un
factor
positiv
0 para
a la
hora de
formul
ar
estrate
gias
para el
fortale
cimien
to del
vincul
0 con
la
univer
sidad y
egresa
dos.
Asi, la
tenden
cia en
el nivel
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de
valora
cion de
las
compe
tencias
genera
les es
hacia
satisfa
ctorio,
lo cual
nos
indica
que el
progra
ma
debe
ser
objeto
de un
analisi
S
tendie
nte a
fortale
cer las
compe
tencias
para
crear,
investi
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gar 'y
adopta
r
tecnol
ogia,
compr
ender
la
realida
d que
los
rodeay
utilizar
herram
ientas
inform
aticas
especi
alizada
S que
son las
que
recibe
n mayo
calific
acion
de muy
insatisf
echo,
si bien
el
progra
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ma no
resulta
mal
calific
ado
tampo
co se
destac
a por
niveles
altos
de
satisfa
ccion.
Ante | Tesis | Bustam | Impac | 2 | Anali | Eneste | El 108 | Multip | El Bustamante guerrero, j. & mansang
cede ante toque | O | zarlos | proyect | perfil les | adaptar | jiménez, s. (2017). Impacto que
ntes guerrer | gener | 1 | factor | ose de los cambi | se al generan los practicantes
0& anlos | 7 |esy trabajar | admini 0S cambio | profesionales del programa de
mansan | practi variab | acon el | strador tanto | esuna | administracion de empresas de la
g cantes les enfoqu |es de enla | falencia | corporacién universitaria minuto de
jiménez | profes que e empres vida | que dios seccional bello- ant; en las
ionale influy | cuantita | as es cotidia | present | distintas empresas. Corporacion
s del enen | tivo. que na an los universitaria minuto de dios sede
progra los Dentro | deben como | practica | bello. Facultad de ciencias
ma de proces | de este | ser enla | ntes econdémicas y administrativas
admin osde |tipode | dindmi laboral | profesio
istraci la investig | cos, .Es | nales de
on de practi | acion genera import | unimin
empre ca se r ideas, ante | uto,
sas de profes | requier | adapta que el | seccion
la ional |e rse al practic | al bello
corpor de los | recolect | cambi ante se | —ant, el
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acion estudi | ar datos | o y acojaa | cual es
univer antes | de saber otros | un
sitaria de manera | de qué proces | factor
minut admin | cuantita | maner osy |quela
ode istraci | tiva por | a sea | corpora
dios o6nde | medio | actuar capaz | cion
seccio empre | del uso | ante de debe
nal sasde | delos | las llevar | retroali
bello- unimi | instrum | situaci a cabo | mentar
ant; nuto; | entos: | ones una |y
en las del encuest [en el serie | mejorar
distint cual asyla |dia a de , porque
as se observa | dia. proced | el perfil
empre pueda | cion. Los imient | de los
sas n Dentro | admini os de | adminis
resalta | de la strador otra | tradores
rlas investig | es area; | de
oportu | acién deben puesto | empres
nidad | explora | trabaja gueen | ases
eso tiva,el |[r no alguno | que
aspect | investig | solo s casos | deben
0S ador con un esto lo | ser
sobres | pretend | area en debe | dindmic
alient | e especif realiza | os,
esde | descubr |ica r.Se | generar
esta ir, sino dice | ideas,
experi | explora | con que el | adaptar
encia |ry multipl practic | se al
ysu ampliar | es, en ante | cambio
proye | informa | una puede |y saber
cciéon | cién empres serun | de qué
social. | por a, por apoyo | manera
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medio
de ella;
adquiri
endo
NUevos
conoci
mientos
y asu
vez
permite
sacar
conclus
iones.

€so
debe
adapta
rse al
cambi
0 con
facilid
ad.

La
Univer
sidad
debe
tener
clarola
mision
y la
vision
de las
empres
as
donde
los
estudia
ntes,
de
practic
a
profesi
onal de
Admin
istraci
on de

113

para
otras
areas o
depart
ament
os de
las
cuales
no
hace
parte

actuar
ante las
situacio
nes en
el diaa
dia
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empres
as de
UNIM
INUT
O, con
el fin
de dar
a
conoce
r estos
y que
ellos
vayan
prepar
ados y
con la
vision
clara
de las
funcio
nes
que
van a
realiza
rola
aptitud
que la
empres
a
espera
que
este
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tenga

frente
a las
labores
Ante | Tesis | Carrasc | Estad | 2 | Desar | La Se 64 | En En la| Carrasco, d. & garcia, e. (2017).
cede 0& 0 del 0 | rollar | present | logrd cuanto | funcién | Estado del arte del programa de
ntes garcia | arte 1 |el e identifi al sustanti | administracion de empresas en la
del 7 | estado | investig | car la progra |va de | corporacion universitaria minuto de
progra del acion se | evoluc ma de | proyecc | dios — vicerrectoria regional llanos
ma de arte enmarc | ién de admini | ién (sede villavicencio) periodo 2007-
admin del adentro | la stracié | social 2016. (trabajo de grado). Corporacion
istraci progra | del funcié n de|se ha]|universitaria minuto de dios,
on de ma de | enfoqu | n empres | evidenc | villavicencio - colombia.
empre admin | e sustant as iado
sas en istraci | cualitat |iva de actual | que la
la on de | ivo. docenc se corpora
corpor empre | Segun |ia en observ | ci6on ha
acion sas en | herndn | cuanto a estado
univer la dez, al plan cambi | gestion
sitaria corpor | fernand | de oenel|ando el
minut acion | ez vy | estudio total de | mejora
ode univer | baptista | s, las miento
dios — sitaria | “el profes asignat | en
vicerr minut | enfoqu | ores y uras, cuanto
ectori 0 defe estudia paraun |a los
a dios, | cualitat | ntes; total de | lineami
region vicerr | ivo asi 26 entos
al ectori | utiliza | mismo asignat | para la
Ilanos a recolec |, la uras present
(sede region | cion de | proyec con acioén
villavi al datos cion diferen | de
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cencio
)
period
0
2007-
2016

llanos
— sede
villavi
cencio
period
0
2007-
2016.

sin

medici
on

numeéri
ca para
descubr
ir 0
atinar
pregunt
as de
investig
acion
en el
proceso
de

interpre
tacion”
(hernan
dez,

fernand
ez y
baptista
, 2013,
p.11).
Es

decir,
en el
enfoqu
e

cualitat
ivo se
contem

social,
que
relacio
na
practic
a
profesi
onal,
social,
percep
cion de
las
practic
as y
gradua
dos;
tambié
n la
funcié
n
sustant
iva de
investi
gacion
que
hace
referen
ciaala
evoluc
ion y
fortale
cimien

cia de
crédito
S y
nombr
es en
sus

asignat
uras.

Lo que
conlle
va a
estable
cer una
nueva
vision
curricu
lar

acorde
con el
contex
toy la
globali
zacion
de la
educac
ion. Es
decir,
nuevas
perspe
ctivas
curricu
lares,

practica
S
profesio
nales y
sociales
en pro
del
estudia
nte,
para
hacer
que este
tenga
sentido
de
pertene
ncia en
los
objetivo
S a
realizar
sus
practica
S.
Ademas
, han
empeza
do a
gestion
ar un
espacio
donde
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plan las
descrip
ciones
detallad
as de
situacio
nes,

eventos
persona
S,

interacc
iones,
conduct
as

observa
das vy
sus

manifes
tacione
S.

to de la
investi
gacion
del
progra
ma, la
percep
cion de
la
investi
gacion,
desde
la
direcci
on del
mismo
Al
igual
que la
percep
cion de
la
evoluc
i6n de
las
funcio
nes
sustant
ivas.

para
hacer
mas
eficaz
la
formac
ionyel
desarr
ollo
profesi
onal,
genera
ndo de
esta
maner
a
mayor
pertine
ncia
institu
cional
y por
ende
mayor
es
compe
tencias
en el
present
e siglo
del
conoci

se da
importa
ncia a
los

egresad
0S y
graduad
os del
progra
ma,

para

analizar
sus

vivenci
as y
experie
ncias

como
profesio
nales y
asi

poder
identifi
car

falencia
S y
buscar
estrateg
las que
present
en

solucio
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miento

Adicio
nalme
nte, se
observ
0
cambi
0S por
semest
re del
progra
ma de
admini
stracio
n de
empres
asdela
corpor
acion
minuto
de dios
vicerre
ctoria
region
al
llanos
sede
villavi
cencio.

nes
estos.
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Ante | Tesis | Gallego | La 2 | Es Es Se Es muy | Gallego, j. P. & lépez, n. C. (2017).
cede & l6pez | respo | O | una definiti eviden | importa | La responsabilidad del nuevo
ntes nsabil | 1 | reflexi vo el cia que | nte que | administrador frente al sistema de
idad 7 | 6N papel todas | dentro | gestion de seguridad y salud en el
del frente que tienen |de ese |trabajo. (trabajo de  grado).
nuevo a la juega como | perfil se | Corporacion universitaria minuto de
admin respo el objetiv | genere | dios, pereira - colombia.
istrad nsabil admini 0 un
or idad strador formar | espacio
frente que de admini | que le
al tienen empres strador | brinde
sistem los as es de|al
ade admin dentro maner | adminis
gestio istrad de todo a trador
n de ores el integra | la
seguri de sistem I con | posibili
dady empre a de capaci | dad de
salud sas gestion dades | conocer
en el con Es de el sgsst
trabaj respec necesa lideraz | para
0 to del ro vy go Yy | que este
sistem vital compe |sea un
a de que tencias | aliado
gestio cada fuertes | del
n vy profesi para proceso
sequri onal se dirigir |y  no
dad. interes 0 alguien
e por gerenc | que por
conoce jar, de |su falta
r el maner | de
sistem a conoci
a para Optima | miento
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poder
ser
parte
activa
y
dinami
ca de
este,
brinda
ndo asi
un
valor
objetiv
0 a la
sequri
dad de
su
empres
a y
entorn
0,
promo
viendo
y -
garanti
zando
la
partici
pacion
de
todos
Sus

el
funcio
namie
nto
organi
zacion
al,
planifi
cando
de
maner
a
estraté
gica
cada
una de
las
aéreas
de la
empres
a con
vision
prospe
ctiva

interfier
a de
manera
negativ
a en su
debido
proceso
, lo cual
podria
ocasion
ar
implica
ciones
tanto en
el
ambito
profesio
nal
como
legales
afectan
do de
manera
directa
la
empres
a
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colabo

radore
S.

Ante | Tesis | Mendoz | Nivel | 2 | Deter | Se Las 74, | Los En Mendoza, r. & romero, I. (2017).
cede a& de 0 | minar | enmarc | compe | 75 |directi | consecu | Nivel de pertinencia social y
ntes romero | pertin | 1 |la 0 tencias VOS Y | encia econébmica del programa de

encia | 7 | pertin | dentro | que docent | encontr | administracion de empresas en la

social encia | del tipo | hacen es del | amos corporacion universitaria minuto de

y social | de idéneo progra | que los | dios vrll en el departamento del meta.

econd y investig |a un ma de | planes | (trabajo de grado). Corporacion

mica econd | acién admini admini | de universitaria minuto de  dios,

del mica | descript | strador stracié | desarrol | villavicencio - colombia.

progra del iva son su n deflo

ma de progra | combin | capaci empres | naciona

admin ma de | &ndola | dad de as l,

istraci admin | con la | lideraz consid | departa

on de istraci | investig | go, eran mental

empre on de | acion respon que es |y

sas en empre | explora | sabilid mas municip

la sas tiva. ad, releva | al de los

corpor vrll en | Por facilid nte ualtimos

acion el consigu | ad en fortale | dos

univer depart | iente el | la cer la | periodo

sitaria ament | enfoqu | comun econo | s, estan

minut 0 del|e icacion mia alinead

ode meta. | cuantita |, por 0S con

dios tivo de | adapta medio | los

vril en investig | bilidad del objetivo
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depart
ament
0 del
meta

acion
sera la
base
que
permiti
ra
describi
r el
entorno
y las
variabl
es
product
ivas de
la
region
del
departa
mento
del
meta
con
respect
0 al
progra
ma de
adminis
tracion
de
empres
as

y
pensa

miento
estraté
gico,
manej
odelas
tics y
un
segund
0
idioma

Tambi
én
habilid
ades
concep
tuales
que les
permit
an
razona
r para
diagno
sticar
situaci
ones y
formul
ar
alterna
tivas

comer
cio vy
labora
ndo en
estable
cimien
tos
financi
eros,
esta
percep
cion
esta
alinead
a con
el
deseo
de
aportar
de los
estudia
ntes
distanc
ia y
presen
cial en
estos
mismo
S
sectore
s; el
comer

S de
desarrol
lo
sostenib
le y la
declara
cion del
milenio
por lo
tanto la
educaci
on que
brinda
la
corpora
cion
universi
taria
minuto
de dios
a los
estudia
ntes del
progra
ma de
adminis
tracion
de
empres
as vrll
es
buena
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de
solucié
n a los
proble
mas.
Por
otra
parte
manifi
estan
que la
mayor
compe
tencia
de los
gradua
dos de
la
corpor
acion
univer
sitaria
minuto
de dios
debe
ser la
contrib
ucién
social
en la
practic
a.

cio en
un
prome
dio
29.6%
y
laborar
en
estable
cimien
tos
financi
eros
con un
prome
dio
27.1
%. No
obstant
e los
directi
VOS
tienen
la
aprecia
cion de
un
entorn
0
socioe
coném
ico

pero
necesita
incluir
en  su
pensum
asignat
uras

para

fortalec
er el
empren
dimient
0 e
innovac
i6n para
revertir
los

indicad
ores

negativ
0S en
variable
S como
el

desemp
leo,

comerci
0,

agricult
ura y
constru
ccion
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local siendo
“regul | las
ar” en | variable
un S en
66.7% | donde
asimis | mas
mo aporta
consid | la
eran en | region
un al  pib
100% | naciona
que l.
para
fortale
cerlo
preval
ece el
empre
ndimie
ntoy la
innova
cion
por
encima
de ser
emplea
do
formal
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Ante | Tesis | Ramire | Siste 2 | Identi | Estudio | La 52 | Es Se Ramirez, g & rodriguez, s (2017).
cede z& matiz | O | ficar | mixto | ejecuci import | logré Sistematizacion de la experiencia en
ntes rodrigu | acion | 1 | oportu | de on del ante obtener | las practicas profesionales en el
ez de la 7 | nidad | investig | plan de que resultad | programa administracion de
experi es de | acion- | accion todo lo | os empresas 2016-I-11 y 2017-I; (trabajo
encia mejor | accion |da un que se | satisfact | de grado); corporacion universitaria
en las a en|de concep realizd | orios minuto de dios; girardot — colombia
practi los caracter | to de para evidenc
cas proces | descript | evoluc obtene | iando
profes os de | ivo- ion  a r un|que las
ionale infor | interpre | los proces | respuest
senel maci6 | tativo. | proced 0 delas de
progra n, imient mejora | los
ma recole 0S sea involuc
admin ccion, ejecuta divulg | rados
istraci sistem dos. ado ejen la
on de atizaci Asi el imple | termina
empre on vy proces menta | cion del
sas almac 0 do en | proceso
2016- enami realiza el fueron
I-1l'y ento do a model | positiva
2017-1 de la cada 0 s a lo
infor observ educati | que al
macio acion vo de | inicio
n de lleva a practic | fue todo
los un plan as lo
estudi de profesi | contrari
antes mejora onales | 0, con
que en del ello se
partici donde progra | observa
pan en los ma que la
la resulta admini | ejecuci
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practi dos stracié | 6n del
ca son n de|plan de
profes positiv empres | accion
ional 0s, los as ya|da un
del cambi que es | concept
progra 0S que una 0 de
ma se herram | evoluci
adm efectua ienta on a los
cr- ron dindmi | procedi
girard formal ca, mientos
ot. izaron entend | ejecuta

tanto a ible y | dos.

docent practic

es, a que

estudia sera de

ntes e gran

interlo ayuda

cutores para

a los

realiza estudia

r los ntes vy

lineam docent

ientos es, un

del medio

progra que a

ma consid

admini eracio

stracio n de

n de aprend

empres izaje

as con formal

cumpli iza vy
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miento respon
a de a
desarr mucho
ollar S
habilid interro
ades gantes
descon que se
ocidas, cuestio
los nan
resulta siempr
dos e
son cuando
optimo se

s ya inicia
que se este
tiene proces
en 0.
cuenta Adema
todos s de
los ello
plantea queda
miento una
S gratitu
expues d por
tos en que no
donde solo
los queda
resulta un
dos produc
mejora to de
n un ayuda
porcen gueda
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taje
favora
ble, lo
cual
satisfa
ce a
dejar
una
propue
sta que
sera
utiliza
da en
los
siguien
tes
semest
res
aplican
do
todas
las
observ
acione
S
plantea
das.

el sello
de dos
estudia
ntes
que
dejaro
n un
aporte
a todo
lo que
un
profesi
onal
puede
lograr
cuando
un
proble
ma lo
convie
rte en
solucié
n.
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Ante | Tesis | Ortiz, Analis | 2 | Anali | El El Se Se Ortiz, j., mensa, n. & gutiérrez, n.
cede mensa |isdel | O | zar el | present | nivel puede | logré (2019). Anélisis del proceso de
ntes & proces | 1 | proces | e de eviden | identifi | capacitacion profesional que se
gutiérre | o de 9 |0 de|trabajo | compe ciar car que | imparte  en la  corporacion
z capaci capaci | se tencias que, la universitaria minuto de  dios-

tacion tacién | enmarc | que dentro | perspec | uniminuto vro sede villavicencio y su

profes profes | a desde | refleja de los | tiva de | incidencia en la formacion de

ional ional | lateoria | n los requeri | los profesionales gerenciales

que se que se | neoclas | estudia miento | estudia | competentes en administracion de

impart impart | ica que | ntes S y | ntes empresas acorde a las exigencias del

eenla e en la | estudia | (mayor exigen | frente a | campo empresarial de la cuidad.

corpor corpor | las tenden cias de | su nivel | (trabajo de grado). Corporacion

acion acién | compet [cia o los de universitaria minuto de  dios;

univer univer | encias | porcen empres | compet | villavicencio-colombia.

sitaria sitaria | requeri | taje) es arios, | encias

minut minut | das en | variad frente | formad

o de 0 de el a y a cada | as en la

dios- dios mundo | dindmi area y | academ

unimi “unim | de hoy | ca, compe |ia s

nuto inuto” | para el | pues tencias | variada

VIro Vro perfil involu , los|y

sede sede | gerenci | cra profesi | dindmic

villavi villavi | al del | temas onales |a, Va

cencio cencio | adminis | amplio y/o que son

y su y su|trador |s vy la estudia | pocas

incide incide | de oportu ntes las

ncia ncia empres | nidad cumpl | compet

en la en la|as de en las | encias

forma forma | desde especi expect | que

cion cion | su alizarl ativas | reflejen

de de inciden |0s vy de la|una

profes profes | ciaenel | reforza deman | tendenc
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ionale ionale | sector | rlos da ia
S S laboral | segun exigid | donde
geren geren |yaque™ | requier a, se
ciales ciales | el a cada dentro | concent
comp comp | adminis | uno de del re en un
etente etente | trador | los campo | mayor
sen s en | profesi | individ empres | porcent
admin admin | onal uos arial y|aje la
istraci istraci | tiene segun produc | perspec
on de 6n de | dos su tivo, tiva de
empre empre | dimensi | proyec aplican | la
sas sas ones, to de do sus | poblaci
acord acord |una la | vida. conoci | 6n, va
ealas e alas | del El miento | sea que
exige exige | intelect | merca S, no
ncias ncias | ual, do habilid | aplique
del del para el | empres ades, n
camp camp |cual la |arial en conoci
0 0 organiz | varia cada mientos
empre empre | aciénes | segun area, o0 por el
sarial sarial | una su igualm | contrari
de la de la | herrami | activid ente es | 0 que
cuida cuida | enta ad import | aplique
d d. que le | econd ante n
permite | mica, destac | conoci
poner pues ar la | mientos
en requier experti | sobre la
practica | e cia de | compet
su profesi los encia.
conoci | onales profesi | Sin
miento | con onales | embarg
especia | una dentro |0, se
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lizado,
y la
otra, la
del
gerente,
quien
ve en el
conoci
miento
un
medio
para
alcanza
r las
metas
de
rendimi
ento de
su
organiz
acion”
(drucke
rp F,
1994) .

amplia
cobert
ura de
conoci
miento
S
interdi
sciplin
arios y
mas
enfoca
dos al
nivel
operati
VO Yy
tactico
que al
nivel
gerenc
ial,
permiti
endo
asi
tener
mas
capaci
dades
y la
confia
nza del
empres
ario

de su
desem
pefio
laboral
yya
que
este
compl
ementa
todos
sus
conoci
miento
S.

Es
impres
cindibl
e
interpr
etar
estos
resulta
dos
como
un
factor
positiv
0, YVya
que los
conoci
miento
S

observa
que
cuando
la
compet
encia
intrinse
cament
e
involuc
ra
temas
especifi
cos, la
poblaci
onensu
mayoria
se
concent
ra en
niveles
de
compet
encias
bajo,
por
ende, se
deduce
que los
conoci
mientos
del
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para
encarg
ar con
mayor
medid
a la
toma
de
decisio
nes.
Por
ende,
el
admini
strador
de
empres
as
unimin
uto
debe
formar
se para
atende
r alas
necesi
dades
de los
diferen
tes
sectore
S

ofertad
0S por
parte
de los
profesi
onales
y/o
estudia
ntes
hacen
parte
una
formac
ion
acadé
mica
esenci
al para
satisfa
cer los
proces
0S
dentro
del
campo
laboral
. Los
requeri
miento
s del
merca
do

adminis
trador
de
empres
as
unimin
uto de
la vro
sede
villavic
encio,
tiene
una
perspec
tiva
amplia
de
temas
general
es que
tienen
la
oportun
idad de
especial
izarlos
y
reforzar
los
segun
requiera
cada

154



empres
ariales.

empres
arial
varian
segun
su
activid
ad
econod
mica
por
ende el
cuadro
compa
rativo
solo
nos
refleja
n
alguna
S
variaci
ones
entre el
nivel
de
deman
dayde
oferta,
por
ende,
el
admini

uno de
los
individ
uos
segun
su
proyect
0 de
vida.
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strador
de
empres
as
unimin
uto
debe
formar
se para
atende
ralas
necesi
dades
de los
diferen
tes
sectore
S
empres
ariales
sin
especi
alidad
alguna
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Ante | Tesis | Salama | Anali | 2 | Anali | Este La 98 | Este Los Salamanca, a., quintero, c¢. Y
cede nca, zarla | O | zar la | estudio | corpor proyec | graduad | hernandez, |. (2019). Analizar la
ntes quinter | apropi | 1 | apropi | por sus | acién to de|os apropiacion en el disefio de los
0& acion | 9 | acion | caracter | univer grado | culmina | lineamientos del graduado de
hernand | en el en el | isticas | sitaria permiti | ron su | administrador de empresas de la
ez disefio disefio | posee | minuto 0 carrera | corporacion universitaria minuto de
de los de los | un de observ | en dios sede villavicencio. (trabajo de
linea linea | primer | dios, ar modalid | grado). Corporacion universitaria
mient mient | proceso | forma como | ad minuto de dios; villavicencio-
os del os del | descript |a los estd la | nocturn | colombia.
gradu gradu | ivo profesi relacié | a, esto
ado de ado de | como lo | onales n del|es
admin admin | dice con recién | porque
istrad istrad | univers | lideraz gradua | encontr
or de or de |idad de | go, do de |aron en
empre empre | costa dejand admini | la
sas de sas de | rica o0 claro stracié | corpora
la la “consis | que n de|cion
corpor corpor | te  en | pueden empres | universi
acion acion | plantea | liderar as de la | taria
univer univer | r lo mas | depend corpor | minuto
sitaria sitaria | relevan | enciay acion | de dios
minut minut | te de un | tomar univer | la
0 de 0 de | hecho o | decisio sitaria | oportun
dios dios situacio | nes en minuto | idad de
sede sede |n el érea de dios | escoger
villavi villavi | concret | donde frente |la
cencio cencio | a” desem al forma a
: (univer | pefian merca |la que
basad | sia, su do se
a en|2017), | trabajo laboral | ajustara
perspe | ya que |, y laja sus
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ctiva |se adema metod | necesid
del pretend | s, ologia | ades,
merca | e desarr que es | adicion
do analizar | olla utiliza |al se
labora | como profesi da evidenc
I y | se onales durant | i6 que
geren | encuent | con e ellla
cial ajra el|compe proces | universi
nivel | progra | tencias 0 dad
local. {ma de|a Ila acadé | brindo
adminis | hora de mico. | al
tracion | comun Para graduad
de icarse poder |0 una
empres |y tener compr | posibili
as de la | relacio ender, |dad de
corpora | nes analiza | acceder
cién interpe r y|a la
univers | rsonale demost | educaci
itaria S, rar de | 6n
minuto | igualm qué superior
de dios | ente, el forma |ya que
de profesi se sus
villavic | onal puede | costosy
encio recién obtene | facilida
en lo | gradua r unal|d de
referent | do de mayor | pago
e al | la formac | son
cumpli | univer ion adaptab
miento | sidad para les.
del minuto los
perfil de futuros
del dios, gradua
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adminis
trador
de
empres
as,
como
se lo
explica
“se
busco
la
relacio
n
existent
e entre
las
variabl
es” (iris
castillo,
2011)
cuyo en
foque
sera
una
metodo
logia
mixta
ya que
permite
hacer
un
analisis

se
adapta
a los
cambi
0s que
realiza
la
empres
a en
cumpli
miento
de sus
objetiv
0s, asi
mismo
, es
consist
ente en
sus
actitud
es
éticas,
dejand
o claro
su
desarr
ollo
moral
y ético
profesi
onal.

dos
que
estan
en la
univer
sidad y
formar
an
parte
del
medio
laboral
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compar
ativo
entre lo
que
ofrece
el
progra
may lo
que
demand
a el
mercad
0
laboral
asuvez
se
desarro
lla
pregunt
as e
hipétesi
S antes,
durante
0
después
de la
recolec
cion y
el
analisis
de los
datos.
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Adema
S, COMo
lo dice
sampier
i
“mientr
as que
un
estudio
cuantita
tivo se
basa en
investig
aciones
previas,
el
estudio
cualitat
ivo se
fundam
enta
primor
dialme
nte en si
mismo.
El
cuantita
tivo se
utiliza
para
consoli
dar las

161



creenci
as

(formul
adas de
manera
I6gica
en una
teoria o
un
esquem
a
tedrico)
(sampie
r,
2014)
Ante | Tesis | Bautista | Form | 2 | Deter | El El lider | 104 | El El Bautista, m. & arboleda, f. (2021).
cede & ulacié | 0 | minar | método | admini resulta | tomar el | Formulacion de herramientas
ntes arboled | nde 2 | herra | selecci | strador do del | camino | metodologicas  para  fortalecer
a herra | 1 | mient | onado | de proyec | de ser | habilidades gerenciales del
mient as en la | empres to es la | un lider | administrador de empresas
as metod | ejecuci | as formul | gerenci | uniminuto. (trabajo de grado).
metod oloégic | 6n del | requier acién | al, Corporacion universitaria minuto de
oldgic as que | proyect | e de signific | dios, clcuta - colombia.
as permit | 0 es | desarr estrate | a
para an mixto. | ollar la gias desarrol
fortale fortale | Este habilid didacti | lar
cer cer las | método | ad de cas habilida
habili habili | represe | comun soport | des
dades dades | nta un | icacion adasen | discipli
geren geren | conjunt | empaéti el nares
ciales ciales |0 de|ca en juegoy | constan
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del de proceso | la que la temente
admin comu |S recono gamifi |,
istrad nicaci | sistema | ce sus cacion, | actualiz
or de on, ticos, necesi que ar
empre lidera | empiric | dades, motive | nuevas
sas Zgo e [0S Y| pero n a | técnicas
unimi intelig | criticos | tambié docent |y
nuto encia | de n lo es vy |tecnolo
emoci | investig | que estudia | gias al
onal acion e | piensa ntes a | servicio
del implica |y incorp | de las
estudi | la sienten orarlas | empres
ante recolec | los transve | as  en
admin | cion vy | otros; rsalme | mejora
istrad | el entre nte en|de su
or de | andlisis | mayor la ruta | efectivi
empre | de es la acadé | dad, sin
sas datos empati mica | embarg
unimi | tanto a por del 0, Si
nuto. | cuantita | alguie progra | estos
tivos n, se ma. cambio
como siente S no se
cualitat | mayor gestion
(\V[e}} impuls an y se
asi 0 de comuni
como ayudar can en
su le, ambient
integra | genera es de
cién y [ ndo un interca
discusi | vincul mbios e
on 0 interacc
conjunt | positiv iones
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a para|o de positiva
realizar | cooper s en la
inferen | acion rutina
cias que que
product | favore requiere
0 dejce la el

toda la | consec ejercici
informa | ucién 0

cién de los empres
recibid | objetiv arial,

a y | 0s ademas
lograr | grupal de

un es. Asi, promov
mayor | el er el
entendi | tomar trabajo
miento | el en

del camin equipo
fenébme |0 de compro
no bajo | ser un metido
estudio. | lider y

En la| gerenc volunta
ruta de | ial, rio;

la signifi dificilm
metodo | ca ente se
logia desarr logra la
mixta | ollar adaptac
se habilid ion y la
evidenc | ades contrib
ian discipl ucion
datos inares respons
numeri | consta able del
Cos, nteme persona
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verbale
S,
textuale
S,
visuale
S,
simboli
coS
entre
otros
para
respond
er al
proble
ma de
investig
acion.
(hernan
dez vy
mendoz
a, 2018,
p.10).
El tipo
de
investig
acion es
no
experi
mental
(observ

ar y
medir

nte,
actuali
zar
nuevas
técnica
S y
tecnol
ogias
al
servici
ode las
empres
as en
mejora
de su
efectiv
idad,
sin
embar
go, si
estos
cambi
0S no
se
gestion
any se
comun
ican en
ambie
ntes de
interca
mbios

I, en la
mejora
continu
ay la
puesta
en
marcha
de estos
nuevos
cambio
S.
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las e
variabl | interac
es tal | ciones
como positiv
se dan |asenla
en  su | rutina
context | que
0 requier
natural |e el
para ejercic
analizar | io
las), empres
transve | arial,
rsal adema
(medici | s  de
6n en | promo
un ver el
tiempo | trabajo
anico), |en
de equipo
alcance | compr
descript | ometid
ivo y|o y
correla | volunt
cional | ario;
(hernan | dificil
dez vy | mente
mendoz | se

a, 2018, | logra
p.189- |la
214) en | adapta
tanto cion y
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que se
busca
definir
y
validar
estrateg
ias que
propen
dan por
el
desarro
llo de
las
habilid
ades
gerenci
ales en
estudia
ntes

la
contrib
ucién
respon
sable
del
person
al, en
la
mejora
contin
uay la
puesta
en
march
a de
estos
nuevos
cambi
0S.
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Ante
cede
ntes

Tesis

Celis,
cruz &
hernand
ez

Analis
is de
las
necesi
dades
y
requer
imient
0s del
merca
do
labora
| para
los
admin
istrad
ores
de
empre
sas en
girard
ot

P NODN

Anali
zar las
necesi
dades
y
requer
imient
0s del
sector
produ
ctivo
para la
vincul
acion
labora
| de
los
admin
istrad
ores
de
empre
sas en
el
munic
ipio
de
girard
ot
parael
establ
ecimi

Al
present
e
trabajo
investig
ativo se
le
implem
ento el
tipo de
estudio
explora
torio
debido
a que
permiti
a
estable
cer un
conoci
miento
mas
amplio
del
tema,
accedie
ndo a
diversa
S
fuentes
de
informa

La

admini
stracio
n de
empres
as es
una

ciencia
cambia
nte,

arraiga
da la
compe
titivida
d vy
tenden
cias de
consu
mismo
de la
poblac
ion,

por

ende,
se

preten
de

realiza
r dicha
investi
gacion
relacio

Tenien
do en
cuenta
que
existe
eviden
cia de
que
mucho
S
merca
dos
laboral
es se
caracte
rizan
por la
salida
de
trabaja
dores,
porque
el
depart
ament
o fisico
propor
ciona
condic
iones
insufic
ientes

El

mercad
0

laboral
en el
municip
io de
girardot
es

heterog
éneo, y
el

fenéme
no

informa
| alli
ocurre
debido
a la
enorme
situacio
n

econém
ica

provoca
da por
la

realidad
y la
demand
a social.
El

Celis, a. Cruz, y. & Hernandez, I.
(2021). Andlisis de las necesidades y
requerimientos del mercado laboral
para los administradores de empresas
en Girardot (trabajo de grado).
corporacion universitaria minuto de
dios. Girardot-Colombia
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ento cién nada al para cambio
de un | guiadas | progra los econom
perfil |a los | ma emplea | ico
ocupa | distinto | acadé dos, podra
cional |s mico casi no | ser un
acord | factores | tenien hay factor
é a lo|que do en oportu | relevant
dema | alteran | cuenta nidad | eparael
ndado | la tasa | las de aument
de nuevas promo | o de la
desemp | tenden cion en | producc
leo vy |cias sus ibn en
dismin | global cargos, | dicho
uyen es y  se | municip
las desde han io,
oportun | perspe estable | otorgan
idades | ctivas cido do la
para los | compe puesto | generac
adminis | titivas s de|ién de
tradore | del trabajo | empleo
S de | perfil autéono | s en los
empres | del mos en | diverso
as en | admini el S
cuanto | strador merca | campos
al exigid do, y|en los
campo |asenla ahoraa | que se
laboral. | actuali causa | desee
dad. del acrecen
De esta covid | tar para
maner 19 el|la
a, porcen | mejora
cuando taje de [de la
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la los econom
compe merca |ia en
tencia dos girardot
intrins laboral | benefici
ecame es ando no
nte decaye | solame
involu ron nte a los
cra mucho | adminis
temas mas, tradores
especif identifi | de
icos, la cando | empres
poblac que el | as, sino
i6n en numer | también
su 0 de|a todos
mayori colabo | los

a se radore | profesio
concen s no | nales
tra en era el | egresad
niveles mismo | os de
de mucho | las
compe antes | diversas
tencias de la | universi
bajo, llegada | dades
por de la| locales.
ende, pande

se mia,

deduce sin

que los embar

conoci go, el

miento empre

s del ndimie

admini nto por
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strador
de
empres
as
unimin
uto de
la vro
sede
villavi
cencio,
tiene
una
perspe
ctiva
amplia
de
temas
genera
les que
tienen
la
oportu
nidad
de
especi
alizarl
0s Yy
reforza
rlos
segun
requier
a cada

parte
de las
person
as del
munici
pio
aumen
to.
Adema
s, se
observ
6 que
los
puesto
S
ofrecid
0s para
los
admini
strador
es de
empres
as
recién
egresa
dos
son
pocos
en
cuanto
a la
deman
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uno de
los
individ
uos
segun
su
proyec
to de
vida.

da de
estudia
ntes
que
salen
de las
univer
sidade
s del
munici
pio.
Otro
aspect
0
import
ante
que se
reflejo
en el
estudio
, €S que
la
oferta
para
cargos
de
dicha
profesi
on
tiene
un
tiempo
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estima
dode 2
afos
aproxi
mada
mente
a la
espera,
lo que
demue
stra
que
existen
muy
pocas
oportu
nidade
S
laboral
esenel
tiempo
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Ante | Tesis | Hernan | Autor | 2 | Establ | Investi | El 57 | Se El Hernandez, v. & barreto, j. (2021).
cede dez & |regula | O |ecerla | gacion | model identifi | proceso | Autorregulacién del aprendizaje de
ntes barreto | cion 2 | relaci | con 0 can de estudiantes en entornos virtuales:
del 1 |0n tipos praxeo como | autorre | motivacion desde un  modelo
apren causal | comple | lIdgico princip | gulacié | praxeoldgico para la formulacion de
dizaje que mentari | como ales n de | propuestas de investigacion en
de existe | os de | foment agente | estudia | asignaturas de administracion de
estudi en los | investig [0 al S, ntes empresas modalidad presencial de la
antes proces | acion desarr quiene | desarrol | corporacion universitaria minuto de
en os de | descript | ollo de S lado, se | dios (sede san juan eudes — 2021)
entorn autorr |iva y|las direcci | identifi | villavicencio meta. (trabajo de
0S egulac | correla | compe onan y | ca en |grado). Corporacion universitaria
virtual ion cional, | tencias promu | aplicaci | minuto de dios; villavicencio-
es: del plantea | que even 6n del | colombia
motiv apren | el son las analisis
acion dizaje | supuest | base de activid | factoria
desde de los | o formul ades, l,
un estudi | indicati | acion bien compon
model antes |vo de|de sea entes
0 parala | proceso | proyec imple | principa
praxe formu | s de | tos en menta |les vy
ologic lacion | autorre | asignat ndo matrice
0 para de gulacié | uras, politic | s de
la propu | n del | incide as vy |correlac
formu estas | aprendi |en la genera | i6n en
lacién de zaje percep ndo el uso
de invest | motiva | cion espaci | de las
propu igacié | dos que el 0s para | herrami
estas n de | dentro | estudia el entas
de formu | del nte desarr | informa
invest lacion | desarro | tiene ollo de | ticas vy
igacio de llo de | acerca iniciati | redes
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nen
asigna
turas
de
admin
istraci
on de
empre
sas
modal
idad
presen
cial de
la
corpor
acion
univer
sitaria
minut
ode
dios
(sede
san
juan
eudes

2021)

villavi
cencio
meta

proye
ctos, y
las
variab
les
motiv
aciona
les en
el
model
o de
pedag
ogia
en los
estudi
antes
de
adem
de la
corpor
acion
univer
sitaria
minut
o de
dios
sede
san
juan
eudes
(villav
icenci

un
modelo
praxeol
ogico
en
asignat
uras
que
posibili
ten la
formula
cion de
proyect
0S.
Extraye
ndo
median
te
analisis
factoria
l,
compo
nentes
princip
ales del
grupo
base de
estudio
adem,
para
constru
in

de
mejora
r la
vida
los
ciudad
anos,
infirie
ndo
que el
human
ismo si
se
percib
e Como
un
valor
funda
mental
en la
univer
sidad,
permiti
endo
dar
sentido
a las
metas
y al
desarr
ollo de
activid

vas
relacio
nadas
con la
formul
acion
de
proyec
tos,
identifi
cando
que
corres
ponde
a
human
ismo,
mision
vision,
investi
gacion
practic
as,
aprend
izaje,
con
releva
ncia
import
ante

con los
compaii
eros
para el
desarrol
lo de
activida
des
académ
icas que
requiere
n el uso
de tic
(tecnolo
gias de
la
informa
cion y
la
comuni
cacion),
explica
cion
consiste
nte con
el
actual
ambito
de
proceso
S
virtuale
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2020)

matrice
S
cruzada
S de
correla
cion,
mostra
ndo la
inciden
cia de
las
variabl
es de
motiva
cion
para la
autorre
gulacio
n del
aprendi
zaje en
los
proceso
S de
autorre
gulacio
n del
aprendi
zaje de
los
estudia
ntes; lo

ades
investi
gativas
adicio
nalme
nte los
estudia
ntes
percib
en que
en el
desarr
ollo de
las
activid
ades y
sociale
s de la
univer
sidad,
persist
e la
partici
pacion
y
trabajo
el de
las
person
as
sobre

para
los
estudia
ntes en
su
proces
o de
autorre
gulaci
on
media
nte
practic
a
imparti
da
desde
la
praxeo
logia
acomp
aflada
por el
docent
e

S
debido
a la
pandem
ia 2020-
2021;
también
se
percibe
que el
estudia
nte
reconoc
e las
compet
encias
que
tiene
que
adquirir
mediant
e su
proceso
de
formaci
on, en
relacion
a
proceso
S y
criterios
de
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anterior
como
base de
elabora
cion de
un
modelo
causal
que
defina
tales
relacio
nes,
ejercici
0
sustent
ado
desde la
base de
supuest
0S

otros
interes
es.

evaluac
ibn que
los
docente
S
aplican.
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Anexo 3. Revision documental doctrina

organizacional.

TIPO CATEGORIA AUTOR TITULO ANO APORTE REFERENCIA
BIBLIOGRAFICA
DOCTRINA AUTOR Borrero, S.C., | Revisién meta- 2008 | La figura del | Borrero, S.C., Ossa, G. F.,
Ossa, G. F., analitica de la administrador se | Tascon G.D., (2008).
Tascon G.D. | relacion entre trasforma Revision meta-analitica
liderazgo considerablemente y | de la relacién entre
carismatico y adquiere  connotaciones | liderazgo carismatico y
desempefio en el campo de lo pablico, | desempefio

lo que da lugar a un marco
conceptual que lo
posiciona  desde la
“gerencia publica” dando

legitimidad al rol que
puede desempefiar
socialmente, la
emergencia de esta vision,
centrado en un
administrador que se
compromete  con lo
publico introduce un

concepto de relevancia en
los dltimos afios de la
primera década del siglo
XXI, la que se reconoce
con el nombre de
liderazgo carismatico,
“La confirmacion de una

organizacional.
Cuadernos de
Administracion, 39, 125-
135.
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relaciobn positiva entre
liderazgo carismatico vy
desempefio
organizacional impulsaria
el desarrollo de préacticas
de reclutamiento,
seleccion y entrenamiento
dirigidas a maximizar los
resultados de la
organizacion por medio
de lideres carismaticos”.

DOCTRINA

AUTOR

Mufioz

Investigacion en
Competencias y
Rendimiento
Académico
Repositorio
Documental de la
Universidad de
Salamanca.

2010

La administracion naci6
como disciplina a partir
del desconocimiento y la
consecuente

fragmentacion de la
naturaleza humana frente
al trabajo, lo cual no se
circunscribio al campo
disciplinar, sino que se
transportd al plano de la
préctica cotidiana, y es en
esta practica en la que su
concepcion  pragmatica
encontrd un escenario que
no ha posibilitado hasta
nuestros dias que se dé al
interior de ella el afan de
produccion de
conocimiento que se ha
dado en otras ciencias de

Mufioz (2010).
Investigacion en
Competencias y

Rendimiento Académico
Repositorio Documental
de la Universidad de
Salamanca.
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las que se nutre el discurso
administrativo.

DOCTRINA

AUTOR

Ledn
Véasquez

Relevancia en la
Gestion de
Procesos en la
planificacion
estratégica y la
mejora continda

2010

La importancia de las
carreras  administrativas
en otros paises es
importante  para  sus
futuros profesionales,
pues permite se
evidenciar la falta de
interés tanto por parte de
los estudiantes como
también por parte del
grupo de docentes en
preparar mejores
profesionales no con el fin
de pensar solo en la
remuneracion sino
también en el aporte que
les pueden dar a una
sociedad.

Leon V. (2010).
Relevancia en la Gestion
de Procesos en la
planificacion estratégica
y la mejora contintia

DOCTRINA

AUTOR

DRUCKER,
P.F.

LA GERENCIAS
DE LAS
EMPRESAS.

2014

El Administrador debe
capacitarse para realizar
tareas gerenciales,
teniendo capacidad de
vision, capacidad para
decidir entre distintos
riesgos sus conocimientos
economicos y su
habilidad para dirigir

DRUCKER, P. F. (2014).
LA GERENCIAS DE
LAS EMPRESAS.
ARGENTINA:
PRNGUIN RANDOM
HOUSE
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gerentes, obreros y su
competencia para tomar
decisiones

DOCTRINA

AUTOR

Avrias, J. C.,
Ceballos, R.
M., Otalvaro,
B. M.,
Cordoba, L.
H., Martinez,
A.S.

La participacion
ciudadana en la
implementacion de
las politicas
educativas en
Colombia.

2015

La administracion y el
administrador de
empresas ingresan en un
mundo organizacional en
el que “la participacion
ciudadana”, es de
fundamental importancia
en el mejoramiento
continuo de la
responsabilidad social
para el logro de un
desarrollo
simultdneamente
econémico, ecoldgico y
sociocultural. De ese
modo, los perfiles de una
empresa, gracias  al
liderazgo efectivo del
administrador, pueden
irse acomodando a las
condiciones ambientales
de los contextos de
pensamiento y de accién
donde estas producen el
intercambio de sus bienes
Yy Servicios.

Arias, J. C., Ceballos, R.
M., Otalvaro, B. M.,
Cordoba, L. H., Martinez,
A. S. (2015). La
participacion ciudadana
en la implementacion de
las politicas educativas en
Colombia. Cuadernos de
Administracion, 53, 130-
139.
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DOCTRINA AUTOR Gaete, R. Q. | El concepto de 2015 | El administrador, cuando | Gaete, R. Q. (2015). El
responsabilidad es capaz de generar una | concepto de
social universitaria cultura  organizacional | responsabilidad  social
desde la basada en la activa | universitaria desde la
perspectiva de la participacion  de  los | perspectiva de la alta
alta direccion. trabajadores de la | direccion. Cuadernos de

empresa, estd | Administracion, 53, 97-
garantizando que desde el | 107.

interior se  gestionen

practicas de

“comportamiento  social

responsable”.

DOCTRINA AUTOR Wendlandt, Grandes 2015 | Un administrador que | Wendlandt, T.A., Valdés,
T.A., Valdés, | organizaciones piensa mas alld de sus |A. C., Carlos, E. M.
A. C., Carlos, | empresariales en funciones basicas | (2015). Grandes
E. M. Mexico y Chile: encuentra en la | organizaciones

un analisis de responsabilidad social | empresariales en México
perfiles con “principios y Chile: un andlisis de
respecto a sus motivacionales que | perfiles con respecto a sus
comunicaciones favorecen el desarrollo de | comunicaciones  sobre
sobre su organizacion, tanto en | responsabilidad  social.
responsabilidad la gestion interna como en | Cuadernos de
social. sus acciones de | Administracion, 53, 59-

comunicacion que forman | 67.

parte de los procesos de

gestion externa.

DOCTRINA AUTOR Bermudez, L. | Investigacion enla | 2016 | Todos los estudiantes que | Bermudez, L. T., &
T,& gestion estdn cursando cualquier | Rodriguez, L. F. (2016).
Rodriguez, L. | empresarial. tipo de carrera profesional | Investigacion en la
F. deben tener en cuenta la | gestion empresarial. Ecoe

importancia de la
investigacion en su vida

Ediciones.
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saber cada dia
ayudando a

profesional, el interés por

crecimiento intelectual.

mas
su

Anexo 4. Matriz de Revision documental teoria

TIPO

CATEGORIA

AUTOR

TITULO

ANO

APORTE

REFERENCIA
BIBLIOGRAFICA

TEORIA

AUTOR

Mayor,

La profesionalizacion
de la administracion
de empresas en
Colombia.

1990

administrativa
esencial  del
profesional de la
administracion  nace en
Colombia por medio de los
ingenieros (Taylor y Fayol),
especificamente ingenieros
antioquefios de la Escuela
Nacional de Minas de
Medellin, quienes hacia 1911
y 1912 empezaron a difundir
y enseflar mediante una
céatedra denominada
“Economia Industrial”, en la
cual inicio a tratar el sistema
de salarios (Mayor, 1990).

La teoria
fundamento

Mayor, A. (1990). La
profesionalizacion de la
administracion de empresas en
Colombia. En: Echeverry, R. D.,
Chanlat, A., Davila, C. Busqueda
de wuna administracion para
América Latina. Experiencias y
desafios pp. 97-109). Cali:
Facultad de Ciencias de la
Administracion, Universidad del
Valle, Editorial Oveja Negra,
Ecole des Hautes Etudes
Commerciales, Montreal,
Canada.

TEORIA

AUTOR

Pérez
Gomez,
C.H.

La formacién en
administracion en
Colombia: una

2010

La administracion
originalmente como
profesidn nace o se encuentra

Pérez Gomez, C. H. (2010). La
formacién en administracion en
Colombia: una contribucion,
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contribucion, historia
del desarrollo
empresarial.

basada en ciencias y técnicas
como el derecho, Ila
economia y la ingenieria, y
consolidandose como
disciplina en la década de los
sesenta cuando las
universidades estructuraron
programas de pregrado
reconocidos posteriormente
por el Estado (Pérez, 2010).

historia del desarrollo
empresarial.  Bogot4, D.C.
Colombia. Universidad y

Empresa

Antecedentes y

En Bogota mediante el
Instituto Técnico Central,
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