MEDICION DEL IMPACTO DE
LAS POLITICAS DE PROMOCION
DE LA EQUIDAD

Lecciones de Colombia: niveles nacional e institucional

!/ CONSTRUYENDO

(M UNIMINUTO ASCU UNIVERSIDAD, R
— Corpor;gién Uni\{ersitaria Minuto de Dios ASOCIACION COLOMBIANA TRANSFORMANDO u I I rl na
| Educacion de calidad al alcance de todos DE UNIVERSIDADES SOCIEDAD FOUNDATION



ANEXO X

POLITICA DE EQUIDAD. ESTUDIOS DE CASO INSTITUCIONALES
UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA (UNIMAGDALENA)

INTRODUCCION

La Universidad del Magdalena es una institucién estatal del orden territorial, creada mediante
ordenanza No. 005 del 27 de octubre de 1958, organizada como ente autbnomo con régimen
especial, vinculada al Ministerio de Educacion Nacional en lo atinente a politica y planeacién
dentro del sector educativo.

Goza de personeria juridica otorgada por la Gobernacién del Departamento del Magdalena
mediante Resolucion 831 de diciembre 3 de 1974. Su objeto social es la prestacion del
servicio publico de educacion superior, mediante el ejercicio de la autonomia académica,
administrativa, financiera y presupuestal, con gobierno, renta y patrimonio propio e
independiente.

UniMagdalena se ha planteado como mision formar ciudadanos éticos y humanistas, lideres 'y
emprendedores, de alta calidad profesional, sentido de pertenencia, responsabilidad social y
ambiental, capaces de generar desarrollo, en la Regiéon Caribe y el pais, traducido en
oportunidades de progreso y prosperidad para la sociedad en un ambiente de equidad, paz,
convivencia y respeto a los derechos humanos.

En el afo 2018, se registrd una matricula de 37.353 estudiantes, de los cuales 36.458 (97.60%)
correspondian a pregrado y 895(2,40%) a posgrado, en cinco (5) facultades (Ciencias
empresariales y econdémicas, ingenieria, ciencias basicas, humanidades, ciencias de la salud y
ciencias de la educacién). En pregrado su oferta abarca programas profesionales,
tecnoldégicos y técnico-profesionales, tanto en modalidad presencial como a distancia y
virtuales (Centro para la Regionalizacién de la Educacién y las Oportunidades - CREO). Para
atender la poblacién estudiantil se dispone de 1.047 docentes, de los cuales 223 son de
planta 785 de cétedra y 39 ocasionales. De los 223 docentes en planta, 85 (38%) tienen
doctorado, 90 (40%) maestria, 39 (18%) especializacién 'y 8(4%) pregrado.




CARACTERISTICAS GENERALES'

INSCRIPCION, ADMISION Y MATRICULA

En el periodo 2010-2018 se inscribieron 126.148 aspirantes para pregrado en modalidad
presencial y se admitieron 36.222, que represento solo el 29% de los aspirantes. Los
matriculados (primer curso o primera vez) en el mismo periodo de estudio fue de solo 32.896,
matricula que representé el 91% de los admitidos.?

Haciendo un andlisis, en el mismo periodo, entre inscritos, admitidos y matriculados , se
puede evidenciar:

1.

3.

4.

Una tendencia constante en la demanda entre 2010 hasta 2015, afio a partir del cual se
evidencia un crecimiento en el nimero de aspirantes, llegando a 20.185 inscritos en
2018.

Durante todo periodo de andlisis NO fueron admitidos 89.926, en promedio 9.992
aspirantes no son admitidos por afio, lo que significa que el 71% de los aspirantes no
lograron ingresar. En contraposcion un 29% (32.896) fueron admitidos y un 26%
(32.896) del total de aspirantes logran efectivamente matricularse e iniciar sus estudios
universitarios.

Aungue el niumero de aspirantes aumentd entre 2016-2018, el niumero de admitidios y
matriculados mantuvo una tendencia constante.

Se concluye que la tasa de absorcién (matriculados/aspirantes) promedio del 27% en
el periodo exhibe una tendencia decreciente, particularmente entre el 2016-2018
generada por una mayor demanda pero una reducida capacidad de oferta de cupos.

FIGURA 1 COMPORTAMIENTO INSCRITOS-ADMITIDOS-MATRICULA 1VEZ 2010-

2018 (MODALIDAD PRESENCIAL)
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Fuente: Boletines estadisticos Unimagdalena 2010-2015 y MEN-SNIES Célculos y grafica propia

' Solo pregrado modalidad presencial.
Boletines estadisticos en “Estadisticas Institucionales UniMagdalena Calculos propios.
(http://ciudadano.unimagdalena.edu.co/index.php?option=com remository&ltemid=131
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FIGURA 2 TASA DE ABSORCION %NUEVOS/ASPIRANTES 2010-2018
(MODALIDAD PRESENCIAL)
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Fuente: Boletines estadisticos Unimagdalena 2010-2015 y MEN-SNIES Célculos y grafica propia

TABLA 1 INSCRITOS Y ADMITIDOS SEGUN SEXO (2010-2018)

Proceso Inscritos Admitidos Inscritos % Admitidos% |

AﬁOSexo Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer
2010 5.016 6.141 2.078 1.890 45% 55% 52% 48%
2011 4.884 6.360 1.920 1.753 43% 57% 52% 48%
2012 7.328 5.794 1.960 1.682 56% 44% 54% 46%
2013 5.533 7.085 2.115 2.030 44% 56% 51% 49%
2014 5.695 6.987 2.467 2.444 45% 55% 50% 50%
2015 5.348 6.536 2.486 2.589 45% 55% 49% 51%
2016 6.447 7.879 2.292 2.093 45% 55% 52% 48%
2017 8.457 10.473 1.777 1.597 45% 55% 53% 47%
2018 9.083 11.102 1.545 1.504 45% 55% 51% 49%
Totales 57.791 68.357 18.640 17.582 46% 54% 51% 49%

Fuente: Boletines estadisticos Unimagdalena 2010-2015 y MEN-SNIES Célculos propios

Un anélisis de inscritos y admitidos segdn sexo, permite descubrir que si bien se inscriben
mas mujeres (68.357 - 54%) que hombres (57.791 - 46%) se admiten mas hombres (18.640 -
51%) que mujeres (17.582- 49%). Es asi como de los 89..926 NO admitidos en el periodo
(2010-2018) el 56% correspondid a mujeres (50.775).
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TABLA 2 MATRICULA POR AREA DEL CONOCIMIENTO SEGUN SEXO 2010-2018
(MODALIDAD PRESENCIAL)

" . Ciencia de Ciencias Ciencias
Admitidos Ciencias . . .
: o la dela Empresariales  Humanidades Ingenierfa Totales
Presencial Basicas . o
Educacién Salud y Econdémicas
0 Hombre 74 106 189 496 259 954 2.078
1
Mujer 86 235 347 623 231 368 1.890
Hombre 66 87 163 462 220 922 1.920
2011
Mujer 61 222 266 666 200 338 1.753
Hombre 52 78 204 485 232 909 1.960
2012
Mujer 50 244 253 612 177 346 1.682
2013 Hombre 64 96 124 512 299 1.020 2.115
Mujer 43 318 281 720 268 400 2.030
20 Hombre 60 127 131 693 368 1.088 2.467
14
Mujer 77 362 281 976 342 406 2.444
20 Hombre 58 136 141 711 338 1.102 2.486
15
Mujer 51 395 316 1.005 390 432 2.589
- Hombre 59 121 162 556 286 1.108 2.292
16
Mujer 48 348 182 806 335 374 2.093
Hombre 42 91 99 518 186 841 1.777
2017
Mujer 49 250 173 561 215 349 1.597
Hombre 44 89 99 411 131 771 1.545
2018
Mujer 40 102 201 568 238 355 1.504
TOTAL X 1.024 3.407 3.612 11.381 4715 12.083 36.222
FACULTAD
3% 9% 10% 31% 13% 33% 100%
TOTAL | Homb 519 931 1312 4.844 2.319 8.715 18.640
FACULT | _re
AD X .
SEXO Mujer 505 2476 2.300 6.537 2.396 3.368 17.582
7 SEXO Homb | 519 27% 36% 43% 49% 72% 51%
AT | Mujer | 49% 73% 64% 57% 51% 28% 49%

Fuente: Boletines estadisticos Unimagdalena 2010-2020. Célculos propios

Las facultades con mayor participacién en la matricula, corresponde a Ingenieria con el 33% y
Ciencias Empresariales con el 31%. Con 13% o menos les sigue la facultad de Humanidades,
Ciencias de la Salud (10%), Ciencias de la Educacion (9%) y Ciencias Bésicas con solo una
participacion del 3%.

Si bien en el periodo de estudio el 51% de los admitidos son hombres y el 49% mujeres, la

participacion de los hombres en ingenieria asciende al 72% en tanto que solo el 28% son
mujeres, a su vez en la facultad de Ciencias de la Educacion la situacion es inversa, mientras
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que el 73% de los admitidos son mujeres, solo el 27% son hombres. En Ciencias de la Salud,
el 64% son mujeres y el 36% son hombres, pero un anélisis por programa permite evidenciar
que las mujeres son admitidas mayoritariamente en enfermeria y psicologra.

El comportamiento antes descrito es muy similar al observado en la matricula por primera vez
con respecto a participacion por facultad y sexo, como se puede observar en la siguiente
tabla resumen.

TABLA 3 MATRICULA PRIMERA VEZ POR AREA DEL CONOCIMIENTO SEGUN
SEXO 2010-2018 (PRESENCIAL)

Ciencias EEIEELE Ciencias de Clemes
Matricula 1vez Presencial o la Empresariales Humanidades Ingenieria  Totales
Basicas o la Salud o
Educacién y Econémicas
864 2.998 3.311 10.542 4.170 11.011 32.896
TOTAL X FACULTAD
3% 9% 10% 32% 13% 33% 100%
TOTAL Masculino 446 808 1.207 4.452 2.033 8.039 16.985
FACULTAD
X SEXO Femenino 418 2.190 2.104 6.090 2.137 2.972 15.911
% Masculino 52% 27% 36% 42% 49% 73% 52%
PARTCIPAC
ION SEXO
X Femenino 48% 73% 64% 58% 51% 27% 48%
FACULTAD

Fuente: Boletines estadisticos Unimagdalena. Célculos propios

FIGURA 3 INSCRIPCION POR FACULTAD  FIGURA 4 ADMITIDOS POR FACULTAD
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Fuente: Boletines estadisticos Unimagdalena . Calculos y gréfica propia.

Otro fendmeno interesante es observado cuando se analiza la inscripcién y la admision por
facultad: en promedio dentro del periodo 2010-2018, el 41% de los aspirantes se inscribieron
a programas de la facultad de Ciencias de la Salud, el 25% a la facultad de Ingenieria, el 20% a
la facultad de Ciencias Empresariales y Econdmicas. Pero obtenidos los resultados de
admision, el panorama cambia, en promedio solo el 10% son aceptados en Ciencias de la
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Salud, los admitidos en Ingenieria aumentan significativamente a un 34% y en Ciencias
Empresariales son admitidos en promedio el 31%.

FIGURA 5 MATRICULA 1VEZ SEGUN REGION DE PROCEDENCIA 2010-2018
(MODALIDAD PRESENCIAL)
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Fuente: Boletines estadisticos Unimagdalena. Caélculos y grafica propia.

Gran parte de los que se matriculan por primera vez (primer curso) provienen de Santa Marta
(51,4% promedio del periodo 2010-2018), seguidos por los estudiantes que provienen de
otros municipios del departamento del Magdalena (21,7% promedio del periodo) y de otros
departamentos de la Regidn Caribe (19,4% promedio periodo observado) y solo el 7,1% de
los admitidos proviene de otras regiones de pais. Con respecto a los admitidos de la regién
Caribe, la mayor parte proviene del Cesar, Atlantico, Bolivar y Guajira, aunque es pertinente
senalar que los oriundos de Guajira a medida que avanza el proceso de ingreso y transcurren
los afios, han perdido participacion en UniMagdalena. En relacién con los estudiantes que
llegan de otros municipios del departamento del Magdalena, se destacan fundamentalmente

los que provienen de Ciénaga y Fundacion.




FIGURA 6 MATRICULA 1VEZ SEGUN ESTRATO SOCIOECONOMICO 2010-2018 (-
MODALIDAD PRESENCIAL)
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Fuente: Boletines estadisticos Unimagdalena. Céculos y gréfica propia

En promedio el 46% de los matriculados por primera vez corresponde a estudiantes de
estrato 1 cuya participacion viene aumentando, pasando de 38,8% en el 2010 a 50,5% en el
2018. La segunda mayor participacion en la matricula corresponde al estrato 2 con un 39%
promedio dentro del periodo, aunque se evidencia una tendencia decreciente pasando del
41,6% en el 2010 a un 33,5% en el 2018. El estrato 3 cuenta solo con una participacion del
12% promedio en el periodo, con una tendencia también decreciente, que pasd de 15,9% en
2010 aun 9% en 2015y un 11% en 2018.

Por su parte la participacion de los estudiantes de estrato 0 en la matricula por primera vez, no
supera en el periodo de estudio el 1%. A su vez el estrato 4 tiene una participacién del 2%, en
tanto que los estratos mas altos, 5y 6, no superan el 0,30% en promedio.

Los programas ofertados a distancia se hallan en el drea educacion en el nivel profesional, en
el érea de ciencias sociales, humanas y de la salud a nivel tecnoldgico, y en el area de
ingenieria a nivel técnico profesional. La participacién de esta modalidad en el total de
matricula es cercana al 30% en promedio dentro del periodo 2010-2018, aunque se evidencia
una tendencia decreciente en su participacion a partir del 2016.




FIGURA 7 MATRICULA TOTAL POR MODALIDAD 2010-2018
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Fuente: Boletines estadisticos Unimagdalena. Grafica propia.

Un anélisis a la matricula primera vez para la modalidad a distancia y virtual, permite evidenciar
que, al contrario de la modalidad presencial, la participacion de las mujeres es mayoritaria
(65% en promedio del periodo 2010-2018), particularmente en los aflos comprendidos entre
2010-2016. A partir del 2017, la participacién entre hombres y mujeres se ha hecho méas

equitativa.

TABLA 4 MATRICULA PRIMER VEZ MODALIDAD A DISTANCIA Y VIRTUAL

2010-2018
Afo Masculino Femenino |
2010 30% 70%
2011 31% 69%
2012 30% 70%
2013 26% 74%
2014 32% 68%
2015 28% 72%
2016* 33% 67%
2017* 56% 44%
2018* 50% 50%

*Fuente 2016-2018 MEN-SNIES,; demés afos boletines estadisticos Unimagdalena.




Analizando la matricula en pregrado- modalidad a distancia- segun lugar de residencia, en el
periodo 2010-20153%, se descubre que efectivamente esta modalidad es demandada
preferiblemente por personas que residen en departamentos diferentes a la Region Caribe
(45%), seguidos por las personas que residen departamentos que hacen parte de Regidn
Caribe (28%), particularmente Cérdoba, Cesar y Sucre. Solo el 15% de los matriculados en
pregrado a distancia residen en Santa Marta y el 11% en otros municipios del departamento
del Magdalena.

TABLA 5 MATRICULA 1VEZ MODALIDAD A DISTANCIA SEGUN PROCEDENCIA
(2010-2015)

2010| 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Santa Marta 16% [ 16,30% | 9,80% | 10,80% |30,00% | 8,63%
Resto Magdalena 9% [11,30% | 6,72% | 8,80% |24,00% | 7,58%
Resto Regién Caribe | 17% | 31,20% | 26,88% | 34,30% | 36,00% | 22,67%
Resto Pais 58% | 41,20% | 56,60% | 46% |10,00% | 61,09%

Fuente: Boletines estadisticos Unimagdalena. Célculos propios

En promedio el 54% de los estudiantes de pregrado modalidad a distancia provienen de
estrato 1, el 34% pertenecen al estrato 2 y el 12% al estrato 3.

FIGURA 8 MATRICULA 1VEZ MODALIDAD A DISTANCIA SEGUN ESTRATO
SOCIOECONOMICO (2010-2018)
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Fuente: Boletines estadisticos Unimagdalena. Célculos y gréfica propia

3 No se han publicado boletines estadisticos para afios posterior al 2015.
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COMPORTAMIENTOS DE LA MATRICULA

En el periodo 2010-2018 se exhibe una tendencia creciente sostenida en la matricula de
pregrado presencial pasando de 19.768 estudiantes en 2010 a 36.458 en 2018, con un ritmo
de crecimiento interanual promedio del 8%.

TABLA 6 COMPORTAMIENTO MATRICULA TOTAL PREGRADO SEGUN

MODALIDAD 2010-2018
2011 2012 2013 2014 2016 2017 2018 |
Presencial Pregrado 19.768 21.269 22242 24224 27467 30.794 32.859 33.247 36.458
Distancia Pregrado 10.146 12909 17.421 18586 14.075 13.911 7.637 4.665 4114
Total Pregrado 29914 34178 39.663 42810 4154 44705 40.496 37912 40572
Crecimiento Interanual Presencial 8% 5% 9% 13% 12% 7% 1% 10%
Crecimiento Interanual Distancia 27% 35% 7% -24% -1% -45% -39% -12%
Crecimiento Interanual Total Pregrado 14% 16% 8% -3% 8% -9% -6% 7%

Fuente: Boletines estadisticos Unimagdalena. Calculos propios

Por su parte se denota una tendencia decreciente en la matricula de pregrado a distancia,
aunque entre los anos 2010-2013 se observd un rapido creciemiento, a partir del 2014 se
ingresa en una fase acelerada de reduccion en la matricula llegando al 2018 a solo 4.114
estudiantes, lo cual genera en todo en el periodo de estudio un crecimiento negativo
equivalente a un -7% interanual promedio.

FIGURA 9 COMPORTAMIENTO MATRICULA PREGRADO TOTAL SEGUN
MODALIDAD (2010-2018)
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Fuente: Boletines estadisticos Unimagdalena. Calculos y gréfica propia
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En pregrado, modalidad presencial los estudiantes mayoritariamente estdn matriculados en la
facultad de Ingenieria con una participacion del 32%, seguida por Ciencias Empresariales y
Econdmicas con un 28%, facultades que el periodo de estudio 2010-2018 han mantenido su
participacion.

Por su parte Humanidades exhibe una tendencia creciente pasando de una participacién del
10% en 2010 a 21% en 2018, con una participacion promedio en el periodo del 16%, seguida
por Ciencias de Salud con una participacién promedio del 13%, que por el contrario muestra
una tendencia decreciente de su participacion en la matricula.

A su vez Ciencias de Educacién ha venido ganando participacion de manera permanente en la
matricula, pasando del 6% en 2010 al 14% en 2018, con un promedio en el periodo del 9%,
en tanto que en Ciencias Basicas la participaciéon promedio del 2% se ha mantenido entre
2010-2018.

TABLA 7 MATRICULA PREGRADO PRESENCIAL SEGUN FACULTAD (2010-2018)

%

A 2010 2012 2013 2015 2016 2017 2018 Total  Partic
Facultad
Cliarlas 408 473 521 567 653 746 816 835 844 5.863 2%
Bésicas
Ciencia de la 1186 1374 1.555 1.821 2211 2697  3.035 3.183 4964 22.026 9%
Educacién
C'e”scjjje la 4104 4101 4.021 4038 4.046 4099 2347 2380 3.061 32.197 13%
Ciencias
Empresariales 5.712 6.048 6.416 6.856 7.982 8.969 9.569 9.409 9.279 70.240 28%
y Econdmicas
Humanidades 2021 2354 2514 2.933 3.672 4425 6627 6721 7.773 39.040 16%
Ingenierfa 6337 6919 7215 8.009 8.903 9.858 10465 10719  10.537 78.962 32%
19.768 21269 22242 24224 27467 30794 32.859 33247 36458 248328

Fuente: Boletines estadisticos Unimagdalena. Célculos propios
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TABLA 8 MATRICULA PREGRADO PRESENCIAL POR FACULTAD SEGUN SEXO
(2010-2018)

Ciencias Ciencia de Ciencias de Ciencias Humanidades Ingenierfa
Basicas la Educacién la Salud Empresariales
y Econémicas
2010 Hombre 2.167 987
Mujer 3.545 1.034
2011  Hombre 2.306 1.164
Mujer 3.742 1.190
2012 Hombre 2.512 1.311
Mujer 3.903 1.203
2013 Hombre 2.732 1.554
Mujer 4.124 1.379
2014 Hombre 3.145 1.917
Mujer 4.837 1.755
2015 Hombre 3.527 2.289
Mujer 5.442 2.136
2016 Hombre 438 744 3681 2994 7326
Mujer 378 2291 5888 3633 3139
2017 Hombre 444 814 913 3712 3069 7469
Mujer 391 2369 1467 5697 3652 3250
2018 Hombre 444 1207 1122 3630 3995 7341
Mujer 400 3757 1939 5649 3778 3196
TOTAL X 70.239 39.040
FACULTAD 5.863 22.026 32.197 78.962 248.327
TOTAL  Hombre 27.412 19.280
FACUL 3.160 5.491 11.317 55.390 122.050
TADX  Mujer 42.827 19.760
SEXO 2.703 16.535 20.880 23.572 126.277
% Hombre 54% 25% 35% 39% 49% 70% 49%
?:EAé%f Mujer 46% 75% 65% 61% 51% 30% 51%
TAD

Fuente: Boletines estadisticos Unimagdalena. Calculos propios

Los estudiantes hombres se encuentran mayoritariamente matriculados en la facultad de
Ingenieria (70%) y en Ciencias Baésicas (54%). Por su parte, las estudiantes mujeres se
encuentran matriculadas en su mayoria en los programas asociados a las Ciencias de la
Educacion (75%), Ciencias de la Salud (65%) y Ciencias Empresariales y Econdmicas (61%).
Este comportamiento es similar al observado en las etapas de admisién y matricula primer
curso. Sigue siendo llamativo en todo caso que de la etapa de inscripcion a la admision se
reconfigura la demanda de los/las aspirantes lo cual podria estar incidiendo en la distribucion
por sexo, asi como posiblemente en los indicadores de eficiencia interna.

El 41% de la matricula corresponde a estudiantes de estrato 2, sequidos por los provenientes
del estrato 1 con una participacion promedio cercana al 40%. Al respecto se evidencia que en
tanto el estrato 3 ha perdido participacion pasando del 21% en el 2010-1 al 12% en el 2018, el
estrato 2 por el contrario ha ganado una mayor participacion en la matricula, pasando de 35%
en el 2010 al casi 46% en el 2018. El estrato 4 ha disminuido su participacién dentro del
periodo, con un promedio del 2,17%. Los estudiantes de estrato 5 y 6 tienen la menor
participacion, siendo inferior al 0,22%. Con respecto al estrato 0, su participacion promedio
del 0,12% es aun muy baja.
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TABLA 9 MATRICULA PREGRADO SEGUN ESTRATO 2010-2015

0,02% | 0,04% 0% 0,170% | 0,19% | 0,23% | 0,30% | 0,10% 0,12%

35,40% | 37% |37,20%|38,80% |39,82% |41,37% | 43% |45,60%| 39,77%
40,40% | 41% |41,60% |41,20% | 41,58% | 41,58% | 41,70% | 40,80% | 41,23%
20,80% | 19,10% | 18,4% | 17,2% | 15,86% | 14,53% | 13% |11,60%| 16,31%
2,90% | 2,50% | 2,50% | 2,40% | 2,16% | 1,92% | 1,60% | 1,40% 2,17%
0,20% | 0,10% | 0,20% | 0,20% | 0,27% | 0,30% | 0,30% | 0,20% 0,22%
0,20% | 0,20% | 0,20% | 0,10% | 0,12% | 0,07% | 0,10% | 0,40% 0,17%

TABLA 10 GRADUADOS INGENIERIAS PREGRADO (TODOS LOS NIVELES DE
FORMACION) SEGUN SEXO

GRADUADOS 2018

MATRICULA 2009 GRADUADOS 2014

(UNlCELROs?Ti\Qi?? afio A LOS TAblos
L . (UNIVERSITARIA)

adicional para terminar)
HOMBRES 4.151 310 409
MUJERES 1.853 328 318
TOTAL 6.004 638 727
% HOMBRES 69% 49% 56%
% MUJERES 31% 51% 44%
Fuente MEN -SNIES MATRICULADOS EN EDUCACION SUPERIOR - COLOMBIA 2000 - 2013.
Fecha de corte de la informacién: junio 30 de 2014. GRADUADOS HASTA 2017. Fecha de corte
de la informacién: abril 2018. GRADUADOS 2018. Fecha de corte de la informacién: junio de
2019.

En el 4drea de la ingenieria, la participacion de los hombres en la matricula del ano 2009, fue
del 69% y de las mujeres de solo el 31%. Se observa que en el 2014 (a los seis afios-12
semestres) se gradua el 49% de los hombres y el 51% de las mujeres, situacion que cambia al
ano 2018 (10 afos-20 semestres) donde se gradua el 56% de los hombres y el 44% de las

mujeres.

Por su parte, en el area de las mateméticas y las ciencias, la participacion de los hombres en la
matricula del ano 2009, fue del 52% y de las mujeres del 48%. Se observa que en el 2014 (a
los seis anos-12 semestres) se gradda solo el 39% de los hombres y el 61% de las mujeres,
situacion que cambia al ano 2018 (10 anos-20 semestres) donde se gradua el 67% de los

hombresy el 33% de las mujeres.
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TABLA 11 GRADUADOS CIENCIAS PREGRADO (TODOS LOS NIVELES DE
FORMACION) SEGUN SEXO

MATRICULA

GRADUADOS 2014 GRADUADOS 2018

2009

A LOS 6 ANOS

(UNIVERSITARIA - 1 A LOS 10 ANOS

ano adicional para (UNIVERSITARIA)
terminar)
HOMBRES 189 7 30
MUJERES 175 11 15
TOTAL 364 18 45
% HOMBRES 52% 39% 67%
% MUJERES 48% 61% 33%

Fuente MEN -SNIES MATRICULADOS EN EDUCACION SUPERIOR - COLOMBIA
2000 - 2013. Fecha de corte de la informacidn: junio 30 de 2014. GRADUADOS
HASTA 2017. Fecha de corte de la informacidn: abril 2018. GRADUADOS 2018.
Fecha de corte de la informacidn: junio de 2019.

En las distintas estadisticas institucionales y boletines no se explicita informacién de
inscripcion, admisién y matricula asociada a procesos de inclusién educativa que corresponda
a estudiantes en situacion de discapacidad, grupos étnicos y otras poblaciones en condiciones
de vulnerabilidad.

EFICIENCIA INTERNA
DESERCION ANUAL*

Se denota una tendencia decreciente en la tasa de desercién anual dentro del periodo de
estudio 2010-2019 pasando de 10,99% en 2010-1 a 4,87% en 2019-2, con una tasa promedio
del 7,94% en el periodo.

FIGURA 10 TASA DE DESERCION ANUAL 2010-2019

14,00%
12,11%
12,00% 10.99% 10,66%
L0005 \N A 9,20% s 15, 9,18% A
8,83 M
8,00%
: 8,30%
7,66% 7.97% 5,76%
6,00% 495%480%
4,00% 5,11% 4,87%
2,00% * *
0,00% — . —
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2 2 » » » » » » 4 4 & & & N S - & N N i
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4 Datos extraidos de SPADIES 3.0 - Codigo 1213.
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Fuente: MEN-SPADIES 3.0
Los estudiantes que presentan las mayores tasas de desercién promedio del periodo,
corresponde a los dos extremos socioecondmicos, el estrato 1 (mas bajo) con una tasa del
9,01% y los que provienen del estrato 6 (més alto) con una desercién del 8,92%, que ambos
casos superan el promedio total de desercién registrado por la Universidad en el periodo de
estudio (7,94%).

Los estudiantes de estrato 5 con una tasa de desercion promedio del 7,77% son el tercer
grupo poblacional con mayor desercidn, seguidos por el estrato 2 con una tasa promedio del
7,11%, tasas levemente inferiores a la de desercion promedio de la Universidad (7,94%).

Finalmente, los estudiantes de los estratos 4 y 3 son los que registran las tasas de desercion
promedio méas bajas, 6,38% y 6,66% respectivamente, un poco mas de un punto porcentual
por debajo de la tasa promedio de desercidén exhibida por la Universidad (7,94%).

Ahora, si bien los estudiantes del estrato 1 tienen una tasa de desercién promedio alta,
exhiben una tendencia decreciente en la desercién, pasando de 10,74% en 2010 a 5,29% en
2019, que representa una disminucién superior a 5 puntos porcentuales. De igual manera, los
estudiantes de estrato 2 y 3 muestran una tendencia similar. Asi, en 2010 el 8,38% de los
estudiantes del estrato 2 desertaban; en tanto que, en 2019 solo desertaba el 3,90%; a su vez,
los estudiantes del estrato 3 en el 2010 registraban una tasa de desercion del 7,78% que pasd
asolo 3,67% en 2019.

FIGURA 11 TASA DE DESERCION ANUAL ESTRATOS 1-2-3 (2010-2019)

=== Estrato 1 Estrato 2 === Estrato 3

16,00%

14,00% A
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2,00%

0,00%
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Por su parte, los estudiantes de estrato 5 y 6 muestran tasas de desercién con
comportamientos bastante variables, llegando a superar el 20% para luego registrar tasas
inferiores al 5% y cambios habituales entre el rango del 5% al 10%. Las estudiantes del estrato
4, si bien registraron una tasa de desercidn creciente entre 2010 y 2012, es a partir de 2012
que empieza a exhibir una tendencia decreciente sostenida en la tasa de desercién, para
llegaren 2019 al 4,26%.

FIGURA 12TASA DE DESERCION ANUAL ESTRATOS 4-56- (2010-2019)

=== Estrato 4 ==@==Estrato5 === Estrato 6

25,00%
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Fuente: MEN-SPADIES 3.

TABLA 12 TASA DE DESERCION ANUAL POR ESTRATO 2010-2019

Estrato
Periodo Estrato 1 Estrato 2 Estrato 3 Estrato 4 Estrato 5 Estrato 6
2010-1 10,74% 8,38% 7,78%  4,65% 20,69% 10%
2010-2 9,34% 8,25% 8,54% 8,82% 8,82% 0%
2011-1 8,41% 6,97% 8,56% 9,96% 16,67% 11,11%
2011-2 12,20% 8,65% 8,41% 10,98% 556%  6,25%
2012-1 9,79% 7,79% 9,60% 13,42% 7,81% 12%
2012-2 10,72% 8,74% 8,85% 8,92% 7,94% 13,21%
2013-1 10,50% 7,91% 7,29% 7,58% 725%  3,57%
2013-2 10,20% 8,50%  6,85% 5,67% 6,85%  577%
2014-1 8,98% 7,70%  6,98% 6,48% 7,59% 7,14%
2014-2 13,99% 11,33% 9,11% 6,41% 8,75% 10,53%
2015-1 9,61% 7,38%  6,90% 6,20% 1,20%  12,50%
2015-2 8,50%  6,85% 5,59% 387%  227% 10,91%
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Estrato
Periodo Estrato 1 Estrato 2 Estrato 3 Estrato 4 Estrato 5 Estrato 6

2016-1 9.29% 7,68% 6,82% 4,49% 7,07% 0%
2016-2 10,30% 7,53% 6,60% 5,70% 6,12% 7,55%
2017-1 9.24% 6,99% 5,36% 587% 15,45% 7,41%
2017-2 5,87% 4,59% 4,11% 3,26% 4,40% 8,70%
2018-1 6,49% 5,29% 4,27% 4,73% 5,32% 13,21%
2018-2 5,72% 3,94% 4,12% 3,05% 6,52% 6,67%
2019-1 5,03% 3,74% 3,75% 3,27% 6,25%  21,62%
2019-2 5,19% 3,90% 3,67% 4,26% 2,86% 10,34%

Promedios 9,01% 7.11% 6,66% 6,38% 7.77% 8,92%

Fuente: MEN-SPADIES 3.0

En coherencia con el comportamiento general de la Universidad, las tasas de deserciéon tanto
de hombres como de mujeres muestran una tendencia decreciente sostenida. En las mujeres
dicha tasa pasé del 11,45% en 2010 a 5,14% en 2019; en tanto que, la de los hombres pasé
del 10,32% en 2010 a 4,53% en 2019. Entre el 2010-2013, las tasas de desercién de las
mujeres fueron inferiores a la de los hombres, pero a partir de 2014 las tasas de desercién de
hombres y mujeres se muestran muy similares.

FIGURA 13 TASA DE DESERCION ANUAL SEGUN SEXO 2010-2019

e==¢== Mujer ====Hombre

14,00%

12,00%

11,45%

10,00% -

8,00%

6,00%

4,00%

2,00%

Fuente: MEN-SPADIES 3.0
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DESERCION POR COHORTE

Para primeros dos semestres de todas las cohortes entre 2010-1 a 2016-1 se evidencia un
crecimiento en la desercién, que estuvo en promedio en un 19% para el semestre 1y del 24%
para el semestre 2. A partir de 2016-2, se comienza a evidenciar una menor desercién, siendo
para el semestre 1 del 14% y para el semestre 2 del 19%. Al parecer se estéd presentando una
tendencia a reducirse la tasa de desercion por cohorte, particularmente a partir del periodo
2016-2.

Para todas las cohortes a medida que aumenta el nimero de semestres cursados la desercion
se incrementa, mientras que en el semestre 1 la tasa promedio de desercidn de todas las
cohortes es del 18,04%, esa misma tasa promedio para el semestre 10 es del 37,34%.

TABLA 13 TABLA DE DESERCION POR COHORTE 2010-2018 (S1-S10)

COHORTE S1 S2 S3 S$4 S5 Sé S7 S8 S9 S10 Promed.

2010-1 17,70% | 21,79% | 24,64% | 26,72% | 2821% | 3011% | 30,94% | 31,89% | 32,48% | 32,90% | 27,74%
2010-2 17,78% | 21,23% | 24,90% | 26,97% | 29,46% | 30,67% | 33,23% | 34,02% | 34,50% | 34,82% | 28,76%
2011-1 20,00% | 2531% | 28,16% | 30,51% | 32,35% | 3560% | 36,21% | 37.11% | 37,80% | 38,56% | 32,16%
2011-2 19,29% | 24,72% | 28,26% | 30,11% | 32,82% | 34,51% | 3538% | 36,28% | 36,96% | 37,72% | 31,61%
2012-1 1522% | 22,47% | 26,65% | 30,94% | 32,73% | 34,64%| 3570% | 37,09%| 3801%| 3835%| 31,18%
2012-2 1937% | 24,45% | 30,99% | 33,71% | 34,95% | 36,87% | 38,01% | 38,78% | 39,16% | 39,67% | 33,60%
2013-1 1582% | 24,28% | 28,36% | 31,11% | 33,40% | 3559% | 36,48% | 36,98% | 37,63% | 3837%| 31,80%
2013-2 23,57% | 29.22% | 31,25% | 33,23% | 36,04% | 38,20% | 39.12% | 40,02% | 40,72% | 41,37% | 35.27%
2014-1 18,56% | 22,21% | 24,99% | 26,86% | 28,86% | 2991% | 30,92% | 31,92% | 32,79% | 34.29% | 28,13%
2014-2 19.74% | 23,47% | 26,93% | 29,90% | 31,06% | 32,76% | 33.84% | 3527% | 36,74% 29.97%
2015-1 1946% | 26,90% | 30,70% | 32,74% | 3527% | 36,41% | 37,27% | 38,65% 32,18%
2015-2 21,79% | 27,70% | 30,32% | 33,02% | 34,44% | 36,57% | 38,53% 31,77%
2016-1 20,43% | 24,71% | 26,83% | 29.24% | 30,89% | 32,87% 27,50%
2016-2 17,78% | 22,59% | 2544% | 28,13% | 30,32% 24,85%
2017-1 15,73% | 19.83% | 21,94% | 24,26% 20,44%
2017-2 1412% | 19.28% | 21,94% 18,45%
2018-1 10,38% | 15,35% 12,87%
Promedio 18,04% | 23,27% | 27,02% | 29,83% | 32,20% | 34.21%| 3547% | 36,18% | 36,68% | 37,34%

Fuente: MEN-SPADIES 3.0

Para la cohorte 2010-1, en el primer semestre desertaban 15 mujeres de cada 100; en tanto
que lo hacian 20 hombres; ya en la cohorte 2018-1 en el mismo primer semestre desertaban
10 mujeres y 11 hombres de cada 100. Para la misma cohorte 2010-1, en el segundo semestre
desertaban 20 mujeres y 24 hombres de cada 100; en la cohorte 2018-1 segundo semestre
desertaban 14 mujeresy 18 hombres de cada 100. En el décimo semestre (periodo en el cual
concluyen los programas universitarios) de la cohorte 2010-1 desertaban 30 mujeres y 36
hombres de cada 100; ya en 2014-1 desertaron 36 mujeres y 32 hombres.
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TABLA 14 TASA DE DESERCION POR COHORTE SEGUN SEXO 2010-2018

Cohor-

te Sexo S1 S2 S3 sS4 S5 S6 S7 S8 S9 S10 S11 S12
2010-1 Mujer 15,54% | 20,02% | 22,32% | 24,07% | 2560% | 27,35% | 28,34% | 29.21% | 29,65% | 30,09% | 30,53% | 30,63%
2010-1 | Hombre | 20,37% | 24,02% | 27,55% | 30,03% | 31,46% | 33,55% | 34,20% | 3525%| 36,03% | 36,42% | 37.34% | 38,12%
2010-2 Mujer 1515% | 18,65% | 21,99% | 23,83% | 2631% | 27,49%| 30,08% | 30,73% | 31,11% | 31,43% | 32,02% | 32,24%
2010-2 | Hombre | 21,53% | 24,94% | 29,15% | 31,45% | 34,00% | 3527%| 37.81% | 38,84% | 39.48% | 39,79% | 40,75% | 41,46%
2011-1 Mujer 17,09% | 22,66% | 2539% | 2817% | 30,03% | 33,75% | 34,24% | 34,98% | 3548% | 3598% | 36,35% | 36,53%
2011-1 | Hombre | 24,14% | 29,00% | 31,83% | 33,60% | 3537%| 38,02% | 38,82% | 39.96% | 40,94% | 42,00% | 42,62% | 43,24%
2011-2 Mujer 1570% | 20,63% | 24,66% | 26,84% | 2947% | 31,26% | 32,42% | 33,31% | 33,76% | 34,14% | 34,53% | 34,72%
2011-2 | Hombre | 24,47% | 30,66% | 33,52% | 34,90% | 37,77% | 39.24% | 39,70% | 40,63% | 41,64% | 42,94% | 43,58% | 44,14%
2012-1 Mujer 1311% | 21.21% | 24,94% | 2910% | 31,03% | 32,60% | 33,77% | 3512% | 3596% | 36,36% | 36,47% | 36,80%
2012-1 |Hombre | 18,41% | 24,29% | 2922% | 33,79% | 3539% | 37,83%| 38,72% | 40,20% | 41,21% | 41,45% | 42,04% | 42,34%
2012-2 Mujer 1829% | 24,26% | 30,44% | 33,14% | 3429% | 36,16% | 37,04% | 37,92% | 38,23% | 38,49% | 38,86% | 39,17%
2012-2 | Hombre | 21,24% | 24,83% | 31,94% | 34,70% | 36,12% | 38,13% | 39,63% | 40,22% | 40,72% | 41,64% | 42,14% | 42,73%
2013-1 Mujer 1570% | 2497% | 29.24% | 32,20% | 3501% | 37,01% | 37,61% | 38,06% | 38,52% | 39,22% | 39,62% | 40,07%
2013-1 | Hombre | 15,98% | 23,20% | 27,01% | 29,44% | 30,90% | 33,41% | 34,79% | 3536% | 36,33% | 37,15% | 37,63% | 39,09%
2013-2 Mujer 23,72% | 29,33% | 31,42% | 33,02% | 35,69% | 37,52% | 38,36% | 39.07%| 39,70% | 40,01% | 40,50%

2013-2 | Hombre | 23,37% | 29,05% | 31,02% | 33,61% | 36,49% | 39.23% | 40,28% | 41,47% | 42,32% | 43,51% | 45,05%

2014-1 Mujer 18,04% | 22,50% | 2518% | 27,50% | 29,73% | 30,89% | 32,50% | 33,66% | 34,55% | 36,16%

2014-1 | Hombre | 19,07% | 21,87% | 24,77% | 2617% | 27,94% | 28,88% | 29,25% | 30,09% | 30,93% | 32,34%

2014-2 Mujer 20,60% | 23,86% | 27,89% | 31,29% | 32,38% | 34,24% | 3532% | 36,72% | 38,26%

2014-2 | Hombre | 18,84% | 23,01% | 2588% | 28,34% | 2957%| 31,12% | 32,19% | 33,66% | 35,05%

2015-1 Mujer 20,01% | 27,97% | 31,33% | 33,23% | 3590% | 37,04% | 38,11% | 39,44%

2015-1 | Hombre | 18,68% | 25,35% | 29,76% | 32,02% | 34,39%| 3552%| 36,11% | 37.57%

2015-2 Mujer 21,31% | 27,50% | 30,05% | 33,02% | 34,89% | 36,93% | 38,88%

2015-2 | Hombre | 22,37% | 27,96% | 30,66% | 32,99% | 33,92% | 36,07% | 38,02%

2016-1 Mujer 18,67% | 22,52% | 24,65% | 27,27% | 2883% | 30,79%

2016-1 | Hombre | 22,20% | 26,97% | 29,08% | 31,28% | 33,03%| 35,05%

2016-2 Mujer 16,29% | 20,70% | 22,98% | 2511%| 26,18%

2016-2 | Hombre | 19,10% | 24,30% | 27,67% | 30,90% | 34,13%

2017-1 Mujer 16,31% | 21,02% | 23,69% | 26,75%

2017-1 | Hombre | 1515% | 18,46% | 19.97% | 21,49%

2017-2 Mujer 14,79% | 20,08% | 23,20%

2017-2 | Hombre | 13,37% | 18,39% | 20,52%

2018-1 Mujer 10,00% | 14,35%

2018-1 | Hombre | 11,70% | 18,72%

Fuente: MEN-SPADIES 3.0
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GRADUACION

La tasa de graduacién acumulada® permite deducir que el nimero de estudiantes que
concluyen la educacién superior es alin muy bajo, en tanto que al cuarto ano (semestre 08) se
ha graduado el 14,83% de los estudiantes, a los cinco afios (semestre 10) solo el 21,43% han
logrado graduarse y a los 10 afnos el 50,75%.

FIGURA 14 TASA DE GRADUACION ACUMULADA S8 AL S20
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La tasa de graduacion para las mujeres es mas alta en relacién con la registrada por los
hombres, siendo la diferencia en el semestre 10 hasta de 10 puntos porcentuales y a medida
que se avanza en el nimero de semestre, esta diferencia a favor de las mujeres se amplia
hasta en 14 puntos porcentuales.

> Proporcién de estudiantes de todas las cohortes que se han graduado con respecto al total de “primiparos “ (matriculados por
primera vez) de dichas cohortes.
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FIGURA 15 TASA DE GRADUACION SEGUN SEXO S8 AL S19
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Finalmente, de acuerdo con el Observatorio laboral cuyos datos disponibles estadn hasta el
ano 2016 la tasa de vinculacion laboral de la Universidad de Magdalena en relacion al
promedio nacional se presenta en la siguiente tabla en donde se observa un comportamiento
de crecimiento en dicha tasa durante los afios 2010 a 2015, y una disminucién en el 2016 de 7
puntos porcentuales con relacién al afo anterior. Comparado con el promedio nacional
durante el total del periodo analizado la Universidad de Magdalena presenta un
comportamiento muy por debajo del promedio nacional estando entre 6 y 10 puntos
porcentuales por debajo del promedio nacional.

TABLA 15 VINCULACION LABORAL - TASA DE COTIZANTES AL SGSS 2010-
2016TASA DE EMPLEO

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Universidad de
Magdalena 61.8% 69.3% 68.3% 76.5% 79.2% 71.2% 63.1%
Promedio Nacional 76.6% 75.0% 76.4% 77.2% 77.6% 76.5% 74.0%

Fuente: Ministerio de Educacion Nacional-Observatorio Laboral para la Educacién/OLE
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POLITICA INSTITUCIONAL DE PROMOCION DE LA EQUIDAD

DESCRIPCION DE LA POLITICA Y REFERENCIA DE LOS DOCUMENTOS QUE
SOPORTAN SU EXISTENCIA

Plan de Gobierno 2016- 2020 UniMagdalena se propone ser “una Institucion de educacion
superior de tercera generacién (3GU), reconocida y acreditada por su alta calidad, destacada
en el dmbito nacional e internacional por sus politicas de inclusidén e innovacién y por su
aporte el desarrollo regional. Contard con un equipo de profesores con alta titulacién,
comprometidos con la investigacion, la transferencia de conocimiento y tecnologia a la
sociedad y la formacién de talento humano en programas técnicos, tecnoldgicos,
profesionales y de posgrado en areas estratégicas, en consonancia con las tendencias
globales, las fortalezas internas y las oportunidades del entorno.”

Eje misional de "Gestidn de extensidn y proyeccion social”: la Extensién y la proyeccién
social es una de las fortalezas de la Universidad. En la gestion de este eje se ha
evidenciado que se pueden lograr resultados e impacto en el medio a pesar de las
condiciones institucionales y del entorno. Sin embargo, se han identificado aspectos a
mejorar para cumplir plenamente el objetivo de integrar a la institucion con la sociedad,
involucrdndose en ella con el fin de escuchar, aprender y reflexionar acerca del
contexto, para dar respuestas a las necesidades del entorno. En este sentido, las
acciones prioritarias a tomar para mejorar en este eje misional se presentan a
continuacion.

Implementar el plan “calidad educativa para la paz y la inclusién” como una
estrategia integral en alianza con el departamento y los municipios a fin de
transformar la préctica educativa y pedagdgica en las instituciones educativas y
aumentar los indicadores de calidad educativa bajo una perspectiva de
educacién para la diversidad y la inclusion.

Politica de Inclusion y Regionalizacion "se refiere al conjunto de lineamientos,
programas y proyectos que permiten establecer en la Universidad del Magdalena una
vision sistémica y multidisciplinar que articule los fundamentos de la educacion
inclusiva (Politica de Educacion Superior Inclusiva - Ministerio de Educacién Nacional,
2013), las directrices sobre politicas de inclusion en la educacién (UNESCO, 2009) y los
criterios actuales de flexibilidad de certificacion vy titulacién en diferentes niveles de
formacién universitaria (Sistema Nacional de Educacion Terciaria - Ministerio de
Educacion Nacional, 2016), con el propdsito de propender por la accesibilidad e
inclusion de grupos minoritarios y a quienes se encuentran en territorios apartados del
departamento, en el marco de la gran apuesta por la paz y reconciliacién que afronta el
Pais. Este compendio de iniciativas se orienta a promover la investigacién, innovacion y
creacion artistica y cultural desde un enfoque de educacion inclusiva que permita la
construccion de conocimiento orientado a entender el contexto y su transformacién.”
Las siguientes son las iniciativas estratégicas para el desarrollo de la politica de
inclusion y regionalizacion:
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vi.

Vil.

viii.

XI.

Xii.

Xiii.

Realizar estudios de diagndstico para identificar barreras institucionales que limitan
el desarrollo de la educacion inclusiva y caracterizar la poblacion universitaria en
riesgo de exclusion.

Fortalecer los mecanismos de apoyo financiero, becas y subsidios, que permitan a
los estudiantes focalizados acceder y permanecer en la universidad.

Fortalecer los programas de acompafiamiento y bienestar universitario.

Crear un programa de acompanamiento en segunda lengua para estudiantes
provenientes de comunidades étnicas.

Crear el programa Ser Pilo Unimagdalena con el auspicio de entidades
gubernamentales y sector privado para apoyar a los jévenes talentos del distrito y el
departamento del Magdalena con escasos recursos econdémicos y méritos
académicos.

Revisar y actualizar documentos como el PEI, PEF y PEP para incorporar los
lineamientos de inclusién planteados por el MEN y garantizar su aplicacion.
Implementar un sistema flexible de oportunidades de certificacion y titulacion en el
marco del Sistema Nacional de Educacién Terciaria.

Garantizar la apertura de las sedes de la Universidad en el sur y centro del
departamento, y realizar estudios de factibilidad para abrir dos sedes adicionales
de acuerdo con las necesidades del entorno y las aspiraciones de la poblacién.
Redisefar el IDEA para convertirlo en una unidad estratégica sdlida que permita la
expansion y crecimiento de la Universidad con una oferta pertinente en carreras
técnicas, tecnoldgicas, profesionales y de postgrados.

Incorporar tecnologia de la informacion y la comunicaciéon para mejorar el acceso
de la poblacién que se encuentra en zonas apartadas, asi como a poblacién con
discapacidades fisicas.

Ajustar la infraestructura fisica, logistica y tecnoldgica de la Universidad tomando
como referencia las normas y estandares internacionales de accesibilidad e
inclusion.

Implementar un programa de cualificacion del talento humano, especificamente
docente y administrativa, en temas como educacién inclusiva, educacién diferencial.
Propender por una mayor participacion de las mujeres en los organismos de
direccion y espacios de decision.

Politica Comunidad Estudiantil: "Los estudiantes son la razén de ser de la Universidad,
por tanto, desde la direccién se tomaran decisiones para asegurar una buena calidad

de

vida universitaria, una formacion integral de excelencia y su desarrollo como

personas y miembros activos y significativos de la sociedad. Para consolidar el
desarrollo integral estudiantil se requieren servicios de apoyo a los procesos formativos,
promover la participacion activa en grupos estudiantiles y ofrecer a los docentes las
rutas metodoldgicas de abordaje diferencial de los procesos de ensefianza y
aprendizaje. Las iniciativas estratégicas para implementar esta politica se presentan a
continuacion.”

Reformulacién del modelo de liquidacion de matriculas eliminando el factor
programa e implementar una reduccién de costos académicos incluyendo
matricula del 20% para estudiantes de grado, practica profesional, judicatura e
internado.
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vi.

Vii.

viil.

Xi.

Xii.

Xiii.

XIV.

XV.

Restablecimiento de las cinco exoneraciones por rendimiento académico en cada
cohorte.

Establecer una ruta de integraciéon sinérgica con las diferentes unidades
académicas y oficinas de apoyo: Admisiones, Bienestar Universitario, Direccién de
Desarrollo Estudiantil, Planeacidn, Facultades y Programas.

Desarrollo de un sistema para registrar y analizar aspectos psicosociales,
sociofamiliares y psicopatoldgicos de entrada, con el fin de brindar los apoyos
requeridos.

Habilitar la Unidad de Atencién Psicoldgica (UAP), de manera interdisciplinaria e
integrando la investigacion y la extension.

Estimular el desarrollo temprano de competencias académicas, psicoeducativas y
prosociales en los estudiantes para favorecer un exitoso desempeno académico.
Implementacion y reglamentaciéon del programa trabajo por matricula como
mecanismo para apoyar a las personas de bajos recursos econémicos.

Fortalecer el programa de ayudantias académicas creando estimulos como la
exoneracion de matriculas, la formaciéon permanente y la priorizacién para hacer
parte del programa de relevo generacional.

Ampliar las ayudantias y/o monitorias académicas, administrativas, de investigacion
y de extension.

Fortalecer la inclusion, permanencia, participacién y aprendizaje de los estudiantes
con necesidades educativas diferenciales o que se encuentren en situacion o riesgo
de exclusion, de marginacién o de abandono del sistema educativo.

Adecuacion de infraestructuras deportivas y construccion de parques biosaludables,
asi como adquisicion de parque automotor para servicio de los estudiantes
Promover la prestacion de nuevos servicios dentro del campus a precios asequibles
(cafeterias, papelerias y fotocopiadoras, insumos médicos y odontolégicos) con la
participacién de los estudiantes a partir de proyectos de emprendimiento colectivo.
Desarrollar un programa de “Caza Talentos” que permita la identificacion,
acompafnamiento y atencidn a estudiantes con altas capacidades cognitivas de la
universidad y de los niveles precedentes.

Generacion de espacios para la asistencia y crecimiento espiritual y personal bajo el
principio del respeto a la diversidad de ideas y creencias.

Implementacién del programa de Liderazgo Universitario como un espacio para
promover en los estudiantes y graduados el desarrollo de habilidades de liderazgo
social y politico en un ambiente de pluralidad y diversidad

Politica de Cultura. “"Entendiendo que la universidad es al mismo tiempo memoria y
creacién cultural se promovera la articulacion de la dimension cultural al curriculo, el
fortalecimiento de las manifestaciones tradicionales y emergentes, y la articulacién de

los

saberes locales al desarrollo social y cultural. Para tal propdsito se desarrollaran las

siguientes iniciativas estratégicas.”

Articular los curriculos académicos con la dimensién cultural para favorecer la
formacién integral y contribuir a la pertinencia de los procesos educativos,
reconociendo la dedicacién de los estudiantes a las actividades culturales como
créditos académicos.
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Estructurar y poner en funcionamiento de mecanismos difusién y promocién de las
actividades culturales: canal cultural, fortalecimiento de la emisora, agenda cultural,
entre otros.

ii. Fortalecer la infraestructura cultural de la universidad y promover espacios para su
apropiacién por parte de la ciudadania, asi como promover una mayor incidencia
en la definicion de politicas publicas para el territorio.

iii. Promover la participacién activa y la conformacién de grupos culturales por parte
de miembros de la comunidad universitaria.

iv. Incorporar la cultura en los procesos de transferencia de conocimiento y el
desarrollo de los emprendimientos productivos culturales.

En el “Informe de Autoevaluacién con fines de renovacién de la acreditacion institucional de
alta calidad. Enero 31 de 2020", se precisa que dentro de los propdsitos institucionales que
estdn alineados con el ODS 4 (Educacién de Calidad) y que constituye el propdsito
fundamental de Unimagdalena denominado "Calidad Educativa Sostenible", se encuentra:

P1. Avanzar hacia una calidad educativa sostenible en la Institucién a través del
fortalecimiento de la impronta institucional y flexibilidad de los curriculos con
tendencias internacionales como la educacién para el desarrollo y estilos de vida
sostenibles, derechos humanos, igualdad de género, promocién de una cultura de paz
y no violencia, ciudadania mundial, y valoracién de la diversidad cultural, que
coadyuven al logro de la acreditacién por alta calidad de programas académicos y de
la Institucidn en el &mbito nacional e internacional.

P3. Reducir brechas y asegurar el acceso a los niveles de ensefianza para comunidades
vulnerables, incluidas las personas con discapacidad, los pueblos indigenas, las
victimas del conflicto, los privados de la libertad y los nifos en situaciones de
vulnerabilidad.

P4. Consolidar un circulo virtuoso en torno al programa Talento Magdalena que se
constituya en un estimulo para promover el mejoramiento sistémico de la educacion
en el departamento, desde la educacién preescolar, basica y media, para hacerla més
equitativa y de calidad, en procura de mejores resultados individuales, institucionales y
territoriales en Pruebas Saber.

P5. Aumentar el nimero de becas disponibles para poblaciones vulnerables,
favoreciendo el acceso a la ensefanza superior, incluidos programas de formacién
profesional y programas técnicos.

OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS DE EQUIDAD

Lograr resultados e impacto en el medio a pesar de las condiciones institucionales y del
entorno.

Propender por la accesibilidad e inclusién de grupos minoritarios y a quienes se encuentran
en territorios apartados del departamento, en el marco de la gran apuesta por la paz y

reconciliacién que afronta el Pafs.

Asegurar una buena calidad de vida universitaria, una formacién integral de excelencia y su
desarrollo como personas y miembros activos y significativos de la sociedad.
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Fortalecimiento de las manifestaciones tradicionales y emergentes, y la articulaciéon de los
saberes locales al desarrollo social y cultural.

GRUPOS OBJETIVO QUE EN MATERIA DE EQUIDAD ESTAN ESPECIFICAMENTE

IDENTIFICADOS

1. Poblacién con discapacidad.

2. Bachilleres de las instituciones educativas oficiales de municipios del Magdalena no
certificados y colegios amigos del turismo.

3. Estudiantes que ingresan por cupo especial y beneficiarios de convenios.

4. Jévenes del territorio con escasos recursos economicos.

5. Bachilleres procedentes de municipios con bajo desarrollo econémico y social.

6. Bachilleres pertenecientes a minorias étnicas.

7. Mujeres bachilleres cabeza de familia.

8. Bachilleres pertenecientes a la poblacion desplazada.

9. Bachilleres deportistas o artistas.

10. Aspirantes de estrato 1y 2 procedentes de colegios publicos del Distrito Turistico, Cultural

e Histdrico de Santa Marta.

INTERVENCIONES ESPECIFICAS Y / O INSTRUMENTOS DE PROMOCION DE LA

EQUIDAD

Monetarias

1. Cupos especiales por diferenciacion positiva, monitorias académicas,
2. Becasy estimulos socioeconémicos,

3. Programa Talento Magdalena.

4. Matricula por trabajo.

5. Financiacidn sin intereses de la matricula.
6. Exoneraciones por hermanos.

7. Beca de inclusidn.

8. Ayudantias administrativas.

9. Monitorias académicas.

. Condonacién de créditos.

. Almuerzos y refrigerios gratuitos.

. Programa de entrega de bicicletas.

. Programa de donacion de libros.

. Programa de financiacién de la formacion cientifica para el desarrollo de trabajos de grado.
.Convenios interinstitucionales tendientes a facilitar el ingreso y permanencia de

estudiantes.

No monetarias

Ao =

Cambios en la admision y re-admision.

Sistema de Seguimiento y Evaluacién de la Desercion (SASED).

Programa de Atencién Psicoldgica (PAP), Asesoria y consejeria, Proyecto ROBLE.
Proceso de acompanamiento al estudiante en calidad de condicionales.
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5. Estrategias para promover el mejoramiento del desempefo académico de los estudiantes
de pregrado relacionados con los créditos académicos y medidas con el fin de promoverla
permanencia de los estudiantes con acompafamiento psicosocial, espiritual, académico,
econdmico y nutricional.

SEGUIMIENTO A LAS MEDIDAS Y PROGRAMAS DE EQUIDAD EN LA
UNIVERSIDAD

Proceso de autoevaluacién que incluye jornadas de reflexion con grupos focales (estudiantes,
docentes, administrativos-directivos, consejo superior), aplicacion de encuestas de percepcién
por estamentos (estudiantes, docentes, funcionarios), seguimiento y anélisis de avances por
factor, seguimiento al plan de mejoramiento, socializacion de avances y resultados,
consolidacion del informe.

INSTRUMENTOS FINANCIEROS PARA PROMOVER LA EQUIDAD
1. Cupos especiales por diferenciacidn positiva, monitorias académicas,

2. Becasy estimulos socioecondmicos.

3. Programa Talento Magdalena. La Institucion preocupada por la calidad académica y con el
fin de garantizar el derecho a la educacion superior de la poblacién magdalenense,
implementd el Programa Talento Magdalena. Este programa contempla, como acciones
prioritarias, apoyar a los jévenes del territorio con escasos recursos econdémicos, mediante
becas y subsidios que les permitan acceder y permanecer en la Universidad.

Cconsiste en la asignacién de un cupo directo a los estudiantes que obtengan los
primeros o segundos mejores puntajes individuales en las pruebas Saber 11,
pertenecientes a instituciones oficiales de los municipios del departamento del Magdalena
no certificados. Muchos de estos municipios estaban excluidos del sistema de educacion
superior, en razén a la baja calidad educativa que ha sido caracteristica en esta zona del
pafs; en algunos programas académicos ofrecidos por la Universidad, histéricamente no
habian ingresado estudiantes de algunos de estos municipios. El programa brinda una
serie de beneficios para favorecer la permanencia y el desarrollo personal y académico,
entre los que se mencionan: matricula gratuita, entrega de bicicleta, acceso al programa
de refrigerios y almuerzos, apoyo econémico semestral, entre otros. Los recursos para su
financiacién provienen de la creacién de un Fondo de Regionalizacidn que se sostiene con
los ingresos provenientes de la Estampilla Refundacion Universidad del Magdalena de
cara al nuevo milenio, el cual logré un incremento en la tasa de recaudo a partir de 2017,
pasando de 1%y 1.5% a una tasa Unica del 2%.

En ese sentido, entre 2018 y 2019 han ingresado un total de 500 beneficiados, con una

tasa de permanencia del 87,2%.

4. Matricula por trabajo.
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10.

11.

12.

13.

14.

Beca de inclusiéon y permanencia. Consiste en un apoyo econémico mensual como
reconocimiento a la realizacion de actividades administrativas por parte de los estudiantes
en los procesos estratégicos de las diferentes dependencias. Los beneficiarios de esta
beca reciben un incentivo econémico consistente en 0,0075 salarios minimos mensuales
legales vigentes por cada hora de apoyo brindada. Desde el afio 2017, se han invertido un
total de $1.053.581.085 y se han beneficiado 731 estudiantes con alto grado de
vulnerabilidad social

Monitorias y Ayudantias Académicas y Administrativas. Ambas tienen como propésito
principal proporcionar a los estudiantes espacios de desarrollo académico e integral; estas
tienen un apoyo econdmico consistente en 1,5 salarios minimos legales mensuales
vigentes, por una dedicacién de doscientas (200) horas durante el periodo académico.

Financiacidn sin intereses de la matricula.

Exoneraciones. Re-liquidacion de matricula aplicada en casos especiales, mediante el cual
se exonera de este pago hasta por dos (2) periodos académicos. De este sistema de
reliquidacion por casos especiales (fallecimiento o incapacidad permanente del padre,
enfermedad grave del estudiante o del padre, afectacion grave del ntcleo familiar por
catastrofes o desastres naturales, secuestro o desaparicién forzada del padre), se han
favorecido alrededor de 1.346 estudiantes entre los periodos académicos 2014 - 2019, a
los cuales se les ha exonerado del pago del 80% del valor de la matricula.

Créditos. La Universidad ofrece créditos en todas las modalidades: pregrado presencial,
pregrado a distancia y posgrados, incluyendo los doctorados. En los Ultimos cinco afos un
total de 31.246 estudiantes lograron aplicar a este beneficio; el monto de los créditos
tramitados asciende a $21.033.506.020.

Almuerzos vy refrigerios gratuitos. Unimagdalena ofrece el programa de almuerzos y
refrigerios gratuitos, que se ha incrementado al pasar de 750 almuerzos y 1.600 refrigerios
diarios en 2014, a 1.000 almuerzos y 1.800 refrigerios a partir del 2017 hasta la fecha. Este
programa beneficia a estudiantes en condicidon de vulnerabilidad y ha representado una
inversion de $3.171 millones.

Programa de entrega de bicicletas.
Programa de donacién de libros.

Programa de financiacién de la formacién cientifica para el desarrollo de trabajos de grado,
Un programa para el desarrollo de trabajos de grado en las siguientes modalidades:
trabajo de investigacion, trabajo de creacion artistica, practica de innovacién y
emprendimiento, articulo cientifico y pasantia de investigacion,

Convenios interinstitucionales tendientes a facilitar el ingreso y permanencia de
estudiantes. La Universidad del Magdalena ha suscrito e implementado convenios
interinstitucionales con el propdsito de estructurar y definir condiciones de cooperacion
que buscan estimular el acceso y mejorar las condiciones de permanencia de los
estudiantes con alto grado de vulnerabilidad socioecondmica. Entre ellos se resaltan los
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firmados con las siguientes organizaciones: Fundacién Tras la Perla de América, Fundacién
Bancolombia, Comité de Cafeteros del Magdalena, Sociedad Portuaria de Santa Marta,
Lummi, Ser Pilo Paga, Generacién E (Equidad), Jovenes en Accidn, SENA, Alcaldia del
municipio del Pindn-Magdalena, Fundacién Solicolque, Coomeva, Fondo Educativo para
la Educacién Superior "FEDESCESAR” para estudiantes de distancia y el convenio Colegios
Amigos del Turismo con el Ministerio de Comercio. Estos convenios, otorgan al estudiante
estimulos como el pago de la matricula financiera, y en algunos casos asignan un recurso
para sostenimiento, cada convenio tiene su proceso de seleccién particular, y son ellos
quienes asignan el ndmero de cupos, segun su proyeccién presupuestal. Se han
beneficiado 45.994 estudiantes, durante los periodos académicos 2014- 2019.

INSTRUMENTOS NO MONETARIOS PARA PROMOVER LA EQUIDAD

1. Cambios en la admision. Desde el afo 2018, el Consejo Superior adopté la prueba ICFES
Saber 11 en reemplazo del examen de conocimientos que aplicaba la Universidad
Nacional y que es requisito en el proceso de admisién, segin lo establecido en el
reglamento estudiantil. Ademas, con el propdsito de evaluar integralmente a los aspirantes
de todos los programas, modalidades y niveles de formacién, se establecid la
obligatoriedad de realizacién de una entrevista, en la cual se identifican aspectos clave que
pueden influir en la permanencia del futuro estudiante.

Los criterios para admision de estudiantes se fundamentan en los principios del mérito,
inclusién, vocacion y evaluacién integral de aspectos psicosociales, socioeconémicos y
personales. Para aplicar de manera equitativa y transparente estos principios, la Institucién
ofrece semestralmente cerca de 1.800 cupos.

Se modificé el procedimiento de readmision para permitir que los estudiantes puedan
solicitarla hasta en tres ocasiones, en casos de fuerza mayor, previo estudio de Bienestar
Universitario. Ademas, los estudiantes de grado que hayan perdido este derecho tendran
la posibilidad de ingresar al programa académico siempre y cuando no superen 4 afios de
ausencia desde la expedicion del acuerdo. Estas acciones han beneficiado a 1.635
estudiantes entre los afos 2014 y 2019.

2. Sistema de Seguimiento y Evaluacién de la Desercion (SASED). Es una herramienta que
facilita el reconocimiento de las condiciones particulares de los estudiantes en sus
dimensiones psicosociales, académicas, culturales y econdmicas, mediante el desarrollo y
aplicacion de instrumentos diagndsticos que facilitan la caracterizacién de la poblacion, la
identificacién temprana de factores de riesgo psicosociales como depresion, ansiedad,
consumo de sustancias psicoactivas y la funcionalidad de la familia.

Estas herramientas han permitido realizar el anédlisis, seguimiento y toma de decisiones
oportunas para la prevencién de la desercién precoz y temprana de los estudiantes. Por
consiguiente, se les ofrece una variedad de beneficios que incluyen:

i. Talleres psicosociales de manejo de emociones.

ii. Talleres de técnicas de estudio y aprendizaje.

iii. Procesos de orientacion profesional antes de ingresar a la vida universitaria.

iv. Programas de ayudantias y monitorias académicas.
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Este sistema de informacién también permite informar a los estudiantes y sus familias
sobre los beneficios a los que pueden acceder, suministra informacién psicosocial y
académica para el andlisis y el desarrollo de las estrategias segun las necesidades
identificadas para responder segun el rol, bien sea estudiante, familia, directivas
académicas y Bienestar Universitario.

Programa de Atencidn Psicoldgica (PAP), Asesoria y consejeria, Proyecto ROBLE. Han
beneficiado a mas de 2.978 usuarios desde el 2017, desarrollando actividades con la
poblacidon estudiantil para reconocer y manejar emociones, fortalecer estrategias de
afrontamiento, generar espacios de reflexion frente al consumo de sustancias psicoactivas
y promover estilos de vida saludable.

Proceso de acompafamiento. En desarrollo del compromiso con la implementacion de
proyectos y politicas para el fortalecimiento de la permanencia y graduacién estudiantil en
los programas de pregrado presencial y a distancia, se han implementado acciones que
buscan que los estudiantes con promedios inferiores a 320 puntos no queden por fuera de
la Institucion e inicien un proceso de acompanamiento en calidad de condicionales hasta
superar sus dificultades. Otras disposiciones institucionales para garantizar la permanencia
se definen en el Acuerdo Superior N° 18 de 2017, por el que se habilita a estudiantes con
titulo de pregrado de la Institucion o titulo de pregrado convalidado para cursar otro
pregrado. Desde la implementacién del acuerdo, han ingresado 25 estudiantes con otro
titulo.

Area de Salud. Se orienta al fomento y promocién de habitos y estilos de vida saludables,
prevencién de enfermedades, atencidn a situaciones criticas e identificacion factores de
riesgo. Las acciones dirigidas a los estudiantes procuran al mejoramiento permanente de
las condiciones psiquicas, fisicas y ambientales; asimismo, las acciones dirigidas a
docentes, administrativos y pensionados complementan los programas y beneficios,
propios del sistema general de seguridad social en salud. Los programas ofrecidos son:

i. Promocion de la salud.

ii. Prevencion de la enfermedad.

iii. Bienestar laboral.

Complementariamente, se realizan Ferias de la Salud y Jueves de Bienestar. En estas
estrategias se desarrollan actividades para evitar el consumo de sustancias psicoactivas y
se educa sobre enfermedades como céncer, diabetes, hipertensién, entre otras. Entre los
principales logros en esta area se destacan la creacion de los programas de nutricion,
fisioterapia y medicina para el deporte en el 2017. Este dltimo complementa el
acompafamiento integral que se ofrece a los deportistas de la Institucion.

Area de Desarrollo Humano. Ejecuta programas que contribuyen al desarrollo integral,
promocion de la calidad de vida, fortalecimiento espiritual, personal y profesional. Asi
mismo, se afianza el sentido de pertenencia, la armonizacion de las relaciones humanas y
se brinda soporte para mejorar la adaptabilidad y el desempefio de las personas en la
comunidad. Los programas ofrecidos son:

i. Desarrolloy promocion del talento humano.

ii. Asesoria Psicoldgica.

iii. Trabajo Social y permanencia.

iv. Formaciony expresion de espiritualidad (Pastoral Universitaria).
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v. Mecanismos para la resoluciéon armonica de conflictos en la comunidad.
vi. institucional.
vii. Eventos Institucionales.

Area de Actividad Fisica y Deporte. Orienta acciones de caracter formativo, recreativo y
representativo que motivan la practica del deporte, la actividad fisica y mental,
fomentando habitos de cultura fisica, aprovechamiento del tiempo libre y valores como
disciplina, solidaridad y sana convivencia. Esta &rea es la encargada de administrar y velar
por el adecuado uso de los escenarios deportivos, cuya infraestructura abarca mas de
38.600 m2, se encarga también de organizar eventos y gestionar recursos para las
practicas deportivas y recreativas. Los programas de esta area son:

i. Deporte recreativo y aprovechamiento del tiempo libre.
ii. Formaciony representacion deportiva.

Como resultado del trabajo que se realiza en el drea de deporte, se han generado
estrategias para potenciar el deporte inclusivo, logrando participacidon de estudiantes con
discapacidad en los Juegos Universitarios - ASCUN, y en actividades internacionales como
el Campeonato internacional de “Para-Taekwondo Do”, Chile 2019.

Area de Cultura. Es la encargada de la organizacién, divulgacion y fortalecimiento de las
actividades artisticas y culturales, a través de talleres y cursos permanentes dirigidos a la
comunidad universitaria en general; ademas, es la encargada de administrar y velar por el
adecuado uso de los escenarios culturales, la organizacién de eventos y la gestion de
recursos. Los programas de esta érea son:

i. Formacion artistica y cultural.

ii. Divulgacion cultural.

iii. Extension Cultural.

Un aspecto por resaltar en el trabajo que se realiza en el drea es el aumento en los
espacios culturales que propenden por el fortalecimiento de la formacion integral e
inclusién, ejemplo: el concierto titulado “Un concierto especial para personas especiales”,
realizado en septiembre del afio 2018, al cual asistieron mas de 120 personas sordas. Se
brinda apoyo a participaciones estudiantiles en eventos culturales, que han representado
premios y reconocimientos por la actuacion destacada de nuestras delegaciones, en este
sentido, resaltamos la obtencién del méximo titulo en un reinado nacional por parte de
una estudiante sorda.

Educacion Inclusiva. La Universidad del Magdalena ha definido la inclusion como un eje
articulador de sus actividades misionales y administrativas, con este fin ha propiciado el
desarrollo de politicas que incluyen: un sistema de apoyo con enfoque diferencial, una
estructura administrativa incluyente y una cultura del respeto por la diferencia (Plan de
Gobierno 2016-2020).

La institucion ha fortalecido la inclusién, permanencia, participacion y aprendizaje de los
estudiantes con necesidades educativas diferenciales, que se encuentren en situacion
vulnerable, riesgo de exclusién, marginacién o abandono del sistema educativo. Para ello,
por ejemplo, se han gestionado servicios educativos con el Instituto Nacional para Ciegos
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(INCI), cuyo fin es apoyar a estudiantes con discapacidad visual. Asimismo, se han
asignado intérpretes de lengua de sefas colombiana para realizar acompafiamiento a
estudiantes con discapacidad auditiva, cursos de lengua de sefias para estudiantes
oyentes y docentes, cursos de lectura y escritura en espanol para estudiantes con
discapacidad auditiva, acompafamiento psicopedagdgico a los estudiantes con
discapacidad y apoyo en la interpretacion de las distintas noticias presentadas por los
medios institucionales de comunicacién masiva y en los eventos realizados en la
Universidad.

Se ha constituido la asociacién de estudiantes indigenas universitarios, el programa de
acompafamiento en segunda lengua para estudiantes provenientes de comunidades
étnicas y los espacios para el crecimiento espiritual, bajo el principio del respeto por la
libertad de culto para estudiantes, profesores y funcionarios.

Mediante Acuerdo Superior N° 21 de 2017 y posteriores reglamentaciones, se favorece la
inclusion de estudiantes con discapacidades fisicas, sensoriales, mentales o multiples,
otorgéndoles becas, acompanamiento en la admision y cupos especiales en cumplimiento
de la legislacidn vigente para estos casos.

A partir de las politicas de inclusion, se ha fortalecido la adecuacién de los espacios fisicos
y la contratacion de intérpretes de lengua de sefias colombiana, para realizar un proceso
de acompafamiento a los estudiantes con discapacidad visual y auditiva. Igualmente, se
gestiond la adquisicion de licencias de los softwares Jaws y Magic Vision, que ofrece el
proyecto CONVERTIC del Ministerio de Tecnologias de la Informacién vy las
Comunicaciones. En virtud de los avances, el Instituto Nacional para Ciegos - INCI, en el
2018, otorgd a la Universidad del Magdalena premio nacional por su compromiso y
acciones en favor de la inclusion.

RECURSOS SE DEDICAN A LA EQUIDAD

TABLA 16 PRESUPUESTO EJECUTADO POR BIENESTAR UNIVERSITARIO (2010-
2015) MILLONES DE PESOS

Personal $771 ¢ 823  $1.031 $ 843 § 85 § 941
Inversién Plan de Accién $366 $ 667 $1.946 $2.003 $2.456 $3.128
Fondo Apoyo Manutencién $254 $ 549 $ 439 $§ 572 $ 687 $ 987
Gastos generales $30 $ 101 - % 3B $ 34 $ 35
Otras inversiones menores - -5 29 $ 2
Transferencias corrientes
Monitorias $76 $ 133
Fondo de becas - - $ 723 $ 824 $ 984 $1.187
Total presupuesto $1.497 $2.273 $4.168 $4.277 $5.018 $6.278

Fuente: Boletines, informes de gestién y rendicidn de cuentas Unimagdalena (2010-2015)
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TABLA 17 PRESUPUESTO EJECUTADO EN PLAN DE ACCION (2010-2015)

MILLONES DE PESOS

Plan  desarrollo $
deportivo

Desarrollo $
humano

Plan Desarrollo $
cultural

Semana cultural

Cultura, deporte y
calidad de vida

$1.767

$ 2492

Plan salud
integral

vida

Salud y calidad de $

Fortalecimiento
de la
Permanencia vy
Graduacién
Estudiantil

$ 267

62

$ 425

Liderazgo y
representacion
estudiantil

87 %

$ 116

$ 6560

$858,0

$1.946

$ 2.003

$ 2.456

$ 3128

Fuente: Boletines, informes de gestion y rendicién de cuentas Unimagdalena (2010-2015)

Respecto a la inversién para los programas de bienestar institucional, en vigencia de la
acreditacion, se destaca que la asignacién anual siempre ha estado por encima del porcentaje
establecido (2%) en el Articulo 118 de la Ley 30 de 1992, Estos valores oscilan entre el 4 y el
8%, a pesar de las bajas transferencias que recibe la Universidad por parte de la nacién y el
Departamento. Las cifras de la siguiente tabla muestran el presupuesto de la Universidad y la
asignacién realizada, se destaca que la mayor inversion de recursos se destina al area

desarrollo humano ($32.374 millones).

TABLA 18 RECURSOS EJECUTADOS POR AREA DE BIENESTAR INSTITUCIONAL,

2014-2018
Area 2014 2015 20156 2017 2018 Total
Desarrollo Humano 2179 3.237 12.503 3737 3717 32.374
Cultura 1303 1366 1179 1331 1692 6.872
Gastos de Personal 855 941 703 1276 1325 5.100
Deporte 546 556 555 1171 767 3.595
Salud 110 85 52 73 72 391
Total 4992 £.184 21.993 7.589 7.573 48.331

Fuente: Informe de autoevaluaciéncon fines de renovacién de la acreditacidn institucional de alta
calidad(2020)
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FIGURA 16 INVERSION EN BECAS Y ESTIMULOS ECONOMICOS POR TIPO DE

BENEFICIOS 2014-2019
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Fuente: Informe de autoevaluacidoncon fines de renovacion de la acreditacion institucional de alta

calidad(2020)

TABLA 19 APOYO SOCIOECONOMICO - DESCUENTOS Y EXONERACIONES
2010-2015

Equidad 2.006.171.430 2.826.238.725 2.642.500.260  1.995.406.868  1.845.835.698  1.824.154.408
Descuento estudiantes  1.872.847.714  1.872.438.279  1.787.801.532  1.602.472.962  1.577.282.648 1.406.015.570
de grado y practicantes

y Descuento por

créditos

Excelencia Académica 515.974.754 547.786.659 577.270.951 592.008.671 467.445.470 497.109.199
Estimulo a Deportistas y 79.737.967 75.630.930 102.126.843 80.365.148 131.344.318 130.607.712
Artistas

Total Exoneraciones  4.474.731.865 5.322.094.593 5.109.699.586  4.270.253.649 4.021.908.134  3.857.886.889
Propias

Certificado Electoral 380.352.058 404.275.256 430.157.433 397.206.503 465.622.346 561.070.711
Gran total 4.855.083.923 5.726.369.849 5.539.857.019 4.667.460.152 4.487.530.480 4.418.957.600

Fuente: Boletines, informes de gestion y rendicién de cuentas Unimagdalena (2010-2015)

34




TABLA 20 ESTUDIANTES BENEFICIADOS DEL SUBSIDIO ALIMENTARIO

2010-2015
Refrigerios 1ra Convocatoria 907 1.000 600 600 3.955 3.501
Refrigerios 2da Convocatoria 593 1.000 600 600
Almuerzos 500 1.000 2.400 2.400 1.841 4.790
Presupuesto Ejecutado $254 $534 $439 $588 $826 $ 1.283
(millones de pesos)

Fuente: Boletines, informes de gestion y rendicién de cuentas Unimagdalena (2010-2015)

TABLA 21 # CREDITOS OTORGADOS Y RECURSOS INVERTIDOS SEGUN NIVEL
DE FORMACION (2010-2015)

Cirelios 4429 4319 4518 4995 5.133 5.157
otorgados
Presencial $ 1.484 $ 1.644 $ 1.922
Distancia $ 1.137 $ 1.023 $ 913
Técnico
Laboral $ 83 $ 31
Total
Pregrado $ 2.621 $ 2.750 $ 2.886
Posgrados
formacién $ 218 $ 232 $ 208
continua
'”Vtg;jlon $ 2507 $2490 $2649 $ 2.881 $ 2.982 $ 3.094

Fuente: Boletines, informes de gestion y rendicién de cuentas Unimagdalena (2010-2015)




RESULTADOS E IMPACTO

Resultados estipulados en el “Informe de Autoevaluacion con fines de renovacién de la
acreditacidn institucional de alta calidad; enero 31 de 2020”

Las politicas de inclusidn se han fortalecido creando oportunidades para poblaciones diversas
histéricamente excluidas del sistema educativo, bajo una perspectiva de equidad y de
desarrollo del territorio, ofreciendo educacion superior a jévenes procedentes de municipios
que tradicionalmente estuvieron marginados del acceso a programas necesarios para el
mejoramiento de la calidad de vida y superacidn de las condiciones de rezago

La Universidad es mas incluyente, con politicas y sistemas de apoyo a estudiantes con enfoque
diferencial, con criterios actualizados para el ingreso y permanencia, a través de una,
estructura administrativa agil, cambio de la cultura organizacional, campus con infraestructura
accesible y el desarrollo y aplicacién de un modelo de competencias en resiliencia e inclusién.
Ademas, se crearon tres nuevos tipos de cupos especiales (poblacidn con discapacidad,
bachilleres de las instituciones educativas oficiales de municipios del Magdalena no
certificados y colegios amigos del turismo); se amplié a dos, los cupos para deportistas y
artistas, se incrementaron los beneficios para todos los estudiantes que ingresan por cupo
especial y beneficiarios de convenios.

Respecto a las estrategias para fomentar desde la admision la heterogeneidad social y cultural,
la Universidad ha asignado 1.303 cupos especiales entre 2014 y 2019, lo cual se presenta en la
siguiente gréfica (Distribucion de estudiantes que ingresan por cupos especiales relacionados
con inclusién y diversidad, discriminado por tipo de cupo, 2014-2019). Esta poblacion pasdé de
116 estudiantes en 2014 a 406 en 2019, lo que representa un incremento del 250%. Cabe
destacar que entre 2018 y 2019 ingresaron un total de 500 estudiantes, beneficiarios del
programa Talento Magdalena.

FIGURA 17 DISTRIBUCION DE ESTUDIANTES QUE INGRESAN POR CUPOS
ESPECIALES RELACIONADOS CON INCLUSION Y DIVERSIDAD, DISCRIMINADO
POR TIPO DE CUPO 2014-2019
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Fuente: Informe de Autoevaluacidon con fines de renovacidn de la acreditacidn institucional de alta
calidad; Unimagdalena ( 2020)
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El resultado de las encuestas de autoevaluacidn institucional evidencid que el 86% de los
estudiantes, el 91% de los funcionarios y en promedio el 88,5% de los encuestados,
consideran que se garantizan acciones para la integracién de estudiantes de acuerdo con su
heterogeneidad social y cultural, permitiéndoles participar en los diferentes programas
institucionales.

La Universidad del Magdalena se encuentra en uno de los departamentos mas vulnerables del
pais, con NBI del 47,68%, y un porcentaje de estudiantes de estratos 1, 2, 3 del 97,70% en
pregradoy 98,47% en distancia. Estos valores superan la tendencia nacional de 86,6%.

Como consecuencia de la aplicacion efectiva de los criterios de permanencia la Universidad
tiene una de las més bajas tasas de desercidn del sistema de educacion superior, pasd del
10,9% en 2014-2 al 5,94% en 2019-1; es decir, se ubica en este aspecto por debajo de la tasa
nacional de 2019, que es de 10,78%

Segun la encuesta de percepcion aplicada, el 84% de los estudiantes consideran que existe un
seguimiento oportuno a quienes presentan algun tipo de condicidon académica que genera
riesgo de abandono; ademés, se perciben de manera satisfactoria las acciones
implementadas en lo relacionado con el acompafamiento estudiantil y los beneficios en las
diferentes modalidades

En la encuesta de percepcién del proceso de autoevaluacion institucional, el 78% de los
estudiantes perciben que existe transparencia en la definicion de criterios para la asignacién
de los apoyos institucionales y el 77% se encuentran satisfechos con los sistemas de estimulos
que ofrece la Universidad.

En la encuesta de percepcion aplicada durante el proceso de autoevaluacion, el 74% de los
estudiantes estdn de acuerdo con la efectividad de los sistemas de divulgacion para crédito,
subsidios, becas y estimulos.

Con respecto a los programas y servicios de Bienestar Institucional, durante el periodo 2014 -
2019, se ha logrado brindar atencién a 84.016 miembros de la comunidad universitaria; esto
incluye actividades como: consultas médicas, odontoldgicas, artes plasticas, torneos, atencion
psicoldgica, nutricion, entre otras, que se resumen en la siguiente tabla:

TABLA 22 NUMERO USUARIOS ATENDIDOS POR AREA, 2014-2019

Area 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Total
Deporte 2833 2500| 3262 2.500( 4.082 3.820 | 19.047
Desarrollo Humano 2736 7.024( &£278 6.529 7.4352 6747 | 39766
Cultura 0.270 2.644 6422 3.644(  A3244 1555 21157
Salud 4013 4.078 4.182 2226 4708 2996 | 232203

Total 12.602 | 13.602 | 13722 14.305| 16.222 | 13.563 | 84.016

Fuente: Informe de Autoevaluacion con fines de renovacidn de la acreditacidn institucional de alta
calidad; Unimagdalena ( 2020)
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El incremento de los servicios a quienes participan de las actividades en la modalidad a
distancia y el nivel posgrado es evidente en las siguientes cifras: distancia 12% en 2014 a 60%
en 2018; posgrado del 4% al 15%, en el mismo periodo. Esto significa que las estrategias
implementadas en el plan de mejoramiento han tenido éptimos resultados.

Los resultados de la encuesta de percepcion aplicada en 2019 a los estudiantes en la
modalidad presencial, dio como resultado que el 70% considera que los servicios de bienestar
tienen una calidad y pertinenci