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Resumen

El trabajo de grado se basa en el control y manejo de los inventarios en las pequefias
empresas. Hay negocios que no tienen o no llevan de forma correcta del inventario, se podria
decir que este tipo de problemas se presentan mas en las Microempresas, donde quizas no tiene
el presupuesto adecuado para poder contratar a un contador, es por esto que se llevaria a cabo
compartir o hacer una planilla de inventarios, ofrecerles una herramienta con el fin de poder
llevar de forma correcta la administracion y proporcionar un mejor rendimiento de los
inventarios en sus negocios, también se busca brindar una guia que contenga toda la informacion
necesaria y que se puede entender y realizar de una forma muy facil para las demas personas y
poder explicar su funcionamiento y su importancia. Es por esto que se ha hecho una investigacion
maés a fondo para poder obtener toda la informacidn necesaria para asi poder compartir los

conocimientos aprendidos.
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Abstract

The degree work is based on the control and management of inventories in small
companies, there are businesses that do not have or do not carry the inventory correctly, it could
be said that this type of problem occurs more in Microenterprises, where perhaps It does not have
the adequate budget to be able to hire an accountant, that is why it would be carried out to share
or make an inventory sheet, offer them a tool in order to be able to correctly carry out the
administration and provide a better performance of the inventories In its businesses, it also seeks
to provide a guide or infographic that contains all the necessary information and that can be
understood and carried out in a very easy way for other people and to be able to explain its
operation and its importance. This is why a more thorough investigation has been done to obtain

all the necessary information in order to share the knowledge learned.
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Introduccion

El conocimiento de los inventarios en los estados financieros de la pequefias y medianas
empresas se puede decir que es incompleto y que es comun que presenten problemas en el area de
inventarios de mercancia, toda empresa debe de tener un control detallado del productos o
mercancia que se compran y se venden, por lo cual si realiza un mal manejo puede llegar a
convertirse en un problema donde se encontraran diferencias entre los saldos de libros y los
fisicos. El valor del inventario también establece el costo de los bienes vendidos, de modo que la
validez del balance del estado de resultados depende de la precision de la valoracion del

inventario, la alternativa también se observan los métodos disponibles para medir el costo.

Uno de los principales activos de un negocio mayorista es el inventario de mercancias.
En las empresas comerciales, cuyo objetivo es comprar y vender productos basicos, por lo tanto,
las existencias deben evaluarse y controlarse. La empresa que tienen como objetivo principal
comprar y vender mercancia los inventarios deben ser valorados y controlados registrandose las

entradas y salidas en el sistema.



Justificacién

Hay empresas que no tienen el manejo adecuado o correcto a la hora de hacer el
inventario, al igual que hay algunas que ni siquiera hacen inventario de sus productos o
mercancia. Es por esto que no cuentan con un balance correcto a la hora de rectificar la existencia
de los productos en almacenes, bodegas y en los libros. La mala gestion a la hora de realizar el
inventario puede ocasionar a su vez problemas financieros que podrian afectar gravemente a la
empresa. Los inventarios demuestran cada dia ser mas importantes para un negocio ya que al
tenerlo controlado, vigilado y ordenado se podra abastecer y distribuir de una forma mas
adecuada las mercancias que se disponen, al no tener el inventario actualizado o abastecido puede
causar que la produccion tenga que parar por falta de insumos o materiales, al final terminan
siendo necesarios para cualquier empresa ya que nos permiten generar los reportes de la situacion

econdmica del negocio.

En cualquier Compafiia, los inventarios agregan una flexibilidad que de otro modo no
existiria. Es por eso por lo que las empresas controlan mejor su gestion de inventarios para evitar
margenes excesivos 0 bajos en mercancias. A través de la elaboracion de este las empresas
podréan obtener informacién sobre la mercancia disponible fisicamente, ademas de reducir costos
y prevenir el fraude o robo, también hay una gran facilidad para saber acerca de la disponibilidad
de mercancia o de producto. Llevar el control de los inventarios resulta sumamente importante y
necesario para el desarrollo de las grande, medianas y pequefias empresas, permitiendo que se
pueda cumplir con la demanda y asi poder competir en el mercado. Teniendo un manejo y control
eficiente del negocio se puede lograr presentar un estado confiable de la situacion financiera de la
empresa en cuanto a los inventarios, teniendo en cuenta todo lo anterior las empresas deben de
establecer los mejores lineamientos o poder contar con un sistema automatizado para asi poder
lograr un buen manejo, sin embargo hay empresas que no tienen los recursos necesarios para
poder comprar algun sistema que les ayude, es por esto que es necesario que los pequefios
empresarios tengan la informacion necesaria sobre los inventarios y asi mismo tener el
conocimiento para poder llevar un manejo adecuado. Esta investigacion es la gran ayuda a la
expansion del trabajo de grado con el se esta realizando para poder guiar a las microempresas

para mejorar o empezar a realizar su control de inventarios.



El impacto que genera este proyecto en mi vida se podria decir que es la oportunidad de
crear nuevos conocimientos de los cuales se podran compartir y donde se pueda beneficiar la
empresa el lider donde se busca adoptar herramientas como un Kardex para emplearlo en esta
empresa, en lo personal se busca poder crecer no solo como profesional, sino también como
personas, la aplicacion de esta investigacion y de este proyecto ha sido muy importante para el
crecimiento laboral, adquirir nuevos conocimientos puede ser el fruto de una visién mas amplia
en lo contable, la importancia para un futuro en vida teniendo en cuenta el proyecto que se esta
realizado podria ser gratificante saber que se pueden ayudar pequefias empresas del sector de

Ibagué en el &mbito contable para una proyeccion mas segura en lo econémico y financiero.



Objetivo General
Implementar un sistema de inventario y su manejo en la empresa el lider de la ciudad de Ibagué
Objetivos especificos

- Analizar la situacion de manejo de inventarios en la empresa el lider.

- Evaluar las diferentes herramientas el manejo de los inventarios en la empresa el lider.

- Identificar el sistema de inventarios a utilizar la empresa el lider

- Proponer un Kardex o una planilla donde puedan identificar las entradas y las salidas
del inventario

- Capacitar a los colaboradores en el control de los inventarios en la empresa el lider.



Marco Referencial
Antecedentes

Para Colombia en los Gltimos afios han tenido que implementar las normas
internacionales de informacion Financiera (NIIF) donde permite que los estados financieros sean
comparables entre paises o internacionalmente, dentro de la implementacion de las NIIF se ha
visto un cambio importante en la partida de inventarios, se encontrard una variacion o
modificacién con respecto a la valuacion, el costo y la presentacién en esta cuenta, la adopcién
de las normas internacionales fueron para el afio 2015, incluyendo el grupo 3 donde se

encuentran las microempresas y las pymes (Pequefias y medianas empresas)

Las nuevas normas contables no permiten que las evalle utilizando el método de ultimo
en entrar, primero en salir Esto tiene como objetivo que los beneficios no puedan manipularse
registrando valores superiores como costes, reduciendo asi los beneficios. Las empresas cuyas
existencias sean perecederas deberan tener una optimizacion de la rotacion de existencias o

inventarios para poder adaptarse a la Nic2.

De acuerdo con la siguiente grafica del Dane de la encuesta de micronegocios, para el
segundo trimestre del 2021 podemos apreciar que las microempresas aumentaron un 9,5% a
comparacion con el afio 2020, el personal ocupado aumento un 8,5% Yy las ventas crecieron un

57,5%.

Teniendo en cuenta la Ley 1314 del 2009 la entrada en vigencia de las normas y la

informacién financiera hace referencia

“‘Las normas expedidas conjuntamente por el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico y el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo entraran en vigencia el
10 de enero del segundo afio gravable siguiente al de su promulgacién, a menos
que en virtud de su complejidad, consideren necesario establecer un plazo
diferente. Cuando el plazo sea menor y la norma promulgada corresponda a
aquellas materias objeto de remision expresa o no reguladas por las leyes
tributarias, para efectos fiscales se continuara aplicando, hasta el 31 de diciembre
del afio gravable siguiente, la norma contable vigente antes de dicha

promulgacion.”’



Imagen 1, encuesta de micronegocios en Colombia
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Marco Tedrico

Para las empresas el inventario es un documento donde se registran o se lleva
detalladamente las materias primas 0 mercancias de una empresa para asi mismo poder llevar
unos registros mas organizados de sus bienes que componen el patrimonio de una compaiiia. En
otras palabras, el inventario también es un conjunto de mercancia destinada para la venta, para la

produccion o servicios

De acuerdo con Humberto Guerrero Salas (2009) se podria definir los inventarios como
un conjunto de bienes que permanecen inactivos hasta que se necesitan y que benefician al
negocio para el negocio solo antes de que se utilicen, lo Gnico que invierte en algo que no hace

ninguna contribucion para la empresa

““Un inventario, sea cual sea la naturaleza de lo que contiene, consiste en un
listado ordenado y valorado de productos de la empresa El inventario, por tanto,
ayuda a la empresa al aprovisionamiento de sus almacenes y bienes ayudando al
proceso comercial o productivo, y favoreciendo con todo ello la puesta a

disposicion del producto al cliente’” (Antonia Cruz Fernandez, 2017)

Guerrero Salas Humberto (2015) define inventarios como materia prima cuya funcién
es el conteo de las entradas en un proceso determinado para la produccién te mercancia que

sirven para satisfacer las necesidades de los demas

De acuerdo con las NIC 2 los inventarios son activos poseidos para la venta en el curso
normal de la operacion, En produccion para esta venta; En forma de materiales o suministros,
destinados al consumo en el proceso de produccion o en el servicio. Entre otras definiciones, se

refiere al stock de un recurso que se utiliza en la organizacion, para demanda futura.

El control interno de inventarios es importante para la gestion de una empresa que se debe de
tener en cuenta para distribucion de productos o mercancias, también se podria definir como un

procedimiento para verificar los datos reportados y los datos fisicos. Con el control interno



podemos tener una supervision de los productos, mercancias o existencias de una empresa asi

mismo poder reducir altos costos, evitar robos o fraudes y reducir perdidas.

“sirve para sefialar las desviaciones ocurridas y para proporcionar los medios

conducentes a corregir tales desviaciones”. (Méndez y Lombana, 2011)

“Una de las razones mas evidentes de la importancia del control es porque hasta el

mejor de los planes se puede desviar”. (Claros, R. 2012)

Segun lo he sefialado Holmes (1994) Se establece que el control de stock o inventarios es uno de
los mas complejos, porque es necesario hacer conflictos de intereses y consideraciones en la
multitud que contienen. De ahi la necesidad e importancia de planificar y controlar

adecuadamente esta area.

De acuerdo con lo escrito por Vizcarra, J. (2010) El control interno se define ampliamente como
un proceso, implementado por la direccion de una empresa, que debe proporcionarse una garantia

razonable para lograr -

Tipos de inventario
Sistema Periddico

El sistema periddico realiza un control determinado de los inventarios por un tiempo, pero para
es0 es necesario saber o realizar un conteo fisico de los productos o de lo que tiene la empresa

para asi saber con exactitud la disponibilidad y la cantidad de la mercancia.

‘El sistema periddico obliga a las entidades a determinar el inventario final de la
entidad a través de un conteo fisico realizado al menos anualmente, generalmente

al final del periodo contable’” (José Alejandro fuertes, 2015)
Sistema permanente

Este sistema permite tener un control constante de los inventarios, donde se ve
permanente que productos o mercancias tiene junto con su costo de venta y su valor total en los

inventarios, también nos permite saber cada unidad que ingresa y sale, todo esto se lleva con un



control del Kardex. Su valuacion tiene como inconvenientes los valores de mercancia ya que se
registran con fechas y precios diferentes por lo cual se hace imposible tener un valor homogéneo

con los valores de las mercancias compradas.

Método PEPS

El método PEPS habla de las primeras en entrar y las primeras en salir, teniendo en cuentas las
unidades de productos o mercancias que se encuentran en el inventario, es decir que el costo de
los productos vendidos es basado en los precios mas antiguos, se debe de tener en cuenta que este

método es para propdsitos contables y no tributarios.

““Tiene como base que las existencias que primero entran en el inventario son las
primeras en salir del mismo. Esto es que las primeras materias primas adquiridas
son las primeras que se entrafial proceso o a los primeros productos producidos

son los primeros que se venden’’(Jessica Loja, 2015)

Método ponderado

Se puede definir como uno de los métodos as utilizados en la contabilidad donde se busca
calcular el costo de las unidades que tiene una empresa, como sus productos 0 mercancias

existentes y asi poder determinar su costo para la venta, buscando un costo promedio para cada

material.
‘““‘Consiste en hallar el costo promedio de cada material que hay en el inventario
final cuando las unidades son idénticas en apariencia, pero no en el precio de
adquisicidn, por cuanto se han comprado en distintas épocas y a diferencias de
precios’’(Jessica Loja, 2015)

Costos

El costo es el valor monetario en el que una empresa invierte su dinero en una produccién de un
bien o servicio, también se puede incluir en la compra de mercancia o productos para la venta, los

gastos administrativos, los gastos en la produccién y el pago de mano de obra.



“El costo de los inventarios de productos que no son habitualmente
intercambiables entre si, asi como de los bienes y servicios producidos y
segregados para proyectos especificos, se determinara a traves de la identificacion
especifica de sus costos individuales.” (IASB 2015, p.A865).

Segun (Pedro Aguilar, 2012) el costo depende de la variacion de la demanda y la probabilidad

que hay en que se produzca un valor dado de la demanda durante el tiempo de reabastecimiento



Marco Legal
Para las siguientes normativas se ha tenido en cuenta las NIC 2 junto con las diferentes normas
que se han ido aplicando a lo largo de la historia contable
‘‘Las normativas sobre los inventarios donde caben mencionar el 2649 del 1993
Por el cual se regula la contabilidad en general, los principios 0 normas contables
generalmente aceptadas en Colombia publican los PCGA y el Decreto 2650 de
1993 Por el cual Plan de cuentas Unico para Comerciantes. Asimismo, en
resolucién 356 de 2007 de la General de Contabilidad de la Nacién, se adopta el
Manual de Procedimientos del Régimen de Contabilidad Publica, decreto 326 de
1995 Ley 174 de 1994. Los inventarios y el Decreto 1333 de 1996 regulan el
estatuto de impuestos incluido el sistema de inventarios.”’
ART 63 ““Los inventarios representan bienes corporales destinados a la venta en el
curso normal de los negocios, asi como aquellos que se hallen en proceso de
produccion o que se utilizaran o consumiran en la produccion de otros que van a
ser vendidos.
Ajustar por el PAAG anual el inventario inicial, esto es, el poseido al comienzo del

afio.

Ajustar por el PAAG mensual acumulado, las compras de inventarios realizadas en
el afio, asi como los demas factores que hagan parte del costo, con excepcion de

los que tengan una forma particular de ajuste.”’

“‘Otras Normas han realizado modificaciones consiguientes de menor importancia
a la NIC 2. Estas incluyen la NIIF 13 Medicion del Valor Razonable (emitida en
mayo de 2011), la NIIF 9 Instrumentos Financieros (Contabilidad de Coberturas y
modificaciones a las NIIF 9, NIIF 7 y NIC 39) (emitida en noviembre de 2013),
NIIF 15 Ingresos de Actividades Ordinarias Procedentes de Contratos con Clientes
(emitida en mayo de 2014), NIIF 9 Instrumentos Financieros (emitida en julio de
2014) y NIIF 16 Arrendamientos (emitida en enero de 2016).”” (NIC 2).

“‘Por mandato de esta ley, el Estado, bajo la direccion del Presidente la Republica
y por intermedio de las entidades a que hace referencia la presente ley, intervendra

la economia, limitando la libertad econdmica, para expedir normas contables, de



informacion financiera y de aseguramiento de la informacién, que conformen un
sistema unico y homogeneo de alta calidad, comprensible y de forzosa
observancia, por cuya virtud los informes contables y, en particular, los estados
financieros, brinden informacion financiera comprensible, transparente y
comparable, pertinente y confiable, Gtil para la toma de decisiones econémicas por
parte del Estado, los propietarios, funcionarios y empleados de las empresas, los
inversionistas actuales o potenciales y otras partes interesadas, para mejorar la
productividad, la competitividad y el desarrollo armdnico de la actividad
empresarial de las personas naturales y juridicas, nacionales o extranjeras. Con tal
finalidad, en atencidn al interés publico, expedira normas de contabilidad, de
informacion financiera y de aseguramiento de informacion, en los términos
establecidos en la presente ley.”” (LEY 1314 2009)

““El Codigo de Etica del Contador Profesional de la Federacion Internacional de
Contadores (IFAC), reconoce que los objetivos de la Profesion Contable son
trabajar al méas alto nivel de profesionalismo y para esto tiene cuatro exigencias

béasicas: Credibilidad, Profesionalismo, Calidad del Servicio, y Confianza.

El Codigo de Etica para Contadores Profesionales de la IFAC. version 2006, fue
revisado por el Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores de la
IESBA en julio del 2009, y fue aprobado por el Comité Ejecutivo de la IFAC para
su implementacion a nivel mundial, entrando en vigencia desde el 1 de enero del

2011.”” Codigo de Etica del contador profesional



Marco conceptual

Las empresas en Colombia tanto las pequefias y las medianas presentan algunos factores
que los pueden llevar a la quiebra o a problemas econémicos, uno de ellos y que sobresale es no
tener un manejo adecuado de los inventarios, teniendo en cuenta que podemos definir los
inventarios como un conjunto de documentos o registros ordenado de los bienes y mercancias de
una empresa. Las microempresas que son aquellas empresas no cuentan con mas de 10
trabajadores y su total de activos no superan los 501 smmlv (455.171.526). Se podria decir que
las microempresas son las mas afectadas a la hora de llevar la contabilidad de sus inventarios y es
por eso que pueden llegar a sufrir problemas financieros en el negocio al no tener el manejo
necesario de sus mercancias ya que son todo lo que se puede vender o comprar para poder
satisfacer las necesidades del cliente en el mercado, es por esto que es importante llevar un buen
control de los inventarios donde consisten en poder tener el conocimiento del estado en el que se
encuentra la mercancia realizando un procesos y métodos destinados a supervisar el stock de la
empresa. Esta investigacion que se lleva acabo ha sido cientifica y teniendo en cuenta un
desarrollo donde se desenvuelve distintos temas como la valuacion en los inventarios donde se
define como un conjunto de procedimientos con el fin de evaluar y controlar el flujo y costo de la
mercancia y que puede garantizar la continuidad de la produccién. El costo unitario es el valor
promedio de los productos, un servicio de un negocio o para su produccion, y donde se decide el
precio final para la adquisicion de los clientes, es uno de los temas importantes que se debe de
comentar junto con el método PEPS, cuya definicidn y concepto nos deja claro que cosiste en
realizar las salidas de los productos de los inventarios, primeras en entrar, primeras en salir y se

aplica en las estructuras de los datos obtenidos para la contabilidad de los costos de un producto.



PROBLEMATICA

Descripcion del problema. Las empresas al no desarrollar o sistematizar los procesos que le
permitan un buen control de sus inventarios haciendo mas dificil que las empresas puedan
abordar una competencia en la economia y en el mercado, arriesgandose asi a tener robos o
fraudes dentro de la compafiia, la falta de conciencia de parte de algunas empresas en el ambito
de los inventarios sobre la aplicacion de algunos métodos que les permita poder tener una
informacion confiable para los estados financieros se incrementa en las microempresas ya que no

hacen una valoracion adecuada de sus recursos.

Problematica de la empresa del estudio, teniendo en cuenta la situacion en la que se encontré la
empresa con un desorden contable y el mal manejo de los inventarios, cuyas observaciones de la
contabilidad donde se lleva en un libro de ingresos y egresos y eso mismo para los inventarios del
negocio, es decir que la empresa el lider no llevaba un Kardex, ni un control ni manejo adecuado
de la contabilidad y tampoco de los inventarios asi arriesgandose a los fraudes y robos dentro del

establecimiento

Propuesta. Teniendo en cuenta lo anterior, es por eso que se plantea una capacitacion para las
microempresas en el sur de Ibagué abordandolas con informacion necesaria para poder elaborar
un mejor manejo en los inventarios, al igual que escoger una microempresa que tenga problemas
en el desarrollo de sus inventarios para asi mismo ayudarles a sistematizar un buen control a la
hora de registrar los bienes y mercancias, se realizara un Kardex para poder facilitar y explicar el

adecuado manejo de los inventarios en la empresa el lider.



METODOLOGIA

Se realizd investigaciones o procedimientos de observacion para recopilar los datos o la
informacion necesaria para ampliar los conocimientos adquiridos y donde se realizara la practica
de este proyecto en la empresa ‘‘El lider’” donde se pretende con esta investigacion abordar el
control de inventarios y su importancia en las empresas para aplicar el control y manejo de las
entradas y salidas de la mercancia asi mismo tratando de evitar los robos o fraudes dentro de la
empresa con el fin de que haga un efecto favorable en los estados de situacién financiera y en la

utilidad, el proyecto se llevo a cabo aplicando el método cientifico en la investigacion.

La empresa ‘el lider’ costa de 2 sucursales, la primera dedicada a la litografia e
impresion de anuncios para la publicidad del comercio de Ibagué y donde se ubica en el centro de
la ciudad, el segundo negocio trata de un estanco en la venta de licor en el sur de Ibagué cuyo
Unico comercio es la venta de licor, cigarrillos y mecato, para este proyecto se ha elegido el
estanco para su ayuda en la aplicacién de una herramienta que les permita llevar los inventarios
de un forma ordenada y adecuada. Al llegar al negocio se pudo evidenciar que no se llevaba un
manejo de los inventarios, lo cual solo llevan la contabilidad de la microempresa en un libro de
ingresos y egresos, es por esto que se decidié realizar un Kardex para el manejo y control de los
inventarios y asi se pueda contabilizar los productos que se encuentran en la bodega y en las dos

neveras que tienen en funcionamiento para el negocio.
Situacion actual.

La empresa el lider se encuentra llevando la contabilidad del negocio en un libro de ingresos y
egresos, no lleva soportes de las compras que se ha realizado a lo largo de su funcionamiento, los
inventarios de las mercancias estan incompletos, no lleva un control o manejo de ellos, no lleva
las entradas ni las salidas de los productos y como consecuencia puede llegar a tener robos dentro

del establecimiento, se puede generar perdidas para su negocio.
Situacion Ideal

Se espera que la empresa el lider pueda llevar una contabilidad adecuada, proporcionando un
Kardex para llevar el manejo adecuado de las mercancias que entran y salen del negocio. Que

pueden llevar un control adecuado de los inventarios y del Stock. Asi mismo mejorar la



contabilidad del negocio proporcionandole al duefio la facilidad y los conocimientos necesarios

para un adecuado manejo en la empresa
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ENTREVISTA REALIZADA EL DIA -

Al ver la situacién del negocio se decidié hacerle al duefio una pequefia entrevista con
unas series de preguntas, lo cual accedid. Al preguntarle si era consciente de la importancia de los
inventarios en las empresas, a lo que contestd: tengo entendido que es una parte importante de la
contabilidad de cualquier empresa para saber que hay en la empresa. ¢sabe usted que son los
inventarios? Fue otra de las preguntas que se le realiz6. Si, tengo algo de idea. Creo que es lo que
tiene la empresa para su venta. Respondi6 el duefio, otra pregunta que se le realiz6 fue ¢ Tiene
usted un adecuado manejo de los inventarios en su empresa? No, realmente no le he dedicado

tiempo a esa parte de la contabilidad.

Conclusiones

Los resultados obtenidos en la elaboracion del trabajo de grado y el seguimiento y control que se
le dio a los inventarios dentro de la empresa el lider fue positiva a la hora de realizar la Gltima
vista ya teniendo el Kardex, el flujogramay la informacion brindada para su mejora, lo cual es
importante teniendo en cuenta que no contaba con ningln manejo de inventario veridico, donde
se analizo la situacion de manejo de inventarios en la empresa el lider, después se realizo la
evaluacion de las diferentes herramientas el manejo de los inventarios en la empresa el lider y asi
mismo se identifico el sistema de inventarios a utilizar la empresa el lider, se plante6 un Kardex
donde la empresa pueda identificar las entradas y las salidas del inventario, y por ultimo se

capacito a los colaboradores en el control de los inventarios en la empresa el lider.

el presente trabajo nos permitié saber la importancia sobre un buen manejo y control de
los inventarios, sus significados y sus métodos de aplicacién, donde no existe un control
permanente sobre las entradas y salidas de la mercancia, todo esto fue de gran ayuda para planear
y desarrollar el seguimiento para darle una mejora a la empresa, asi lograr facilitarles el acceso
rapido a los productos que el negocio requiera y evitar errores o robos en bodega que puedan

generar un riesgo potencial
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