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Descripcion

Este trabajo de grado presenta un estudio analitico y de ejecucion ante la
implementacion de un sistema que ayuda prevenir el riesgo de lavado de activos al dar
fortalecimiento de controles e identificacion de anomalias dentro de una compafiia, bien
sea a nivel econémico, social y cultural con el fin de otorgar mejores procesos. En la
implementacion de SARLAFT, el control de lavado de activos en una compafiia
pequefia como lo son fondos de empleados, evidencia la recopilacion de informacion y
las implicaciones derivadas de esta actividad, presentamos un informe basado en la
normatividad vigente. Aplica para los fondos de empleados sector construccion
ubicados en el nivel 2 de supervision, el cual consta de un analisis completo del decreto
1068 que tiende a ser de obligatoriedad su implementacion y la creacion de politicas, la
cuales van a prevenir y mitigar el riesgo de LA/FT, obligando a la actualizacion
tecnoldgica y capacitacion de funcionarios para poder identificar de manera eficaz

dichas fallas en el proceso.
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Contenidos

En el presente trabajo de investigacion se evidenciara una profundizacion de
cémo a lo largo de los afios las organizaciones han evolucionado en sus procesos y
manejo de control interno, los programas que se adoptan casi que de manera obligatoria
para dar cumplimiento a la legislacion promueve que sean mas eficientes y concisos,
como es el caso de la implementacion del SARLAFT en los fondos de empleados del
sector de la construccion ubicados en el nivel dos de supervision, esto con el fin de
evaluar y tener un mejor control sobre las entidades, sus recursos y los controles

internos.

Entenderemos porque el lavado de activos y la financiacion del terrorismo
encierran una serie de variables organizacionales que genera flujos de dinero,
especialmente en Colombia debido al conflicto armado interno, el narcotrafico, el cual
se considera de caracter ilicito ya que se percibe la creacion y aumento de recursos de

manera exponencial y sin algun tipo de soporte legal.

En realizacion a la investigacion de tipo analitico aplicada a los procesos
adoptados en el presente proyecto, el cual se basa en el estudio del decreto 1068 de
2015, con la finalidad de aumentar el grado de confianza de los asociados a los fondos
de empleados cuando deciden invertir y dejar sus ahorros en manos de dicha entidad,
evaluando las medidas en las que la empresa se acoge a la ley para garantizar que los
asociados no sean personas pertenecientes a listas restrictivas y que puedan llevar a
cabo los pagos oportunos, esto para dar cumplimiento y transparencia a la entidad, de
esta manera evaluar las medidas a tomar en la aplicacion de controles preventivos o

correctivos que se tengan que hacer en los fondos.



El lector observara el desarrollo de un andlisis profundo de auditoria el cual se
basa en una norma que propone lineamientos y cumplimiento hacia organizaciones
como los fondos de empleados cuya finalidad sea ejercer su sistema de control interno,
pero ;qué incidencia o implicaciones tienen los fondos de empleados al aplicar la
normatividad vigente? entendiendo este sistema como un conjunto de normas, acciones
y procedimientos direccionados a mitigar riesgos en el sector, manteniendo una linea de
investigacion basada en el aseguramiento de la informacion para mas efectividad de la

misma.

Metodologia (SOLO PARA EMPRENDIMIENTO SOCIAL Y
FORTALECIMEINTO EMPRESARIAL)

Enfoque mixto, cuantitativo y cualitativo

Para la construccion de este proyecto se presenta una muestra investigativa de
profundizacion y desarrollo ya que se basa en la INVESTIGACION EXPLORATORIA
la cual se centra en encontrar estrategias que permiten lograr un objetivo, para este caso
el objetivo principal de analizar la implementacion del SARLAFT en los fondos de

empleados.

En base a la investigacion presentada tomamos una muestra representativa sobre
el sector construccion escogido por que nos lleva a un acercamiento mas preciso y
confiable para el tipo de filtro que queremos aplicar, por la pagina de la
superintendencia tomamos un catalogo de fondos de empleados de los afios 2018 a 2020
listado en el cual nos reporta el nivel de activos de la compafiia y categorizacion de

nivel de supervision que se encuentran para poder tomar una muestra real.



El impacto generado en los fondos de empleados esta dirigido al cumplimiento
de los objetivos expuestos, con la investigacion realizada se presentan unos avances
alusivos al impacto negativo que generd para estas compafiias dar el debido
cumplimiento de la norma y cuales medidas siguen tomando para la implementacion de

SARLAFT.

Conclusiones

Luego del andlisis realizado en esta investigacion, se comprendi6 que aun con
las mejoras constantes que se le aplican al decreto 1068 de 2015, con el fin de facilitar
el proceso y hacer mas rigurosa la metodologia es necesario, como primera medida,
desarrollar una matriz de riesgos que nos permita identificar posibles hallazgos de las
falencias en los procesos que llevan las compaiiias para identificar la implementacion
del SARLAFT en cada una de las organizaciones del sector solidario y esto debera ser
obligatorio e inmediato, se generaria un fortalecimiento en los estandares de auditoria
interna dentro de las compariias, como fin de mostrar una evidencia de la investigacion
asi como se presento en el tercer resultado estaba designado un oficial de cumplimiento
el cual tendra que cumplir con las capacitaciones minimas para desemperiar su labor
“estar certificado” eficientemente Yy Sin embargo se le debera brindar un apoyo analitico
del sistema implementado, con el fin de determinar e identificar falencias que deban ser
corregidas y actividades que deben ser mejoradas, siendo recomendable que dicho
andlisis lo haga una entidad externa para poder garantizar la fiabilidad y veracidad de
los dictamenes de mejora que se quieren obtener presentados en los informes.

Pudimos identificar que el area administrativa es la encargada de recopilar la
informacion, dar veracidad de esta y no deberia estar en pro de lograr el cumplimiento

correcto de las normatividades al 100% por que no es su obligacion, sino prestar una



ayuda colaborativa, eficiente y de resultados para que en el momento de la auditoria la
estructura de la politica sea lo méas clara posible y se den los resultados esperados ante
las directivas.

Obteniendo los resultados del primer objetivo con la recopilacion de la
informacién ya que es un tema muy robusto, de complejidad y de cuidado para las
organizaciones, hablamos de politicas de implementacién, matrices de riesgos y en este
sentido nos afectaba la ley de proteccion de datos que cubre cualquier tipo de
informacidn de ser revelada ante terceros para fines desconocidos, evaluamos dentro de
la investigacion presentada que el lavado de activos y la financiacion del terrorismo en
una entidad de esta magnitud no afecta la operatividad y por lo regular no es muy
comun que se vea implicada en algun tipo de escandalo o de acontecimiento
sospechosos, pero simplemente se regula con el fin de prevencidn del riesgo y mitigar
actos por parte de su organizacion, como enriquecimiento ilicito, manejo inadecuado de
dineros de terceros.

Ante las dificultades presentadas y los hechos generadores en el desarrollo de este
proyecto deducimos gque no les ha sido nada facil a los fondos de empleados culturizar a
los asociados para que cumplan con los requisitos establecidos a la normatividad,
verificacion y veracidad de la informacion, asi mismo la parte administrativa también
presenta dificultades en el momento del desarrollo de llevar a cabo las tareas
presentadas por la norma, y su complejidad.

Vale la pena cada intento, cada esfuerzo y seguimos indagando y esperamos poder
llevar este mensaje a los oficiales de cumplimiento de las diferentes organizaciones y
contamos en un futuro con profundizar nuestros conocimientos a fin de poder
desempefiarnos y asesorar a las empresas en temas relacionados con el financiamiento

del terrorismo y el tema de control interno establecido dentro de las organizaciones esta



representado de tal manera que se pueden generar la auditoria, algunas entidades
establecieron el tema del manejo de la implementacion de manera externa, esto es
Ilevado a cabo depende de las politicas de la compafiia, depende el nimero de
asociados, la cantidad de transacciones efectuadas y el manejo que se le esté dando
internamente esto con el fin de evitar posibles sanciones y mas dificultades para no

retrasar procesos.

Finalmente, en el desarrollo de aplicacion de nuestras listas de verificacion, para
encontrar los resultados de nuestro tercer objetivo especifico planteado, encontramos
que las empresas han presentado muchos inconvenientes en el desarrollo de sus
implementaciones por la cantidad de informacion a recopilar y las medidas que se
tendrian que adaptar para suplir las necesidades y objetivos de la norma.

Evidenciamos que lo expuesto en el resultado 3 de nuestra investigacion las
organizaciones se basan en conceptos de aplicabilidad, buscando herramientas que
faciliten el manejo para aplicar la norma y asi de esta manera evitarse altercados con los
entes supervisores, pero no solo es el hecho de diagnosticar una compafiia por los
resultados esperados si no entrar a profundizar en los acontecimientos que se hayan
presentado o posibles hechos para mitigar el riesgo dentro de la organizacion el tema de
la auditoria y el control es de suma importancia por eso también se adaptan medidas de
tercerizar la implementacién de Sarlaft, debido a las operaciones y transacciones
econdmicas de la compariia de alli todo lo que se debe evaluar para la evolucion del

sistema.






