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Titulo

Planeacion Estratégica orientada a Fortalecer el modelo de emprendimiento social en agricultura

urbana de la Fundacion Mujeres Empresarias Marie Poussepin

Resumen

La auto generacion de ingresos para comunidades de escasos recursos y particularmente
para mujeres cabeza de familia, es el principal reto que busca abordar la presente investigacion.
A partir de una revision documental de experiencias exitosas en emprendimientos para
generacion de ingresos, particularmente en agricultura urbana, se hara un ejercicio de diagnéstico
organizacional de la Fundacion Mujeres Empresarias Marie Poussepin (FMEMP), desde la
mision que cumple de “Promover el desarrollo y bienestar de mujeres, familias y comunidades
de escasos recursos, a traves de una formacion integral para generar emprendimientos en
agricultura urbana y arte ecoldgico, que propicien una mejora en su calidad de vida y entorno
social, econdémico y ambiental, con valores de responsabilidad, honestidad y amor al trabajo
segun el carisma de servicio de Marie Poussepin” (FMEMP, 2020, p.4). De acuerdo con los
resultados obtenidos se procedera a realizar un ejercicio de Planeacion Estratégica orientado a
fortalecer el modelo de emprendimiento social en agricultura urbana de la Fundacion Mujeres

Empresarias Marie Poussepin para generacion de ingresos de mujeres de escasos recursos.

Palabras Clave:

Agricultura urbana y procesos agroecoldgicos, Modelo de emprendimiento y generacion de

ingresos, Empoderamiento femenino, Planeacion estratégica y fortalecimiento Organizacional.
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Abstract

Self-generation of income for low-income communities and particularly for female heads
of household is the main challenge that this research seeks to address. Based on a documentary
review of successful experiences in entrepreneurship, particularly in urban agriculture, an
organizational diagnostic exercise of the Marie Poussepin Foundation for Women Entrepreneurs
(FMEMP) " "Promote the development and well-being of women, families and communities
with limited resources, through comprehensive training to generate entrepreneurship in urban
agriculture and ecological art, which promote an improvement in their quality of life and social,
economic and environmental environment, with values of responsibility, honesty and love of
work according to Marie Poussepin's charism of service ””’(FMEMP, 2020, p.4). According to
the results obtained, we will carry strengthen the model of social entrepreneurship in urban
agriculture of the Marie Poussepin Women Entrepreneurs Foundation to generate income for

women with limited resources.

Keywords

Urban agriculture and agroecological processes, Female empowerment, Entrepreneurship model

and income generation, Strategic planning and organizational strengthening.
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Introduccion

La generacion de ingresos para mujeres y familias de escasos recursos, que no cuentan
con facilidades de acceso al mercado laboral formal por sus condiciones de educacion, salud,
edad, experiencia laboral y responsabilidad del cuidado de los hijos, es el reto que pretende
abordar la presente investigacion, desde el analisis del modelo de emprendimiento de una

organizacion social de base que apoya a comunidades con estas caracteristicas.

Las organizaciones sociales de base que desde su misionalidad buscan lograr un mayor
impacto social, econdmico y ambiental, a menudo también presentan oportunidades de mejora
para lograr dicho objetivo. Este aspecto lo contempla la gerencia social desde el enfoque

problémico y de gestion propuesto por Nora Rey (como se citd en Ortiz, 2020):

Conjunto de conocimiento aplicado que busca abordar los problemas organizacionales y
de gestion de las politicas y programas sociales, cumpliendo metas de eficacia, eficiencia,

equidad y sostenibilidad (p.33)

De acuerdo a lo anterior, la presente investigacion pretende realizar un diagndstico
organizacional que permita mejorar el modelo de emprendimiento social en agricultura urbana
para generacion de ingresos de mujeres de escasos recursos de la Fundacion Mujeres
Empresarias Marie Poussepin. A partir de una revision documental de casos de éxito en modelos
de emprendimiento social, la aplicacion de instrumentos de recoleccion de informacién y la
realizacion de un diagnostico organizacional del modelo actual de emprendimiento social de la
fundacidn, se busca plantear un plan de accion que incluya estrategias de sostenibilidad

financiera.
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Como método de investigacion se utilizara el “estudio de caso”, a partir del cual se busca
realizar un andlisis con enfoque cualitativo y cuantitativo, de tipo descriptivo de las variables que
afectan la generacion de ingresos, tanto de las mujeres como de la fundacion, desde la operacién
del modelo. Lo anterior con el fin de identificar las causas que generan las fallas en el modelo
actual y proponer un plan estratégico que ayude a cumplir los objetivos estratégicos
organizacionales. El acercamiento al objeto de estudio, que sera la fundacion y su modelo de
emprendimiento, sera de tipo inductivo y se realizara a través del contacto directo de las personas
que hacen parte de la organizacion, ademas los documentos que suministren informacion

pertinente de las variables a analizar.

Se justifica la necesidad de la presente investigacion desde sus aportes a seis de los 17 de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible: 1. Fin de la pobreza, 2. Hambre cero, 4. Educacion de
Calidad, 5. Igualdad de Género, 8. Trabajo Decente y Crecimiento Econdmico, y 12. Produccion

y consumo responsable.
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Descripcion del problema y preguntas de investigacion

Arbol Problema

Efectos

Desanimo de las mujeres por el Mujeres y sus familias No se logra cubrir en el

bajo nivel de ingresos y las con dificultades tiempo esperado la

situaciones de salud, econdémicas econémicas para demanda de servicios de

y familiares. A._ satisfacer necesidades capacitacion, asesoria y
S ) basicas como pagar acompafnamiento que las

Baj_os niveles de mgreso_s para las mercado, arriendo y emprendedoras solicitan

mujeres y para el sostenimiento servicios. a la Fundacicn.

de la fundacion.

* * *

garantizar que sea sostenible econémicamente

Problema: No se ha realizado una eficiente gestion en el modelo de emprendimiento social en
agricultura urbana de la Fundacion Mujeres Empresarias Marie Poussepin (FMEMP), para

-

Causas

-

Desde las comunidades beneficiarias:

Dificultad de realizar las actividades
relacionadas con sus emprendimientos por
cualquiera de las siguientes razones:

Responsabilidad de cuidar a sus hijos.

Condiciones de salud.

Bajo nivel de formacion en tecnologia,

Bajo nivel de formacion administrativa y

comercial

5. Bajo nivel de formacion en agricultura
urbana en las nuevas beneficiarias.

6. Dificultad de acceso a conexién con
internet

7. Bajo nivel de empoderamiento.

8. Deterioro natural en la infraestructura de las
huertas

9. Bajo nivel de ingresos para reinvertir en los

emprendimientos.

el NS

Desde la gestion de la Fundacién:

Fallas en planeacion de:

1. Proceso de acompafiamiento y orientacion
a las mujeres para sus emprendimientos.

2. Estrategias comerciales y de mercadeo de
los servicios y productos

3. Planificacion logistica:  Demanda Vs
oferta hortalizas de la red de
emprendedoras

4. Gestion de redes y Alianzas

5. Gestion de recursos con organizaciones
aliadas

6. Riesgos de SST

7. Esquema-horarios de trabajo con los
colaboradores y voluntarios

8. Gestion de donantes

9. Gestion de servicio al cliente

10. Comunicacién oportuna
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Identificacion del problema

Antecedentes

La cifra de personas y en particular de mujeres que viven por debajo del umbral de
pobreza a nivel mundial, si bien ha disminuido a la mitad entre 1990 y 2015, aln es preocupante,
como lo presenta el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD, 2015) en su pagina

web de introduccidn al Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) No. 1.

Objetivo 1. Erradicar la pobreza extrema en todas sus formas (...) A nivel mundial,
alrededor de 736 millones de personas aun viven con menos de US$1,90 al dia (2015) y
muchos carecen de acceso a alimentos, agua potable y saneamiento adecuados. (...) La
posibilidad de que las mujeres vivan en situacion de pobreza es desproporcionadamente
alta en relacion con los hombres, debido al acceso desigual al trabajo remunerado, la

educacion y la propiedad. (PNUD, 2020. Objetivo 1)

Se identifican asi, como ejes fundamentales de trabajo, la promocion y empoderamiento
de la mujer en el mercado laboral, en busca de mejorar las condiciones de ingresos y la calidad

de vida de ellas y sus familias, segln lo establece el PNUD (2015) en sus ODS 5y 8.

Obijetivo 5: Igualdad de Género. Poner fin a todas las formas de discriminacién contra las
mujeres y nifias no es solo un derecho humano bésico, sino que ademas es crucial para el
desarrollo sostenible. Se ha demostrado una y otra vez que empoderar a las mujeres y
nifias tiene un efecto multiplicador y ayuda a promover el crecimiento econémico y el
desarrollo a nivel mundial. (PNUD, 2015, pérr. 1)

Objetivo 8. Trabajo Decente y Crecimiento Econémico. (...) Los Objetivos de

Desarrollo Sostenible apuntan a estimular el crecimiento econémico sostenible mediante
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el aumento de los niveles de productividad y la innovacion tecnolégica. Fomentar
politicas que estimulen el espiritu empresarial y la creacion de empleo es crucial para este
fin, asi como también las medidas eficaces para erradicar el trabajo forzoso, la esclavitud
y el trafico humano. Con estas metas en consideracion, el objetivo es lograr empleo pleno
y productivo y un trabajo decente para todos los hombres y mujeres para 2030. (PNUD,

2015, Objetivo 5)

Segtin el articulo “las Mujeres en la Agricultura” publicado la FAO (2020) en su pagina
web encontramos:

Las mujeres constituyen el 43 por ciento de la mano de obra agricola del mundo. Sin

embargo, se enfrentan a una significativa discriminacién en lo tocante a la propiedad de

la tierra y del ganado, la igualdad de remuneracion, la participacion en entidades

responsables de la toma de decisiones y el acceso al crédito y a los servicios financieros.

Aterrizando esta problematica a América Latina y particularmente a Colombia se
encuentra que la situacién de pobreza y violencia en el campo, hace que un nimero importante
de mujeres y familias deban desplazarse a las grandes ciudades, como lo refiere el articulo digital

“la Agricultura Urbana en Colombia” publicado por elhuertoenlaciudad.wordpress.com:

El desarrollo de la agricultura urbana en Colombia se encuentra intimamente relacionado
al fendmeno de la migracién o desplazamiento forzoso de millones de personas, la gran
mayoria campesinos, desde las zonas rurales a las principales ciudades, especialmente
hacia Bogota, motivado por la violencia politica, provocando la aparicién de barrios de

invasion y el crecimiento de la pobreza en las periferias de las ciudades. El
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desplazamiento ha afectado a regiones enteras del pais, especialmente los departamentos

de Antioquia, Bolivar, Cérdoba, Cesar y Caqueta. (Horticultora60, 2016, parr. 1)

Segun el Diario la Republica (2019) “Colombia es el cuarto en la regién con municipios
mas vulnerables segun FAO. (...) Uno de los principales problemas que aqueja a los municipios,
segun la FAO, es la administracion precaria de los gobiernos y la ausencia de otras instituciones
como las fuerzas publicas”. EIl mismo articulo referencia los datos del estudio realizado por la

FAO (Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura).

En el caso de Colombia, la institucion identifico 213 municipios en los que 85% de su

poblacidn tiene necesidades basicas insatisfechas. Si se tiene en cuenta que el pais tiene

1.100 municipios aproximadamente, el hallazgo indica que uno de cada cinco

corregimientos esta rezagado en calidad de vida. (Diario la Republica, Johnny Giraldo

Lopez, miércoles 24 de abril 2019)

La seguridad alimentaria es uno de los aspectos que mas se ven afectados por los bajos
niveles de ingresos de las poblaciones vulnerables, principalmente las mujeres y sus hijos, como
lo refiere el siguiente articulo:

En Colombia persisten aun problemas relacionados con la inseguridad alimentaria de

algunos grupos poblacionales, especialmente los mas pobres y vulnerables, ubicados en

las zonas rurales y las periferias urbanas, en los que el consumo y la disponibilidad de

alimentos se ven afectados por el comportamiento de la produccion de la canasta basica y

los factores que determinan su sostenibilidad y suficiencia (PND 2014-2018).De acuerdo

a datos de FAO, reportados en la publicacion SOFI (Estado de la Inseguridad

Alimentaria en el Mundo) 2015, Colombia cuenta con 4,4 millones de personas sub

alimentadas, lo que corresponde al 8,8% de la poblacion (FAO, 2020, parr. 1)


https://www.larepublica.co/globoeconomia/colombia-es-el-cuarto-en-la-region-con-municipios-mas-vulnerables-segun-fao-2854475
https://www.larepublica.co/globoeconomia/colombia-es-el-cuarto-en-la-region-con-municipios-mas-vulnerables-segun-fao-2854475

MODELO DE EMPRENDIMIENTO FEMENINO EN AGRICULTURA URBANA 13

El gobierno nacional ha realizado esfuerzos para generar, a partir de la agricultura
urbana, oportunidades para mejorar la seguridad alimentaria de las comunidades urbanas y
periurbanas, como lo refiere el siguiente articulo “la Agricultura Urbana en Colombia” publicado

por elhuertoenlaciudad.wordpress.com:

A fin de paliar estas carencias, en las décadas recientes diversas entidades
gubernamentales y no gubernamentales, han realizado un importante esfuerzo con el fin
de estimular la agricultura urbana en Colombia y cubrir las deficiencias nutricionales de
miles de familias campesinas en la ciudad y en general de la poblacién de escasos
recursos. Los gobiernos locales de ciudades como Bogota, Medellin, Cali, Barranquilla,
Popayan, Manizales, han venido impulsando la Agricultura Urbana como linea de accion
en sus esfuerzos por mitigar el hambre en algunos barrios de estratos bajos y promover la

seguridad alimentaria. (Horticultora60, 2016, parr. 3)

De acuerdo a la investigacion realizada por Méndez, Ramirez, y Alzate (2005), en los
cuadernos de Desarrollo rural de la Pontificia Universidad Javeriana, se concluyen seis causas

que llevan a tener una iniciativa en agricultura urbana, presentamos aqui la primera:

a) Por necesidad econdmica. Los bajos ingresos familiares y la carencia de fuentes de
empleo motivan a habitantes urbanos a incursionar espontaneamente en la practica
agropecuaria; asumida bien sea como alternativa de acceso a alimentos basicos
(produccion dedicada al autoconsumo) o como fuente para la generacién de ingresos
complementarios, destinados a cubrir las necesidades basicas familiares (produccién de
bienes para la venta). Cabe anotar que la combinacion de estas dos intenciones suele ser

una estrategia coman. (p.66)
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De acuerdo con los antecedentes expuestos se observa que a nivel de desarrollo de las
comunidades en barrios marginales se ha visto un notorio crecimiento y acogida de la agricultura
urbana, como un espacio no solo para siembra y autoconsumo de hortalizas (seguridad
alimentaria), sino para generacion de tejido social y posibilidades de alternativas de ingreso. Se
conforman asi pequefias comunidades que se unen en torno a la huerta en casa o comunitarias. El
jardin Botanico de Bogota ha jugado un papel importante con su programa de acompafiamiento
promovido inicialmente desde la administracion del Alcalde Lucho Garzon, como lo refiere en
su pagina web Horticultora 60, https://elhuertoenlaciudad.wordpress.com/

La agricultura urbana en la ciudad de Bogota se “institucionaliz6” a partir del afio 2004

en el marco del Programa “Bogota Sin Hambre” implementado por el Alcalde Mayor de

Bogota Luis Eduardo Garzén (2004-2008) el cual se propuso el objetivo de “reducir la

vulnerabilidad alimentaria y nutricional de la poblacion en Bogota, especialmente de los

mas pobres”. (Horticultora60, 2016, parr. 4)

Se vislumbra asi la oportunidad de poder promover iniciativas de emprendimiento
solidaria con las mujeres y sus familias a partir de una estrategia articulada de planeacién
organizativa que logre impactar no solo econdmica, sino social y ambientalmente a las

comunidades.

Descripcion del problema

Para el caso especifico de la presente investigacion se busca abordar la problematica de
generacion de ingresos para mujeres de escasos recursos de las Localidades de San Cristébal Sur
y Usaquén (Bogota, Colombia) y el apoyo que desde la Fundacién Mujeres Empresarias Marie
Poussepin se realiza para lograr empoderamiento en las mujeres y sostenibilidad de la

organizacion en el cumplimiento de su mision de promover y acompariar estas iniciativas de
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emprendimiento, a partir de la formacion en agricultura urbana y la gestién comercial de los

productos generados.

Desde el afio 2004, la Fundacion Mujeres Empresarias Marie Poussepin ha trabajado, en
Bogot4, Colombia, un modelo de emprendimiento que busca generar oportunidades de ingresos,
a partir del desarrollo de las capacidades y potencialidades de mujeres cabeza de familia de
escasos recursos, en actividades que puedan realizar desde sus casas, sin descuidar a sus hijos.
Inicialmente se realizaron actividades con micro emprendimientos en diferentes manualidades:
procelanicron, confeccion, bisuteria y otros. Al realizar la evaluacion de estos primeros

gjercicios, se observo que no habia una gran demanda ni diferenciacion en los productos.

A partir del afio 2011 se inici0 el trabajo con pequefias huertas urbanas que se han ido
tecnificando progresivamente, con un concepto agroecoldgico (produccién sin quimicos ni
plaguicidas), de seguridad alimentaria (promocién del autoconsumo), productivo (ventas de
hortalizas) y de tejido social (conformacion de comunidades). Esta linea de trabajo ha tenido un
impacto positivo y ha permitido conseguir clientes y desarrollar habilidades de siembra y
comercializacion en las mujeres y familias, no solo de las hortalizas, sino de servicios de

montajes de huertas.

El siguiente grafico resume el modelo de Emprendimiento:
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Figura 1. Modelo de Emprendimiento AEUS: Agro Emprendimientos Urbanos Sociales.

ESTRATEGIA
DE OPERACION B

Marie Poussepin

Red de Huertas

Huerta 2
Huerta 1 Empresaria 2 Huerta n
Empresaria 1 Empresaria n
_‘—\-\_,_i-—"

Beneficiarias
Proveedoras

o . Planiaa or
Formacion o montaje ¥ manteni
Empresarias 08 Husrias, Eco artesantas.

A
Entes de Apoyo Privados:

a Entes Piblicos de
B‘_ Beovaly/olco I e - Hnas. de la Presentacidn
[=e] . = Empresas Privadas
‘i 'E ) ﬁﬁ:: fc'l:r;r = Universidades
- 8 . CCB - Colegios
o = Parficulares
& = = SDA :Pargue Fundacitn - On
= Ecoldgico Entrenubes MUJERES EMPRESARIAS =
wl + Jardin Boténico Marie Poussepin + Voluntarios
= Club Rotario
-
Mantzje ! Mio da Husrtas Froyectos de
o Hortalizas Orgénicas Paseos Agro turisticos emprendimiento
2 Eco artesanias Talleres Agro Ecologia Social para
E Eco artesanias comunidades
= i Organizaciones Sociales,
o Pe‘liml:ias pal'll(:l._l'alEE, Empresritl.s [ IPE{sunas Empresas que apoyen programas de
S L particulares Responsabilidad Social

Fuente: Presentacion Institucional Fundacion Mujeres Empresarias Marie Poussepin 2020. Pag. 24.

En general el modelo busca que, a partir de la formacién y acompafiamiento de las
mujeres beneficiarias, se generen iniciativas de emprendimiento que luego se convierten en parte
de la red de huertas que se conformaran como proveedoras de la fundacion, quien a su vez
presenta un apoyo de plataforma para que se puedan conseguir clientes. Se asigna a cada mujer
un cliente inicialmente y de acuerdo a su desempefio y compromiso puede ir creciendo como

empresaria. Este modelo de emprendimiento se operativiza a través del siguiente mapa de

procesos:
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Figura 2. Mapa de Procesos Fundacién Mujeres Empresarias Marie Poussepin.

MAPA DE PROCESOS

Nesesdaes y GESTION ESTRATEGICA
- Planeacidn | | Gestidn y Formulacién || Gestidn de Fundacién
Necesidades de formacisn Estratégica Proyectos Productivos calidad MUIE‘RIESrtEx"HS‘"R""'S

— Plan de huertas
=

o
ecologico
=

Desamollo Habilidades
Crecimiento espiritual Ermprandimisnis

Froyecto de vida

Montaja/Mantenimients Huertas

Talleres Capacitacion AL
‘Venta Hortalizas a domicilio

Paseos Agrofurisricos por Huertas

E TALENTHO HUMANO j [ GESTION ADM. Y FIN. ]

Fuente: Presentacion Institucional Fundacién Mujeres Empresarias Marie Poussepin 2020.

Con la experiencia lograda en los ultimos afios, en busca de fortalecer las habilidades de
las emprendedoras y lograr que el modelo sea sostenible, tanto para las beneficiarias, como para
la fundacion, se han identificado falencias que se ven reflejadas en niveles de insatisfaccion en
las siguientes variables: 1. Nivel de ingresos esperados, tanto para las mujeres, como para la
fundacidn en su rol de plataforma que apoya con la consecucion de clientes y la logistica de

entrega. 2. Nivel de empoderamiento, desde el trabajo articulado fundacion - emprendedoras,
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para lograr sincronia y claridad en las responsabilidades y compromisos de cada parte, con el fin

de satisfacer las necesidades y expectativas de ingresos de las partes interesadas.

En la actualidad la Fundacion Mujeres Empresarias Marie Poussepin gestiona la
busqueda de clientes a través del programa “adopta una huerta” y asi a cada mujer se le asigna
uno o mas clientes segun su capacidad. El precio de venta al cliente se distribuye 80% para las
beneficiarias y 20% para la fundacion en la linea de hortalizas. Para las otras lineas (montaje de
huertas y talleres de capacitacion) es 85% para las beneficiarias y 15% para la fundacion. Se han
presentado ocasiones en las cuales hay sobre oferta de productos y otras en las que hay demanda

por parte de los clientes y no hay disponibilidad.

Podemos identificar como problema de estudio el siguiente: No se ha realizado una
eficiente gestion en el modelo de emprendimiento social en agricultura urbana de la Fundacion
Mujeres Empresarias Marie Poussepin, para garantizar que sea sostenible econémicamente. Si
bien se han identificado las necesidades y expectativas de los grupos de interés, no se ha
realizado una estrategia operativa que ayude a cubrir dichas iniciativas y a financiar la ejecucion

de la de las acciones para lograrlo.

Formulacion de la pregunta

¢ Como desarrollar un modelo organizacional sostenible para la Fundacion Mujeres

Empresarias Marie Poussepin, aplicando los instrumentos de la gerencia social?
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Justificacién

Pertinencia de la investigacion para la gerencia social

Desde el enfoque de Gerencia Social.

Para el caso en estudio, se plantea como hipoétesis que los problemas organizacionales de
la fundacion, afectan su capacidad para generar resultados de eficacia, eficiencia, y
sostenibilidad, tanto de la propia organizacion, como de las mujeres y familias beneficiarias que
tienen expectativas de impacto con sus emprendimientos en agricultura urbana. Desde este
andlisis identificamos que los enfoques que mas se acercan en su definicion son los propuestos

por Bernardo Kliksberg y por Nohora Rey de Marulanda.

Enfoque de Gerencia Social Eficiente. Bernardo Kliksberg (2015), Economista,
considerado el “padre de la Gerencia Social”, plantea un enfoque eficiente que contrarreste los
grandes déficits sociales, en busca de un mejoramiento del funcionamiento y resultados de la
inversion en capital humano y capital social. Segun el mismo autor, un gerente social debe
encontrar solucidn a los diversos problemas que encara en la cotidianidad, como son el
establecimiento de objetivos a mediano y largo plazo, en medio de la exigencia de resultados en
el corto plazo. Debe asi el gerente social, desarrollar habilidades estratégicas orientadas plantear
alternativas, desde el andlisis de variables en las que intervienen maltiples actores para la
ejecucion de los programas, a veces en conflicto y con diferentes agendas. De esta manera se
identifica la necesidad de reservar espacios favorables para la participacion activa de la
comunidad, en los cuales se pueda evaluar en conjunto, el grado de cumplimiento de los

impactos y resultados, tanto cualitativos como cuantitativos y los cambios que se puedan requerir
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en los programas sociales. En conclusion, implica la adopcién de un estilo de gerencia adaptativo

para alcanzar sostenibilidad y empoderamiento.

Enfoque problémico y de Gestion. De acuerdo con Nohora Rey de Marulanda (como se
cito en Ortiz, 2018), este enfoque establece la gerencia social como un “Conjunto de
conocimiento aplicado que busca abordar los problemas organizacionales y de gestion de las
politicas y programas sociales, cumpliendo metas de eficacia, eficiencia, equidad y

sostenibilidad”. (p. 33)

Enfoque Transversal

El presente proyecto de investigacion, de manera particular, tiene dos enfoques
transversales marcados: Género y Ambiental. El primero por la orientacion dada a buscar
equidad en opciones de acceso al trabajo de mujeres cabeza de familia de escasos recursos, frente
a los hombres, para lograr alternativas de ingresos. En el segundo por la propuesta de cultivo en
terrazas y solares de los propios alimentos, aspecto que genera conciencia ambiental y aporta en
la mitigacion de los efectos del clima, ya que se generan pequefios ecosistemas que brindan
mayor generacion de oxigeno, bajan la temperatura y disminuyen la generacion de residuos. Se
aplica principio de economia circular y uso sostenible de los recursos a partir de practicas agro

ecoldgicas.

Desde el impacto generado en la organizacién, grupo social o comunidad donde ésta se

realiza

Luego de 10 afios de trabajo de la organizacion (Fundacion mujeres empresarias Marie
Poussepin) con mujeres y familias promoviendo la agricultura urbana, no solo como alternativa
de ingreso, sino como espacio para generar tejido social, seguridad alimentaria y

empoderamiento de las personas, se identifica la pertinencia e importancia de la presente
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investigacion. Se ha logrado consolidar un grupo de 28 familias lideradas por mujeres que se
han adherido a la iniciativa de tener su huerta como alternativa de ingresos y seguridad
alimentaria. Doce de ellas en la localidad de San Cristébal Sur y 18 en el sector del Codito,
Localidad de Usaquén. Se destaca la articulacion con otras organizaciones para desarrollar
formacion en agricultura urbana en las areas de influencia, via convenio con el Jardin Botanico
de Bogota, Parque Entrenubes, Club Rotario, Colegio la Estrellita; Se han fortalecido las
habilidades de emprendimiento a través de convenios con universidades: Javeriana, Cooperativa,
Bosque, UNIMINUTO, CUN. Se ha logrado la visita de profesores de Harvard para conocer el
caso de la fundacion y recibir de ellos acompafiamiento y talleres para promocion de los

emprendimientos.

Pertinencia de la investigacion para el problema que se estudia

Las grandes crisis mundiales econémicas, sociales y politicas generalmente conllevan
escasez de alimentos, baja en los ingresos y dificultades de acceso a los insumos. Como hecho
historico de gran relevancia se presenta la coyuntura que inicia en diciembre de 2019, donde la
humanidad se ve afectada por la pandemia generada por el virus COVID 19. Queda asi en
evidencia la necesidad de cultivar alimentos en casa para autoconsumo y generacion de ingresos.
La agricultura urbana, no solo puede ser una fuente de ingresos, como desde este proyecto se
propone, sino que es una solucién para hambrunas y situaciones de crisis. Con la experiencia ya
ganada, puede haber un mercado importante en crecimiento, para que las mujeres y sus familias
puedan generar ingresos a partir de la réplica de sus conocimientos y el aporte para la seguridad
alimentaria de las localidades donde se encuentran. En la figura numero 3, podemos observar

una de las huertas en casa con el grupo de mujeres trabajando.
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Figura 3. Huerta de San Isidro de la sefiora Aura Castillo, Barrio Altamira. Las mujeres del grupo se
apoyan para el mantenimiento de sus huertas.

Fuente: Fotos archivo de la Fundacion Mujeres Empresarias Marie Poussepin. Informe de Gestion
afo 2012

Pertinencia de la investigacion frente a los Objetivos de Desarrollo Sostenible ODS

Desde la problemética abordada en los antecedentes, se visualiza que la solucion para
lograr mejorar las condiciones de vida de gran parte de las comunidades méas afectadas por los
indices de pobreza, esta en el trabajo que pueden realizar las mujeres. Por ello, lograr aportar en
la solucion al problema de bajos ingresos de comunidades vulnerables, a través de la
consolidacién de un modelo de emprendimiento social sostenible orientado a Promover del
desarrollo y bienestar de mujeres y sus familias, a partir una formacion integral que les permita
empoderarse a través de emprendimientos en agricultura urbana, aporta directamente a seis de
los 17 de objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), aprobados por la Organizacion de Naciones

Unidas ONU en el afio 2015. (Ver figura 4)
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Figura 4. Metas ODS a las que se aplica el proyecto de investigacion de Modelo
emprendimiento Agricultura Urbana para la Fundacion Mujeres Empresarias Marie Poussepin

Objetivo Descripcion Metas

FIN
1 DELA POBREZA . 1.1 Para 2030, erradicar la pobreza extrema para todas las
Poner fin a la pobreza en todas ) .
personas en el mundo, actualmente medida por un ingreso
sus formas, en todo el mundo oo . .
por persona inferior a 1,25 doélares al dia.

2.3 Para 2030, duplicar la productividad agricola y los
ingresos de los productores de alimentos en pequefia escala,

Poner fin al hambre, lograr en particular las mujeres, los pueblos indigenas, los
seguridad alimentaria 'y la agricultores familiares, los pastores y los pescadores, entre
mejora de la nutricion y otras cosas mediante un acceso seguro y equitativo a las
promover la agricultura tierras, a otros recursos de produccion e insumos,
sostenible conocimientos, servicios financieros, mercados y

oportunidades para la generacidon de valor afiadido y
empleos no agricolas

Garantizar una educacion de . . .
EDUCACION 4.4 De aqui a 2030, aumentar considerablemente el nimero

DECALIDAD calidad inclusiva y equitativa, . . . .
de jévenes y adultos que tienen las competencias necesarias,

i y promover las oportunidades . - .
en particular técnicas y profesionales, para acceder al

de aprendizaje permanente . .
P jep empleo, el trabajo decente y el emprendimiento
para todos.

IGUMDAD 5.5 Asegurar la participacion plena y efectiva de las
DE GENERD Alcanzar la igualdad entre los _Aseguraria particip plenay .
mujeres y la igualdad de oportunidades de liderazgo a todos

géneros y empoderar a todas . . . o .
las mujeres y nifias los niveles decisorios en la vida politica, econdmica y

publica
p— Fomentar el crecimiento 8.2 Lograr niveles mas elevados de productividad
e i econémico sostenido, econémica mediante la diversificacion, la modernizacion
/\/’ inclusivo y sostenible, el tecnoldgica y la innovacion, entre otras cosas centrandose
‘I' empleo pleno y productivo,y  en los sectores con gran valor afiadido y un uso intensivo de
el trabajo decente para todos. la mano de obra

12.4 De aqui a 2020, lograr la gestion ecol6gicamente
racional de los productos quimicos y de todos los desechos a
Garantizar modalidades de lo largo de su ciclo de vida, de conformidad con los marcos
produccién y consumo internacionales convenidos, y reducir significativamente su
sostenible liberacién a la atmdsfera, el agua y el suelo a fin de
minimizar sus efectos adversos en la salud humana y el
medio ambiente

Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacion suministrada en
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/sustainable-development-goals/



https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/sustainable-development-goals/

MODELO DE EMPRENDIMIENTO FEMENINO EN AGRICULTURA URBANA 24

Objetivos

Objetivo General

Fortalecer la Fundacion Mujeres Empresarias Marie Poussepin mediante una planeacion
estratégica orientada a la sostenibilidad del modelo de emprendimiento social en agricultura

urbana para generacion de ingresos de mujeres de escasos recursos.

Objetivos Especificos

1. Identificar modelos de emprendimiento social que hayan tenido éxito para la

generacion de ingresos desde la gestion de la agricultura urbana y periurbana.

2. Realizar un diagndstico organizacional de la Fundacion Mujeres Empresarias Marie
Poussepin, frente a la eficacia y sostenibilidad de su modelo actual de emprendimiento social en

agricultura urbana para generacién de ingresos de mujeres de escasos recursos.

3. Diseriar un Plan Estratégico orientado a mejorar el modelo actual de emprendimiento
de la FMEMP teniendo en cuenta el diagndstico de eficacia y sostenibilidad financiera del

mismo.
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Disefio metodologico

Disefio

El disefio metodoldgico con el cual se abordara la presente investigacion sera a través del
“estudio de caso”. Se ha escogido este método ya que permite realizar un analisis profundo y
detallado, cualitativo y cuantitativo de la situacion particular de la Fundacién Mujeres
Empresarias Marie Poussepin y su modelo de emprendimiento social en agricultura urbana, el
cual se convertira en nuestro objeto de estudio. Segin Sampieri et al. (2014) “Para el método de
caso, la unidad de analisis, “el caso” objeto de estudio es comprendido como un sistema
integrado que interactla en un contexto especifico con caracteristicas propias. El caso o unidad

de andlisis puede ser una persona, una empresa o una institucion, un grupo, etcétera”. (p.116)

Tipo de investigacion

Descriptiva

Teniendo en cuenta el método escogido, de “estudio de caso”, segiin Sampieri et al.
(2014), se identifica que este permite involucrar aspectos descriptivos y explicativos para
entender mas el objeto de estudio, incluyendo la descripcion general de diferentes aspectos, pero
también sus causas y consecuencias. Para el caso especifico de esta investigacion se pretende
indagar las causas que generan el problema, con el fin de plantear un plan de accién que pueda

solucionarlo.
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Enfoque de Investigacion
Mixta: Cualitativa y Cuantitativa
Se ha escogido este enfoque por dos razones principales:

Este método representa un conjunto de procesos sistematicos de investigacion e implica
la recoleccion y el andlisis de datos cuantitativos y cualitativos, asi como su integracion y
discusion conjunta, para realizar inferencias, producto de toda la informacion recabada para

lograr un mayor entendimiento del fendmeno bajo estudio.

Se encuentran dos partes interesadas en la solucion del problema, con variables
especificas que pueden ser abordadas desde la percepcién de cada una de ellas y desde los datos

reportados por los informes de ventas y financieros respectivamente, asi:

Mujeres beneficiarias. Nivel de ingresos esperado por sus emprendimientos desde el

apoyo brindado por la Fundacién Mujeres Empresarias Marie Poussepin.

Fundacion Mujeres Empresarias Marie Poussepin. Desarrollo de un modelo de agro

emprendimiento social econémicamente sostenible y replicable en otras comunidades.

Meétodo de acercarse al objeto de estudio

Inductivo
La forma de acercarse al objeto de estudio, sera a través de las mismas personas
relacionadas con el caso de estudio y de los documentos de toda indole que puedan suministrar

los miembros de la organizacion objeto de estudio.
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Praxeologia

Desde el enfoque praxeoldgico establecido por Juliao (2011) se identifican cuadro fases
para el analisis de un problema en estudio desde un enfoque practico: Ver, juzgar, actuar y
devolucién creativa. A continuacion, se presenta el analisis de cada una de ellas para la presente
investigacion.

Ver (¢Qué sucede?)

La Fundacién Mujeres Empresarias Marie Poussepin en la mision que cumple desde 2004, de
promover el desarrollo de las habilidades y potenciales emprendedoras de mujeres y familias, si bien
ha logrado un avance importante en cultura de tejido social, apropiacion de conocimiento,
capacitacion de 30 familias y consecucion de clientes para los productos generados por los
emprendimientos, también ha identificado falencias en el modelo de acompafiamiento y gestion, que

se ven reflejadas en niveles de insatisfaccion en los siguientes aspectos:

1. Nivel de ingresos esperados, tanto para las mujeres, como para la fundacion en su rol de

plataforma que apoya con la consecucién de clientes y la logistica de entrega.

2. Nivel de empoderamiento, desde el trabajo articulado fundacion - emprendedoras, para
lograr sincronia y claridad en las responsabilidades y compromisos de cada parte, con el fin de
generar mayores ingresos y constancia en los mismos.

Para

Para la observacion guiada del problema nos basamos en el procedimiento planteado por
Thomas H. Groome (1980) en su tesis doctoral: Christian religious education. Sharing our store and

vision, sobre la educacion cristiana en Estados Unidos. En ésta propone como instrumento de
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analisis los seis pronombres interrogativos ingleses: what, why, where, how, when, who, En la figura

4A. se presenta el resumen a las preguntas planteadas:

Figura 4A: Tabla Observacion guiada aplicada al problema de estudio

Organizacion Social

Comunidad

Mujeres Emprendedoras:

¢cQuién? Fundacién Mujeres Empresarias Marie 28 emprendedoras: doce mujeres del barrio
Poussepin Altamira (Localidad de San Cristobal sur) y 18
mujeres del sector del Codito, Localidad de
Organizacion sin animo de lucro fundada Usaquén, con edades que oscilan entre 19y 75
en el afio 2004 afios, de escasos recursos, estratos sociales 1y
2, dificultad de acceso al trabajo por la
responsabilidad de cuidar a sus hijos, en
algunos casos por su condicién de salud, o por
su nivel de educacién, o por su baja
experiencia laboral.
Promover el desarrollo y bienestar de Contar con alternativas de ingresos a través de
¢ Qué? mujeres cabeza de familia capacitandolas un trabajo que les permita cuidar a sus hijos, no
informal pero integramente para ser sea discriminatorio y les ayude a crecer en
empresarias exitosas, con fundamento en formacion y competencia,
valores de responsabilidad, honestidad, y
amor al trabajo con el fin de mejorar la Bienestar.
calidad de vida de sus familias y de su
entorno social, segun el carisma de Marie
Poussepin.
Con las Hermanas de la Presentacion, otros  Con la Fundacion Mujeres Empresarias Marie
¢Con quien? aliados y las emprendedoras Poussepin, clientes, voluntarios, Hermanas de
la presentacion y otros aliados.
¢Por qué? Ayudar a mejorar la calidad de vida de las ~ Mejorar calidad de vida
mujeres. Construir un mundo mejor
Localidad San Cristobal Sur (Altamira) Altamira: 12 mujeres
¢Donde? Localidad Usaquén (Codito) Codito; 16 Mujeres
Cada vez que se vincula una nueva Permanentemente
¢Cuando? emprendedora
Capacitacién Aplicando los conocimientos aprendidos en
¢Como? Acompafiamiento siembra, cosecha, venta, preparacion y entrega

Fuente: Construccion propia
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Juzgar (¢,qué puede hacerse?)

Para identificar ¢qué puede hacerse? debemos indagar las causas, las cuales han estado
descrita en el item “arbol de problemas” del presente documento. Como aspecto importante se
deducen dos grupos de causas, unas asociadas a las beneficiarias y otras a la Organizacion. De
acuerdo a las mismas se infiere que la soluciédn estara en la planificacion y organizacién conjunta
con los diferentes actores apoyados de una herramienta de planificacion desde la gerencia social.

Actuar (¢,qué hacemos en concreto?)

De acuerdo a la etapa previa del juzgar se puede inferir que la herramienta de la gerencia
social que puede ayudar a solucionar el problema en estudio es la Planeacion Estratégica, ya que
por su esencial puede ayudar a fortalecer el modelo de emprendimiento social desde un
diagnostico organizacional que permita luego establecer unas estrategias que ataquen las causas
de los problemas y tengan en cuenta las necesidades y expectativas de las partes interesadas.

Devolucion Creativa ¢qué aprendemos de lo que hacemos?)

En general son dos los elementos que surgen de la devolucién creativa luego de los
analisis realizados: 1. Los ajustes organizativos deben realizarse con todos los actores
involucrados, teniendo en cuenta sus necesidades y expectativas. 2. Debe tenerse un método de

comunicacion, entendimiento, seguimiento y control a los objetivos planteados.
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Revision Documental, Conceptual y Normativa

Agricultura urbana y procesos agroecoldgicos

Historia de la agricultura Tradicional

Los hechos que generan el nacimiento de la agricultura tradicional se remontan a la época
del neolitico donde segiin Camps (2005):

Conocian los Homo sapiens desde miles de afios atras el valor nutritiva de las plantas, el

como conseguir raices suculentas, cuando dejaron su nomadismo para fijar sus viviendas

cerca del rio, precisando tener a su alcance tanto los cereales y otras plantas, como los

animales, para que les asegurasen la provision de alimento. De forma lenta, y casi

subconsciente, pasaron de recolectores-cazadores, a agricultores-ganaderos (p. 39).

Un segundo factor a tener en cuenta es la desigualdad producida por el acceso a la tierra.

Como lo analiza Rousseau (1772):

Desde tiempos inmemoriales el acceso y la distribucion de la tierra en el mundo ha sido
el mayor problema para el desarrollo social y de una agricultura eficiente y moderna. La
agricultura necesita para desarrollarse una técnica que a veces es aprendida desde
nuestros ancestros y otras veces es adquirida en la escuela, necesita unas herramientas
bésicas para labrar la tierra, pero lo que mas se necesita es la tierra para poder cultivar

nuestros alimentos (pag. 140)
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Para el caso del continente americano, se cree que la entonces Mesoamérica compuesta
actualmente por paises de Centroamérica y México fue el origen de la agricultura en américa. En

este sentido Leon (2001) sostiene que:

La agricultura fue la base de las civilizaciones mesoamericanas. Puede estimarse que
tomo siglos para desarrollarse, y que su etapa final fue el resultado de la acumulacion de
practicas y materiales, inventados y perfeccionados por culturas distintas que habian
sobrevivido a guerras, hambres y desastres naturales. De la recoleccion de productos
vegetales se paso a proteger y cultivar ciertas plantas. Se cree que los frutales, que
proporcionaban una buena parte de los productos recolectados, fueron también las

primeras especies sometidas a proteccion y cultivo (Pag. 2).

La Agricultura Urbana

Segun la FAO (2015):

La agricultura urbana y periurbana (AUP) se lleva a cabo dentro de los limites o en los
alrededores de las ciudades de todo el mundo e incluye los productos de las actividades
agropecuarias, pesqueras y forestales, asi como los servicios ecologicos que

proporcionan. (Pag. 1)

Un claro ejemplo del potencial que tiene la agricultura urbana en el mundo y en especial
en paises en vias de desarrollo es lo que hace algunos afios empez6 a gestarse en Brasil. Se trata
de una iniciativa impulsada por la ONG Cidades sem Fome (Ciudades sin Hambre, en
castellano), enmarcada dentro del conocido programa Federal Fome Zero (Hambre Cero, en
castellano): La agricultura urbana como proceso de desarrollo a escala humana. En esta iniciativa

Dimuro y Jerez (2011) plantean que:
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Por medio de la produccion y gestidn social de su propio espacio—a través de la
agricultura urbana—, ciudadanos y ciudadanas que habitan en zonas degradadas y
marginalizadas de la capital Sao Paulo encuentran estrategias sinérgicas que, ademas de
satisfacer sus necesidades basicas, rescatan el poder de controlar sus propias vidas y de
luchar por la posibilidad de cambiar las condiciones estructurales causantes de los
problemas urbanos por ellos sufridos, rompiendo con ciclos asistencialistas y

paternalistas (pag. 108)

Para el caso especifico de Bogot4, el desarrollo de la agricultura urbana ha estado
enmarcado en iniciativas promovidas por la Alcaldia Mayor, segun se refiere en el siguiente
articulo sobre Horticultura en el afio 2016 publicado en la pagina web

elhuertoenlaciudad.wordpress.com:

La agricultura urbana en la ciudad de Bogota se “institucionaliz6” a partir del afio 2004
en el marco del Programa “Bogota Sin Hambre” implementado por el Alcalde Mayor de
Bogota Luis Eduardo Garzdn (2004-2008) el cual se propuso ¢l objetivo de “reducir la
vulnerabilidad alimentaria y nutricional de la poblacion en Bogota, especialmente de los
mas pobres”. Con este programa se generaron estrategias para el reconocimiento oficial y
la solucion de la problematica del hambre, la desnutricidn y la malnutricion que la ciudad
de Bogota padecia gravemente en el momento de su implementacion. La estrategia
promovid el compromiso de diferentes actores sociales con las politicas y programas de la
seguridad alimentaria, en el disefio y la ejecucion de acciones conjuntas, mediante la
articulacion de los sectores publico y privado. En el proceso participaron inicialmente

Universidades, Organizaciones no Gubernamentales, Cajas de Compensacion, Gremios,
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Empresas privadas, Sindicatos, Voluntarios e Iglesias, coordinados todos por diferentes

entidades adscritas a la administracion distrital. (Horticultora 60. 2016. Parr. 3)

El ente encargado de gestionar el proceso de agricultura Urbana en Bogota es el Jardin

Botanico de Bogota José Celestino Mutis, quien lidera iniciativas de capacitacion y asesorias a

mas 500 huertas urbanas en las 20 localidades de la ciudad.

En el siguiente cuadro (figura 5), se muestra un comparativo de las experiencias exitosas

de Agricultura Urbana en Latinoamérica y en el mundo; describiendo cual es el modelo, los

actores, factores e Impactos que ha tenido la Agricultura Urbana en los diferentes paises.

Figura 5. Cuadro comparativo de Experiencias exitosas de agricultura urbana en Latinoamérica
y en el mundo

Experiencias Exitosas En Agricultura Urbana

MODELO PAIS Actores Factores Impacto
La BRASIL * ONG Cidades Sem * Segregacion * Alcances Sociales,
agricultura (Sao Paulo  Fome (Ciudades Sin Social. Econdmicos Y Ambientales.
urbana afio 2001) Hambre). * Hambre Y * Produccion Y Gestion Social
como * Programa Federal Fome Pobreza. Del Hébitat.
proceso de Zero * Asistencialismo  * Seguridad Alimentaria Y
desarrollo a (Hambre Cero). y Paternalismo. Nutricional.
escala * Modelo De Ocupacion Del
humana. Suelo Urbano.
Huertas ARGENTI  * Ministerio de Asuntos * Luchacontrala  * Autoconsumo de Hortalizas
Bonaerenses NA Agrarios y Produccion. pobreza. y Frutas.
(Rosario * Programa Pro- Huertadel ~ * Ciudad * Valor agregado en
afio 2002) Instituto Nacional de industrial en procesamiento de Hortalizas y
Tecnologia Agropecuaria. declive. Frutas.
* Asociaciones vecinales y * Hiperinflacion * Sélido compromiso politico e
asociaciones de fomento. en precio de institucional.

* ONG Centro de Estudios
de Producciones
Agroecolégicas (CEPAR).

alimentos basicos.

* Desempleo
generalizado.

* Incorporacion en la
planificacidn del uso del suelo
y en las estrategias de
desarrollo urbano.
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Experiencias Exitosas En Agricultura Urbana

MODELO PAIS Actores Factores Impacto
Modelo CUBA * Gobierno Comunista. * Crisis * Mejoramiento de la Calidad
Desarrollo (1994) * Grandes Empresas econdémicay de vida.
Agricultura Estatales. Emergencia * Abastece 20% de
Sostenible * Instituciones Cientificas Alimentaria. Alimentacion la Habana.
Cubanas. * Bloqueo * Agricultura Limpia.
Econdémico. * Produccion con bajos
* Revolucidn insumos.
Verde. * Mayor productividad por
hectérea.
Bogota sin COLOMBI  * Prosperidad Social. * Desplazamiento  * Capacitacion,
Hambre A Bogota * Alcaldia Mayor de Bogota.  forzado. Acompafiamiento técnico y
(Bogota), (2004), * Jardin Botanico de Bogotd. * Pobreza'y Red de Agricultores Urbanos.
Convenio Popayén * Corporacién Colombiana Desnutricion. * Produccion de Alimentos
FAO (2010) y de Investigacion * Desempleo. Sanos.
(Popayan)y  Antioquia Agropecuaria. * Contaminacion * Aprovechamiento de
Convenio (2007) * Organizacion de las Ambiental. Residuos Sélidos.
FAO - Naciones Unidad para la * Acceso a la * Formacidn de Tejido Social.
MANA Alimentaciony la tierra. * Generacion de Ingresos.
(Antioquia) Agricultura (FAO). * Agricultura * Componente Investigativo,
* SENA, ICA, ICBF. Campesina Formativo, Tecnolégico y
* Alcaldia de Popayan. Tradicional. Social.
* Gobernacion de Antioquia. * Buenas Practicas Agricolas.
* Huertas Familiares
Productivas.
proyecto EUROPA * Gobierno de Bulgaria. * Crisis * Beneficios Socioecondmicos
SWAPUA (Bulgaria, * Gobierno de Holanda. Alimentaria y y ecoldgicos.
Holanda, * Gobierno de Inglaterra. Ecoldgica. * Estrategia Multifuncional del
Inglaterra) * Fundacion Suiza para el * Cambio uso del suelo.
apoyo del Desarrollo Climético. * Ahorro Energético.
Sustentable de la Agricultura  * Huella de * Ciudades y Comunidades
en Bulgaria. Carbono. Sostenibles (ODS).

* Union Europea.

* |nsostenibilidad
Urbana.

* Produccion y consumo
responsables (ODS).

Fuente: Elaboracion Propia basada en informes de la FAO

Marco Normativo

Como referentes a nivel de legislacion encontramos los siguientes para abordar el tema

de agricultura urbana en la ciudad de Bogota:

Proyecto de Ley 103 de 2012, por el cual se promueve la Agricultura Urbana como una

estrategia complementaria a la agricultura rural, a través de diferentes modelos urbanos


http://servoaspr.imprenta.gov.co/gacetap/gaceta.mostrar_documento?p_tipo=05&p_numero=103&p_consec=33763
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productivos que contribuyen al mejoramiento de la seguridad alimentaria y nutricional, la calidad

de vida y salud de la poblacion.

Acuerdo 489, Articulo 15, Afio 2012 por el cual se adopta el Plan de Desarrollo
Econdmico, Social, Ambiental y de Obras Publicas para Bogota D.C. 2012-2016 Bogota
Humana: “Fortalecer las redes de agricultores urbanos y las Unidades Integrales Comunitarias de
Agricultura Urbana y Periurbana, liderado por la Secretaria de Desarrollo Econdmico; articulado

con las Secretarias de Educacion Distrital y de Ambiente y el Jardin Botanico de Bogota”.

Acuerdo 605, Ao 2015 por el cual “se formulan los lineamientos para institucionalizar el

programa de Agricultura Urbana y Periurbana agroecoldgica en la ciudad de Bogota”

La Agroecologia

De acuerdo a Prager (2002), en su articulo Agroecologia Una disciplina para el estudio y
desarrollo de sistemas sostenibles de produccion agropecuaria, se establece que “La agroecologia
a menudo incorpora ideas sobre un enfoque de la agricultura mas ligado al medio ambiente y
mas sensible socialmente; centrada no solo en la produccién sino también en la sostenibilidad

ecoldgica del sistema de produccion” (pag. 48)

El Agronomo José Gomez (2014) de la UNAD plantea:

Materiales como el compost, lombricompost, Bocashi y cascarilla de arroz son
recomendados y ampliamente utilizados en huertas caseras. Este tipo de sustratos bien
manejados ayudan a mejorar las condiciones fisicas, quimicas y bioldgicas del suelo y

evitan problemas fitosanitarios. Es asi como recobra gran importancia la eleccién de un


https://elhuertoenlaciudad.wordpress.com/Users/PC/Downloads/Acuerdo%20489.pdf
https://elhuertoenlaciudad.wordpress.com/Users/PC/Downloads/Acuerdo%20489.pdf
https://elhuertoenlaciudad.wordpress.com/Users/PC/Downloads/Acuerdo%20605.pdf
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buen sustrato o una buena mezcla de sustratos ya que de éste depende en gran parte el

éxito de esta actividad agricola (pag. 43)

Empoderamiento femenino

Segun Gonzalez (2017):

La Organizacion de Naciones Unidas a mediados del afio 1975, convoco a la primera
gran conferencia mundial sobre la mujer, con el proposito de elaborar estrategias y planes
de accidn, buscando como objetivos la plena igualdad de género, eliminar la
discriminacion y la integracion y plena participacion femenina, esto sucede a partir de
varios hechos discriminatorios y vulneracion de los derechos de las mujeres que desde
nifias eran criadas con la mentalidad de ser amas de casa, dedicadas a las labores del
hogar, a atender a empleados, sus padres, hermanos y cuando llegaban a la edad adulta, a
sus esposos e hijos ,discriminadas social y laboralmente sin tener en cuenta que tenian las
mismas habilidades y capacidades para realizar actividades que solo eran realizadas por

hombres.

Como lo refiere el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (2011); Diaz,

(2002), Farah y Neuburger, (2013):

Las mujeres no solo en Colombia y el mundo han estado ausentes en diferentes &mbitos,
han tenido numerosos obstaculos para poder desarrollar sus intereses y capacidades; en
donde se muestran importantes diferencias en cuanto a su nivel socioeconémico, a su
grupo étnico y a su ubicacion en zonas rurales, ademas de sociedades marcadas por la

violencia y el machismo. (p.218).
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Lavoz, R (2019 ) afirma que “las mujeres han venido reclamando espacios que por siglos
les fueron negados, y ocupandolos con una solvencia que hoy nadie en sus cabales discutiria”
(parr. 2). A pesar de todos los esfuerzos que se han realizado, aln se sigue evidenciando la
discriminacién hacia las mujeres en el ambito laboral. Como lo afirma el DANE (Departamento
Nacional de Planeacidon) en encuestas realizadas "cuando las mujeres se emplean, lo hacen en
ocupaciones sin proteccion, inestables y mal remuneradas” (citado por Translated by Content

Engine, L. L. C. 2019)
Segun Rausell, H, (2016) en su libro, El Papel De Las Mujeres En La Sociedad Actual,

El indice de Desigualdad de Género fue creado en 2010 y mide la desigualdad en tres
aspectos: salud reproductiva (mortalidad materna y madres adolescentes),
empoderamiento femenino (mujeres parlamentarias y mujeres adultas con, al menos,

educacién secundaria) y estatus econémico (participacion en el mercado laboral. (p.79).

Por todo lo anteriormente dicho se observa que el rol de las mujeres en la sociedad esta
cada vez mas reconocido, gracias al acceso a la educacion y la competencia que ha demostrado
en el desarrollo de funciones y responsabilidades en cargos de organizaciones publicas y
privadas, sin embargo, hay un gran camino por recorrer en lograr una mayor equidad, en los

ingresos para mujeres que desemperfian cargos similares que los hombres.

Modelo de emprendimiento para generacion de ingresos

Modelo de Emprendimiento Social.

Segun Gonzalez (2016) EI Modelo de emprendimiento Social:
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Es un tipo especifico de emprendimiento que busca soluciones para problemas sociales a
través de la construccion, evaluacién y persecucién de oportunidades que permiten la
generacion de valor social sostenible, alcanzando equilibrios nuevos y estables en relacién
con las condiciones sociales, a través de la accion directa llevada a cabo por organizaciones
sin &nimo de lucro, empresas u organismos gubernamentales o bien mediante la creacién

de nuevas empresas para tal efecto. (p.13).

En el caso del emprendimiento social, se incluye un nuevo elemento, ahora no solo se
busca un mejor nivel de ingresos, una mejor calidad de vida para la emprendedora y su familia,
sino que ademas debe tener un impacto en lo social, debe cambiar la vida de méas personas en la
sociedad. El objetivo primordial es el cambio social orientado a mitigar problemas sociales como
la pobreza, el hambre y la exclusién social. Debe ser capaz de transformar el entorno que rodea a

la mujer de manera positiva.

Actualmente en Colombia existe una politica de generacion de ingresos que segun el

Departamento Nacional de Planeacion (2012):

incluye entre otros elementos el conjunto de estrategias, programas y proyectos
encaminados a la reduccion de la pobreza de la poblacién pobre extrema a través de la
generacion e ingresos de manera sostenible y autbnoma, asi como al restablecimiento
socioeconémico de las victimas del desplazamiento forzado por la violencia- Esta
politica busca el incremento del potencial productivo de la poblacion, a través del
desarrollo de sus capacidades y la creacion de oportunidades que faciliten el acceso y la
acumulacion de activos, para que en el mediano y largo plazo logren alcanzar la

estabilizacion socioecondmica. (p.7)
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A partir de alli, se genera una politica publica, un presupuesto, unos proyectos y unos
planes de accidn que buscan beneficiar directa o indirectamente estas ideas de emprendimiento
ya sea en la parte publica o en la parte privada. Unos de los ejemplos son los “capitales semillas”
que se asignan desde prosperidad social y que benefician a poblacion vulnerable, a victimas del
conflicto armado y a reinsertados, el otro programa al que también se le asignan muchos recursos
es el Fondo Emprender del Sena, fondo de capital semilla creado por el gobierno nacional en el
articulo 40 de la ley 789 del 2002 por la cual se dictan normas para apoyar el empleo y ampliar la
proteccidn social. Entre los posibles beneficiarios estan: Aprendiz activo del Programa SENA
Emprende Rural (SER) y Ciudadanos colombianos caracterizados como poblacion vulnerable.
Por ultimo, se muestran algunos ejemplos de modelos de emprendimiento social que generan
impactos positivos en la comunidad, no solo a nivel ambiental sino también de generacion de

ingresos.

El modelo de emprendimiento rural desarrollado por la FAO, ECA (Escuela de Campo
para Agricultores) para promover emprendimientos en agricultura, ha tenido gran éxito, logrando
integrar elementos tales como: formacion, buenas préacticas agricolas, medios de vida,
innovacion social y tecnoldgica, mitigacion de cambio climético, huertas familiares. En la figura

06 se presenta dicha estructura.
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Figura 06. Modelo ECA (Escuelas de campo para agricultores) de la FAO

Figura 5. Pasos principales en el desarrollo de una Escuela
de Campo de Agricultores (ECA)

A

Seleccian
de los facilitadores

Graduacian
de la ECA

Identificacian
Puesta en marcha PASOS PRINCIPALES EN EL DESARROLLD y caracterizacion

de las seslones DE UNA ESCUELA DE CAMPO del grupo étnico
dels eca PARA AGRICULTORES y &l territerio

Socializacion,
Diaandstico
Participativo
e identificacién
del contenido
de [as sesivnes
e la ECA Seleccidn
lugar de
implementacidn

Seleccidn
de participantes

Figura 6. Pasos printipales en &l desarmella de ura Escusls de Campa de Agriculiores (ECA)

Fuente: FAO (2017). EMPRENDIMIENTOS DE AGRICULTURA FAMILIAR PARA LA PAZ. Metodologias para la
innovaciodn social y tecnolégica para el desarrollo rural. Editor Juan Izquierdo. Bogota.

Otra propuesta para alcanzar un modelo sostenible pretende consolidar la Agricultura
Urbana como unidad de trabajo familiar en el que cada uno de sus integrantes, principalmente
estudiantes, adultos mayores y amas de casa, puedan invertir de manera productiva su tiempo
libre, aprovechando la explotacion de la tierra para beneficio econdémico y para generar

sustentabilidad a otras personas de la comunidad, como lo presenta la figura No. 07
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Figura 07. Modelo de Desarrollo sostenible propuesto por Monografia Universidad
Escuela de Administracion de Negocios

Fase 6
Generacion de
Fase 5 Organizaciones
Comercializacion auto gestionadas
Fase 4
Identidad ligada

Fase 3 al sello de
Desarrollo de calidad
Fase 2 Unidades
Unificacion de Productivas
Fase 1 conocimientos

Identificacidn de
intereses

Gréfico 31. En este gréafico, se observan las etapas del Modelo de Desarrollo

Sostenible propuesto.

Fuente: Leandro, A. (2013) La agricultura urbana en Bogota: como llegar a tener un
modelo de negocio (Tesis de Pre-grado Administracion de Empresas, p. 145). Escuela de
Administracion de Negocios. Bogota.

Planeacion estratégica y fortalecimiento de organizaciones

En la investigacion realizada por Agudelo (2016) se indica que la planeacion estratégica
es el pilar fundamental de toda organizacion ya que permite identificar sus ventajas competitivas
tanto interna como externamente para generar mejoras en la estructuracion de los procesos
administrativos, a través de la creacion de metas a corto, mediano y largo plazo. (Ortega, y
Hernandez, 2018, p.13). La planeacion estratégica se debe caracterizar por la definicion clara de
la misidn, vision, valores, objetivos generales y especificos y de proyectos orientados a dar

cumplimiento a dichos objetivos. (Camargo, Delgado y Valencia, 2018).

Las estrategias de planeacién de cada organizacion son fundamentales para lograr
resultados satisfactorios en los objetivos orientados a solucionar las problematicas sociales
identificadas. (Rojas, V, 2018). Para la viabilidad econémica de fundaciones Diaz, F y Garcia,

M, (2017)
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Proponen diversas herramientas de medicion de la eficiencia y la eficacia fundacionales,
entre ellas el anlisis envolvente de datos, los mapas de relacién causal, los program logic
models o el SROI-. Finalmente, se recomienda una aproximacion flexible a la practica
evaluadora, que lleve a potenciar estados contables como el plan de actuacion para medir
el desempefio financiero. (p.8). Se debe tener una responsabilidad social con el proyecto
que se requiere emprender, basado en un compromiso ético y moral, con las

responsabilidades que se le otorgan en el marco empresarial (Alvarado, J, 2017).

La planeacidn estratégica para una organizacion social requiere una participacion activa
de los directivos a partir de la identificacidn de las necesidades y expectativas de los grupos de
interés y el diagnostico organizacional interno y externo. La herramienta ampliamente utilizada
para este tipo de diagnoéstico ha sido la matriz DOFA (Debilidades, Fortalezas, Amenazas y
Debilidades). Con base en sus resultados se identifican las estrategias a seguir. (Defensivas,

Ofensivas,

El proceso de administracion estratégica consta de tres etapas: formulacion,

implementacién y evaluacién de la estrategia. Segun Fred (2008)

La formulacion de la estrategia incluye desarrollar la vision y la mision, identificar las
oportunidades y amenazas externas para la organizacion, determinar las fortalezas y
debilidades internas, establecer objetivos a largo plazo, generar estrategias alternativas y
elegir las estrategias particulares que se habran de seguir. (p.6). La implementacién de la
estrategia requiere que la empresa establezca objetivos anuales, formule politicas, motive

a los empleados y destine recursos para llevar a la practica las estrategias.
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Meétodo y Técnicas de recoleccion de informacion

Poblacion Objeto de Estudio

La poblacién objeto de estudio para la presente investigacion es la Fundacion Mujeres
Empresarias Marie Poussepin, entidad sin animo de lucro que se encuentra ubicada en el barrio
Altamira de la Localidad de San Cristobal Sur, en Bogota, Colombia. Presta sus servicios en dos
localidades San Cristébal y Usaquén (Sector Codito). Su principal fin esta orientado a promover
el desarrollo de las mujeres de escasos recursos como emprendedoras en agricultura urbana con
el fin de generar alternativas de ingresos. La FMEMP esta constituida por una junta directiva que
se reune semestralmente, una gerente ejecutiva, que a su vez se apoya en colaboradores y
voluntarios, a través de Comités de Trabajo. El detalle del contexto de la poblacién atendida por

la fundacién y la problematica a abordar esta descrita en el capitulo de descripcién del problema.

Descripcion de los instrumentos de recoleccion de la informacion

De acuerdo al disefio metodolégico escogido (caso de estudio) se han identificado los
siguientes tres instrumentos de recoleccion de informacion de acuerdo al grupo de interés sobre
el cual se requiere recoger informacion de diagnostico. Los nimeros entre paréntesis

corresponden a la cantidad de personas. (Ver figura 8)
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Figura 08. Instrumentos de Recoleccién de Informacion

Grupo Instrumento Método Objetivo
o Envio de Identificar la percepcién que tienen la
Jur_1ta Directiva (4) formulario Junta Directiva, aliados, colaboradores
Aliados (8) Encuesta electrénico por voluntarios sobre la situacion de la
Colaboradores (8) Aliados P y . s
Voluntarios (8) WhatsApp o fundacién, sus oportunidades y la
Clientes (5) email forma como apoyarian su crecimiento.
Envio de - .
. Identificar las necesidades y
formulario . L
Encuesta electrénico nor expectativas de las beneficiarias frente
Beneficiarias (25) Beneficiarias P a la fundacion y su nivel de interés y
WhatsApp o .
. compromiso.
email

Desarrollar ejercicio de Planeacion
Estratégica con base en informacion
Colaboradores (2) Focus Group recogida con las encuestas, la situacién
Voluntarios (2) financiera y los resultados de impacto
Beneficiarias (2) social en las beneficiarias.

Junta Directiva (2) Reunién virtual

con apoyo de acta

Fuente: construccidn propia.

Disefio del instrumento de Recoleccién de la informacién

Definicion encuesta: La encuesta por definicion es un instrumento para recoger
informacion cualitativa y/o cuantitativa de una poblacion. Alvira (2011) plantea que la encuesta
presenta dos caracteristicas basicas: “Recoge informacion de manera verbal o escrita por un
informante mediante un cuestionario estructurado y utiliza muestras de la poblacion objeto de
estudio”(p.6). Para el caso del presente estudio se realizara la encuesta a la totalidad de aliados y

beneficiarias de la fundacion Mujeres Empresarias Marie Poussepin

Definicion de focus group: Los denominados grupos de discusion o entrevistas de grupo
constituye una técnica de investigacion cualitativa ampliamente difundida en diversos ambitos de
la investigacion en psicologia, sociologia, mercadotecnia, entre otros. De acuerdo con Juan,

Santiago y Roussos, Andrés (2010). “El denominador comun de la técnica consiste en reunir a un
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grupo de personas para indagar acerca de actitudes y reacciones frente un tema (un producto, un
concepto, una situacion problematica)” (p.20). Para el caso de la fundacion se quiere indagar
sobre la ineficiencia del modelo de emprendimiento implementado con las beneficiarias y sus

huertas urbanas.

Las preguntas a abordar por cada categoria se han establecido de acuerdo a la
informacidn que se desea recolectar para el diagnéstico organizacional desde cada uno de los
actores.

Categoria Agricultura Urbana y procesos agro ecoldgicos

En esta categoria se busca identificar la percepcion de viabilidad de mercado para los
productos y servicios de agricultura urbana que ofrece la Fundacién Mujeres Empresarias Marie

Poussepin, como alternativa de ingresos. En la figura 9 se detallan las preguntas.

Figura 09. Preguntas Categoria Agricultura Urbana y Procesos Agroecoldgicos.

Subcategoria No. Pregunta Actor Instrume nto

¢ Considera usted que la Agricultura urbana en espacios

Generacion de pequefios en casa puede ser una fuente sustentable de Organizacion Encuesta Aliados
ingresos desde la 1 generacion de ingresos para mujeres y familias de Aliados L

. j Encuesta Beneficiarias
agricultura urbana ©8Casos recursos? Comunidad

( )8l ( )YNO Porque?

Junta Directiva

¢ Es para usted importante el consumo de hortalizas Aliados )
' L ) o Encuesta Aliados
Alimentacién sana 2 producidas ecolégicamente? Colaboradores Encuesta Beneficiarias
( )SI { IYNO Voluntarios

Beneficiarias

Indigue cuales de los siguientes productos y servicios le
gustaria recibir para mejorar su alimentacién y apoyar
emprendimientos en agricultura urbana:
( ) Hortalizas organicas a domicilic
Apoyo Agricultura ( ) Servicio Montaje de Huerta Urbana en casa
Urbana () Cursos de agricultura urbana
( ) Paseo agro turistico por la red de huertas de las
emprendedoras.
( ) Oftro:
() Ninguno

Junta Directiva
Aliados
Colaboradores Encuesta Aliados
Voluntarios

Fuente: construccion propia.



MODELO DE EMPRENDIMIENTO FEMENINO EN AGRICULTURA URBANA

Categoria Empoderamiento Femenino

En esta categoria se pretende identificar las necesidades y expectativas de las

46

beneficiarias del proyecto y su nivel de compromiso y empoderamiento con las iniciativas de

emprendimiento. En la figura 10 se presenta el detalle de las preguntas.

Figura 10. Preguntas Categoria Empoderamiento Femenino.

Subcategoria

No.

Pregunta

Actor

Instrumento

Estrateqgias de
Empoderamisnta
mujeres y familias

4

Indigue cuales de los siguisntes productos wo servicios

le gustaria ofrecer en su emprendimiento en agricultura

urbana:

[} VentadeHortalizas organicas a domicilio
Servicio Montaje de Huerta Urbana en casa

1 Cursos vy talleres de agricultura urbana

1 Paseoagro turistico por la red de hueras de las
emprendeadaras.

[y Ot

[ 1 Minguno

Beneficiarias

Encuesta Beneficiarias

10

5, Cual o cuales estrategias considera usted que
ayudarian a que una mujerfamilia se empoderey tenga
&xto en un emprendimiento de agricultura urbana?

[ ) Capacitacidn Técnicay administrativa

[ Ferias

[ ) Acompafamiento psicoldgico

{ ) Diagnostico de su situacion de viday familia

[ Calidad de producto

[} MWercado objetivo claro

{1 Otfro

+ Dentro de su provecto de vida se visualiza siendo
emprendadora en Agricultura Urbana?

[

{1 NO

¢+ Esta dispuesta a aportar tiempo, recursos
econdmicos y esfuerzo paralograr que el
emprendimiento salga a pesar de las dificultades?
)y sl

[ ) NO

Organizacion
Aliados
Comunidad

Beneficiarias

Beneficiarias

¢+, Cudles son las principaes dificultades actuales que le
impedirfan lograr los objetivos en su emprendimiento?
{ ) Problemas de Salud
1 Disponibilidad de Tiempo
1 Medo
1 Falta de Conocimiento
1 No Apoyo de la familia
1 Otro
bservaciones:

(
(
(
(
(
0

4 uenecesidades tiene y que espera de la fundacion?

Beneficiarias

Eeneficiarias

Encuesta Aliados

Encuesta Beneficiarias

Encuesta Beneficiarias

Encuesta Beneficiarias

Encuesta Beneficiarias

& Cual de las siguientes alternativas prefieren en el
esquema comercial?

[ 1 QuelaFundacion Busgue los clientes

[ 1 Que cada emprendedora busque los clientes
[ 1 Las dos opciones combinadas

Beneficiarias

Encuesta Beneficiarias

Fuente: construccidn propia.
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Categoria Modelo de Emprendimiento y Generacion de Ingresos

En la figura 11 se describen las preguntas de esta categoria, en la cual se busca identificar
las oportunidades de mejora en el modelo actual de operacién de la fundacién desde las
subcategorias de mision, financiamiento y oportunidades de mejora tecnoldgicas, de procesos y

productos.

Figura 11. Preguntas Categoria Emprendimiento y Generacién de Ingresos

Subcategoria ___ No. Pregunta Actor Instrumento
Junta Directiva
N ¢ Desde su p.(-:-’rspec.tlva cual consu:!era que es la mision Aliados Encuesta Aliados
Mision 11 dela Fundacién Mujeres Empresarias Marie Colaboradores L
. ) Encuesta Beneficiarias
Poussepin? Voluntarios
Beneficiarias
¢ Cuales estrategia considera usted que ayudarfan a
que la Fundacion Mujeres Empresarias crezca
financieramente para poder continuar su mision?
{ ) Venta servicios de capacitacion huertas urbanas Junta Directiva
{ ) Ventahortalizas a domicilio Aliados i
12 { ) Venta servicios de montajes de huertas Colaboradores Encuesta Aliados
{ ) Formulacion de proyectos sociales Voluntarios
{ )} Eventos profondes
{ )} Mercadeo social
{ ) Ofra:
Financiacion . .
¢, De que manera le gustaria ser aliado dela Fundacion N
. - . - Junta Directiva
Mujeres Empresarias Marie Poussepin en un programa -
. ; Aliados i
13  de Responsabilidad Social que promueva Encuesta Aliados
- . . Colaboradores
emprendimientos en agricultura urbana para mujeres, .
" . Voluntarios
familias y comunidades?
(;E_stana dlsp_u_esto a patros:mar emprendimientos de Junta Directiva
mujeres, familias y comunidades con un aporte .
o Aliados -
14 economico? Encuesta Aliados
- - Colaboradores
{ » Sl Montodnico aporte periddico .
Voluntarios
{ } NO
. . . Junta Directiva
¢, Qué herramienta tecnologica conoce que pueda .
. " - L . Aliados i
Tecnologia 15  facilitar la gestion del conocimiento de las mujeres vy Encuesta Aliados
o - Colaboradores
familias como emprendedores en agricultura urbana? .
Voluntarios
Junta Directiva
Proceso, ¢ Qué debe mejorar la Fundacion Mujeres Empresarias Aliados .
. - . Encuesta Aliados
productos y 16  Marie Poussepin para tener un mayor impacto en la Colaboradores L
- o . . Encuesta Beneficiarias
servicics gestion que realiza? Voluntarios
Beneficiarias

Fuente: construccidn propia.
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Categoria Modelo de Planeacion Estratégica y Fortalecimiento Organizacional

En esta categoria se pretende realizar una construccion colectiva con los diferentes actores de la
fundacidn para validar la mision, vision, valores y lineas de servicio, identificando las
debilidades, fortalezas, amenazas y oportunidades, para posteriormente definir los Objetivos y

planes estratégicos a sequir.

Figura 12. Preguntas Categoria Planeacion Estratégica y Fortalecimiento Organizacional

Subcategoria  No. Pregunta Actor Instrumento

¢Quehace la Fundacion Mujeres Empresanas Marie
Poussepin? Como? Para quien? (compartir resultados
de encuestas, revisar mision y objetivos planteados en
estatutos, actualizar mision)

Msion compartida 17

¢ Que esperan de la fundacion?:(compartir resultados)
1. La Junta Directiva
18 2. Las Beneficiarias
3. Comité Administrativo (colaboradores)
4. Voluntarios

Expectativas
grupos de interes

19 ¢ Qué valores vivimos en la fundacion?

Valores
20 ¢ Qué valores nos gustaria incluir?
Vision 21 ¢ Como nos gustaria ver a la fundacion en 20237 Junta Directiva
Colaboradores Focus Grou

Lineas de 29 ¢Cuadles son las lineas de servicios/producto que Voluntarios P
Servicios ofrece la FMEMP? Beneficiarias
Fortalezas n ,;Cualeg’son los las principales fortalezas de la

Fundacion?
Debilidades 24 (;Cuale.s’ son las principales debilidades actuales de la

fundacion?
Amenazas 25 ¢Cudles son las pnnmpgles amenazas que tiene

actualmente la Fundacion?
Cportunidades 26 ¢ Qué oportunidades tiene la fundacién actualmente?
Objetivos 27 ¢Cuales debieran ser los objetivos estratégicos dela
Estratégicos fundacién segin el analisis de DOFA?
Estrategias de ¢Cuales son las estrategias a seguir para lograr

- 28 . -

Solucion solucionar los problemas identificados?

Fuente: construccién propia.
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Elaboracion Instrumentos de Recoleccion de la Informacion

Encuestas

Con base en las preguntas previstas por categoria para los actores correspondientes, se
disefian con apoyo de la herramienta Google forms, dos encuestas: una para los aliados y otra
para las beneficiarias. Ver:

Anexo 1: Encuesta Aliados (Figura 13)

Anexo 2: Encuesta Beneficiaras (Figura 14)

Focus Group

Se establece desarrollar un focus group con representantes de los diferentes actores, con
el fin de identificar sus necesidades y expectativas, ademas de los aportes para lograr mayor
sostenimiento y crecimiento de la fundacion. Se estiman dos reuniones de trabajo para abordar
los temas previstos en la categoria de Planeacion Estratégica y fortalecimientos organizacional,
descritos en la Figura 12. Preguntas Categoria Planeacion Estratégica y Fortalecimiento

Organizacional

Aplicacion de los Instrumentos y Resultados Obtenidos

Para la aplicacion de los instrumentos de recoleccion de datos fueron enviadas las
encuestas via link por WhatsApp a los actores correspondientes. El periodo de recoleccion de
datos tardo un mes (28 de septiembre a 30 de octubre de 2020). Se realizo seguimiento a las
personas que presentaban demora en la entrega de la encuesta. Los resultados de las encuestas se
presentan en:

Anexo 3: Resultados Encuesta Aliados (Figura 15 a 25)

Anexo 4: Resultados Encuesta Beneficiaras (Figura 26 a 38)
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Interpretacion y presentacion de la informacion recolectada.

Interpretacion Resultados Encuesta Aliados

Se logro una participacion en respuesta de 33 aliados en las encuestas. (100% de los
previstos).

La mayoria (93.9%) de los aliados creen que la agricultura urbana es una fuente
sustentable de generacion de ingresos, el 97% creen gque es importante el consumo de hortalizas
producidas ecologicamente. EI 78% estaria dispuesto a patrocinar emprendimientos de mujeres,
familias y comunidades con un aporte economico. (Ver Figura 16, 17 y 23 en anexos: Pregunta
1,2 y 8 de la Encuesta Aliados)

Entre los productos y servicios (varias opciones) de Agricultura Urbana que les gustaria
recibir como aliados estan: Hortalizas organicas a domicilio (81.8%), Paseo Agroturistico
(42.4%), Montaje de huertas (30.3%), cursos de agricultura urbana (24.2%) y otros (9.1%). .

(Ver Figura 18 en anexos: Pregunta 3 de la Encuesta Aliados).

Entre las estrategias (varias opciones) que ayudarian al empoderamiento y éxito de las
mujeres y familias en agricultura urbana segun los aliados estan: Capacitacion Técnicay
Administrativa (90.9%), Mercado Objetivo Definido (66.7%), Calidad del Producto (57.6%),
Diagnostico Situacién familiar (54.5%), Acompafiamiento psicoldgico (36.4%) y otros (12.1%).

(Ver Figura 19 en anexos: Pregunta 4 de la Encuesta Aliados).

Desde la perspectiva de los aliados la mision de la Fundacion se centraria en varias ideas
y conceptos; entre los mas relevantes estan: Brindar alternativas de emprendimiento, Red de
mujeres, empoderamiento econémico femenino generando mayor independencia y autonomia en

sus proyectos de vida, Produccion y comercializacion de productos y servicios agroecolégicos,
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Mejorar la calidad de vida de las familias, Cultivos organicos sostenibles, Generacién de
ingresos para las familias, Acompafiamiento y capacitacion a mujeres en Agricultura urbana,
espacios de aprendizaje, trabajo cooperativo, Alternativas de crecimiento econémico, Ayudar a
la comunidad, brindar herramientas, Formar y empoderar mujeres empresarias, Desarrollo
humano, buena salud con alimentacién saludable, entre otros. (Ver Figura 20 en anexos:

Pregunta 5 de la Encuesta Aliados).

Entre las estrategias (varias opciones) que ayudarian a que la fundacion crezca
financieramente segun los aliados estan: Venta de hortalizas a domicilio (81.8%), Participacion
en mercados campesinos (69.7%), Venta de servicio de montaje de huertas (66.7%), Venta de
servicios de capacitacion huertas urbanas (63.6%), Mercadeo social (54.5%), Formulacion de
proyectos sociales (54.5%), Eventos profondos (39.4%) y otros (12.1%). (Ver Figura 21 en

anexos: Pregunta 6 de la Encuesta Aliados).

A los aliados les gustaria en el programa de responsabilidad social de la fundacién estar
en calidad de: Comprador de Productos y servicios (54.5%), Voluntarios (48.5%), Patrocinador
de proyectos (30.3%), Apoyo en mercadeo social (24.2%) y otros (9.1%). (Ver Figura 22 en

anexos: Pregunta 7 de la Encuesta Aliados).

Entre las herramientas tecnoldgicas que facilitan la gestion del trabajo que se realiza con
las emprendedoras segun los aliados estan: Redes sociales, Publicidad en internet, pagina web de
la fundacion, Cursos virtuales, Aplicacion relacionada con ventas, Tienda virtual, Aplicaciones
para reuniones (Team, Zoom, Meet), videos, podcasts, entre otras. (Ver Figura 24 en anexos:

Pregunta 9 de la Encuesta Aliados).
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Segun los aliados entre las cosas que debe mejorar la fundacion estan: Articularse con
otros mercados, Mayor visibilidad, Plan estratégico definido, Reconocimiento de fortalezas y
debilidades, cronograma especifico, Dar a conocer lo que se hace, plan de comunicacion, Redes
de clientes, Plan de marketing, Fortalecimiento de la Red de productoras, Comunicacion asertiva,
Mas variedad de productos y servicios, Estrategia voz a voz, Produccién constante, Fidelizacion

de los clientes, entre otros. (Ver Figura 25 en anexos: Pregunta 10 de la Encuesta Aliados).

Interpretacion Resultados Encuesta Beneficiarios

Encuesta Beneficiarias: Se logro una participacion de 19 mujeres de 25 previstas (76%).
De las 19 mujeres que participaron en las respuestas, 10 fueron de Altamiray 9 de la sede

Codito.

Las Beneficiarias se encuentran divididas entre las sedes de Altamira (52.6%) y el Codito
(47.4%). EI 57.9% de las beneficiarias creen que la agricultura urbana es una fuente sustentable
de generacion de ingresos, mientras que el 42.1% no lo creen. (Ver Figura 26 y 28 en anexos:

Pregunta 1 de la Encuesta Beneficiarias).

El 100% de las beneficiarias creen que es importante el consumo de hortalizas producidas
ecologicamente. El 94.7% de las beneficiarias dentro de su proyecto de vida se visualiza siendo
emprendedora en Agricultura urbana. EI 94.7% de las beneficiarias estaria dispuesto a aportar
tiempo, recursos econdmicos y esfuerzos para lograr que el emprendimiento salga a pesar de las

dificultades. (Ver Figura 29, 30 y 33 en anexos: Pregunta 2, 3 y 6 de la Encuesta Beneficiarias).

Entre los productos y servicios (varias opciones) de Agricultura Urbana que les gustaria

ofrecer como beneficiarias estan: Hortalizas organicas a domicilio (73.7%), Servicio Montaje de
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huertas (47.4%), cursos de agricultura urbana (36.8%), Eco artesanias (26.3%) y ninguno (5.3%).

(Ver Figura 31 en anexos: Pregunta 4 de la Encuesta Beneficiarias).

Entre las estrategias (varias opciones) que ayudarian a tener éxito en los emprendimientos
en agricultura urbana segun las beneficiarias estan: Tener clientes fijos (68,4%), Capacitacion en
Agricultura urbana (63,2%), Capacitacion Administrativa y de emprendimiento (57,9%), Calidad
del Producto (57,9%), Ferias y mercados campesinos (31,6%), Acompafiamiento psicolégico
(21,1%), Diagnostico Situacion familiar (10,5%). (Ver Figura 32: Pregunta 5 de la Encuesta

Beneficiarias).

Segun las beneficiarias entre las principales dificultades (varias opciones) que tienen para
lograr los objetivos de sus emprendimientos estan: Problemas de salud (47.4%), Otro “Dinero,
Pandemia, Animales” (31.6%), Falta de Conocimiento (26.3%), Disponibilidad de tiempo

(15.8%) y Miedo (10.5%). (Ver Figura 34 en anexos: Pregunta 7 de la Encuesta Beneficiarias).

Segun las beneficiarias entre las necesidades que tiene actualmente y lo que espera de la
fundacidn se centra en varios temas, entre los cuales estan: Problemas econoémicos, Capacitacion
y Apoyo, Adecuacion de espacios, Apoyo en estructura de las huertas y venta de los productos,
Conocimiento y experiencia, trabajo estable, estado de salud, falta de recursos, estabilidad de los

clientes, entre otros. (Ver Figura 35 en anexos: Pregunta 8 de la Encuesta Beneficiarias).

Entre las alternativas que prefieren las beneficiarias en el esquema comercial estan: Que
haya una opcion combinada entre la fundacion y la empresaria para conseguir cliente (89.5%),
que la fundacién busque los clientes (10.5%), Que la beneficiaria busque los clientes (0%). (Ver

Figura 36 en anexos: Pregunta 9 de la Encuesta Beneficiarias).



MODELO DE EMPRENDIMIENTO FEMENINO EN AGRICULTURA URBANA 54

Desde la perspectiva de las beneficiarias la mision de la Fundacion se centraria en varias
ideas y conceptos; entre los mas relevantes estan: Ayudar y capacitar a las mujeres
emprendedoras, Formar mujeres empoderadas, empresarias y generadoras de empleos, Replicar
el conocimiento adquirido en otras personas, Ejemplo para la comunidad, Proyectos ecoldgicos y
huertas autosostenibles, Ideas de negocios para mujeres emprendedoras, Gran proveedora de
productos organicos, Dar a conocer los productos, apoyar a la comunidad, Formar y ayudar a
familias vulnerables, Empoderamiento, entre otros. . (Ver Figura 37 en anexos: Pregunta 10 de

la Encuesta Beneficiarias).

Segun las beneficiarias entre las cosas que debe mejorar la fundacién para tener un mayor
impacto en la gestion que realiza estan: Planeacion estratégica, Capacitacion, organizacion y
comercializacion, Mayor interés y compromiso por parte de las beneficiarias, Mayor atencion y
herramientas, Estandarizar la entrega y calidad de los pedidos, efectividad en los proyectos y
actividades que se planean, Puntualidad, Buena produccion en calidad y cantidad, mayor
acompafiamiento, Mayor integracion de las beneficiarias, entre otros. . (Ver Figura 38 en

anexos: Pregunta 11 de la Encuesta Beneficiarias).
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Resultados Finales

Perfil y caracterizacion de la Organizacion/ comunidad / grupo social:

Antecedentes de la organizacion

Tipos de Organizacion. La Fundacion Mujeres Empresarias Marie Poussepin es una
organizacion sin animo de lucro, que busca generar alternativas de ingresos para mujeres,
familias y comunidades a través de iniciativas de emprendimiento en agricultura urbana y arte
ecoldgico. Esta registrada ante Camara de Comercio con las siguientes actividades:

9499: Actividades de otras asociaciones n.c.p.
7020: Actividades de consultaria de gestion
4799: Otros tipos de comercio al por menor no realizado en establecimientos, puestos de

venta 0 mercados.

Resefia Historica. La Fundacion Mujeres Empresarias Marie Poussepin FMEMP, nace
en Bogota, Colombia, por iniciativa de la Hermana de la Presentacion, Alicia Vargas y su
sobrina, la Ingeniera Industrial Ruth Vargas, quienes, viendo la necesidad de generar fuentes de
ingreso para mujeres de escasos recursos, de los Barrios de Altamira y la Gloria, deciden
convocar el dia 19 de junio de 2004 a las primeras sefioras cabeza de familia interesadas en ser
emprendedoras. Luego de dos afos de trabajo y gracias al apoyo de laicos comprometidos con la
causa, se registra ante la Camara de comercio el dia 24 de enero de 2006 con el nombre de
Fundacion Mujeres Empresarias Marie Poussepin. Actualmente cuenta con dos puntos de
atencion: Altamira en la Casa de las Hermanas de la Presentacion (12 mujeres) y Codito (16
familias) a través de convenio con el Colegio la Estrellita Don Bosco 111 y el Club Rotario

Bogota Multicentro.
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Objeto de la organizacion

El objeto de la organizacion, descrito en el Certificado de Existencia y Representacion
Legal (certificado de Camara y Comercio) son la siguientes:

A) Promover, a través de la capacitacion informal en diferentes areas productivas, el
desarrollo de las capacidades y potencialidades de las mujeres cabeza de familia que deseen crear
sus propias microempresas. B) Apoyar la iniciacién de microempresas comunitarias productivas
y de servicios que favorezcan la autogestion y la generacion de empleo. C) Asesorar la gestion
de produccion y comercializacion de los productos que se van logrando. D) Desarrollar
actividades que promuevan el bienestar de la mujer cabeza de familia y su entorno familiar. E)
Comercializar los productos generados del aprendizaje de las beneficiarias con el fin de

reinvertir en el mejoramiento de los servicios de la fundacion.

Portafolio de servicios

La fundacion Mujeres Empresarias Marie Poussepin tiene un portafolio de servicios
sociales y comerciales que apoyan la generacién de ingresos para reinvertir en los proyectos
misionales de emprendimiento. En la figura 44 se aprecia el portafolio de Servicios y productos

de la FMEMP.
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Figura 39. Lineas de Productos y Servicios FMEMP

LINEAS DE SERVICIOS
Y PRODUCTOS

Fundacién
MUJERES EMPRESARIAS

1. Agricultura Urbana Marie Poussepin
1. Talleres de Formacién en : 2. Montaje 'y mantentmiento de Huertas
v Agricultura Urbana v Paisajisticas agro-ecoldgicas en jardines
v Emprendimiento Agro ecoldgico v’ Huertas Urbanas en espacios pequernos

5. Proyectos de emprendimiento Social para comunidades
V' Formulacién de proyectos sociales para emprendimiento en agricultura urbana con comunidades.

Durante

Fuente: Presentacion Institucional Fundacién Mujeres Empresarias Marie Poussepin. Afio 2020.
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Seleccion del instrumento
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De acuerdo a los resultados obtenidos de las encuestas a los aliados y beneficiarias, se evidencia

gue existen fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas que deben ser abordadas para lograr

cumplir los objetivos sociales y de sostenibilidad establecidos en los Estatutos de la Fundacién. Por ello la

herramienta de la gerencia social mas pertinente para abordar las oportunidades de mejora a nivel

organizacional, de la Fundacion Mujeres Empresarias Marie Poussepin, es la Planeacion Estratégica. A

continuacion, se describe el disefio y desarrollo de la Planeacion Estratégica y los resultados de la misma.

Planeacién Estratégica

Diagnostico

Analisis de Involucrados. Se identifican los siguiente involucrados, sus necesidades y

expectativas:

Figura 40. Analisis de Involucrados/ Grupos de Interés

Rl EXPECTATIVA INFLUENCIA ONELICTOS ESTRATEGIA DE RELACIONAMIENTO
ALTA MEDIA BATA
Quejas e insatizfaccion por
gue no g2 logran los ingresos  Planeacidn Estratézica para dezarrollo de un
1. Generacitn de Ingresoz esperaxio_s cfm = modelo s_ost_enihle ¥ _repl.icable_: de
- 5, Do " emprendimientos. emprend]mwll:_lto 50:;12{1 en a.mctﬂh{ra urbana
Mujeres Actividades de bienestar para generacion de ingresos de mujeres de
beneficiarias Desercion del proyecto por  escasos recursos de la Fundacion Mujeres
parte de las mujeres Empresarias Mare Poussepin
beneficiarias
1. Que la fundacién logre
con laz comunidades
° beneficiarias, resultados
de empoderamiento, . . Feuniones v Comités con los
. T Pozible retito de los . .. .
Patrocinadores: autogesttpn.v crecimiento patrocinios, si no ven patrocinadores, de planeacion, seguimiento
Comumidad Recﬂnnmmgﬂto de que resultados r,ie la gestion ¥ COﬂtl’i.Jl d.e los pmﬁ-‘ecto.s con las
zon ellos quienes aportan - ' beneficiarias v de sostenimiento de la
Hermanas dE la 3. Que ze logren nuevos geaieat fundacion
Presentacién patrocinios
4 Estar informados de los
AVANCES.

Personas Stper
Juridicas de la
Alcaldia Mayor

Que la Fundacion cumpla
con los requisitos legales
v de transparencia en la
operacion

Entrega anual de informes
financieros v de gestion

51 no se cumplen los

requizitos legales aplicables,

se puede perder, licennia de

funcionamiento.

Comité Financiero (Gerente, contador v
revisora fiscal), para seguimiento v
cumplimiento de requisitos financieros v de
gestidm ante entes de control.

Entrega oportuna de los informes anvales
zolicitados

Fuente: Construccion propia
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Lineas Base. Se identifica como linea base del ejercicio la siguiente informacion.

Figura 41. Linea Base

Nivel mensual promedio de ingresos (afio 2019) de
beneficiarias que participan activamente en la venta de

: . e $225.000
hortalizas, montajes de huertas, multiplicacion de sus
conocimientos y apoyo en roles dentro de la fundacion.

e Nivel promedio mensual de ingresos (afio 2019) de
beneficiarias antiguas que no son muy activas o nuevas $15.000
que aun no han completado su proceso de formacion.

e NUmero de Beneficiarias Altamira 12

e Numero de Beneficiaras Codito 16

Nivel socio econémico

Estrato 2, sin ingresos fijos
Trabajo informal

Edad Promedio Mujeres Altamira

Oscila entre 19 y 78 afios

Condicién de salud

80% de las mujeres
presentan enfermedades
cronicas: artritis, artrosis,
diabetes. tension alta.

Nivel Educativo

3% no lee
75% primaria
14 % secundaria

7% Técnico

Ingresos FMEMP en % (afio 2019)

Por Donacion 84%

Por ventas 16%

Fuente: Construccion propia a partir de informacién de financiera de la FMEMP afio
20109.

Arbol de Problemas. El arbol de problemas se describe en el punto Descripcion del

problema, pagina 7 de este documento.
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Analisis de Recursos y capacidades internas: A continuacion, se presenta el detalle de los

recursos y capacidades internas de la FMEMP

Figura 42. Analisis de Recursos y Capacidades Internas

Recursos Fortaleza Debilidad
Los colaboradores trabajan por
horas y el nivel trabajo ahora
Colaboradores comprometidos (8) demanda mas dedicacién por
Voluntarios profesionales crecimiento en el nimero de
comprometidos (7) beneficiarias.
Humanos Junta Directiva en busca de Un 30% de las mujeres no son
oportunidades de apoyo (7) constantes en la asistencia a las
Sefioras con interés de Salir adelante reuniones administrativas y de
con sus iniciativas de capacitacion por dificultades de
emprendimiento (28) acceso tecnoldgico o
responsabilidad de cuidar a sus hijos
0 nietos o por enfermedad.
Las huertas de cada mujer La mayor parte de las huertas
emprendedoras son oportunidad para requieren mejoras y adecuaciones
Infraestructura . .
que trabaje en casa, produzca sus por deterioro natural de su
alimentos y genere alternativas de infraestructura (malla, poli sombra,
ingresos etc)
Se han empezado a aprovechar las
plataformas virtuales para reuniones
con las mujeres y familias. No todas las mujeres y familias
Tecnologfa Sg cuenta con pagina web, Facebook tienen acceso a internet o tecnologia
e instagran para conexion
La mayor parte de las beneficiarias Bajo nivel de capacitacion
ya tienen celular con WhatsApp tecnoldgica de las mujeres
Se cuenta con apoyo de un ing en
sistemas
Baja de ventas por pandemia. Al
Hay aliados estratégicos que apoyan trabaja’r con poblacion en su
con algunos montos para mayoria adulta mayor no se pueden
Financieros sostenimiento de la fundacion movilizar para entregar o

Hay oportunidad de presentar a
dichos aliados nuevos proyectos.
Actualmente no se tienen deudas.

mantenimiento de huertas por riesgo
de contagio.

Hay costos de operacion fijos que
deben cubrirse a pesar de haberse
reducido los ingresos por pandemia.

Fuente: Construccion propia con base en informacion suministrada por Gerente FMEMP
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Formulacion de la estrategia: DOFA

Con base en las preguntas disefiadas para el Focus Group (Figura 12. Preguntas

Categoria Planeacion Estratégica y Fortalecimiento Organizacional) se prepararon las dos

sesiones de trabajo en las cuales se desarrollo la primera fase de la Planeacion Estratégica. Se

citd a Junta Directiva extraordinaria con participacion de representantes de las mujeres, los

voluntarios, los colaboradores y los miembros de Junta Directiva. En la primera sesion se

abordaron los temas del Direccionamiento Estrategico de la fundacion: mision, vision, valores,

Obijetivos Estatutarios, Lineas de Servicios y productos (Ver figura 43).

Figura 43. Aspectos que se ajustaron con la Planeacion estratégica 1ra sesion

Aspecto Antes

Después

La Fundacion busca promover el desarrollo
y bienestar de mujeres cabeza de familia
capacitandolas informal pero integramente
para ser empresarias exitosas, con

Misién fundamento en valores de responsabilidad,
honestidad, y amor al trabajo con el fin de
mejorar la calidad de vida de sus familias y
de su entorno social, segun el carisma de
Marie Poussepin.

Formar mujeres, familias y comunidades
empresarias a través de iniciativas de
emprendimiento en agricultura urbana, arte
ecoldgico, manualidades y alimentacion, en
busca de promover su desarrollo espiritual,
social, econdmico y ambiental, para mejorar su
calidad de vida, con fundamento en valores de
solidaridad, respeto, responsabilidad, honestidad
y amor al trabajo, segun el carisma de Marie
Poussepin.

Ser reconocida como una Fundacion
dedicada a la promocion y capacitacion
informal de la mujer cabeza de familia
como empresaria, que gestiona la
comercializacion de los productos
generados de su trabajo y que aporta sus
conocimientos a otras mujeres en las
mismas condiciones.

Visién

A 2023 ser reconocida en Bogotad como una
organizacion sostenible que promueve la inclusion
social y el cuidado de la casa comun, a través de
iniciativas de emprendimiento en agricultura urbana,
desde la formacion para el empoderamiento de
mujeres, familias y comunidades, con productos y
servicios que fomentan la seguridad alimentaria, el
encuentro con la naturaleza, la alimentacién sana y el
bienestar, a través del emprendimiento.
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Aspecto Antes Después
1. Amor al trabajo 1. Solidaridad
2. Vocacion de Servicio 2. Respeto
3. Responsabilidad 3. Amor al trabajo
Valores 4. Honestidad 4. Vocacion de Servicio
5. Innovacion 5. Honestidad
6. Responsabilidad
7. Innovacion
Lineasde 1. Capacitaciony Formacion Agricultura urbanay emprendimiento
Servicios 2. Montaje y mantenimiento Huertas
3. Venta Hortalizas
4. Paseos Agroturisticos
5. Desarrollo de proyectos de emprendimiento Social para comunidades
Objetivos 1. Promover, a través de la formacidon en diferentes areas productivas, el desarrollo de las

Estatutos capacidades y potencialidades de las mujeres, familias y comunidades que deseen crear

sus propias microempresas

2. Apoyar la iniciacién de microempresas comunitarias productivas y de servicios, que
favorezcan la autogestion y la generacion de empleo.

3. Asesorar la gestién de produccién y comercializacion de los productos.

4. Desarrollar actividades que promuevan el bienestar de la mujer emprendedora y su
entorno familiar.

5. Comercializar los productos generados del aprendizaje de las beneficiarias con el fin de
reinvertir en el mejoramiento de los servicios de la Fundacién.

6. Replicar las experiencias y aprendizaje de emprendimiento en otras comunidades.

Fuente: Construccion propia. En azul se resaltan los aspectos nuevos incluidos.

La segunda sesion correspondio a la identificacion de las fortalezas y debilidades internas
de la organizacion. Con base en estos insumos Yy los resultados de los instrumentos de
recoleccion de informacion (encuesta Aliados y Encuesta Beneficiarias), ademas de la
informacidn de comités administrativos internos de la fundacion en los cuales se recopilo
informacidn de diagndstico organizacional se procedio a desarrollar la segunda fase de la
Planeacidn Estratégica: consolidar la matriz DOFA, disefiar el Mapa Estrategico y estructurar el
Cuadro de Mando Integral (Balanced Scorecard). De las sesiones de trabajo quedaron actas y
grabacion con los aportes de los participantes. En la figura 44 se presenta el anlisis externo y en

la figura 45 el Analisis interno de la organizacion.
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FACTORES

Econdémicos

Figura 44. Analisis Externo

ANALISIS EXTERNO

OPORTUNIDADES

01 Tendencia de las personas a invertir en
productos saludables y a apoyar causas sociales

AMENAZAS

Al Riesgo de no seguir recibiendo apoyo financiero
de algunas organizaciones que se han visto afectadas
econdmicamente por la pandemia. (Hnas.
presentacion y otros donantes).

02 Organizaciones interesadas en ser aliadas

A2 Que los colaboradores y voluntarios no puedan
continuar por su disponibilidad de tiempo

Sociales via programa de Responsabilidad Social A3 Estado de salud de las beneficiarias por su edad.
Empresarial. A4 Riesgos de salud y seguridad, no se ha
implementado SST
03 Apoyo por parte del estado a
organizaciones que promueven el
emprendimiento social (ley 1014 de 2006).
Asignacioén presupuestal del gobierno distrital A5 Que haya cierre o no permiso de continuar
Politicos para fortalecer actividades de emprendimiento ~ sembrando en los parques y colegios publicos que
y tejido social. permiten sembrar a las sefioras. (por pandemia o
04 Reactivacion de los servicios de cambio de gobierno)
acompanamiento del Jardin Botanico para
comunidades que desarrollan actividades de
Agricultura Urbana.
05 Plataformas virtuales para facilitar procesos
L. de comunicacidn, capacitacion, administrativos, A7 Dificultad de Acceso al internet por bajos ingresos
Tecnolégico

contables y financieros (SIIGO-
conectaamericas, etc.)

econdmicos de las beneficiarias y familias

Fuente: Construccion propia
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Figura 45. Analisis Interno

ANALISIS INTERNO

Las beneficiarias han empezado a tener reconocimiento
en otras organizaciones y son llamadas para capacitar y
orientar proyectos de agricultura urbana.

F5 Voluntarios profesionales y colaboradores con gran
carisma social y disposicion de ayuda. (Ing. Agro
Ecolgoco - Psicologa, contadores, administradores )

FACTORES FORTALEZAS DEBILIDADES
CAPACIDAD F1 Lafundacidn tiene una junta directiva y varios
DIRECTIVA comi-té’s ‘_‘”e S? han ido t.:olnsolid.al?do: . » D1 Decisiones estratégicas recaen principalmente en la
Comité Financiero, Comité Administrativo, Comité Gerente general aunque existe JD y comités
Comercial
CAPACIDAD F2 Lafundacion ha empezado a generar algunos
FINANCIERA recursos de sostenimiento con la venta y promociéon de
productos y servicios agro ecoldgicos que se van
generando con los emprendimientos de las mujeres D2 Ingresos bajos para cubrir operacién de la
beneficiarias. fundacién en el mediano plazo.
-Venta de hortalizas
-Montajes huertas
-Paseos agroturisticos por la red de huertas
CAPACIDAD F3 Los productos y servicios que ofrece la fundaciéon son D3 Bajas ventas de productos y servicios de la
COMPETITIVA agro ecoldgicos, promueven la alimentacidn sanay fundacién por falta de estrategia comercial y de
fortalecen el tejido social y el emprendimiento de mercadeo, financiera y de programacion de
mujeres. siembras.(Ausencia de plan de negocios formal y
Le apuntamos a 11 delos 17 ODS estrategias de mercadeo de las 5 lineas de servicios de la
fundacién).
D4 No estandarizacién en el proceso de
acompafiamiento a las beneficiarias para sus
emprendimientos.
D5 No se tiene esquemas para seguridad de la
informacion del know how de la fundacién.
D6 Lainfraestructuray capacidad productiva de las
huertas de la red presenta deterioro natural, requiere
mantenimiento
D7 Fallas en planeacion logistica, de siembras y de
seguimiento al procso de servivcio al cliente
CAPACIDAD F4 Conocimiento y experticia en siembra de las mujeres = D8 Desmotivacion de las beneficiarias por que no se han
TALENTO y disponibilidad para aprender nuevas formas de logrado cubrir sus expectativas de ingresos y por
HUMANO produccion. situaciones de salud o familiares.

D9 Bajo nivel de formacidn en tecnologia,
emprendimiento y agricultura urbana de las nuevas
beneficiarias y algunas falencias en las antiguas.

Fuente: Construccion propia

En la siguiente figura se presenta la identificacion de las estrategias propuestas, resultado

del cruce de Fortalezas y debilidades con oportunidades y amenazas.
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Figura 46. Matriz DOFA

ANALISIS EXTERNO
OPORTUNIDADES
Estrategias OFENSIVAS FO: Forfalezo-Oportunidades

PLAN DE MERCADEO SOCIAL LINEAS FMEMP:

AMENAZAS
Estrategias DEFENSIVAS FA: Forfaleza - Amenazas

PLAN DE MERCADEO SOCIAL LINEAS FMEMP:

F1-F2-F3 -F4-F5 - 01-02-03: Implementar Estrategias de
Mercadeo Social de las 4 lineas de servicios de la fundacion.
1. WVenta hortalizas

2. Montaje Huertas

3. Capacitacién Agricultura urbana

4. Paseos Agroturisricos

F1-F2-F3 -F4-F5 - A1-02-Aé: Geslionar Redes y
alianzas con organizaciones para apoyo
financiero, de espacios y de voluntariado
permanente.

PLAN DE EMPRENDIMIENTO Y BIENESTAR BENEFICIARIAS PROYECTO IMPLEMENTACION SST

ANALSIS INTERNO

FORTALEZAS

F1-A2-A3-A4: Implementar $G S5T con apoyo de
voluntarios profesionales expertos en el fema.
-Asignar a tareas de formacion a las mujeres que
por su estado de salud no pueden hacer labores
de fuerza.

-Contar con el apoyo de voluntarios que ayuden
en las tareas de fuerza en las huertas

F1-03-04-05: Fortalecer nivel de empoderamiento de las
beneficiagrias asigndndoles a cada una un cliente con apoyo
en consultoria a su Plan de Emprendimiento y promoviendo
el programa de "multiplicadoras” para que formen a las
nuevas mujeres gue ingresan o a clientes interesados en
CUrs0s.

Esirategias SUPERVIVENCIA basada DO :
Debilidades - Oporlunidades

PLAN DE MERCADEQ SOCIAL LINEAS FMEMP:

Estrategias REQRIENTACION basada DA:
Debilidades-Amenazas

D2-D3-01-02-03: Generar programa de responsabilidad
Social Empresarial con empresas para que sus empleados
adquieran los productos de las beneficiarias via programa
Adopta una Huerta o apoyen emprendimientos sociales a
trawés del Kit Emprendimiento Huertas.

D1-05 Consolidar funcionamiento de los comités,
empodorarlo, aprovechando plataformas tecnolégicas para
reuniones y manejo de la informacion.

PLAN DE CAPACITACION

D9-02-03-04-05 Gestionar capacitacién tecnolégica con las
mujeres a través del contacto con sus hijos o familiares que
manejen el conocimiento de las plataformas.
D9-04: Gestionar eapacitacién y acompafiamiento Técnico
del Jardin Botanico para las huertas de la Red.

PLAN DE EMPRENDIMIENTO Y BIENESTAR BENEFICIARIAS

ANALSISI INTERNO
DEBILIDADES

F1-D1 Estructurar el proceso de consultoria y
acompafamiento a las beneficiarios.

D8-A5S Implementar esguema de seguridad de la
informacién en las plataformas actuales (pagina web,
Croplbox, tienda virtual)

PROYECTO KIT DE EMPRENDIMIENTO

D&-01-02-03-04 Mejorar Infraestructura y capacidad
productiva de las huertas solicitondo apoyo o empresas
aliadas a traves de proyecto KIT EMPREMDIMIENTO HUERTAS
F4-F5-02-03: Gestionar recursos con organizaciones aliodas
[publicas y privadas] para patrocinar proyectos de
emprendimientos sociales en agricultura urbana con apoyo
del trabajo profesional de los voluntarios.

Fuente: Construccién propia
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Planteamiento de planes de accion: balance score card — Cuadro de mando integral

A partir de los resultados del andlisis de las partes interesadas, de las encuestas, del
diagnostico DOFA, y de la retroalimentacion de comités internos de la fundacidn, se construye el
Mapa Estratégico (Figura 45) y el Cuadro de Mando integral (figura 46) que incluyen, para el
caso de la fundacion, los objetivos estatutarios, las estrategias y los objetivos especificos para

lograr dichas estrategias, con sus respectivos indicadores. En la figura 44 podemos observar los

resultados del ejercicio en dos cuadros.

Figura 45. Mapa Estrategico con los objetivos y estrategias establecidas

w Mapa Estratégico [ META: Lograr Ingresos permanentes para ]
'-i}.;'é;..';.;;"': FM EMP Beneficiarias y sm;uemdehm

Perspectiva ‘ Objetivos Estatutos ‘ ‘ Estrategias

5 Comercializar los productos generados del
aprendizaje de las beneficiarias con el fin de

Plan de Mercadeo Social para lineas de

SOCIAL
FINANCIERA reinvertir en el mejoramiento de los servicios de la servicios y productos FMEMP
Fundarcidn
3. Asesorar la gestidn 4. Desarrollar actividades .. .
BENEEICIARIAS de produccion y que promuevan el bienestar Plan de Emprendimiento y bienestar
comercializocion de de la mujer emprendedora Beneficiarias
los productos. y su entorno fomiliar.
Apoyar la iniciacidn de microempresas
PROCESOS Y comunitarias productivas y de servicios, que Proyecto Kit de Emprendimiento
MEIORA fovorezcan lo autogestidn y la generacidn de Agricultura Urbana
empleo.
. Promover, a traves de la copacitacion informal o
APRENDIZAJE en diferentes dreas productivas, el desarrollo de Plan de Capacitacion implementar
las capacidades y potencialidades de las mujeres Beneficiarias y equipo 35T

de trabajo

cabezo de familio que deseen crear sus propias
MiCroempresas

Fuente. Construccion propia.
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Formulacion de objetivos (arbol de objetivos) y construccion de indicadores

Figura 46. Cuadro de Mando Integral BSC FMEMP

Primera parte del Cuadro de mando Integral: perspectivas, necesidades, Objetivos Estatutos

i Necesidades
Perspectiva . / Objetivos Estatutos Estrategia
(Parte Interesada) Expectativas
SOCIAL
Beneficiarias | Generacién de o
. . 5 Comercializar los productos
ingresos beneficiarias .
generados del aprendizaje de
FINANCIERA las beneficiarias con el fin de Plan de
Fundacion Sostenibilidad . ; . . Mercadeo Social
) reinvertir en el mejoramiento .
Aliados . Lineas FMEMP
. de los servicios de la
Productos y servicios .
) Fundaciéon
COMERCIAL | de calidad
Clientes
4. Desarrollar actividades que
Bienestar personal y promuevan el bienestar de la
familiar mujer emprendedoray su Plan de
BENEFICIARIAS entorno familiar Emprendimiento
. L bienestar
Asesoria y 3. Asesorar la gestion de y L.
I . e Beneficiarias
acompafiamiento en | produccidny comercializacion
el emprendimiento de los productos.
Optimizacion de
procesos con z?poyo 2.. Apoyar la iniciacién .de‘ Proyecto Kit de
MEJORAS de la tecnologia microempresas comunitarias .
) o Emprendimiento
(la productivas y de servicios, que .
N L Agricultura
organizacién) | Recursos para favorezcan la autogestién y la
operacion de la generacién de empleo. Urbana
fundacién
., 1. Promover, a través de la Proyecto
Capactacion en capacitacion informal * en Impl tacio
APRENDIZAJE | agricultura urbanay .p , . mplementacion
) diferentes areas productivas, SST
gestion
. . . el desarrollo de las
Beneficiarias | administrativa. . o
capacidades y potencialidades
Colaboradores . Plan de
Voluntarios Condiciones de salud de las mujeres cabeza de
. familia que deseen crear sus Capacitacion
y seguridad . )
propias microempresas

Fuente: Construccion propia
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Segunda parte del Cuadro de Mando integral: Estrategias, Objetivos Especificos e indicadores.

METAS PLANEADAS
ANO 2021
" P - A . Trim Trim Trim Trim
Estrategia No. Objetivos Especificos Indicador Férmula . B E p
Lograr ingresos permanentes para % Beneficiarias con Nimero de Beneficiarias con
9 las b ficiari . . les fii ingresos mensuales fijos (%) 25% 50% 75% 100%
as beneficiarias activas ingresos mensuales fijos - =" L ivas
Plan de Incrementar el nivel de ingresos Incremento Ingresos  METesos actuales - Ingresos afio
M deo Social 8 dela FMEMP para continuar FMEMPg anterior (%) 25% 50% 75% 100%
ercadeo Socia .. A i
L EMEMP prestando sus servicios Ingresos afio anterior
ineas
| | tar Estrategias d % Lineas de servicios que Numero de‘Il'n~eas de servicio
mplementar tstrategias ae . . con Estrategias implementadas
. . tienen estrategias de - . 5 . .
7  Mercadeo Social para lineas de mercadeo % 25% 50% 75% 100%
servicios y productos FMEMP imol tad Nimero total de Lineas de
IpEmEnzacas Servicios
Fortalecer el nivel de . S
g ) dol % de mujeres que ' Numero de Beneficiarias que.
6 empoderamiento de fas implementan su plan de implementan el Plan de negocio 25% 50% 75% 100%
. . . . . 0 (] (] (]
Plan de beneficiarias con sus proyectos de . de su emprendimiento (%)
Emprendimiento emprendimiento LICEOCIOS Total de Beneficiarias activas
y bienestar
Beneficiarias Estructurar el proceso de Procesobde c:n.sul'tona ) N
. .. ara beneficiarias % avance documentacion de
5  Consultoria de emprendimiento 5 ° ) 25% 50% 75% 100%
beneficiari documentado e proceso de contultoria
para beneficiarias. .
implementado
Mejorar infraestructura y % de huertas Numero de huertas
4 capacidad productiva de huertas embellecidas embellecidas (%) 25% 50% 75% 100%
Proyecto Kit de de las emprendedoras Total Huertas de la red Total Huertas de la red
Emprendimiento Nimero de
Agricultura Gestionar recursos con emprendimientos Numero de emprendimientos
Urbana organizaciones aliadas para patrocinados (%) patrocinados (%)
3 — 25% 50% 75% 100%
patrocinar emprendimientos Total de Total de emprendimientoque 0 0 ° 0
sociales en agricultura urbana emprendimientos que requieren patrocinio
requieren patrocinio
Proyecto o i
.. vance Tareas cumplidas (%)
Implementacion 2 Implementar SST . 0 L. —— 25% 50% 75% 100%
SST implementacién SST Tareas Identificadas
Fortalecer las competencias en
Blan d agricultura urbana y % < cion Mui I:Umero dle bedneﬁlciarias que
an de L. . apacitacion Mujeres t
1 emprendimiento de las mujeres, °-ap ! an completado € programa . ,ge. 5o, 750 100%

Capacitacion s
P familias, colaboradores y

voluntarios

de capacitacidn (%)

Total Beneficiarias activas

Empresarias

Fuente: Construccion propia.
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Resultados de la aplicacién de los instrumentos

Oportunidades de mejora y estrategias de fortalecimiento

Luego de aplicados los instrumentos de analisis DOFA, el mapa estrategico y Balanced
Scorecard, se identifican los aspectos a mejorar y las correspondientes estrategias de
fortalecimiento (figura 47)

Figura 47. Oportunidades de Mejora y Estrategias de fortalecimiento.

Perspectiva

(Parte Interesada)

Debilidades/oportunidades de mejora

Estrategia No.

Obijetivos Especificos

APRENDIZAJE

Beneficiarias

Bajo nivel de formacién en
tecnologia, emprendimiento y
agricultura urbana de las nuevas
beneficiarias y algunas falencias en

Plan de
Capacitacion

Fortalecer las competencias en
agricultura urbanay
emprendimiento de las mujeres,
familias, colaboradores y

las antiguas. voluntarios
Colaboradores -
; . royecto
Voluntarios Riesgos de SST no controlados X
. . Implementaci Implementar SST
durante la prestacion de servicios ;
on SST
Gestionar recursos con
Bajo nivel de ingresos para Proyecto Kit organizaciones aliadas para
reinvertir en los emprendimientos. de patrocinar emprendimientos
MEJORAS

(la organizacion)

Emprendimien
to Agricultura

sociales en agricultura urbana

Mejorar infraestructura 'y

Deterioro natural en la Urbana . .
. capacidad productiva de huertas
infraestructura de las huertas
de las emprendedoras
Fallas en el acompafamiento y Estructurar el proceso de
orientacion de las mujeres para sus Consultoria de emprendimiento
Plan de

emprendimientos.

para beneficiarias.

BENEFICIARIAS Emprendimien
Desanimo de las mujeres por el to y bienestar Fortalecer el nivel de
bajo nivel de ingresos y las Beneficiarias empoderamiento de las
situaciones de salud, economicasy beneficiarias con sus proyectos
famiiares. de emprendimiento.

SOCIAL Ausencia de plan de negocios Implementar Estrategias de

Beneficiarias

FINANCIERA
Fundacién
Aliados

COMERCIAL
Clientes

formal y estrategias de mercadeo
de las 5 lineas de servcios de la

Plan de
Bajos nivel de ingresos que Mercadeo
financien la operacion de la Social Lineas
fundacion. FMEMP

Bajo niveles de ingresos de los
emprendimientos actuales.

Mercadeo Social para lineas de
servicios y productos FMEMP

Incrementar el nivel de ingresos
de la FMEMP para continuar
prestando sus servicios

Lograr ingresos permanentes
para las beneficiarias activas

Fuente: Construccion propia
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Presupuesto y cronograma

Figura 47. Presupuesto y Cronograma

70

METAS PLANEADAS
ANO 2021

Trim Trim Trim Trim

Objetivos Estatutos Estrategia No. Objetivos Especificos Actividades 1z z z Costo afio
‘
Fortalecer las competencias Crear pensum formacién Empresarias
1. Promover, a través de Plan d en agricultura urbana y Confirmar instructores
itacion i an de .
la capacitacion informal * 1 emprendimiento de las 25% 50% 75% 100% $ 9.000.00(

en diferentes 4reas Capacitacion

productivas, el desarrollo

mujeres, familias,
colaboradores y voluntarios

1.
2.
3. Generar cronograma Capacitacion
4. Desarrollar capacitaciones

5.

Graduacién

de las capacidades y
potencialidades de las 1. Contratar consultor.
mujeres cabeza de familia  Proyecto 2. Realizar Diagnostico SST
que deseen crear sus Implementac 2 Implementar 55T 3. Crear Plan S5T 25% 50% 75% 100% § 5.000.00(
propias microempresas ién SST 4. Implementar SST
5. Evaluar SST
1. Identificar necesidades de recursos
. de emprendimientos.
Gestionar recursos con 5 | 1o Kit
i i . . ) . Formular proyecto Ki
2. Apoyar la iniciacidn Proyecto Kit , oOrganizaciones aliadas para c g -p tYA cultura U 25% 50% 75% 100% S 1000000
i mprendimiento Agricultura U. 000,
de microempresas de patrocinar emprendimientos 5 Pp . gt liad
itari i . Presentar proyecto a aliados
comunitarias productivas Emprendimie sociales en agricultura urbana proy :
v de servicios, que interesados en patrocinar
favorezcan la autogestidn nto 4. Gestionar el ingreso recursos
. Agricultura ¥
y la generacidn de Mejorar infraestructura y . . .
empleo Urbana ) ) 1. Gestionar la implementacién de
pleo. capacidad productiva de .
4 huertas de | arreglos en infraestructura con recursos 25% 50% 75% 100% & 16.800.000
uertas de las
recibidos Kit Emprendimiento.
emprendedoras
¥
1. Documentar el proceso de
consultoria a empresarias.
2. Gesionar seguridad de la informacidn
. de los procesos
3. Asesorar la gestion de Estructurar el proceso de P ) )
L, . 3. Entrenar a voluntarios profesionales
produccidn y Consultoria de ..
P T - para acompanamiento. 25% 50% 75% 100% $ 3.600.000
comercializacién de los Plan de emprendimiento para
duct b ficiari 4. Generar cronograma de
reductos. imi eneficiarias.
P Emprendimie acompafiamiento.
ntoy 5. Realizar acompafiamiento.
bienestar 6. Generar el Plan de negocio de
Beneficiarias emprendimiento
4. Desarrollar actividades ) 1.Disefiar e implementar el Programa
Fortalecer el nivel de K
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bienestar de la mujer 6 P . 2. Disefiar e implementar el Programa  25% 50% 75% 100% $ 1.200.000
beneficiarias con sus i ",
emprendedora y su _ Adopta Una Huerta para asignacidén de
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: ; Social Lineas ingresos de la FMEMP para 2. Gestionar Redes y alianzas con
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mejoramiento de los FMEMP continuar prestando sus organizaciones para apoyo financiero, de
servicios de la Fundacion servicios espacios y de voluntariado permanente.
3. Presetar proyectos de emprendimiento
a alcaldias y entes de cooperacion.
v
L . " Asignar a cada linea un lider que se
ograr ingresos permanentes .
9 g g P encargue de gestionar y hacer 25% 50% 75% 100% S 6.000.000

para las beneficiarias activas

seguimiento a las metas.

Fuente: Construccidon propia

Total ['$ 45.300.000
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Conclusiones

De acuerdo al primer objetivo establecido para la presente investigacion, se lograron
identificar siete modelos productivos en agricultura urbana, para los cuales se encontraron
factores comunes que permiten inferir el éxito en los mismos: Trabajo con comunidades en las
que se identifican sus intereses, se escuchan sus necesidades y se tiene en cuenta su cultura;
desarrollo de talleres tedrico practicos adecuados a la cultura identificada; formacion de
multiplicadores; construccion colectiva de unidades productivas de agricultura urbana y
periurbana; utilizacion de estrategias de mercadeo social, trabajo articulado a través de redes y
alianzas con los diferentes actores publicos y privados. Entre otros, estan los siguientes impactos:
Tejido social, produccion de Alimentos Sanos, aprovechamiento de residuos solidos, formacion
de Tejido Social, Generacion de Ingresos y seguridad alimentaria que influyen en los modelos de
emprendimiento social que han tenido éxito en la generacion de ingresos desde la gestion de la

agricultura urbana y periurbana.

En linea con el segundo objetivo de la investigacion, se logré de acuerdo a los
instrumentos utilizados para recolectar informacion, la identificacion de los aspectos tanto
positivos como negativos de la Fundacion Mujeres Empresarias Marie Poussepin, frente a su
modelo de emprendimiento, encontraron los principales problemas internos y factores externos
que afectan la gestidn financiera propia de la organizacion y que afectan la generacion de

ingresos de los emprendimientos sociales.
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Para el tercer y Gltimo objetivo de la investigacion se construyé un Plan Estratégico
orientado a mejorar el modelo actual de emprendimiento de la FMEMP teniendo en cuenta las
necesidades y expectativas de los grupos de interés y el diagnostico realizado con los
instrumentos de relacién de la informacion. Como fruto de la Planeacién Estratégica, se realizd
una revision y ajuste del Direccionamiento Estrategico (mision, visién, valores, objetivos
estatutarios, lineas de servicio), y se genero la Matriz DOFA, con la cual se identificaron las
estrategias que luego alimentaron el Plan Estrategico y el Cuadro de Mando Integral con sus
correspondientes indicadores. Se deja para implementacion el Cronograma para la

implementacidn de las estrategias identificadas.

Con los resultados de la presente investigacion se concluye que la Planeacién Estratégica,
como herramienta de la gerencial social, aporta al desarrollo y crecimiento de las organizaciones

sociales para continuar cumplimiento su mision de apoyo al desarrollo sostenible de la sociedad.
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ANexos

Anexo 1. Formulario Encuesta Aliados

Figura 13: Encuesta Aliados.

ENCUESTA ALIADOS

FUNDACION MUJERES EMPRESARIAS MARIE POUSSEPIM

78

MHombre:

Texto de respuesta corta

Fecha:

Relacion con la fundacion

1. Aliado

2. Colaborador

3. Miembro Junta Directiva

4. Voluntario

5. Cliente

6. Otro
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1. ¢Considera usted que la Agricultura urbana en espacios pequenos en casa puede ser una
fuente sustentable de generacion de ingresos para mujeres y familias de escasos recursos?

Si
No

Tal vez

2. ;Es para usted importante el consumo de hortalizas producidas ecolégicamente? *
Si

No

3. Indigue cuales de los siguientes productos y servicios le gustaria recibir para mejorar su
alimentacion y apoyar emprendimientos en agricultura urbana:

Hortalizas organicas a domicilio

Servicio Montaje de Huerta Urbana en casa

Cursos de agricultura urbana

Paseo agro turistico por la red de huertas de las emprendedoras
Otro

Ninguno
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4. ;Cual o cuales estrategias considera usted que ayudarian a que una mujer/familia se
empodere y tenga éxito en un emprendimiento de agricultura urbana?

Capacitacion Técnica y administrativa
Diagnostico de su situacion de vida y familia
Acompafiamiento psicoldgico

Mercado objetivo definido

Calidad de producto

Otro

5. ; Desde su perspectiva cual considera que es la mision de la Mujeres Empresarias Marie Poussepin?

Texto de respuesta larga

6. ;Cuales estrategias considera usted que ayudarian a que la Fundacién Mujeres Empresarias  *
crezca financieramente para poder continuar su mision?

Venta hortalizas a domicilio

Venta servicios de capacitacion huertas urbanas
Venta servicios de montajes de huertas
Formulacion de proyectos sociales

Eventos profondos

Mercadeo social

Participacién en mercados campesinos

Otro
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7. ; De que manera le gustaria ser aliado de la Fundacién Mujeres Empresarias Marie Poussepin  *

en un programa de Responsabilidad Social que promueva emprendimientos en agricultura
urbana para mujeres, familias y comunidades?

Voluntario

Patrocinador de proyectos
Comprador de productos o servicios
Apoyo en Mercadeo Social

Otro

8. ; Estaria dispuesto a patrocinar emprendimientos de mujeres, familias y comunidades conun  *

aporte econémico?
Si

No

9. ;Qué herramienta tecnologica conoce que pueda facilitar la gestion del trabajo que se realiza *

con las mujeres y familias como emprendedores en agricultura urbana?

Texto de respuesta larga

10. ;Qué debe mejorar la Fundaciéon Mujeres Empresarias Marie Poussepin para tener un mayor *

impacto en la gestidon que realiza?

Texto de respuesta larga

Fuente: construccion propia.
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Anexo 2. Formulario Encuesta Beneficiarias

Figura 14. Encuesta Beneficiarias

ENTREVISTA BENEFICIARIAS

FUNDACION MUJERES EMPRESARIAS MARIE POUSSEPIN

Nombre *

Texto de respuesta corta

Fecha *

Mes, dia, afio

1. ;Considera usted que la Agricultura urbana en espacios pequefos en casa puede ser una *
fuente sustentable de generacion de ingresos para mujeres y familias de escasos recursos?

Si
No

Tal vez

2. ;Es para usted importante el consumo de hortalizas producidas ecolégicamente? *
Si
No

3. ; Dentro de su proyecto de vida se visualiza siendo emprendedora en Agricultura Urbana? *
Si

No
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4. Indique cuales de los siguientes productos y/o servicios le gustaria ofrecer en su
emprendimiento en agricultura urbana:

Venta de Hortalizas organicas a domicilio
Servicio Montaje de Huertas

Cursos y talleres de agricultura urbana
Eco artesanias

Ninguno

Otro

Cual?

Texto de respuesta corta

5. ;Cual o cuales estrategias considera usted que ayudarian a tener éxito en su
emprendimiento de agricultura urbana?

Capacitacion en agricultura urbana

Capacitacion administrativa y de emprendimiento
Acompafiamiento Psicologico

Diagnostico de su situacion de vida y familia
Calidad de producto

Tener clientes fijos

Ferias y mercados campesinos

Otro

4. ;Esta dispuesta a aportar tiempo, recursos econémicos y esfuerzo para lograr que el
emprendimiento salga a pesar de las dificultades?

Si

No

83
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7. ;Cuales son las principales dificultades actuales que le impedirian lograr los objetivos en su

emprendimiento?

Problemas de Salud
Disponibilidad de Tiempo
Miedo

Falta de Conocimiento

Otro

8. ;Qué necesidades tiene actualmente y que espera de la fundacion? *

Texto de respuesta larga

9. ;Cual de las siguientes alternativas prefieren en el esquema comercial? *
Que la Fundacién busque los clientes
Que cada emprendedora busque los clientes

Las dos opciones combinadas

10. ;Cual considera que es la misién de la Mujeres Empresarias Marie Poussepin? *

Texto de respuesta larga

11. ;Qué debe mejorar la Fundacion Mujeres Empresarias Marie Poussepin para tener un mayor  *

impacto en la gestion que realiza?

Texto de respuesta larga

Fuente: construccion propia.
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Anexo 3. Resultados Encuestas Aliados

Figura 15: Relacion con la Fundacion

Relacion con la fundacion

33 respuestias

@ Aliado

@ Colaborador

@ Miembro Junta Directiva
@ Voluntario

@ Cliente

@ Ctro

Fuente: construccion propia.

Figura 16: Pregunta 1 de la Encuesta Aliados

1. iConsidera usted que la Agricultura urbana en espacios pequefos en casa puede ser una
fuente sustentable de generacion de ingresos para mujeres y familias de escasos recursos?

33 respuestas

@ Si
@ No
O Talvez

]
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Fuente: construccion propia.

Figura 17: Pregunta 2 de la Encuesta Aliados

2. ;Es para usted importante el consumo de hortalizas producidas ecologicamente?

33 respuestas

@ Si
@ No

Fuente: construccion propia.

Figura 18: Pregunta 3 de la Encuesta Aliados

3. Indigue cuales de los siguientes productos y servicios le gustaria recibir para mejorar su
alimentacion y apoyar emprendimientos en agricultura urbana:

33 respuestas

Hortalizas organicas a domicilio

Servicio Montaje de Huerta

Urbana en ca... 10(30,3 %)

Cursos de agricultura urbana 2(24.2 %)

Paseo agro turistico por la red de

huer. 14 (42.4 %)

Otro

0 10 20 30
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Fuente: construccion propia.

Figura 19: Pregunta 4 de la Encuesta Aliados

4. ;Cual o cuales estrategias considera usted que ayudarian a que una mujer/familia se |E|
empodere y tenga éxito en un emprendimiento de agricultura urbana?

33 respuestias

Capacitacion Técnica y
adminisirativa

Diagnosfico de su situacion de
viday ..

30 (90,9 %)

18 (54,5 %)

Acompanamiento psicoldgico 12 (36,4 %)

Mercado objetivo definido
Calidad de producto

Otro

Fuente: construccidn propia.

Figura 20: Pregunta 5 de la Encuesta Aliados

5. ; Desde su perspectiva cual considera que es la mision de la Fundacion Mujeres Empresarias
Marie Poussepin?

33 respuestas

1. Brindar alternativas de emprendimiento a través de los cultivos Urbanos

2. LaFundacion sera una red de mujeres que a través de produccion agroecolégica y de agricultura urbana fortalezca el
empoderamiento econémico femenino generando mayor independencia y autonomia en sus proyectos de vida.

3. Lamisidn, estar enfocada a la produccion, comercializacion y promocion de productos y servicios de sistemas
productivos de agroecologia para la seguridad y soberania alimentaria

4. Mejorar la calidad de vida de las Familias que pertenecen a la Fundacion

Apoyar a mujeres en situaciones de vulnerabilidad en Bogota, por medio de la agricultura urbana. A la vez que ofrece

productos saludables y de calidad para sus clientes

Cultivos orgénicos sostenibles

Generar ingresos para su familia y ayudar a otras mujeres a lograrlo

Ayudar a integrar las personas que quieran exitosamente emprender

Acompafiamiento y capacitacion a mujeres e redes urbanas de agricultura

10. Capacitar personas para fortalecer su autoestima, conocimiento y técnica de la agricultura urbana y administrativa y
trabajo cooperativo.

cz

© © N
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11. Propiciar espacios de aprendizaje de huertas urbanas y fomento del emprendimiento para el mejoramiento de la calidad
de vida de las mujeres

12. Apoyo a las mujeres cabeza de hogar para el cultivo y venta de productos organicos

13. Ofrecer alternativas de crecimiento econémico y apoyo técnico a mujeres cabeza de hogar.

14. Help the community

15. Formar emprendedoras y empoderar mujeres vulnerables

16. Emprendimiento

17. Incentivar y apoyar de manera permanentemente las iniciativas de emprendimiento de las mujeres como poblacion
vulnerable en los barrios marginales de Bogota, brindando las herramientas y el acompafiamiento que les permita
garantizar el éxito de sus iniciativas en diferentes campos de la produccion.

18. DAR APOYO A LAS MUJERES CABEZAS DE FAMILIA

19. Formar y empoderar mujeres empresarias

20. Promover el desarrollo humano de las mujeres vinculadas a la Fundacién y sus familias por medio de todas las acciones
desde la vision agroecoldgica, promoviendo el desarrollo de sus capacidades y habilidades. Esto contribuyendo al
cuidado medio ambiental

21. Estoy muy de acuerdo con todo lo que expresa la Mision actual. ;Agrego en el qué? Intercambio comercial con otras
ciudades y paises.

22. Ayudar a una buena salud de las personas ofreciendo productos organicos de calidad y a la vez establecer una manera
productiva de emprendimiento.

23. Emprendimiento y empoderamiento femenino como modelo generador de ingresos

24. Desarrollar habilidades en mujeres para ser emprendedoras

Fuente: construccion propia.

Figura 21: Pregunta 6 de la Encuesta Aliados

6. ;Cuales estrategias considera usted que ayudarian a que la Fundacion Mujeres
Empresarias crezca financieramente para poder continuar su mision?

33 respuestas

Venta hortalizas a domicilso

Venta senvicios de capacitacion
huerias...
Venta s montaje de huertas

27 (81,8 %)
210636 %)

22 (66,7 %)
Formulacion de proyecios
sociales

Eventos profondos 13 (39,4 %)

Mercadeo social
Participacion en mercados
campesings

Olro 4712,1%)

18 (54,5 %)
23 (69,7 %)

Fuente: construccion propia.
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Figura 22: Pregunta 7 de la Encuesta Aliados

7. ; De que manera le gustaria ser aliado de la Fundacion Mujeres Empresarias Marie @
Poussepin en un programa de Responsabilidad Social que promueva emprendimientos en
agricultura urbana para mujeres, familias y comunidades?

33 respuestas

Voluntario

Patrocinador de proyectos 10 (30,3 %)

Comprador de productos o
SeMnvicios

Apoyo en Mercadeo Social

Otro

Fuente: construccidn propia.

Figura 23: Pregunta 8 de la Encuesta Aliados

8. ;Estaria dispuesto a patrocinar emprendimientos de mujeres, familias y comunidades con lD
un aporte economico?

33 respuesias

@5
® Mo

Fuente: construccion propia.
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Figura 24: Pregunta 9 de la Encuesta Aliados

9. ;Qué herramienta tecnologica conoce que pueda facilitar la gestion del trabajo que se realiza
con las mujeres y familias como emprendedores en agricultura urbana?

33 respuestas
Ninguna
Redes sociales y app
Facebook, instagram
Teams
Seo
Aprender a vender
Redes sociales
Relacionados con educacion.
No conozco
Aplicacién para realizar ventas
Ninguna
Publicidad y venta por internet, pagina web
Cursos virtuales via Microsoft Teams
Dymeinstitute
Slack para una gestion mas agil de los proyectos

1. Redes sociales: Generar contenidos que resulten atractivos para los potenciales
clientes (videos, flyers) 2. Crear una aplicacién que permita llegar mas facil a los
clientes

REDES SOCIALES

Skype

Plataformas de venta electrénica

Sofwar adecuados al nivel de las/los integramtes da la Fundacién y de otros
participante, que lleven a autogestionar su propia empresa y ayuden a la autoformacion
integral.

Cursos virtuales que ofrece el sena

Redes Sociales.

Ventas online

La APP

Nno conozco

Tienda virtual

Capacitacion virtual ( zoom, Google Meet, etc)

Redes sociales

No soy conocedora de este campo.

Redes sociales para mercadeo

na

Fuente: construccion propia.
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Figura 25: Pregunta 10 de la Encuesta Aliados

10. ;Que debe mejorar la Fundacion Mujeres Empresarias Marie Poussepin para tener un mayor
impacto en la gestion que realiza?

33 respuestas

Articularse con mercados establecidos para potenciar la produccion, distribucion y
entrega de productos

Mayor visibilidad

Tener un plan estratégico definido con objetivos claros, tener bases de datos
actualizados de beneficiarias, y clientes con el cual se pueda hacer seguimiento a los
proyectos

El reconocimiento de las Fortalezas y debilidades de cada mujeres para el
sostenimiento de las huertas en casa

Cronograma mas especifico

Saber contar sus historias

Es necesario buscar la forma de dar a conocer lo que hacen

Plan de comunicacion

Fomentar redes de clientes que consuman los productos de la red de agricultura urbana
gue se esta creando y dar soporte en se comercializaciéon

Mas que mejorar, continuar dandose a conocer por medio de la publicacion de todas las
actividades que realizan.

Diferenciar entre la funcién de la fundacién y su funcionamiento y el proyecto de las
huertas urbanas de las mujeres empresarias.

Tener mas productos

Mayor apoyo en Relaciones Publicas para promover la organizacion.

Focus on local community

Se debe administrar y gestionar como una empresa. Tener un plan de marketing que
permita generar ingresos y tener personal de planta, al en pro garantizar el avance en
los proyectos y la productividad. Mejorar y fortalecer la linea arte ecolégico como
salvaguardarda para cuando no haya cultivos. Utilizar el crowdfunding para apalancarse
y mejorar las estrategias de marketing digital.

1. Fortalecer la red de productoras 2. Visibilizar la organizacion en medios de
comunicacion

COMUNICACION ACERTIVA

El compromiso de las mujeres debe crecer y se debe agregar o invitar a participar a
personas de todas las edades especialmente los y las jovenes

Que mas personas y organizaciones las conozcan, la labor de todas y la fundacion.

- Los espacios reducidos para la siembra. - La fidelizacién. - La autogestion empresarial,
especialmente en unos miembros. - Recursos.

Mas variedad de frutas y hortalizas
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Estrategias de voz a voz concientizando a las personas sobre la importancia de comprar
los productos de la fundacion

Generacion de ingresos

En entrar mas de lleno en el mercado

aplicar a convocatorias

Darse a conocer

Mas difusiéon y mercadeo

Considero que se debe tener una produccion sostenida para poder ofrecer a los
compradores. Es necesario que siempre se tenga una produccion y se sepa cuanto va a
haber para ofrecer para poder hacer mercadeo del producto porque compradores
interesados si hay. También es necesario que las sefioras se comprometan mas.

Llegar a que las mujeres manejen la fundacion y la extiendan otras partes. Formar
continuadoras de Ruth, con el espiritu de Marie Poussepin.

En seguimiento de las actividades y en los procesos de las sefioras

Darse mas a conocer

Fuente: construccion propia.

Anexo 4: Resultados Encuesta Beneficiarias

Figura 26: Participacion de las beneficiarias por sedes

Sede

19 respuestas

@ Altamira
@ Codito

Fuente: construccidn propia.
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Figura 27: Fechas de diligenciamiento

Fecha

1% respuestas

mar. 1954 30
ago. 2020 28

sept. 2020 29 2

oct. 2020 2 a 28 29 2 30

Fuente: construccion propia.

Figura 28: Pregunta 1 Encuesta Beneficiarias

1. (Considera usted que la Agricultura urbana en espacios pequefios en casa puede ser una
fuente sustentable de generacion de ingresos para mujeres vy familias de escasos recursos?

19 respuestas

@ si
@ No
O Talvez

Fuente: construccion propia.
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Figura 29: Pregunta 2 Encuesta Beneficiarias

2. ;Es para usted importante el consumo de hortalizas producidas ecologicamente?

19 respuestas

@5
@ Mo
O Talvez

Fuente: construccidn propia.

Figura 30: Pregunta 3 Encuesta Beneficiarias

3. ;Dentro de su proyecto de vida se visualiza siendo emprendedora en Agricultura Urbana?

19 respuestas

® s
@ Mo

Fuente: construccion propia.
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Figura 31: Pregunta 4 Encuesta Beneficiarias

4. Indique cuales de los siguientes productos yfo servicios le gustaria ofrecer en su
emprendimiento en agricultura urbana:

19 respuestas

Venta de Hortalizas orgdnicas a
domicil...

Servicio Montaje de Huertas

Cursos y talleres de agricultura
urbana

Eco arfesanias

Ninguno

Otro|—0 (0 %)

Fuente: construccion propia.

Figura 32: Pregunta 5 Encuesta Beneficiarias

5. ;Cual o cuales estrategias considera usted que ayudarian a tener exito en su
emprendimiento de agricultura urbana?

149 respuestas
Capacitacion en agncultura

urbana
Capacitacion Administrativa

12 (63.2 %)

11 (57.9%)

Acompafiamiento Psicologico
Diagnostico de su situacion de
vidayf.

Calidad de producto

4211 %)

2 (10,5 %)

11 (57,9 %)
Tener clientes fijos 13 (68,4 %)
Ferias y mercados campesinos 6 (31,6 %)

Otro|—0 (0 %)

95

0

14 (73,7 %)

15
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Cual?

2 respuestas

Capacitaciones y emprendimiento

Acompafamiento psicoldgico

Fuente: construccidn propia.

Figura 33: Pregunta 6 Encuesta Beneficiarias

6. i Esta dispuesta a aportar tiempo, recursos econdmicos y esfuerzo para lograr que el

emprendimiento salga a pesar de las dificultades?
19 respuestas

®si
@ No

Fuente: construccion propia.

Figura 34: Pregunta 7 Encuesta Beneficiarias

7. iCuales son las principales dificultades actuales que le impedirian lograr los objetivos en
su emprendimiento?

19 respuestas

Problemas de Salud 9(47.4 %)

Disponibilidad de Tiempo 3(15,8 %)
Miedo

Falta de Conocimiento

Otro G (31.6 %)
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Cual?

7 respuesias

Mos estamos capacitando y eso es muy bueno
Economico

Dinero y espacio

El cuidado en pandemia

Los gatos, estan cerca a las plantas.

Dinero

Problemas de salud

Fuente: construccion propia.

Figura 35: Pregunta 8 Encuesta Beneficiarias

8. ;Qué necesidades tiene actualmente y que espera de la fundacion?

19 respuestas

Economica y espero tener oportunidad de superarlo

Capacitacion apoyo

Apoyo

Un poco que me encuentro sola y a veces esto dificulta el hacer las cosas que se harian
méas facil con la ayuda de alguien

Adecuar el sitio y que tenga un buen productor econémico

Lo econémico y ayuda en estructura de la huerta

Espero continuar con las capacitaciones. Tener la asesoria en los cultivos en casa.
Apoyo para poder vender, clientes, publicidad

La necesidad que se presenta en la actualidad es la falta de dinero. De la fundacion espero
obtener mayor conocimiento y experiencia para ejercerla en diferentes lugares y con
diferentes personas
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La necesidad que tengo actualmente es falta de dinero, y lo que espero de la fundacion es
tener trabajo estable

Las necesidades ..volver a retomar la siembra ..de la fundacion esperaria su
acompafiamiento en esta parte..

Que nos sigan capacitando

Que se tenga paciencia por su estado de salud.

Necesidades de salud y espero un acompafamiento

El no poder salir libremente x la pandemia

Falta recursos para emprendimiento que nos sigan apoyando en los diferentes ambitos
El encerramiento del espacio del espacio fisico, y organizarla.

Que haya una estabilidad en cuanto a clientes y demanda del producto.

Me ayuden a conseguir un trabajo para mi hija

Fuente: construccion propia.

Figura 36: Pregunta 9 Encuesta Beneficiarias

9. ;Cual de las siguientes alternativas prefieren en el esquema comercial?

19 respuestas

@ Que la Fundacion busgue los clientes

@ Cue cada emprendedora busque los
clientes

@ Las dos opciones combinadas

Fuente: construccidn propia.

Figura 37: Pregunta 10 Encuesta Beneficiarias

10. ;Cual considera que es la mision de la Mujeres Empresarias Marie Poussepin?

19 respuestas

Ayudar a las mujeres emprendedoras

Formar mujeres empoderadas, empresarias y generadoras de empleo
Capacita mujeres

Desempefiar nos como empresarias y ayudarnos mutuamente
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Replicar en otras personas los conocimientos que nosotras hemos recibido en la fundacién
con la ayuda de mucha personas y de esta forma hacer que estos proyectos nunca se
acaben.

Formacion de las mujeres para ser emprendedoras

Ser mujeres reconocidas por su capacidad de emprendimiento y ejemplo para la comunidad
Ayudar a las mujeres a emprender proyectos ecoldgicos y huertas en casa autosostenible
Formar mujeres empresarias para que puedan formar sus propias ideas de negocios y
puedan tener su propia sostenibilidad

La mision de la fundacion es formar mujeres cabezas de familia a traves de docentes que
tengan conocimientos sobre la agricultura para que nos ensefien diferentes estrategias y asi
mismo tengamos ideas de negocios para se mujeres empresarias

Darle una gran colaboracion ala fundacion siendo unas mujeres emprendedoras como
mujeres empresarias. Que en las huertas haya una gran produccion

Ser una gran proveedora de productos organicos

Ayudar a salir adelante a las mujeres con los cultivos de hortalizas y otros productos.

Dar a conocer el producto con el que se trabaja y sacarlo adelante

Servir ala comunidad

Formar y apoyar a familias vulnerables

Ayudar a las sefioras a formarse como emprendedoras, como personas

ayudar a las mujeres a mejorar en todo sentido.

El empoderamiento

Fuente: construccidn propia.

Figura 38: Pregunta 11 Encuesta Beneficiarias

11. jQue debe mejorar la Fundacion Mujeres Empresarias Marie Poussepin para tener un mayor
impacto en la gestion que realiza?

1% respuestas

Que se den a conocer y capacitar a las personas

Planeacion estratégica, capacitacion y comercializacion

Organizacion

Yo pienso que que la fundacién esta haciendo una gran labor y la verdad veo que cada dia se ha
mejorado, muchas gracias

Que haya mas interés de algunas sefioras que pocas veces cumplen con el compromiso de llegar a
los encuentros que nos ofrecen la fundacion y otras persona para aumentar nuestros
conocimientos.

Creo quedar mas atencion a las nuevas

Pienso que la fundacion nos da las herramientas y que somos nosotros como comunidad quienes
debemos aprovecharlas para dar mejores resultados.

Debe gestionar un estandar para la entrega de productos con el fin de que el cliente se concientice
de la calidad de su pedido

El compromiso es lo que se debe mejorar habeces se planea muchos proyectos, actividades y
nunca se lleva acabo.

La puntualidad
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Que las huertas que hay..tengan una buena produccion..
Como tal la fundacion no, es mas compromiso de parte de las personas que participamos en el
proyecto
Que haya union y sinceridad entre las sefioras,
Deben acomparfiar mas hacia las trabajadoras empresarias
Mucha comprensién y acompafiamiento alas familias para poder ser un grupo muy fuerte
Me siento satisfecha por todo lo que hacen por las familias
mayor integracion de sefioras, para hacer un grupo grande.
Buscar mas oportunidades, que sean permanentes ,y garanticen estabilidad
Seguir en el proyecto sin desfallecer
Fuente: construccion propia.



