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INTRODUCCION

En este proyecto de grado se exponen los principales aspectos del proceso
realizado, en la funcion de practica en Vinculo Laboral, en la empresa INVERSIONES
MEGA FGM S.A.S., durante el periodo comprendido entre los meses de mayo a agosto del
afo 2018.

El capitulo 1. Metodologia de la investigacion utilizada en la adaptacion del
proceso de Tesoreria de las cuentas por pagar en la empresa INVERSIONES MEGA FGM
S.A.S, describiendo cual era la problematica de la empresa y cuales fueron las soluciones
dadas por el estudiante para mejorar el proceso seleccionado.

En el capitulo 2. Descripcion general del contexto de la practica profesional
Vinculo Laboral, inicia con una descripcién del entorno donde se desarrollé el trabajo de
practica que se complementa con una resefia histérica del lugar, sintetizando los pilares
empresariales en la mision, la vision y los valores corporativos. Luego en el organigrama
se ubica al practicante, ademas se detallan algunos de los logros de la empresa y se
describe el area funcional donde se desempefio el estudiante. En la matriz FODA se analiza
la experiencia personal en lugar de trabajo para después explicar las herramientas y los
recursos utilizados en el desarrollo de la practica. Se especifican algunos datos del
interlocutor, las funciones y compromisos establecidos, los cuales son coherentes con el
plan de trabajo, su objetivo y una relacién semanal de las actividades realizadas junto con
los resultados de estas.

En el capitulo 3. Resultados de la practica profesional, se presentan las actividades

programadas y se sustenta un especial analisis sobre la relacion tedrica-practica en la
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aplicacion del proyecto, finaliza el capitulo del informe, evaluando lo ejecutado con los
beneficios elaborados en la practica en Vinculo Laboral.

En el capitulo 4. Evaluacion general de la practica, se muestran los resultados
alcanzados a nivel laboral, al igual que los beneficios conseguidos para el perfil profesional
del practicante, una vez terminadas las practicas profesionales. Se entrega el informe con la
presentacion de una conclusion y recomendaciones generales para la empresa

INVERSIONES MEGA FGM S.A.S., y LA UNIVERSIDAD MINUTO DE DIOS.
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CAPITULO 1. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

1.1 Titulo:
Adaptacioén del proceso de tesoreria de las cuentas por pagar en la empresa

INVERSIONES MEGA FGM S.A.S.

1.2. Resumen

El objetivo general de este proyecto tiene como finalidad la adaptacion del proceso
de tesoreria de las cuentas por pagar en la empresa INVERSIONES MEGA FGM S.A.S. de
acuerdo a sus necesidades y herramientas, debido a que el proceso de tesoreria que existia
no se aplicaba por la estructura organizacional de la empresa. La metodologia utilizada
busca cumplir con estandares de calidad y control interno por medio de la implementacion
de un manual de procedimientos para el area, que ayudoé a optimizar y controlar el flujo del
efectivo de la empresa ayudando a la toma de decisiones, reduciendo la pérdida de
confianza en los clientes y proveedores y dejando la empresa mas organizada en cuanto a

cémo y cuando cumplir con las obligaciones.

1.3. Palabras claves
Proceso, ciclo de tesoreria, cuentas por pagar, flujo de efectivo, control interno.

Abstract

The general objective of this project is to adapt the treasury process of accounts
payable in the company INVERSIONES MEGA FGM S.A.S. according to their needs and
tools, because the treasury process that existed was not applied by the organizational
structure of the company. The methodology used seeks to comply with quality standards
and internal control through the implementation of a procedures manual for the area, which

helped to optimize and control the cash flow of the company, helping to make decisions,
12



reducing the loss of trust in customers and suppliers and leaving the company more

organized as to how and when to comply with obligations.

Key words: Process, Treasury cycle, accounts payable, cash flow, internal control.
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1.4. Justificacion

Desde el punto de vista general, se sabe que la mayoria de las empresas en
Colombia son empresas medianas y pequefias que estan emprendiendo el camino de ejercer
la organizacion y el control en los procesos transaccionales que tengan que ver con el
objeto de la empresa, por ello el area de tesoreria es un punto de mira debido a la necesidad
de gestionar el efectivo, la liquidez y los riesgos de acuerdo a las herramientas y
necesidades que se van adquiriendo por el camino. El area de tesoreria adaptado determina
la permanencia y sostenibilidad en el futuro de la empresa y se orienta hacia la satisfaccion
de necesidades y expectativas que se reflejan en la captacion de recursos frente a la

reduccion del riesgo y del fraude.

Una empresa que pertenece al grupo 2 de las normas internacionales de informacion
financiera pueda que sea pequefia, pero se puede ver expuesta y envuelta en riesgos en el
area de tesoreria, por la falta de un sistema de control interno, que le proporcione
herramientas para tomar acciones preventivas y correctivas, que le asegure a la
organizacion crecer a cada afio, para llevar a cabo la realizacion de sus metas, a nivel
corporativo y pueden implementar los factores del ambiente de control de una manera muy
diferente a como lo hacen las entidades grandes. Por ejemplo, una compafia pequefia puede
no tener un codigo de conducta escrito, pero ello no necesariamente significa que la
compafiia no tenga una cultura que enfatice la importancia de la integridad y determinado

comportamiento ético. (Mantilla, 2005, pag. 35).

Realizando la evaluacion del area de tesoreria se podra diagnosticar cual es la falla

del proceso realizado, que para mejorarlo o si esta funcionando adecuadamente. Al empezar
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a revisar todo el proceso implementado segun las necesidades, de una forma clara,

comprensible y realizable, se dard a conocer el respectivo diagnostico.

Los recursos que se tienen para alimentar este proyecto es el manejo de las bases de
datos de la universidad, antecedentes de trabajos anteriores y los manuales y
procedimientos implementados en otras empresas, ademas del apoyo del asesor técnico y
metodoldgico; también se logrado un conocimiento fundamental en cuanto a la adaptacion

de procesos de acuerdo a las herramientas obtenidas de la empresa.
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1.5. Formulacion del problema

1.5.1. Diagndstico

INVERSIONES MEGA FGM S.A.S., es una empresa que se encuentra clasificada
dentro de las empresas del grupo 2 de las normas internacionales de informacion financiera
(NIIF), esta dedicada al comercio de prendas de vestir y arrendamiento de bienes
inmuebles comerciales lleva aproximadamente 10 afios consolidada como empresa, esta
ubicada en la avenida Jiménez # 9-64 de la ciudad de Bogota y posee un centro comercial
en San Victorino.

El proceso de tesoreria de la empresa INVERSIONES MEGA FGM S.A.S., se
encontraba dificilmente inalcanzable para las personas que lo ejecutaba, dado a que una
sola persona era la encargada de realizar todas las actividades y funciones relacionadas con
esta area y por lo tanto se presentaban muchos inconvenientes y errores en los pagos de las
obligaciones y la contabilidad de la empresa, dificultando el poder obtener informacion
solicitada por bancos y demas a tiempo, el problema también radicaba en que el manual de
procedimientos que tenian era muy extenso y complejo para la persona que realizaba

aquellas funciones, por lo que no se ejecutaba de tal forma.

1.5.2 Pronéstico

Se observa en el area de tesoreria de INVERSIONES MEGA FGM S.A.S.,
situaciones de riesgo al no realizar la implementacion de controles necesarios en la
elaboracion de un proceso que ya estaba creado, pero no adaptado a las condiciones en las
cuales la empresa se encontraba en ese momento, se analiza que una sola persona era la

que estaba encargada de realizar este proceso y que a la vez no estaba capacitada, el
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manual que existia daba informacidn para el desarrollo de la tesoreria de una empresa
grande organizacionalmente en donde se reflejan areas y puestos que de acuerdo a la
empresa no se pueden aplicar, ademas el personal contratado segun el manual no es
suficiente para poder ejecutar las funciones de acuerdo a lo requerido en una tesoreria
completa, debido a esto se utilizo esa informacion para adaptar y generar un proceso que
permitiera cumplir con los requisitos del manual y las funciones de la empresa facilitando

el manejo y creando control y orden en la organizacion.

1.5.3 Pregunta problema

Lo anterior genera la siguiente pregunta de investigacion.

¢Como adaptar un proceso de tesoreria en la empresa de las cuentas por pagar de la
empresa INVERSIONES MEGA FGM S.A.S., que cumpla con los requerimientos
necesarios de calidad y que no afecten el buen manejo estando clasificada como pequefia

empresa?
1.5.4 Sistematizacion de la pregunta problema

La importancia de tener un proceso de tesoreria en la empresa INVERSIONES
MEGA FGM S.A.S., es principalmente generar control sobre los procedimientos y
metodologias que se deben de utilizar para que exista un orden y un buen manejo de los
recursos disponibles de la empresa y buena calidad optimizando y garantizando el buen
funcionamiento de la empresa, de esta depende poder centralizar las funciones de las
personas encargadas del funcionamiento del area y que no se generen problemas que mas

adelante proporcionen a la empresa pérdidas o sanciones por incumplimiento.
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Ademas, que le brinda a la empresa seguridad en sus procesos y transparencia ante
cualquier entidad que tenga la oportunidad de auditarla y revisarla para temas financieros o

legales.

1.6. Objetivos
1.6.1 General

Adaptar el proceso de gestion de tesoreria de las cuentas por pagar en la empresa
INVERSIONES MEGA FGM S.A.S.

1.6.2 Especificos

. Realizar un diagnostico al proceso de tesoreria de la empresa
INVERSIONES MEGA FGM S.A.S., y comunicar las deficiencias del control
interno.

o Desarrollar una metodologia para la implementacion del sistema de
tesoreria promoviendo los fisicos administrativos, financieros, logisticos y
humanos, necesarios y suficientes para desarrollar las actividades.

o Optimizar el manejo de los recursos financieros, garantizando el pago
de los compromisos de manera transparente, eficiente y oportuna, que permitan el

cumplimiento de los objetivos misionales de la entidad.

1.7 Metodologia

Dado al tema que se va a desarrollar durante esta investigacion se encontrd que
contiene aspectos de enfoque cuantitativo y de alcance descriptivo debido a que hace
regencia a un conjunto de procesos secuenciales y probatorios que parte de una idea y se

construye una perspectiva de lo que se quiere, La metodologia llevada a cabo en este
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proyecto de grado fue vinculo laboral en la empresa INVERSIONES MEGA FGM S.A.S.,
con el objetivo general de adaptar el proceso de tesoreria de las cuentas por pagar de
acuerdo a los estandares de calidad y control con las herramientas y recursos dados por la
empresa teniendo en cuenta su actividad econdmica y su mision para con el crecimiento.
La metodologia para la mejora de los procesos de tesoreria y la revision periddica de los
procesos haciendo énfasis en las cuentas por pagar de la organizacion, permite obtener un
diagnostico rapido de la gestion de esta area y detectar posibles debilidades y puntos de
mejora con el objetivo de optimizar las practicas diarias, generar eficiencias y reducir

costes.

Una vez finalizada la adaptacion del proceso de tesoreria, el gerente general y la
tesoreria de INVERSIONES MEGA FGM S.A.S., tendra a su disposicién las herramientas
adecuadas que les permitira controlar y adecuar su proceso en las cuentas por pagar de la
organizacion. Al finalizar este proyecto se entregara un diagrama de procesos el cual
cumple con las caracteristicas y estructura de la organizacién que generara control sobre el
area de tesoreria, organizacion y ambiente de control, aportando a la empresa precision en

sus actividades y efectividad en sus procesos.

Establecer a los directivos funciones claras en cuanto a objetivos y politicas,
procedimientos de trabajo y estandares de calidad que permiten realizar una valoracién
transparente y objetivada del desempefio de la tesoreria por la alta direccion. Esto ayuda,
ademas, a detectar y perseguir sistematicamente mejoras de gestion y ahorros de costes en
la tesoreria. Estas mejoras proceden, bien de la implantacion directa de mejores practicas de

gestion, o bien de mejoras de coordinacion horizontal entre la tesoreria y areas de negocio.
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1.8 Marco Referencial (antecedentes)

En un primer trabajo escrito por Pavez Tapia Miguel Angel en el afio 2016, llamado
Modelo de sistema de control de gestion Tesoreria General de la Republica, se presenta
como objeto aplicar un modelo de sistema de Control de Gestion a la Tesoreria General de
la Republica. Si bien en la actualidad existe un Sistema de Planificacion y Control de
Gestion que articula el que hacer del Servicio de Tesoreria, sustentado por la Planificacion

Estratégica Institucional 2015-2018, el objetivo es establecer un sistema complementario
que potencie al sistema actual institucional, que permita aumentar la satisfaccion
ciudadana, incrementar los resultados y optimizar el uso de los recursos asignados en la

Ley de Presupuesto del Sector Publico. (Pavez Tapia, 2016)

En un segundo trabajo se encontr6 que la tesis elaborada de Rudas Cantillo Yesica
Maria en el afio 2017, se encontr6 como objetivo que los manuales de procesos son
instrumentos o herramientas administrativas que apoyan el quehacer institucional y
organizacional, considerandos como documentos fundamentales para la coordinacion,

direccion, evaluacion y el control administrativo. (Rudas Maria, 2017)

La finalidad de la elaboracién de un manual de procesos es facilitar el
acompariamiento y apoyo en el proceso de induccion de los futuros practicantes del

departamento de la Universidad Cooperativa de Colombia. (Rudas Maria, 2017).

En un tercer trabajo se encontrd que la investigacion elaborada por Mojocoa
Giraldo, Jessica Paola Contreras Mahecha, Javier Eduardo, titulada Disefio del sistema de
control interno del fondo empleados club campestre de Ibagué — FOEMCCI del afio 2018,

se encontré como objetivo evaluar e implementar el sistema de control interno del Fondo de
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Empleado del Club Campestre de Ibagué FOEMCCI; es una empresa asociativa de derecho
privado con fines de interés social, de responsabilidad limitada, patrimonio variable
ilimitado, sin animo de lucro bajo la inspeccidn de control y vigilancia de la division para el

sector real de la superintendencia de la Economia Solidaria. (Mojocoa Giraldo, 2018)

En un cuarto trabajo se encontrd que la opinidn dada por Grajales Daniel Alberto
titulada Evaluacion del control interno en el proceso de tesoreria de las pequefias y
medianas empresas de Medellin en la revista CEA, se encontr6 que Al evaluar la empresa
por areas de trabajo, se identifica que el departamento mas susceptible a fraudes es el de
Tesoreria, por esta razon, se propone evaluar la estructura del control interno con énfasis al
ciclo transaccional del proceso de tesoreria en las pequefias y medianas empresas por medio

de una muestra representativa en el municipio de Medellin. (Grajales-Gaviria, 2018).

En un quinto trabajo se encontrd que la investigacion de Espinoza Quispe, Deny,
titulada El control interno en la gestion administrativa de la Subgerencia de Tesoreria de la
Municipalidad de Chorrillos se analiza que el control interno es un proceso que hace
referencia a una cadena de acciones extendida a todas las actividades, inherentes a la
gestion e integrados a los demés procesos basicos de la misma: planificacion, ejecucion y
supervisién en donde se toman los puntos criticos de la gestién administrativa de la
Subgerencia de Tesoreria de la municipalidad en mencién, para de esta forma optimizar su

rendimiento global. (Espinoza Quispe, 2013).
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1.8.1 Marco Tebrico

Tesoreria

A mediados de los afios 1720 por la organizacion del control contable de la real
hacienda entre dos grupos de hombres asociados a las primeras reformas politico-
administrativas de Felipe V. Se exponen las modalidades del control ejercido a traves de la
Tesoreria Mayor instituida en 1703, y en particular las implicaciones de la cuenta Gnica. En
ésta, se “refunden” las cuentas de los tesoreros de ejércitos situados bajo la tutela del
Tesorero Mayor. Ademas, figuran en ella las operaciones de cargo y data de los
responsables de rentas del rey cuando su producto se asigna al Tesorero Mayor, lo cual es
el caso de los tesoreros y depositarios de las rentas mas importantes de la monarquia
(rentas generales, salinas, tabaco, casas de moneda, etc.). Asi, el Tesorero Mayor controla a
estos agentes, por lo que uno de los actores del conflicto llega a comparar la Tesoreria con
una Veeduria General. (Dubbet, 2010, pag. 95).

Las principales cajas de rentas del rey tienen que dedicar gran parte o la totalidad
de sus fondos netos a los gastos del Tesorero Mayor. En 1703, cuando se cre6 por primera
vez la Tesoreria Mayor, tanto los administradores de estas rentas como sus tesoreros o
depositarios se negaron a entregar el dinero en especie y efectos al cajero del Tesorero
Mayor. Por ello, se llegd a un compromiso, tomando disposiciones para que todos los
pagos hechos con estos fondos en nombre del Tesorero Mayor fuesen registrados en las
oficinas de la Tesoreria Mayor. Ademas de sus ventajas politicas, la solucion permitia

ahorrar los gastos de “conduccion” del dinero recaudado en las provincias (Dubbet, 2010,

pag. 95).
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Segun definicion “la tesoreria es el area de una organizacion o empresa que se
ocupa de manejar todas las cuestiones inherentes al ingreso y egreso de dinero es aquella
area de la cual se gestionan y concretan todas las acciones relacionadas con operaciones de
tipo monetario y se llevan a cabo los pagos a los proveedores, los cobros por las
actividades que presta la empresa en cuestion, las gestiones bancarias, el pago de salarios a
los empleados y todo cuanto tiene que ver con los movimientos de la caja de una empresa.”
(DEFINICION ABC, 2017)

La tesoreria es importante porque “gran parte de la gestion de tesoreria esta
asociada con ritmos y velocidades de cobros y pagos, la mayoria de los cuales pasaran por
los bancos. Entre los actores internos y externos que se mueven alrededor de la tesoreria,
clientes, proveedores y bancos, estos ultimos tienen la caracteristica de ser la plataforma
sobre la cual se efecttan las transacciones.” (Tripier, 2002)

Gran parte del éxito que puede tener la tesoreria, estara dado por la capacidad de ir
un paso adelante de los bancos, llevando un control proactivo de las operaciones que
permita anticipar con informacidn precisa y consistente, los movimientos que lleva el
banco y los pagos realizados a las proveedores realizando asi una sinergia de relacion entre
clientes, proveedores y terceros gestionando con eficacia la tesoreria y alineando las
funciones de compra y tesoreria en un proceso de aprobacion de facturas suficientemente
solido.

Debido a todo esto es conveniente intentar llevar un control de la tesoreria que
permita una gestién eficiente de la financiacion y de la liquidez. De este modo,

conseguiremos que los fondos necesarios estén disponibles en el momento adecuado para
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hacer frente a las contingencias de la actividad sin incurrir, por otra parte, en gastos
financieros innecesarios. (SLNE, 2012, pags. 30-31)

Un nuevo concepto de tesoreria.

En un nuevo concepto de tesoreria que adopté PwC, fue la participacion de las
funciones de tesoreria en los procesos financieros que habitualmente trascienden a sus
departamentos —como la gestion del capital circulante, la gestion de las materias primas y
el procesamiento de pagos operativos— plantea cuestiones criticas en torno a las funciones,
las responsabilidades, el gobierno y la provisién de informacion. Los departamentos de
tesoreria se estan convirtiendo en procesos colaborativos que implican a toda la
organizacion; es el momento de replantear qué significa el concepto “actividades de
tesoreria”. (PwC, 2014).

Errores en la gestion de tesoreria

Existen una serie de errores habituales en la gestion de la tesoreria. Conocerlos
permitird evitarlos o reducir su incidencia sobre las demas areas de la empresa. (SLNE,

2012).

e Minusvalorar la importancia de la correcta gestion de la tesoreria,
posponiéndola frente a otros aspectos de la gestion (comercial,
administrativa, econémica...) pagando las consecuencias de esto —carencia
de liquidez- con elevados costes financieros.

e Elaborar la prevision de tesoreria en base a criterios contables y no de
gestion. confundiendo los ingresos y los gastos con cobros y los pagos.

e No efectuar una identificacion completa y exhaustiva de todos los gastos e

ingresos.
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e Espaciar excesivamente los plazos de revision de la tesoreria

e No realizar una estimacion de ventas para el futuro.

e No corregir de forma inmediata las previsiones de tesoreria a medida que se
va disponiendo de la informacion.

e No determinar o fijar el nivel 6ptimo de liquidez para la empresa

e Operar con altos niveles de endeudamiento a corto plazo

e No tener control sobre las condiciones bancarias que nos ofrecen las
distintas entidades.

e No incentivar el cobro rapido de las ventas o servicios que efectuemos.

e No contar con programas informaticos que faciliten las tareas de gestion de
tesoreria.

Presupuesto Planificacion de los pagos de efectivo (flujos de salidas)

Se efecttan pagos de efectivo principalmente por concepto de materiales, mano de
obra directa, gastos, adiciones de capital, retiro de la deuda y dividendos pagados a los
accionistas. Los presupuestos de estos conceptos de transacciones con efectivo (que ya han
sido preparados en este punto el proceso de la planificacion) constituyen la base para
calcular los flujos de salidas de efectivo, en los correspondientes presupuestos de gastos
que ya se han preparado. En la estimacion del lapso entre la creacion de las cuentas por
pagar y el subsecuente pago de efectivo para la liquidacién de estos pasivos, se debe tomar
en cuenta la experiencia y la politica de la compafiia en materia de descuentos sobre
compras. (Glenn A. Welsch, 2005, pag. 47)

El calendario de planificacion
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Los tiempos de las actividades de planificacion sugieren que debe haber un
calendario preciso que establezca la administracion para iniciar y cumplir ciertas fases del
proceso de planificacion. La planificacion que lleva a cabo la administracion debe verse
como un proceso continuo en todos los niveles de dicha administracion. En la toma de
decisiones cotidiana, asi como en los asuntos de largo plazo, todos los niveles de la
administracion deben estar continuamente reevaluando el futuro, replanteando y
modificando los planes anteriores en el proceso de toma de decisiones. Sin embargo, ciertos
aspectos de la planificacion se cumplen mejor de una manera formal y en base a un
calendario definido. (Glenn A. Welsch, 2005, pag. 47)

Método De La Contabilidad Financiera Para Calcular El Flujo De Efectivo

El método de la contabilidad financiera lo emplean muchas compafiias para fines
analiticos en la preparacion del presupuesto anual de caja. Sin embargo, se usa con mayor
frecuencia para la planificacion del efectivo a largo plazo. Este enfoque requiere menos
detalle y se ajusta a los métodos que, por lo comun, se utilizan en la planificacion de largo
alcance. Basicamente, este método desarrolla los flujos de efectivo empezando con la
utilidad neta, la cual se ajusta por las partidas que no implican efectivo y que afectan a la
utilidad neta determinada sobre la base contable de acumulacion. En esencia, la utilidad se
convierte de la base de acumulacion a una base de efectivo (es decir, al flujo de efectivo
generado por las operaciones).

Contabilidad

La contabilidad puede definirse como el sistema de informacion que permite
identificar, clasificar, registrar, resumir, interpretar analizar y evaluar, en términos

monetarios las operaciones y transacciones de una operacion. Aunque aparentemente la
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contabilidad es un campo técnico, que solo pueden entender las personas preparadas en el
tema, todo el mundo a diario aplica la contabilidad. (Moreno Diaz, 2011).

Segun Carlos Ospina “La mayoria del saber se realiza sobre la realidad, el hombre
necesita saber, conocer eso que esta a su alrededor para poder intervenirlo y mejorar su
calidad de vida. La contabilidad se ubica como un tipo de conocimiento que tiene la
posibilidad de representar la circulacion de los elementos que reunidos indican el flujo de
una riqueza determinada de forma organizativa y social.” (Ospina Zapara Carlos, 2006,
pag. 161)

Podemos definir la contabilidad como ciencia que orienta a los sujetos econémicos
para que éstos coordinen y estructuren en libros y registros adecuados la composicién
cualitativa y cuantitativa de su patrimonio (= estatica contable), asi como las operaciones
que modifican, amplian o reducen dicho patrimonio (= dindmica contable).

Segun este concepto, el empresario, por medio de la contabilidad, tendra constancia
de la situacion y composicion de su patrimonio (estatica patrimonial) y controlara su
evolucion (dindmica patrimonial) con un ordenado registro de datos, cuya técnica suele
denominarse «teneduria contable». (Omefiaca Garcia, 2017, pag. 21)

La contabilidad Financiera se centra en las necesidades especificas de aquellas
personas externas a la empresa que toman decisiones, entre ellos los accionistas, los
proveedores, los bancos y los organismos gubernamentales basada en reglas y
procedimientos sobre como registrar la informacion financiera y porque esta es tan
importante para la toma de decisiones. “La contabilidad se presenta en informes llamados

estados financieros, para preparar estos los contadores analizan, registran, cuantifican,
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acumulan, sintetizan, clasifican, informan e interpretarlos hechos economicos y sus efectos
financieros”. (HORNGREN, 2000, pag. 4).

La contabilidad es una herramienta muy util para llevar a cabo la toma de decisiones
por parte de la gerencia, porque alli se ensefia cuales son los gastos a los cuales se enfrenta
la compaiiia, analizando los estados financieros y el desempefio durante el periodo para
conocer y controlar los recursos, apoyando la planeacion, organizacién y direccion de los
negocios, es importante aclarar que la contabilidad posee un campo de accion muy grande
el cual ayuda a comprender de manera facil y clara las actividades econémicas con el fin de
trasmitir correctamente la informacion.

Objetivos de la contabilidad

El objetivo fundamental es servir de instrumento de informacion y, aungue son
maultiples las informaciones o datos que puede suministrar la contabilidad, podemos
concretarlos en tres:

e Informar de la situacion de la empresa, tanto en su aspecto econémico-
cuantitativo como en su aspecto econdémico-financiero. Los inventarios y los
balances seran fundamentalmente los instrumentos a través de los cuales se
presentara esa informacion.

¢ Informar de los resultados obtenidos en cada ejercicio econdémico, es decir,
cuénto se ha ganado o perdido en un periodo de tiempo determinado.

e Informar de las causas de dichos resultados. Mucho mas importante que saber
«cuanto» se gana o se pierde es saber el «porqué» de esas pérdidas y de esas
ganancias, para tratar de corregir gastos e incrementar ingresos en lo sucesivo.

(Omefiaca Garcia, 2017, pag. 22)
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Finalidad de la contabilidad

De acuerdo a lo escrito por José rey “La contabilidad tiene como finalidad
determinar la situacion de la empresa en su comienzo, controlar las variaciones que se van
produciendo a lo largo del ejercicio econdmico y determinar asi mismo, el resultado del
periodo y la situacion de la empresa al final del ejercicio.” (Pombo, 2017, pag. 7)

Tipos de contabilidad.

Contabilidad publica. Esta se encarga de registrar y estructurar las operaciones

que realizan todas aquellas instituciones publicas, es decir, las dependientes del Estado.

Contabilidad privada. Por su parte, la contabilidad privada controla todas las

operaciones realizadas por particulares, ya sean personas fisicas o juridicas. (Emprende
Pyme Net, 2016)

Contabilidad segun la actividad de la empresa

Segun el tipo de actividad de la compafiia en cuestion, asi debera adaptarse la

contabilidad. La clasificacion de los tipos de contabilidad segun la actividad es la siguiente:

e Contabilidad industrial: Un tipo de contabilidad a aplicar en empresas que
transforman las materias primas en productos elaborados.

e Contabilidad comercial: Control de los movimientos econémicos y financieros
generados en una empresa que se dedica a comprar y vender un producto
especifico ya terminado, preparado para su consumo directo.

e Contabilidad de empresas extractivas. Una contabilidad especifica para aquellas
empresas especializadas en la explotacion de recursos naturales.

e Contabilidad de servicios: Contabilidad especializada para aquellas empresas

que se dedican a la prestacion de servicios. (Emprende Pyme Net, 2016)
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Cualidades de la informacion Contable

Para cumplir con sus objetivos, la contabilidad debe reunir las siguientes
caracteristicas basicas:

Compresibilidad: La informacion contable debe ser clara y facil de entender por
sus usuarios internos y externos. (Moreno Diaz, 2011, pag. 31).

Utilidad: Para ser util, la informacion debe ser relevante, ante la necesidad de la
toma de decisiones, y confiable, libre de errores y de sesgos, para que los usuarios puedan
confiar en que es la imagen fiel de los hechos o transacciones realizadas. (Moreno Diaz,
2011, pag. 31).

Comparabilidad: La informacion debe prepararse y presentarse sobre los
uniformes que permitan comparar los resultados a lo largo del tiempo. (Moreno Diaz,
2011, pag. 32)

Principios contables

De conformidad con el articulo 6 de la Ley 43 de 1990, se entiende por principios o
normas de contabilidad generalmente aceptados en Colombia, el conjunto de conceptos
basicos y de reglas que deben ser observados al registrar e informar contablemente sobre
los asuntos y actividades de personas naturales o juridicas.

Entidad o ente econémico

Este principio establece que la actividad econdmica que realizaba las entidades
independientes, las cuales personalidad juridica propia distinta de la de sus duefios. Cada
empresa es un sujeto individual, con independencia absoluta de las personas duefias de la
misma. (Moreno Diaz, 2011, pag. 32)

Equidad
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La contabilidad y la informacion contable debe basarse en la equidad; es decir, el
registro de los hechos econémicos y la informacion sobre los mismos han de fundarse en la
igualdad y la justicia para todos los sectores, sin favorecer a ninguno en particular.
(Moreno Diaz, 2011).

Continuidad y negocio en marcha

Este principio supone que todo negocio opere sin interrupcion desde du inicio,
salvo especificacion en contrario, pensando que los duefios invierten en su capital con el
convencimiento de que la empresa tendra una vida lo suficientemente larga, que les
permita recuperar su inversion y generar utilidades. (Moreno Diaz, 2011).

Normas basicas de contabilidad

Las normas bésicas de contabilidad son el conjunto de postulados, conceptos y
limitaciones, que fundamentan y circunscriben la informacion contable, con el fin de que
ésta goce de las cualidades de la informacion contable. (Quijano, 2009)

Normas técnicas generales de contabilidad

Proposito: El ciclo contable es el proceso que debe seguirse para garantizar que
todos los hechos econdmicos se reconocen y se trasmiten correctamente a los usuarios de
la informacion. (Quijano, 2009)

Reconocimiento de los hechos econémicos: El reconocimiento es el proceso de
identificar y registrar o incorporar formalmente en la contabilidad los hechos econémicos
realizados.

Contabilidad de Causacion o por acumulacion: Los hechos econémicos deben ser
reconocidos en el periodo en el cual se realicen y no solamente cuando sea recibido o

pagado el efectivo o su equivalente. (Quijano, 2009)
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Medicion al valor historico: Los hechos econdmicos se reconocen inicialmente por
su valor historico, aplicando cuando fuere necesario la norma bésica de la prudencia.
(Quijano, 2009).

Moneda funcional: La moneda funcional en Colombia es el peso.

Provisiones y contingencias: Se deben contabilizar provisiones para cubrir pasivos
estimados, contingencias de pérdidas probables, asi como para disminuir el valor Re
expresado si fuere el caso, de los activos cuando sea necesario de acuerdo con las normas
técnicas. Las provisiones deben ser justificadas, cuantificables y confiables.

Clasificacion: Los hechos econdmicos deben ser apropiadamente clasificados segun
su naturaleza, de manera que se registren en las cuentas adecuadas. (Quijano, 2009)

Asignacion: Los costos de los activos y los ingresos y gastos diferidos, re
expresados como consecuencia de la inflacién cuando sea el caso, deben ser asignados o
distribuidos en las cuentas de resultados, de manera sistematica, en cumplimiento de la
norma bésica de asociacion. (Quijano, 2009)

Diferidos: Deben contabilizarse como diferidos, los ingresos hasta que la
obligacion correlativa esté total o parcialmente satisfecha y los gastos hasta que el
correspondiente beneficio econdmico esté total o parcialmente consumido o perdido.

Asientos: Con fundamento en comprobantes debidamente soportados, los hechos
econdmicos se deben registrar en libros, en idioma castellano, por el sistema de partida
doble.

Existencia: Los activos y pasivos del ente economico existen en la fecha de corte y
las transacciones registradas se han realizado durante el periodo.

Integridad: Todos los hechos econdmicos realizados han sido reconocidos.
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Valuacion: Todos los elementos han sido reconocidos por importes apropiados.

Presentacion y revelacion: Los hechos economicos han sido correctamente
clasificados, descritos y revelados.

Cierre contable: Antes de divulgar los estados financieros de fin de periodo, deben
cerrarse las cuentas de resultado.

NIIF

Las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) son un conjunto de
estandares y principios de caracter internacional que determinan qué informacion se debe
presentar en los informes financieros y la reglamentacion técnica para hacerlo. Estas
normas son importantes a nivel econdmico mundial porque la globalizacion asi lo produjo,
con la fluctuacion del mercado y las transacciones internacionales que fomentaron la idea
de la contabilidad fuera homogeénea y se hablara en un solo lenguaje, que facilitara
informacion transparente, pertinente y confiable especialmente a las inversiones
internacionales.

Dicha normativa es regulada por el IASB (International Accounting Standards
Board). Su objetivo, ademas de conseguir que los informes reflejen fielmente el estado
financiero y operacional de una empresa, es establecer normas contables homogéneas, que
les permitan a profesionales de cualquier pais leer e interpretar facilmente dichos
documentos, a fin de que los andlisis comparativos de caracter transnacional sean exactos.
(NUBOX COLOMBIA, 2018).

¢Para qué sirven las NIIF?

Se habla de normas que facilitan a las empresas el acceso al mercado de capitales y

les entregan las herramientas de estandarizacion necesarias para la presentacion de
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informacidn transparente y comparable con la de otras compafiias del mismo sector, a nivel
global. Por lo tanto, el pais que las adopte entra en un proceso de internacionalizacion
corporativa y se hace mas competitivo. (NUBOX COLOMBIA, 2018). En Colombia en el
afio 2009, el gobierno expide la ley 1314 la cual su objetivo principal es la conformacién
de un sistema Unico y homogeneo de alta calidad, esta ley propuso al gobierno entrar a un
proceso de convergencia tomando como referente las normas internacionales las cuales han
aportado en gran manera al crecimiento financiero del pais organizando a las empresas en
cuanto al ejercicio financiero.

Implementacion y adopcion de las NIIF en Colombia

El proceso de adopcion de las NIIF en Colombia inici6 el 28 de diciembre de 2012,
con la promulgacion del Decreto 2784. Dicho decreto reglamento la Ley 1314 de 2009
sobre el régimen normativo para los preparadores de informacion financiera, esta adopcion
es importante porque busca adoptar buenas précticas en las compafiias y el avance de sus
negociaciones y el crecimiento en el mercado enfocandose al concepto financiero desde las
politicas contables hasta y los principios contables logrando potenciales de mayor
transparencia.
Se proyecto el siguiente cronograma de implementacion y adopcion:

Grupo 1

a. Emisores de valores;

b. Entidades de interés publico;

c. Entidades que tengan activos totales superiores a treinta mil (30.000) SMMLV

o0 planta de personal superior a doscientos (200) trabajadores; que no sean

emisores de valores ni entidades de interés publico
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Grupo 2

a. Empresas que no cumplan con los requisitos del literal ¢) del grupo 1.

b. Empresas que tengan Activos totales por valor entre quinientos (500) y treinta
mil (30.000) SMMLYV o planta de personal entre once (11) y doscientos (200)
trabajadores, y que no sean emisores de valores ni entidades de interés publico.

c. Microempresas que tengan Activos totales excluida la vivienda por un valor
maximo de quinientos (500) SMMLYV o Planta de personal no superior a los
diez (10) trabajadores, y cuyos ingresos brutos anuales sean iguales o superiores

a 6.000 SMMLV.

Grupo 3

a. Personas naturales o juridicas que cumplan los criterios establecidos en el
art. 499 del Estatuto Tributario (ET) y normas posteriores que lo
modifiquen. Para el efecto, se tomaréa el equivalente a UVT, en salarios
minimos legales vigentes.

b. Microempresas que tengan Activos totales excluida la vivienda por un valor
méaximo de quinientos (500) SMMLYV o Planta de personal no superior a los
diez (10) trabajadores que no cumplan con los requisitos para ser incluidas
en el grupo 2 ni en el literal anterior.

Flujo de efectivo

El flujo de caja es la acumulacién de activos liquidos en un tiempo determinado.
Por tanto, sirve como un indicador de la liquidez de la empresa, es decir de su capacidad de
generar efectivo. También conocido como flujo de caja, es el estado de cuenta que refleja

los movimientos de entrada y salida de efectivo en una empresa, durante un periodo de
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tiempo determinado. Se trata de todos los activos liquidos que conserva una empresa luego
de deducir los gastos, intereses y el pago al capital. Dentro del campo contable se conoce
como estado de flujo de efectivo, el cual se encarga de reflejar todos los movimientos del
efectivo y sus equivalentes, durante el ejercicio economico de una empresa, permitiendo
analizar el estado de liquidez de la empresa. (Tributos Net, 2018)

Estado de Flujo de efectivo

Dentro del Plan General Contable, se pueden evaluar los ingresos y gastos que
influyen en la cuenta de efectivo, permitiendo que los inversionistas, administradores y
acreedores puedan: Evaluar la capacidad que posee la empresa de generar flujos de
efectivos positivos, analizar la capacidad de la empresa para solventar aquellas deudas a
corto plazo. Facilitar la determinacion de necesidades de financiacion, facilitar la gestion
interna del control presupuestario, del efectivo de la empresa. (Tributos Net, 2018).

A todas las empresas les beneficia el hecho de llevar un control de los flujos de
efectivo debido a que la mayoria de las organizaciones financieras lo requieren o el
objetivo de analizar mas minuciosamente la informacion sobre las actividades operativas.
El estado de flujo de efectivo explica de donde proviene el efectivo durante un periodo y
para que se destinod y se determina la capacidad que posee la compafiia para pagar intereses
y las deudas adquiridas.

Flujo de efectivo de las actividades de financiacion

Se trata de la recepcion o pago de préstamos, las emisiones o compras de acciones
y el pago de dividendos. Es importante para la organizacion porque alli se generan las
entradas en efectivo obtenidos de acreedores que resultan Gtiles para cubrir las necesidades

y compromisos que suministran capital a la empresa.
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Flujo de efectivo de las actividades de inversion

Son aquellos pagos cuyo origen es la adquisicion de activos no corrientes, otros
activos no incluidos en el efectivo y otros activos liquidos equivalentes. Es razonable
hablar de inversion cuando la organizacion se encuentra en crecimiento y necesita obtener
entradas de efectivo con gran capacidad de generacion de ingresos y desarrollo de acuerdo
a los objetivos planteados.

Flujo de efectivo de las actividades de explotacion

Es el efectivo percibido o invertido en las actividades basicas de la empresa, es
decir, el que provenga de la principal fuente de ingreso de la empresa. Segun Ana Clara
Fernandez de la revista espanola “El estado de flujos de efectivo (EFE) es uno de los
estados financieros basicos a presentar por toda entidad. Analizaremos la importancia de su
correcta confeccidn e interpretacién y la relacion que mantiene con la vida de la empresa.
El EFE, regulado por la NIC 7 del mismo nombre y que entr6 en vigencia a partir de enero
de 1994, busca proporcionar informacion a los usuarios de los estados financieros acerca
de la capacidad de la entidad para generar efectivo y otros activos liquidos y sobre la
necesidad de utilizacion de los mismos.” (Fernandez Ana, 2016)

Principalmente el flujo de efectivo es importante porque permite realizar un analisis
detenido de una organizacion y conocer cuanto dinero entra y cuanto dinero sale, para asi
mismo hacer una planeacion estratégica de los gastos a los que se pueden incurrir. “Para
entender mas en profundidad el uso de esta herramienta es necesario explicar un aspecto
importante de su elaboracion. La principal diferencia con el resto de los estados consiste en
el criterio utilizado para su confeccion. Mientras que los demas se rigen por el criterio de lo

devengado, donde la importancia radica en el reconocimiento del hecho econémico
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prescindiendo de los efectos de los movimientos de efectivo, el EFE, por el contrario,
utiliza el criterio de lo percibido centrandose en los movimientos de fondos en lugar de en
los hechos que los generaron.” (Fernandez Ana, 2016).

Control Interno

El control interno es entendido y definido de maneras diferentes, y por consiguiente
aplicado en formas distintas. Ese es, posiblemente, su mayor dificultad inherente. En la
busqueda de soluciones a ello, se ha intentado recoger en una sola definicion los distintos
elementos comunes que permiten alcanzar consenso sobre el particular. (Mantilla B
Samuel Alberto, 2018).

El control interno, en los ultimos afios, ha adquirido gran importancia en el nivel
financiero, administrativo, productivo, econdémico y legal, pues permite a la alta direccion
de una organizacion dar una seguridad razonable, en relacién con el logro de los objetivos
empresariales. Todo lo anterior por medio del establecimiento de aspectos basicos de
eficiencia y efectividad en las operaciones, asi como confiabilidad de los reportes
financieros y cumplimiento de leyes, normas y regulaciones, estas enmarcan la actuacién
administrativa.

El modelo COSO define el control interno como un proceso, ejecutado por la junta
de directores, la administracién principal y otro personal de la entidad, disefiado para
proveer seguridad razonable en relacion con el logro de los objetivos de la organizacion. El
control interno, en cualquier organizacion, reviste mucha importancia, tanto en la
conduccion de la organizacion como en el control e informacion de las operaciones, puesto

que permite el manejo adecuado de los bienes, funciones e informacion de una empresa.
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Los objetivos mas relevantes son la eficacia y eficiencia de las operaciones; la
confiabilidad de la informacion financiera; cumplimiento de normas y obligaciones; y
salvaguarda de activos, este Ultimo objetivo fue incorporado por la adenda realizada en
1994 y no corresponde a la estructura conceptual original habida cuenta que responde a la
necesidad especifica de entidades que tienen que controlar activos que no son de su
propiedad pero que constituyen parte de sus objetivos de negocio. (Mantilla B Samuel
Alberto, 2018).

Segtin Alberto, “La importancia y la necesidad del control interno siempre han sido
apreciadas y cada dia se resaltan mas. Sin embargo, han existido dificultades inmensas
habida cuenta principalmente de que cada persona u organizacion lo ha entendido segln su
propia manera. En consecuencia, ha surgido un rango amplio tanto de conceptos como de
aplicaciones. (Mantilla B Samuel Alberto, 2018).

El control administrativo incluye, pero no se limita a, el plan de la organizacion y
los procedimientos y registros relacionados con los procesos de decision que se refieren a
la autorizacion de las transacciones por parte de la administracion. Tales autorizaciones
han sido definidas como una funcion administrativa asociada directamente con la
responsabilidad por el logro de los objetivos de la organizacién y como un punto de partida
para el establecimiento del control contable de las transacciones. (Mantilla B Samuel

Alberto, 2018)

1.8.2 Marco Conceptual

Cuentas por pagar: Las cuentas por pagar son las cantidades en deuda de una

compafiia a los acreedores por los servicios o0 bienes adquiridos. Si una tienda recibe bienes
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en adelanto sobre el pago, la compra se sitta en el archivo de cuentas por pagar. Las

cuentas por pagar pueden corresponder a mercancia, servicios privados o publicos.

Efectividad Y Eficiencia De Las Operaciones: Orientada a los objetivos basicos
de una entidad, incluyendo los objetivos de desempefio y rentabilidad y la salvaguarda de

recursos.

Establecimiento De Objetivos: Son los objetivos que tiene que establecer la
administracion, antes de identificar los eventos potenciales que afecten su logro. La
administracion con estos objetivos tiene que asegurar el apoyo a la mision de la entidad y

que estan en linea con ella, ademas de ser estables con el riesgo.
Fraude

Si bien el fraude es un concepto legal amplio, en el contexto de la auditoria de
estados financieros, el fraude se define como un error intencional que se puede presentar en
los informes de financieros y la malversacion de los activos. Los informes financieros
fraudulentos son un error con la intencién de engafiar a los usuarios sobre los ingresos u
omitir cuentas por pagar y otros pasivos financieros. La mayor parte del fraude también
involucra a partes externas, cuando tienen que ver con robo de mercancias y engafios por

parte de los proveedores.

Las condiciones que el fraude genera a partir de los informes financieros
fraudulentos y malversacion de activos son mas conocidos como el tridngulo del fraude en
donde primordialmente existe un incentivo o presion para cometer los fraudes, una
oportunidad en las circunstancias y finalmente una racionalizacion de valores éticos de

cometer un acto deshonesto. Como se nombraba al inicio el fraude es un acto intencional
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por parte de uno o0 mas individuos en la administracion, los empleados o terceras partes,

que involucra el uso o engafio para obtener una ventaja injusta o ilegal.

Riesgo: Se entiende como la probabilidad de que un evento interno o externo afecte
negativamente la capacidad organizacional para alcanzar los objetivos planteados con
legalidad, eficacia, eficiencia y economia. La NIA 315 de Identificacion y valoracion de los
riesgos de incorreccion material mediante el conocimiento de la entidad y de su entorno en
su apartado 3: “El objetivo del auditor es identificar y valorar los riesgos de incorreccion
material, debida a fraude o error, tanto en los estados financieros como en las afirmaciones,
mediante el conocimiento de la entidad y de su entorno, incluido su control interno, con la
finalidad de proporcionar una base para el disefio y la implementacion de respuestas a los

riesgos valorados de incorreccion material”.

Respuesta Al Riesgo: Consiste en seleccionar las respuestas a los riesgos
identificados de tal manera que se puedan evitar, aceptar, reducir o compartir, planeando las

soluciones que los hagan tolerantes.

Indagacidon: Técnica de auditoria en la cual se realizan preguntas directas a

personas bien informadas para corroborar procedimientos.

Ciclo De Tesoreria: El objetivo principal de este ciclo es abarcar el manejo de los
fondos de una empresa, en él estan incluidas aquellas funciones que tratan sobre el capital
poseido y su rendimiento; el ciclo de tesoreria empieza cuando se crea la necesidad de
efectivo, una vez provisto continua con la distribucion del mismo, ya sea como disponible

para las necesidades operativas, 0 para reinversion u otros usos de acuerdo a las politicas de
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la entidad, finalmente este termina cuando se saldan las obligaciones con proveedores y con

los inversionistas si es el caso.

Actividades De Control: Son aquellas que realiza la gerencia y demas personal de
la organizacion para cumplir diariamente con las actividades asignadas. Estas actividades
son la aprobacidn, la autorizacion, la verificacion, la conciliacion, la inspeccion, la revision
de indicadores de rendimiento, la salvaguarda de los recursos, la segregacion de funciones,
la supervision y entrenamiento adecuados. Las actividades de control tienen distintas
caracteristicas. Pueden ser manuales o computarizadas, administrativas u operacionales,

generales o especificas, preventivas o detectivas. (Estupifian, 2006)

1.8.3 Marco Legal

El articulo 2° de la Ley 1314 de 2009 dice que los requerimientos contenidos en ella
deben ser cumplidos por “todas las personas naturales y juridicas que, de acuerdo con la
normatividad vigente, estén obligadas a llevar contabilidad, asi como a los contadores
publicos, funcionarios y demas personas encargadas de la preparacion de estados
financieros y otra informacion financiera, de su promulgacion y aseguramiento.” Por
consiguiente, de acuerdo con los lineamientos definidos en desarrollo del proceso de
convergencia, cualquier obligado a llevar contabilidad debe aplicar los estandares que le

correspondan. (Consejo Tecnico de la Contaduria Publica., 2019, pég. 2)

Plan General de la Contabilidad Pablica: Normas técnicas relativas al manejo del
efectivo y Titulos valores. Resolucion 444 del 21 de noviembre de 1995: “Por el cual se
adopta el Plan General de la Contabilidad Publica — PGCP — obligatorio cumplimiento por

todos los entes Publico”.
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Ley 87 de 1993: “Por el cual se establecen normas para el ejercicio del control
interno en las entidades y Organismo del Estado (Establece que el ejercicio de Control
interno es responsabilidad de las entidades de la administracion, para lo cual debe disponer
los mecanismos propios de verificacion, evaluacion y adopcion de normas para la
proteccién y utilizacién racional de los recursos). Esta Ley adopta el control interno como
una parte fundamental en el esquema de la organizacion de los principios, normas y
procedimientos que se deben realizar de acuerdo a las normas vigentes para asi obtener a
una escala futura la proteccion de los recursos de la organizacion, la reduccion del riesgo y

una correcta ejecucion de las funciones y actividades definidas para el logro de la mision.

Por otro lado, la ley 610 de 2000: “Por la cual se establece el tramite de los procesos
de responsabilidad fiscal de competencias de las contralorias”. Es decir que se determinan
y establecen las responsabilidades de las personas a cargo del ejercicio manejando y
administrado los recursos de acuerdo a los principios establecidos en la constitucion
politica en cuanto a la legalidad, imparcialidad, transparencia y eficiencia. También que en
cualquier momento las autoridades de tesoreria podran practicar medidas cautelares que

sirvan para controlar los procesos de la contraloria.

Acogiéndose a los requisitos de la norma NTC GP-1000 y a la norma NTC 1SO
27001, mediante la organizacion interna de los procesos y procedimientos buscando una
mejor calidad y eficiencia en la realizacion de las actividades, sistemas de administracion
orientados al logro eficiente y efectivo de los objetivos de la organizacion para garantizar la
satisfaccion del usuario, proteger los activos de informacion e incrementar al maximo el

valor ante los grupos de interés. (Cordoba, 2014).
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Norma Internacional de Auditoria (NIA)

Trata de la responsabilidad que tiene el auditor de comunicar adecuadamente, a los
responsables del gobierno de la entidad y a la direccion, las deficiencias del control interno
que haya identificado durante la realizacion de la auditoria de los estados financieros. Esta
NIA no impone responsabilidades adicionales del auditor con respecto a la obtencion del
conocimiento del control interno y al disefio y la realizacion de pruebas de controles méas
alla de los requerimientos de la NIA 315 y la NIA 330. La NIA 260 establece
requerimientos adicionales y proporciona orientaciones sobre la responsabilidad que tiene
el auditor de comunicarse con los responsables del gobierno de la entidad en relacion con la

auditoria.

En la constitucion de 1991 en el articulo 209 inciso 2° donde la Constitucion dice lo
siguiente cuando se refiere a la funcién administrativa: La funcion administrativa esta al
servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en los principios de
igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la

descentralizacion, la delegacién y la desconcentracion de funciones.

La ley 87 del 29 de noviembre de 1993 define al Control Interno como el sistema
integrado por el esquema de organizacion y el conjunto de los planes, métodos, principios,
normas, procedimientos y mecanismos de verificacion y evaluacion adoptados por una
entidad, con el fin de procurar que todas las actividades, operaciones y actuaciones, asi
como la administracion de la informacion y los recursos, se realicen de acuerdo con las
normas constitucionales y legales vigentes dentro de las politicas trazadas por la direccion y

en atencion a las metas u objetivos previstos.
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Ley 1122 De 2002.

Efectia modificaciones en el Sistema General de Seguridad Social en Salud; sefiala
que los independientes contratistas de prestacion de servicios cotizaran al Sistema General
de Seguridad Social en Salud el porcentaje obligatorio para salud sobre una base de la
cotizacion méxima de un 40% del valor mensual izado del contrato. El contratista podra

autorizar a la entidad contratante el descuento y pago de la cotizacion sin que ello genere

relacion laboral.
Decreto 2420 de 2015

Su objetivo era compilar y racionalizar las normas de caracter reglamentario que
rigen en materia de contabilidad, informacion financiera y aseguramiento de la
informacidn, con el fin de definir un instrumento juridico Unico al respecto. Sus puntos
mas importantes son:

e Normas de contabilidad.

e Normas de informacién financiera

e Normas de aseguramiento de la informacion (NAI).

e Anexos técnicos.

Decreto 2101 del 2016

Reafirma que la hip6tesis de negocio en marcha es un principio fundamental para la
preparacion de los estados financieros de propdsito general, estableciendo que una entidad
cumple con este principio cuando posee la capacidad de ejecutar sus operaciones durante
un futuro predecible, sin necesidad de ser liquidada o de entrar en cese de actividades.

Decreto 2132 del 2016
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Modificd parcialmente el marco técnico de las normas de aseguramiento de la
informacidn, y tiene como principal novedad la incorporacién de la Norma Internacional
de Practicas de Auditoria 1000. Vigente a partir del 1° de enero del 2018.

Explicar en detalle estos decretos no es tan fundamental como si lo es el que
entiendas qué son las NIIF y como ha sido el proceso de implementacion en el pais.
Aunque su adopcion plena estaba pronosticada para el 2015, han surgido inconvenientes
que desplazaron las fechas meta. Sin embargo, desde el préximo afio su aplicacion sera

integral.
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CAPITULO 2. DESCRIPCION GENERAL DEL CONTEXTO DE
PRACTICA PROFESIONAL EN DONDE TRABAJA EL
ESTUDIANTE

En este capitulo se presenta la descripcion general del contexto de la empresa
INVERSIONES MEGA FGM S.A.S., donde se realizo la practica profesional en la
funcién en vinculo laboral y el plan de trabajo realizado en ella, en el periodo comprendido

entre los meses de enero y abril del afio 2018.
2.1 Descripcién del entorno de practica profesional

A continuacion, se presentan los principales elementos del entorno donde se
desarrolla la practica profesional.
Nombre de la empresa: INVERSIONES MEGA FGM S.A.S.

Direccion: Avenida Jiménez No 9 — 64 oficina 301.
2.1.1 Resefia historica

INVERSIONES MEGA FGM S.A.S. se constituy6 en diciembre de 2009, como
vehiculo para robustecer y dar continuidad a la actividad empresarial iniciada por su
fundador hace mas de 40 afios, tiempo en el cual se desempefi6 principalmente como
comerciante de prendas de vestir en el sector de San Victorino, atendiendo clientes
mayoristas y teniendo como parte relevante de sus ventas la distribucion de confecciones a
diferentes regiones del pais.

A principios de la decada de los noventa, se da un importante paso en la evolucion
de la empresa con la construccion del edificio comercial hoy reconocido como Centro
Comercial 11- 70, el cual hoy cuenta con 5 niveles de comercio y 45 locales enfocados en
el negocio de las prendas de vestir y los alimentos principalmente, convirtiéndose en
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generador de empleo y el lugar donde actualmente INVERSIONES MEGA FGM S.A.S.,
continta comercializando sus productos y a la vez genera ingresos por el arrendamiento de
los locales.

Posteriormente en el afio 2006, se inicia el proyecto comercial hoy ubicado en la
Avenida Jiménez No. 9-62/64 donde hoy se encuentran funcionando 12 locales en dos
niveles de comercio recientemente renovados, mas un tercer nivel que se encuentra en
desarrollo para bodegas y oficinas y donde hoy en dia se encuentra la oficina de la
empresa. En el afio 2009, con el objetivo de diversificar las inversiones, la compafia
incursiona en el negocio de la construccidn de espacios residenciales, con la fundacién de
Inversiones Eskala S.A.S., compafiia de la cual es socia con un 50% de participacién
accionaria y cuyos proyectos se ubican en el sector de Santa Béarbara en Bogota.

Actualmente la empresa se encuentra fortaleciendo su estructura organizacional y
proyecta continuar el desarrollo de sus espacios comerciales en el centro de la ciudad y

construir un nuevo proyecto residencial en una zona estratégica de Bogota.
2.1.2 Mision, vision y valores corporativos

Con base en los elementos del Direccionamiento Estratégico de la empresa

INVERSIONES MEGA FGM S.A.S., a continuacion, se presentan los principales
elementos del direccionamiento estratégico:

Mision: Crear espacios comerciales para generar bienestar y prosperidad colectiva.
Promover en nuestros espacios el emprendimiento y profesionalismo para mantenernos
como una empresa rentable en el mercado y contribuir al alcance de las metas de vida de

nuestros clientes, proveedores, empleados y accionistas.
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Vision: Convertirnos en un referente de los sectores en donde operamos,
consolidando nuestros productos como bienes o servicios aspiracionales y asequible. Para
el afio 2025 habremos desarrollado un nuevo centro comercial y un nuevo proyecto
residencial en zonas de alta valorizacién siempre teniendo como prioridad el respeto a
nuestros valores y la permanente busqueda de una mejor calidad de vida.

Valores:

La honestidad: En siempre ser honestos en las cosas que hacemos siendo decentes,
recatados y razonables. No tomar las cosas que pertenecen a la oficina y a los recursos de
la empresa.

La ética profesional: Es deber siempre el tener por encima la ética profesional en
nuestros cargos y en nuestra vida laboral para prevenir errores teniendo en cuenta todos los
valores fundamentales en cada carrera profesional ejercida y que esta ética nos guie para
hacer siempre bien las cosas.

El respeto: Por los compafieros, la familia y la vida, tener buenas relaciones con
todos apoyando el comparierismo y la solidaridad. Ser prudente al dirigirse a otro
compafiero y siempre llamarnos por el nombre.

El trabajo en equipo: La accion individual dirigida, que, al tratar de conseguir
objetivos compartidos, no pone en peligro la cooperacion y con ello robustece la cohesion
del equipo de trabajo. La participacion y colaboracidn en solucion de problemas urgentes

para dar un mejor resultado de efectividad, el poder contar el uno con la ayuda del otro.
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2.1.3 Organigrama con la ubicacion del practicante
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Figura 1 Organigrama de la empresa INVERSIONES MEGA FGM S.A.S. (Fuente: Manual
de politicas contables INVERSIONES MEGA FGM S.A.S.) (Garcia, 2017)

2.1.4 Logros de la empresa

INVERSIONES MEGA FGM S.A.S., es una sociedad por acciones simplificadas
matriculada el miércoles 30 de diciembre de 2009, con domicilio registrado en la ciudad de
Bogota. Esta empresa se dedica principalmente a comercio al por menor de prendas de
vestir y sus accesorios (incluye articulos de piel) en establecimientos especializados y su
segunda actividad son las actividades inmobiliarias realizadas con bienes propios o
arrendados.

Los logros que ha obtenido son la organizacién de dos proyectos de centros
comerciales que han sido debidamente adecuados y remodelados para locales comerciales

en arriendo ya también aprovechando los espacios comerciales que se poseen para invertir
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como tal en el comercio de prendas de vestir, estos locales poseen todas las cualidades para
que el cliente siempre sea bien atendido y satisfecho.

También se ha logrado un crecimiento importante por medio de la construccion de
bienes raices con la sociedad que se tiene con la empresa inversiones Eskala S.A.S., de los
cuales se han culminado dos proyectos residenciales y se esta por terminar uno en la zona
norte.

En este momento posee dos establecimientos de comercio de prendas de vestir y 65
locales comerciales para arriendo, su objeto es crecer a la medida que se vayan haciendo
mas proyectos que posean las mismas 0 mejores caracteristicas que ya tienen los centros

comerciales ya creados en la Jiménez y San Victorino.
2.1.5 Descripcion del area funcional donde se desempefio

La practica profesional se realizé en el area de contabilidad y administrativa de la
empresa INVERSIONES MEGA FGM S.A.S, ubicada en la avenida Jiménez No 9 — 64
oficina 201 de la ciudad de Bogota. En esta area laboran las siguientes 4 personas, el
gerente general, el gerente financiero, el jefe de contabilidad y la auxiliar contable.

Las funciones de la préctica profesional se encuentran en el &rea de contabilidad
como auxiliar contable, alli se realizan funciones de causacion de facturas de compras,
contabilizacién de comprobantes de egresos con los pagos correspondientes, conciliacion
de los recibos de caja sobre transacciones del mes de dos inmobiliarias que poseen contrato
con la empresa, conciliacion de cuentas por cobrar y pagar, revision de los ingresos de
mercancia por inventarios, conciliacion bancaria, conciliacion y causacion de némina,
elaboracion de borradores de impuestos los cuales son Rete fuente, Reteica e Ica. En la

empresa laboran en total doce personas, tres que son de la parte de gerencia, dos del area
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de contabilidad, dos de servicios generales y cinco del area de ventas los cuales se apoyan

con tres prestadores de servicios en ventas para poder tomar sus compensatorios.

2.1.6 Matriz FODA personal de la experiencia de préctica realizada

En esta Matriz se identifican los criterios positivos, oportunidades existentes, las
dificultades o debilidades y amenazas en el entorno y desarrollo de la préctica profesional
realizada por el estudiante. Donde describe de forma clara los criterios de la empresa en
donde trabaja el estudiante sobre el saber, saber hacer y saber ser.

Tabla 1 Matriz FODA de la empresa donde se realizé la practica.

FORTALEZAS DEBILIDADES
- Calidad en las prendas de vestir, apoyando -Poco conocimiento de leyes fiscales y
la maquila nacional. tributarias.

- Poca capacidad de endeudamiento.

- Amplia experiencia en el campo del - Equivocada distribucion del tiempo y
comercio en San Victorino. organizacion de las actividades lo que
dificulta el enfoque de las funciones.

- Recursos humanos con actitudes y - EI musculo financiero esté débil por el
conocimiento en proyectos de inversion. nivel de endeudamiento.
OPORTUNIDADES AMENAZAS

- Mejorar las herramientas administrativas y -Inconformismo con el sistema contable
contables para tener informacion clara y actual del rea por varios inconvenientes.
precisa,

-Aplicacion de las estrategias de ventas para  -Generacién de no conformidades por

mejorar la participacion en el mercado e errados registros que afectan la

incrementar ingresos. contabilidad de la compafiia y retrasando
cierres.

-Compatibilidad en el equipo de trabajo e -Incumplimiento en las funciones de

intercambio de experiencias y conocimientos. trabajo, afectando el normal desarrollo del
area y de la empresa.
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2.1.7. Descripcion de herramientas y recursos utilizados

El software contable utilizado el HELISA CLOUD y su médulo de contabilidad,
cartera, terceros, centros de costos, tesoreria, gestion de ventas e inventarios. Se tiene
acceso a informacion local y NIIF. Se utiliza herramientas de cargue masivo para ventas y
noémina, y se pueden descargar archivos en pdf o Excel para trabajar sobre escritorio para
informes financieros y contables. Se cuenta con un computador de buena tecnologia,

impresora y fotocopiadora.

2.2. Datos del Interlocutor, Jefe inmediato, Supervisor, Equipo
interdisciplinario con el que interactu6 durante su practica profesional en contrato de
aprendizaje

Nombre: Henry Miguel Garcia Méndez.
Cargo: Gerente General.

Teléfono: 317 431 6105 - 2819123
2.3 Funciones y/o compromisos establecidos

Entre las funciones establecidas por la empresa para el desarrollo de la practica

profesional se determinan:

Funciones:

. Causar facturas de compras y contabilizar comprobantes de egresos.

. Conciliaciones bancarias.

. Conciliacién y causaciéon de némina y aportes a administradoras.

. Conciliacién cuentas por pagar.

. Realizacion de borradores de impuestos de ica, reteica y retencion en la
fuente. ¢ Manejo de caja menor.

. Registro de recibos de cajas de inmobiliarias.
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. Cargue masivo de ventas diarias.

. Realizacion y envio de certificados de retenciones.

. Captacion de documentos a contratistas y proveedores para legalizar pagos.
. Planificacion y verificacion de pagos mensuales y recurrentes.

. Manejo de portal transaccional con solicitud de aprobacién para pagos.

Compromisos:

. Entregar la informacion digitada y revisada al dia.

. Entregar el borrador de impuestos a cargo antes de su vencimiento para
aceptacion por parte del revisor fiscal.

. Realizar cierre mensual contable con las respectivas politicas establecidas.

. Ser puntual y precisa a la hora de realizar cada funcion.
2.4 Plan de trabajo

Para el desarrollo de la funcién de préactica se exponen en el siguiente apartado los
elementos clave del plan de trabajo a realizar durante el periodo de Trabajo de Campo, con

base en los lineamientos de las funciones de practica profesional de Uniminuto UVD.

2.4.1 Objetivo de la préctica profesional (explicitar uno general y al menos 3
especificos)

La préctica profesional es una de las estrategias de la proyeccién social de todo el
Sistema UNIMINUTO, la cual se concibe como una actividad pedagdgica complementaria
a la formacion del estudiante en su area disciplinar, y que adquiere su relevancia a partir de
la relacion permanente entre la universidad, la sociedad y el mundo laboral (Uniminuto

2014, p. 1).
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Por tanto, para el desarrollo de la funcion en Vinculo Laboral en la empresa
INVERSIONES MEGA FGM S.A.S., la estudiante se propone:

Afianzar destrezas, habilidades y competencias contables adquiridas en la
universidad en la funcion de préactica profesional cumpliendo con las expectativas
organizacionales que exige el lugar en donde se va a realizar la practica, aportando eficacia

y eficiencia en sus procesos contables.

2.4.2 Actividades semanales

Las actividades propuestas para ser desarrolladas en el periodo de trabajo de campo
se deben organizar para un periodo de 16 semanas y describen con detalle a continuacion
en la tabla 2:

Tabla 2 Descripcion Plan de trabajo Semanal para el periodo de practica profesional

Semana Actividades que desarrollar

1 Causar facturas de compras y contabilizar comprobantes de egresos.

2 Conciliacién de ndmina y aportes a administradoras.

3 Gestidn de captacion de documentos a contratistas y proveedores para legalizar
pagos.

4 Registro de recibos de cajas de inmobiliarias.

5 Cargue masivo de ventas.

6 Planificacion y verificacion de pagos mensuales y recurrentes.

7 Cargue masivo de némina.

8 Realizacion de borradores de impuestos de ica, reteica y retencién en la fuente.

9 Conciliaciones bancarias.

10  Conciliacién cuentas por pagar.

11  Realizacion y envio de certificados de retenciones bimestrales.
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12 Manejo de pagina de la Dian para presentaciones de impuestos nacionales.

13 Manejo pagina de la secretaria de hacienda para presentaciones de impuestos
distritales.

14 Afiliaciones de empleados con todos los requerimientos a la empresa.

15  Presentacion de informes contables.

16  Realizar cierre mensual contable con las respectivas politicas establecidas.

2.4.3 Productos a realizar o realizados

A continuacion, se relacionan los productos a entregar luego de terminada la

préctica profesional:

Informe diario de causaciones y comprobante de egresos.
Informe semanal de cartera.

Informe mensual de conciliacién de nomina

Informe mensual de presentacion de impuestos.

Informe mensual de conciliaciones bancarias

Informe mensual de cierre contable.
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CAPITULO 3 RESULTADOS DE LA PRACTICA

PROFESIONAL

En este capitulo se presentan los aspectos relevantes del desarrollo y ejecucion de la

préactica profesional en la empresa INVERSIONES MEGA FGM S.A.S.

3.1 Descripcion de las actividades realizadas

A continuacion, se presentan las actividades realizadas en las 16 semanas de la

practica profesional con vinculo laboral teniendo en cuenta los objetivos propuestos y

analizando los resultados alcanzados de la practica profesional.

Tabla 3 Descripcion de las actividades desarrolladas en la préctica.

S Actividades

Desarrolladas

Resultados

Conclusiones

Sugerencias

1 Causar facturas  La estudiante La estudiante Se sugiere a la
de compras y realizé con comprende la empresa realizar
contabilizar efectividad la importancia de los  por medio de la
comprobantes de acusacion de comprobantes contratacion del
egresos. facturas de compras  diarios de bien o servicio
y la contabilizacion  contabilidad y la pedir los
de los transparencia a la documentos
comprobantes de hora de realizar esta pertinentes como
egreso. funcion. Rut y seguridad
social si es el caso
para realizar la
debida causacion.
2 Conciliacibn de  La estudiante La némina es uno La empresa cuenta

némina y aportes
administradoras.

concilia nébmina 'y
utilizo los
documentos de

de los procesos méas
importantes en la
contabilidad ya que

con un sistema
claro de pagos y
contratos que

soportes para alli se trata con el reflejan los
sostener que la pago de los acordado con los
informacidn estaba  trabajadores y trabajadores

correcta y bien o
mal contabilizada
dependiendo del
caso.

puede poseer
mucha complejidad
si se llega a liquidar
mal un pago.

soportando el pago
por una labor
realizada.
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3 Gestion de
captacion de
documentos a
contratistas y
proveedores para
legalizar pagos.

La estudiante
recibio, reviso y
analizé la
informacion
suministrada en la
documentacién
dada por los
contratistas o
proveedores para
asi poder realizar el
pago
correspondiente.

La estudiante
comprende cuales
son los documentos
que debe presentar
un proveedor o
contratista a la hora
de realizar una
negociaciony /o
pago.

La estudiante
sugiere que la
seleccion de
proveedores y
contratistas debe
ser mas formal por
parte de la empresa.

4 Registro de
recibos de cajas
de inmobiliarias.

La estudiante
realizé la
conciliacion de los
arriendos generados
por cada mes
correspondiente,
informando las
novedades y
finalmente
contabilizo los
ingresos generados
por arriendos.

La estudiante
conoce el proceso
de contratacién con
las inmobiliarias,
las fechas de pago y
el valor de lo que
debe ingresar para
asi poder realizar
un informe a la
gerencia.

La idea de contratar
inmobiliarias para
la realizacion de
cartera hacia los
arrendatarios a
ayuda muchisimo a
optimizar los
recursos de esta y
quitar procesos
inestables a la hora
del recaudo.

5 Cargue masivo
de ventas.

La estudiante
ingreso todas las
facturas generadas
por ventas de
prendas de vestir
reflejando asi los
ingresos por ventas
comerciales por
medio de un cargue
masivo generado en
el Excel por el
sistema de
facturacion
utilizado.

La estudiante
ejecuta la tarea sin
poseer
inconvenientes
revisando el tema
del IVA generado y
comparando las
ventas con lo
reportado por cada
punto de venta.

Las ventas se
realizan en cargue
masivo
quincenalmente, se
sugiere que se
puedan seguir
cargando a la
contabilidad todos
los dias para poder
ver reflejado un
ingreso diario y
tener controlado el
flujo de efectivo.

6 Planificaciony
verificacion de
pagos mensuales
y recurrentes.

Se realizé una
matriz de pagos
mensual en donde
se proyecté que
pagar y se ejecutd
de acuerdo a lo
proyectado.

La empresa cuenta
con un control de
pagos de acuerdo a
los ingresos
obtenidos durante
cada mes y se
programa para no

Todo lo que sea
planificado con
anterioridad y se
ejecute es un buen
sintoma de
organizacion y
control.
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generar retrasos en
los pagos.

7  Cargue masivo
de ndémina.

La estudiante
elaboro la némina
de la empresa por
medio de un Excel
en donde después se
carga de forma
masiva al sistema
contable y sobre
esta misma se
generan los aportes

La estudiante
aprende el cobmo se
debe liquidar una
nominay los
aportes sociales y
parafiscales que
esta contiene
basada en el cadigo
laboral.

La estudiante
sugiere a la
empresa obtener el
maodulo contable de
noémina para poder
tener un control
garantizado de esta
y minimizar el
margen de error
que se obtiene al

por pagar. realizarse
manualmente.
8 Realizacion de La estudiante Se aprende la INVERSIONES
borradores de realizé los importancia de MEGA FGM

impuestos de ica,

reteicay
retencion en la
fuente.

borradores de
impuestos de rete
fuente y autor renta
mensual, ica 'y
reteica bimestral,
basados en los
registros contables,
revisando cada
causacion de
facturas de compra
y venta, revisando
los ingresos
provenientes de
cada mesy
utilizando las
herramientas que la
empresa le
suministro, los
cuales fueron
revisados,
corregidos y
aprobados por el
contador.

realizar bien la
retencion de un
impuesto o la
elaboracion, porque
es un tema que
compete con las
entidades
reguladoras de la
legislacion
tributaria y se hace
algo mal las
consecuencias
pueden ser muy
malas para la
empresa.

S.A.S., esun gran
ejemplo para
muchas empresas
Pymes a la hora de
pagar por los
impuestos que le
corresponden.
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9 Conciliaciones
bancarias.

La estudiante
genero las
conciliaciones
correspondientes a
cuatro cuentas
bancarias, estas las
realiz6 comparando
el extracto bancario
por movimientos de
cada una de ellas
contra el
movimiento de
contabilidad,
dejando las partidas
conciliatorias de
cheques pagados no
cobrados, ingresos
por compras de
tarjetas
contabilizadas, pero
no ingresadas al
banco y revisando
que los pagos reales
coincidieran con la
contabilidad,
reflejando el saldo
real del banco.

La estudiante
elabor6 una forma
aplicable al proceso
de conciliacién en
donde se le facilito
la conciliacion de
estas, detallando los
gastos bancarios y
las partidas
conciliatorias.

Se sugiere siempre
tener las
conciliaciones
bancarias al dia, ya
que con este
comprobante se
puede controlar la
mayor parte del
flujo de efectivo de
la empresa y asi
mismo tomar
decisiones.

10 Conciliacién
cuentas por

pagar.

La estudiante reviso
y programo las
cuentas por pagar
de la empresa,
revisando que
fueran reales y que
si se debian a los
proveedores.

La estudiante
concreta que los
procesos de cuentas
por pagar se
representan al
momento de tener
un pasivo por
compras 0 Servicios
que la empresa
posee.

Se sugiere revisar
mas a menudo las
cuentas por pagar
de la empresa a
largo plazo para
minimizar los
gastos que se
incurren por no
pagar a tiempo.

11 Realizaciony
envio de
certificados de
retenciones
bimestrales.

La estudiante para
el mes de marzo
genero la base de
datos de los terceros
a los cuales se les
debia enviar los
certificados por
retenciones y se
envio al correo de

El certificado de
retencion es un
documento que
soporta dinero ya
que es lo que se le
retuvo al proveedor
0 contratista y se le
pago a la Dian y se

Se deben de enviar
antes del 14 de
marzo para evitar
retrasos en las
rentas juridicas de
las otras empresas.
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cada uno
especificando el
tipo de retenciones
y afio en que se le
practico.

debe dar constancia
de esto por escrito.

12 Manejo de La estudiante La estudiante La universidad
pagina de la presentd los conoce la deberia de poner
Dian para impuestos en la plataforma de la dentro de las
presentaciones pagina de la Dian, Dian'y comprende  rubricas el conocer
de impuestos los firmé con algunas de sus las plataformas en
nacionales. autorizacion y funciones. donde se montan

supervision del los impuestos para

contador. que los estudiantes
posean una idea por
lo menos de como
se presentan los
impuestos.

13 Manejo pagina La estudiante La estudiante La universidad
de la secretaria  presento los conoce la deberia de poner
de hacienda para impuestos en la plataforma de la dentro de las
presentaciones pagina de la Secretaria de rubricas el conocer
de impuestos secretaria de Hacienda y las plataformas en
distritales. hacienda con plena  comprende algunas  donde se montan

autorizacion y de sus funciones. los impuestos para

supervision de la que los estudiantes

contadora. posean una idea por
lo menos de como
se presentan los
impuestos.

14 Afiliaciones de La estudiante Toda persona que No hay

empleados con
todos los
requerimientos a
la empresa.

realiz6 dos
afiliaciones a
empleados que
ingresaron, teniendo
en cuenta los
certificados de EPS,
cesantias y pension,
en cuanto a la caja
de compensacion y
ARL se escogio la
que la empresa
tiene.

ingrese a laborar asi
sea por periodo de
prueba se le debe
brindar los
beneficios de
empleados que
tengan que ver con
el cuidado de su
salud y pension.

sugerencias.
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15 Presentacién de
informes
contables.

El estudiante
presenta informes
de novedades de
nomina, novedades
de pagos y cobros y
de recibos de cajas,
para el mes de julio
colaboro con el
cierreajunioy la
presentacion de los
Estados Financieros
consolidados de la

Se considera que la
estudiante adn le
falta saber cdmo
realizar los
informes mas
enfocado en lo
financiero.

Estos informes
alimentan la toma
de decisiones y
facilita el
funcionamiento de
algunas
operaciones.

empresa.

16 Realizar cierre En el cierre Se realiza una Se sugiere a la
mensual contable el retroalimentacion empresa programar
contable con las  estudiante realizo de lo ocurrido sobre los cierres
respectivas una revision el periodo que se contables con
politicas completa de las estd revisando y se  fechas que sean

establecidas.

cuentas del activo y
pasivo, sustentando
que son reales y
verificar,
confirmando que la
informacion fue
generada de manera
correcta y que lo
que reflejan los
estados financieros
es confiable.

realizan los
respectivos arreglos
a los errores
encontrados.

ejecutables para no
dejar atrasar la
revision de como se
encuentra la
empresa y poder
generar mas
instantaneamente
los estaos
financieros sin
esperar a que los
bancos lo soliciten.

3.2 Analisis sobre la relacion teoria — practica, durante la aplicacion del
proyecto de trabajo.

Con base en el plan de estudios del programa de Contaduria Publica y de las
asignaturas que hace parte del componente especifico profesional, que a su vez se dividen
en los subcomponentes: Contabilidad financiera, Finanzas, Contabilidad de gestion,
Control y regulacion, Contabilidad Tributaria, se describen en la tabla 3, los principales

aspectos o tematicas de la teoria fueron aplicados en el ejercicio de la practica profesional.
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Tabla 4 Analisis del aporte al desarrollo de competencias especificas del programa
de Contaduria Publica al Ejercicio laboral y profesional.

Descripcion  Impacto Académico Impacto desde lo Conclusiones y

practico sugerencias

Contabilidad En las clases La practica que se La practica contable

Financiera implementadas de desarrolld en la fue una experiencia
contabilidad financiera INVERSIONES muy significativa
en la universidad MEGA FGM S.A.S., como estudiante y
fueron aplicadas en la  fue fundamental para como futura
practica profesional, aportar y contribuir a profesional, en donde
Gracias a la los conocimientos sobre  se enriquecieron los
Contabilidad cualquier conocimientos
Financiera es posible acontecimiento adquiridos en la
preparar y comunicar  contable que puede teoria, después de
informacidn relevante  ocurrir dentro y ademas aprender y poner en
y fiable acerca de la de lograr un mejor practica ahora solo
gestion llevada a cabo  funcionamiento, queda propiciar
por las empresas organizacion y control ~ cambios para
(Déniz Mayor & de la informacién contribuir con el
Martel, 2013) recibida por las desarrollo econémico

actividades elaboradas vy social del pais.
por la empresa.

Finanzas Se fortalecié lo El trabajo realizado en  La practica contable
aprendido en lateoria  cuanto a finanzas fue una experiencia
dada en cuanto a la genero un impacto muy significativa
financiacion de una sobre el estudiante como estudiante ya
empresa para lograr el porque se aprendio que debemos
desarrollo y el como se puede generar  empezar a asemejar
funcionamiento de esta  endeudamiento, como lo que se debe
y la capacidad de lo debe manejar y que  realizar para que una
financiarse de acuerdo  documentos se organizacion obtenga
al flujo de efectivo que necesitan para las herramientas para
la empresa proyecte. implementarlo sin dejar  funcionar y aportar al
Para Ferrel O.C.y atras el saber cuéles son mejoramiento no solo
Geoffrey Hirt, el los indicadores que mas  de ella sino también
término finanzas se ayudan a definir si es de la economia
refiere a "todas las posible continuar con global.
actividades las actividades de la
relacionadas con la empresa y generar
obtencion de dineroy  capacidad de responder
su uso eficaz". por sus pasivos y a la

vez generar utilidades.
Contabilidad En la teoria se Se identificaron algunas Se lograron
de Gestion realizaron varias cosas  formas de llevar un desarrollar algunas

que tienen que ver con

control de los costos de

competencias con
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fijar un valor para el
inventario, comprobar
la eficiencia del
proceso que manejan,
detectar pérdidas,
derroches y robos.

la empresa, como los
inventarios teniendo en
cuenta su rotacion y
hablando de la
actividad de comercio;
pero en la actividad

alto nivel de
entendimiento en
donde se podran
plasmar algunos
objetivos en la
practica profesional y

Segun Drucker La inmobiliaria se personal del
gestion es una practica  aprendié muchisimo estudiante.
susceptible de ser sobre la administracion
sistematizada y de los recursos y
aprendida herramientas utilizadas
(transformada en para el manejo de la
disciplina propia). propiedad horizontal.
Control y En la teoria se conoce  El enriquecimiento al Durante la
Regulacion  que existen leyes, implementar las formas  experiencia de
decretos y reformas de cumplimiento que practica se analiza
que ponenenreglala  unaempresa debe tener que la realidad puede
capacidad de se encuentra un poco llegar a ser muy
recaudacion de complejo, pero fue diferente a lo que
impuestos del pais, impactante poder realmente se espera 'y
pero nada es comprado  descubrir todo lo que por eso cada dia el
con la practicayaque  hay detras de los profesional se debe
alli se ve realmente el  impuestos, como se preparar con mas
impacto que puede debe aplicar, que calidad y mas
ocasionar una ley o documentos se piden, rigurosidad de la
decreto sobre una que esta y que no esta informacion y asi
empresa. Segun Garcia dentro de lo legal y aplicarla de la manera
(1975), el control es como se puede detectar  correcta.
ante todo un método, si algo esta mal, todo en
un medio para funcidn de las
conducir con orden el  regulaciones y
pensamiento y la controles que la
accion, lo primero es empresa por medio de
prever, establecer un politicas y
prondstico sobre el procedimientos ha
cual fijar objetivos y impuesto sin dejar a un
definir un programa de  lado la regulacion
accion. nacional.
Contabilidad Segun Carlos Mario En un proceso contable  Se debe siempre tener
Tributaria Vargas a transicion a se deben reconocer en cuenta que para

las NIIF esta llevando
a las empresas a
considerar de manera
autbnoma las normas
contables y fiscales. En
este sentido es

hechos economicos,
medirlos, clasificarlos y
se debe implementar
bien la realizacion de
los impuestos a los que
le corresponden a la

presentar la
informacion tributaria
con destino a las
autoridades fiscales
de acuerdo con el
estatuto tributario hay
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necesario configurar empresa y cumplir para  que estar bien

un sistema bajo un evitar sanciones que informado y ojala
mismo techo para perjudiquen el documentado.
representar al tiempo funcionamiento de ella.

los hechos econdémicos

y las bases impositivas.

3.3 Beneficios logrados en el periodo de trabajo de campo

Los beneficios logrados a partir del desarrollo del trabajo de campo, de la practica

profesional se describen en la tabla 4.

Tabla 5 Beneficios logrados en el periodo de trabajo de campo

Campo de
accion

Beneficios logrados.

Personal

Uno de los valores mas importantes que me dejo la préactica
profesional fue el compromiso, porque uno como profesional
siempre voluntariamente debe acudir y hacerse cargo de las
responsabilidades, tener en cuenta que al tomar decisiones hay que
asumir riesgos y que independientemente de los resultados siempre
debe haber un compromiso de mejora.

Otro valor importante que me dejo la préactica profesional fue
comprender el valor de la confianza porque esta profesion lo exige
ya que la informacion que se maneja es muy importante, para ser
confiable no solo se necesita ser transparente en todo sino
responsable y honesto.

Profesional

Como competencia profesional, obtuve la capacidad para preparar
estados financieros consolidados de acuerdo a los marcos técnicos
normativos y normas pertinentes que acogen a la empresa,
aplicando las técnicas adecuadas y utilizando las herramientas
necesarias relacionadas con el objetivo de la compafiia.

Para poder lograr esta competencia también desarrolle la capacidad
de interpretacion de las cuentas contables y las politicas de cada
una de ellas.
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Laboral

La autonomia es una de las competencias que me permitid
desarrollar una tarea de forma independiente, ejecutandola de
principio a fin, sin necesidad de recibir ninguna ayuda o apoyo,
esta capacidad la desarrolle gracias al apoyo de mis comparieros y
directivos de la empresa.

Como competencia laboral también desarrolle liderazgo, gracias a
las competencias profesionales adquiridas, trasmitiendo por medio
de mi trabajo resultados que han beneficiado a la empresa
tomando, ayudando a optimizar procesos que estaban
desactualizados y abandonados.

La organizacién de los procesos y tareas que desempefie en mi
préctica profesional fueron claves para lograr con éxito las labores
propuestas y las responsabilidades a cumplir segun el objetivo de
funcionalidad de la empresa.
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CAPITULO 4 EVALUACION GENERAL DE LA PRACTICA

En este capitulo se presentan de manera condensada, los aspectos mas relevantes

del proceso de practica profesional realizado en la funcién Practica en Vinculo Laboral, en

la empresa INVERSIONES MEGA FGM S.A.S.

4.1 Resultados alcanzados

En la Tabla 5 se presentan los principales resultados alcanzados en el desarrollo de

la practica profesional, abordandolos desde el punto de vista del Impacto Académico y

desde el punto de vista Practico en la empresa INVERSIONES MEGA FGM S.A.S.

Tabla 6 Resultados alcanzados en la practica profesional en la empresa
INVERSIONES MEGA FGM S.A.S.

Resultado Impacto

Impacto desde lo

Conclusiones y

Académico practico sugerencias
Resultado Mejora en la comprension  Aplicabilidad de las Realizar un diplomado en
1 y analisis de cuentas y normas y teorias normas internacionales
politicas contables. contables en el campo de que ayuden a fortalecer
trabajo. los conocimientos
contables.
Resultado Mejora en la aplicacion de Comprensién y Se sugiere que la
2 la NIC 1 Presentacion de  elaboracion de los universidad ofrezca
estados Financieros. estados financieros especializaciones que
consolidados en ayuden a fortalecer la
concordancia con el aplicacién de las normas
hecho generador de la  de acuerdo al desarrollo
empresa. de la profesion contable.
Resultado La informacion en los La clasificacion, El estudiante debe recurrir
3 estados financieros debe  caracterizacion y a la ayuda de asesores

ser comprensible para los
que tienen un cono-
cimiento de las
actividades economicas y
empresariales y de la
contabilidad.

presentacion de
informacion financiera
debe presentarse de
forma clara y concisa
hace que esta sea
comprensible.

para comprender aquellos
fendmenos econdmicos
que son particularmente
complejos.
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4.2 Beneficios logrados para su perfil profesional una vez terminadas las tres
practicas profesionales

El principal beneficio logrado en la practica profesional realizada fue el
mejoramiento del perfil profesional como contador publico, porque se puso en practica lo
aprendido de la teoria; como los principios de la contabilidad, los marcos tedricos y
normativos y las etapas involucradas en la sostenibilidad de la empresa en donde se ejecutd
la practica. También se obtuvo como beneficio el conocer las fortalezas y debilidades en el
campo practico poniendo en juego los conocimientos en el contexto laboral y obteniendo
mas afinidad a la hora de tomar una decisién o ejecutar una labor.

Otro beneficio importante es que en la empresa al informar que debia hacer una
préctica profesional me brindaron la oportunidad de realizar funciones que antes no habia
realizado como hacer impuestos nacionales y distritales, ayudar a realizar la informacién
exogena y generar informes de generacion de estados financieros consolidados,
conocimientos que ya seran siempre parte de mi proceso como contador.

Para terminar cabe resaltar que un beneficio importante es la capacidad de poder
comprender y analizar el entorno econémico en el que se encuentra nuestro pais, y que de
acuerdo a esto también se ve reflejado el desarrollo de las empresas, seguida de las
competencias como Contador Publico que en realidad son muchisimas, y el campo tan
abierto que tiene esta profesion lo cual es aplicable a cualquier organizacion y estructura de
mercado en la que se quiera desemperiar, cabe aclarar que siempre a cada conocimiento y

practica se abrirdn nuevos caminos.
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4.3 Conclusiones y recomendaciones generales de la practica

A partir del sistema de proceso de Tesoreria existente en la empresa
INVERSIONES MEGA FGM S.A.S., se realizé una adaptacion segun la necesidad de la
empresa realizando un diagrama de las funciones en el manejo de tesoreria de las cuentas
por pagar y las obligaciones de la empresa teniendo en cuenta el manejo de presupuesto
disponible para el pago de estas. Se identificaron las faltas al proceso de tesoreria de
acuerdo a la actividad y funcion econémica de la empresa, y se termind por adaptar e
implementar el proceso de acuerdo a las funciones especificas utilizando las herramientas
tecnoldgicas dadas y aplicando los principios de contabilidad generalmente aceptado.

Otro resultado fue la optimizacién de los recursos financieros y las entradas y
saludad de dinero las cuales se logran identificar facilmente y se ha reducido la pérdida de
confianza ante los clientes y proveedores ofreciéndole asi un plus a la compafiia en cuanto
a cumplimento en sus obligaciones y una reduccion del 94% de los errores de pagos a
proveedores y un 96% en la conciliacion de partidas en las cuentas por pagar de la
contabilidad de la compafia. También es importante nombrar que, al generar un ambiente
de control, la organizacion tomo la determinacion seguir organizando sus otros procesos
para dar mayor efectividad a las actividades de la empresa y dedicarse mas al crecimiento
de la compafiia con todos los requerimientos y estandares que la ley exige.

En conclusién el haber realizado la préctica profesional como vinculo laboral fue
de gran importancia tanto personal como profesional, porque puso a prueba los
conocimientos adquiridos en la universidad en su totalidad, fue enriquecedora y
competente, gracias a esta practica se logro aprender muchisimo sobre el manejo de una

empresa, sobre el como utilizar las herramientas para sostenerla y que estrategias son
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importantes a la hora de tomar una decision, también se comprendié que el Contador
Publico y todas las personas que trabajan en la parte contable son de gran importancia en el
desarrollo de una empresa porque alli se realiza cada cosa que tiene que ver con el
funcionamiento de ella como lo son los controles, la gestion humana y la administracion;
teniendo en cuenta todas las responsabilidades que cada una de ella posee y que aportan en
gran manera.

Como sugerencia las practicas profesionales deberian hacerse en mas tiempo es
decir, si son tres practicas a las cuales el estudiante realiza como teoria haciendo el
informe, que estas mismas sean las que este ejecutando en su vinculacion laboral, ya que
de esta forma tendra méas oportunidad de aplicar sus conocimientos y aprender otros,
teniendo en cuenta que a veces las empresas aprovechan estas practicas para generar

nuevas funciones y cargos que benefician al estudiante respecto a conocimiento y practica.
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4.4 Aporte a la sociedad.

Colombia es un pais el cual las empresas en su mayoria estan creadas por familias
emprendedoras que deciden organizar sus procesos Yy obtener ingresos por medio de
actividades que les generen utilidades, esas empresas son las llamadas medianas o
pequefias empresas y en la mayoria de los casos no poseen una estructura robusta para
controlar sus recursos y liquidez debido a la falta de herramientas y personal. Este proyecto
aporta un grano de arena al adoptar un proceso que dificilmente se cumplia, a uno que
cumplia con las necesidades de la empresa y las herramientas tecnoldgicas, se demostrd
que si se puede realizar un proceso transparente y confiable y que es posible aprovechar lo
poCo que se posee para hacer grades cambios y controlar las compafiias que le generan la

mayor parte de los ingresos al pais.
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Anexos:

Proceso de tesoreria

¢ Cumpre
Requisitos?

Si

Revision de aspectos
tributarios (Retenciones,
beneficios segun normatividad
vigentey centro de costos.

Aclarar al auxiliar

normatividad vigente

Y

, Visto
NO ¢

!

Causacion del documento

Bueno?

en Helisa Cloud.

Impresion del
documento y sello

!

Entrega a Gerencia General

AUXILIAR CONTABLE ANALISTA CONTABLE GERENTE GENERAL
Viene del NG
proceso
de compras y
contrataciones ¢ \Visto
=
Bueno?
NoO| Recepcion de
documentos y
soportes Sl

Define la fecha y
fuente de pago segun
PEPA.

A
Devuelve
documentos
aprobados a Aux.
Contable.

para aprobacion de pagos

Contabiliza en
Helisa Cloud

!

Imprime y adjunta
documento fuente

Montar
¢ Transferencia?

Si—=| pagos en

Entrega
documentos
pagados a
auxiliar contable

plataforma

*—1

NO Entregar paquete
de pagos a

Gerencia.

Confirma pagos
con proveedores

( Archivo

Figura 2 Proceso de Tesoreria cuentas por pagar INVERSIONES MEGA FGM S.A.S.

(Morales Nataly, 2018)
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[NWVERSIONES

k‘_ MEGA TGM

Universidad Minuto de Dios
Virtual Distancia
Bogota

Asunto: Certificaciin Laboral

Respetados Sefiores:

MIT: aao, 331 490-0

B limenez # g - 64 OF 200
megafgmi@prnail com

Tel: 2819123

Bogota D.C 14 de Marzo de 2019

Yo, Henry Miguel Garcia Méndez, identificado con cédula de ciudadania nimero 80.031.151
de Bogotd y en mi calidad de Representante legal de Inversiones MEGA FGM SAS con NIT:
QO0331.490-0, certifico que la sefiora Nataly Morales Marin identificada con cédula de
ciudadania nimero 1,005 858.913 de Ibagué, se encuentra vinculada en nuestra compafifa desde
el 28 de diciembre de 2015, bajo contrato a término indefinido en el cergo de Asistente Contable
devengando un salario mensual de $ 1,286,329,

Agradecemos de antemano su atencion y estamos a disposicion ante cualquier inquietud.

Cordialmente, " INVERSIONES
MEG& FGM
P 0ENL0-0

Henry Miguel Garcia Méndez
Inversiones Mepa FGM 5.A.5,
MNit, No. $00.331.4590-0
Fepresentante Legal

C.C. No 80,031,151 de Bogota D.C.

Tel: 2819123
Cel: (317) 4316105
megafpm@gmail com

Figura 3 Certificacién Laboral de la estudiante Nataly Morales Marin
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Ciudad vy fecha ’3)‘:5101&}

Sefores

UMIMINUTO U . .
Programa _@ﬁdmi a P bhica .
Ciudad

Asunta: Carta de Compramiso

Cordial saiuda,

La compafila Iﬁbr'!'b‘cﬁf'_l‘- Weqa FEM SRS manifiesta por este meduo que alfla)
estudiante t Pl Gy identificade(a)  con  cddula  da
ciudadania Mo. 0005 ¥5R.€12 | expedida en _Lb-:lgfﬁ . quien sa
encuentra cursando la asignaturs de Pricticas Frofesionales en 3 samestra
det Brograma oz Contaduriz Pdbiica en UNIMIMUTO Virtual v a Distancda, ha optado
por realizar su Practica Profesional lamada Practica donde labora el estudiants
en nuestra arganizacidn,

Parg llevar & cabo dicha practica, nuestra compadia le brindara 2 el{la) estudiante
! adecuado acom aﬁen*{'e to por intzrmedio de su interocutor e practicas ef
Sr(a). b [The Mo G , Quien se desaempena en al carge de

r A g . bha reslizedo er conjunto con eiia)

estudianta el Plan de Traba]{} en donde describern las actividades a desarrollar
durante las diedseis (16) semanas que durars su Practica Profesional,

e fecha de dnicio de dicha practice =s Eeghg de ;[mr.aa:- del Pericds ¥ 5

finalizacién | Fecha d= Terminacién I en el dres de
Ly "’ﬁ‘—t’-’)'\?i ¥ CUYD Db]etlvnh Corresponde |
T T (PR R B { Vil uvY g doa
LAV REFID ; DNEAGLTD
Atentaments,

Representante Lagal

Interlocutor

Figura 4 Carta de compromiso
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Plan de trabajo semanal
Laz actividades propuestas para ser desarrolladas en el periodo de trabajo de campo e

deben organizar para un periode de 16 semanas ¥ describen con detalle a contibuacion en la

Tabla 1.
Deseripeion Plan de trabajo Semanal para el penodo de préctica profesional
Semana Actividades a desarrodiar
ol

Causar facturas de compras ¥ contabilizar comprobandes de egrescs.

« 2 Concibiacidn de ndmina y EIPDI.'i.CE o administradoms,
45 Ceation de captacidn de documentos a contratigtas y provesdores para legalizar pagos.
4 Registro de recibos e cagas de inmobilianas.
o 3 Cargue masivo de venias.
& Flaniticacidn y verficacion d= pagos mensuales y recurrentas,
7 ) Cargle masive de adinina . '
8 Realizacion de bormadores de impuestos de ica, reteica v rétencidn én fa fliente,
7 Conciliacionss bencarizs.
10 Comsiliacidn fusntas pov pagar.
Ll Eealizacion y envie de certificades de retenciones Bimesirales,

ilane|o de pdzing de la Dian pira presentacionss de impuestos nacionales.

13 Mameio pdgina de la secretaria de haclenda para presemtacionss de smpuestos
distritales
14 Afliaziones de empleadoa oon todos 1og requerimientos a la smpresa,
15 Presentacidn de informes contables.
53 Bealizar cierre mensual contable con Las respectivas politicad establecidas,
— P
- E a'(l;t‘itl"&{ Lﬁordlf_g Mann
Finma Intedlocutor “irma Estudiante o

Figura 5 Plan de trabajo semanal sobre la practica vinculo laboral.
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