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Este trabajo analiza el caso de las resistencias ciudadanas que se han venido
presentando frente a la implementacion Plan Parcial San Pascual, que hace
parte del proyecto Ciudad Paraiso en Cali, Valle del Cauca, Colombia. Este
proyecto generd una gran incertidumbre entre la comunidad frente a su
futuro, por lo cual se organizaron y formaron diversos espacios de
resistencia frente a la administraciéon municipal y sus aliados, con el objetivo
de lograr que sus demandas fueran escuchadas. Por ley y segin la
administracién municipal a través de diversos medios de comunicacion, en la

Descripcion fase inicial del proyecto, los habitantes deben trasladarse a otro sector para
posibilitar las adecuaciones de terreno, la construcciéon de vivienda y la
instalacion de varios servicios complementarios.

En el presente trabajo, se realiza una contextualizaciéon del barrio San
Pascual, continuando con el analisis de las interlocuciones con la comunidad
frente a la implementaciéon de los proyectos de renovacion urbana, para
finalmente analizar los procesos de resistencia y participacion ciudadana y
su incidencia en las decisiones del Plan Parcial San Pascual.
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Marco tedrico

El trabajo de investigacion se remitio a autores como David Harvey, Henry
Lefebvre, Jaumes Franquesa y Manuel Castells, los cuales “permiten
evidenciar que existe una condicidn intrinseca entre vida y urbanismo, que
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puede ser expresada en términos espaciales” — (Franquesa, 2007)

Respecto a las resistencias sociales, se tomo como referencia a Useche
(2016) quien afirma que los ajustes institucionales implicados por los
procesos globalizantes llevan a constituir el ordenamiento territorial como
una politica fundamental del Estado, que intenta preservarse dentro de la
perspectiva de una soberania que se ejerce en las fronteras territoriales,
manteniendo las técnicas disciplinares sobre los cuerpos de los individuos y
ejerciendo el control y la seguridad sobre las poblaciones, pero que no puede
escapar a las nuevas exigencias del poder global. Frente a esto emergen las
resistencia sociales que el mismo Useche sefiala que no deben ser entendidas
como “mera oposiciéon o estar en contra”. En ese sentido, las resistencias
sociales emergen entre la solidaridad y a través de personas sencillas,
rompiendo con la 16gica de la guerra; se empefian en ser colectivas, buscan
generar otras formas de encuentro y desde ahi se gesta “la micropolitica”, la
cual Useche, define como el proceso que “capta la vida como heterogénea y
variada”. La micropolitica “nace de miles de voces sometidas que
comienzan a rebelarse, manifestando de muchas maneras su disposicion a
recuperar su dignidad”. (Useche, 2016)

Enfoque epistémico

Las ciencias sociales estdn creando nuevas herramientas analiticas para
comprender nuevas maneras de abordar el problema del territorio, de donde
se optd por un enfoque epistémico basado en las resistencias sociales y las
nuevas ciudadanias.

Diseio
metodologico:
Técnicas e
instrumentos de
recoleccion y
analisis de la
informacion

En esta investigacion de enfoque interpretativo, la metodologia de
investigacion se realizo con tres técnicas:

1) Analisis de medios desde una visioén cronologica, para lo cual se revisaron
diversos articulos periodisticos publicados en radio, prensa y television
durante el periodo de 2015 a 2019, junto con la revisiéon archivos
fotograficos y de piezas comunicativas como panfletos y plegables
realizadas por la comunidad.

2) Observaciones etnograficas de manifestaciones y concentraciones de la
comunidad en el area decretada por el Estado como zona de renovacion
urbana.

3) Entrevista semiestructurada a cuatro personas de la comunidad para ver
como toman posicion frente a la situacion, la forma en que la entienden y la
expresan a partir de sus pensamientos y vivencias, y conocer percepciones,
experiencias y opiniones de los implicados en el caso de estudio. Del mismo
modo realicé

Asi mismo, se tuvo en cuenta la informacion entregada por el equipo social
de la EMRU, entregada a través de conversaciones informales sostenidas con
miembros de dicho equipo. Se realiz6 la toma fotografica que colabora con
la descripcion del entorno y las dindmicas presentes en el sector.

Resultados

Experiencias de renovacion urbana en el pais, evidencian que ni el arraigo de
los grupos sociales al espacio vivido, ni el imaginario de la comunidad, asi
como los vinculos que surgen en el territorio, pueden ser suprimidos con la
demolicion de los edificios (Franco, 2010); la ciudad hay que seguirla
produciendo para el disfrute, para la cultura y como organismo social “en
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cuyo seno hay hombres y mujeres concretos en busca de su propia
felicidad”, anhelando una vida digna (Useche, 2018). Aunque las
experiencias en resistencia ciudadanas no violentas son visibles en territorios
rurales y estan ligadas con los temas de guerra, no se remiten sélo a estos
espacios. Las ciudades colombianas pueden ser escenarios de gestas muy
importantes.

La implementaciéon del Plan Parcial San Pascual deja en evidencia los
intereses publicos y privados ante los proyectos de renovacién urbana,
procesos en el cual el primero tiene la responsabilidad de promover y
garantizar los beneficios del segundo. La comunidad plante6 diversas formas
de resistencias, en donde hicieron uso desde sus hogares, a través de
fachadas hasta derechos de peticion, tutelas, impugnacion de avaluos, entre
otros; los fuertes cuestionamientos de los residentes del barrio San Pascual,
obligaron a la EMRU, a implementar estrictos procesos y protocolos no solo
en el tema de seguridad en la realizaciéon de demoliciones, asi como en la
atencion a la comunidad en el desarrollo del Plan de Gestion Social.

Conclusiones

En la misma linea de lo que expresa Useche (2016), mientras haya esperanza
siempre habra otras formas creativas de manifestarse ante los hechos de
intimidacion, de poder hegemodnico, de control, ante los espacios de la
macropolitica o ante procesos como la logica urbanista.

Si la resistencia ciudadana y los mecanismos de participacion ciudadana
deben ser consideradas de forma abstracta y tradicional, es decir, s6lo sera
valida y ganadora moviendo el sujeto de poder, porque de lo contrario sera
fallido, seguramente la comunidad de San Pascual, tendria que adoptar una
posicion pasiva o como Useche (2016) le llama serian una “fuerza agotada”
para darle paso a la implementacion e intervencion del proyecto de
renovacion urbana; pero desde las resistencias ciudadanas podemos generar
otras formas de movilizarnos y manifestarnos para exigir nuestros derechos
por la vida y el territorio, a pesar de los diversos conflictos y de la
complejidad del proyecto de renovacion urbana Ciudad Paraiso, esta
experiencia y las viviencias que entrega la comunidad, reflejan que no hay
un solo método para acceder a la verdad y para manifestarse; en el barrio
San Pascual emergen historias multiples, buscando generar nuevos sentidos
que, no libres de juicios de valor, reafirmen el amor por la vida, el territorio
y los vinculos que ahi se desarrollan.

Las acciones de los residentes de San Pascual han logrado traer mayor oferta
de programas sociales del Estado al centro de Cali; al ser escuchados, han
generado una mayor visibilidad de la problematica, logrando ademas que la
opinion publica le exija al Estado una mayor intervencion real frente al Plan
de Gestion Social. El barrio San Pascual tiene varios retos: luchar frente a la
percepcion dividida que hay en el territorio sobre el proyecto Ciudad Paraiso
y en la cual gana la Administracion Municipal, la busqueda de garantias
reales para quienes se quedan o se trasladan de la zona y las actuaciones que
deben tomar al conocer los usos que se le pretenden entregar desde la logica
urbanistica “al espacio vivido”
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Resumen

Este trabajo analiza el caso de las resistencias ciudadanas que se han venido presentado frente a
la implementacién Plan Parcial San Pascual, que hace parte del proyecto Ciudad Paraiso en Cali,
Valle del Cauca, Colombia. Este proyecto generd una gran incertidumbre entre la comunidad
frente a su futuro, por lo cual se organizaron y formaron diversos espacios de resistencia frente a
la Administracion Municipal y sus aliados, con el objetivo de lograr que sus demandas fueran
escuchadas. Por ley y segun la Administracién Municipal a través de diversos medios de
comunicacion, en la fase inicial del proyecto, los habitantes deben trasladarse a otro sector para
posibilitar las adecuaciones de terreno, la construccion de vivienda y la instalacion de varios

servicios complementarios.

En el presente trabajo, se realiza una contextualizacién del barrio San Pascual y de la
renovacion urbana, continuando con el analisis de las interlocuciones con la comunidad frente a
la implementacion de los proyectos de renovacién urbana, para finalmente analizar los procesos
de resistencia y participacidon ciudadana y su incidencia en las decisiones del Plan Parcial San

Pascual.

La metodologia de investigacion se basd en observaciones etnograficas, realizacion y
anadlisis de entrevistas en profundidad a la comunidad residente del barrio San Pascual, para
conocer los mecanismos de resistencia y participacion ciudadana frente a la implementacion de
un proyecto urbanistico en su territorio; complementariamente se llevaron a cabo
observaciones de manifestaciones y concentraciones de la comunidad en el area decretada por

el Estado como zona de renovacién urbana.

Palabras Clave: Comunidad, Propiedad, Renovacion Urbana, Resistencia Ciudadana,

Micropolitica, Macropolitica.
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Introduccion

Segun la Empresa Municipal de Renovacion Urbana - EMRU, la implementacion del Plan
Parcial San Pascual, consiste en la construccién de viviendas, locales comerciales y mayor
espacio publico, trayendo a este sector un nimero importante de habitantes (mas de 4.000
familias), mayor generacion de empleo, buscando convertirse en un buen ejemplo de
transformacién construida para el futuro de la ciudad, logrando el repoblamiento del centro de

de la ciudad, muy atractivo para los inversionistas y propicio para los negocios (EMRU, 2014)

Si bien la EMRU hace un analisis del contexto, caracterizando la zona e identificando los
problemas que fundamentan la necesidad de renovar, ligado a un proceso de sensibilizacién,
gue incluye un Plan de Gestidn Social — PGS, las implicaciones aln estan por verse porgue no son
solo de tipo fisico sino que conllevan a la transformacidn social por la modificacidon de los modos
de vida y relaciones de quienes habitan el territorio, asi como la incertidumbre ante las opciones
que deben asumir propietarios residentes, propietarios no residentes, administradores de
inquilinatos, arrendatarios, comerciantes, poblacion en riesgo o de alta vulnerabilidad como los
habitantes de calle, entre otros, frente a la politica de Estado que se presenta como la mejor
alternativa “del interés comun, sobre el interés particular” (EMRU, 2014). Tal como afirma
Marcus (2019) “La destruccion completa de una manzana, puede decirnos mucho sobre grandes

cuestiones e iluminar procesos sociales, econdmicos y politicos mas complejos”.

Por tal motivo se plantea analizar el caso del barrio San Pascual en la ciudad de Cali,
territorio que esta siendo demolido para construir viviendas y servicios complementarios, ante
lo cual presentd resistencias vecinales. En ese sentido, se busca responder algunos interrogantes
que surgieron durante el proceso de investigacidon: ¢{Cdmo han sido los procesos de participacion
ciudadana? ¢Qué lograron a través de los mecanismos de resistencia ciudadana? ¢Lograron ser

escuchados?

El analisis se enfoca en las reacciones suscitadas por parte de la comunidad del barrio San
Pascual, los mecanismos de participacion y las resistencias ciudadanas que generaron frente a la

implementacion del proyecto de renovacién urbana y el nivel de interlocucién dentro de los
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espacios de resistencia de la comunidad frente al Estado y sus aliados, a partir de los

mecanismos formales de participacion.

En el presente trabajo, se realiza una contextualizacién del barrio San Pascual, del
proyecto de renovacién urbana, el impacto social frente a su implementacién en la vida de sus
residentes, quienes hicieron uso de diversos mecanismos de participacidon para defender sus
derechos, continuando con el andlisis de las interlocuciones generadas dentro de los espacios de
resistencia de la comunidad; finalmente, se analizan los procesos de participacion ciudadana y su

incidencia en las decisiones del Plan Parcial San Pascual.

La metodologia de investigacion se basé en observaciones etnograficas, realizacion y
anadlisis de entrevistas a profundidad a los diversos actores de la comunidad que participaron en
este proceso y que de una u otra forma buscaron negociar, suspender o denunciar la
implementacién del Plan Parcial San Pascual, como mecanismos de resistencia y participacion
vecinal. Se incluyen fuentes secundarias como articulos periodisticos con los planteamientos del
gobierno local y de las asociaciones vecinales. Adicionalmente, se llevaron a cabo observaciones
de asambleas, manifestaciones y concentraciones de la comunidad en el area de renovacion

urbana.
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Capitulo 1. Planteamiento del problema

Desde finales del siglo XIX, los procesos de renovacién urbana generan debates
importantes. No es un tema nuevo y estd ligado con diversas situaciones como desastres
naturales, catdstrofes, guerras, entre otros, es decir, las trasformaciones en las ciudades
responden a procesos continuos de renovacion, que incluye estas variables, asi como “la

dinamica especulativa” de un mercado inmobiliario en constante crecimiento (Franco, 2010).

Segun el informe publicado en la Cumbre Mundial de Ciudades de Singapur en el afio
2016, por el Banco Mundial y el Servicio de Asesoramiento para Infraestructura Publica y Privada
— PPIAF, la renovacién urbana es un proceso de transformacion en sectores de la ciudad donde
se han venido concentrando una serie de problematicas, en especial en términos sociales; son
zonas urbanas en crisis, con cambios en los patrones de crecimiento urbano, de productividad y
con una poblacién en alto grado de vulnerabilidad. Uno de los elementos mas importantes para
renovar zonas urbanas es la participacion del sector privado y su articulacién con el sector
publico para garantizar los recursos, asi como una adecuada ejecucion, para dar paso a “la

creacién de espacios donde los ciudadanos pueden vivir, trabajar y prosperar.”

En consecuencia, -los centros histdricos de las ciudades han sido el punto de encuentro
de procesos intensos de transformacién, de fendmenos de recuperacion y revalorizacidon, como,
por ejemplo, la construccidon de proyectos inmobiliarios de usos mixtos para clases medias y
altas, que_es el reflejo de otras formas de produccion del lugar, donde capitales nacionales e

internacionales se involucran de forma mas resuelta. -(Giglia, 2016).

El informe del Banco Mundial Regenerating Urban Land: A Practitioner’s Guide to
Leveraging Private Investment (Regeneracion de suelo urbano: una guia para utilizar a los
profesionales de la inversion privada), presenta ocho historias exitosas de renovacion urbana a
nivel mundial en las ciudades de Ahmedabad, Buenos Aires, Johannesburgo, Santiago, Singapur,
Sedl, Shanghai, Washington, las cuales tienen en comun la regeneracién, la alianza publico

privada y la rehabilitacién de zonas urbanas deterioradas (Banco Mundial, 2016).
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Varios autores afirman que, con la implementacién de estos procesos, surgen dos
situaciones: areas centrales provistas de infraestructuras y servicios urbanos de buena calidad,
versus una corona de territorios periféricos constituidos por asentamientos provistos de

servicios escasos y muy precarios (Giglia, 2016)

En Colombia se encuentran experiencias como la vivida en Bogota, capital y ciudad mas
grande del pais, en donde durante la primera administracion distrital de Enrique Pefialosa, se
realizdé una intervencién en un reconocido sector denominado “Calle del Cartucho”. Mediante el
Decreto 880 de 1998 se implementd el proyecto de renovacién urbana “Tercer Milenio”, que
contd con un area de 62,7 hectdreas, de las cuales 16,7 hectareas se reservaron para la

construccion de un gran parque metropolitano (Franco, 2009).

La arquitecta Angela Maria Franco (2010) sefiala que no hay claridad sobre los
verdaderos beneficiados en esta intervencién urbanistica, haciendose evidente los intereses de
los actores que participan, en la formulacidn creacion y ejecucion de los proyectos, en donde el
espacio transformado atrae nuevos habitantes y al mismo tiempo excluye a otros, expulsados,
ya sea por el mercado o por politicas expresamente dirigidas a la expulsion de determinadas

poblaciones.

Siguiendo lo anterior, Franco explica que revisados los objetivos del proyecto de
renovacion urbana, aunque se logré su implementacion, las condiciones sociales de la zona no
han mejorado, habla de un cambio de composicion social que parece no haber beneficiado de
forma directa a los residentes del sector, ademas de los conflictos que se han generado en
limites de ese espacio; razén por la cual, aunque ha sido un referente en el pais, requiere un
ejercicio integral para garantizar que las transformaciones no sean solo de tipo fisica: el
componente social y reconocer los derechos de la comunidad que habita el territorio, también

es importante.

En Medellin, con la implementacién del Plan Parcial del Naranjal (Cossio, Franco &
Noriega, 2015), se presenté una alianza publico-privada, representada por la Empresa de
Desarrollo Urbano E.I.C.E, la cual realizo el traslado de los residentes (familias de estratos uno y

dos, que se dedicaban a la mecdnica automotriz y al reciclaje) y la compra de predios, mientras
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que el sector privado realizd el proceso de construccidn, ofreciendo una ciudadela con mas de
1.500 viviendas y un complejo administrativo de clinicas y almacenes. Ubicado en una zona
céntrica estratégica, la implementacién del Plan Parcial promovid una transformacién funcional,
urbanistica y ambiental, pero también problematica por los desalojos, expropiaciones, pero
especialmente por el fendmeno de gentrificacion, sin una politica clara de vivienda de interés
social o de interés prioritario; el proyecto logro la venta de los 240 apartamentos y los 69 locales
comerciales de la UAU 2 en menos de 18 meses. Segun los autores “el proceso esta agrietado”,
debido a que, si bien lograron cierres en la implementacion del proyecto, los logros son limitados
pues se debe reconocer las percepciones e inquietudes de los moradores, para evitar la

gentrificacion (Acevedo, 2015).

En Cali, capital del Valle del Cauca, la Empresa Municipal de Renovacion Urbana - EMRU,
realiza el proyecto “Ciudad Paraiso”, el cual abarca tres barrios (El Calvario, Sucre y San Pascual),
a su vez, se divide en cuatro proyectos, denominados planes parciales, cada uno con diferentes
modelos de gestién publico - privada y distintos tiempos de ejecucidn, quienes sefalan que
buscan visibilizar las potencialidades del territorio para desarrollarlas y aprovecharlas teniendo

como principio rector el interés general, trayendo mas personas al centro de la ciudad.

Ante la intervenciéon de la politica urbana neoliberal, términos como rehabilitacion,
recuperacion, revitalizacion o renovacion urbana, hacen propicia una creciente mercantilizacion
de las ciudades “la cual refuerza y fortalece la asimetria de poderes por la renta del suelo” cuyo

producto de consumo prima sobre la satisfaccion de las necesidades colectivas. (Casgrain, 2013)

En un mundo globalizado, en la actualidad no asombra que ante la implementacién de
transformaciones urbanisticas aumente de forma progresiva la desconfianza de la ciudadania, la
cual exige medidas politicas y reglamentos, legitimando la intervencion de agentes externos al
mercado: “para el urbanismo neoliberal, las ciudades funcionan como empresas orientadas

hacia el rendimiento” (Franquesa, 2007).

El Plan de Ordenamiento Territorial — POT, mediante el Acuerdo 0373 (Alcaldia de Cali,
2014) delimita las areas de la ciudad susceptibles de transformaciones urbanisticas. El area de

planificacion del Plan Parcial de Renovacién Urbana del barrio San Pascual se adopta con el
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Acuerdo 0155 de 2013. La intervencién propuesta para esta zona de la ciudad con alto deterioro
fisico, espacial y social implica una serie de intervenciones en varios campos como el social, el
ambiental, el econémico y el urbanistico para la atencién de la poblacién de moradores
propietarios y no propietarios (Palacios, 2016). El area por intervenir en San Pascual comprende
421 predios distribuidos en 14 manzanas, una de ellas no sufrira cambios (el antiguo colegio Fray

Damian, patrimonio arquitecténico y cultural), junto a la iglesia y el Centro de Salud del sector.

Imagen 1. Vista aérea del barrio San Pascual en el centro de Cali, antes de su demolicion. Cali Colombia. Afio

2015. Fuente: EMRU.
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Imagen 2. Vista aérea del barrio San Pascual. Cali Colombia. En proceso de adecuacidn de terreno. Septiembre

2019 Fuente: EMRU.

Imagen 3. Vista aérea del barrio San Pascual. Cali Colombia. En proceso de adecuacion de terreno. Septiembre

2019. Fuente: EMRU.

En el articulo publicado en la Revista Semana (2015) Cali, centro de renovacion urbana, se
plantea que el proyecto de renovacion urbana Ciudad Paraiso, propone un gran cambio en la
construccion de ciudad. En este reportaje aparece el Plan Parcial San Pascual como uno de los
retos mas importantes para la administracion municipal, dado que, ademas de dinamizar y
reactivar esta zona estratégica a través de una alianza publico - privada, debe garantizar una
lineas programaticas de restitucion de derechos, participacion y gestion ciudadana,
competitividad y comunicacién y cultura, como por ejemplo, la inclusién a rutas institucionales
para los residentes del sector por medio de programas sociales y fortalecimiento de redes

comunitarias.

En San Pascual se reporta la existencia de fendmenos sociales como el microtrafico,
acciones delictivas, ocupantes de predios que despojaron a sus dueios, inquilinos que viven sin
pagar arriendo ni servicios publicos, personas que reciclan para consumir sustancias
psicoactivas, entre otros, son algunos de los grupos donde se encuentra la mayor oposicion al

proyecto (Palacios, 2016)
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Por su parte, el portal de comunicacién La Silla Vacia, en su reportaje San Pascual, la
piedra en el Zapato de Ciudad Paraiso, escrito por Laura Silva, sefiala que aunque la
administracion municipal y los inversionistas privados dicen que la implementacién de este
proyecto de renovacién urbana, representa un gran beneficio a la ciudad, los lideres del barrio
sefialan que el proyecto fracasara porque no fue construido “con” sino “en contra” de la
gente del sector, razén por la cual el reto estard en demostrar que no es sélo un asunto de
trasladar problemas como el microtrafico y la pobreza, a otros sectores de la ciudad para

favorecer intereses econdmicos de grandes empresas (Silva, 2017).

Por otro lado, los informes de la Empresa Municipal de Renovacién Urbana — EMRU,
entidad encargada de implementar el Plan Parcial San Pascual, reportan diversos factores que le
han dificultado la interaccion con la comunidad: la intervencidon del Sistema de Transporte
Integrado — MIO, en el afio 2010, que afectd el comercio (Calles 13 y 15 y la Carrera 15), el fuerte
arraigo por el territorio (de quienes nacieron y llevan toda su vida ahi), propietarios residentes y
propietarios no residentes, comerciantes, el contexto y la dindmica del sector y en la cual esas

personas aprendieron a convivir.

Desde el afio 2012, frente a la inminencia de la implementaciéon del Plan Parcial San
Pascual, la comunidad realizé diversos encuentros para generar ideas sobre esta situacion, sobre
su futuro y para definir los pasos a seguir, surgiendo varios debates al hablar de renovacién
urbana. En estos espacios se hicieron presentes quienes defienden sus tejidos, vinculos y
relaciones sociales construidos en el territorio, mostrando su preocupacion frente al hecho de
tener que trasladarse de la zona. Aunque se expresaron divisiones en la comunidad entre grupos
a favor y en contra del plan parcial, el comin denominador era que todos exigian espacios para
visibilizar su sentir y generar cambios en la implementacién del proceso de desarrollo
urbanistico, para ejercer su derecho a la participacion social y a la toma de decisiones sobre su
futuro y defender su historia, modos de vida, redes comunitarias y lazos afectivos, es decir, una

serie de elementos respecto a los cuales construyeron un arraigo.

Tradicionalmente las resistencias sociales han sido concebidas por su capacidad para
oponerse a los poderes hegemonicos, siendo aplaudidas cuando logran desplazar al sujeto del

poder, pero si esto no se logra se consideran frustradas: “Lo anterior supone entender el poder
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como una realidad que siempre se pone arriba o en el centro y responde a una Unica

significacion: la capacidad de dominar” (Martinez, 2017).

En su libro Ciudadanias en resistencia, Oscar Useche explica que las resistencias sociales
no debe ser entendidas como “mera oposicion o estar en contra” (Useche, 2016). En ese
sentido, las resistencias sociales emergen entre la solidaridad y a través de personas sencillas,
rompiendo con la légica de la guerra; se empenan en ser colectivas, buscan generar otras formas
de encuentro y desde ahi se gesta “la micropolitica”, la cual Useche, define como el proceso que
“capta la vida como heterogénea y variada”. La Micropolitica “nace de miles de voces sometidas
gue comienzan a rebelarse, manifestando de muchas maneras su disposicion a recuperar su
dignidad”. En el caso del barrio San Pascual, sus lideres exigen que no sean comparados con los
residentes de los barrios El Calvario y Sucre, espacios que han sido ligados al microtrafico,
acciones delictivas y condiciones de alta vulnerabilidad, reclaman su derecho a quedarse en el
territorio, y para quienes salen del barrio garantias para su traslado y que les permita contar con
un mejor bienestar. En este caso, los residentes de San Pascual no quieren volver a ser los
sujetos moldeados por el poder que se genera desde la macropolitica, el otro concepto que
Useche presenta como el proceso que emerge desde los centros de poder que es
homogenizador, intentando opacar los espacios de creacion, las resistencias, y que se garantiza a

través de un gobierno autoritario “rebasando los limites de la legalidad y el derecho”.

La comunidad del barrio San Pascual se convierte en una oportunidad para evidenciar el
alcance de los movimientos ciudadanos actuales y verlos en su dimensidén historica,
evidenciando aportes a la prdctica de nuevas ciudadanias, asi como de nuevas revoluciones
democraticas que emergen, como lo sefiala (Useche, 2016). Asi han sido los movimientos por la
defensa del barrio San Pascual que se han creado para la proteccién de sus residentes y que
propiciaron que las entidades institucionales realizardan cambios importantes como en el
protocolo de seguridad frente a las demoliciones, en la forma de negociar con los residentes,
frente a la discusion de politicas publicas para habitantes de calle, en las exoneraciones
tributarias, entre otros. En la actualidad han demostrado que ejercen la micropolitica de la

resistencia no violenta, sin renunciar a la macropolitica, aunque no es su espacio de confort.
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El presente trabajo de investigacion esta relacionado con un problema de ciudad: el de
habitabilidad y el proceso en el cual la comunidad debe ser trasladada debido a disposiciones
juridicas y administrativas de Santiago de Cali, en relacion al manejo del espacio fisico y
respondiendo a las necesidades de innovacién y modernizacion de la ciudad, convirtiéndose en
un problema de investigacidon en el momento que se hace necesario conocer las capacidades de
organizacién de la comunidad que es o serd trasladada, de analizar sus reacciones y el impacto
social de las transformaciones urbanisticas. Conoceremos los mecanismos de participacion y las
resistencias ciudadanas no violentas frente a la implementacién del proyecto de renovacion
urbana en el barrio San Pascual, frente a los objetivos de la institucionalidad representada en el

gobierno local y en los inversionistas privados (EMRU, 2014).

Teniendo en cuenta lo anterior, el presente documento, se propone responder a la

siguiente pregunta de investigacion:

¢Coémo se han dado los procesos de resistencia ciudadana frente a la implementacion del
proyecto de renovacién urbana Ciudad Paraiso en la implementacidon del Plan Parcial San

Pascual?

Objetivo General

Analizar los procesos de resistencia ciudadana de la comunidad del barrio San Pascual frente a la
implementacién del Plan Parcial San Pascual en el proyecto de renovacién urbana Ciudad Paraiso

en el centro de Cali.

Objetivos especificos

Caracterizar las formas de participacion ciudadana de los residentes del barrio San

Pascual, frente a la implementacion del proyecto de renovacion urbana “Ciudad Paraiso” en Cali.
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Analizar los mecanismos de resistencia ciudadana presentes en el barrio San Pascual y
desde una experiencia de noviolencia, frente a la implementacion del proyecto de renovacion

urbana “Ciudad Paraiso” en la ciudad de Cali, Colombia.

Reconocer los resultados de los espacios de participacion ciudadana en los que ha
intervenido la comunidad del barrio San Pascual frente a la implementacion del Plan Parcial del

proyecto de renovacion urbana en el centro de Cali.

Justificacion

El ordenamiento territorial siempre ha estado relacionado a un sentido “legalista”, ya sea
desde la época de la conquista del imperio espafiol en tierras americanas, que no dejaba dudas
sobre el caracter de dominacién que se ejercia en actos como la fundacién de las ciudades para
el reparto territorial y de afirmacion identitaria de la humanidad. En la modernidad se cred la
figura del Estado Nacidn, el cual establece unas condiciones sociales, politicas, asi como unas
necesidades econdmicas del mercado capitalista que hoy estan siendo rebasadas por fenémenos

como la globalizacién y el reordenamiento de poderes mundiales (Useche, 2018).

El explosivo “retorno al centro” luego de un largo periodo de “abandono”, es un proceso
similar en muchas ciudades. El deterioro urbano previo es precisamente lo que necesita la
gentrificacion para operar, y esos dos extremos van de la mano, como lo menciond Peter
Marcuse (1985). En otras palabras, la doble dindmica, simultdnea, entre deterioro y renovacion

siempre ha existido (Casgrain, 2013).

En un contexto de neoliberalizacién, los gobiernos locales consideran como prioridad la
creacion de facilidades para la inversion privada, en donde el espacio urbano se convierte en una
mercancia caracterizada por su valor de cambio y por sus valores de uso; bajo este argumento,
se hace mas facil la tenencia del suelo por parte de los privados quienes “en definitiva buscan

aquellos escenarios con las menores trabas para operar” (Marcus, 2019).
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En la Declaracién Universal de los Derechos Humanos (ONU, 2003) en su articulo 17,
expone el derecho a la propiedad individual y colectiva. Asimismo, los articulo 58, 59 y 60 de la
Constitucion Politica de Colombia (1991) establecen que el Estado garantizard la propiedad
privada y demas derechos adquiridos acordes a las leyes civiles, sin embargo, a su vez indica que
por motivos de “(...) utilidad publica o interés social (...) podra haber expropiacion mediante
sentencia judicial e indemnizacion previa (...)”, lo cual implica una serie de procedimientos con
los cuales el Estado promovera el acceso a la propiedad, limitara acciones sobre las propiedades
y bajo qué circunstancias las expropiaciones podran ser sin indemnizacion como en el caso de

una guerra (Palacios, 2016).

A partir de decretos y medidas politicas definidas por la capacidad del Estado para
imponer una decision sobre la comunidad a la que pocas veces se les consulta, la comunidad se

ve avocada a realizar estrategias para incidir en el ambito macropolitico (Casgrain, 2013).

Frente a las transformaciones de las ciudades, estas siempre han estado ligadas a las
l6gicas de poder y dominacidn de las clases dirigentes y al aprovechamiento econdmico de la
tierra (Franco, 2010). Al ser decretada para usos del Estado, como, por ejemplo, el area de
renovacion urbana, la tierra se convierte de gran interés por parte de diferentes actores publicos

y privados, gracias a su ubicacion estratégica, lo cual la hace econdmicamente rentable.

Por otro lado, este tipo de intervenciones urbanisticas tienen un impacto directo sobre la
poblacién residente, quienes soportan diversos traumatismos por el cambio de dindmicas
sociales y econdmicas en el territorio, pero bajo la premisa que “prima el interés general, sobre
el particular” este tipo de intervenciones se fortalecen limitando las formas de participacion de
las poblaciones afectadas, especialmente para aquellas que no tienen condicidén de propietarias

en el sector.

En Latinoamérica, desde los movimientos sociales e intelectuales, la comunidad aparece
como un modo de vida de resistencia, oposicidn y propuesta, frente al predominio del capital:

“la comunidad se construye desde lo ancestral, la cosmovisién y la accion” (Torres, 2013).
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Mientras que la renovacion urbana avala la gentrificacion!, esta estd lejos de ser un
término meramente descriptivo; muchas ciudades en el mundo, a través de movimientos
sociales lo habian utilizado para oponerse a los proyectos de “renovacién urbana” defendidos y
desarrollados por las multiples coaliciones entre poderes politicos y promotores capitalistas

(Casgrain, 2013).

Para Oscar Useche (2016) mantener abierto el derecho a la resistencia, se convierte en la
principal garantia para que el Estado permanezca atento a cumplir con los objetivos que
demanden los colectivos, invitando a producir ideas, lenguajes, asi como otras formas de
participacion activa: “es un llamado a generar estrategias de accién”. En este mismo sentido, se
hace mas clara la relacion entre la micropolitica y la macropolitica, las cuales no deben ser
entendidas como contrarias o excluyentes, dado que la primera se configura para hacer frente a

estas politicas implementadas por la segunda, germinando para crear nuevas territorialidades.

Ante el concepto discutible de gentrificacion, también se debate por los intereses que
surgen bajo la renovacién urbana: el Estado, el capital inmobiliario, los bancos, en coalicidon con
muchos arquitectos-urbanistas y, por supuesto, los medios de comunicacién, por lo que se hace
importante aproximarse a los movimientos sociales e indagar por los procesos que surgen de las
luchas vecinales por ser reconocidas y visibilizadas (Casgrain, 2013). En este sentido, la
renovacion urbana puede ser un proceso que envuelve diferentes entidades en un trabajo
asociado en pro de la ciudad, pero las personas que habitan esos territorios tienden a ser
excluidas de estos espacios a través de varios mecanismos persuasivos que restringen su

derecho de estar presentes en el espacio publico urbano.

Esto ultimo es lo que motiva la presente propuesta de investigacion, permitiendo
abordar la problematica de la vivienda en el centro de la ciudad, entendiendo que al momento
de plantear el proyecto y ejecutarlo se evidenciaron situaciones de conflicto, tensiones, asi como
contradicciones frente a este fendmeno, que divisa también procesos de resistencia exigiendo el

derecho de la comunidad a organizarse, participar y exigir frente al cambio de una

! Gentrificacidn: proceso de transformacion de un espacio urbano deteriorado que requiere rehabilitacidn
edificatoria con mayores alturas que las existentes, provocando un aumento de los alquileres o del coste
habitacional en estos espacios.
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infraestructura que durante afios se consolidé como una de las mds emblematicas de la ciudad, y
a estar presentes en los espacios renovados. “De alli el interés por estudiar las tensiones y
disputas que acompafian los diversos usos de los espacios urbanos sometidos a procesos de

renovacion” (Giglia, 2016).

La linea de investigacién Ciudadanias y Resistencias, es una oportunidad para que la
interdisciplinariedad se constituya en una practica, de conocimiento de experiencias como el
Plan Parcial San Pascual, que hacen posibles transformaciones, apelando a la necesidad de
establecer espacios para el didlogo y reflexiéon constante, con respecto a la construccién de un
conocimiento que transforma, empodera y cualifica a sujetos, incidiendo en el ambito
macropolitico como el de un proyecto de renovacidon urbana en donde los encuentros y
desencuentros alimentan los discursos y practicas frente a los cambios establecidos por la
globalizacion en el mundo de hoy y frente a la produccién de nuevas relaciones sociales y de

consolidacion de poderes hegemonicos.

Antecedentes especificos o investigativos

Ante experiencias donde la convivencia humana se pone en peligro, el verdadero
concepto de “comunidad” se evidencia, surgiendo “ya sea para afiorarla como algo que se fue o
para desearla como algo que viene, como una promesa que se hard realidad en el futuro”, por lo
que el referente comunitario esta presente en procesos populares y movimientos sociales, en
desacuerdo y resistencia a otras formas de accidn, intervencién de la légica estatal o de la
economia de mercado; haciendo necesario invocarla para explicar la defensa de vinculos vy

modos de vida transgredidos, asi como la propuesta alternativa al capitalismo (Torres, 2014).

En este apartado, para explorar en las acciones y mecanismos de resistencia de la
comunidad del barrio San Pascual en el centro de Cali ante la implementacién de un proyecto de
renovacion urbana en su territorio, indagando en temas relacionados con la transformacion

fisica de la ciudad, se realiza una revisiéon de estudios sobre mecanismos de participacion
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ciudadana, el impacto social de las transformaciones urbanisticas, asi como las experiencias de

resistencia en ciudades latinoamericanas.

Maria Angela Baracaldo (2014) analiza la metodologia participativa del Proyecto Urbano
Integral Nororiental en la ciudad de Medellin, ejecutado entre 2004 y 2007, la cual promovio el
uso de diferentes componentes que facilitaron la participacion ciudadana. La experiencia del
“Disefio Participativo” involucrd a los residentes de las areas de intervencidn, quienes conocian
el territorio y los aportes que se construyeron con base a sus necesidades, identificando factores
criticos, asi como los factores de éxito, destacando el trabajo entre equipo técnico y comunidad,

para generar resultados mas eficaces en los proyectos de ciudad.

En su libro Los nuevos sentidos del desarrollo. Ciudadanias emergentes, paz y
reconstitucion de lo comun, Oscar Useche define a la comunidad como una agrupacién de gente
organizada, alrededor de su propio proyecto, haciendo posible adherirse a imaginarios colectivos
y a comunidades de sentido, constituyendo formas propositivas de hacer interlocucién con las
instituciones, pensadas como los sistemas de regulaciones que definen las grandes lineas de las
colectividades, y siendo el proyecto entonces una potencialidad transformadora, el factor
dinamico basico de una organizacién y una forma de construir conocimiento colectivo de la

realidad a cambiar “Construir proyecto es construir comunidades reales”.

Para el urbanismo neoliberal, las ciudades funcionan como empresas orientadas hacia el
rendimiento, que se generan no sélo a partir de mecanismos mercantiles, sino que requieren de
regulaciones politicas, narrativas legitimadoras y la intervencién de agentes externos al mercado

(Franguesa, 2007).

El texto Gentrificacion y resistencia en las ciudades latinoamericanas: El ejemplo de
Santiago de Chile, propone un ejercicio critico frente al término de la “gentrificacion” y los
debates tradicionales del mundo anglosajon. En el articulo elaborado por Antoine Casgrain y
Michael Janoschka, se propone su aplicacidn en dos dimensiones: la gentrificacidon liderada por
los agentes inmobiliarios, asi como la interrelacion entre gentrificacion y las multiples luchas

vecinales, con el objetivo de evidenciar las consecuencias ocultadas de las politicas urbanas
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contemporaneas y re-politizar los estudios urbanos desde un horizonte que se relaciona con las

reivindicaciones ciudadanas (Casgrain, 2013).

Juliana Marcus, en el texto El impacto social de las transformaciones urbanisticas:
resistencias vecinales a la construccion de un shopping center en un barrio de la Ciudad de
Buenos Aires (2015), analiza los mecanismos de participacién de la comunidad de Caballito, en
Argentina, contra las légicas hegemonicas, organizados a través de colectivos que integraron a
organizaciones vecinales, comerciantes y después de varias afios de lucha, en agosto de 2014,
obtuvieron diversos logros evidenciando que hay otras formas de “hacer ciudad” como en la
propuesta de crear el Parque Caballito; los resultados presentados exhiben los procesos de
mercantilizacion de la Ciudad de Buenos Aires y su incidencia en los usos legitimos e ilegitimos
del espacio urbano, centrandose en el analisis del impacto social de las transformaciones
urbanisticas a partir de las reacciones, los mecanismos de participacién y las resistencias

vecinales y corporativas a la instalacién de un centro comercial en el barrio de Caballito.

Para esta investigacion se llevo a cabo el anadlisis de articulos periodisticos durante el
conflicto, con el objetivo de analizar el problema de investigacién desde una evolucién en el
tiempo, y un trabajo de campo entre 2013 y 2014 con observaciones etnograficas, registro
fotografico, asi como la realizacién y el andlisis de entrevistas en profundidad a los diversos
actores que participaron para suspender, retrasar y denunciar la habilitaciéon y la construccion
del nuevo centro comercial y de las torres en altura, proceso que sigue avanzando (Marcus,

2015).

Frente a la pregunta ¢Como se produce el espacio urbano en un contexto capitalista? el
texto se apoya en la teoria de Henri Lefebvre, sobre la produccién social del espacio elaborado, a
partir de una divisidn triadica: las practicas espaciales, las representaciones del espacio y los
espacios de representacion. Apoyado sobre otros autores (Franquesa y David Harvey), analiza la
I6gica espacial de la neoliberalizacidon, que, aunque plantea la tensidn y las pugnas permanentes

en el contexto de la sociedad capitalista en favor del espacio concebido, deja en evidencia las
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resistencias y movilizaciones vecinales, que hacen posible pensar en una lucha “por imponer el

espacio vivido sobre el espacio concebido”?.

En el siglo XXI, el concepto de renovacidn urbana no solo busca recuperar espacio publico
e infraestructura, sino que presenta también la oportunidad de realizar intervencion social,
teniendo en cuenta que a largo plazo se presentan graves consecuencias para las poblaciones
como por ejemplo en la ciudad de Santiago de Chile, que perdid casi el 50% de su poblacion vy el
33% de su parque de viviendas entre 1950 y 1990; Buenos Aires (Argentina), que estuvo a punto
de convertirse en una ciudad insostenible cuando la expansidn urbana se alejé del centro; en
Seul (Republica de Corea) que experimentd una considerable disminucién de la actividad
residencial y comercial en el centro de la ciudad, o Ahmedabad (India), donde como resultado
del cierre de fabricas en la ribera del Sabarmati, los trabajadores desempleados formaron

extensos asentamientos informales en el lecho del rio.

Diversas experiencias a nivel mundial muestran territorios y sectores en alto grado de
deterioro, consecuencia de las transformaciones en los patrones de crecimiento urbano y de
productividad “los cascos urbanos en decadencia albergan un numero cada vez mayor de

ciudadanos pobres y vulnerables”. (Banco Mundial, 2016)

Las ciudades viven procesos rdpidos de transformacién de sus areas centrales; los
fenémenos de recuperacion y revalorizacién de los centros historicos asociados a proyectos de
patrimonializacién, asi como a la construccion de proyectos inmobiliarios de usos mixtos,

Ill

tienden a generar una metropoli cada vez mas fragmentada y disimil “tienden a funcionar como

2 “La produccion social del espacio”, se basa en la teoria de Henri Lefebvre, presentando una triadica compuesta a
las que le corresponde un tipo de espacio: el espacio percibido, el espacio concebido y el espacio vivido. La practica
espacial corresponde al espacio percibido, el mas cercano a la vida cotidiana y a los usos de los lugares que vinculan
la realidad cotidiana y la realidad urbana. el contexto de una ciudad, la practica espacial remite a lo que ocurre en
las calles y en las plazas, los usos que éstas reciben por parte de habitantes e itinerantes, los modos en que el
transelnte recorre, circula, transita por la ciudad. Las representaciones del espacio se corresponden con el espacio
concebido, el espacio provisto por el Estado, los cientificos, los tecndcratas, los arquitectos, los planificadores y los
urbanistas. En cuanto a los espacios de representacién, son los espacios vividos, espacios de la imaginacién y de lo

simbdlico dentro de una existencia material.
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polos de atraccidon para ciertos habitantes y al mismo tiempo se convierten en lugares

excluyentes para otros habitantes” (Giglia, 2016).

En Meéxico, por ejemplo, las dreas centrales de sus ciudades han tenido grandes
transformaciones producto de diversas variables relacionadas con los fendmenos de
recuperacion, revalorizacion de los centros histéricos, proyectos de patrimonializacién, asi como
la construccién de proyectos inmobiliarios de usos mixtos (residencial y de servicios). Esto
implica dos percepciones frente a la experiencia urbana de las ciudades y de las formas de
produccién del espacio: “el de los renovados”, que atraen nuevos habitantes generando “nuevos
modos de habitar y significados del espacio local” y siendo al mismo tiempo, lugares excluyentes
para otros, pues se convierten en “perimetros revalorizados”, por la via del mercado, como el
aumento de los precios de la vivienda o por efecto de politicas que terminan desplazando a

determinadas poblaciones (Giglia, 2016).

En el texto Contradicciones de la renovacion urbana en espacios centrales, Angela Giglia
realiza una exploracién frente algunas experiencias urbanisticas en areas centrales de México:
pasando por San Luis Potosi y su panorama diverso de tensiones y contradicciones en estos
fendmenos, por los habitantes indigenas del Centro Histérico de la Ciudad de México y sus
dinamicas de resistencia, o por el Programa de Renovacion Habitacional Popular y la situacion de
vivienda de familias de clases populares que contintan en el sector, entre otros. En estos casos
se evidencian las practicas espaciales, la generacion del apego al lugar que se produce, desde su
eleccion como espacio (que no esta limitado a la tradicion o al tiempo de permanencia), el lugar
del sujeto en la sociedad, en la urbe, asi como las areas industriales que han sido destinadas a
hospedar un gran numero de desarrollos inmobiliarios junto a otros servicios: “similar a una

ciudad dentro de la ciudad” (Giglia, 2016).

Apoyado en autores como Harvey & Savage, el texto de Giglia (2016) presenta un sentido
colectivo que va mucho mas alla del promulgado desde las politicas emitidas frente a las zonas
céntricas y la postura de las autoridades en cuanto a los buenos usos y “a los usuarios no
deseados”. Desde una perspectiva etnografica, vincula el proceso de remodelacién con sus
antecedentes, reivindicando de este modo en los hechos; mas que con discursos, su derecho a

hacerse presentes y a habitar el espacio del centro de la ciudad, asi como los cambios generados
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por la renovacion y revalorizacién, evidenciando el interés por indagar por las tensiones y
disputas que acompanan los diversos usos de los espacios urbanos sometidos a procesos de
renovacion. Asimismo, los autores, resaltan la creatividad de las practicas de resistencia de los
habitantes indigenas del Centro Histérico de la Ciudad de México a partir de los cambios
generados por la renovacidn y revalorizacidon de la Alameda Central, uno de los parques mas
antiguos e importantes en América Latina, quienes lo han convertido en uno de sus lugares
preferidos de socializacidon y diversion de fin de semana, evidenciando su persistencia en cuanto
a los buenos usos y transformando este espacio en un atractivo turistico en el marco de la

patrimonializacion y remodelacién de amplias areas de esa zona de la ciudad.

Los sismos de 1985 destruyeron miles de viviendas en el centro de la Ciudad de México;
como respuesta ante la emergencia se conformo el Programa Renovacion Habitacional Popular
(RHP), experiencia importante por su valor en la politica habitacional para estos espacios
centrales, explicando como marcé un hito por haber apoyado a cerca de 40.000 familias que
pudieron conservar su ubicacidn céntrica, asi como sus formas de vida: “reafirmar el derecho de
los habitantes de bajos recursos a permanecer en sus barrios y a no ser expulsados por efecto de
las fuerzas del libre mercado que encarecen cada vez mas los espacios centrales”, era el objetivo
primordial del programa; evitando su desplazamiento hacia las areas periféricas de la ciudad.

El programa también hizo posible que los inquilinos pasaran a ser propietarios de sus viviendas.

Estas variables determinaron las condiciones de habitabilidad en la actualidad y se
pueden conocer en el texto presentado por Esquivel Hernandez (2016) El programa de
Renovacion Habitacional Popular - RHP: Habitabilidad y permanencia en dreas centrales de la
Ciudad de Meéxico. Aunque es importante el nimero de personas que continuaron en su
vivienda, 30 afios después, factores como la mala calidad de la construccién y problemas
relacionados “a la gestion colectiva de los espacios”, han generado un impacto negativo y un
detrimento en la habitabilidad, asi como en la posibilidad de vender para trasladarse: “la
paradoja de habitantes de bajos recursos que se enfrentan a una situacion ambivalente:

arraigados en el centro por una parte, pero imposibilitados para moverse” (Giglia, 2016).

A través de diversas fuentes de informacién explica esta situacion: en la etapa de

edificacidon fue necesario que la poblacién desalojara sus viviendas, a través de dos programas
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de alojamiento temporal (viviendas provisionales y un sistema de apoyo econémico). En el
proceso los damnificados del terremoto influyeron en buena parte de las decisiones de disefio y
financiamiento de sus viviendas, logrando que se construyera en los mismos espacios y que se
reconociera sus caracteristicas urbanas, su identidad cultural, asi como el arraigo de los
habitantes a su entorno. Con la Encuesta Habitat y Centralidad, se indagd por las personas que
habitaban las viviendas y sus percepciones sobre su barrio, realizando entrevistas en

profundidad, con el objetivo de rescatar el significado que los habitantes le han otorgado a RHP.

Finalmente, las condiciones fisicas de zonas con una diversidad de usos del suelo y rentas
congeladas eran importantes, dado que se construyeron casas o departamentos pequenos, sin
acabados y edificadas con materiales baratos y de baja calidad, es decir, los estandares de
calidad de las viviendas disminuyeron y las del entorno barrial, dado que los beneficiarios del
Programa, en su mayoria, eran procedentes de las colonias donde estaban las dreas mas
antiguas de la ciudad, el parque habitacional presentd un alto grado de deterioro, consecuencia
de la temporalidad constructiva, la mala calidad en las construcciones y de la falta de

compromiso vecinal en el mantenimiento de los inmuebles.

El programa encontré que la mayoria de los residentes llevaban mas de 20 afios en el
sector, evidenciando un fuerte arraigo a la zona, pero también se encontrd con la presencia de
hogares que llevaban mucho tiempo sin pagar arriendo o con hogares en calidad de inquilinos
que pagan un arriendo muy bajo. La investigacion también recopild galeria fotografica de los

inmuebles, mediante recorridos con Google Maps o con el trabajo en campo (Giglia, 2016).

Frente a las politicas publicas de vivienda, el urbanismo presenta diversas justificaciones
(de contenido moral y natural), no solo para agregar valor econdmico, sino para quitarlo a través
de diversos insumos juridicos para lograr rentabilidades y exoneraciones, presentandolo como
una oportunidad especial para generar inmensos beneficios inmobiliarios. Segun Jaume
Franquesa “vaciar y (re)llenar se encuentran generalmente acompafiadas por narrativas
legitimadoras... para otorgarle un valor intrinsecamente positivo y necesario a los nuevos
proyectos, que pretende transformar la ciudad en una marca y en una mercancia para pocos”

(Marcus, 2016).
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Marcus, De la Paz Aquino, & Vazquez (2016), presentan el caso de la “Manzana 66 verde”
del barrio de Balvanera en Buenos Aires la cual fue demolida para la construccion de un
microestadio para conciertos de rock. El proyecto presentd resistencias vecinales frente a las
formas hegemonicas en que se construye la ciudad: el derribamiento de sus predios, traslado de
habitantes y el vaciamiento de ese territorio, generd nuevos relacionamientos entre vecinos,
guienes organizados pensaron en diversas estrategias, logrando detener el proyecto del
“microestadio”, aunque este fue relanzado con canchas de futbol sintético en 2015 y que se

sigue usufructuando con el aval gubernamental.

A través de tedricos como Franquesa, Harvey y Lefebvre y de la metodologia de
investigacion basada en el andlisis de fuentes secundarias como articulos periodisticos,
contenido de blogs de las asociaciones vecinales, entrevistas en profundidad a los residentes,
observaciones de asambleas, manifestaciones, concentraciones vecinales en el espacio publico y
en las zonas contiguas a la manzana en estudio, fue posible recuperar tanto la historia de la
manzana como los mecanismos de resistencia y participacién vecinal, asi como la conformacion
de la asociacion “Manzana 66 verde y publica” y la presentacion de un proyecto alternativo de
apropiacion del espacio, entrevistas en profundidad a los residentes para recuperar la historia de

la manzanay su proceso de resistencia.

En la propuesta de Maria Lucia Castro Jaramillo (2016) Cartografia social como recurso
metodoldgico en los procesos de planeacion participativa de un territorio incluyente: el caso del
Plan Parcial de renovacion urbana el Tridngulo de Fenicia en Bogotd, tuvo como objetivo
principal detallar los resultados de la aplicacién de la cartografia social como metodologia
participativa, lo que hizo posible incluir y traducir las diferentes visiones de la comunidad en
planes y disefos del territorio a partir de la revision y documentacién de un estudio de caso
significativo de la ciudad de Bogota: el plan parcial de renovacion urbana “El Tridngulo Fenicia”,
en el periodo del 2007 — 2014. De la misma manera, Castro explica que con el avance de la
planificacion urbana en Colombia, se han ido incorporando a esta disciplina los mecanismos de
participacién ciudadana, generando el disefio de nuevas metodologias de participacion e

instrumentos de analisis para comprender las realidades que conciernen a la poblacién, en aras
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de generar acuerdos urbanos, en el disefio de proyectos y planes de calidad para el

fortalecimiento de la democracia.

No obstante, en el informe de Castro, se expone una percepcién negativa frente a las
experiencias participativas en Colombia en los procesos de planeacion urbana, al considerar que
no se garantiza la integracion e inclusién de la comunidad en estos espacios, la cual no participa
porque no cuenta con toda la informacion sobre los procesos de planeacion y donde no es claro
cémo se incluyen sus percepciones en los planes y proyectos: “los procesos participativos para la
construccion del territorio terminan entendiéndose como un tema de obligatoriedad vy

netamente informativo”.

El alcance de esta investigacidn consistid en establecer, la relevancia de la participacion
ciudadana frente a los procesos de planeacién y diseno del territorio, con el analisis que permitio
reflexionar sobre la cartografia social, como herramienta que apoyd significativamente la
planificacion participativa, asi como las recomendaciones para la aplicacion de dicha

metodologia como herramienta para la planeacion urbana.

Oscar Useche, a través del texto Ciudadanias en resistencia: el acontecimiento del poder
ciudadano vy la creacién de formas no violentas de resistencia social (2016), nos introduce en
varios conceptos: la resistencia, la micropolitica, la macropolitica. Frente al primer concepto
explica que no debe ser entendido como “mera oposicidon o estar en contra”, rompiendo con la
definicidn tradicional situdandola en un escenario de creatividades que pueden surgir de los
actores sociales, de su esperanza por construir sociedades mas equitativas, y planteando el
poder como una expresidn diversa, multiple asumiendo “el reto de colocarnos ante nuevas
formas de percibir la realidad” (Hincapié) en las maneras de hacer, en los discursos y en la forma

de tomar decisiones, resistiendo basados en la primacia de la vida (Useche, 2016).

Frente a la micropolitica, Useche explica que este concepto hace posible generar nuevas
relaciones, no solo de tipo social, es inherente a la convivencia y a la ciudadania, emergiendo
entre la solidaridad a través de personas sencillas, rompiendo con la ldgica de la guerra; ahi
nace la resistencias ciudadanas, las cuales han sido estudiadas y definidas por su capacidad para

enfrentarse a “los llamados poderes hegemodnicos” (macropolitica) y la cual toma sentido,
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porque sus niveles de éxito no solo estén definidas desde la evidencia de haber reemplazado
histéricamente al sujeto del poder, proponiendo transformar la realidad “el poder ciudadano

como elemento primordial de noviolencia” (Useche, 2016)

Carlos Eduardo Martinez Hincapié (2017) hace un analisis del libro— ¢No-violencia o
barbarie? El arte de no dejarse deshumanizar, de Mario Lépez, en el cual explica cémo los
conflictos de los seres humanos y la desesperanza aprehendida ante tantas tragedias y guerras
en el mundo, han naturalizado la violencia como eje central de nuestra cultura; pero frente a
esta situacion también han emergido diversas experiencias en noviolencia, los cuales han
desafiado gobiernos, sistemas corruptos y antidemocraticos con éxito, salvando vidas y estando
presentes en la construccidn de sociedades, que se convirtieron en otras formas de hacer y de
tomar postura y distancia de la violencia (destacando a lideres como Gandhi, Luther King Jr.,
Petra Kelly o Aung San Suu Kyi), claves para comprender varias de las transformaciones politicas
y sociales en el mundo y la noviolencia en sus diferentes versiones (resistencia civil, people

power, defensa social, coraje civico, liderazgo asertivo, entre otros).

En el capitulo 6, Defensa civil sin armas, el autor asume el reto de cuestionar el uso de la
violencia legitima por parte del Estado y del imaginario de seguridad que dicho uso ha
construido. Esto guarda una relacidon simbidtica con el imaginario patriarcal de que los fuertes
estan llamados a defender a los fragiles y, por lo tanto, sin ellos y su ejército no queda mas que
la destruccidn. La deslegitimacidn de la violencia de la guerra ha dado, por sus consecuencias
irreparables, pasos definitivos, lo que utiliza el autor para introducirnos en el tema del coraje
civico y el liderazgo noviolento. El primero nace en la indignacién y en la necesaria rebeldia ante
las muchas situaciones de injusticia que reproduce esta cultura, pero se expresa prescindiendo

del uso del odio y la violencia, en cuanto él y ella reproducen el mundo que se quiere trascender.
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Capitulo 2. Marco tedrico

En el presente trabajo de investigacidn, para soportar mi planteamiento me remitiré a
autores como David Harvey, Henry Lefebvre, Jaumes Franquesa y Manuel Castells, los cuales
“permiten evidenciar que existe una condicion intrinseca entre vida y urbanismo, que puede ser

expresada en términos espaciales” — (Franquesa, 2007)

Las ciencias sociales estan creando nuevas herramientas analiticas para comprender los
cambios y proponer nuevas maneras de abordar el problema del territorio. Los ajustes
institucionales implicados por los procesos globalizantes llevan a constituir el
ordenamiento territorial como una politica fundamental del Estado, que intenta
preservarse dentro de la perspectiva de una soberania que se ejerce en las fronteras
territoriales, manteniendo las técnicas disciplinares sobre los cuerpos de los individuos y
ejerciendo el control y la seguridad sobre las poblaciones, pero que no puede escapar a

las nuevas exigencias del poder global (Useche, 2018).

Ante la progresiva inmersion de las politicas neoliberales especialmente notorias en el
campo de la planificacion urbanistica, la dinamica de valor y la produccidn social del espacio, sin
importar que venga guiada por la légica de acumulacién, Jaume Franquesa (2007) en el texto,
Vaciar y llenar, o la I6gica espacial de la neoliberalizacion, analiza desde las ciencias sociales los
procesos neoliberales, el funcionamiento de los flujos de capital de las ciudades, asi como el
analisis de la produccion del espacio: “el urbanismo pretende ajustar el espacio a las exigencias

del sistema de acumulacién”.

Franquesa presenta tres ideas interrelacionadas: primero, la consecucion de beneficios
econémicos, como la razén principal que podria justificar el aumento de las regeneraciones
urbanisticas y que guian su desarrollo; segundo, estos beneficios no se originan de intereses
exclusivamente mercantiles: requieren de marcos normativos, juridicos, politicos, respaldados
por agentes externos al mercado, surgiendo el concepto de “giro emprendedor de los gobiernos
locales” (término del tedérico David Harvey), que busca priorizar la generacién de ingresos para

los gobiernos locales y finalmente el tercer postulado que habla de la dindmica de valor y el
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“correlato social”, es decir las consecuencias sobre el componente social, que aunque lo
reconoce, siempre busca ajustarla a sus intereses, que no tiene otro fin que reproducir el propio

sistema de acumulacion.

Por otra parte, encontramos en la obra de David Harvey, un notable aporte para la
ciencia geografica, debido a que postula fundamentos epistemoldgicos del neopositivismo en
geografia, en la linea del marxismo (para tratar de analizar la formacion de areas de la ciudad
que son producto directo del modo de produccién), pero con una contribucion a la que
denomind “materialismo historico-geografico”, comprendiendo las tendencias a nivel social,
economico, cultural y ambiental en el siglo XX; un ejemplo en la toma de conciencia de las
desigualdades sociales, su papel en la configuracion del espacio, el deber social de un geografo,

asi como la busqueda de investigacion cientifica en continua relacién dialéctica con la realidad.

La Condicion de la Geografia: una introduccion a la obra geogrdfica de David Harvey,
(2004), es el articulo elaborado por Xosé Constenla Vega, en donde presenta la obra geografica
de David Harvey, realizando un recorrido complejo y consciente en la exploracién de las teorias y
los modelos mas adecuados para tratar de comprender las tendencias sociales, econdmicas y
culturales de la sociedad en el siglo XX y su reflejo en la dindmica espacial. La “destruccién
creativa” fue otro concepto relevante al que atribuyé como propio de la concepcion disefiadora
de arquitectos y urbanistas de la modernidad en el siglo XX, siendo necesario en muchos casos,
destruir aquello considerado como incorrecto, para poner orden y equilibrar los espacios de la

ciudad (Constenla, 2004).

El texto Limits to Capital de David Harvey (1989), se convierte en un extenso manual de
teoria econdmica que Harvey presenta en relacion con las inquietudes que Marx depositd en su
critica del capitalismo. Para Harvey, las disposiciones mas significativas sobre la construccion de
las ciudades son decididas por las élites, quienes definen donde se urbaniza y edifica, siendo
evidente la falta de democracia urbana que puede contar con alternativas cuando la ciudadania
se articule, dejando claro que “todos tienen derecho a la ciudad, a ser consultados para decidir y
elegir en qué tipo de ciudad quieren/queremos vivir’; “los movimientos vecinales reclaman su
reconocimiento y empoderamiento sobre la base del capital simbdlico, y como resultado pueden

afianzar su presencia politica en la ciudad”, es decir, que considera que la transformacién urbana
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es viable frente a la mercantilizacidon del espacio publico, siempre que se luche por espacios

justos y equitativos.

En este aparte el “Giro emprendedor” de David Harvey, es el reajuste en las practicas de
gobernanza, mediante el cual gobiernos locales adoptan regulaciones que facilitan la extraccion
de plusvalia, un giro generalizado que se hace en detrimento del enfoque redistributivo que se
define como la provision de servicios y bienes de consumo colectivo para los residentes como

principal deber de la actividad municipal.

A pesar de su importante influencia en la literatura anglosajona La produccion del espacio
de Henri Lefebvre, es un texto poco conocido en espafiol, publicado originariamente en 1974. Es
el trabajo cumbre de su denominada obra urbana que se inicié en 1968 con Derecho a la Ciudad.
Para Lefebvre, cada modo de produccién tiene un espacio que le es propio, por lo que de un
modo u otro la transformacién genera “la produccién de un nuevo espacio”; la ciudad es un
producto ante todo histérico, fruto de un proceso interminable de relaciéon entre grupos
sociales. Entre sus principales aportes y posturas se encuentran conceptos para el estudio
urbano contempordneo desde una vision socioldgica, como su teoria unitaria del espacio (fisico-

mental-social) o la distincion entre el espacio abstracto y el diferencial.

Junto a su particular forma de escribir, la cronologia urbana lefebvriana estd inspirada en
la secuencia histdrica marxista (comunismo primitivo — esclavismo — feudalismo — capitalismo),
ademas de reflejar su ideologia, contribuyd e influencié sobre relevantes personajes interesados
en la ciudad como David Harvey, Manuel Castells, Edward Soja, Mark Gottdiener o, incluso, Alain

Touraine (Baringo, 2013).

En su analisis histérico de la produccion del espacio, Lefebvre comienza con el
denominado “espacio absoluto” el cual es fundamentalmente natural hasta que es colonizado
por la accidon antrdpica para convertirse a partir entonces en relativizado e histérico, espacios
simplemente naturales o con una escasa actividad humana, como las actividades tradicionales
agropastoriles de supervivencia; el “espacio histérico” marcado en sus origenes por el
surgimiento de las ciudades griegas y romanas clasicas y se expande a través de varios siglos

superando la Edad Media hasta las ciudades-estado del Renacimiento, no desaparece, aunque se
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encuentra sometido y marginado, se convierten de esta forma en espacios de acumulacidn hacia
donde convergen todas las riquezas y recursos de su periferia, asi como el conocimiento, las

técnicas, el dinero, los objetos preciosos, las obras de arte y los simbolos.

Como postura central de Manuel Castells y en particular de su teoria de la comunicacion,
son la “nocién de los flujos”, definidos como el proceso por el cual se construyen nuestras
sociedades: “la materialidad de nuestra existencia estda hecha de flujos y/o de resistencias a
estos flujos”; como expresidon dominante, su légica relacional, el vinculo entre flujo e
informacién. La nocion de flujo en la teoria social y espacial, ademas de gran protagonismo, fue
presentada por Castell, en cuatro definiciones diferentes entre 1994 y 2004, siendo las
propuestas de 1996 y luego de 2004 las que resultan mas completas, dado que explica, que los
flujos no son sdélo un elemento de la organizacion social sino que son la expresion de los

procesos que dominan nuestra vida econdmica, politica y simbdlica (Castells, 1995).

Frente a las nuevas tecnologias, explica que tienen un impacto fundamental sobre las
sociedades, por ende, en ciudades y regiones. El cambio tecnoldgico solo puede ser
comprendido en el contexto de la estructura social en la que se realiza y con base a la
interaccidon con los procesos sociales, politicos y culturales; sus efectos pueden ser diversos,
desde la reestructuracién del capitalismo, fuerza clave en el remodelado de las ciudades y
regiones, como érgano central de la economia social, generando nuevas formas de organizacion
sociotécnica (modo de desarrollo informacional); el poder estd fundado sobre la base del Estado,
la comunicacion simbdlica entre los sujetos sobre la base de la produccion, la experiencia y el
poder cristaliza a través de la historia en territorios y comunidades, ya que el monopolio
institucionalizado de la violencia como aparato oficial de la violencia, asegura la dominacion

(Castells, 1995).

En el texto Los Nuevos Sentidos del Desarrollo, Oscar Useche explica que desde la
representacion que hacen Borja y Castells, se contribuye a entender la dimensién de los
desplazamientos que estamos conociendo en la actualidad, una grieta mas en el ejercicio de la
estructura urbana global del capitalismo contemporaneo, integrada a factores como: la
disociacion entre la evolucidn de las fuerzas productivas y las expectativas colectivas frente a los

flujos de produccion y circulacién, que revelan que, a pesar de su sobrevivencia, no se puede
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dejar de ver la precariedad de los poderes que la dominan: “Alli se encuentra la fuente de
nuevos procesos de transformacién en el gobierno urbano y la urgencia de detener el deterioro

agigantado de la calidad de vida en las ciudades”.
Useche (2018) expresa que:

El debate alrededor del Ordenamiento Territorial de las ciudades, que tiende a reducirse
a los procesos normativos que regulan los usos y proyecciones del suelo, obliga a una
reflexion conceptual sobre las nociones de espacio y territorio, asi como sobre los
impactos que tales ejercicios normativos de poder pueden tener sobre variables
centrales del desarrollo urbano, de la economia local, de la convivencia y la democracia

en la ciudad

En ese sentido, se puede ver cdmo emerge la necesidad de conocer todas las formas en
que se abren los didlogos y las reflexiones acordes al proceso social que involucra toda esta

situacion.

En el libro El retorno a la comunidad: Problemas, debates y desafios de vivir juntos se
presentan las reflexiones de su autor Alfonso Torres Carrillo (2014), producto de un extenso
analisis, un gran recorrido bibliografico, asi como las reflexiones “sobre y desde Latinoamérica”
que hicieron posible reconocer y presentar los debates sobre “la comunidad y lo comunitario”,
conceptos usados como sustantivos y adjetivos, muchas veces presentados como un sinénimo
de sociedad y ligados con el pensamiento politico. Torres sugiere elementos propositivos sobre
lo que significa “estar juntos”, presentando planteamientos que orientan trasformaciones y
propdsitos comunitarios; gracias a ese balance bibliografico y experiencial se inscriben nuevas
interpretaciones sobre diferentes manifestaciones de accién colectiva, asi como propuestas de

pensamiento critico latinoamericano y alternativas de construccidn de sociedad.
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Capitulo 3. Enfoque y disefio metodoldgico de la investigacion

Con el objetivo de dar respuesta al interrogante que plantea el presente proyecto de
investigacion, se usaron herramientas e insumos que hicieron posible conocer los mecanismos
de resistencia y participacién ciudadana, frente a la implementacion del Plan Parcial San Pascual,
el cual hace parte del proyecto de renovacién urbana Ciudad Paraiso en la ciudad de Santiago de

Cali, Valle del Cauca en Colombia.

Participantes

El barrio San Pascual esta ubicado en el centro de Cali (Colombia), localizado dentro de la
pieza urbana regional de la capital del Valle del Cauca, entre las carreras 12 y 15 de Norte a Sur;
y las calles 15 y 12 de Este a Oeste. En la actualidad posee 424 predios adscritos juridicamente
en los folios de matricula inmobiliaria, distribuidos en 15 manzanas catastrales con un area
aproximada de 13.397m? (Decreto 155 de 2013), colinda con los barrios El Calvario (Norte), San
Juan Bosco (Oeste), Guayaquil (Sur) y Sucre (Oriente). En cifras se resalta el uso de los predios
por actividad: 216 viviendas familiares, 90 inquilinatos, 41 bodegas, 14 de reciclaje, 63

comercios, 31 industrias (EMRU, 2014).
Segun la EMRU, los residentes en el barrio San Pascual se clasifican de la siguiente forma:

- Propietarios Residentes raizales: nacidos y que viven en el barrio San Pascual

- Propietarios Residentes: no han nacido en el barrio San Pascual, pero compraron su predio y
ahi han desarrollado su vida.

- Propietarios No residentes: no viven en San Pascual pero cuentan con uno o varios predios.
Comerciantes propietarios

-  Comerciantes no Propietarios

- Inquilinos

- Administradores de inquilinatos

- Empleados y trabajadores del sector
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Se incluyen también por su condicién de representatividad y accion frente al proyecto a
los siguientes actores:

- Junta de Acciéon Comunal San Pascual

- Veeduria de San Pascual: conformado por un grupo de lideres de la comunidad.

- Grupo Representante de Propietarios Residentes: son las personas que integran la mesa de
concertaciéon de acciones con la EMRU para generar los preacuerdos para la participacion de
los propietarios residentes en el Plan Parcial San Pascual.

Para el presente trabajo de investigacidn, presentaré los residentes del barrio San

Pascual de forma andnima. Sus experiencias y trayectoria de vida hacen posible describir las

dindmicas, asi como la comprensidon de la implementacion del Plan Parcial San Pascual en el

marco del proyecto de renovacion urbana Ciudad Paraiso.

Técnicas (Instrumentos o herramientas)

En esta investigacion es de enfoque interpretativo llevé a cabo un andlisis de medios
desde una visidn cronoldgica, para lo cual se revisaron diversos articulos periodisticos publicados

en radio, prensa y televisidon durante el periodo de 2015 a 2019.

Del mismo modo realicé la revision de analisis archivos fotograficos y de piezas
comunicativas como panfletos y plegables realizadas por la comunidad con el objetivo de

conocer el drea de renovacion urbana objeto del proyecto de investigacion fotografico.

También hice uso del método etnografico lo que me permitié estudiar el problema en el
propio contexto mediante la observacion y la entrevista semiestructurada a cuatro personas de
la comunidad para ver cdmo toman posicion frente a la situacién, la forma en que la entienden y
la expresan a partir de sus pensamientos y vivencias, y conocer percepciones, experiencias y

opiniones de los implicados en el caso de estudio.

Asi mismo, se tuvo en cuenta la informacién entregada por el equipo social de la EMRU,
entregada a través de conversaciones informales sostenidas con miembros de dicho equipo. Se
realizd la toma fotografica que colabora con la descripcion del entorno y las dindmicas presentes

en el sector.
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Para la metodologia para la clasificacion de la informacién y su respectivo andlisis se

utilizé una matriz que tenia a los participantes y la categoria de andlisis de medios.

MATRIZ

MAESTRIA EN PAZ DESARROLLO Y CIUDADANIA - UNIMINUTO

TITULO DEL PROYECTO: “RENOVACION SI, PERO NO ASi":

MECANISMOS DE RESISTENCIA CIUDADANA

EN EL BARRIO SAN PASCUAL EN CALI

Preguntas Categoria Entrevistado 1 | Entrevistado 2 | Entrevistado 3 | Entrevistado 4
Propietario residente | Propietario No | Inquilino Propietario
raizal Residente Comerciante Residente

Edad

éCuantos afios lleva

viviendo en el centro de

Cali?

¢Cudntos en el barrio | Nivel de conocimiento y

San Pascual?

participacion en San Pascual

é¢Recuerda cémo  se
enteré del proceso de
renovacién urbana que

se realizaria en el

Respuesta a la renovacion

urbana.
io?

barrio Roles del Estado.
Acciones iniciales

(colectivas)

Percepciones y

experiencia los

procesos de

participacion ciudadana

¢Qué continuidad han
tenido en el proceso de
participacion

ciudadana?

¢Qué lograron?

¢Como han sido los
procesos de

participacién

Mecanismos de
participacion ciudadana.
- Actores e identificar su
intervencion.

- Acciones de la comunidad.
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ciudadana?

Preocupaciones o ideas

iniciales

Asuntos pendientes Identificar rol del Estado y

¢éCudl fue la negociacion | SUS aliados.

que hizo con la EMRU Intereses que surgen.

para salir de su predio?

¢Qué no han logrado?

éSe siente conforme
con lo que le

P L, -
ofrecieron? Relacién con el territorio,

iQué es lo que mas arraigos y vinculos.

extrafia o extrafiara de

vivir en el sector?

Se realiza el analisis de medios, se esta revisando los temas mas relevantes durante el

2015 al 2019 (anexo 2)

Fases del trabajo de campo

La investigacion documental es un proceso riguroso que implica una serie de criterios a
seguir para el manejo de los diferentes tipos de documentos, con el propdsito de comprender el

fendmeno que se estudia; se tuvieron en cuenta los siguientes aspectos:

1. Delimitacién del tema

2. Busqueda de fuentes de informacion

3. Seleccidn y clasificacion de documentos
4, Recopilacion de la informacién

5. Procesamiento de la informacidn

6. Comunicacion de la informacion
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Capitulo 4. Analisis de Resultados

En la busqueda de formas mas profundas de descentralizacion, el ordenamiento
territorial podria ser estratégico, para consolidar, ademas de autonomias territoriales, el
fortalecimiento de las relaciones de la comunidad, con su entorno, orientadas a sus necesidades
econdmicas, culturales, del medio ambiente y en la construccién real de la gobernabilidad y la
distribucién de competencias y recursos entre la nacién y las entidades territoriales (Useche,

2018).

Los vecinos del barrio San Pascual poseen una larga historia de reclamos ante la
implementacién del Plan Parcial en su territorio y aunque la EMRU realizd varias acciones para
interactuar con la comunidad, nunca detuvo el avance del proyecto. Este tipo de iniciativas,
ligado a lo que observaron previamente en la implementacion del lote donde estd la Fiscalia y
Plan Parcial El Calvario, hicieron posible el surgimiento de las asociaciones vecinales (Marcus,
2019) que generaron diversos reclamos y materializados en protestas colectivas en la via,
impresion de panfletos, comunicados, asistencia a espacios de participacion como el Concejo
Municipal, reuniones con diversos lideres, politicos, organizaciones y denuncias en los medios de

comunicacion.

Imagen 4. Afiche disefiado por la comunidad del barrio San Pascual.

Para David Harvey “los movimientos vecinales reclaman su reconocimiento vy

empoderamiento sobre la base del capital simbdlico y como resultado pueden afianzar su
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presencia politica en la ciudad. En este apartado retomo el interrogante propuesto: ¢Cémo se
han dado los procesos de resistencia ciudadana frente a la implementacion del proyecto de

renovacion urbana Ciudad Paraiso en la implementacién del Plan Parcial San Pascual?

Imagen 5: Convocatoria propietarios residentes, 2014.

Habitantes de San Pascual en Cali, inconformes por
>ompra de sus predios
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Imagen 6. Movilizacion en San Pascual. Mayo 8 de 2018

Ante la implementacién del Plan Parcial San Pascual, ademdas de reconocer los cambios
en el paisaje urbano, se presentan las reacciones e intervenciones realizadas desde la dptica de
los entrevistados y de los medios de comunicaciéon. Es posible mencionar los impactos de este
tipo de actuaciones, las cuales generaron diversos conflictos, en los modos del habitar, en el

paisaje del barrio y en los hdabitos de los residentes. Con el registro fotografico y las
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observaciones de campo, es posible identificar las afirmaciones de los entrevistados, asi como

las intervenciones establecidas por la EMRU.

Quienes participaron en la lucha y defensa de su territorio, manifiestan intereses por los
pagos y negociaciones y por el complejo habitacional, pero también expresan incertidumbre por
los problemas en materia de seguridad, puntos crénicos de basuras, escombros, entre otros, lo
cual es juzgado como una pretension de excluirlos y abonar el terreno al privado. En ese sentido,
el Estado como constructor directo o como impulsor de proyectos de iniciativa privada, tiene un
rol decisivo en la expansion de la ciudad, implementando instrumentos para asumir las cargas
del desarrollo urbano de manera compartida, se denota mas preocupacién por no “ceder mas
terreno”, como resultado las politicas publicas ademas de solucionar un déficit que aumenta

progresivamente (Franco A. M., 2010).

Perfil entrevistados

Entrevistado 1: propietario residente raizal, tiene 56 afios. Nacié y se crio en el barrio San
Pascual, se enterd del Plan Parcial San Pascual, mientras daban a conocer el Acuerdo 300, en una
sesion del Concejo Municipal de Cali, hace mas de 10 aios; ha sido veedor e integrante de la JAC
por dos periodos. Ha conocido cuatro gerentes de la EMRU. Mientras lideres llegan y se van, él
ha permanecido durante todo el proceso. Su predio todavia no esta en etapa de negociacion.

Ademas de acompaniiar diversos procesos, pero en la actualidad lidera la negociacién de un
grupo.

Entrevistado 2: propietario no residente, de 65 afios de edad. Siempre ha vivido en el centro de
Cali, no vive en el barrio San Pascual, pero tenia cuiatro predios. Viuda, sin hijos. Ella decidid ir
directamente a la Alcaldia de Cali y preguntar por el proyecto Ciudad Paraiso. En ese momento le
dijeron que el proceso se demoraba. Cuando llego la intervencion la encontré preparada. Es una

de las representantes de la Asociacion de Propietarios del Centro de Cali.

Entrevistado 3: comerciante no propietario de 32 afios. Es uno de los lideres mas

representativos de la Calle 13. Se ha tenido que trasladar dos veces: primero del barrio El
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Calvario y ahora estd préximo a hacerlo del barrio San Pascual. Reconoce que se vieron
obligados a organizarse, cuando los negocios empezaron a cerrar y frente a las problematicas

que llegarian con el inicio de las demoliciones.

Entrevistado 4: propietaria residente: mujer de 71 afios, 63 de ellos los ha vivido en San Pascual,
sin hijos, nunca quiso casarse. Llegd muy joven al centro de Cali con su madre, procedente del
Tolima. Era integrante de la JAC de San Pascual, de la cual se retiré debido a diversos conflictos
con otros compafieros, razén por la cual decidié realizar su proceso sola y después se integrd a

un grupo para encontrar “la casa de sus suefios”.

Imagen 7. Piezas comunicativas y comunicado elaborado por la comunidad frente a la implementacion del plan

parcial San Pascual

- Andlisis de los datos encontrados en el trabajo de campo: a través de las impresiones de los

entrevistados, se realiza un hilo conductor con los hechos mas relevantes.

- Edad: A excepcién del entrevistado 3 que lleva mas de 12 afios en el territorio, todos los
entrevistados llevan mas de 55 afios en el territorio, personas que puedan relatarnos y

describir el arraigo, asi como un conocimiento amplio del proceso del barrio y sus vinculos.
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A continuacidn, se desarrollard el analisis de los datos encontrados en el trabajo de
campo que evidencia que la regulacion de los usos y proyecciones del suelo, asi como el debate
alrededor del Ordenamiento Territorial en las ciudades esta condicionado a procesos
normativos, requiriendo una reflexion conceptual sobre las nociones de espacio y territorio, que
cambien la forma de desarrollarlos “sobre variables centrales del desarrollo urbano, de la

economia local, de la convivencia y la democracia en la ciudad” (Useche, 2018).

Incredulidad "Errores de parte y parte": sin una idea clara de que era renovacion
urbana, con experiencias como el lote de la Fiscalia que esta sin construir, la comunidad era
escéptica y no creia en el proyecto, la participaciéon era minima. Para los lideres fue un "error de
parte y parte", pues segun ellos la comunidad perdié tiempo, no se esforzé por conocer el
proyecto, los alcances de la participacién y dada la desinformacion, se fueron en contra el
proyecto. No contaban con que el Plan Parcial San Pascual seria realizado por un inversionista
privado, lo que aceleré de forma significativa el proceso de las negociaciones, la ejecucién de
compra de predios, demoliciones, asi como la presentacidon del proyecto de vivienda. Para los
entrevistados, hubo personas que se organizaron en grupos, se preocuparon por recibir la

informacidn, recibieron beneficios y por eso estan a favor del Plan Parcial San Pascual.

Preocupaciones o ideas iniciales: Se pensd que venia un gran desplazamiento, una gran
reforma en la construccion, “venderle al Estado”, se desconocia tanto los beneficios y las
consecuencias. Comenzaron a otras preocupaciones, fundadas en las primeras, los primeros
temores se convirtieron en realidad: “estan tumbando o estan vendiendo”, “nos tenemos que
ir”, mayor inseguridad y deterioro del sector. Hubo expectativas muy altas por el precio que les
iban a pagar por ser predios del centro de Cali, aunque eran conscientes que estaban muy
deteriorados. Incertidumbre, los medios de comunicacion influyeron mucho porque ayudan a

presionar.

Traslado o reubicacion: el proyecto Ciudad Paraiso no contempla la figura de
reubicacion, un tema que los inquilinos y arrendatarios exigen. Esa figura aplica para unas
condiciones particulares (desplazamiento forzado, desastres naturales). Segun la EMRU
acompania el proceso de traslado de los hogares a otros sectores de la ciudad revisando que

cuente con las condiciones de calidad idéoneas. En el marco del Plan de Gestién la EMRU,
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propone un programa de ahorro programado y contempla implementar el tema de VIS, asi como

subsidios.

La comunidad ha desarrollado redes de articulacién social, resistentes a la
implementacién del Plan Parcial San Pascual, ante sus intereses afectados, vulnerados o

excluidos en el disefio e implementacion de las intervenciones. (Franco A. M., 2010)

Negociaciones a través de la Junta de Accion Comunal San Pascual. Este proceso cuenta
con dos momentos: ante disputas y conflictos internos, el presidente renuncia y continua
ejerciendo su derecho a la participacion como propietario residente raizal, conformando un
grupo. En esta disputa, surgieron negociaciones individuales y colectivas, quienes deciden
construir su propuesta y trabajar de forma directa con la EMRU. La nueva presidencia expresa
gue se opone al proyecto y que espera que no se realice, para lo cual lidera diversas
manifestaciones, plantones, intervenciones en medios de comunicacion, buscando el apoyo de
concejales y sindicatos. En la actualidad la JAC esta dividida, unos siguen haciendo oposicion,

otros esperan abrir una mesa de trabajo y negociar.

Acciones iniciales (colectivas). Los grupos empiezan a interesarse en las realidades
econdmicas, ambientales y sociales. Para quienes no querian ser representados por la JAC,
empezaron a reunirse de forma colectiva, emergieron organizaciones. Realizamos los avaluos
por nuestra cuenta. Reuniones con el Alcalde, indagando por la ejecucion del proyecto, visitamos
bancos, fiducias, dialogaron con otros vecinos del sector, recogian un aporte para las llamadas,

para alquilar el salén, sacar copias para derechos de peticion y para alquilar el equipo.

Censo. Para los residentes del Plan Parcial San Pascual, no estar incluido en el censo,
puede ser una barrera administrativa que lo excluye de la oferta de servicio y negociaciones que
ofrece la EMRU, para los lideres esto supone otra forma de vulneracion de derechos, que no los
incluye en la participacion en diversos programas de vivienda, indemnizaciones vy

reconocimientos econémicos.

Avaltios. Ante la inconformidad que generd el primer avalto entregado por la EMRU, los
propietarios residentes y propietarios no residentes, tuvieron que agruparse para exigir que el

precio de sus predios fuera justo. Organizados y asesorados, exigieron acceder a otra vivienda de
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igual o en mejores condiciones en otro sector de la ciudad. En el marco del Plan de Gestidn
Social — PGS de la EMRU, tuvo que compensar diversas variables, como dano emergente, lucro

cesante, discapacidades, hipotecas, o completar lo que faltara para la vivienda elegida.

Traslado. Habitar esos lugares implica una accién social que se manifiesta de manera
concreta en movimientos de construccion y destruccidén de formas de vida, en formas especificas
de apropiacion de la naturaleza y de uso de los recursos intelectuales e institucionales creados
por la humanidad (Useche, 2016). El traslado genera mucha inconformidad en la comunidad,
que considera que esto es un desplazamiento urbano de los residentes, asi como la falta de

oportunidades para la participaciéon, como por ejemplo en el tema de habitabilidad.

Procesos de participacidn ciudadana desde la comunidad. Con la entrega masiva de
predios, llegaron las demoliciones, el deterioro del espacio fisico, malos olores, escombros,
puntos crénicos de basura, problemas como la inseguridad, el robo, cierre de locales,
disminucion de clientes. La comunidad tuvo que organizarse para hacer valer sus derechos ante
la EMRU. Iniciaron las visitas a la Personeria, por parte de la JAC y la Veeduria de San Pascual, se
hicieron derechos de peticion, visitas al Concejo Municipal, cartas a entes de control, realizaron

plantones, exigiendo espacios a la EMRU con la Policia, hasta con los alcaldes de turno.

Procesos de participacion ciudadana desde el gobierno. En el barrio San Pascual se
adelantaron diferentes actividades con la comunidad para la formulaciéon del PGS. En la
actualidad existen instituciones destinadas al desarrollo y promocion del bienestar social que
presten servicios de informacién, orientacion, asi como rutas de atencidn para grupos
poblacionales especificos como familia, infancia, adulto mayor y personas de alta vulnerabilidad;
tenencia responsable y bienestar animal, en articulacion con dependencias de la administraciéon

municipal y otros grupos.

La EMRU promovid espacios de diadlogo, visité a cada uno de los predios, realizd
convocatorias permanentes, difusion en medios sociales y alternativos, y realizé espacio de
didlogos en inquilinatos, con diversos grupos de la zona. Fue en un inicio una participacion
simbdlica porque no confiere capacidad decisoria, condicionada por las manifestaciones de la

comunidad ante procesos como las demoliciones.
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Para los lideres toda decision estuvo condicionada por la economia y por la estética (la
ciudad mas bonita). Usando el imaginario social urbano para incentivar y mostrar participacion
de la comunidad, la entidad instrumentalizé la participacion para la producciéon de espacio
urbano en donde los que se oponen son sefalados porgue “no entienden que la ciudad necesita
progresar”, el efecto de estas lecturas es la divisidén entre los buenos y los malos, o quienes estan

en contra y a favor del proceso. (Franco, 2010)

Redes Sociales. A pesar de todas las acciones emprendidas para la comunidad de San
Pascual “la renovacion urbana ha sido poco efectiva en el mejoramiento de las condiciones de
vida”, sefialan pérdida de tejido social y de redes sociales, pero reconocen que ante los impactos
negativos, las organizaciones comunitarias han surgido; no se oponen al desarrollo de la ciudad,
pero la comunidad también tiene unos intereses colectivos que el Estado no reconoce. Saludar al
vecino, los vinculos formados y el arraigo no lo compensa el plan de gestion social; por eso la
idea de territorio se hace mds comprensible, marcada por la flexibilidad de los influjos
demogréficos, de las necesidades humanas, emerge de esta mirada del espacio como
construccion social e histdrica “enunciacidon vivencial del habitar, del morar, del residir, en esa

relacidn particular que el ser humano establece con el espacio” (Useche, 2018).

Logros. La lucha mads fuerte de la comunidad de San Pascual ha sido por Ia
implementacién del Plan de Gestion Social y por garantizar que efectivamente responda a sus
necesidades. La comunidad del barrio San Pascual, trabaja de forma permanente por visibilizar a
los entes de control y a la opinidn publica sus necesidades, exigiendo a la Emru y a sus aliados
intervenciones reales, frente a los procesos mas vulnerables y estos han sido sus principales

logros:

. Experiencias organizadas que cuentan con mayor autonomia y experiencia en la toma de
decisiones frente a los procesos que llevan con la Emru en materia de gestién predial y
social, como avaluos, reconocimientos econédmicos, procesos de formacién ,entre otros,
la entidad que ha tenido que reformular varias propuestas a los grupos (propietarios,
comerciantes, arrendatarios).

° Suspension provisional del Proyecto de Acuerdo 112, en el Concejo Municipal: El tramite

del acuerdo, buscaba otorgar exoneraciones tributarias para el proyecto de Ciudad
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Paraiso. En el espacio de participacién ciudadana, la comunidad de San Pascual, exigio
gue este proceso fuera una herramienta de control politico para que la EMRU, presentara
un informe sobre la implementacién del Plan de Gestion Social, asi como las inversiones
hechas a favor de las personas que habitaban el area de renovacién urbana.

° Tabla de beneficios econdmicos para todos los propietarios residentes del sector.

° Dialogo directo con los entes de control, la administracion municipal, la EMRU: proceso
gue hace posible contar con la informacién para la toma de decisiones.

. Participacién en la construccion de la politica publica para habitante de calle.

° Garantizar que se acojan los requerimientos de los diversos sectores y por la poblacién

en alto grado de vulnerabilidad y riesgo.

° Recicladores presentaron propuestas para acceder a vivienda de interés social.

° Espacios de concertacion para muebleros y comerciantes, arrendatarios, inquilinos.

° Ruta de atencidn diferenciada para adultos mayores y nifiez.

° Programa de ahorro para acceder a vivienda en el “Nuevo San Pascual”.

° Mayores controles y protocolos de seguridad en la realizacién de las adecuaciones de

terreno y demoliciones, realizados por la Emru.

. Los propietarios y comerciantes presentaron una propuesta para quedarse en el nuevo
San Pascual, ya sea con vivienda o local comercial.

° Acceso a procesos de formacion y oferta laboral: los procesos de formacidn se realizaron
con base a lo solicitado por la comunidad y a la fecha trabajan con la Emru, exigiéndole a
sus aliados, que reconozcan la diversidad en el territorio y presente una real oferta

laboral.
Asuntos pendientes

. El manejo de las bodegas de reciclaje en el sector.
. Las exoneraciones tributarias: la comunidad exige que se garantice no sélo para los
inversionistas y para las personas que llegan a San Pascual sino para quienes vivieron en

el territorio y se trasladan.
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. Propietarios solicitan negociar bajo la modalidad de "parqueo" (vender el predio de

forma anticipada).

° Garantizar la participacion de la comunidad raizal y que sea nombrada inversionista.
. La inclusidn de la comunidad en el plan de habitabilidad.
° Mas reformas al Plan de Gestidn de Social de San Pascual.

Medios de comunicacion. Otro hecho enunciado por los entrevistados esta relacionado
con el papel de los medios de comunicacién, como un canal que transmite ademas de la
evolucion del proceso, como un factor que generd presion en las negociaciones. El sistema
neoliberal, siempre se ha explicado en funcién de factores politicos, econdmicos y sociales
diversos. Sin embargo écual es el papel de los medios de comunicacién masiva?, éson simples
relatores de la actualidad o juegan un rol determinante y protagonista en ese fortalecimiento del

sistema? (Gonzalez, 2019)

Al hacer el analisis de los noticias reportadas, los medios de comunicacién emiten
noticias sobre el avance de demoliciones, avances en negociaciones, avances del proyecto.
Acciones actividades, asi como relaciones con el sector privado, mesas de trabajo, actividades
sociales de la entidad. Las noticias negativas registradas estan orientadas a las manifestaciones,

asi como el fallecimiento de una habitante de calle.

Temas Noticias | Positivas | Negativas | Neutras
Noticias Ciudad Paraiso| 654 379 101 174
Noticias San Pascual 199 153 28 15
Noticias Base Aérea 54 20 5 29

éCudl fue el criterio para definir que una noticia era positiva o negativa? Se revisé el
monitoreo de medios realizado por la EMRU, en radio, prensa, television y web, al revisar las

noticias reportadas por la entidad, esta les asigna una categoria (positivas, negativas y neutras).

Segun se evidencia en el monitoreo entregado por la EMRU, las noticias positivas estan

relacionadas con el avance de demoliciones, en las negociaciones, mesas de trabajo y avances
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del proyecto, acciones, actividades relacionadas con el sector privado, actividades sociales de la
entidad, entre otros. Para la entidad, las noticias negativas registradas estan orientadas a las
manifestaciones, las quejas de la comunidad relacionadas con las demoliciones, temas de

seguridad, pagos a residentes, entre otros.

El Plan Parcial San Pascual estuvo en suspenso por varios meses por cuenta de la accién
popular interpuesta por la Fuerza Aérea Colombiana, la cual solicita limitaciones para construir
en altura. Ante esta situacidon fue evidente como los gobiernos locales consideraron como
prioridad la creacion de facilidades para la inversidn privada lo que a su vez facilité la toma de
posesion del suelo por parte de los capitales privados que generalmente buscan aquellos

escenarios con las menores trabas para operar. (Marcus, 2016).

Aunque el fallo en segunda instancia ratifico el fallo que le daba la razén a la Fuerza
Aerea Colombiana, el organismo dio “via libre” a la ejecucién del proyecto Ciudad Paraiso, entre
una polemica y diversas negociaciones, pero por varios factores, entre ellas por una estrategia
de comunicacién, liderada por la administracion Municipal, la cual explicaba que la ciudad “se
guedaria pequena” por cuenta de esta decisidon; en este proceso fue posible ver la concetracion
de los procesos de generacion conocimiento y de toma de decisiones organizadas en alto nivel,
de los cuales se concentran, tanto la informacién como la capacidad de procesarla, la
dominacion de los poderosos detras de la renovacion urbana: el Estado, el capital inmobiliario,
los bancos, en coalicion con muchos arquitectos urbanistas y, por supuesto, los medios de

comunicacion (Casgrain, 2013).
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Disrio Omnzzm INICIO  POLITICA~ CALI REGIONAL~ COLOMBA DEPORIES > OPINION > SECCION

TEMAS DESTACADOS Encuesta de la semana | Edictos y Avisos de ley Vers

" E| proyecto de renovacion urbana mas ambicioso del municipio

Dan luz verde a Ciudad Paraiso

Imagen 11. Publicacion diario occidente

Esta obra estaba en vilo por el veto a edificaciones de mas de 12 metros que impuso el
comando aeronautico a Cali, haciendo necesaria la intervencién no solo de la alcaldia: los
gremios, el Ministerio de Vivienda, hasta el presidente lvan Duque, intervinieron para establecer
un acuerdo que lograra resolver el tema, poniendo a hablar a la ciudad en tema de renovacion
urbana. Estas acciones de vaciar y (re)llenar se encuentran generalmente acompafiadas por
narrativas legitimadoras, es decir, practicas discursivas enfocadas en restarle cualquier valor a
los usos previos del espacio otorgandole un valor intrinsecamente positivo y necesario a los

nuevos proyectos (Franquesa, 2007).

Anuncios en medios realizados por la EMRU y por la Comunidad. Para los entrevistados,
los titulos que realizaron los medios de comunicacién, por ejemplo, en prensa escrita se
convirtieron en un factor validador para la opinidn publica y para la comunidad, lo cual incidié en

las negociaciones.

Es importante mencionar que el fallecimiento de una habitante de calle a la que le cayé
una pared en el proceso de demoliciones fue un hecho que generd la indignacién no solo de los
residentes de San Pascual sino de toda la opinidn publica, exigiendo mayores garantias para los
habitantes y que implicé para la EMRU ser mas rigurosa en la implementaciéon de un protocolo

para realizar las demoliciones en el sector, el cual tuvo que ser desarrollado con la comunidad.
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Lectura de piezas comunicativas, elaboradas por la comunidad contra el proyecto

Ciudad Paraiso.

La comunidad de San Pascual, elaboré varias piezas comunicativas, pero también accedié
a los medios de comunicacién logrando generar espacios para que la opinion publica conociera

la situacion en el territorio.

(En los anexos 4y 5 se anexa la matriz y la lectura de piezas comunicativas)
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Capitulo 5. Reflexiones finales

Qué significa: jRenovacion Si pero no asi!

La explicaciéon de Carlos Cordoba integrante de la Junta de Accién Comunal de San
Pascual y veedor del proyecto Ciudad Paraiso a la frase que tiene por titulo este trabajo de
investigacion, la exploro de la mano Oscar Useche, escritor que me permite sustentar mi

planteamiento, pero ademas el postulado la linea escogida para la maestria. Dice Cérdoba:

Nosotros sabemos que la renovacién urbana se tiene que dar, sabemos que por la
renovacion tienen que tumbar, pero no asi, sin tener en cuenta a la gente, sin tener en
cuenta los impactos sociales que se estaban presentando... la comunidad no entendi6 el
proceso, tumban una manzana y dejan a la gente alld sola en un predio, no se tuvo en

cuenta de eso los impactos sociales. (Entrevista a Carlos Cérdoba)

Si la resistencia ciudadana y los mecanismos de participacion ciudadana deben ser
consideradas de forma abstracta y tradicional, es decir, sélo sera valida y ganadora moviendo el
sujeto de poder, porque de lo contrario sera fallido, seguramente la comunidad de San Pascual,
tendria que adoptar una posicidon pasiva o como el autor le llama “fuerza agotada” para darle
paso a la implementacion e intervencién del proyecto de renovacién urbana; pero Useche
explica, que desde las resistencias ciudadanas podemos generar otras formas de movilizarnos y
manifestarnos para exigir nuestros derechos por la vida y el territorio. Para Useche, no solo se
trata de “hacer oposicion o estar en contra”, a pesar de los diversos conflictos y de la
complejidad del proyecto de renovacién urbana Ciudad Paraiso, esta experiencia y las viviencias
gue entrega la comunidad, reflejan que no hay un solo método para acceder a la verdad y para
manifestarse; en el barrio San Pascual emergen historias multiples, buscando generar nuevos
sentidos que, no libres de juicios de valor, reafirmen el amor por la vida, el territorio y los

vinculos que ahi se desarrollan.

Pero ante los poderes de dominacion, la comunidad ha demostrado que no quiere ser
solamente representada; estan contribuyendo a entregar otros significados del territorio y

proponiendo otras alternativas y han demostrado que el proyecto no tiene la ultima palabra.
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Las resistencias ciudadanas de la comunidad del barrio San Pascual en el centro de Cali,
surgieron en respuesta a los cambios vividos por cuenta de la implementacion del Plan Parcial y
fueron reacciones ante la ausencia de consulta por parte de los planificadores, siendo necesario
ejercer sus mecanismos participativos en la toma de decisiones sobre el barrio, que ya esta
teniendo grandes cambios, pero el cual van a seguir habitando y por el cual seguiran luchando
frente a la légica mercantil que avanza avasallando ldgicas sociales y culturales en San Pascual,
incidiendo en la experiencia del territorio, los usos y las relaciones sociales que se entablan en el

espacio urbano (Marcus, 2019)

En un inicio, los procesos de participacidn comunitaria convocados por la EMRU,
contaron con bajos niveles de asistencia, por la desconfianza de la comunidad sobre las
intervenciones del Estado y por ende hacia la implementacion del Plan de Gestidén Social; como
se puede observar, la comunidad del barrio San Pascual ha ejercicido su acciéon de la
micropolitica a través de diversas estrategias para incidir en el ambiente macropolitico,
exigiendo a las instituciones compromisos reales y generando transformaciones. Como
resultado, la EMRU debio fortalecer la articulaciéon interinstitucional con el municipio y destind

recursos para garantizar la estabilidad de los procesos de intervencién social.

“Esto es un proceso neoliberal por donde se le mire”, explican los lideres de San Pascual,
pues el Estado y los inversionistas tienen claro cudles son sus beneficios mas no es asi para
quienes se quedan y quienes van a salir; aun asi, la democracia ciudadana implica garantizar e ir
mas alla de las formas de distribucion convencionales de la riqueza. Exige una nueva mirada del
espacio publico y de la construccion de lo colectivo que encarne la equidad y se consoliden

territorios existenciales que permitan afirmar la vida con dignidad (Useche, 2018).

En un contexto en donde el espacio urbano sélo se vuelve una mercancia, caracterizada
por su valor de cambio, es también un espacio de vida caracterizado por sus valores de uso.
(Franquesa, 2007). La asociacién entre la comunidad de San Pascual y el Estado presenta
grandes desavenencias, al no ser suficiente la concertacién y el didlogo para la solucion de

diferencias, producida por el capital inmobiliario y por la Administracion Local de la ciudad que
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busca adaptar las prdcticas vecinales “a las exigencias del valor de cambio” o intentando ajustar

el espacio percibido y vivido al espacio concebido?® (Marcus, 2019)

Esto quiere decir que las resistencias sociales en San Pascual y dado el avance del
proceso, tratan de trabajar no solo en el hacer, sino en los discursos y en la forma de tomar
decisiones. Frente al papel de los medios de comunicacidon masivos, se reflexiona también sobre
la posibilidad de crear y generar otras formas de hacer comunicacién alternativa o comunitaria,
gue aporten no solo a construir nuevas representaciones para erigir relatos, para y desde las
bases populares de la comunidad, contribuir a todos aquellos procesos que trabajan para
transformar ese sistema neoliberal dominante y que haga posible darle paso a sociedades mas

justas y democraticas para las grandes mayorias. (Gonzalez, 2019)

Las comunidades en resistencia tienen varios compromisos: aprovechar el potencial
creativo, propiciar la unidad en torno a la vida y el convivir sin importar que sea area urbana o
rural, reconociendo la diferencia, cuya Unica condicién de permanencia sea el pacto por la vida
(Useche, 2016). Las acciones de los residentes de San Pascual han logrado traer mayor oferta de
programas sociales del Estado al centro de Cali; al ser escuchados, han generado una mayor
visibilidad de la problematica, logrando ademads que la opinidn publica le exija al Estado una
mayor intervencion real frente al Plan de Gestidn Social. El barrio San Pascual, tiene varios retos:
luchar frente a la percepcion dividida que hay en el territorio sobre el proyecto Ciudad Paraiso y
en la cual gana la Administracion Municipal, la busqueda de garantias reales para quienes se
guedan o se trasladan de la zona y las actuaciones que deben tomar al conocer los usos que se le

pretenden entregar desde la légica urbanistica “al espacio vivido”.

3 “La produccidn social del espacio”, se basa en la teoria de Henri Lefebvre, presentando una triadica compuesta a
las que le corresponde un tipo de espacio: el espacio percibido, el espacio concebido y el espacio vivido. La practica
espacial corresponde al espacio percibido, el mds cercano a la vida cotidiana y a los usos de los lugares que vinculan
la realidad cotidiana y la realidad urbana. El contexto de una ciudad, la practica espacial remite a lo que ocurre en
las calles y en las plazas, los usos que éstas reciben por parte de habitantes e itinerantes, los modos en que el
transeunte recorre, circula, transita por la ciudad. Las representaciones del espacio se corresponden con el espacio
concebido, el espacio provisto por el Estado, los cientificos, los tecndcratas, los arquitectos, los planificadores y los
urbanistas. En cuanto a los espacios de representacion, son los espacios vividos, espacios de la imaginacion y de lo
simbdlico dentro de una existencia material.
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Para David Harvey “hay un déficit de democracia urbana que sélo sera remediado cuando
los ciudadanos se unan y digan que todos tienen derecho a la ciudad”. Con base en lo expuesto
por Casgrain (2013), es probable que el hecho de que los propios activistas de la resistencia al
modelo neoliberal hagan uso de términos como gentrificacion, evita la resistencia conceptual,
semantica y lingtistica, desde las cuales se proponen las normas de planificacion urbanistica en
la ciudad. En esta medida, el proceso de adaptacion y rearticulacion combativa de nuestros
sujetos de estudio, supera el supuesto caracter cientifico y técnico de términos como

revitalizacion, rehabilitacién o renovacién urbana.

Se evidencia varios contrastes en las formas de participaciéon de los propietarios
residentes (en desacuerdo con el proyecto) quienes protestan en la via publica y a través de los
medios de comunicacidn, con una menor participacion en los espacios que la EMRU dispone
para actividades de socializacion y en los propietarios no residentes (de acuerdo con el
proyecto), ubicados en dos lineas diferentes, pero que coinciden en que merecen mayores
beneficios a la hora de negociar sus predios, en proponer estrategias que hagan posible incluir a

las poblaciones vulnerables en la mesa de trabajo con la EMRU y en su Plan de Gestidn Social.

Sus manifestaciones de resistencia ciudadana a los procesos de mercantilizacion del
suelo urbano desde la micropolitica han logrado enviar mensajes a la ciudad a partir de otras
légicas, siendo una alternativa frente a la hegemonia de pensar, producir y construir la ciudad.
El tiempo de residencia en el sector ha sido un factor determinante para las partes en conflicto y
uno de los principales focos de atencidn, pues representa un arraigo al territorio y eso es lo que
genera que el barrio se presente como dmbito de disputa entre las asociaciones vecinales, el

Estado y los desarrolladores privados (Marcus, 2019).

Experiencias de renovacion urbana en el pais, evidencian que ni el arraigo de los grupos
sociales al espacio vivido, ni el imaginario de la comunidad, asi como los vinculos que surgen en

el territorio, pueden ser suprimidos con la demolicion de los edificios (Franco, 2010).

La ciudad hay que seguirla produciendo para el disfrute, para la cultura y como

I "

organismo social “en cuyo seno hay hombres y mujeres concretos en busca de su propia

felicidad”, anhelando una vida digna (Useche, 2018). Aunque las experiencias en resistencia
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ciudadanas no violentas son visibles en territorios rurales y estan ligadas con los temas de
guerra, no se remiten soélo a estos espacios. Las ciudades colombianas pueden ser escenarios de
gestas muy importantes. Mientras haya esperanza siempre habrd otras formas creativas de
manifestarse ante los hechos de intimidacién, de poder hegemadnico, de control, ante los

espacios de la macropolitica o ante procesos como la légica urbanista (Useche, 2016)

Con lo desarrollado en este documento podemos plantear que los debates que emergen
en torno a la renovacién urbana son complejos, pero que deben ser abordados, no solo desde la
intervencidn fisica, sino que sobre todo se hace necesario reconocer la interaccion que surge
“« . . . « , . .

entre el espacio construido y el espacio social”, asi como los resultados y aprendizajes que

surgen en el territorio y de la mano de sus comunidades.

En este documento se puede observar que con resistencias ciudadanas ante los
proyectos de renovacién urbana es posible avanzar por espacios mas justos y equitativos, asi
como en otras alternativas y formas de “hacer ciudad” ante las logicas hegemodnicas de
construirla, sobre las cuales valdria la pena seguir ahondando en otros procesos de

investigacion.
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Anexos

Entrevistado 2. Carlos Cordoba. Integrante JAC San Pascual y veedor proyecto Ciudad Paraiso.
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Entrevistado 4. Andrés Cardenas. Foto tomada en reunién con la Policia. Al fondo (camisa

naranja se ve a Carlos Cérdoba — JAC San Pascual
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Consentimientos informados de las entrevistas realizadas, por la investigadora
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Persaa yve iligenes el instrumenta

s Nasa s Aegd eovr
rome firiauy Appivs

Guia de entrevista
Nombre: Fecha: Lugar de nacimiento: Edad:

Tipo de residente: Direccidon y Tel:

1.1.  ¢Cudntos anos lleva viviendo en el centro de Cali?

1.2.  ¢iCudntos en el barrio San Pascual?

1.3. ¢Ha vivido en otros barrios de esta ciudad, cuales? / éPor qué se vino a vivir aqui?
(opcional)

1.4. ¢(Recuerda codmo se enterd del proceso de renovaciéon urbana que se realizaria en el
barrio?

1.5.  Preocupaciones o ideas iniciales

1.6.  Acciones iniciales (que fue lo primero que hicieron colectivas)

1.7. Que gestionaron

1.8.  Percepcionesy experiencia sobre los procesos de participacion ciudadana

1.9. Como se lideraron las reuniones

1.10. Que se han dicho

1.11. Logros: ¢Qué lograron? ¢qué no han logrado? ¢Qué queda pendiente?

1.12. ¢éCémo han sido los procesos de participacion ciudadana?

1.13. Asuntos pendientes por lograr o por hacer

1.14. ¢Qué continuidad han tenido en el proceso de participacion ciudadana?

2. ¢Cual fue la negociacidn que hizo con la EMRU para salir de su predio?

3. ¢Se siente conforme con lo que le ofrecieron? éPor qué si o por qué no?

4. queimpactos ha tenido
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5. ¢éQué es lo que mas extraiia o extrafiara de vivir en el sector?

a) Adjuntar los instrumentos aplicados.

67

Lectura de piezas comunicativas elaboradas por la comunidad y linea del tiempo con

noticias y publicaciones en medios de comunicacién.

Tipo de pieza

Fecha Tema Mensaje (contenido, lenguaje)
comunicativa
Se plantean preguntas en primera
persona. Diferencias entre el valor
o y el tipo de predios de los barrios
Propietarios/ Duefios .
. | San Pascual y Calvario; y entre
) de predios del barrio o
Comunicado grandes y pequefios propietarios.
24/08/2013 . San Pascual . o
impreso ) Como caracteristicas se identifican
No venda su predio... .
como raizales y personas de la
La EMRU nos roba i o
tercera edad. Se utilizan adjetivos
calificativos negativos para
identificar a la EMRU.
Letras maytsculas para llamar la
atencion. Se utiliza lenguaje
13/02/2014 | Afiche impreso Alerta técnico. Se refiere a que las
propiedades perdieron valor. No
tiene autoria.
EMPRESA Juego de palabras con la sigla de la
13022014 | Afiche f =4 .7/ ] s /A \ MUNICIPAL DE | institucién. Alude al robo, pérdida.
che impreso ) .
E”P RESA MUN |C|P RATEROS Uso de la metafora. No tiene
”Em ”mulsn URBANISTICOS | autoria.
Uso de palabras coloquial y
técnico. Se refiere a negarse a la
Vol realizacion del censo en la zona y
olante
® in) aceptar un espacio de informacion.
asquin
03/03/2014 ) d No sea menso digale | Las imagenes usadas presentan la
impreso
J = no al censo representacion de ladrones —uso de
entregado puerta - ;
gadop antifaz- de quienes realizaran las
a puerta CENSO

SOCIALIZACI

encuestas (dos hombres que
realizan la labor de encuestar). No

tiene autoria.
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15/03/2014

Comunicado

impreso

Renovacion del

centro de Cali

Se plantean puntos al lector de
informacion sobre el valor m2 de
las propiedades en el centro y
conceptos sobre el valor de la
oferta y demanda de las
propiedades. Con la informacion
proporcionada se plantea que las
propiedades tienen un mayor valor
a raiz de la renovacion urbana. El
lenguaje usado es técnico, utiliza
conceptos de economia para
sustentar los argumentos. No tiene

autoria.

03/03/2014

Carta impresa

Seflores propietarios
y comerciantes del

barrio San Pascual

Lenguaje en tercera persona. Se
menciona a dos interlocutores: JAC
como representante de la
comunidad y EMRU encargado del
proyecto en un espacio de
concertacion. Se plantea que la
comunidad es vigilante de una
posible mesa de concertacion y
solicitan claridades sobre el valor
del m2 de las propiedades. Esta
firmado por la Comunidad de San

Pascual.

03/04/2014

Esténcil en piso
ubicado a la
entrada de la

sede de la
EMRU en

territorio

Vote EMRU

El lenguaje utilizado es un juego de
palabras que refieren: Paraiso,
nombre del proyecto de renovacion
urbana y el Infierno, que es la

EMRU. Uso de las metaforas.
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05/05/2014

Volante impreso

(Pasquin)

San Pascual ya tiene

duefio

69

Las imagenes usadas representan la
figura de un ladron que esta
llevandose una casa; una mano, un
puiio cerrado representando la
figura de la lucha. Esta ultima
imagen esta reforzada por un texto
escrito que alude a lo mismo. El
texto tiene autoria, ya que se infiere
dentro del contenido textual y
grafico. El contenido plantea en
dos puntos que la comunidad fue
usada por la entidad para quedarse

con su propiedad.

01/06/2014

Volante impreso

(Pasquin)

Movilizacion por una
ciudad para la vida

digna

Se convoca a una actividad. Se
plantean 4 puntos u objetivos que
convoca la actividad y se refieren a
4 situaciones que afectarian a las
personas: planeacion y/o disefio del
territorio, servicios publicos,
impuestos sobre las propiedades.
Se hace responsable a la maxima
autoridad del municipio. La autoria
corresponde a un colectivo, pero no
se especifica quiénes son: Frente

amplio por la defensa de Cali.
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01/02/2015

Comunicado

impreso

Comunicado 001 de

febrero de 2015

70

El documento cuenta con una
autoria: Veeduria Ciudadana Barrio
San Pascual para el Proyecto
Ciudad Paraiso y el Frente Amplio
por la Defensa de Cali.Esta plantea
6 puntos: el primero informa de
una accion juridica realizada por un
abogado, pero no especifica las
causas, aunque refiere al proyecto
de renovacion urbana. Los dos
puntos siguientes corresponden a:
plan social, avaltios y compra de
predios. Otro dos puntos plantean
acciones en territorio —censo- para
conocer la posicion de propietarios
y proceso juridico contra la entidad
que desarrolla el proyecto de
renovacion urbana. Otro de los
puntos refiere a dindmica interna de

la Veeduria.

01/03/2015

Comunicado
impreso
Convocatoria
impresa tipo

volante

Junta de Accion
Comunal San Pascual

convoca

Actividades que se realizaran en
territorio: cine foro, conversatorio y
toma de decisiones. Texto de
caracter informativo dirigido a
propietarios, comerciantes e
inquilinos. Cuenta con eslogan o
lema: San Pascual no se vende, se
defiende. El volante cuenta con

autoria.

01/03/2015

Volante impreso

Esta casa no se

vende, se defiende

Actividad de convocatoria para
cine callejero. La sinopsis esta
planteada sobre la demolicion de
un barrio en Miami, USA y las
acciones de la comunidad. Cuenta
con autoria del Frente amplio por la
defensa de Cali, Veeduria
Ciudadana San Pascual y Taller
Politico Estanislao Zuleta. El
disefio del volante destaca titulos

en negrilla.
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07/07/1905

Volante impreso

San Pascual no se
vende, San Pascual se
defiende. Alerta

movilizacion plantén

71

El texto se refiere a las situaciones
que han sucedido a espaldas de la
comunidad: compra de los predios
desde los inversionistas y venta de
los predios desde la EMRU y la
Alcaldia. Uso de adjetivos
calificativos. Se resaltan textos en
negrilla para destacar. Se infiere la

autoria del texto.

08/07/1905

Cartel impreso

La EMRU vende una

mentira

El texto plantea que la EMRU le
miente a la ciudad al afirmar que
compraron 3 manzanas del barrio
El Calvario. Se utilizan nombres
propios, y se infiere que el publico
los reconoce. Se destaca en negrilla
y mayuscula las palabras: mentira y
mienten. Se utiliza la segunda
persona para referirse al publico
inquilino, comerciante y habitante
de calle. Se utilizan los términos
paz y guerra como metaforas. No

aparece la autoria.

11/05/2016

Volante impreso

Afectados por el
proyecto de

renovacion urbana

Convocatoria a reunion. La autoria
corresponde a comité de residentes
no propietarios en la parte superior,
quiénes son los convocantes. En la
parte inferior, aparecen 5 nombres
propios. El objetivo esta definido
en una frase: comunidad
arrendataria afectada por el

proyecto Ciudad Paraiso.
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08/07/2018

Volante impreso|
formato tamafio

carta

La autoria esta relacionada con la
comunidad de San Pascual.
Informa en 10 puntos las
actuaciones que a raiz del proyecto
de renovacion urbana afectan a los
propietarios de los predios. Texto
Ciudad Paraiso... el | informativo dirigido a habitantes,
paraiso de todos... | comerciantes e inquilinos del
unos pocos centro (Calvario y San Pascual).
Explica que a raiz de los efectos
negativos, la comunidad toma
acciones de hecho. Utiliza eslogan:
San Pascual no se vende, San
Pascual se defiende por nuestro

futuro

08/07/1905

Folleto impreso

a color

El disefio incluye imagenes: fotos,
caricaturas, logo de la EMRU.
Algunas imagenes representan un
ladron, una victima. Plantea en 10
) puntos las acciones que los
Decélogo de las o )
) ) propietarios realizaran para
expectativas sin

roteger sus propiedades de la
futuro de la EMRU profeg prop

) renovacion urbana: pagar las
en el proyecto Ciudad o )
; obligaciones del predio, adecuar la
Paraiso . .
infraestructura de la propiedad,
mantener la relacién con su
inquilino, no atender las solicitudes
y acciones de la EMRU. No

aparece la autoria.

Principales titulos encontrados en la prensa escrita relacionados con el Plan Parcial San Pascual

Afo Tema Afo Tema
2016 Se anuncia construcciéon de 4 mil viviendas 2015 | Inconformidades y malos olores en San Pascual

Anuncio de Fondo Nacional del Ahorra con
2016 2016 No hay avaltos

inversion de 52 mil millones

Jornada informativa para residentes de San

2016 2016 San Pascual no necesita renovacién urbana
Pascual
San Pascual no cree que la EMRU desarrolle

2016 | Implementacion Plan de Gestidn Social y Predial | 2016

proyecto
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Comfandi construira 500 viviendas en el

73

San Pascual, la piedra en el zapato de Ciudad

2016 2017
proyecto Ciudad Paraiso Paraiso
2016 Balance jornada informativa 2017 Habitantes San Pascual protestan
La EMRU anuncia que fortalece espacios de Muerte de habitante de calle por la caida de un
2017 2018
didlogos muro
Via libre para iniciar demoliciones en San
2018 2018 | Se repiten bloqueos en la entrada al centro de Cali
Pascual

Habitantes de San Pascual Marcharon una vez en

2018 | El publicoy el privado lanzan "Visién Cali 2036" | 2018
el centro de la ciudad

Nuevamente habitantes de San Pascual protestan

2019 Se reactivan demoliciones en San Pascual 2018
por proyecto Ciudad Paraiso
Dir. EMRU Responde a denuncias por falta de
2019 Mesas de trabajo con la comunidad 2019
seguridad en demoliciones
En barrio San Pascual protestaron por malas
2019 | Aruc envia parte de tranquilidad a inversionistas | 2019
practicas de demolicion de viviendas
FAC da viabilidad a proyectos de renovacion Muebleros de Ciudad Paraiso protestaran por

2019 2019

urbana

incumplimientos de la alcaldia

Predio entregado a la EMRU y jornada de demoliciones de la EMRU.
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Talleres realizados en el barrio San Pascual
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