YUNIMINUTO
Corporacién Universitaria Minuto de Dios
Educacién de calidad al alcance de todos

Vigilada MinEducacion

NEUPAVIMENTOS SOLUTIONS: Con neumaticos, pavimentamos un futuro sostenible

Maria Angelica Useche Cardenas

Linda Daniela Tibaquira Cediel

Administracion Financiera Decimo Semestre
Corporacién Universitaria Minuto De Dios
Ibagué -Tolima

ARfo: 2024

©2024 Corporacién Universitaria Minuto de Dios - UNIMINUTO. Todos los derechos reservados r
[ ]



YUNIMINUTO
Corporacién Universitaria Minuto de Dios
Educacién de calidad al alcance de todos

Vigilada MinEducacion

NEUPAVIMENTOS SOLUTIONS: Con neumaticos, pavimentamos un futuro sostenible

Maria Angelica Useche Cardenas

Linda Daniela Tibaquira Cediel

Martha Isabel Velandia Del Rio

Administracion Financiera Decimo Semestre
Corporacién Universitaria Minuto De Dios
Ibagué -Tolima

ARfo: 2024

©2024 Corporacién Universitaria Minuto de Dios - UNIMINUTO. Todos los derechos reservados r
[ ]



Contenido

(070101 (<] 01 Lo [0 J USRS 3
LiSta de tADIAS ..o e 7
LiSta e HUSIIACIONES. ... .eiieitieie ettt bttt b et b et se et e et e e sae e 9
LT LU Toox o] SRR 10
RESUMEN EJECULIVO ...ttt bbbt bttt n bbb 11
COoNtEXtO Y JUSHIFICACION......c.eeieiiiteieie bbbt 11
ODJELIVO el PrOYECTO ...t 11
Estrategia y Plan de ACCION .......ocociiiieee ettt 11
Desarrollo de pavimentos de caucho reCiClado...........cocviviiriiieiiiieie e 12
Capacitacion Y SeNSIDIHZACION .........ccoiieieiecc e sre s 12
Prueba piloto Y eValUACION...........ccuiiieiecie et re et sra s 12
MONITOrEO Y SEQUIMIBNTO ....e.veeieeeieiteeie et e te et ste et te e esaa e st e e esre e teestesseesreennesraenreaneeas 12
IMPACLO ESPEIAUO.......eoivieiie ettt et et ae et e re e ste et e e reenreeneene e 12
(O] T 1115 o] o OSSP 13
DeSCripCiON DEl PrOYECIO ......ocviiiiiiii ettt sttt s te et ste e 14
Planteamiento Del ProbIEma....... ..o e 16

2.1 Formulacion del Problema...........coviieioiiii e 19
LU €)o7 T o oSSR 21
ODJBEIVOS ...ttt bbbttt b et bbbt b b 23
(=T 0T | OSSR 23
ESPECITICOS ..t bbbttt naenre s 23
o To (01 [=] - T (= USROS 24
Marco Referencial Del PrOYECTO. .......ccoiviiiiiiiiiiieieee e 25

T\ oL { ol T T ] [ TSSOSO 25

Vigilada MinEducacion

©2024 Corporacién Universitaria Minuto de Dios - UNIMINUTO. Todos los derechos reservados r
[ ]



6.2 MArCO CONCEPLUAL.......ccveeiiiiicie et te e sbe e reete e e e sneeeas 28
R \V/ T (oo N T - | OSSR 30
L (oo o] (oo | - N TSSO PSP 33
7.1 TipO de INVESTIGACION. ......iiiiiitiieiieie ettt bbbttt et 33
CUBNTITALIVAL ...ttt b et bbbttt e bbb 33
CUBITTALIVA ...ttt bbbttt s et e e bbb b 33
T2 ENTOQUE ...ttt bbbttt bt bbbttt e bbb bt 33
EXPEIIMENTAL ...ttt bbb 33
D20l ] 0110 TR P PP PP PP TPR P PRPRPRPRON 33
IVIUBSTI: ..o 33
7.3 Técnicas de Recoleccion de INFOrmaCioN ..........ccoeoviiiiieinineceseee s 33
ENCUBSTAS: ...t 33
BT ISTAS ... 33
ODSEIVACION DIFECLA ...ttt bbbttt sb bbb e 33
Andlisis del Entorno EXtern0 E INEINO .........coviiriiiiiiiieieee s 34
8.1 Analisis del Macroentorn0 (PESTEL) .......ccoiiiiiiiiieeeene e s 34
8.2. Andlisis del microentorno (5 fuerzas de POIer) ..........coereieiieneneese s 42
EStUAIO A8 MEICAAD ...t bbb 46
9.1 Propuesta de valor para el CHIENTE ...........ccoiiiiiie s 46
9.2 Mapa del recorrido del CHENTE .......oeiiiieieee s 49
9.3 Mapa d& EMPALIA .....c.eeieiiieiieiie st 51
9.4 MELOUO SCAIMPER ......oieie ettt te et esteere e reeteeneenneeneas 51
9.5 BUSSINESS MOTEI CANVAS.......cuiiiiiiiiiiieiisie et 54
9.6 Segmentacion Del MErCadO ..........ccueiiiieiiece et sae s 56
9.7. Definicidn y Caracteristicas del ProdUCtO............cocveieiieiicic e 58

Vigilada MinEducacion

©2024 Corporacién Universitaria Minuto de Dios - UNIMINUTO. Todos los derechos reservados r
[ ]



Vigilada MinEducacion

10.  EStudio AdMINISTIATIVO ...c.couiieiiiiiiicese e 67
10.1 MiSiON Y ViSiON A€ 18 EMPIESA ....c.vecuveivieiiieie ettt sae e 69
10.2 PriNCIPIOS Y VAIOTES ..ottt 70
10.3 OFQANIGIAIMA .....veveiuteeeiteete sttt e ettt b et b et e e et et e b e ke bt e bt e bt e st e e e b e b e b e nbeanenne s 72
10.4 CoSto de 12 MAN0 0B ODIaA........iiiiiiiieei e 73
10.5 COSLO A8 VENUEUOIES ...ttt bbbttt e bbb nne s 74
10.6 COSto de adMINISITACION. .......ccvieeiieieiieieie ettt nae e 75
10.7 COSLO TINANCIEIO ...ttt bbbttt b et bbb b 77
10.8 Depreciacion de MUEDIES Y ENSEIES ........oiirieiiirieieiie ettt 79
10.9 Costos INdirectos de 1a Planta ..........c.ccveiieieiieie e 79

11, ESHUAIO TECNICO .ottt 80
11,0 LOCAIIZACION ...ttt ettt n e 80

11.1.1 Factores de 10CaHZACION ..o 80
11.1.2 Alternativas de 10CalIZACION ............cooiiiiiiiii e 81
11.1.3 PONAEracion A FACIOIES ..........couiiiierieieiieieieeeie et 81
I =] [T od o o TSP ORR T TTSURO 82
11.2 Identificacion de la maquinaria, equipo Y teCnOlOgia .......cccoerveirerierieiseieesee e 83
11.3 Materia Prima, inSUMOS Y Materiales .........c.coviiieieiieiiee e 84
11.4 MAN0 A8 OBIA ... 85
11.4.1 Descripcion de cargos del personal area operacional: ...........c.ccocvvvvveieienenencseennn, 86
11.4 ProCESO U8 PrOUUCTD .......evitiiieiieiieiieie ettt sttt ettt e bbb sbe b 90
11.4.1 SiStema de PrOAUCCION ......ccuiivieiieiieierie sttt sttt nb e 90
11.4.2 Caracterizacion del proceso de producCCion ...........ccooveveeieeneiieiieese e 91
11.4.3 Diagrama de FIUJO .....ccvveieieeeeecece e 93
11.4.4 Distribucion de planta............cccceiieiiiiiiiccecse e 93

©2024 Corporacién Universitaria Minuto de Dios - UNIMINUTO. Todos los derechos reservados r
[ ]



Vigilada MinEducacion

11.4.5 DIMENSIONES 0 AIBAS ....veuvevetetereetestesteeeie st see sttt b et se et b et e bt ne et ab e b ese b n e 95

12, EStUdIO FINANCIEIO ...ttt 96
12.1 Presupuesto de costos de insumos del bien 0 SErVICIO..........covveiiiiiinieiccc e 96
12.2 Presupuesto de man0 de ODra.........ccoouiiiiiiiiiiieceee e 97
12.3 Presupuesto de COSTOS INTINTECTOS. ......c..oiuiriiriiiiiirieeieie e 98
12.4 Presupuesto de costos de diStriDUCION...........coviiriiiiiieceee e 98
12.5 Presupuesto de gastos de adminiStraCion ...........ccceveirerieiieneeeesie e 99
12.6 PreSUPUESTO 08 VEINTAS .......eiviiiiiiiiieiieie ittt sttt sbenne s 99
12.7 PreSUPUESTO 08 INQIESOS ....c.viviiieiiieiieiieste st sttt sttt sttt ettt bbbt n b b nbesbe i 99
12.8 Presupuesto de punto de eqUIlIDIiO ........coeiveiiiiieiiece e 100
12.9 Presupuesto de Estados de resultado integral ............ccocvveiiiieiiecs s 101
12.20 FIUJO A8 TONTOS ...ttt sttt re et sre e e nre e 102
12.10 PreSUpUESLO dE INVEISION.......ccuiiiiiieiticie st ete et ste ettt sae e teete e sreenesre e 102
13. Evaluacidn financiera del Proyecto...........coveieiieii e 106
1 o] [ToTo ] €= - WSRO RPUP 108

©2024 Corporacién Universitaria Minuto de Dios - UNIMINUTO. Todos los derechos reservados r
[ ]



UNIMINUTO

orporacién Universitaria Minuto de Dios
Educacion de calidad al alcance de todos
igilada MinEducacion

||
] K[Y 2y

Lista de tablas
Tabla 1 COSTO MENSUAL DEL SUELDO ......c.civeiieereiieeieeieseseee s sesassesasses s 73
Tabla 2 COSTEO DE PRESTACIONES SOCIALES ........oovevieeeieeeeeeees s 73
Tabla 3 COSTEO DE LA SEGURIDAD SOCIAL........coivieiieiieeeeeeeeeeesesessesesss s 73
Tabla 4 COSTEO DE APORTES PARAFISCALES.......ccoiieteeereieeeseesssesisses s sense s 74
Tabla 5 COSTO MENSUAL DEL SUELDO ......coviveiceeeeieeeieeieseeeeeseesss st sene s 74
Tabla 6 COSTEO DE PRESTACIONES SOCIALES .........ooveiieeeeeeeeieeees e 74
Tabla 7 COSTEO DE LA SEGURIDAD SOCIAL........oiviviieiieeieeeeeeeesesssesesns s 75
Tabla 8 COSTEO DE APORTES PARAFISCALES.......ccciieveeeeeeeeeseeeseesissesisse s 75
Tabla 9 COSTO MENSUAL DEL SUELDO ......c.oiieiceeeeiieeieeieseeeee s sesesses s seses s senenos 75
Tabla 10 COSTEO DE PRESTACIONES SOCIALES .........covviieveeeeeeeesersses s 76
Tabla 11 COSTEO DE LA SEGURIDAD SOCIAL......ovviviieieieeeeee s s 76
Tabla 12 COSTEO DE APORTES PARAFISCALES.........cooieveeeeeeeeeeeeereeerevesisse s 76
Tabla 13 PRESTAMO ..ottt es sttt ena st ss st sen e 77
Tabla 14 AMORTIZACION Y COSTO DEL PRESTAMO .....covvieeiveeeeieeeeeseeeseneeesesenienenis 77
Tabla 15 DEPRECIACION DE MUEBLES Y ENSERES.........cocovoiiiiiiieseeseeeees s 79
Tabla 16 COSTOS INDIRECTOS DE LA PLANTA ..ot eseves oo 79
Tabla 17 IDENTIFICACION DE LA MAQUINARIA, EQUIPO Y TECNOLOGIA................. 83
Tabla 18 EQUIPOS DE MUEBLES Y ENSERES ......cooivevieeteeeeseieeeseess s esisses s 83
Tabla 19 PRESUPUESTO DE COSTOS DE INSUMOS.......ccooiiiiieeieiesesseesens s 96
Tabla 20 RESUMEN COSTO MANO DE OBRA.........coiiiuiieeeeeeeeee e sesessse s 97
Tabla 21 PROYECCION DEL COSTO DE MANO DE OBRA ANUAL .......cccc.covverersreennne. 97
Tabla 22 COSTOS INDIRECTOS DE LA PLANTA .....oiveieeteeeeeeeeeveeeee s enee s 98
Tabla 23 GASTOS DE VENTA ..ottt n st se st 98
Tabla 24 GASTOS DE ADMINISTRACION........oiiiiiiieeeiesteee e sss s 99
Tabla 25 PRESUPUESTO DE VENTAS.......oiieeeeeee et teeeteste s sasses s s st ssne s 99
Tabla 26 COSTO UNITARIO .......ouveeieeeiceeeeeeee ettt esas st nas st 99
Tabla 27 PUNTO DE EQUILIBRIO EN CANTIDADES ........cocooiiieeeieieeieseeeesiessseneneean 100
Tabla 28 PUNTO DE EQUILIBRIO EN VENTAS ......c.ciiiiiiieieeseeeseeeesese st 100
Tabla 29 PUNTO DE EQUILIBRIO EN PORCENTAUE ......ooovvveeereieeeseeeee e 101
Tabla 30 ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL ................. iError! Marcador no definido.

©2024 Corporacion Universitaria Minuto de Dios - UNIMINUTO. Todos los derechos reservados -_
[



Tabla 31 FLUJO DE FONDOS .......oooiiie ettt ettt eba e s nte e sbaesane e sree e 102
Tabla 32 PRESUPUESTO DE INVERSION ......cccooeeieeeee. iError! Marcador no definido.
Tabla 33 Tasa Interna Retorn0 (TTR)......ccoviiiieiiiieite e 106

©2024 Corporacién Universitaria Minuto de Dios - UNIMINUTO. Todos los derechos reservados r
[ ]



Vigilada MinEducacion

Lista de ilustraciones

lustracion 1 Elaboracion propia (Useche & Tihagquira).......cc.ccoveverereiinesisieienese e 36
lustracién 2 Elaboracion propia (Useche & Tibaguira).........ccoevrererneieneieseserescee e 51
lHustracion 3 Elaboracion propia (Useche & Tibagquira).........ccccvevveieiievveie s e 54
lustracion 4 Elaboracion propia (Useche & Tibagquira).........cccccevveieiieiieie e 61
llustracion 5 Elaboracion propia (Useche & Tibaquira).........ccocevrereierineneieneseiesc e 62
llustracién 6 Elaboracion propia (Useche & Tibaquira).........ccocevvereieieieneienenereee e 63
lHustracion 7 Elaboracion propia (Useche & Tibagquira)........cccccevveieiieiieie s 64
lustracion 8 Elaboracion propia (Useche & Tibagquira).........cccceeieeveiiieiieie e 64
llustracion 9 Elaboracion propia (Useche & Tibaquira).........ccocevrereiineneneieieneieee e 72
lustracion 10 Tomado de: GOOGIE MaPS......c..ciieieiririeee e 82
lHustracion 11 Elaboracion propia (Useche & Tibaquira).........ccceivereiiieveene s 93

©2024 Corporacién Universitaria Minuto de Dios - UNIMINUTO. Todos los derechos reservados r
[ ]



YUNIMINUTO
Corporacién Universitaria Minuto de Dios
Educacién de calidad al alcance de todos

Vigilada MinEducacion

Introduccion

La construccion de pavimentos utilizando llantas recicladas representa una solucién
innovadora y sostenible para mejorar la infraestructura vial, al tiempo que se aborda el problema
de la acumulacion de llantas en desuso. Este enfoque no solo ofrece beneficios ambientales al
reducir la cantidad de desechos de llantas que terminan en vertederos o se queman, sino que

también proporciona una superficie vial duradera y resistente.

Nuestro objetivo es mostrar que este enfoque no solo aborda el problema de la acumulacion de
Ilantas en desuso, sino que también ofrece una alternativa viable y duradera para la
pavimentacion de calles y carreteras. Ademas, buscamos destacar los beneficios ambientales,
econdmicos y de rendimiento asociados con esta practica, con el fin de promover su adopcion y

contribuir a la construccién de comunidades mas sostenibles y resilientes.
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Resumen ejecutivo

Contexto y Justificacion

El manejo inadecuado de neumaticos desechados es un problema ambiental global
creciente, y Colombia no es la excepcion. La acumulacion de neumaticos fuera de uso genera
importantes impactos negativos en la salud publica y el medio ambiente, como la contaminacién
del aire, agua y suelo, y la proliferacion de enfermedades transmitidas por vectores. En ciudades
como Ibagué, donde circulan mas de 199,000 vehiculos, el reciclaje de llantas es insuficiente, lo
que contribuye a la problematica. En este contexto, surge la necesidad de explorar soluciones

sostenibles que utilicen estos residuos de manera productiva.

El proyecto propone la utilizacion de caucho reciclado para la fabricacion de pavimentos, una
solucion innovadora que no solo aborda el problema de la disposicion inadecuada de neumaticos,
sino que también mejora las caracteristicas de las mezclas asféalticas utilizadas en la
pavimentacion de vias urbanas, carreteras y senderos, ofreciendo una opcién mas duradera y

menos contaminante.

Objetivo del Proyecto

Desarrollar y aplicar una solucion sostenible para el reciclaje de neumaticos desechados
mediante su incorporacion en la fabricacion de pavimentos. Este proyecto busca reducir el
impacto ambiental de la acumulacién de llantas usadas, mientras mejora la calidad y durabilidad

de las infraestructuras viales.

Estrategia y Plan de Accion

Recopilacion y procesamiento de neumaticos usados:
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Se establecera un sistema de recoleccion y reciclaje de neumaticos en colaboracion con empresas
de reciclaje y autoridades locales. Los neumaticos se trituraran para obtener caucho reciclado que

serd utilizado en la fabricacion de pavimentos.

Desarrollo de pavimentos de caucho reciclado

A través de investigacion y pruebas, se desarrollaran pavimentos a base de caucho reciclado, con
el objetivo de determinar la mezcla adecuada y las mejores técnicas de aplicacion para garantizar
la calidad y durabilidad del material.

Capacitacion y sensibilizacion

Se llevaran a cabo programas de formacion para ingenieros, contratistas y trabajadores de la
construccidn sobre las mejores practicas en la utilizacion de caucho reciclado en pavimentacion.
Ademas, se ejecutaran campafas de sensibilizacion para destacar los beneficios ambientales y
econdmicos del reciclaje de neumaticos.

Prueba piloto y evaluacion

Se seleccionaran sitios piloto para implementar la pavimentacidn con caucho reciclado, donde se
evaluard el rendimiento del material en términos de durabilidad, resistencia y su impacto
ambiental.

Monitoreo y seguimiento

Se implementara un sistema de monitoreo para evaluar el desempefio de los pavimentos
reciclados y ajustar las metodologias segun los resultados obtenidos.

Impacto Esperado

Beneficios Ambientales: Reduccion significativa de residuos de neumaticos, evitando su

disposicién inadecuada en vertederos y la contaminacion que generan.
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Mejora de la Infraestructura Vial: Pavimentos mas duraderos y resistentes, que requieren

menos mantenimiento y tienen un ciclo de vida mas largo.

Sostenibilidad: Contribucién a la economia circular mediante la reutilizacién de neumaticos,
reduciendo la extraccion de recursos naturales para la produccion de nuevos materiales para

pavimentacion.

Generacion de Empleo y Educacién: Creacion de empleo en las fases de recoleccion,
procesamiento y construccion de pavimentos, ademéas de aumentar la conciencia publica sobre la
importancia del reciclaje.

Conclusion

Este proyecto de pavimentos a base de caucho reciclado representa una solucion innovadora,
sostenible y rentable tanto para la gestion de residuos de neumaticos como para la mejora de la
infraestructura vial. Al transformar un residuo contaminante en un material Gtil para la
construccion, se promueve la sostenibilidad, la eficiencia en el uso de recursos y el bienestar

ambiental.
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1. Descripcién Del Proyecto

En los Gltimos afios en Colombia se han estado presentando graves problemas
ambientales, debido a la pobre administracion de la gestion ambiental (EI Observatorio de
Conflictos Mineros de América L, 2013) lo que ha llevado a que el pais sufra fuertes
cuestionamientos, como consecuencia del segundo puesto en el ranking mundial de los paises

con mas conflictos ambientales en el mundo (Atlas Global de Justicia Ambiental, 2021)

En Ibagué se presenta al igual que en el resto del pais una contaminacion creciente por el
deficiente manejo de las llantas, de acuerdo a la informacion suministrada por la Alcaldia de
Ibagué circulan alrededor de 199.357 automoviles, motocicletas, buses, taxis, camionetas,
camperos y otro tipo de automotores. Cada afio, en promedio, entran en circulacién al menos
10.000 vehiculos nuevos en la ciudad de las cuales el 57% se les ha dado un mal uso en el

aprovechamiento de los neumaticos. (CORTOLIMA, 2017)

Desde ese punto de vista se ha direccionado sus esfuerzos en generar un producto que sea
amigable con el medio ambiente, por eso la propuesta de este proyecto se fija en la fabricacion
de pavimentos de caucho reciclado el cual surgié como una alternativa innovadora y
prometedora para la pavimentacion de calles, senderos, areas recreativas y espacios urbanos en
general. Estos pavimentos, fabricados a partir de neumaticos desechados u otros productos de
caucho reciclado, representan un enfoque sostenible y rentable para la gestion de residuos y la
conservacion de recursos naturales. Los procesos que se tendran en consideracion para sacar este

proyecto a flote se plantean de la siguiente forma;

1. Recopilacién y procesamiento de neumaticos usados: Se establecera un sistema de

recoleccion y procesamiento de neumaticos usados en colaboracion con empresas de
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reciclaje y entidades gubernamentales locales. Los heumaticos seran triturados y
procesados para su uso en la construccion de pavimentos.

Investigacion y desarrollo: Se llevaran a cabo estudios y pruebas para determinar las
mejores practicas en la utilizacion de neumaticos reciclados en la pavimentacion de
carreteras, incluyendo la mezcla de materiales y los métodos de aplicacion.
Capacitacion y sensibilizacidn: Se desarrollaran programas de capacitacion para
ingenieros, contratistas y trabajadores de la construccion sobre las técnicas adecuadas
para la utilizacion de neumaticos reciclados en la pavimentacién. También se llevaran
a cabo campafas de sensibilizacién publica para promover la importancia de la
reutilizacion de neumaticos y los beneficios de la pavimentacion sostenible.
Implementacion piloto: Se seleccionaran sitios piloto para la aplicacion de
neumaticos reciclados en la pavimentacion de carreteras, donde se evaluara el
desempefio y la viabilidad econémica de la tecnologia.

Monitoreo y evaluacidn: Se establecera un sistema de monitoreo para evaluar el
rendimiento de los pavimentos construidos con neumaticos reciclados en términos de
durabilidad, resistencia e impacto ambiental. Los resultados de la evaluacién se

utilizaran para ajustar y mejorar el proyecto en curso.
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2. Planteamiento Del Problema

La contaminacidn por neumaticos es un fendmeno que ha cobrado relevancia en las
ultimas décadas debido al crecimiento exponencial del parque automotor a nivel mundial, se
estima que se producen entre 1.5y 2 mil billones de neumaticos cada afio (Mundo Electrico,
2018), lo que genera una cantidad considerable de residuos al final de su vida util. y a la falta de
una adecuada gestion de los neumaticos al final de su vida atil. Cada afio, millones de
neumaticos usados son desechados, lo que genera una serie de impactos negativos en el medio

ambiente y la salud humana.

El desecho a nivel mundial de llantas anualmente es muy elevado generando un alto
impacto negativo en el medio ambiente, por ejemplo, en 2017 Estados Unidos generé 249.4
millones de llantas a desechar. En los préximos afios, este nimero crecera, gracias a las mejoras

economicas en los paises en desarrollo y los vehiculos mas baratos. (ECO GREEN, 2020)

Desafortunadamente, los neumaticos no son faciles de desechar; segun el tipo, pueden
tardar mas de 80 afios descomponer. (ECO GREEN, 2020), (El Periodico Impacto, 2021) sefiala
que en Puerto Rico se producen unos 18.000 neumaticos usados. (Revista Pesquisa fapesp, s.f.)
dice que en Brasil se producen anualmente cerca de 71,9 millones de llantas, de las cuales 45,7
millones son desechadas, (Magalhées, 2018), menciona que en Brasil hay una cantidad estimada
de 900 millones de neumaticos colocados de manera inapropiada en el medio ambiente de

acuerdo a datos del afio 2018.

Para finales del afio 2019 se estim6 una generacién de llantas usadas en la ciudad de
Bogota D.C. de7029.2 toneladas, es decir, un 25% mas que el afio 1999. De acuerdo con el

Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial concluyé que durante el afio 2020 se
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generaron 1.350.000 unidades de llantas usadas para la ciudad de Bogota (Revista Semana,
2021). Adicionalmente, en el marco nacional se estimé que en Colombia en el afio 2023 hubo un
problema significativo de contaminacion relacionado con las llantas. Para ese afio se
establecieron cifras de 4.493.092 de llantas discriminadas asi: 1.067.072 llantas de camiones y
busetas, y 3.426.020 llantas de automoviles y camionetas. Considerando un promedio de
recambio de llantas de 18 meses y pesos promedio para carcasas usadas de 7 kg por llanta para
auto, de 15 kg para camioneta y de 50 kg para camién, la generacion de residuos de llantas de
automovil, camioneta, camion y buseta se estima en 61.000 toneladas al afio. (Secretaria Distrital

De Ambiente, 2023),

En primer lugar, la disposicion inadecuada de los neumaticos desechados ya sea en
vertederos a cielo abierto, terrenos baldios o cuerpos de agua, conlleva riesgos ambientales
significativos. Los neumaticos desechados pueden convertirse en criaderos de mosquitos y otros
vectores de enfermedades, lo que representa un peligro para la salud pablica al aumentar la

propagacion de enfermedades como el dengue y el zika.

Ademas, la descomposicion lenta de los neumaticos en el medio ambiente libera una
variedad de contaminantes toxicos, incluyendo hidrocarburos aromaticos policiclicos (HAP),
metales pesados y productos quimicos nocivos, que pueden contaminar el suelo, el agua
subterranea y el aire. Estos contaminantes pueden tener efectos adversos en los ecosistemas
terrestres y acudticos, asi como en la salud de las personas que viven cerca de areas de

disposicion de neumaticos. (National Geographic, 2019)

De tal modo, tomando lo expuesto con anterioridad es que nace la emergencia de
busqueda de un agente modificador el cual mejore las mezclas asfalticas y al mismo tiempo

colaboren con el descenso de la contaminacion en el ambiente.
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Un sistema de infraestructura vial esta constituido por estructuras conformadas por
pavimentos, puentes y obras de arte, siendo este un componente de gran importancia por su
vinculacion directa con el desarrollo social, ambiental y econémico de un pais, pues permite la
comunicacion e interrelacion entre centros poblados que buscan acceso al transporte competitivo
y sostenible. Por ello, surge la importancia de mantener la eficiencia del sistema de

infraestructura vial y controlar el costo de mantenimiento vial (Solminihac T., Hernan de., 2019)

En la actualidad, la productividad y eficiencia de la infraestructura vial existente
dependen significativamente del rendimiento estructural y funcional de las redes pavimentadas,
incluidas las carreteras, puertos, aeropuertos. Por tanto, los materiales de alta calidad y la
tecnologia se utilizan a menudo para la construccion de nuevas carreteras. En adicion a ello, la
construccion de pavimentos tiene un impacto significativo sobre los recursos naturales no
renovables, como son los agregados, el combustible industrial y el aglutinante bituminosos. Para
reducir el impacto ambiental de la construccion de pavimentos, es necesario el uso de la
tecnologia en la construccién y la sostenibilidad de los materiales para pavimentos. (Grupo

Grasa, 2023)

El efecto econdmico producto del deterioro de los pavimentos incide en sobrecostos de
operacion como son el aumento de los tiempos de recorridos. EI aumento del consumo de
combustible, pues aumenta la resistencia al avance de los vehiculos, por lo tanto, hay un
incremento en los gastos de mantenimiento, repuestos y el mayor desgaste de los neumaticos
porque aumenta la resistencia a la rodadura de los vehiculos. En este sentido, la estructura de un
pavimento como parte de la infraestructura vial juega un papel preponderante, ya que su objetivo

es ofrecer a los usuarios un rodaje comodo, seguro y economico. (Banco Mundial, 2019)
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Asi mismo, la importancia de este tema recae en la sostenibilidad ya que se considera
como parte fundamental del desarrollo del pais. En toda construccion, el concreto es el
componente mas usado y se tiene que disefiar en cuanto a durabilidad y sostenibilidad, por ello la
formulacidon de este proyecto en el que se busca de una forma 6ptima, minimizar el impacto
ambiental y minimizar los efectos de las malas construcciones de vias con la transformacién de
los desechos mal gestionados de neumaticos que al dia de hoy han contribuido a una

contaminacion considerablemente grande en el mundo.

Cabe mencionar que la incorporacion de dicho neumético como aporte a la mejora de las
propiedades de las mezclas asfalticas convencionales dependera de diversos factores, en el cual
se encuentra la tecnologia de incorporacion mediante via seca o via himeda, debido a que
interviene un tiempo de digestion para el caso de la via seca y uno de reaccion para el caso de la
via humeda; de igual manera la granulometria, la dimension de sus particulas, el grado o
porcentaje de adicion y la naturaleza de la misma seran los que consoliden la mejora de sus
caracteristicas. Asi mismo, dicho material se llega a obtener en diferentes procesos, de los cuales
se menciona los principales; la trituracion a temperatura ambiente, el cual radica en una
trituracion mecénica para conseguir diversos tamafios de grano, y trituracion criogénica, en
donde se somete los neumaéticos a temperaturas bajo cero para conseguir pequefias particulas de

caucho, de acuerdo al estudio hecho por (Gonzaga et al, 2019) basado en el método Marshall

2.1 Formulacién del Problema

A. (Por qué es importante encontrar soluciones sostenibles para el reciclaje de neumaticos

desechados?
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B. ¢Qué factores pueden influir en la aceptacion de los pavimentos de neumaticos reciclados
por parte de los usuarios finales?
C. ¢Qué aspecto clave se aborda al utilizar neumaticos reciclados en la construccion de

pavimentos?
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3. Justificacion

“La economia circular es un modelo econdmico y de produccion que tiene como objetivo
reducir al minimo el desperdicio y hacer un uso mas eficiente de los recursos naturales mediante

la reutilizacion, el reciclaje y la regeneracion.” (Ellen MacArthur Foundation, 2022)

En la busqueda de soluciones sostenibles y respetuosas con el medio ambiente, el uso de
materiales reciclados se ha convertido en una prioridad en diversas industrias. En particular, la
industria de la construccion ha experimentado una transformacion significativa en los ultimos
afios, adoptando practicas mas sostenibles y promoviendo la economia circular como una forma

de minimizar el impacto ambiental de sus operaciones.

La vida util de cada una de ellas depende del uso que se les dé, pero basicamente las
Ilantas de vehiculos como automadviles, camionetas y buses se encuentran en un promedio de 5
afios. Se dice que después de este tiempo las llantas ya deben entrar en una revision mas
minuciosa para seguir utilizandolas (MICHELLIN, 2012). Lo que mucha gente no sabe es que al
finalizar su vida Gtil muchas de estos materiales se pueden extraer de las llantas y volver a ser
implementados para la fabricacion de otros elementos; este proceso se conoce como re

manufactura o en términos mas logisticos en una cadena inversa de procesos.

De esta manera se logra involucrar la logistica inversa dentro de un proceso basico de
produccion, que se denomina como el conjunto de actividades logisticas de recogida, desmontaje
y desmembramiento de productos ya usados 0 sus componentes, asi como de materiales de
distinto tipo y naturaleza con el objeto de maximizar el aprovechamiento de su valor, en sentido

de su uso sostenible y, en ultimo caso, su destruccion (Cabeza, 2012)
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La reutilizacion de neumaticos se centra en los beneficios econdmicos y sociales que esta
practica puede aportar a las comunidades locales, especialmente a aquellas en situacion de
vulnerabilidad, al mismo tiempo que contribuye a mitigar los impactos ambientales negativos

asociados con la acumulacién de neumaticos en desuso.

Segun la (Organizacion Internacional del Trabajo, 2022), “la industria del reciclaje,
incluyendo la reutilizacion de neumaticos, puede generar millones de empleos en todo el mundo.
Por ejemplo, en Estados Unidos, la Asociacion de Industrias del Neumatico estima que la

industria del reciclaje de neumaticos emplea a mas de 100,000 personas.” (Pagina 13).

A nivel Colombia, este avance podria generar entre 1.800 y 14.800 nuevos puestos de
trabajo, dependiendo de la proporcion de residuos reciclados que se preparen para su
reutilizacion. El reto es hacer que este potencial de empleos ambientales sean empleos verdes, lo
que quiere decir que no solo sean empleos dedicados al aprovechamiento sostenible de los
recursos naturales, sino también ejercidos bajo condiciones de trabajo decente (justa
remuneracion, garantia de los derechos de los trabajadores y proteccion social). (La Nota

Econdmica, 2022)

Desde el aporte empresarial que este tipo de proyectos puede generar una oportunidad
Unica para promover la innovacion en la industria de la construccion y satisfacer la creciente
demanda de soluciones sostenibles en el mercado colombiano. Se tiene que, desde el
emprendimiento, la identificacion y generacion de ideas de negocio, proporciona por si solo, la
posibilidad de solucionar problematicas presentes en el entorno, y, con un enfoque social, es
posible también transformar la calidad de vida de la sociedad al reducir la generacion de
desechos de neumaticos y promover practicas mas sostenibles y respetuosas con el medio

ambiente.
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4. Objetivos

General

Formular un proyecto sostenible y rentable con base en la fabricacion e instalacion de
pavimentos de caucho reciclado, en el marco de la conservacién del medio ambiente mediante la

reutilizacion de neuméaticos usados.

Especificos

e Identificar las condiciones, caracteristicas y necesidades de la demanda de los pavimentos
fabricados de caucho reciclado por medio de un estudio de mercado con estrategias de
comercializacion y disefio del producto

e Establecer un estudio administrativo detallado en conjunto con una estructura
organizativa 6ptima del proyecto, definiendo roles, responsabilidades y procesos
operativos para garantizar una gestion eficiente y efectiva.

e Realizar un estudio técnico integral para determinar los requerimientos de mano de obra,
tecnologia, ubicacion y otros factores relevantes.

e Gestionar los elementos legales y normativos del proyecto mediante el estudio legal.

e Analizar la viabilidad financiera del proyecto a través de un estudio detallado de la

informacion contable proporcionada por el andlisis financiero.

©2024 Corporacién Universitaria Minuto de Dios - UNIMINUTO. Todos los derechos reservados r
[ ]



YUNIMINUTO
Corporacién Universitaria Minuto de Dios
Educacién de calidad al alcance de todos

Vigilada MinEducacion

5. Estado del arte

El uso de pavimentos de caucho reciclado ha sido objeto de estudio en diversas investigaciones a
nivel mundial. Estudios como el de (Smith et al. 2021) han demostrado que estos materiales no
solo ofrecen beneficios estéticos, sino que también presentan ventajas significativas en términos
de durabilidad y sostenibilidad. La literatura cientifica también indica que el uso de pavimentos
de caucho reciclado puede disminuir las lesiones en entornos recreativos, como se ha

documentado en investigaciones de (Johnson 2020).

Ademas, la creciente preocupacion por el cambio climatico ha impulsado a muchas industrias a
adoptar practicas mas sostenibles. (Lopez 2022) resalta que la implementacion de pavimentos de
caucho reciclado contribuye a la reduccion de la huella de carbono en la construccion. El avance
en la tecnologia de reciclaje de neumaticos permite la produccion de pavimentos que cumplen

con los estandares mas exigentes de calidad, seguridad y estética.
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6. Marco Referencial Del Proyecto

6.1 Marco Tedrico

Reciclaje de neumaticos

El reciclaje de neumaticos desechados es una actividad esencial para reducir la cantidad
de residuos solidos urbanos y minimizar su impacto ambiental, ya que no existen elementos
fisicos, biologicos o quimicos que puedan eliminarlos de manera rapida. Por tanto, cuando se
abandonan, su presencia es inamovible durante mucho tiempo hasta que se degradan y
desaparecen. Ademas, presentan un elevado riesgo de incendio. El reciclaje de neumaticos, por
tanto, es de gran importancia y un gran ejemplo de economia circular. (Reijnders & Sanden,

2023)

La industria del reciclaje de neumaticos ha experimentado avances significativos en la
tecnologia y los métodos de procesamiento, lo que ha permitido la obtencion de caucho reciclado
de alta calidad para diversas aplicaciones. Si bien el reciclaje de caucho ha logrado avances
significativos, aln quedan desafios. Se deben abordar los problemas de contaminantes y pureza
para garantizar la calidad de los materiales de caucho reciclado. Promover la concienciay la
participacion entre el publico es crucial para fomentar practicas responsables de eliminacion y

reciclaje. (UNEP, UN Environment Programme, 2022)

Propiedades del caucho reciclado
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El caucho reciclado conserva muchas de las propiedades fisicas y mecanicas del caucho virgen,
lo que lo hace adecuado para su uso en la construccion de pavimentos y otras aplicaciones.

(Gonzalo Martinez Barrera et al, 2015)

La legislacion ambiental sobre la disposicidn de este tipo de residuos ha venido
aumentando las exigencias a los fabricantes, comercializadores y usuarios, con lo cual se ha
acelerado la busqueda de alternativas para el reaprovechamiento de los residuos de caucho, por
eso se acelera tendencia de utilizacion del caucho reciclado, incluyendo aplicaciones actualmente
comercializadas y otras derivadas, tanto de estudios terminados, como de lineas de investigacion
en desarrollo. Las aplicaciones con mayor potencial de volumen consumido son del sector
infraestructura y construcciones civiles, especialmente asfaltos, concretos y materiales aislantes
para construccion liviana. Las propiedades de resistencia a la abrasion y al desgaste del caucho
reciclado lo hacen especialmente adecuado para su uso en pavimentos de alto trafico. (Ardolino

etal., 2019)

Aspectos de salud y seguridad

Es crucial evaluar y mitigar los posibles riesgos para la salud y la seguridad asociados
con la exposicion a particulas de caucho reciclado durante la fabricacion, instalacion y
mantenimiento de pavimentos, garantizando asi un entorno de trabajo seguro para los

trabajadores y el publico en general. (Garcia et al., 2021)

De otro lado, la implementacion de précticas de gestion de riesgos y el cumplimiento de
regulaciones de salud y seguridad ocupacional son fundamentales para prevenir accidentes y
lesiones relacionados con el manejo de caucho reciclado y la operacion de equipos de

construccion. (Chen et al., 2020)
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Impacto social

La implementacion de pavimentos de caucho reciclado puede generar beneficios sociales
al crear empleos en la industria del reciclaje y la construccion, asi como al mejorar la calidad de

vida en comunidades cercanas a vertederos de neumaticos. (Garcia et al, s.f.)

Al integrar materiales reciclados en proyectos de construccion de infraestructura vial, se
fomenta la conciencia sobre la importancia del reciclaje y la gestion sostenible de los recursos
entre la poblacion. Ademaés, el empleo de tecnologias y procesos de reciclaje para la produccion
de pavimentos de caucho puede crear oportunidades de empleo en el sector de la gestion de
residuos y la industria del reciclaje, contribuyendo asi al desarrollo econémico local y la creacion
de empleo. También puede promover la innovacion tecnolégica y el desarrollo de soluciones
sostenibles en la industria de la construccion, lo que puede beneficiar a la sociedad en su
conjunto al impulsar practicas mas responsables y respetuosas con el medio ambiente. En
resumen, el uso de caucho reciclado para pavimentos puede tener un impacto social positivo al
fomentar la conciencia ambiental, crear empleo y promover la innovacion en la industria de la

construccion. (UNEP, UN Environment Programme, 2022)

Impacto ambiental

El uso de caucho reciclado para pavimentos puede tener varios impactos ambientales
positivos como es la reduccion de desechos de neumaticos, que de otra manera podrian terminar

en vertederos o incineradoras, contribuyendo a la contaminacion del suelo y del aire. Al reutilizar
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estos neumaticos como material de pavimentacion, se disminuye la presion sobre los recursos
naturales al reducir la necesidad de utilizar materias primas virgenes para la fabricacion de
pavimentos convencionales. Ademas, el uso de caucho reciclado puede ayudar a mejorar la
durabilidad y resistencia de los pavimentos, lo que puede resultar en una reduccion de la
necesidad de mantenimiento y reparaciones a lo largo del tiempo, lo que a su vez puede
disminuir el consumo de energia y recursos asociados con estas actividades. En resumen, el uso
de caucho reciclado para pavimentos puede ofrecer beneficios ambientales significativos al
reducir la cantidad de desechos, la demanda de materias primas y el impacto ambiental asociado

con el mantenimiento de infraestructuras viales. (Ecogreen, 2021)

Investigacion y desarrollo

La inversion en investigacion y desarrollo es fundamental para impulsar la innovacion en
materiales y tecnologias relacionadas con los pavimentos de caucho reciclado, asi como para

abordar desafios técnicos y mejorar la competitividad del sector. (Lopez et al., 2021)

Asi las cosas, la colaboracion entre la industria, el gobierno y las instituciones
académicas puede acelerar el progreso en el desarrollo de pavimentos de caucho reciclado y

promover la transferencia de conocimientos y tecnologia. (Chen & Liu,2020)

6.2 Marco Conceptual

Economia circular: Este concepto se refiere a la idea de mantener los recursos en uso
durante el mayor tiempo posible, maximizando su valor y minimizando la generacion de
residuos. En el contexto de pavimentos de caucho reciclado, implica la reutilizacion de

neumaticos usados para crear un nuevo producto con valor afiadido.
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Sostenibilidad: La sostenibilidad es fundamental en el proyecto, ya que implica la
creacion de soluciones que satisfagan las necesidades del presente sin comprometer la capacidad
de las generaciones futuras para satisfacer sus propias necesidades. Los pavimentos de caucho
reciclado contribuyen a la sostenibilidad al reducir el consumo de recursos naturales y la

generacion de residuos.

Innovacion tecnoldgica: La innovacion tecnoldgica juega un papel importante en el
desarrollo de pavimentos de caucho reciclado. Esto incluye tanto la mejora de los procesos de
reciclaje de neumaticos como la innovacién en el disefio y la fabricacion de pavimentos que

maximicen su durabilidad, resistencia y seguridad.

Gestidn de riesgos: La gestion de riesgos es esencial para identificar y mitigar posibles
obstaculos y problemas que podrian surgir durante la implementacién del proyecto, como
fluctuaciones en los precios de los materiales, cambios en la legislacion ambiental o resistencia

por parte de los consumidores.

Responsabilidad social empresarial: La responsabilidad social empresarial implica
considerar el impacto social y ambiental de las operaciones de negocio. En el contexto de
pavimentos de caucho reciclado, esto puede incluir iniciativas para mejorar las condiciones
laborales de los trabajadores, promover la educacion ambiental y contribuir al desarrollo de las

comunidades locales.

Calidad y seguridad: La calidad y seguridad son aspectos criticos en la fabricacién e
instalacion de pavimentos de caucho reciclado. Esto implica cumplir con estandares de calidad y
seguridad establecidos, asi como garantizar la adecuada capacitacion del personal y la

supervision de los procesos de produccidn e instalacion.
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6.3 Marco Legal
Normativas ambientales:
Ley 1259 de 2008: Esta ley establece disposiciones para la gestion integral de
neumaticos usados en Colombia. Promueve su aprovechamiento sostenible mediante la
reutilizacion, el reciclaje y otras formas de aprovechamiento, incluyendo la fabricacion de

pavimentos de caucho reciclado.

Resolucion 14845 de 2006: Regula la disposicion final de llantas usadas y establece
requisitos para la autorizacion y operacion de sitios de disposicion final de neumaticos en
desuso. Esta normativa es relevante para la gestion adecuada de los neumaticos usados antes de

su reciclaje.

Resolucion 3930 de 2010 del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible:
Establece los criterios y procedimientos técnicos para la gestion integral de llantas usadas,
incluyendo aspectos como el almacenamiento, transporte, tratamiento y disposicion final. Es
fundamental para garantizar el cumplimiento ambiental en la gestion de neumaticos usados antes

de su reciclaje.

Acuerdo 034 de 2018 de la Comision Intersectorial de Gestion del Recurso de
Llantas (CIGRL): Establece medidas para la gestion integral de Ilantas usadas en Colombia,
incluyendo acciones de prevencion, recoleccion, almacenamiento, transporte, tratamiento y
disposicion final. Su cumplimiento es obligatorio para entidades publicas y privadas

involucradas en la gestion de Ilantas.
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Normativas de construccion:

Norma de Pavimentos (NTC 5555): Esta norma establece los requisitos y
procedimientos para la construccion de pavimentos en Colombia, incluyendo especificaciones
técnicas para diferentes tipos de pavimentos y materiales utilizados. Es fundamental para

garantizar la calidad y seguridad de los pavimentos de caucho reciclado.

Reglamento Colombiano de Construccion Sismo Resistente (NSR-10): Esta
normativa establece los requisitos técnicos y de seguridad para la construccién de edificaciones
en Colombia. Incluye disposiciones especificas para pavimentos, como especificaciones de

disefio y materiales.

Normas Técnicas Colombianas (NTC): Las NTC son normas técnicas que regulan
diversos aspectos de la construccion en Colombia. En el contexto de pavimentos de caucho
reciclado, estas normas pueden abarcar especificaciones sobre materiales, métodos de

construccién, y criterios de calidad y seguridad.

Salud y seguridad ocupacional:

Decreto 1072 de 2015: Este decreto establece el Sistema de Gestion de la Seguridad y
Salud en el Trabajo (SG-SST) en Colombia. Regula las condiciones de seguridad y salud
ocupacional en los lugares de trabajo, incluyendo aquellos relacionados con la fabricacion e

instalacion de pavimentos de caucho reciclado.

Resolucion 0312 de 2019: Esta resolucion reglamenta los requisitos minimos para la
gestion del riesgo quimico en el ambito laboral. Es relevante para el manejo seguro de productos

quimicos presentes en la fabricacion de pavimentos de caucho reciclado.
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Propiedad intelectual:

Ley 23 de 1982: Esta ley protege los derechos de propiedad intelectual en Colombia,
incluyendo patentes, marcas registradas y derechos de autor. Es relevante para la proteccion de

innovaciones tecnoldgicas y disefios relacionados con pavimentos de caucho reciclado.

Superintendencia de Industriay Comercio (SIC): La SIC es la entidad encargada de la
proteccion de la propiedad intelectual y el registro de patentes y marcas en Colombia. Es el
organismo al que se deben acudir para registrar y proteger los derechos de propiedad intelectual

relacionados con el negocio de pavimentos de caucho reciclado.
Contratos y acuerdos comerciales:

Ley 1480 de 2011 (Estatuto del Consumidor): Establece los derechos y deberes de los
consumidores en Colombia, asi como las normas que regulan las relaciones entre consumidores y
proveedores de bienes y servicios. Es fundamental para garantizar la proteccion de los
consumidores que adquieren pavimentos de caucho reciclado, asi como para establecer las

obligaciones de los proveedores en la comercializacion de estos productos.

Cddigo de Comercio: El Codigo de Comercio regula los contratos comerciales en
Colombia, incluyendo aquellos relacionados con la fabricacion, distribucion y comercializacion

de pavimentos de caucho reciclado.

Legislacion contractual especifica: Ademas del Cédigo de Comercio, existen normativas
especificas que regulan los contratos publicos y privados en el sector de la construccién y la
infraestructura en Colombia. Esto incluye licitaciones publicas, concesiones y contratos de obra
publica.
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7. Metodologia

7.1 Tipo de Investigacion

Cuantitativa: Esta investigacion buscara obtener datos numéricos que permitan evaluar el
rendimiento de los pavimentos de caucho reciclado, asi como el nivel de aceptacion en el

mercado.

Cualitativa: Se llevaran a cabo entrevistas y grupos focales para comprender mejor las
percepciones y necesidades de los consumidores y profesionales del sector.

7.2 Enfoque

Experimental: Se realizaran pruebas en laboratorio para evaluar la resistencia al desgaste y las

caracteristicas de seguridad de los pavimentos.

Descriptivo: Analisis de casos de uso existentes para evaluar la eficacia y satisfaccion del

cliente.

Muestra: Se seleccionara una muestra de empresas constructoras y usuarios finales de
pavimentos reciclados, garantizando una representacion equitativa que incluya diferentes tipos

de aplicaciones (residenciales, comerciales y deportivas).

7.3 Tecnicas de Recoleccion de Informacion
Encuestas: Se disefiara un cuestionario estructurado que permita recoger datos sobre la

satisfaccion del cliente, caracteristicas valoradas y disposicion a pagar.

Entrevistas: Se llevaran a cabo entrevistas semiestructuradas con expertos del sector y

consumidores para profundizar en sus experiencias y expectativas.

Observacion Directa: Se realizaran inspecciones en instalaciones donde se han instalado

pavimentos de caucho reciclado, documentando el rendimiento y las condiciones de uso.
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8. Andlisis del Entorno Externo E Interno

8.1 Anélisis del Macroentorno (PESTEL)

El analisis PESTEL es una herramienta esencial para este proyecto, ya que proporciona
una vision integral del entorno externo en el que opera el proyecto. Al profundizar en cada uno
de los aspectos - politico, econémico, social, tecnoldgico, ambiental y legal - se obtiene una

comprension detallada de los factores que pueden afectar su desarrollo y desempefio.

Este analisis también ayuda a identificar oportunidades emergentes, como avances
tecnoldgicos en el reciclaje de caucho que podrian mejorar la eficiencia y reducir los costos de
produccion. Ademas, permite anticipar riesgos potenciales, como cambios en la regulacion
ambiental que podrian aumentar los costos de cumplimiento o restricciones en la importacion de

materiales reciclados.

Al comprender estos factores externos, el proyecto puede tomar decisiones estratégicas
informadas, como ajustar su enfoque de marketing para destacar los beneficios ambientales de

los pavimentos reciclados, o explorar nuevas tecnologias para mejorar su competitividad.

Politico Regulaciones ambientales: Colombia cuenta
con regulaciones gubernamentales
relacionadas con la gestion de residuos y el
reciclaje como son la Ley 1259 de 2008 -
Politica Nacional para la Gestion Integral de
Residuos Sdlidos, Ley 1508 de 2012 - Ley de
Pago por Servicios Ambientales, Decreto
2981 de 2013 - Reglamentacion de la Ley
1259 de 2008, Resolucion 754 de 2016 - Plan

Nacional de Gestion Integral de Residuos
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Soélidos (PNGIRS), que pueden afectar la
disponibilidad y el costo de los neumaticos
usados para el reciclaje. Ademas, existen
politicas ambientales que fomentan el uso de
materiales reciclados en la construccion, lo
que podria beneficiar al proyecto.

Politicas de infraestructura y transporte:
Las politicas de inversion en infraestructura
vial y de transporte del gobierno colombiano
pueden influir en la demanda de pavimentos
reciclados. Programas de construccién de
carreteras y politicas de desarrollo urbano
pueden generar oportunidades para la
utilizacion de pavimentos de caucho
reciclado.

Segun el Informe de Desarrollo Sostenible de
Colombia 2022, el gobierno ha destinado mas
de $60 mil millones de pesos colombianos
para proyectos de infraestructura sostenible en
los ultimos dos afios.

Impacto en el proyecto: Esta inversion
gubernamental en infraestructura sostenible
muestra un fuerte compromiso politico con la
sostenibilidad ambiental y el desarrollo de
proyectos que promueven la reutilizacion de
materiales. Esto indica un ambiente propicio
para el proyecto de pavimentos de caucho
reciclado, ya que puede beneficiarse de
programas de financiamiento y subsidios

gubernamentales para proyectos sostenibles.
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Econdmico

Tendencias economicas: El estado de la
economia colombiana, incluyendo el
crecimiento economico, la inflacion y la
estabilidad financiera, puede impactar en la
inversion en proyectos de construccion e
infraestructura, lo que a su vez afectaria la
demanda de pavimentos reciclados.

Costos de materiales y mano de obra:
Fluctuaciones en los precios de los materiales
de construccién y los salarios pueden tener un
impacto significativo en los costos de
produccion de los pavimentos reciclados y,

por lo tanto, en la viabilidad financiera del

proyecto.
Variacion Variacion
Insumos [CCV ?ljual - Insumos ano comido

diciembre ICOCED - abril

2021 2022

Hierros y aceros 229 Co‘:r(::;:du 16,2

2 | Gravas 39 Grava 1.5
3 | Aditivos 9,7 Aditivos 10,1
4 | Cemento gris 0,7 Cemento 101
5 | Cemento blanco 52 Yeso 9,7
6 | Tuberia gas 16,0 :L:Sb;::nci::‘;: 9,7
7 | Impermeabilizantes 10,6 Impermeabilizantes 9,3
8 | Pinturas 156 Pintura 6,9
9 | Accesorios eléctricos 81 L e 6,6

Eléctricos

10 | Enchapes 78 Enchape 6,4
11 | Tuberia sanitaria 193 Tuberia Pve 6.4
12 | Cables y alambres 21,8 Cable 6,4
13 | Arena 3.2 Arena 55
14 | Blogues 2,7 Bloques 53
15 | Ladrillos 8,6 Ladrillos y Adoguines 48
16 | Cerraduras 76 Cerraduras 47
17 | Vidrios 16,9 Vidrios 45
18 | Marcos ventana metalica 99 Ventaneria 42
19 | Muebles 53 Muebles 38
20 | Griferias 7,2 Griferia 37

llustracion 1 Elaboracion propia (Useche & Tibaquira)

Acceso a financiamiento: Las condiciones
del mercado financiero, incluyendo las tasas
de interés y la disponibilidad de

financiamiento, pueden influir en la capacidad

Vigilada MinEducacion
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del proyecto para obtener el capital necesario
para su desarrollo y ejecucion.

Seguln el Banco Mundial, la inversion en
proyectos de construccion en Colombia ha
aumentado en un 8% en el Gltimo afio (2021),
alcanzando un total de $30 mil millones de
dolares en la actualidad.

Impacto en el proyecto: El crecimiento en la
inversion en construccion sefiala un mercado
robusto para la industria de la construccion en
Colombia. Esto representa una oportunidad
para el proyecto de pavimentos de caucho
reciclado, ya que puede captar una parte de
esta inversion al ofrecer una alternativa
sostenible y rentable para los proyectos de

pavimentacion.

Social Conciencia ambiental: El nivel de
conciencia ambiental de la poblacién
colombiana puede influir en la demanda de
productos sostenibles, como los pavimentos
de caucho reciclado. En Colombia, un estudio
realizado por Euromonitor International
sefialé que el 55% de los consumidores
colombianos estan dispuestos a pagar mas por
productos y servicios sostenibles. Este dato
sugiere un alto nivel de interés y conciencia
sobre la sostenibilidad entre los consumidores
colombianos

Una mayor conciencia sobre los problemas
ambientales puede aumentar la aceptacion y

la demanda de soluciones ecoamigables.
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Preferencias del consumidor: Las
preferencias de los consumidores
colombianos en términos de calidad,
durabilidad, estética y precio de los
pavimentos pueden influir en la demanda del
producto y en la competitividad del proyecto
en el mercado.

Segun datos del DANE, la tasa de
urbanizacion en Colombia ha aumentado en
un 5% en los Gltimos cinco afios, con més del
60% de la poblacion viviendo en areas
urbanas.

Impacto en el proyecto: El crecimiento
urbano implica una mayor demanda de
infraestructura urbana, incluyendo
pavimentos. Los pavimentos de caucho
reciclado pueden satisfacer esta demanda al
ofrecer una solucién sostenible y duradera
para proyectos de pavimentacion en areas

urbanas.

Tecnoldgico

Innovaciones en reciclaje de neumaticos:
Colombia ha estado experimentando avances
tecnologicos en el reciclaje de neumaticos
como lo es trituracién y molienda mecanica,
pir6lisis que es un proceso de descomposicion
térmica, reciclaje quimico, reciclaje en frio,
reciclaje de fibra, estos procesos pueden
mejorar la disponibilidad y la calidad del
caucho reciclado para su uso en pavimentos,

lo que podria beneficiar al proyecto al reducir

Vigilada MinEducacion
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los costos y mejorar la calidad del producto
final.

Desarrollos en técnicas de pavimentacion:
La innovacion en técnicas de pavimentacion
en Colombia con las nuevas tecnologias de
mezcla y aplicacion de materiales, puede
influir en la eficiencia y la calidad de la
produccion de pavimentos reciclados,
afectando asi la competitividad del proyecto.
Segln la ACICA, la inversion en
investigacion y desarrollo de tecnologias de
reciclaje de caucho ha aumentado en un 15%
en los ultimos tres afios.

Impacto en el proyecto: Los avances en
tecnologias de reciclaje de caucho pueden
mejorar la eficiencia y la calidad de los
pavimentos de caucho reciclado. Esto puede
reducir los costos de produccion y mejorar la
competitividad del producto en el mercado de

pavimentos.

Ambiental

Impacto ambiental: Colombia enfrenta
desafios ambientales significativos, como la
deforestacion segun el Instituto de Hidrologia,
Meteorologia y Estudios Ambientales
(IDEAM) de Colombia, entre 2018 y 2019 se
perdieron alrededor de 197,159 hectareas de
bosques naturales en el pais

La contaminacion del agua Segun el
Observatorio de Restauracién Ecoldgica y
Conservacion Ambiental (ORECA), el 59%

de los rios en Colombia estan contaminados.

Vigilada MinEducacion
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El aire segun el Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible de Colombia, la
contaminacion del aire en ciudades como
Bogota, Medellin y Cali esta relacionada
principalmente con el transporte y la quema
de combustibles fosiles. En este contexto, la
demanda de soluciones de pavimentacion
sostenibles, como los pavimentos de caucho
reciclado, podria aumentar como parte de los
esfuerzos para reducir la huella ambiental de
las actividades humanas.

Cambio climatico: La preocupacion por los
efectos del cambio climatico puede impulsar
la adopcion de soluciones de pavimentacion
que ayuden a mitigar los impactos
ambientales, como la reduccion de emisiones
de gases de efecto invernadero y la gestion
sostenible del agua.

Segun el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible, Colombia ha incrementado en un
20% la tasa de reciclaje de neumaticos en los
ultimos dos afios.

Impacto en el proyecto: El aumento en la
tasa de reciclaje de neumaticos indica una
mayor disponibilidad de materia prima para la
produccién de pavimentos de caucho
reciclado. Ademas, resalta la importancia de
soluciones sostenibles en la gestion de
residuos, lo que puede aumentar la aceptacion

y la demanda de los pavimentos reciclados.

Vigilada MinEducacion
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Legal

Normativas ambientales: El proyecto debe
cumplir con las regulaciones ambientales
locales y nacionales relacionadas con la
gestion de residuos y el uso de materiales
reciclados en la construccion. Esto incluye
obtener los permisos y licencias necesarios
para la operacion del proyecto. (Ley 1259 de
2008, Decreto 1076 de 2015, Resolucion
2400 de 1979, (NSR-10)).

Normas de construccion: El cumplimiento
de las normativas técnicas y de calidad para la
fabricacion e instalacion de pavimentos, asi
como la obtencién de los permisos de
construccion correspondientes, es
fundamental para asegurar la legalidad y la
seguridad del proyecto.

Segun la Superintendencia de Industria y
Comercio, las empresas que utilizan
materiales reciclados en sus procesos
productivos han experimentado un
crecimiento del 12% en su participacién de
mercado de acuerdo a estadisticas de los afios
2021y 2022.

Impacto en el proyecto: El respaldo legal y
el incentivo econdmico para el uso de
materiales reciclados pueden fomentar la
adopcion de pavimentos de caucho reciclado
por parte de los constructores y
desarrolladores. Esto podria impulsar la

demanda y la aceptacién del producto en el

Vigilada MinEducacion
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mercado, generando oportunidades de

crecimiento para el proyecto.

8.2. Analisis del microentorno (5 fuerzas de Porter)

La aplicacion del modelo de las cinco fuerzas de Porter es crucial para entender a fondo
el entorno competitivo que rodea al proyecto de pavimentos fabricados de caucho reciclado en
Colombia. Estos pavimentos representan una innovacion en la industria de la construccion al
ofrecer una solucién sostenible que aborda tanto las necesidades de infraestructura vial como las
preocupaciones ambientales. En este contexto, el anélisis de las cinco fuerzas de Porter
proporciona una estructura analitica que permite evaluar de manera exhaustiva las dindmicas del

mercado y los factores que pueden afectar el éxito del proyecto.

Al centrarse en las fuerzas especificas que operan en el mercado colombiano, este analisis
permite identificar las oportunidades clave y las amenazas potenciales que enfrenta el proyecto.
Desde la intensa rivalidad entre competidores existentes, donde las empresas compiten por
contratos de construccion y proyectos de infraestructura, hasta el poder de negociacién de los
proveedores de materiales reciclados y equipos necesarios para la fabricacion de pavimentos,
cada fuerza desempefia un papel critico en la determinacion de la competitividad y rentabilidad

del proyecto.

Ademas, el poder de negociacion de los compradores y la amenaza de productos
sustitutos y nuevos participantes también deben ser cuidadosamente evaluados. En un mercado
donde la conciencia ambiental estad en aumento y la demanda de soluciones sostenibles esta en
alza, los compradores pueden ejercer su poder de negociacién para buscar opciones que cumplan

con sus criterios de sostenibilidad. Por otro lado, la amenaza de productos sustitutos
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convencionales y la entrada de nuevos competidores podrian afectar la penetraciéon del mercado

y la rentabilidad del proyecto.

En resumen, el anélisis detallado de las cinco fuerzas de Porter proporciona una vision
completa del entorno competitivo en el que opera el proyecto de pavimentos fabricados de
caucho reciclado en Colombia. Esta comprension profunda es fundamental para desarrollar
estrategias efectivas que aprovechen las oportunidades y mitiguen las amenazas, asegurando asi

el éxito a largo plazo del proyecto en el mercado colombiano.

1. Rivalidad entre competidores existentes: La rivalidad entre competidores en el
mercado de pavimentos colombiano puede ser intensa debido a varios factores. Por un lado, la
alta densidad de empresas en el sector de la construccion y pavimentacion significa que hay una
competencia feroz por los contratos y proyectos disponibles. Ademas, la rivalidad puede ser
exacerbada por la presion para reducir costos y ofrecer precios competitivos para ganar
proyectos. Esto puede resultar en margenes de ganancia mas estrechos y una intensificacion de la

competencia en términos de calidad del producto, servicio al cliente y capacidad de innovacion.

Competidores: Empresas que ofrecen pavimentos convencionales, como concreto o
asfalto, asi como alternativas sostenibles, como pavimentos permeables o pavimentos de ladrillos

reciclados.

En consideracién que en Colombia o sus municipios se desee renovar el pavimento de las
calles, podria evaluar diferentes opciones, incluidos los pavimentos de caucho reciclado y otros
materiales. Si los pavimentos convencionales tienen una larga historia de uso y los clientes estan
acostumbrados a ellos, pueden ser mas propensos a elegirlos sobre los pavimentos de caucho

reciclado.
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2. Poder de negociacion de los proveedores: En Colombia, los proveedores de
materiales reciclados y equipos necesarios para la fabricacion de pavimentos de caucho reciclado
pueden tener un cierto poder de negociacion. Esto se debe a que la disponibilidad y calidad de
los materiales reciclados, asi como la tecnologia requerida para su procesamiento, pueden variar
y estar sujetas a regulaciones gubernamentales y fluctuaciones en la oferta y demanda. Sin
embargo, el poder de negociacion de los proveedores puede verse contrarrestado por la presencia
de multiples proveedores y alternativas de suministro en el mercado, asi como por la capacidad
del proyecto para buscar acuerdos a largo plazo o desarrollar asociaciones estratégicas con

proveedores clave.

3. Poder de negociacion de los compradores: Los compradores de pavimentos en
Colombia, como empresas constructoras, gobiernos locales y desarrolladores, pueden ejercer
cierto poder de negociacion en términos de precios, calidad y condiciones de pago. Sin embargo,
este poder puede ser mitigado por varios factores. Por ejemplo, la calidad y durabilidad de los
pavimentos de caucho reciclado, asi como la reputacion y experiencia del proyecto, pueden
influir en la percepcion de valor por parte de los compradores y su disposicion a pagar un precio
premium. Ademas, la conciencia ambiental creciente puede aumentar la demanda de soluciones
sostenibles, lo que podria reducir el poder de negociacion de los compradores al aumentar la

competencia entre ellos por productos respetuosos con el medio ambiente.

4. Amenaza de productos sustitutos: En el mercado colombiano de pavimentos, los
pavimentos convencionales de asfalto y concreto representan una amenaza de sustitucion para
los pavimentos de caucho reciclado. Esto se debe a que los compradores pueden optar por
soluciones tradicionales si no estan convencidos de los beneficios de los pavimentos reciclados

en términos de durabilidad, costo y rendimiento. Sin embargo, la creciente conciencia ambiental
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y las regulaciones gubernamentales pueden reducir esta amenaza al aumentar la demanda de
soluciones sostenibles y promover el uso de materiales reciclados en la construccion de

infraestructura.

5. Amenaza de nuevos participantes: La amenaza de nuevos participantes en el
mercado de pavimentos de caucho reciclado en Colombia puede ser moderada debido a las
barreras de entrada existentes. Estas barreras pueden incluir la necesidad de inversiones
significativas en tecnologia y maquinaria especializada, la obtencion de permisos y licencias
ambientales, y la construccion de relaciones con proveedores y clientes en el mercado de la
construccion. Sin embargo, el crecimiento econémico y la demanda de soluciones sostenibles
pueden atraer nuevos participantes al mercado, aumentando la competencia y la presion sobre los

margenes de beneficio.
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9. Estudio de Mercado

9.1 Propuesta de valor para el cliente

La propuesta de valor de Neupavimentos Solutions, se basa en su impacto positivo en el medio
ambiente, promoviendo la sostenibilidad, la economia circular, la resiliencia climatica, la
educacion ambiental y el desarrollo socioeconémico. Al comunicar estos beneficios de manera
efectiva, se puede aumentar la aceptacion y adopcion de estos pavimentos, impulsando un
cambio hacia un modelo de desarrollo mas sostenible y equitativo en la industria de la

construccién y mas alla.

e Sostenibilidad ambiental: Los pavimentos de caucho reciclado ofrecen una solucion
sostenible para la pavimentacion al utilizar materiales reciclados, como neumaticos
usados, que de otro modo podrian terminar en vertederos o incineradoras. Al reciclar
estos materiales, se reduce la cantidad de desechos generados y se evita la contaminacion
ambiental asociada con su disposicién inadecuada. Ademas, la produccién de pavimentos
reciclados requiere menos energia y recursos en comparacion con la fabricacién de
pavimentos convencionales, lo que ayuda a reducir la huella de carbono y el consumo de
recursos naturales. Esto se traduce en una disminucion significativa de la presion sobre
los ecosistemas naturales y los sistemas de gestion de residuos, lo que contribuye a la
conservacién del medio ambiente a largo plazo.

e Reduccién de la demanda de recursos naturales: La utilizacion de materiales
reciclados en la fabricacion de pavimentos de caucho reciclado ayuda a reducir la
necesidad de extraer y procesar recursos naturales, como piedra y asfalto, que son finitos
y tienen un impacto significativo en el medio ambiente durante su extraccion y

procesamiento. Al disminuir la demanda de estos recursos, se reduce la presion sobre los
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ecosistemas naturales y se evita la degradacidn del paisaje causada por la mineria 'y la
explotacion de canteras. Esto contribuye a la preservacion de los habitats naturales y la
biodiversidad, protegiendo la flora y la fauna locales y manteniendo el equilibrio
ecologico en las areas afectadas.

Menor impacto en la biodiversidad: Al utilizar materiales reciclados en la fabricacion
de pavimentos de caucho reciclado, se reduce la pérdida de habitats naturales y la
degradacidn del suelo causada por la extraccién de recursos naturales. Esto minimiza el
impacto negativo en la biodiversidad al proteger los ecosistemas vulnerables y las
especies en peligro de extincion que dependen de estos habitats para su supervivencia.
Ademas, al disminuir la cantidad de residuos depositados en los vertederos y la
contaminacion asociada, se reduce la exposicién de la vida silvestre a sustancias toxicas y
se preserva la salud y el bienestar de los ecosistemas locales.

Promocion de practicas de construccion sostenible: Al elegir pavimentos de caucho
reciclado, los clientes pueden demostrar su compromiso con la sostenibilidad ambiental y
promover practicas de construccion sostenible en sus proyectos. Esto puede ayudar a
mejorar la imagen y reputacion de la empresa, asi como a cumplir con los requisitos de
certificaciones ambientales y estandares de construccion sostenible. Ademas, al destacar
el uso de materiales reciclados en sus proyectos, los clientes pueden inspirar a otros
actores de la industria a adoptar practicas mas sostenibles y responsables, generando un
impacto positivo.

Promocion de la economia circular: Los pavimentos de caucho reciclado fomentan la
economia circular al cerrar el ciclo de vida de los neumaticos usados y otros productos de

caucho. En lugar de desechar estos materiales al final de su vida util, se les da una
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segunda oportunidad al convertirlos en pavimentos duraderos y funcionales. Esta practica
reduce la dependencia de los recursos virgenes y minimiza la generacion de residuos,
promoviendo un modelo de produccion y consumo mas circular y sostenible. Ademas, al
fomentar la demanda de productos reciclados, se estimula la creacion de empleo en la
industria del reciclaje y se impulsan nuevas oportunidades de negocio en la cadena de
valor de los materiales reciclados.

Resiliencia y adaptacion al cambio climatico: Los pavimentos de caucho reciclado
pueden contribuir a la resiliencia de las infraestructuras frente al cambio climatico al
ofrecer soluciones mas flexibles y adaptables. Su capacidad de absorcion de impactos y
resistencia a la deformacion los hace menos susceptibles a los dafios causados por
eventos climéaticos extremos, como inundaciones, tormentas y temperaturas extremas. Al
garantizar la estabilidad y funcionalidad de las superficies pavimentadas en condiciones
climaticas adversas, se reduce el riesgo de interrupciones en la movilidad y se protege la
infraestructura frente a posibles dafios y costos de reparacion asociados.

Educacion y sensibilizacion ambiental: La eleccion de pavimentos de caucho reciclado
puede servir como una herramienta educativa y de sensibilizacién ambiental al destacar el
valor y la importancia del reciclaje y la economia circular. Al implementar estos
pavimentos en proyectos publicos y privados, se ofrece una oportunidad para informar y
educar a la comunidad sobre las practicas sostenibles y los beneficios ambientales del
reciclaje. Esto puede inspirar cambios de comportamiento positivos y motivar a las
personas a adoptar practicas mas responsables en su vida diaria, promoviendo una cultura
de cuidado del medio ambiente y preservacion de los recursos naturales para las

generaciones futuras.

©2024 Corporacién Universitaria Minuto de Dios - UNIMINUTO. Todos los derechos reservados -_
[ ]



YUNIMINUTO
Corporacién Universitaria Minuto de Dios
Educacién de calidad al alcance de todos

Vigilada MinEducacion

9.2 Mapa del recorrido del cliente

Precompra

Investigacion de mercado: El cliente realiza investigaciones sobre las opciones
disponibles en el mercado para pavimentos de caucho reciclado, incluyendo caracteristicas,

precios y proveedores.

Identificacién de necesidades: El cliente identifica sus necesidades especificas en

términos de disefio, durabilidad y requisitos técnicos para los pavimentos.

Evaluacion de proveedores: El cliente evalla diferentes proveedores de pavimentos de

caucho reciclado, investigando su reputacion, experiencia y calidad del producto.

Solicitud de cotizaciones: El cliente solicita cotizaciones a los proveedores

seleccionados, proporcionando detalles sobre el proyecto y sus requisitos.

Comparacion de opciones: El cliente compara las cotizaciones recibidas, teniendo en
cuenta no solo el precio, sino también la calidad del producto, el servicio al cliente y la

reputacion del proveedor.

Proceso de compra

Negociacion: El cliente negocia los términos y condiciones del contrato con el proveedor

seleccionado, incluyendo precios, plazos de entrega y garantias.

Confirmacion del pedido: Una vez que se llega a un acuerdo, el cliente confirma el

pedido con el proveedor, especificando los detalles del proyecto y cualquier requisito especifico.

Pago: El cliente realiza el pago de acuerdo con los términos acordados, ya sea mediante

un pago inicial o el pago completo, segun lo estipulado en el contrato.
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Seguimiento del progreso: Durante el proceso de produccién o entrega, el cliente puede
realizar un seguimiento del progreso del pedido y comunicarse con el proveedor para obtener

actualizaciones.
Proceso de postcompra

Entrega e instalacion: Una vez que los pavimentos son entregados e instalados, el

cliente verifica que se cumplan con los estandares acordados y que satisfagan sus expectativas.

Servicio al cliente: El proveedor ofrece un servicio al cliente continuo, respondiendo

cualquier pregunta o inquietud que pueda surgir después de la instalacion de los pavimentos.

Garantias y reclamaciones: En caso de cualquier problema o defecto, el cliente puede
hacer uso de las garantias ofrecidas por el proveedor y presentar reclamaciones para resolver la

situacion.

Feedback y referencias: El cliente proporciona retroalimentacion sobre su experiencia
con los pavimentos de caucho reciclado y el servicio proporcionado por el proveedor, lo que

puede influir en futuras decisiones de compra y generar referencias para el proveedor.
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9.3 Mapa de Empatia

MAPA DE EMPATIA

¢Qué piensay siente?

- Preocupaciones por el impacto ambiental de la pavimentacién
tradiclonal.

- Interés en adoptar soluclones sostenibles gue promuevan la
conservacién del medic ambiente.
-Necesidad de cumplir con regulaciones y estandares ambientales
cada vez mas estrictos.
- Deseo de reducir costos a largo plazo asociados con el
mantenimienteo de pavimentos convenclonales.

¢Qué ve?

- Pavimentos de caucho reciclado
como una alternativa iInnovadora y
respetuosa con el medlio ambilente.

- Beneficios econdmicos y amblentales
de lautilizacién de materiales
reciclados en laconstruccién de
infraestructuras.

- Oportunidades para mejorar la
imagen y reputacidn de las
organizaclones a través de la adopcidn

de practicas sostenibles.

¢ Qué oye?
- Noticias sobre iniciativas de
sostenibilidad v proyectos de
infraestructura verde en otras
cludades o paises.
- Experiencias positivas de otras
organlzaciones que han
Implementado pavimentos de caucho
reclclado en sus proyectos
- Recomendaciones de expertos en
materia de sostenibllicad v
conservacidn del medic ambiente.

¢Qué dice y hace?
- Expresan interés en conocer mas sobre las ventajas y
desventajas de los pavimentos de caucho reciclade en
comparaclén con las opciones tradicionales.

- Buscan Infoermacién sobre la disponibilidad, costos vy beneficlos de
los pavimentos de cauche reciclado en reuniones, conferencias y
ferias comerciales.

- Realizan consultas y solicitudes de presupuestos a proveedores
y contratistas especlalizados en pavimentos sostenibles.

ESFUERZOS ] [ RESULTADOS ]
- Campafias de concienciacién y educacién sobre los beneficios -Aumento de la demanda de pavimentos de cauche reciclade por
ambientales y econdmicos de los pavimentos de caucho reciclado, parte de entidades gubernamentales y empresas privadas en
dirigidas a autoridades gubernamentales, empresas constructoras, proyectos de infraestructura plblica y privada.
propietarios de instalaciones recreativas y comunidades locales. + Reduccidn de la huella de carbone v oS costos de mantenimiento a
:Desarrollo de materiales de marketing y comunicacién gue destaguen largo plazo asociados con la pavimentacidn tradicional en dreas
los casos de éxito v los beneficios tangibles de la utilizacién de urbanas y rurales.
pavimentos de caucho reciclado en proyectos anteriores. - Mejorade la calidad del aire y del agua al reducir la cantidad de
: Colaboracidn con organizaciones ambientales y gubernamentales para desechos de neumaticos y otros materiales de caucho enviados a
promover politicas y regulaciones que fomenten la adopcién de vertederos y la contaminacién asociada.
practicas de construccién sostenible y el uso de materiales reciclados - Mayor conciencia y participacién de la comunidad en iniclativas de

sostenibilidad v conservacidn del medic ambiente, generandeo un
cambio positive en el comportamiento y las politicas ambientales a
nivel local y nacional.

en lainfraestructura urbana.

llustracion 2 Elaboracion propia (Useche & Tibaquira)

9.4 Método SCAMPER

El método SCAMPER proporciona una perspectiva innovadora para abordar los desafios
medioambientales a través del proyecto de pavimentos de caucho reciclado. En un contexto
donde la preocupacion por la sostenibilidad y la conservacion del medio ambiente esta en
constante aumento, este enfoque creativo y sistematico nos permite explorar nuevas
oportunidades para maximizar el impacto positivo de los pavimentos de caucho reciclado en

nuestro entorno.
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Sustituir: En este paso, podriamos explorar la posibilidad de sustituir ciertos tipos de
caucho reciclado por otros que puedan ofrecer mejor resistencia al desgaste o propiedades
de amortiguacion mejoradas. Ademas, podriamos considerar la sustitucion de métodos de
fabricacidn convencionales por procesos mas eficientes y sostenibles que reduzcan el
consumo de energia 0 recursos.

Combinar: La combinacién de pavimentos de caucho reciclado con materiales
compuestos, como fibras naturales o plasticos reciclados, podria ofrecer una mayor
resistencia y durabilidad. Ademas, podriamos explorar la combinacion de pavimentos
reciclados con tecnologias inteligentes, como sensores integrados para monitorear la
calidad del pavimento o sistemas de iluminacion LED para mejorar la visibilidad en areas
urbanas.

Adaptar: En este punto, podriamos adaptar los pavimentos de caucho reciclado para su
uso en diferentes entornos y aplicaciones, como parques infantiles, areas deportivas o
senderos naturales. Ademas, podriamos adaptar el disefio de los pavimentos para
incorporar caracteristicas especificas, como patrones de textura para mejorar la traccion o
sistemas de drenaje para evitar la acumulacion de agua.

Modificar: Podriamos considerar la modificacion de la composicion de los pavimentos
de caucho reciclado para mejorar su resistencia al desgaste o su capacidad de absorcién
de impactos. Ademas, podriamos modificar el proceso de fabricacion para crear
pavimentos con diferentes colores, formas o tamafios que se adapten mejor a las
necesidades estéticas o funcionales de los proyectos especificos.

Poner en otro uso: Explorar nuevos usos para los pavimentos de caucho reciclado podria

incluir su aplicacion en areas interiores, como gimnasios o centros comerciales, donde se
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valora su capacidad de absorcion de sonido y amortiguacion de impactos. También
podriamos considerar su uso en aplicaciones industriales, como suelos de almacenes o
areas de carga y descarga, donde se requiere resistencia y durabilidad.

e Eliminar: En este paso, podriamos identificar elementos innecesarios en el proceso de
fabricacion o instalacion de los pavimentos de caucho reciclado y eliminarlos para
simplificar el proceso y reducir costos. Esto podria incluir la eliminacion de aditivos
quimicos o procesos de acabado que no aporten valor significativo al producto final.

e Reorganizar (o invertir): La reorganizacion de los procesos de fabricaciéon y
distribucion podria implicar la inversién en tecnologias de produccion mas eficientes o en
sistemas de logistica avanzados que reduzcan los tiempos de entrega y los costos
asociados. Ademas, podriamos considerar la reorganizacion de los equipos de trabajo
para fomentar la colaboracion y la creatividad en el desarrollo de nuevos productos y

soluciones.

En ultima instancia, al aplicar el método SCAMPER a este proyecto se desafia los
paradigmas tradicionales y abriendo nuevas oportunidades para impulsar la innovacion
ambiental y el desarrollo sostenible. Estamos comprometidos no solo con la creacion de
productos de alta calidad, sino también con la construccion de un futuro més verde y

resilientes para las generaciones venideras.
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9.5 Bussiness Model Canvas

ASOCIACIO
NES CLAVE

- Proveedores de
materias primas
recicladas.

- Distribuidores y
contratistas locales
- Organizaciones
gubernamentales y
ambientales.

- Asociaciones
industriales y camaras
de comercio.

. ACTIVIDADES
CLAVE

- Investigacion y desarrollo de nuevas
tecnologias de reciclaje y fabricacion.
- Produccion y fabricacion de
pavimentos de caucho reciclado.
- Instalacion y mantenimiento de
pavimentos en proyectos.
- Promocion y marketing de los
productos y servicios ofrecidos.

RECURSOS
CLAVE
- Planta de produccion para la
fabricacion de pavimentos.
- Personal calificado para la
produccion, instalacion y servicio al
cliente.
- Alianzas con proveedores de
materias primas recicladas.
- Tecnologia y equipos para el
procesamiento y fabricacion de
pavimentos.

y COSTES DE ESTRUCTURA

- Costos de materias primas y produccion.
- Gastos de personal y mano de obra.

- Costos de distribucion y logistica.

- Gastos de marketing y promocion.

PROPUESTA
DE VALOR

- Pavimentos duraderos
y resistentes fabricados
con materiales
reciclados.

- Soluciones sostenibles
y respetuosas con el
medio ambiente.

- Reduccion de costos a
largo plazo en
mantenimiento y
reparaciones,

- Cumplimiento de
regulaciones ambientales
y politicas de
sostenibilidad.

RELACION
CLIENTES
- Atencion al cliente y
soporte técnico
personalizado.
- Establecimiento de
relaciones a largo plazo
basadas en la confianza y la
satisfaccion del cliente.

CANALES

- Venta directa a través de
fuerzas de ventas internas.

- Alianzas con distribuidores
y contratistas locales.

- Marketing digital y
presencia en linea a través
de sitios web y redes
sociales.
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SEGMENTOS
DE CLIENTES
- Autoridades
gubernamentales y
municipales responsables
de la infraestructura
publica.
- Empresas constructoras y
desarrolladores
inmobiliarios.
- Propietarios de
instalaciones deportivas y
recreativas.
- Comunidades locales y
organizaciones
ambientales.

FUENTES DE INGRESOS

- Ventas directas de pavimentos de caucho reciclado

- Contratos de suministro con entidades gubernamentales y
empresas constructoras.
- Servicios de instalacion y mantenimiento.

- Potenciales ingresos por licencias o franquicias.

llustracion 3 Elaboracion propia (Useche & Tibaquira)

El proyecto de pavimentos de caucho reciclado esta dirigido a diversos segmentos de

clientes, como entidades gubernamentales, empresas constructoras, propietarios de carreteras y

estacionamientos, asi como la industria de la construccion civil y urbana. La propuesta de valor

se centra en ofrecer pavimentos sostenibles y respetuosos con el medio ambiente, que son

duraderos, resistentes y proporcionan una solucion rentable a largo plazo debido a la menor

necesidad de mantenimiento. Ademas, estos pavimentos contribuyen a la economia circular y al

desarrollo sostenible al utilizar materiales reciclados de caucho.
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Para llegar a los clientes y entregar la propuesta de valor, se utilizan diversos canales,
como la venta directa a través de representantes de ventas, la participacién en licitaciones
publicas y la colaboracion con empresas constructoras y desarrolladores de proyectos. Se
mantienen relaciones solidas con los clientes, brindandoles soporte técnico para la instalacion y
mantenimiento de los pavimentos, asi como atencidn personalizada para resolver consultas y

reclamos.

El modelo de negocio se sustenta en varias fuentes de ingresos, incluida la venta de
pavimentos de caucho reciclado, contratos de mantenimiento y reparacion, asi como servicios de
consultoria para proyectos de infraestructura sostenible. Para garantizar el éxito del proyecto, se
cuenta con recursos clave como materiales reciclados de caucho, equipos de produccion

especializados y personal capacitado en instalacion y mantenimiento de pavimentos.

Las actividades clave incluyen la investigacion y desarrollo de nuevos productos y
tecnologias, la produccion y fabricacion de pavimentos de caucho reciclado, asi como el
marketing y la promocion de soluciones sostenibles. Ademas, se mantienen asociaciones
estratégicas con proveedores de materiales reciclados de caucho, empresas de transporte y
logistica, asi como entidades gubernamentales y reguladoras para garantizar la calidad y la

sostenibilidad de los productos.

En términos de estructura de costos, se consideran los costos de materiales (caucho
reciclado, aditivos), costos de fabricacion y produccion, costos laborales (personal, instaladores),
asi como costos de marketing y promocion, y costos administrativos y operativos para garantizar

la viabilidad econdmica y financiera del proyecto.
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9.6 Segmentacién Del Mercado

La segmentacion del mercado para este proyecto es crucial para asegurar que las
estrategias comerciales y de marketing estén adecuadamente alineadas con las necesidades y
preferencias de los diferentes grupos de clientes. Al comprender las caracteristicas especificas de
cada segmento, se pueden disefiar productos y servicios que satisfagan mejor sus requerimientos.
Esto no solo aumenta las posibilidades de éxito del proyecto, sino que también optimiza el uso
de recursos al dirigirse de manera precisa a los segmentos mas relevantes y lucrativos del
mercado. Ademas, una segmentacion efectiva facilita la personalizacion de las estrategias de
marketing, lo que mejora la relevancia y la efectividad de las comunicaciones con los clientes

potenciales.

Segmentacion Geografica

- Colombia: Ademas de las diferencias regionales, se puede considerar la segmentacién segln
areas urbanas densamente pobladas como Bogota, Medellin y Cali, donde la demanda de
pavimentos puede ser alta debido a la infraestructura existente y los proyectos de desarrollo
urbano en curso. Por otro lado, areas rurales pueden tener necesidades diferentes, como

pavimentos para caminos agricolas 0 accesos a zonas remotas.

-Ciudad de Ibagué: Dentro de Ibagué, se pueden identificar areas especificas como el centro
historico, zonas residenciales, parques industriales y &reas recreativas, cada una con

requerimientos de pavimentacion distintos.

Segmentacion Demografica

-Edad: Considerar las diferentes necesidades de pavimentacion para nifios en parques infantiles,

adultos jovenes en areas deportivas, y adultos mayores en areas de recreacion pasiva.
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-Género: Si bien no es una segmentacion rigida, se pueden observar preferencias diferenciadas

en ciertos contextos, como areas de recreacion familiar versus areas deportivas para adultos.

-Nivel Socioecondmico: Las diferencias en ingresos y nivel educativo pueden influir en la

capacidad de inversion y las preferencias de disefio y calidad de los pavimentos.
Segmentacion Psicografica

-Estilo de vida: Segmentar segun estilos de vida como activo, ecoldgico, o familiar, permitiendo
adaptar los disefios y caracteristicas de los pavimentos a las necesidades y preferencias

especificas de cada segmento.

-Valores y actitudes: Considerar la importancia que otorgan los consumidores a la
sostenibilidad y al cuidado del medio ambiente al momento de elegir productos y servicios,

influyendo en la preferencia por pavimentos de caucho reciclado.
Segmentacion Conductual

-Frecuencia de Uso: Segmentar segun la frecuencia con la que se utiliza el area pavimentada, lo

que puede influir en la durabilidad y mantenimiento requerido de los pavimentos.

-Lealtad a la Marca: ldentificar clientes que ya han utilizado pavimentos de caucho reciclado y
estan satisfechos con su desempefio, asi como aquellos que podrian estar abiertos a probar esta

opcion por primera vez.
Segmentacion Socioeconémica

-Ingresos y Capacidad de Compra: Adaptar los precios y opciones de financiamiento segun los

ingresos disponibles y la disposicion a invertir en pavimentos de caucho reciclado.
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-Ocupacion y Nivel Educativo: Considerar el perfil ocupacional y educativo de los
consumidores para adecuar la comunicacion y educacion sobre los beneficios de los pavimentos

reciclados.

9.7. Definicion y Caracteristicas del Producto
Definicion

El producto del proyecto de pavimentos de caucho reciclado se refiere a una solucion de
pavimentacion fabricada a partir de materiales reciclados de caucho, principalmente neumaticos
usados o desechos industriales de caucho. Estos pavimentos representan una alternativa

sostenible y ecoldgica a los pavimentos convencionales, ya que aprovechan los recursos

existentes y contribuyen a la reduccion de residuos.

Las caracteristicas distintivas de estos pavimentos incluyen su durabilidad, resistencia al
desgaste y capacidad para soportar condiciones ambientales adversas. Ademas, su flexibilidad
inherente los hace ideales para areas de alto trafico peatonal o vehicular, asi como para espacios

recreativos y deportivos donde la seguridad es una prioridad.

Lo que distingue a los pavimentos de caucho reciclado es su capacidad para ofrecer una
combinacion Unica de resistencia y elasticidad, lo que los hace ideales para amortiguar impactos
y reducir el riesgo de lesiones por caidas. Esta propiedad los convierte en una opcion popular

para areas de juego infantiles, parques recreativos y zonas deportivas.

Ademas de sus cualidades fisicas, los pavimentos de caucho reciclado también ofrecen
ventajas en términos de mantenimiento y estética. Son féciles de limpiar y mantener, y estan
disponibles en una variedad de colores, patrones y texturas para adaptarse a diferentes estilos y

entornos.
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Caracteristicas del producto

Sostenibilidad: Los pavimentos de caucho reciclado estan fabricados principalmente a
partir de materiales reciclados, lo que los convierte en una opcion respetuosa con el medio
ambiente al reducir la cantidad de desechos enviados a los vertederos y al disminuir la

dependencia de materias primas no renovables.

Durabilidad: A pesar de estar compuestos por materiales reciclados, los pavimentos de
caucho reciclado son duraderos y resistentes al desgaste, lo que los hace ideales para areas de

alto tréfico peatonal o vehicular.

Flexibilidad: Estos pavimentos tienen una capacidad inherente para absorber impactos y
deformarse ligeramente bajo presién, lo que los hace adecuados para su uso en areas recreativas,

parques infantiles y areas deportivas para reducir el riesgo de lesiones por caidas.

Bajo mantenimiento: Comparados con los pavimentos tradicionales, los pavimentos de
caucho reciclado requieren un mantenimiento minimo. Son féciles de limpiar y no requieren

selladores ni revestimientos adicionales para mantener su integridad estructural.

Variedad de disefios: Estos pavimentos estan disponibles en una amplia gama de
colores, patrones y texturas, lo que permite su integracion en una variedad de entornos urbanos,

residenciales y comerciales, y ofrece flexibilidad en terminos de disefio y estética.

Amigables con el usuario: Los pavimentos de caucho reciclado proporcionan una
superficie segura 'y comoda para caminar, correr y jugar, lo que los hace ideales para areas

publicas y privadas donde la seguridad y la comodidad son prioridades.
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Valor agregado del producto

Durabilidad: Tanto en entornos urbanos exigentes como en areas rurales remotas, la
durabilidad es esencial para garantizar la longevidad y el rendimiento continuo de las superficies
pavimentadas. Nuestro pavimento fabricado con neumaticos reciclados destaca por su
excepcional resistencia a la abrasion y su capacidad para mantener su integridad estructural
incluso en las condiciones mas adversas. Desde temperaturas extremas hasta trafico pesado,
nuestro pavimento esta disefiado para resistir los rigores del uso diario, ofreciendo una superficie
duradera que requiere un mantenimiento minimo a lo largo de su vida util. Respaldado por
pruebas rigurosas y garantias solidas, nuestro pavimento ofrece una solucion confiable y de alta

calidad para proyectos de construccion que valoran la durabilidad y el rendimiento a largo plazo.

Estética y disefio: Ademas de su excepcional durabilidad y rendimiento, nuestro
pavimento fabricado con neumaéticos reciclados también ofrece una estética Unica y un disefio
personalizable que lo distingue en el mercado. Con una amplia gama de opciones de color y
textura, nuestros clientes tienen la libertad de crear superficies pavimentadas que se integren
perfectamente con su entorno y reflejen su estilo y vision creativa. Ya sea que estén buscando
una apariencia moderna y elegante o un disefio mas rastico y natural, nuestro pavimento ofrece la
versatilidad necesaria para satisfacer una variedad de preferencias estéticas. Ademas, nuestro
compromiso con la sostenibilidad se extiende al disefio de nuestros productos, utilizando
procesos de fabricacion que minimizan el impacto ambiental y maximizan la belleza 'y
funcionalidad de cada pavimento instalado. Con nuestro enfoque en la estética y el disefio,
ofrecemos a nuestros clientes una solucion completa que combina estilo, rendimiento y

sostenibilidad en cada proyecto.
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Etiqueta: Nuestra etiqueta esta disefiada para ser clara, informativa y transparente,
brindando a nuestros clientes la confianza necesaria para tomar decisiones informadas sobre la

compra y el uso de nuestro pavimento fabricado con neumaticos reciclados.

NEUPAVIMENTOS
@ SOLUTIONS

3136521518

0 Ibagué - Tolima neupavimentos_solutions
@ www.neupavimentos @

solutions.com

neupavimentos solutions
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3136521518

llustracion 4 Elaboracion propia (Useche & Tibaquira)

Empaque: Nuestro empaque ha sido cuidadosamente disefiado para reflejar nuestro
compromiso con la calidad y la excelencia en cada paso del proceso. En Neupavimentos
solutions, creemos que la experiencia del cliente comienza desde el momento en que reciben

nuestro producto, y nuestro empague es una parte integral de esa experiencia.
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llustracion 5 Elaboracion propia (Useche & Tibaquira)

Tamario: 15cms Alto x 60 cms Ancho
Precio: $10.000

Precio: El precio de nuestro pavimento fabricado con neumaticos reciclados refleja no
solo el costo de produccidn, sino tambien una serie de factores que contribuyen al valor

excepcional que ofrecemos a nuestros clientes.

Calidad superior y durabilidad: Nuestro pavimento se distingue por su calidad superior
y su durabilidad excepcional. Utilizamos materiales de primera calidad y tecnologias
innovadoras en su fabricacion, lo que garantiza una vida Gtil mas larga y un rendimiento 6ptimo

a lo largo del tiempo.
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Innovacidn y sostenibilidad: Estamos comprometidos con la innovacion y la
sostenibilidad en cada paso del proceso de produccidn. Nuestro pavimento esta fabricado con
materiales reciclados de neumaticos, lo que no solo reduce el impacto ambiental, sino que

también nos permite ofrecer un producto de alta calidad y rendimiento.

Servicio al cliente y valor agregado: Mas alla del producto en si, nuestro precio también
refleja el valor agregado que ofrecemos a nuestros clientes. Desde un servicio al cliente
excepcional hasta garantias solidas y asistencia técnica especializada, nos esforzamos por brindar

una experiencia integral que satisfaga las necesidades y expectativas de nuestros clientes.

Reputacion y confianza: Nuestra empresa ha construido una reputacién soélida en el
mercado como lider en la industria de pavimentos sostenibles. Nuestro precio refleja esta

reputacion y la confianza que hemos ganado entre nuestros clientes a lo largo de los afios.

De acuerdo con la informacién anterior, se consolidan los siguientes disefios

personalizados con sus respectivos precios.

Ficha Técnica Del Producto

Nombre: Interlaken

Dimensién: | 50 x 50 cm

Espesor: 10 mm

Peso: 2,2 Kg

Dureza: 55 +/- 5 (Shore A)

Color: Negro — Jaspeado

o o % - R e

llustracion 6 Elaboracion oia (seche Tibaqira)

Precio: Por definir
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Nombre: Universal
Dimension: | 50 x 50 cm
Espesor: 7 mm

Peso: 1,95 Kg

Dureza: 55 +/- 5 (Shore A)
Color: Negro — Jaspeado
Precio: Por definir
Nombre: Black

Dimension: | 50 x 50 cm
Espesor: 4 mm

Peso: 0,9 Kg

Dureza: 55 +/- 5 (Shore A)
Color: Negro + tejido
Precio: Por definir

YUNIMINUTO
Corporacién Universitaria Minuto de Dios
Educacién de calidad al alcance de todos

Vigilada MinEducacion

lustracion 7 Elaboracion propia (Useche & Tibaquira)

llustracion 8 Elaboracion propia (Useche & Tibaquira)

Canal distribucion: El servicio que se fomentara en este proyecto

ofrece un proceso de entrega directa desde su planta de produccion hasta la ubicacion del cliente.

El objetivo es proporcionar un servicio eficiente y conveniente que garantice la recepcion de los

pavimentos en perfectas condiciones y en el momento adecuado.
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Una vez que el pedido es procesado y los pavimentos son fabricados con los mas altos estandares
de calidad, el equipo de logistica se encarga de coordinar la entrega directa al cliente. Se trabaja
con socios de transporte confiables y eficientes para garantizar que los pavimentos lleguen de

manera segura y puntual.

El compromiso con la satisfaccion del cliente no termina en la entrega. El equipo esté disponible
para responder cualquier pregunta o inquietud que pueda surgir durante el proceso y asegurarse

de que el cliente esté completamente satisfecho con su compra.

La empresa se compromete a proporcionar una experiencia de entrega sin complicaciones y

asegurarse de que los clientes reciban sus pavimentos con la calidad y el servicio que esperan.

Promocion: La empresa ha disefiado una estrategia integral de
promocion para su producto que aprovecha varias herramientas de marketing para alcanzar a su

publico objetivo y generar interés en el mercado.

Publicidad: Se ha planificado una camparia publicitaria que incluye
colaboraciones con ingenieros influyentes que cuentan con una amplia base de seguidores en
redes sociales y otras plataformas en linea. Como lo es la siguiente ingeniera que tienen una gran
influencia con su comunidad; Camila Escobar, Esta asociacion tiene como objetivo ampliar el

alcance de la marca y generar confianza entre las empresas del sector.

Relaciones publicas: El equipo de relaciones pablicas esta trabajando
para obtener cobertura mediatica y aumentar la reputacion del producto. Se estan buscando
oportunidades para aparecer en publicaciones relevantes del sector y participar en eventos y

conferencias para aumentar la visibilidad y credibilidad de la empresa.
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Venta personal: Se esta implementando un enfoque de venta personalizado para establecer
relaciones directas con clientes potenciales. El equipo de ventas se enfoca en comprender las
necesidades especificas de cada cliente y ofrece soluciones personalizadas que se ajusten a sus

requisitos.

Promocion de ventas: Para impulsar las ventas, se ha lanzado una
promocion de ventas especial que ofrece un descuento del 10% en el segundo pavimento al
comprar uno. Se espera que esta oferta incentive a los clientes a realizar una compra y aumente

la demanda del producto.

Marketing digital: Se estan utilizando estrategias de marketing digital,
como SEO, PPC y marketing de contenido, para aumentar la visibilidad en linea y generar leads
cualificados. Las redes sociales, el correo electronico y otras plataformas digitales se utilizan

para llegar al publico objetivo de manera efectiva.

En conjunto, estas herramientas de promocion contribuyen a los objetivos de marketing de la
empresa al crear conciencia, generar interés y fomentar la accion entre los clientes potenciales.
La empresa estd comprometida a implementar una estrategia integral y efectiva que conduzca al

éxito en el mercado.
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10. Estudio Administrativo

El estudio financiero para el proyecto desempefia un papel fundamental al evaluar la
viabilidad econémica y la rentabilidad a largo plazo. En primer lugar, proporciona una
estimacion detallada de los costos involucrados en todas las etapas del proyecto, desde la
adquisicion de materias primas hasta la distribucion y comercializacion de los productos finales.
Esto incluye una evaluacion exhaustiva de los costos de produccién, mano de obra, maquinaria,

transporte, marketing y gastos generales.

Ademas, el estudio financiero analiza los ingresos esperados derivados de la venta de los
pavimentos de caucho reciclado, considerando factores como la demanda del mercado, los
precios competitivos y las ventas proyectadas en diferentes escenarios. A traves de la elaboracion
de presupuestos y proyecciones financieras, permite una planificacion financiera precisa,
identificando fuentes de financiamiento adecuadas y gestionando eficientemente los recursos
financieros disponibles. Ademas, al calcular indicadores financieros clave como el punto de
equilibrio, el retorno de la inversion, el periodo de recuperacion y la tasa interna de retorno, el
estudio financiero ayuda a los inversores y a la direccion del proyecto a evaluar la rentabilidad

del proyecto y tomar decisiones informadas sobre su viabilidad y ejecucion.

Tipo de empresa segun el sector

Con un enfoque decidido en la sostenibilidad y la eficiencia, esta empresa en el sector
industrial se especializa en la fabricacion y comercializacion de pavimentos elaborados a partir

de neumaticos reciclados. Con una vision centrada en la sostenibilidad y la innovacion, se ha
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consolidado como un referente en la industria de la construccion, ofreciendo soluciones que

combinan eficiencia, durabilidad y respeto al medio ambiente.

En el corazdn de la operacidn se encuentra un compromiso inquebrantable con la calidad
y la excelencia en cada etapa del proceso de produccion. Desde la seleccion cuidadosa de los
neumaticos reciclados hasta la elaboracion de mezclas de pavimentos de alto rendimiento, cada

paso se lleva a cabo con meticulosidad y atencion al detalle.
Tipo de empresa segun el tamafio

Como una pequefia empresa en el sector industrial, se enorgullece de su equipo
cohesionado de veinte trabajadores comprometidos. Cada miembro del equipo desempefia un
papel crucial en todas las fases del proceso de produccidon, desde la seleccién meticulosa de los
materiales hasta la entrega de productos de alta calidad. A pesar de su tamafio modesto, la
empresa se destaca por su agilidad, flexibilidad y atencion personalizada a las necesidades de los
clientes. En la empresa, la colaboracion y el compromiso son los pilares de su éxito en la

industria de pavimentos sostenibles.
Tipo de empresa segun la actividad economica

Esta empresa de pavimentos en neumaticos se encuentra dentro del sector manufacturero,
especificamente en la produccion de materiales de construccion. Su actividad economica se
centra en la fabricacion de pavimentos utilizando neumaticos reciclados como materia prima
principal. Dentro del sector manufacturero, la empresa se distingue por su enfoque innovador en
la reutilizacion de materiales y su compromiso con la sostenibilidad ambiental. Sus procesos de
fabricacion involucran la transformacion de los neumaticos reciclados en productos finales de

alta calidad que cumplen con los estandares de la industria de la construccion.
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Tipos de sociedades de la empresa

Esta empresa de pavimentos en neumaticos se ha establecido como una Sociedad por
Acciones Simplificada (SAS), una forma legal de organizacién empresarial que combina los
beneficios de una corporacién con la flexibilidad de una sociedad de personas. Al optar por esta
estructura, la empresa ha definido claramente las responsabilidades y derechos de sus accionistas
y administradores, ofreciendo un marco sélido para el desarrollo de sus operaciones. La SAS
proporciona a los accionistas una limitacion de responsabilidad, lo que significa que su
responsabilidad financiera esta restringida al capital invertido en la empresa. Ademas, esta forma
juridica simplifica los trdmites administrativos y otorga una mayor agilidad en la toma de

decisiones estratégicas.

10.1 Misién y vision de la empresa
Misién

La empresa se compromete a gestionar de manera correcta y transparente los neumaticos
usados en Colombia, promoviendo practicas sostenibles y procesos de alta calidad que
contribuyan a la conservacion del medio ambiente, la proteccion de la salud pablica y el

bienestar social. Su objetivo es garantizar el cumplimiento normativo de sus asociados y trabajar

en pro de un futuro més limpio y seguro para todos.

Vision
La empresa se proyecta como lider en la transformacion nacional del sector de

pavimentos, partiendo de su posicion como referente en Colombia. Su vision es establecer

operaciones en diversos paises y regiones. A través de su tecnologia innovadora y su gestion
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responsable de neumaticos usados, aspira a influir en la adopcion generalizada de préacticas

sostenibles en la industria de la construccion a nivel nacional.

10.2 Principios y valores

Sostenibilidad ambiental:

- El uso de caucho reciclado en lugar de materiales nuevos contribuye a la reduccion de residuos

y la conservacion de recursos naturales.

- La empresa puede promover la proteccion del medio ambiente al ofrecer una alternativa

ecoldgica a los pavimentos convencionales.

Responsabilidad social:

- La empresa puede demostrar su compromiso con la comunidad y el bienestar social al ofrecer

soluciones sostenibles que beneficien a la sociedad en general.

- La creacion de empleo en la industria del reciclaje y la promocion de préacticas laborales justas

también pueden reflejar los valores de responsabilidad social.

Innovacién tecnoldgica:

- La utilizacién de tecnologias avanzadas para el reciclaje de caucho y la fabricacion de

pavimentos puede mostrar el compromiso de la empresa con la innovacién y la mejora continua.

- La integracion de caracteristicas innovadoras, como sensores de calidad del aire o sistemas de

drenaje inteligentes, puede resaltar el enfoque de la empresa en la vanguardia tecnoldgica.
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Calidad y durabilidad:

- La empresa puede destacar su compromiso con la calidad al ofrecer pavimentos de caucho

reciclado que cumplan con estandares rigurosos de resistencia, durabilidad y seguridad.

- Garantizar la satisfaccion del cliente a largo plazo al proporcionar productos de alta calidad que

requieran un mantenimiento minimo puede reflejar el valor de la excelencia en la empresa.

Colaboracion y trabajo en equipo: La participacion en iniciativas de colaboracién con otras
empresas, organizaciones y comunidades locales puede mostrar el compromiso de la empresa

con el trabajo en equipo y la cooperacion.

Apasionados por el logro: jJugamos a ganar y somos imparables porque sudamos la camiseta!
Tenemos nuestros objetivos claros, cumplimos con las fechas que proponemos porque nos

apasiona luchar hasta alcanzar nuestras metas.

Disciplina: La disciplina, el orden, los buenos habitos, el uso correcto de las herramientas,
mantener foco, el entendimiento y adherencia con los procesos son base fundamental en lo que

se hace porque de esa manera se lograra sobrepasar los objetivos
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10.3 Organigrama

COMTADOR
SOCI0S
DIRECTOR OPERATIVD DIRECTOR FINAMCIERD
DIRECTOR GEMERAL DIRECTOR COMERCIAL
GERENTE DE VENTAS GERENTE DE PRODUCCION
I GERENTE FINANCIERD
EQUIPOS DE VENTAS GERENTE DF MARKETING EQUIPO DE PRODUCCION
ECQUIPC DE MARKETING
EQUIPC: FINANCIERD

llustracion 9 Elaboracion propia (Useche & Tibaquira)
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10.4 Costo de la mano de obra

Tabla1 COSTO MENSUAL DEL SUELDO

# Operarios a contratar 1
Concepto Valor

Sueldo $1.300.000
Auxilio de transporte $ 162.000

Total sueldo $1.462.000

Nota: Elaboracién propia (Useche & Tibaquira)

Tabla2 COSTEO DE PRESTACIONES SOCIALES

SUNIMINUTO
Corporacién Universitaria Minuto de Dios
Educacién de calidad al alcance de todos

Vigilada MinEducacion

Prestaciones sociales Costo legal Base liquidacion Total
Cesantias 8,33% $ 1.462.000 $121.785
Intereses cesantias 1% $ 1.462.000 $14.620
Prima 8,33% $ 1.462.000 $121.785
Vacaciones 4,16% $ 1.300.000 $54.080
Total prestaciones sociales $312.269
Nota: Elaboracién propia (Useche & Tibaquira)
Tabla 3 COSTEO DE LA SEGURIDAD SOCIAL
Seguridad social Costo legal Base liquidacion Total
Salud 8,50% $ 1.300.000 $110.500
Pension 12% $ 1.300.000 $ 156.000
Riesgos laborales 1,044% $ 1.300.000 $13.572
Total seguridad social $280.072

Nota: Elaboracién propia (Useche & Tibaquira)
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Tabla 4 COSTEO DE APORTES PARAFISCALES

Aportes parafiscales Costo legal Base liquidacion Total
SENA 2% $ 1.300.000 $26.000
ICBF 3% $ 1.300.000 $39.000
CCF 4% $ 1.300.000 $52.000
Total aportes parafiscales $117.000
Nota: Elaboracion propia (Useche & Tibaquira)
10.5 Costo de vendedores
Tabla5 COSTO MENSUAL DEL SUELDO
# Vendedores a contratar 1
Concepto Valor
Sueldo $ 1.300.000
Auxilio de transporte $ 162.000
Total sueldo $ 1.462.000
Nota:; Elaboracién propia (Useche & Tibaquira)
Tabla 6 COSTEO DE PRESTACIONES SOCIALES
Prestaciones sociales Costo legal ~ Base liquidacion  Total
Cesantias 8,33% $1.462.000 $121.785
Intereses cesantias 1% $1.462.000 $14.620
Prima 8,33% $1.462.000 $121.785
Vacaciones 4,16% $1.300.000 $54.080
Total prestaciones sociales $312.269

Nota: Elaboracion propia (Useche & Tibaquira)
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Tabla7 COSTEO DE LA SEGURIDAD SOCIAL

Seguridad social Costo legal Base liquidacion  Total
Salud 8,50% $ 1.300.000 $110.500
Pensién 12% $ 1.300.000 $ 156.000
Riesgos laborales 0,522% $ 1.300.000 $6.786
Total seguridad social $273.286

Nota: Elaboracion propia (Useche & Tibaquira)

Tabla 8 COSTEO DE APORTES PARAFISCALES

Aportes parafiscales Costo legal  Base liquidacion  Total
SENA 2% $ 1.300.000 $26.000
ICBF 3% $ 1.300.000 $39.000
CCF 4% $ 1.300.000 $52.000
Total aportes parafiscales $117.000

Nota: Elaboracion propia (Useche & Tibaquira)

10.6 Costo de administracion
Tabla 9 COSTO MENSUAL DEL

SUELDO
# Gerentes a contratar 1
Concepto Valor
Sueldo $ 1.500.000
Auxilio de transporte $162.000
Total sueldo $1.662.000

Nota: Elaboracion propia (Useche &

Tibaquira)
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Tabla 10 COSTEO DE PRESTACIONES SOCIALES

Prestaciones sociales Costo legal  Base liquidacion  Total
Cesantias 8,33% $1.662.000 $138.445
Intereses cesantias 1% $1.662.000 $16.620
Prima 8,33% $1.662.000 $138.445
Vacaciones 4,16% $ 1.500.000 $62.400
Total prestaciones sociales $ 355.909

Nota: Elaboracion propia (Useche & Tibaquira)

Tabla 11 COSTEO DE LA SEGURIDAD SOCIAL

Seguridad social ~ Costo legal ~ Base liquidacion

Total

Salud 8,50% $ 1.500.000
Pension 12% $ 1.500.000
Riesgos laborales 0,522% $ 1.500.000

$127.500
$ 180.000

$7.830

Total seguridad social

$315.330

Nota: Elaboracion propia (Useche & Tibaquira)

Tabla 12 COSTEO DE APORTES PARAFISCALES

Aportes parafiscales Costo legal  Base liquidacion

Total

SENA 2% $ 1.500.000
ICBF 3% $ 1.500.000
CCF 4% $ 1.500.000

$ 30.000
$45.000

$60.000

Total aportes parafiscales

$ 135.000

Nota: Elaboracién propia (Useche & Tibaquira)
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10.7 Costo financiero

Tabla 13 PRESTAMO

Tasa mensual

Plazo

Monto

1,9%
48

$ 25.000.000

Tabla 14 AMORTIZACION Y COSTO DEL PRESTAMO

YUNIMINUTO

Corporacién Universitaria Minuto de Dios

Educaci

i6n de calidad al alcance de todos
Vigilada MinEducacion

Mes  Saldo inicial Cuota Intereses Abono a Saldo final Costo
capital financiero

1 $25.000.000 $798.549,85 $475.000 $323.549,85 $24.676.450 $5.267.439

2 $24.676.450 $798.549,85 $468.853 $329.697,29 $24.346.753

3 $24.346.753 $798.549,85 $462.588 $335.96154 $24.010.791

4 $24.010.791 $798.549,85 $456.205 $342.344,81 $23.668.447

5 $23.668.447 $798.549,85 $449.700 $348.849,36  $23.319.597

6 $23.319.597 $798.549,85 $443.072 $355.477,50 $22.964.120

7 $22.964.120 $798.549,85 $436.318 $362.231,57 $22.601.888

8 $22.601.888 $798.549,85 $429.436 $369.113,97 $22.232.774

9 $22.232.774 $798.549,85 $422.423 $376.127,14  $21.856.647

10 $21.856.647 $798.549,85 $415.276 $383.273,55 $21.473.373

11 $21.473.373 $798.549,85 $407.994 $390.555,75 $21.082.818

12 $21.082.818 $798.549,85 $400.574 $397.976,31 $20.684.841

13 $20.684.841 $798.549,85 $393.012 $405537,86 $20.279.303 $4.173.972

14 $20.279.303 $798.549,85 $385.307 $413.243,08 $19.866.060

15 $19.866.060 $798.549,85 $377.455 $421.094,70 $19.444.966

16 $19.444966 $798.549,85 $369.454 $429.09550 $19.015.870

17 $19.015.870 $798.549,85 $361.302 $437.248,31 $18.578.622
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18 $18.578.622 $798.549,85 $352.994 $445556,03 $18.133.066
19 $18.133.066 $798.549,85 $344.528 $454.021,60 $17.679.044
20 $17.679.044 $798.549,85 $335.902 $462.648,01 $17.216.396
21 $17.216.396 $798.549,85 $327.112 $471.438,32 $16.744.958
22 $16.744.958 $798.549,85 $318.154 $480.395,65 $16.264.562
23 $16.264.562 $798.549,85 $309.027 $489.523,16 $15.775.039
24 $15.775.039 $798.549,85 $299.726 $498.824,10 $15.276.215
25 $15.276.215 $798.549,85 $290.248 $508.301,76 $14.767.913 $2.803.418
26 $14.767.913 $798.549,85 $280.590 $517.959,49 $14.249.954
27 $14.249.954 $798.549,85 $270.749 $527.800,73  $13.722.153
28 $13.722.153 $798.549,85 $260.721 $537.828,94 $13.184.324
29 $13.184.324 $798.549,85 $250.502 $548.047,69 $12.636.276
30 $12.636.276  $798.549,85 $240.089 $558.460,59 $12.077.816
31 $12.077.816 $798.549,85 $229.479 $569.071,35 $11.508.744
32 $11.508.744 $798.549,85 $218.666 $579.883,70 $10.928.861
33 $10.928.861 $798.549,85 $207.648 $590.901,49 $10.337.959
34 $10.337.959 $798.549,85 $196.421 $602.128,62 $9.735.831
35 $9.735.831  $798549,85 $184.981 $613.569,06 $9.122.262
36 $9.122.262  $798.549,85 $173.323 $625.226,88 $8.497.035
37 $8.497.035  $798549,85 $161.444 $637.106,19 $7.859.929 $ 1.085.563
38 $7.859.929  $798.549,85 $149.339 $649.211,20 $7.210.717
39 $7.210.717  $798549,85 $137.004 $661.546,22 $6.549.171
40 $6.549.171  $798.549,85 $124.434 $674.11560 $5.875.056
41 $5.875.056  $798.549,85 $111.626 $686.923,79 $5.188.132
42 $5.188.132  $798.549,85 $98575  $699.97534  $4.488.156
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43 $4.488.156  $798.549,85 $85.275  $713.274,88 $3.774.882
44 $3.774.882  $798549,85 $71.723  $726.827,10  $3.048.054
45 $3.048.054  $798.549,85 $57.913  $740.636,81 $2.307.418
46 $2307.418  $798.549,85 $43.841  $754.70891  $1.552.709
47 $1552.709  $798.549,85 $29.501  $769.048,38 $783.660
48 $ 783.660 $798549,85 $14890 $783.660,30 -$0
Nota; Elaboracién propia (Useche & Tibaquira)
Concepto Ao 0 Anol Afio 2 Afio 3 Afo 4
Costo financiero - $5.267.439 $4.173.972 $2.803.418  $1.085.563
10.8 Depreciacion de muebles y enseres
Tabla 15 DEPRECIACION DE MUEBLES Y ENSERES
Afio 0 Afo 1 Ao 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Muebles y $420.000 $5.040.000 $1.008.000 $201.600 $40.320 $8.064 $1.613
enseres
Maquinariay ~ $1.500.000 $ 18.000.000 $1.500.000 $125.000 $10.417 $868 $72
equipo
Total o $1.920.000 $23.040.000 $2.508.000 $326.600 $50.737 $8.932 $1.685
Depreciacion
Nota: Elaboracién propia (Useche & Tibaquira)
10.9 Costos indirectos de la planta
Tabla 16 COSTOS INDIRECTOS DE LA PLANTA
Concepto Mes Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Energia $300.000 $3.600.000 $3.744.000 $3.893.760 $4.049.510 $4.211.491 $4.379.950
Agua $300.000 $3.600.000 $3.744.000 $3.893.760 $4.049.510 $4.211.491 $4.379.950
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Mantenimiento  $200.000  $ 400.000 $ 416.000 $ 432.640 $ 449.946 $467.943 $ 486.661

de equipos

TOTALCIF  $800.000 $7.600.000 $7.904.000 $8.220.160 $8.548.966 $8.890.925  $9.246.562

Nota: Elaboracion propia (Useche & Tibaquira)

11. Estudio Técnico

11.1 Localizacion
11.1.1 Factores de localizacion

La eleccion de la ubicacion para una fabrica es un factor critico que puede determinar en
gran medida el éxito o el fracaso de un negocio. Una ubicacion estratégica no solo facilita la
logistica y operaciones internas, sino que también puede influir en la percepcién de la marca, la
accesibilidad para los clientes y la eficiencia en la distribucion de productos. Es por ello que, al
establecer una fabrica, es esencial considerar cuidadosamente diversos aspectos geograficos,

urbanisticos y comerciales que impacten en su funcionamiento y desarrollo.

Para una fabrica de pavimento de neumaticos en Ibagué, con una orientacién hacia ventas
virtuales y sin la necesidad de estar cerca de rutas de autobds o areas muy transitadas, pero aun
asi visible para el publico, se considerd ubicarse en un area industrial y comercial de la ciudad.

Un buen lugar es el barrio de Picalefa.

Picalefa es conocido por ser un sector industrial y comercial de Ibagué, lo que significa
que tendria acceso a infraestructura y servicios necesarios para la operacion de una fébrica.
Ademas, al estar en un area industrial, es menos probable que haya una gran cantidad de tréfico
peatonal o de vehiculos, lo que ayuda a evitar el ruido no deseado o interrupciones en la

produccion.

©2024 Corporaciéon Universitaria Minuto de Dios - UNIMINUTO. Todos los derechos reservados -_
B



YUNIMINUTO
Corporacién Universitaria Minuto de Dios
Educacién de calidad al alcance de todos

Vigilada MinEducacion

la localizacién de la organizacion se concibe como un espacio integral que albergara tanto
las areas administrativas como la produccién y almacenamiento de los productos. Este enfoque
permitira optimizar recursos, mejorar la eficiencia operativa y mantener la competitividad en el
mercado. Con escritorios para la gestion administrativa, bodegas para el almacenamiento de
materiales y productos terminados, asi como la maquinaria necesaria para la fabricacién del
pavimento, consolidando un espacio versatil y funcional que respalde todas las operaciones y la

entidad se proyecte como lideres en la industria.

11.1.2 Alternativas de localizacién

Parque Industrial de Ibagué Carrera 3 # 45-80 Ibagué, Tolima

Variante Picalefia Carrera 24 # 80-185 Ibagué, Tolima

11.1.3 Ponderacion de Factores
Accesibilidad y logistica (30%): Evaluar la facilidad de acceso a carreteras principales,

transporte pablico, puertos o aeropuertos, asi como la proximidad a proveedores y clientes.

Infraestructuray servicios (20%): Considerar la disponibilidad y calidad de servicios

como electricidad, agua, gas, telecomunicaciones y acceso a servicios de emergencia.

Costos operativos (15%0): Analizar los costos asociados con el alquiler o compra de la

propiedad, impuestos locales, tarifas de servicios publicos y mano de obra en la zona.

Potencial de crecimiento y desarrollo (15%): Evaluar el potencial de crecimiento
econdémico y desarrollo urbano en la zona, asi como la disponibilidad de terrenos adicionales

para futuras expansiones.
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Regulaciones y permisos (10%o): Investigar las regulaciones locales, requisitos de
zonificacion y obtencidn de permisos para asegurar la conformidad legal y evitar posibles

contratiempos.

Factores ambientales (10%): Considerar el impacto ambiental de la ubicacion,
incluyendo la disponibilidad de recursos naturales, regulaciones ambientales y posibles riesgos

naturales.

11.1.4 Seleccion
Teniendo en cuenta la informacién anterior, se procede a decir que la mejor opcion es el

Parque Industrial de Ibagué Carrera 3 # 45-80

Esta ubicacién ofrece la ventaja de estar en un entorno industrial consolidado, lo que
facilita la conexidn con otras empresas del sector y proporciona acceso a Servicios y recursos
especializados. Ademas, al estar en una zona designada para actividades industriales, es probable
gue haya menos restricciones en cuanto a ruido y horarios de operacién, lo que favorece la

produccion continua y eficiente.

< parque industrial de picalefia X

3= Abierto ahora Mejor calificados Mas filt

lNustracion 10 Tomado de: Google Maps
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Tabla 17 IDENTIFICACION DE LA MAQUINARIA, EQUIPO Y TECNOLOGIA

Equipos Und medida Cant. Valor und Total
Teléfono Und 3 $100.000 $300.000
Celular Und 1 $1.500.000 $1.500.000
Computador Und 3 $1.200.000 $3.600.000
Mez. De caucho Alquiler 1 $900.000 mes $10.800.000 anual
Moldes de pavimentacién Und 10 $20.000 $200.0000
Prensas de vulcanizacion Und 3 $533.333 $1.600.000
Total $18.000.000
Nota: Elaboracién propia (Useche & Tibaquira)
Tabla 18 EQUIPOS DE MUEBLES Y ENSERES
Muebles y enseres Und medida Cant. Valor und Total
Escritorio Und 3 $300.000 $3.000.000
Silla para escritorio Und 3 $100.000 $300.000
Archivador Und 1 $200.000 $200.000
Impresora Und 2 $540.000 $1.080.000
Equipos de seguridad extintores + Und 3 $52.000 $156.000
botiquin
Ventilador Und 3 $100.000 $300.000
Total $5.036.000

Nota: Elaboracion propia (Useche & Tibaquira)
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11.3 Materia Prima, insumos y Materiales

Materia prima:

Caucho reciclado: Es la materia prima principal utilizada en la fabricacion del
pavimento. Como proviene de neumaticos u otros productos de caucho reciclable, se considera la

materia prima base para el proceso.
Insumos:

Resina: Es un componente utilizado como aglutinante para unir las particulas de caucho
reciclado y darle cohesion al pavimento y es un componente importante, por lo tanto, se

considera un insumo necesario para el proceso de fabricacion.

Pigmentos y colorantes: Son utilizados para agregar color al pavimento. Aunque no son
esenciales para la estructura del pavimento, son necesarios para la apariencia estética del

producto final.

Aditivos mejoradores: Estos aditivos se utilizan para mejorar las propiedades del
pavimento, como la resistencia al desgaste o la adherencia. Son necesarios para mejorar las
caracteristicas de rendimiento del pavimento, pero no forman parte de su estructura basica.
Algunos ejemplos de estos son como agentes de vulcanizacion, agentes antideslizantes, agentes

plastificantes.

Rellenos minerales: Se utilizan para mejorar la resistencia y durabilidad del pavimento.
Aunqgue no son esenciales, son utiles para mejorar las propiedades mecanicas del producto final.

Algunos ejemplos de estos son como el polvo de piedra o el polvo de marmol.
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Materiales: Todos los elementos mencionados anteriormente, incluido el caucho
reciclado, la resina, los pigmentos y colorantes, los aditivos mejoradores y los rellenos minerales,
se consideran materiales en el contexto de la fabricacion del pavimento. Son componentes fisicos

que se utilizan en el proceso de produccion para crear el producto final.

11.4 Mano de obra

Mano de obra directa:

Operadores de maquinaria: Son responsables de operar las maquinas y equipos
utilizados en el proceso de fabricacion de pavimentos de caucho reciclado. Esto incluye
trituradoras, mezcladoras, moldes y equipos de curado. Son esenciales para la produccion directa

del producto.

Técnicos de control de calidad: Trabajadores encargados de realizar pruebas y controles
de calidad en los pavimentos fabricados para garantizar que cumplan con los estandares

especificados. Su trabajo contribuye directamente a la calidad del producto final.

Personal de ensamblaje o0 montaje: En el caso de pavimentos que requieren montaje o
ensamblaje de componentes, este personal se encarga de realizar estas tareas directamente en la

linea de produccion.
Mano de obra indirecta:

Personal administrativo: Incluye roles como asistentes administrativos, personal de
recursos humanos, contadores y otros roles de oficina que brindan apoyo administrativo y

logistico a la empresa.
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Personal de mantenimiento: Este personal se encarga del mantenimiento preventivo y

correctivo de las instalaciones, equipos y maquinaria utilizados en la produccion. Aunque su

trabajo no contribuye directamente a la fabricacion del producto, es fundamental para garantizar

que las operaciones se desarrollen sin interrupciones.

Personal de ventas y marketing: Encargados de promover y vender los pavimentos de

caucho reciclado a clientes potenciales. Su trabajo es crucial para generar ingresos y mantener la

viabilidad econ6mica de la empresa.

Personal de logistica y almacén: Responsables de la gestion de inventario, recepcion de

materias primas y envio de productos terminados. Aunque su trabajo no esta directamente

relacionado con la produccion, es esencial para garantizar un flujo de trabajo eficiente y

oportuno.

11.4.1 Descripcion de cargos del personal area operacional:

Director General

Perfil: Experiencia en gestion empresarial,
liderazgo solido, habilidades de toma de
decisiones estratégicas, conocimiento del
mercado y de la industria de pavimentos de

caucho reciclado.

Funciones: Supervisar todas las operaciones
de la empresa, establecer metas y objetivos,
desarrollar estrategias de negocio, gestionar
relaciones con clientes y proveedores,
garantizar el cumplimiento de regulaciones y
normativas, tomar decisiones clave para el

crecimiento y desarrollo de la empresa.

Director Comercial
Perfil: Experiencia previa en ventas y gestion

comercial, preferiblemente en la industria de

Funciones: Desarrollar e implementar
estrategias de ventas y marketing para

impulsar el crecimiento del negocio.
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materiales de construccion o productos
similares. Habilidades sélidas de liderazgo y
comunicacion. Capacidad para desarrollar
estrategias comerciales efectivas y construir
relaciones sélidas con clientes y socios
comerciales. Conocimiento del mercado y
habilidades para identificar oportunidades de
negocio. Orientado a resultados y capacidad
para alcanzar objetivos de ventas y

crecimiento de ingresos.

Gestionar el equipo de ventas y proporcionar
direccién y apoyo para alcanzar los objetivos
de ventas. Identificar y desarrollar nuevas
oportunidades de mercado y segmentos de
clientes. Negociar contratos comerciales y
establecer relaciones de largo plazo con
clientes clave. Analizar el desempefio de
ventas y hacer ajustes seglin sea necesario

para mejorar los resultados.

Director Operativo

Perfil: Experiencia en gestion de operaciones
y produccién en la industria manufacturera.
Conocimientos técnicos en procesos de
fabricacion y gestion de la cadena de
suministro. Habilidades de liderazgo y
capacidad para gestionar equipos
multidisciplinarios. Orientado a la eficiencia
operativa y mejora continua. Capacidad para
tomar decisiones rapidas y efectivas para

resolver problemas operativos.

Funciones: Supervisar todas las operaciones
de fabricacion y logistica para garantizar la
eficiencia y calidad del proceso. Planificar y
coordinar la produccion para cumplir con los
objetivos de entrega y calidad. Gestionar la
cadena de suministro y asegurar un flujo
constante de materias primas y componentes.
Implementar practicas de manufactura esbelta
y mejora continua para optimizar los procesos
y reducir costos. Garantizar el cumplimiento
de normativas de seguridad y medio ambiente

en todas las operaciones.

Vigilada MinEducacion
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Director Financiero:

Perfil: Experiencia en gestion financiera y
contabilidad, preferiblemente en el sector
manufacturero. Conocimientos solidos en
analisis financiero, planificacion financiera 'y
gestién de riesgos. Habilidades de liderazgo y
capacidad para trabajar en equipo. Orientado
a resultados y capacidad para tomar
decisiones financieras estratégicas.
Conocimientos de normativas contables y

fiscales.

Funciones: Supervisar todas las actividades
financieras de la empresa, incluida la
contabilidad, la planificacion financiera y el
control de costos. Preparar informes
financieros y analisis para la direccién y los
accionistas. Desarrollar e implementar
estrategias financieras para maximizar la
rentabilidad y el crecimiento del negocio.
Gestionar la tesoreria y las finanzas
corporativas, incluida la gestion de riesgos y
la financiacion. Garantizar el cumplimiento
de todas las normativas contables y

fiscales aplicables.

Ingeniero de procesos

Perfil: Formacion en ingenieria industrial o
similar, experiencia en disefio y optimizacion
de procesos, conocimientos en tecnologias de
fabricacion, habilidades analiticas y de

resolucion de problemas.

Funciones: Disefiar y mejorar los procesos de
fabricacion, identificar y solucionar
problemas en la produccién, implementar
mejoras en la eficiencia y calidad, colaborar
con el desarrollo de nuevos productos y

tecnologias.

Técnico en control de calidad
Perfil: Formacion en calidad o areas
relacionadas, experiencia en control de

calidad en la industria manufacturera,

Funciones: Realizar pruebas y controles de
calidad en los productos fabricados,

identificar y corregir defectos o desviaciones,

Vigilada MinEducacion
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conocimientos en normativas y estandares de

calidad.

mantener registros de calidad, colaborar en la

mejora continua de los procesos.

Operadores de maquinaria:

Perfil: Formacion técnica en operacion de
equipos industriales, experiencia en manejo
de magquinaria especifica para la fabricacion

de pavimentos de caucho reciclado..

Funciones: Operar las méaquinas y equipos de
produccion, seguir procedimientos de trabajo
y seguridad, mantener equipos en buen estado
de funcionamiento, colaborar en cambios de

produccion y ajustes de procesos

Celador:

Perfil: Experiencia previa en labores de
seguridad y vigilancia. Capacidad para seguir
instrucciones y trabajar de manera autbnoma.
Responsabilidad y honestidad en el
cumplimiento de sus funciones. Buena
capacidad de comunicacién y habilidades para
resolver conflictos. Conocimientos bésicos en
primeros auxilios y procedimientos de

emergencia.

Funciones: Vigilar las instalaciones de la
empresa para prevenir robos, vandalismos o
incidentes. Controlar el acceso de personas y
vehiculos a las instalaciones, verificando
identificaciones y autorizaciones segun sea
necesario. Realizar rondas periddicas por las
areas asignadas para garantizar la seguridad y
el orden. Reportar cualquier anomalia,
incidente o irregularidad al supervisor o
autoridades competentes. Colaborar en la
atencion de emergencias y la evacuacion del
personal en caso necesario. Mantener un
registro de visitantes, entradas y salidas de
personal, y cualquier otro registro requerido

por la empresa o las autoridades locales.

Vigilada MinEducacion
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11.4 Proceso de producto
11.4.1 Sistema de produccion
Entradas:

e Caucho reciclado

e Aditivos y rellenos

e Resina
Proceso:

Preparacion de la mezcla: El caucho reciclado se tritura y se limpia para eliminar
impurezas y contaminantes. Luego, se mezcla con los aditivos, rellenos y posiblemente la resina

en proporciones especificas en un equipo de mezclado adecuado.

Moldeo: La mezcla se vierte en moldes con la forma y el tamafio deseados para los
pavimentos. Dependiendo del método de fabricacion, en este caso se usaran moldes individuales

de 50x50 cm

Curado: La mezcla moldeada se somete a un proceso de curado, que puede implicar el
uso de calor y presion para activar la reaccién de la resina y solidificar la mezcla. Este proceso

puede ocurrir en autoclaves, prensas de vulcanizacion u otros equipos especializados.

Acabado: Una vez curados, los pavimentos pueden someterse a procesos de acabado
adicionales, como cortado, lijado, aplicacion de texturas o patrones, y recubrimientos

protectores.
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Salidas:

Pavimentos de caucho reciclado: El producto final del proceso de fabricacién son los
pavimentos terminados, listos para su instalacion en aplicaciones comerciales, residenciales o

industriales.

Residuos y subproductos: Es posible que haya residuos de caucho reciclado o recortes
de pavimento durante el proceso de fabricacion. Estos residuos pueden reciclarse nuevamente o

utilizarse para otros fines, como la fabricacion de productos secundarios.

11.4.2 Caracterizacién del proceso de produccion

1. Recepcion y preparacion de materia prima:

Recepcion de caucho reciclado: Se reciben los materiales de caucho reciclado, como

neumaticos usados o productos de caucho reciclado, en la planta de produccién.

Inspeccion y clasificacion: Se inspecciona la materia prima para detectar impurezas y se

clasifica segun su calidad y tipo.

Trituracion y limpieza: El caucho reciclado se tritura para reducir su tamafio y se limpia

para eliminar impurezas y contaminantes.

2. Mezclado de ingredientes:

Dosificacion de materiales: Se dosifican los diferentes ingredientes, incluido el caucho
reciclado, aditivos, rellenos y posiblemente resina, en proporciones especificas segun la

formulacién del pavimento.

Mezclado: Los materiales dosificados se mezclan en un equipo de mezclado para

asegurar una distribucion uniforme de los ingredientes y obtener una mezcla homogénea.
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3. Moldeo y conformado:

Preparacion de moldes: Los moldes se preparan segun las dimensiones y el disefio

requeridos para los pavimentos.

Inyeccion o vertido: La mezcla preparada se inyecta o vierte en los moldes, donde

adquiere su forma y tamafio final.

Compactacién y curado: Los pavimentos moldeados pueden someterse a procesos de
compactacién y curado, que pueden implicar el uso de calor y presidn para activar la reaccion de

la resina y solidificar la mezcla.
4. Acabado y control de calidad:

Desmoldeo: Una vez curados, los pavimentos se desmoldan y se inspeccionan para

detectar posibles defectos o irregularidades.

Acabado: Los pavimentos pueden someterse a procesos de acabado adicionales, como

cortado, lijado, aplicacion de texturas o patrones, y recubrimientos protectores.

Control de calidad: Se realizan pruebas y controles de calidad para garantizar que los
pavimentos cumplan con los estdndares de resistencia, durabilidad, apariencia y otras

especificaciones.
5. Embalaje y almacenamiento:

Embalaje: Los pavimentos terminados se empaquetan segun las especificaciones del

cliente o del mercado y se etiquetan para su identificacion.

Almacenamiento: Los pavimentos embalados se almacenan en el almacén de la planta

de produccion antes de su distribucion y entrega.
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llustracion 11 Elaboracion propia (Useche & Tibaquira)

11.4.4 Distribucion de planta

Una buena distribucién de la planta es crucial para optimizar el espacio disponible,

mejorar el flujo de trabajo y reducir costos operativos. Al planificar cuidadosamente la

disposicion de equipos y areas de trabajo, se puede minimizar el tiempo de produccion, mejorar

la eficiencia del personal y reducir los riesgos de accidentes. Ademas, una distribucion eficiente

facilita el control de calidad al proporcionar una organizacion clara de las etapas del proceso. La

flexibilidad y adaptabilidad también son beneficios clave, permitiendo ajustes rapidos y cambios

segun sea necesario para satisfacer las demandas del mercado y mantener la competitividad.

La empresa estard debidamente delimitada por las siguientes areas:

Area de recepcion de materia prima: Este es el lugar donde se reciben y almacenan los

materiales necesarios para la fabricacién de los pavimentos de caucho reciclado, como el caucho
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reciclado, aditivos, pigmentos, etc. Debe estar ubicada cerca de la entrada de la planta para

facilitar la descarga de materiales.

Area de preparacion y procesamiento de materia prima: Aqui se lleva a cabo la
preparacion y procesamiento inicial de la materia prima, como la trituracion, limpieza y
mezclado de los ingredientes. Debe contar con equipos especializados para estas tareas y estar

ubicada cerca del &rea de recepcion de materia prima.

Area de produccion: Esta area alberga las maquinas y equipos necesarios para la
fabricacion de los pavimentos de caucho reciclado. Incluye secciones para el moldeo,
conformado, curado y acabado de los pavimentos. Debe estar disefiada de manera eficiente para

facilitar el flujo de trabajo y minimizar los tiempos de produccion.

Area de control de calidad: Aqui se llevan a cabo las pruebas y controles de calidad
para garantizar que los pavimentos cumplan con los estandares requeridos. Debe estar ubicada
cerca del area de produccién para facilitar la inspeccion de los pavimentos en cada etapa del

proceso.

Area de embalaje y almacenamiento: En esta area se empacan los pavimentos
terminados segun los requisitos del cliente y se almacenan antes de su envio. Debe estar disefiada

para optimizar el espacio de almacenamiento y facilitar la preparacién de pedidos.

Area de oficinas y administracion: Aqui se encuentran las oficinas administrativas, el
area de ventas, el departamento de recursos humanos, entre otros. Debe estar separada de las

areas de produccion para evitar interferencias en las operaciones diarias.
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11.4.5 Dimensiones o areas

Area de recepcion de materia prima: Aproximadamente 100-200 metros cuadrados.

Esto puede variar segun la cantidad de materiales que se reciban y almacenen regularmente.

Area de preparacion y procesamiento de materia prima: Alrededor de 200-300
metros cuadrados. Se necesita espacio suficiente para la instalacion de equipos de trituracion,

limpieza y mezclado de materia prima.

Area de produccion: Dependiendo de la capacidad de produccion de la planta, esta area
puede variar desde 300 metros cuadrados para una planta pequefia hasta mas de 1000 metros
cuadrados para una planta grande. Se debe garantizar suficiente espacio para el flujo de trabajo

eficiente y la instalacion de maquinaria y equipos.

Area de control de calidad: Entre 50 y 100 metros cuadrados. Esta area debe tener

suficiente espacio para equipos de prueba y personal dedicado al control de calidad.

Area de embalaje y almacenamiento: Una planta tipica puede requerir entre 200 y 500

metros cuadrados para el embalaje y almacenamiento de pavimentos terminados.

Area de oficinas y administracion: Esto depende del tamafio del equipo administrativo.
Para una planta de tamafio mediano, las oficinas y areas administrativas pueden requerir entre

100 y 300 metros cuadrados.
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12. Estudio Financiero
El estudio financiero para este proyecto es crucial para evaluar su viabilidad econémica. En este analisis se calculan los costos
asociados con la adquisicion de materiales, mano de obra, equipo y otros gastos operativos. Ademas, se realizan proyecciones
financieras estimadas a cinco afios para evaluar los ingresos esperados del proyecto, basandose en la venta de los pavimentos de
caucho reciclado. Esto implica analizar la demanda del mercado, los precios de venta esperados y otras variables relevantes. La
rentabilidad del proyecto se determina mediante el analisis de flujo de efectivo, TIR (Tasa Interna de Retorno), VAN (Valor Actual

Neto) y otros indicadores financieros.

12.1 Presupuesto de costos de insumos del bien o servicio

Tabla 19 PRESUPUESTO DE COSTOS DE INSUMOS

Unidad Total un
Materiales Cantidad de Costo  pavimento Afo 0 Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afo0 5
medida 50X50
Caucho reciclado 5 KG $1.000 $ 5.000 $ 60000 $ 62400 $ 6489 $ 67492 $ 70192 $ 72999
Resina 450 Grm $ 50 $ 22.500 $ 270.000 $ 280.800 $ 292032 $ 303.713 $ 315862 $ 328.496
Pigmentos y/o colorantes 115 Grm $ 50 $ 5.750 $ 69000 $ 71760 $ 74630 $ 77616 $ 80.720 $ 83.949
Aditivos mejoradores 410 Grm $ 28 $ 11.480 $ 137.760 $ 143.270 $ 149.001 $ 154961 $ 161.160 $ 167.606
Rellenos minerales 800 Grm $ 2 $ 1.600 $ 19200 $ 19.968 $ 20767 $ 21597 $ 22461 $ 23.360
Total costo insumos unitaria $ 46330 $ 555960 $ 578198 $ 601326 $ 625379 $ 650.395 $ 676.410

Total costo insumos anual

$37.064.000 $444.768.000

$462.558.720 $481.061.069 $500.303.512 $520.315.652

$541.128.278

Nota: Elaboracion propia (Useche & Tibaquira)
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12.2 Presupuesto de mano de obra
Tabla 20 RESUMEN COSTO MANO DE OBRA

Sueldo $ 1.300.000

Transporte $ 162.000

Prestaciones sociales $ 312.269

Seguridad social $ 280.072

Aportes parafiscales $ 117.000

Total resumen operario $ 2.171.341
Numero de Operarios 1

Costo mano de obra directa mes $ 2.171.341

Nota: Elaboracién propia (Useche & Tibaquira)

Tabla 21 PROYECCION DEL COSTO DE MANO DE OBRA ANUAL

Mes Ao 0 Afio 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5

Costo mano de obra $2.171.341 $26.056.094 $27.098.338 $28.182.272 $29.309.563 $30.481.945 $31.701.223
Nota: Elaboracién propia (Useche & Tibaquira)
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12.3 Presupuesto de costos indirectos
Tabla 22 COSTOS INDIRECTOS DE LA PLANTA

Concepto Mes Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Energia $300.000 $ 3.600.000 $3.744.000 $ 3.893.760 $4.049.510 $4.211.491 $4.379.950
Agua $300.000 $ 3.600.000 $3.744.000 $ 3.893.760 $4.049.510 $4.211.491 $4.379.950
Mantenimiento de
$200.000 $400.000 $416.000 $432.640 $ 449.946 $467.943 $486.661
equipos
Total CIF $800.000 $ 7.600.000 $ 7.904.000 $8.220.160 $8.548.966 $8.890.925 $9.246.562
Nota: Elaboracion propia (Useche & Tibaquira)
12.4 Presupuesto de costos de distribucién
Tabla 23 GASTOS DE VENTA
Concepto Mes Afio 0 Afio 1 Afo 2 Afio 3 Afio 4 Afo0 5
Publicidad $300.000 $ 3.600.000 $3.744.000 $3.893.760 $4.049.510 $4.211.491 $4.379.950
Vendedores $2.164.555 $25.974.662 $27.013.649 $28.094.195 $29.217.963 $30.386.681 $31.602.148
Total gastos
$2.464.555 $29.574.662 $30.757.649 $31.987.955 $ 33.267.473 $34.598.172 $ 35.982.099

de ventas

Nota: Elaboracién propia (Useche & Tibaquira)
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12.5 Presupuesto de gastos de administracion
Tabla 24 GASTOS DE ADMINISTRACION

Concepto Mes Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5
Arriendo $2.000.000 $24.000.000 $24.960.000  $25.958.400 $26.996.736 $28.076.605 $29.199.670
Utiles de aseo $150.000 $1.800.000 $1.872.000 $1.946.880 $2.024.755 $2.105.745 $2.189.975
Nomina Administracion $2.468.239 $29.618.870 $30.803.625  $32.035.770 $33.317.201 $34.649.889 $36.035.885

Total gastos
$4.618.239 $55.418.870 $57.635.625  $59.941.050 $62.338.692 $64.832.240 $67.425.530
administracion

Nota: Elaboracion propia (Useche & Tibaquira)

12.6 Presupuesto de ventas
Tabla 25 PRESUPUESTO DE VENTAS

Mensual Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
$55.433.101 $662.844.267 $695.555.026 $721.842.915 $ 748.907.793 $776.711.173 $ 806.451.402
Nota: Elaboracion propia (Useche & Tibaquira)

12.7 Presupuesto de ingresos
Tabla 26 COSTO UNITARIO

Mensual Afo 0 Afno 1 Ao 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Costo Unitario $ 58.898 $58.689 $59.217 $59.091 $58.949 $58.786 $58.689
Margen de utilidad 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15%
Precio $69.291 $ 69.046 $ 69.667 $69.519 $69.352 $69.160 $ 69.046

Nota: Elaboracion propia (Useche & Tibaquira)
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Mes Afio 0 Afo 1 Ao 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5
Costos Fijos Totales $9.554.136 $112.649.627 $122.423.052 $126.015.809 $129.518.928 $132.869.694 $137.055.496
Precio Unitario $69.291 $69.046 $69.667 $69.519 $69.352 $69.160 $69.046
Costos Variables Unitarios $46.705 $ 46.705 $46.705 $46.705 $ 46.705 $46.705 $46.705
Punto de equilibrio en cantidades 423 5.042 5.332 5.524 5.719 5.917 6.135
Nota: Elaboracién propia (Useche & Tibaquira)

Tabla 28 PUNTO DE EQUILIBRIO EN VENTAS
Mes Afo 0 Afo 1 Ao 2 Ao 3 Afo 4 Afo 5

Costos Fijos Totales $9.554.136 $112.649.627 $122.423.052 $126.015.809 $129.518.928 $132.869.694  $ 137.055.496
Costos Variables Totales $37.364.000 $448.368.000 $466.302.720 $484.954.829 $504.353.022 $524.527.143  $545.508.229
Total ingresos por Ventas $55.433.101 $662.844.267 $695.555.026 $721.842.915 $748.907.793 $776.711.173  $806.451.402
Punto de equilibrio por Ventas ~ $29.310.554 $348.146.490 $371.433.424 $383.994.063 $396.629.901 $409.230.417  $423.573.437

Nota: Elaboracién propia (Useche & Tibaquira)
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Mes Afo 0 Afio 1 Ao 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Costos Fijos Totales
$9.554.136 $54.488.626 $57.975.960 $59.559.151 $61.127.559 $63.011.654 $ 65.343.086
Costos Variables Totales
$ 37.364.000 $ 48.907.200 $50.716.766 $52.593.287 $54.539.238 $56.557.190 $ 58.649.806
Total ingresos por Ventas
$55.433.101 $147.108.323 $ 154.653.123 $ 164.265.857 $177.228.356 $183.204.844 $189.983.424
Punto de equilibrio por 53% 55% 56% 53% 50% 50% 50%
porcentaje
Nota: Elaboracion propia (Useche & Tibaquira)
12.9 Presupuesto de Estados de resultado integral
Tabla 30 ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL
Afo 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS $ 695.555.026 $721.842.915 $ 748.907.793 $776.711.173 $ 806.451.402
COSTO DE PRODUCCION O COSTO DE VENTA $497.561.058 $517.463.501 $538.162.041 $ 559.688.522 $582.076.063
GANANCIA BRUTA $ 197.993.967 $204.379.414 $210.745.752 $217.022.651 $ 224.375.339
Gastos de Administracion $57.635.625 $59.941.050 $ 62.338.692 $ 64.832.240 $67.425.530
Costos de distribucion $30.757.649 $31.987.955 $ 33.267.473 $34.598.172 $ 35.982.099
Depreciacién $1.008.000 $201.600 $40.320 $8.064 $1.613
GANANCIA OPERACIONAL $ 108.592.693 $112.248.809 $ 115.099.267 $117.584.175 $ 120.966.097
Costos financieros $5.267.439 $4.173.972 $2.803.418 $1.085.563 $0
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $ 103.325.254 $108.074.837 $112.295.849 $116.498.612 $ 120.966.097
Impuestos $34.097.334 $ 35.664.696 $ 37.057.630 $ 38.444.542 $39.918.812
UTILIDAD NETA $69.227.920 $72.410.141 $75.238.219 $ 78.054.070 $81.047.285
Depreciacién $1.008.000 $201.600 $40.320 $8.064 $1.613
UTILIDAD NETA FINAL $ 70.235.920 $72.611.741 $75.278.539 $ 78.062.134 $81.048.898
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CUENTAS ANOS
0 1 2 3 4 5

Ingresos $ 662.844.267 $ 695.555.026 $721.842.915 $ 748.907.793 $776.711.173
Egresos $588.725.772 $610.970.637 $633.871.950 $ 657.396.837 $ 682.563.724
Flujo neto antes de $103.325.254 $108.074.837 $112.295.849 $116.498.612 $120.966.097
impuestos
Impuesto de renta 33% $34.097.334 $ 35.664.696 $37.057.630 $38.444.542 $39.918.812
Flujo neto $69.227.920 $72.410.141 $75.238.219 $ 78.054.070 $81.047.285
Depreciacion $1.008.000 $201.600 $40.320 $8.064 $1.613
Amortizacion de $5.267.439 $4.173.972 $2.803.418 $1.085.563
inversiones diferidas
Inversion total $87.910.402
Total flujo de fondos $75.503.359 $76.785.713 $78.081.957 $79.147.697 $81.048.898

Nota: Elaboracion propia (Useche & Tibaquira)

12.10 Presupuesto de inversion

Tabla 32 PRESUPUESTO DE INVERSION

Inversiones

VALOR PARCIAL (x mes)

VALOR TOTAL (x mes)

PARTICIPACION %

Fijas
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Maquinaria y equipo $ 18.000.000

muebles y enseres $5.036.000

Total Inversiones Fijas 23,036,000 26.20%
Inversiones diferidas

Gastos organizacionales $ 1.500.000

Costos de estudio del proyecto | $ 3.800.000

Total inversiones diferidas 5,300,000 6.03%
Capital de trabajo

Efectivo $21.027.842

Inventario insumos $ 38.546.560

Total capital de trabajo 59,574,402 67.77
Total inversiones 87,910,402 100

Nota: Elaboracion propia (Useche & Tibaquira)

Efectivo = Total costos y gastos- Insumos * nimero de meses de operacion inicial

Efectivo = $588.725.772 — 462.558.720 * 2 meses = 21.027.842

Inventario de Insumos = Insumos * politica de inventario de insumos

Inventario de Insumos = $462.558.720 * 1 mes = 38.546.560

12 meses

12 meses

12 meses

12 meses
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De acuerdo con los presupuestos presentados anteriormente, el proyecto de Pavimentos
Neupavimentos tendra una inversion inicial de $ 89.910.402, el cual se compone por
$25.000.000 de un préstamo bancario a una tasa de interés 1,9% E.A. a un plazo de 48 meses
Cuyo uso sera para capital de trabajo; por otro lado, por recurso propio se aportara $62.910.402 al

proyecto.

En referencia a la tabla de costos de insumos podemos evidenciar que para la elaboracion
de un pavimento de 50x50 cm el costo serd de $46.330, como meta de produccion para el afio 1
se elaboraran como minimo 800 pavimentos mensuales, esto teniendo en cuenta que el punto de
equilibrio en cantidades para NEUPAVIMENTOS es de 423 pavimentos mensuales lo que
representa $29.310.554 en ventas y porcentualmente un 53%, cabe aclarar, que teniendo esta
meta desde el momento 1 empezariamos a generar utilidades para el sostenimiento de la

empresa, creando bases financieras solidas haciendo que el proyecto perdure en el tiempo
Para la iniciacion de la empresa, se emplearé el siguiente personal:

Un operario en planta, este devengara el SMLV con todas las prestaciones de ley, el

cual tendra un costo mensual de $1.300.000, se encargara del departamento de produccion.

Un vendedor, este devengara el SMLV con todas las prestaciones de ley, el cual tendra

un costo mensual de $1.300.000, se encargada del departamento de ventas y marketing.

Un gerente, este devengara $1.500.000 con todas las prestaciones de ley, el cual tendra
un costo mensual de $1.500.000, se encargaré del departamento de finanzas y administracion y

del departamento de logistica y entrega.

En cuanto a la tabla del estado de resultados integral podemos evidenciar que las ventas para el

afio 1 son de $695.555,026 con unos costos de venta de $497.561.058 y gastos de administracion
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de $57.635.625 lo que nos genera una ganancia operacional de $108.592.693 dando como

utilidad neta $69.227.920 al final del ejercicio.
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13. Evaluacion financiera del proyecto

La evaluacion financiera de este proyecto se lleva a cabo para determinar su viabilidad
econOmica y analizar los costos y beneficios asociados. Esto implica calcular los costos iniciales
del proyecto, asi como los ingresos y gastos futuros relacionados con la fabricacion y
distribucion de los pavimentos. Al realizar esta evaluacion, se busca asegurar que el proyecto sea
rentable a largo plazo y que los beneficios derivados de su implementacion superen los costos
involucrados. Ademas, la evaluacién financiera proporciona una visién clara de la rentabilidad

del proyecto y ayuda a tomar decisiones informadas sobre su viabilidad y financiamiento.
Valor Presente Neto, a través de este método se conocera si la inversion se recupera o no,
para tomar la decision de ejecutarla o no.

Tasa Interna Retorno (TIR), este método permite establecer la rentabilidad que generara

la inversion del proyecto.

Tabla 31 Tasa Interna Retorno (TIR)

Tasa de descuento 26%

VP $ 195.603.807
VPN $92.329.495
TIR 83%

Nota: Elaboracion propia (Useche & Tibaquira)

El Valor Presente de $195.603.807 nos representa el valor actual de todos los flujos de efectivo
generados por el proyecto, indicando una perspectiva positiva en términos absolutos. Esto
sugiere que el proyecto es capaz de generar flujos de efectivo positivos, lo que es esencial para

su viabilidad financiera a largo plazo.
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El Valor Presente Neto de $92.329.495, al descontar los costos de inversion, revela un valor
adicional que el proyecto aporta a la empresa. Con un VPN positivo, el proyecto muestra la
capacidad de generar ingresos futuros que superan los costos iniciales, lo que lo posiciona como

una inversion rentable.

La Tasa Interna de Retorno del 83% es un indicador bueno. Esta cifra representa el rendimiento
esperado del proyecto sobre la inversion inicial. Con una TIR con el porcentaje presentado el
proyecto muestra un gran potencial para generar rendimientos significativos en comparacion con

otras opciones de inversion.

Este proyecto no solo muestra ser altamente viable, sino que también rentable. Los indicadores
financieros muestran que el proyecto tiene un alto potencial de generar retornos positivos y

afiadir valor a la empresa.
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