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Resumen

Esta investigacion analiza el papel del Agile Coach en la implementacion de metodologias
agiles en proyectos de energia solar en comunidades rurales de Colombia, con énfasis en Mutata.
La falta de acceso a energia eléctrica afecta al 12,19% de la poblacion rural, limitando su
desarrollo econdmico y social (DANE, 2018). La energia solar se presenta como una solucion
viable, aunque enfrenta desafios técnicos, geograficos y sociales que requieren enfoques de
gestion flexibles y adaptativos. Con una irradiancia promedio de 4.9 kWh/m2dia, Colombia
posee un alto potencial para la energia solar, respaldado por un marco normativo que incluye la
Ley 1715 de 2014, el Decreto 2143 de 2015 y la Ley 2099 de 2021, los cuales fomentan su
desarrollo. En este contexto, el Agile Coach facilita la adopcion de metodologias agiles,
optimizando procesos, coordinando equipos descentralizados y promoviendo la adaptabilidad a
entornos cambiantes. La metodologia de este estudio combino una revision bibliografica con un
estudio de campo en Mutata, donde se aplicaron encuestas estructuradas a 20 viviendas mediante
muestreo no probabilistico por conveniencia para evaluar la percepcion comunitaria sobre la

energia solar.

Palabras clave: Empresa Publica, Proyecto de desarrollo, Energia Solar

Introduccion

La gerencia de proyectos es un factor clave para la planificacion, ejecucion y sostenibilidad
de iniciativas de infraestructura, especialmente en contextos complejos como la electrificacion
rural. Una gestion eficiente permite optimizar recursos, reducir riesgos y mejorar la capacidad de
adaptacion en entornos desafiantes. En este sentido, la adopcion de metodologias agiles ha

cobrado relevancia en la gestion de proyectos de desarrollo, ya que facilita la coordinacion de
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equipos y la toma de decisiones en escenarios de alta incertidumbre. La capacidad de integrar
estrategias de liderazgo flexible y herramientas colaborativas es fundamental para garantizar la
viabilidad de proyectos energéticos sostenibles en comunidades con acceso limitado a

infraestructura eléctrica convencional. (Pinto et. Al., 2021)

Un ejemplo concreto de estos desafios y la necesidad de una gestion eficiente de proyectos
se observa en la implementacion de soluciones solares en zonas rurales de Colombia, donde los
aspectos técnicos, sociales y organizacionales requieren un enfoque integral para asegurar su
viabilidad y sostenibilidad. En los municipios de Colombia se han identificado veredas que
carecen de acceso a energia convencional, lo que limita el desarrollo econémico y la calidad de
vida de sus habitantes (Castafio-Gomez & Garcia-Rendon, 2020). Para abordar esta
problematica, se realiz6 una caracterizacion de 20 viviendas en un periodo de mes y medio,
verificando su ubicacion, condiciones socioecondémicas y la disposicion de sus residentes para
adoptar energia renovable como una alternativa sostenible en el municipio de Mutaté en el

departamento de Antioquia.

Este proceso no solo implicd la recoleccion de informacion sobre el numero de viviendas,
actividad econdmica y expectativas energéticas de la comunidad, sino también la evaluacion de
su capacidad de pago y el impacto de la electrificacion en su cotidianidad. La complejidad del
terreno, caracterizado por altas precipitaciones de lluvia, accesos limitados y presencia de actores
armados (paramilitares) (Trujillo & Urrego.,2024), demand6 una gestion agil y descentralizada
del equipo de trabajo, donde el liderazgo y la coordinacion fueron clave para alcanzar los del

proyecto.

En este contexto, la figura del Agile Coach adquiere relevancia como facilitador de

metodologias flexibles y colaborativas, orientadas a la optimizacién de los procesos y la
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adaptacion a entornos dinamicos (Angela Patricia, T., 2016). La gestion de proyectos en zonas de
dificil acceso requiere lideres capaces de trabajar con equipos descentralizados, promoviendo la
autonomia, la comunicacion efectiva y la resolucion de problemas en tiempo real. A través de
este estudio, se busca analizar como el profesional con certificacion Agile Coach contribuye a la
sostenibilidad empresarial en la ejecucion de proyectos de soluciones solares, garantizando su
implementacidn eficiente y el desarrollo de capacidades locales para su mantenimiento a largo

plazo.

Este andlisis no solo permitird comprender el impacto de la electrificacion en las
comunidades rurales en los Municipios de Colombia, sino que también brindara insumos para
futuras iniciativas de energia renovable en regiones con condiciones geograficas y sociales

similares.

1. Planteamiento Del Problema

En Colombia, las comunidades rurales enfrentan desafios significativos debido a la falta de
acceso a servicios basicos como la electricidad, lo que impacta negativamente su desarrollo
econdmico, social y ambiental. En los municipios de Colombia, varias veredas permanecen
desconectadas de la red eléctrica convencional, limitando su productividad y calidad de vida
(APC, 2022). Estas areas presentan condiciones geograficas adversas, como terrenos de dificil
acceso debido a las altas precipitaciones de lluvia, caminos intransitables que requieren
desplazamientos prolongados a pie o0 a caballo superiores a las cinco horas, y la presencia de

grupos armados como paramilitares que aumentan la complejidad logistica y de seguridad.

Frente a esta problematica, la instalacion de soluciones solares se perfila como una

alternativa sostenible y viable para garantizar el acceso a la energia en estas comunidades. Sin
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embargo, su implementacion enfrenta multiples desafios, desde la caracterizacion adecuada de la
poblacién —incluyendo el nimero de viviendas, actividad econdmica y disposicion al uso de
energia renovable— hasta la viabilidad financiera y técnica del proyecto, considerando factores
como el interés de los residentes en adoptar energia regulada y su capacidad de pago (Escamilla-

Garcia et al., 2023)

Ademas, el éxito de estos proyectos depende en gran medida de la gestion y liderazgo de
los equipos involucrados, especialmente en contextos descentralizados y adversos (Davila
Rueda, E., 2022). En este sentido, el profesional con certificacion Agile Coach emerge como una
metodologia clave para coordinar esfuerzos, promover la flexibilidad y adaptarse a los cambios e
imprevistos que surgen en la ejecucion de proyectos en zonas rurales de dificil acceso. Sin
embargo, existe una brecha en la preparacién de lideres que integren principios agiles con las
demandas especificas de estos contextos, lo que pone en riesgo el cumplimiento de los objetivos

de un proyecto.

En este sentido, la implementacion efectiva de estos proyectos en comunidades aisladas no
solo depende de la viabilidad tecnoldgica, sino también de un liderazgo capaz de gestionar los
desafios del entorno. Por ejemplo, un analisis en la Isla Sigulu, Uganda, en donde se disefié un
sistema hibrido de energia renovable con paneles solares, turbinas edlicas y baterias de
almacenamiento, logrando una reduccién significativa en los costos energéticos y en la huella de
carbono de la comunidad (Eze et al., 2024). Este tipo de modelos refuerza la importancia de
aplicar enfoques tecnoldgicos y metodologicos en la transicion hacia energias limpias en

comunidades aisladas

Siguiendo esta linea, la implementacion de sistemas solares en otras comunidades, como

Mutata, requiere un andlisis no solo técnico, sino también social. Para comprender la viabilidad y
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el impacto de la implementacion de paneles solares en Mutata, es fundamental analizar como la
comunidad percibe esta tecnologia, ya que su grado de aceptacién y confianza incidira en la
sostenibilidad y expansion del proyecto. La disposicion de los habitantes para adoptar estas
soluciones energéticas y su nivel de conocimiento sobre los beneficios de la energia solar pueden

determinar el éxito de la iniciativa y su integracién en la vida cotidiana de la comunidad.

Asimismo, resulta esencial examinar las condiciones socioeconémicas y geogréaficas de las
zonas rurales de Mutata que carecen de acceso a energia convencional. Factores como la
estructura econdmica local, los niveles de ingresos de las familias y las caracteristicas del
entorno fisico influyen directamente en la implementacion de proyectos solares (DNP, 2020),
identificar estos elementos permitira anticipar desafios y disefiar estrategias adaptadas a las
necesidades y capacidades de la comunidad, favoreciendo la sostenibilidad de las soluciones

energéticas a largo plazo.

Por lo tanto, surge la necesidad de responder a la pregunta: ;Como se puede promover el
rol del Agile Coach en la sostenibilidad empresarial a través de la ejecucion de proyectos de

soluciones solares en los municipios de Colombia?

Esta investigacion busca analizar el impacto del profesional Agile Coach en la gestion de
proyectos de electrificacion rural mediante soluciones solares, evaluando su papel en la
sostenibilidad empresarial y el desarrollo de capacidades locales. Para ello, se examinara como la
aplicacion de metodologias agiles facilita la planificacién, ejecucién y mantenimiento de estas
iniciativas en comunidades de dificil acceso, contribuyendo a la transformacion organizacional y
a la optimizacion de recursos en el sector de energias renovables. En este contexto, el rol del
Agile Coach ha demostrado ser clave para mejorar la coordinacion, la motivacion del equipo y la

implementacion efectiva de metodologias agiles dentro de las organizaciones (Stray et al., 2021).
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1.1 Descripcion del problema

La gestion de proyectos desempefia un papel fundamental en la estructuracién, desarrollo y
continuidad de iniciativas, especialmente en entornos desafiantes como la electrificacion rural en
Colombia. De acuerdo con el Project Management Institute (PMI, 2021), una gestion eficiente
permite optimizar recursos, reducir riesgos y mejorar la capacidad de adaptacion en entornos
desafiantes. En este sentido, la implementacion de metodologias agiles en proyectos de
desarrollo ha cobrado relevancia, ya que facilita la coordinacién de equipos y la toma de
decisiones en escenarios de alta incertidumbre (Serrador & Pinto, 2015). Estudios recientes
destacan que la adopcion de enfoques agiles en proyectos de energias renovables mejora la
eficiencia operativa y la aceptacion comunitaria, favoreciendo la sostenibilidad de las iniciativas

a largo plazo (Ros & Amiama, 2023).

A nivel global, la electrificacion ha sido priorizada dentro de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas, especificamente en el ODS 7, que busca garantizar el
acceso a una energia asequible, fiable, sostenible y moderna para todos (Cadena, C. A., 2006).
Sin embargo, segun el Banco Mundial, aproximadamente 759 millones de personas en el mundo
aun carecen de acceso a electricidad, con una mayor concentracion en regiones rurales de paises
en vias de desarrollo. La transicion hacia energias renovables, como la solar, ha sido una
solucion clave para cerrar esta brecha, especialmente en comunidades aisladas con dificultades

para conectarse a la red eléctrica convencional (Amortegui-Rodriguez, L. R., 2022).

En Colombia, el acceso desigual a la electricidad sigue siendo un problema latente. De
acuerdo con el Departamento Nacional de Planeacion (DNP, 2023), alrededor del 5% de la
poblacion en zonas rurales no cuenta con acceso a energia eléctrica, lo que afecta su calidad de

vida y desarrollo econdémico. En municipios como Mutata, en el departamento de Antioquia, esta
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problematica es particularmente critica debido a su geografia compleja, caracterizada por
terrenos de dificil acceso, intensas precipitaciones y la presencia de grupos armados, lo que
obstaculiza la expansion de la infraestructura eléctrica y la implementacion de proyectos de

energia.

La baja cobertura eléctrica en zonas rurales limita el desarrollo de actividades productivas,
educativas y domésticas (Ministerio de Minas y Energia, 2023). Para abordar esta problematica,
el Plan Nacional de Electrificacion Rural (PNER, 2021) ha propuesto la instalacion de soluciones
solares como una alternativa sostenible y viable. Proyectos recientes han demostrado que la
implementacion de sistemas solares fotovoltaicos en comunidades rurales no solo mejora el
acceso a la energia, sino que también impulsa el desarrollo local (Careaparicio & Sotomayor,

2021).

No obstante, la implementacion de estos proyectos enfrenta diversos desafios, entre ellos la
necesidad de caracterizar a la poblacion beneficiaria, determinar su capacidad de pago y evaluar
la aceptacion de la energia renovable en la comunidad. Estudios previos han destacado la
importancia de evaluar la disposicion de las comunidades para adoptar soluciones energéticas
sostenibles y su capacidad economica para asumir los costos asociados (Careaparicio &

Sotomayor, 2021).

Por otro lado, la gestion ineficiente de estos proyectos representa un obstaculo para su
éxito. La dificultad para coordinar equipos de trabajo en zonas con problemas de orden publico y
la falta de formacidn en metodologias agiles afectan la ejecucion efectiva. La implementacion de
soluciones solares en areas rurales requiere una planificacion cuidadosa y estrategias de gestion
adaptadas a las particularidades del entorno y las necesidades de la comunidad (Careaparicio &

Sotomayor, 2021). En este sentido, el Agile Coach se presenta como una figura clave para
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optimizar la ejecucién, mejorar la coordinacion de equipos descentralizados y asegurar la

sostenibilidad del proyecto a largo plazo (Pantoja Pérez, 2019).

Como consecuencia, la ausencia de energia limita el desarrollo econémico de la poblacién,
impide la modernizacién de actividades productivas y dificulta el acceso a tecnologias esenciales
para la educacion y la comunicacion. Ademas, la falta de energia sostenible agrava la
dependencia de combustibles contaminantes, como el diésel y la lefia, generando impactos

ambientales negativos (G1Z, 2021).

Frente a esta problematica, es claro que el acceso limitado a la energia en comunidades
rurales de Colombia sigue siendo un reto estructural que requiere soluciones sostenibles y
modelos de gestion eficientes. La aplicacién de metodologias agiles y la incorporacion de un
Agile Coach pueden mejorar la ejecucion y sostenibilidad de los proyectos de electrificacion
rural. En este contexto, resulta clave analizar la percepcion de la comunidad de Mutata sobre la
implementacion de paneles solares, asi como caracterizar su contexto socioeconémico y

geografico para identificar los principales desafios en la adopcion de estas soluciones.

1.2 La pregunta de investigacion

¢Como se promueve el rol de Agile Coach en la sostenibilidad empresarial a través de la

ejecucion de proyectos de soluciones solares en Municipios de Colombia?

1.3 Los objetivos de investigacion

1.3.1 Objetivo general
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Examinar el rol del Agile Coach en la sostenibilidad empresarial a través de proyectos
solares en Municipios de Colombia, considerando las tendencias actuales en metodologias agiles,

transformacion organizacional y energias renovables.

1.3.2 Objetivos especificos

- Revisar la literatura cientifica y técnica sobre el uso de metodologias agiles en la gestion

de proyectos de energia renovable.

- Describir la percepcion de la comunidad de Mutaté en relacion con la implementacion de

paneles solares.

- Caracterizar el contexto socioecondmico y geografico de las comunidades rurales de
Mutata sin acceso a energia convencional, identificando los principales desafios para la

implementacion de soluciones solares.

1.4 Justificacion de la investigacion

La justificacion de esta investigacion radica en la necesidad de abordar la problematica del
acceso limitado a energia eléctrica en comunidades rurales de municipios de Colombiay en la
importancia de desarrollar modelos de gestidn eficientes para la implementacion de soluciones
sostenibles. En este contexto, el profesional en Agile Coach se perfila como un actor clave en la

optimizacion de procesos de electrificacion rural a través de proyectos solares, utilizando
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metodologias agiles que permitan una mejor coordinacion y adaptacion a entornos dindmicos

(Pérez et al., 2020).

Desde una perspectiva cientifica, el estado del arte ha evidenciado el impacto positivo de
las metodologias agiles en la gestion de proyectos de diferentes sectores, especialmente en
entornos con alta incertidumbre (Schwaber & Sutherland, 2020; Highsmith, 2019). No obstante,
la aplicacién de Agile Coach en proyectos de energias renovables en zonas rurales ha sido poco
explorada en la literatura, lo que genera un vacio de conocimiento en la interseccion entre
sostenibilidad energética y metodologias agiles. Por ello, esta investigacion busca aportar
conocimiento al vacio de este entorno, analizando coémo el Agile Coach puede contribuir a la

sostenibilidad empresarial en la ejecucion de proyectos solares en comunidades aisladas.

Ademas, los estudios sobre sostenibilidad empresarial han demostrado que la viabilidad de
los proyectos solares no solo depende de su implementacion técnica, sino también de la
capacidad de gestion, adaptacion y mantenimiento a largo plazo. En este sentido, el Agile Coach
puede desempefiar un rol fundamental al fomentar estructuras organizacionales flexibles y
descentralizadas que permitan mejorar la eficiencia en la gestion de estos proyectos, incluso en
contextos de dificil acceso y con problematicas sociales complejas, como la presencia de grupos

armados y la falta de infraestructura (Maiztegui Helguera, 1. J., 2024).
¢Por qué se investiga este problema?

El acceso a la energia es un derecho fundamental y un factor clave para el desarrollo social
y economico (Guerra et al., 2021). Sin embargo, en Colombia adn existen comunidades rurales
sin acceso a electricidad, lo que limita su productividad, educacién y calidad de vida. La falta de

un modelo de gestion eficiente en la ejecucion de proyectos solares en estas regiones representa
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un obstaculo para su sostenibilidad. Por ello, esta investigacion busca comprender el impacto del
Agile Coach en estos proyectos, proporcionando herramientas para su optimizacién y

sostenibilidad.

¢Por qué se plantean estos objetivos?

Los objetivos de este estudio estan disefiados para:

- Analizar el estado del arte sobre metodologias agiles y su aplicacion en proyectos de

energia renovable.

- Caracterizar las condiciones socioecondmicas del municipio de Mutata y los desafios en

la implementacién de soluciones solares.

Estos objetivos permitiran generar conocimiento aplicable en el ambito académico,

empresarial y comunitario, fortaleciendo la gestion de proyectos de electrificacion rural.

¢ Qué beneficios promueve este proyecto y a quienes?

Los municipios de Colombia: Obtendra un modelo de gestion mas eficiente para la
implementacion de proyectos solares, lo que facilitara el acceso a energia renovable y contribuira

a mejorar su calidad de vida.

Las empresas del sector energético: Podran adoptar enfoques agiles en sus proyectos,

optimizando la ejecucion y mantenimiento de soluciones solares en comunidades rurales.

Los estudiantes e investigadores: Se beneficiaran con un estudio innovador que combina
metodologias agiles con sostenibilidad energética, fortaleciendo su formacion en gestion de

proyectos.
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UNIMINUTO Virtual y programas de especializacion: Este estudio servird como
referencia para futuras investigaciones, enriqueciendo la oferta académica en areas de gestion

agil y sostenibilidad empresarial.

2.  Marco De Referencia

Una empresa cumple su papel en la sociedad al aportar un valor mas importante que el
interés econdmico, lo que significa asumir los impactos generados por su cadena de valor (Porter
& Kramer, 2011). Uno de los principales problemas que se presentan hoy en dia es la busqueda
de una produccion industrial que respete el medio ambiente, lo que ha llevado a un aumento en la
adopcidn de practicas sostenibles dentro del sector empresarial (Bocken et al., 2014). En este
sentido, la sostenibilidad empresarial se ha convertido en un pilar fundamental para el
crecimiento econdémico y social de las regiones, especialmente en aquellas con dificultades de
acceso a energia confiable. En este contexto, la implementacion de soluciones solares representa
una estrategia clave para promover el desarrollo sostenible, la eficiencia energética y la inclusién

social en comunidades de municipios de Colombia.

A nivel mundial, el costo de las tecnologias renovables esta cayendo, creando nuevas
oportunidades para las energias renovables distribuidas (De Fonseca & Manghani., 2019). Al
mismo tiempo, los nuevos modelos de negocio y financiamiento estdn mejorando la
accesibilidad y sostenibilidad de las soluciones de energia renovable fuera de la red y
proporcionando nuevos canales para que los proveedores de tecnologia y desarrolladores de
proyectos de minirredes puedan acceder al financiamiento comercial. Estos modelos estan
ayudando a reducir los costos de las soluciones de energias renovables, tales como los sistemas

solares FV independientes combinados con almacenamiento de bateria o sistemas de energia
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renovable en minirredes hibridas, y pueden respaldar una mayor distribucion en comunidades
remotas o de dificil acceso, tales como las zonas no interconectadas de Colombia ((Davies &

Sayqgin, 2023).

Las empresas deben establecer el monitoreo de los indicadores de responsabilidad social
potencial, lo cual esta relacionado con el cumplimiento de la ley (Lozano & Diaz, 2013). La
existencia de reglas claras es parte importante de la adopcion de buenas practicas. Ademas, la
conciencia de los consumidores y la generacion de acuerdos fomentan la responsabilidad en las

empresas.

Para garantizar la ejecucion efectiva de proyectos sostenibles, la gestion de proyectos es
clave, ya que orienta el trabajo de manera estructurada para la entrega de resultados. En este
sentido, las metodologias &giles se presentan como enfoques flexibles que ayudan a las
organizaciones a optimizar la gestion de proyectos. Se basan en la cooperacion, la entrega
incremental de resultados, la revision constante y la retroalimentacion continua. En el caso de un
proyecto orientado a brindar soluciones sostenibles a través de la energia solar, su aplicacion es
especialmente relevante en la fase de estructuracion desde una perspectiva de impacto social.
Estas metodologias permiten dirigir procesos previamente estructurados, facilitando la

generacién y evolucién de proyectos de manera mas eficiente. (Calero, 2021).

En 2019, en Colombia, la generacion a partir de FNCER, especificamente la energia solar
fotovoltaica (FV), es practicamente nula aun cuando existe un gran potencial de generacion a
partir de este recurso, dada la localizacion geogréafica que tiene nuestro pais, ademas, esta fuente
tiene una gran complementariedad con el recurso hidraulico, el cual conforma la mayor fuente de

generacion de electricidad en el mercado mayorista colombiano (Castafio & Garcia, 2020)
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Desde esta perspectiva, y segun lo que se ha estudiado, el Agile Coach tiene como
propdsito mejorar, perfeccionar y evolucionar la implementacion de estrategias agiles en la
gestion de proyectos. Las metodologias promovidas por el Agile Coach brindan un enfoque
centrado en la eficiencia de los procesos, permitiendo a los equipos mantenerse en un ciclo
continuo de mejora (Maiztegui., 2024). Este enfoque facilita la adaptacion de diversos aspectos
del proyecto, como la definicion de su duracion total, la evaluacion de la necesidad de un equipo
especializado y la gestién de sugerencias, asegurando asi una ejecucién mas agil y efectiva. Esto
resulta clave en contextos de alta incertidumbre, donde la flexibilidad metodol6gica mejora la

eficiencia y viabilidad de las soluciones energéticas (Castafio & Rendon., 2020)

Con el proposito de analizar los antecedentes tedricos, conceptuales y de implementacion
de metodologias agiles en la gestion de proyectos dentro del sector de sostenibilidad empresarial,
este apartado explora los principios y caracteristicas de la gestion agil. Se destaca el papel del
Agile Coach como un facilitador clave en la transformacién organizacional, ayudando a los
equipos a adoptar enfoques agiles de manera efectiva. A través de la mentoria, la capacitacion y
la eliminacion de obstaculos, el Agile Coach impulsa la colaboracion, la adaptabilidad y la
mejora continua, factores esenciales para gestionar proyectos en entornos dindmicos y

sostenibles (Valderrama., 2019).

El Agile Coach no solo facilita la adopcion de buenas practicas en la gestion de proyectos,
sino que también contribuye a la transformacion cultural de las organizaciones y comunidades,
promoviendo la colaboracion, la innovacion y la mejora continua (Torres., 2023). Este marco de
antecedentes permite comprender la importancia de la metodologia agil en la sostenibilidad
empresarial y como su aplicacion en proyectos de energia renovable puede impactar

positivamente en la region.



El Papel del Agile Coach En La Sostenibilidad Empresarial A Través de Proyectos Solares En
Municipios de Colombia

A nivel global, el costo de las tecnologias renovables esta cayendo, creando nuevas
oportunidades para las energias renovables. Al mismo tiempo, los huevos modelos de negocio y
financiamiento estan mejorando la accesibilidad y sostenibilidad de las soluciones de energia
renovable fuera de la red y proporcionando nuevos canales para que los proveedores de
tecnologia y desarrolladores de proyectos de minirredes puedan acceder al financiamiento
comercial. En este contexto, experiencias exitosas en paises como Bangladesh y Kenia han
demostrado como modelos innovadores de provision de sistemas solares domésticos, con
financiamiento flexible y participacion tanto pablica como privada, pueden impulsar la transicion
energética en comunidades rurales, fortaleciendo su desarrollo econémico y social (Heinemann,

2022).

El Agile Coach desempefia un papel fundamental en la implementacion de metodologias
agiles para la gestion de proyectos sostenibles, particularmente en el desarrollo de iniciativas de
energia solar en comunidades rurales. En entornos caracterizados por la incertidumbre y la
volatilidad, la planificacion tradicional puede resultar insuficiente, por lo que es crucial adoptar
enfoques dinamicos y flexibles que permitan responder de manera eficiente a los cambios y
desafios imprevistos (Highsmith, 2019). En este sentido, el Agile Coach actla como facilitador
en la transformacion organizacional, guiando a los equipos en la adopcién de practicas agiles que
optimicen la gestion del proyecto, minimicen riesgos y fomenten la colaboracién

interdisciplinaria (Schwaber & Sutherland, 2020).

Para que un proyecto o empresa sea considerado verdaderamente agil, no solo debe
incorporar metodologias como Scrum, Kanban o Lean, sino que también debe desarrollar una
cultura organizacional basada en la adaptabilidad y la mejora continua (Rigby et al., 2018). En

este contexto, la agilidad no solo implica responder a cambios, sino aprovecharlos como
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oportunidades para generar mayor valor y mejorar la eficiencia operativa. Esta capacidad resulta
especialmente relevante en proyectos de alto riesgo e impacto, como la electrificacion rural
mediante soluciones solares, donde factores externos, como la geografia compleja, la presencia
de grupos armados o la disponibilidad de recursos financieros, pueden afectar significativamente

su desarrollo (Conforto et al., 2014).

A través de la aplicacion de metodologias como Scrum, Kanban, Scrumban y
Programacién Extrema (XP), el Agile Coach optimiza la gestion del proyecto, fomenta la
colaboracion y mejora la entrega de valor en cada iteracion. Su rol no solo se limita a la
implementacion de estas metodologias, sino que también impulsa una cultura agil dentro del
equipo, asegurando que las soluciones en energia solar sean sostenibles y escalables en el

tiempo.

En definitiva, el Agile Coach es un facilitador esencial para el éxito de proyectos de
energia solar, garantizando que la agilidad permita a las organizaciones adaptarse rapidamente a

los desafios del entorno y alcanzar sus objetivos de sostenibilidad de manera efectiva.

2.1 Marco de Antecedentes

Energias renovables en Colombia

En la actualidad el desarrollo de las energias renovables en el planeta tierra, ha sido de
interés para los diferentes gobernantes o dirigentes de los territorios que conforman el mundo.
Esto se debe al incremento de la poblacién y la alta demanda en bienes que los individuos desean
adquirir, como tecnologias fotovoltaicas (PV), edlicas, de biomasa, geotécnicas y de energia
marina. Esto indica una contribucion del 23,7% en 2014, de la cual solo el 1,2% se debe a lan

accion solar equivalente a 175 GW. (Hussain et al., 2017) Sin embargo, la energia solar en el
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mercado se potencia como una de las mejores con un crecimiento del 41% en instalaciones a
nivel mundial. (Restrepo Roman et al., 2024). Sin embargo, el 98% de las soluciones de energia
solar instaladas fueron proporcionadas por la Unidn Europea, seguida de paises como Alemania,

Espafia, Italia y Francia (IRENA, 2022).

Ademas, paises como India tienen una capacidad solar instalada de 9.010 MW, Japon
ocupa el segundo lugar con una capacidad instalada total de 42,75 GW y la Republica de China
instal6 28 GW en 2014. Para el caso de Sudamérica y situdndonos en el pais de Colombia, se
evidencia en la literatura que se han realizado acciones para integrarse en el mercado de las
soluciones energéticas renovables, con la finalidad de reafirmar su compromiso a nivel
economico, ambiental y social a traves de la implementacion de tecnologias méas limpias con el

medio ambiente (AYM, 2024).

Autor(es): Manuela Castafio-Gomez y John Jairo Garcia-Rendon

Trabajo: Andlisis de los incentivos econémicos en la capacidad instalada de energia solar

fotovoltaica en Colombia

Fecha: Julio-diciembre de 2020

Universidad: Universidad EAFIT

Sintesis de la situacién problematica planteada: La energia solar fotovoltaica en
Colombia tiene un potencial significativo, pero su adopcion ha sido limitada. A pesar de la caida
global en los costos de las tecnologias renovables y la implementacién de mecanismos como
subastas, la capacidad instalada de energia solar en Colombia sigue siendo baja. Este estudio

busca evaluar cémo los incentivos econdmicos pueden impulsar la inversion en esta tecnologia.
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Resultados y conclusiones mas importantes:

Los incentivos de la Ley 1715, como la exencién de IVA y aranceles, la deduccién del
impuesto de renta y la depreciacion acelerada, son clave para la viabilidad financiera de los

proyectos.

A pesar de los avances regulatorios, persisten desafios como los altos costos

transaccionales y la necesidad de simplificar los trdmites para acceder a los incentivos.

La segunda subasta de contratos de largo plazo en 2019 adjudicé 1,298 MW de capacidad
instalada en proyectos edlicos y solares, lo que representa un avance significativo en la

diversificacion de la matriz energética del pais.

La Resolucién 098 de 2019 de la CREG, que regula el almacenamiento con baterias, abre

nuevas posibilidades para mejorar la confiabilidad del sistema eléctrico.

En el contexto global, la transicion hacia sistemas energéticos sostenibles ha tomado
relevancia debido a los problemas ambientales y los compromisos adquiridos en el Acuerdo de
Paris de 2016. La generacion de energia a partir de fuentes no convencionales de energia
renovable (FNCER) ha cobrado importancia como una alternativa sostenible y viable. En
Colombia, la energia solar fotovoltaica (FV) ha sido identificada como una fuente con alto
potencial de desarrollo debido a su ubicacion geogréafica privilegiada y su complementariedad
con la generacion hidraulica, que actualmente domina el mercado energético (Castafio-Gomez &

Garcia-Rendon, 2020).

Desde la promulgacion de la Ley 1715 en 2014, se han establecido marcos regulatorios que
promueven la inversion en energias renovables. Esta normativa ha sido complementada por

diversas resoluciones del Ministerio de Minas y Energia (MME) y la Comision de Regulacién de
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Energia y Gas (CREG), que regulan la generacion distribuida, la autogeneracion y el

almacenamiento de energia (Castafio & Rendén, 2020).

Autor(es): Lylah Davies y Deger Saygin

Trabajo: Energia renovable distribuida en Colombia: Desbloqueando la inversion privada

para zonas no interconectadas

Publicacion: OECD Environment Working Papers No. 213

El desarrollo de las energias renovables ha atraido la atencion de gobiernos y
organizaciones internacionales debido a la creciente demanda de energia y la necesidad de
reducir la dependencia de los combustibles fosiles. Entre las principales fuentes de energia
renovable se incluyen la solar, edlica, biomasa, geotérmica y marina. La energia solar, en
particular, ha experimentado un notable crecimiento a nivel mundial, con un aumento del 41% en

instalaciones en los Gltimos afios.

En América Latina, Colombia ha comenzado a integrar soluciones energéticas renovables
y ha demostrado un fuerte compromiso en su transicidn hacia energias limpias (Gonzélez et al.,
2018). El pais promueve iniciativas en energia solar fotovoltaica y edlica, buscando reducir la

huella de carbono y mejorar la calidad de vida de las comunidades.

Ademaés de las ambiciones de descarbonizacion de Colombia, la creciente dependencia en
las importaciones de energia durante las préximas décadas ha motivado al gobierno a
incrementar el desarrollo de fuentes de energias renovables no convencionales (ERNC), lo cual

puede ayudar a diversificar la matriz de generacion eléctrica (Davies & Saygin, 2023)



El Papel del Agile Coach En La Sostenibilidad Empresarial A Través de Proyectos Solares En
Municipios de Colombia

Davies y Saygin destacan varios modelos de negocio implementados por proveedores de
sistemas solares en Colombia, tales como la venta en efectivo con servicio, arrendamiento con
opcién a compray el pago por servicio. Un ejemplo de éxito es la empresa Kingo, que ha
facilitado el acceso a la energia en comunidades rurales con modelos de pago flexibles, como el

pago por servicio, y la implementacién de redes locales de distribucion de energia.

Colombia posee un gran potencial para la generacion de energias renovables,
especialmente en las zonas no interconectadas (ZNI), con recursos como la energia solar (4.9
kwWh/m?/dia de irradiancia promedio), energia e6lica (potencial de 18 GW en La Guajira),
bioenergia y energia hidraulica a pequefia escala (25 GW de potencial). El aprovechamiento de
estos recursos podria reducir la dependencia de los combustibles fésiles y mejorar la
electrificacion en éareas remotas. El estudio subraya que el éxito de estas iniciativas dependeréa de
la implementacion de politicas adecuadas y el desarrollo de infraestructuras energéticas

sostenibles para asegurar el futuro energético del pais.

Aun asi, el mercado de energias renovables sigue siendo relativamente inmaduro y
depende en gran medida de los subsidios, particularmente en el caso de las minirredes hibridas,
cuyo modelo de negocio de capital intensivo no ha tenido la misma aceptacion que los sistemas

fotovoltaicos domiciliarios (Davies & Saygin, 2023)

Autor(es): Heli A. Arregocés, Roberto Rojano, Daiver Pinto Pimienta

Trabajo: A comprehensive analysis of future solar energy potential variations using a

CMIP6 multi-model ensemble approach in Colombia

Publicacion: Clean Energy, 2024, Vol. 8, No. 4, 79-89

Fecha de publicacion: 5 July 2024
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Este estudio se centra en el desarrollo de la energia solar, especialmente en el contexto de
la transicion hacia economias con bajas emisiones de carbono. A través de una exploracién
detallada de los modelos climaticos mas recientes (CMIP6), se analizan los cambios potenciales
en el potencial de la energia solar fotovoltaica (PV) a nivel mundial y regional. Se destacan tanto

la variabilidad como las tendencias futuras del recurso.

A la luz del actual cambio climatico global, el potencial de la energia fotovoltaica presenta
una oportunidad significativa para que los paises transformen o desarrollen su infraestructura
energética y realicen la transicion a una economia energética baja en carbono. (Arregocés et al.,

2024).

La energia solar es presentada como una fuente limpia y rentable con el potencial de
reducir el impacto ambiental y descarbonizar el sector energético, contribuyendo asi a satisfacer
la creciente demanda global de energia. El estudio subraya la importancia de la sostenibilidad,
destacando que la energia solar no solo puede mitigar el cambio climatico, sino también generar

beneficios econémicos.

En el caso de Colombia, se reconoce el enorme potencial solar que ain no se ha
aprovechado. Las proyecciones sugieren que, a medida que el sector de la energia solar crezca,
este recurso contribuird significativamente a la resiliencia de los sistemas energéticos nacionales.
Se enfatiza la importancia de politicas de incentivos, como las reducciones fiscales, para mejorar
la infraestructura energética del pais, reducir las emisiones de gases de efecto invernadero y

aprovechar su recurso solar abundante y sostenible.
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2.2 Marco Teorico

La promocion del rol del Agile Coach en la sostenibilidad empresarial a través de la
ejecucion de proyectos de soluciones solares se fundamenta en diversas teorias y enfoques, entre

los cuales destacan:

Metodologias Agiles: Proporcionan un marco de trabajo flexible y adaptable para la
gestion eficiente de proyectos, facilitando la entrega continua de valor y la mejora iterativa
(Montero et al., 2018). Un gran ejemplo de estas metodologias fue evidenciado en la pandemia
del 2021, el Agile Coach jugo un papel fundamental en la transformacion digital y la gestion de
proyectos en Per(, demostrando su capacidad para adaptar estrategias y mejorar la eficiencia en

contextos de alta incertidumbre.

Gestion del Cambio Organizacional: Explica la importancia de la adaptabilidad y el
liderazgo para la implementacion efectiva de nuevas practicas y tecnologias en el entorno

empresarial (Davalos, 2015).

Sostenibilidad: Capacidad de satisfacer las necesidades del presente sin comprometer la
capacidad de las futuras generaciones para satisfacer las suyas, integrando consideraciones
econdmicas, sociales y ambientales, pues "el desarrollo sostenible es aquel que satisface las
necesidades del presente sin comprometer la capacidad de las futuras generaciones para
satisfacer sus propias necesidades" (Comision Mundial sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo,

1987).

Agile Coach: Un Agile Coach es un profesional que "trabaja individualmente en sus roles
dentro de diferentes areas, pero también juntos forman un equipo que toma responsabilidad

organizacional y estratégica de largo plazo hacia la mejora " (Cababie., 2021).
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Energia renovable: Las fuentes de energia renovables son aquellas que se producen de
forma continua y son inagotables a escala humana. El sol esta en el origen de todas ellas.

(Merino, L. (2012).

Soluciones solares: Aplicaciones tecnoldgicas basadas en la captacion y conversién de la
energia del sol en electricidad o calor, utilizadas en sectores industriales, residenciales y

comerciales para promover la transicién energética (Rasero, 2011).

Transformacion digital: Proceso de integracion de tecnologias digitales en todos los
aspectos de una organizacion con el objetivo de mejorar su eficiencia, competitividad e

innovacion (Almaguer, 2023).

Eficiencia energética: "La eficiencia energética se refiere a la relacion entre la cantidad
producida de un servicio o utilidad y la cantidad de energia consumida para proporcionarlo. Una
mejora de la eficiencia energética implica producir la misma cantidad consumiendo menos

energia, o bien producir méas cantidad consumiendo la misma energia" (Garcia, 2009, p. 2).

Gestion de proyectos: "La gestion de proyectos es la planeacion, organizacion, direccién
y control de los recursos de la compafiia por un tiempo corto y para el cual se han establecido

objetivos y metas especificas” (Reyes., 2015).

2.3. Marco normativo:

El desarrollo de proyectos de energia solar en Colombia esta regulado por diversas
normativas que garantizan la seguridad, viabilidad y sostenibilidad de estas iniciativas. Algunas

de las principales leyes y regulaciones aplicables incluyen:
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Tabla 1l

Marco normativo fuentes no convencionales de energia

FUENTES NO CONVENCIONALES DE ENERGIA

Ley 1715-2014

Decreto 2469-2014

Resolucion UPME 281
de 2015

Resolucion GREG 024-
2015

Decreto 2492 -2014

Decreto 2143 -2015

Resolucion UMPE 045
DE 2016

Resolucion GREG 038-
2018

Decreto 1543 -2017

Resolucion MADS 1283
DE 2016

Decreto 1623-2015

Ley 1955 de 2019 (Plan
Nacional de Desarrollo
2018-2022)

El Decreto 1073 de 2015

Regula la integracion de las energias renovables no convencionales al
Sistema Energético Nacional

Lineamientos de politica energética en materia de entrega de excedentes de
autogeneracion (Ley 1715

Define el limite maximo de potencia de autogeneracion a pequefia escala

Regula la actividad de autogeneracién a gran escala en el sistema
interconectado nacional (SIN).

Disposiciones en materia de implementacién de mecanismos de respuesta de
la demanda (Ley 1715)

Lineamientos para la aplicacion de los incentivos tributarios (Ley 1715)

Establece el procedimiento y requisitos para emitir la certificacion y avalar
los proyectos de fuentes no convencionales de energia (FNCE), con miras a
obtener el beneficio de exclusion del IVA y aranceles de la Ley 1715 de 2014

Regula la autogeneracién a pequefia escala y disposiciones de la generacion
distribuida en las Zonas No Interconectadas (ZNI).

Reglamenta el Fondo de Energias No Convencionales y Gestion Eficiente de
la Energia, FENOGE. (Ley 1715)

Establece el procedimiento y requisitos para la expedicion de la certificacion
ANLA de proyectos de fuentes no convencionales de energias renovables —
FNCER y gestion eficiente de la energia, para obtener los beneficios
tributarios de la Ley 1715.

Lineamientos de politica para la expansion de la cobertura del servicio de
energia eléctrica en el Sistema Interconectado Nacional (SIN) y en las Zonas
No Interconectadas (ZNI).

Incluye disposiciones para fortalecer el acceso a energia en zonas no
interconectadas, incentivando la adopcién de soluciones solares.

Recopila normativas del sector energético, estableciendo normas técnicas y
administrativas para la implementacion de energias renovables, promoviendo
la inversion y regulando la certificacion de equipos fotovoltaicos.
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FUENTES NO CONVENCIONALES DE ENERGIA

La Ley 2099 de 2021 Fortaleciendo el mercado de energias renovables, impulsando planes de
amplia la Ley 1715 eficiencia energética y promoviendo proyectos en zonas rurales no
interconectadas.

Estas normativas proporcionan un marco legal que respalda la implementacion de
proyectos de energia solar en Colombia y el papel del Agile Coach en la promocién de la
sostenibilidad empresarial. La combinacion de regulaciones, incentivos y metodologias agiles
permite que estos proyectos sean eficientes, sostenibles y generen un impacto positivo en las

comunidades locales.

El Agile Coach desempefia un papel fundamental en este proceso, ya que su enfoque en la
agilidad y la mejora continua facilita la implementacidn efectiva de proyectos solares. Al aplicar
principios &giles, se optimizan los recursos, se minimizan los riesgos y se fomenta la
colaboracion entre diferentes actores del ecosistema energético. Ademas, su labor contribuye a
generar una mentalidad de cambio en las organizaciones, impulsando practicas sostenibles que

van mas alla de un solo proyecto y se convierten en parte de la cultura empresarial.

En un mundo donde la sostenibilidad es una prioridad, el Agile Coach actiia como un
puente entre la innovacion y la ejecucion eficiente de estrategias empresariales. Su capacidad
para adaptar planes, gestionar equipos de trabajo multidisciplinarios y fomentar la resiliencia
organizacional es clave para garantizar el éxito de los proyectos de energia renovable. A traves
de la implementacién de marcos de trabajo agiles, no solo se acelera la adopcion de energias
limpias, sino que se potencia el crecimiento de un ecosistema empresarial mas consciente y

comprometido con la transicion energética.

En conclusion, la interseccion entre un marco normativo soélido y la aplicacion de
metodologias agiles no solo acelera la transicion hacia energias limpias, sino que también

fortalece el tejido empresarial y comunitario. Con el apoyo de un Agile Coach, las empresas
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pueden garantizar la viabilidad y escalabilidad de sus iniciativas sostenibles, asegurando un
impacto positivo a largo plazo tanto para el sector energético como para la sociedad en general.
La figura del Agile Coach, en este contexto, no solo permite ejecutar proyectos con mayor
eficiencia, sino que transforma la manera en que las organizaciones abordan la sostenibilidad,

promoviendo una mentalidad de adaptacion, innovacion y mejora continua.

3. Metodologia

Método de Investigacion

Esta revision del Estado del Arte, se debe de mirar como una revision de bibliografia
sistematica, debido que las fuentes de informacion provienen de revistas académicas, articulos de
investigacion y fuentes bibliogréficas digitales de bases de datos, como: Google Académico,
Scopus, Science Direct, ProQuest y EBSCOhost. Para ello se estructura la compilacion de la
informacion a traves de:

Figura 1

Procedimiento de busqueda de informacion

Definicidn del Problema

Definicidn de las palabras claves:
"empresa plblica, proyecto de desarrollo
v energla solar”, que nos permitid buscar
diferentes artfculos en los
metabuscadores en rango de tiempo de
10 afios, comprendidos entre 2015 y 2025
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Seleccion de los articulos: Para ello se genero una
ecuacién de busqueda general ("energia solar" AND
"proyecto de desarrollo" JOR "empresa publica") con
313 resultados vy realizando solo la seleccién de
articulos obtuvimos ###### articulos que eran
acordes a la investigacion .

Posteriormente se realizo una matriz
de conocimiento en Excel, para
realizar la clasificacidn de los articulos
cientificos, de acuerdo al afio de
publicacién, nombre del articulo,
autores, nimero de registro de
publicacién, metabuscador, direccion

Lectura y redaccion del articulo del Estado
del Arte

Fuete: elaboracion Propia

¢, Como se realizo la busqueda?

La busqueda se llevo a cabo definiendo la pregunta problematizadora ;Cémo se promueve
el rol de agile coach en la sostenibilidad empresarial a través de la ejecucion de proyectos de
soluciones solares en Municipios de Colombia? Después nos enfocamos en las palabras claves,
tales como: Empresa publica, proyecto de desarrollo y energia solar, que nos permitiera
acercarnos a la busqueda de articulos en los diferentes metabuscadores, entre ellos, Google
Académico, Science Direct Scopus, ProQuest y EBSCOhost, en un rango de tiempo

comprendido entre el 2015 y 2025, cuya busqueda se centra en los Gltimos 10 afios.

Para ello realizamos una ecuacion de basqueda general (“energia solar" AND "proyecto de
desarrollo™) OR "empresa publica") dando como resultado diferentes estudios donde se

mencionaban la correlacion que tienen con el titulo y la pregunta problematizadora, mediante
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una revision de los articulos que cumplieran con las palabras claves. Por otro lado, se limitaron
los resultados por area temética, obteniendo un total. De 5 libros, 2 articulos y 1 de repositorio en
la base de datos de EBSCOhost, Ademas en la base de datos de Science Direct con la ecuacion
de formula general anteriormente mencionada se obtuvieron 1,149, cuya cifra se redujo por
periodo de tiempo y tipo de articulo, donde la preferencia fue por articulos de investigacion,
arrojandonos 240 resultados, de los cuales. se realiz6 una exclusién de articulos que estuvieran
relacionados con otras disciplinas de nuestra area de interés y que fueran articulos entre el 2015 y

2025, obteniendo en total 9 articulos de investigacion

Analisis de tendencias de busqueda sobre el objeto de investigacion en Colombia

Se utilizo la herramienta de Google Trends, para conocer qué importancia tiene el tema de
esta investigacion a nivel nacional y cuales son las regiones, cuyo tema de las energias
renovables es mas relevante. Como se ensefia en la (figura 2), la regién con mas informacién

relevante es Cundinamarca, seguida de Bogota, Norte de Santander, Atlantico y Antioquia.

Figura 2

Proyectos de energia renovable en Colombia.

Interés a lo largo del tiempo ®@ RS I

Imagen tomada de proyectos de energias renovables - Explorar - Tendencias de Google
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Figura 3

Intereses por subregion del pais

® proyectos de energias renovables

Interés por subregion @ Subregion ¥ &, <> &
6 Cundinamarca .
7 Bogota |
8 Norte de Santander [ |
& 9 Atlantico [ ]

10 Antioguia L}

< Subregiones que se muestran: 6-10 de 11 >

Imagen: Interés de proyectos de energia renovable por subregion del pais. Recuperada de proyectos de

energias renovables - Explorar - Tendencias de Google

3.1 Enfoque y alcance de la investigacion

El presente estudio adopta un enfoque de investigacion mixto, ya que combina la
recoleccidn y andlisis de datos cuantitativos y cualitativos para comprender de manera integral el
impacto del Agile Coach en la sostenibilidad empresarial a través de proyectos de soluciones
solares en el Uraba antioquefio. De acuerdo con Hernandez, Fernandez y Baptista (2016), el
enfoque mixto permite la triangulacion de métodos para fortalecer la validez de los hallazgos. En
este caso, se emplearan metodos cuantitativos para medir la viabilidad financiera y técnica de los
proyectos, la capacidad de pago de los habitantes y su disposicion a adoptar energia renovable,
mientras que los métodos cualitativos facilitaran la exploracion de percepciones, barreras
socioculturales y el liderazgo agil en entornos adversos. La combinacion de ambos enfoques
permitira desarrollar estrategias mas efectivas para la formacion de lideres y la implementacion

sostenible de soluciones solares en comunidades vulnerables.


https://trends.google.com/trends/explore?date=2015-03-01%202025-02-03&geo=CO&q=proyectos%20de%20energias%20renovables&hl=es-419
https://trends.google.com/trends/explore?date=2015-03-01%202025-02-03&geo=CO&q=proyectos%20de%20energias%20renovables&hl=es-419
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3.2 Poblacion y muestra

La poblacion para este estudio de caso es finita, debido que fue un grupo de personas en
su mayoria pertenecientes al campesinado y seleccionadas de una poblacién especifica en el
territorio, que no tenian servicios de energia, ya que se encontraban en territorios de dificil
acceso, asi que para llevar a cabo un estudio estadistico a través de los datos geoestadisticos que
nos proporcionan los sistemas de informacidn geograficos, se lograria llegar hasta las viviendas

que no cuentan con ningun tipo servicio de energia.

Hacer un muestreo de demanda energetica por medio de una caracterizacion por veredas
y viviendas a través de un instrumento como las encuestas que se llevan a cabo con un integrante
de la familia. Cuyo enfoque es conocer cudl es la demanda energética de esta poblacion, sin
embargo, se deben de contemplar factores que pueden obstaculizar la caracterizacion, entre ellos

tenemos:

- Violencia por grupos armados

- Limitantes por zonas de riesgo debido a factores naturales.

- La vivienda cuya encuesta se lleve a cabo no sea habitable o por sus condiciones de ubicacion

geogréfica, no se pueda llevar a cabo la instalacion de energias renovables.

Cabe aclarar que esta poblacion debe de encontrarse en zonas no interconectadas cuya distancia

es mayor a 500 metros.

3.2.1 Definicién de la poblacion

La poblacién objeto de estudio esta conformada por hogares ubicados en zonas no

interconectadas del Uraba Antioquefio, principalmente comunidades rurales con acceso limitado
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o nulo a la energia eléctrica convencional. Estas comunidades enfrentan dificultades derivadas de

su ubicacidn remota, restricciones econdémicas y un suministro eléctrico inestable o inexistente.

La muestra del estudio abarca 20 viviendas analizadas durante un periodo de mes y medio,
lo que ha permitido recopilar informacion representativa sobre sus necesidades energéticas,
condiciones economicas Yy receptividad hacia las energias renovables. Ademas, se han evaluado
aspectos como la capacidad de pago, la viabilidad financiera y la predisposicion de los hogares

para adoptar soluciones basadas en energia solar.

La poblacién en estudio representa un segmento con alto potencial de adopcion de energia
solar, impulsado por la necesidad de mejorar el acceso a la electricidad, la bisqueda de
estabilidad energética y la diversificacion de soluciones energéticas. Sin embargo, la
implementacion exitosa de estos proyectos dependera de modelos de financiamiento inclusivos,
soluciones adaptadas a las condiciones climaticas locales y estrategias de sensibilizacion sobre
los beneficios de la energia solar. Los datos cuantitativos y cualitativos recopilados a través de la
muestra proporcionaran una comprension integral de las necesidades y percepciones de estas
comunidades respecto a la energia solar, facilitando la implementacion de soluciones sostenibles

y eficientes.

3.2.2 Célculoy seleccién de la muestra

En una encuesta, la poblacion corresponde al conjunto de individuos o elementos que
comparten caracteristicas relevantes para el estudio, permitiendo comprender mejor un fenémeno
determinado. Esta poblacion puede delimitarse en términos geograficos y temporales,
enfocandose en un grupo especifico de personas dentro de una region y un periodo particular, de

acuerdo con los objetivos de la investigacion.
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Para esta investigacion, la determinacion de los parametros de la encuesta (Anexo B) se
realiz6 considerando su importancia en la caracterizacion de la poblacion y su relevancia dentro
del estudio. Segun Lastra (2000), la estimacion de los valores poblacionales se basa en la
seleccién de una muestra representativa, la cual permite inferir caracteristicas del grupo de
estudio. En este caso, se optd por un muestreo no probabilistico, dado que la investigacion se
encuentra en una etapa exploratoria y busca identificar aquellas zonas de Colombia que no estan
interconectadas a la red eléctrica. Esta metodologia resulta adecuada para obtener informacion
inicial sobre las condiciones energéticas de las comunidades rurales, facilitando un analisis
preliminar de las necesidades y oportunidades para la implementacion de soluciones energéticas

sostenibles.

En este tipo de muestreo, el disefio de la encuesta y el tipo y la clasificacion de la
seleccidn dependen de quien la elabora, es el encuestador quien finalmente decide, de manera
libre, cuéles elementos de la poblacidn son representativos y significativos que cumpla con las
condiciones de los pardmetros de la investigacion o dentro de la cuota que le ha sido asignada. A
pesar de que se utilice la seleccion por cuotas, también es esencial mantener la seleccion
aleatoria. No basta con elegir cuidadosamente dentro de las cuotas; es fundamental garantizar
que cada miembro de la poblacién tenga la misma oportunidad de ser entrevistado. En este
sentido, el papel del entrevistador es vital y por ello en las encuestas que el mismo realiza, se
encuentra un parametro exclusivo para que el mismo de su opinidén argumentada de acuerdo con
lo visto en campo, ya que su capacidad para eliminar sesgos subjetivos durante la seleccion es

fundamental para la calidad del resultado (Lastra, 2000)

Tipo de muestreo
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El estudio emplea un muestreo no probabilistico por conveniencia, enfocado en hogares
ubicados en zonas no interconectadas, especificamente en Mutata ubicado en el Uraba
Antioquefio. Este método se selecciono debido a las caracteristicas especificas de la poblacién
objetivo y las limitaciones de acceso geografico a las comunidades rurales con servicio eléctrico

deficiente.

Tamano de la muestra

Considerando que el estudio se enfoca en una poblacidn finita (hogares en zonas rurales no
interconectadas del Uraba Antioquefio), se utilizo la siguiente formula para determinar el tamafio

de la muestra:

{[z%pan]}
"~ [e2(N-1) + Z%pq]

Donde:

n = tamano de la muestra

N = tamafio de la poblacion (estimado en 100 hogares en la zona especifica)

Z =1.96 (nivel de confianza del 95%)

p = 0.6 (proporcién esperada basada en el interés previo en soluciones energéticas)

q=0.4 (1-p)

e = 0.18 (margen de error del 18%)

[(1.96)%(0.6)(0.4)(100)]
T [(0.18)2(100—1)+(1.96)2(0.6)(0.4)]
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n = 20.22 = 20 hogares

La muestra final de 20 viviendas permite obtener resultados con un nivel de confianza del
95% y un margen de error del 18%, considerando las restricciones logisticas y presupuestarias

del proyecto en zonas de dificil acceso.

Criterios de inclusién

- Hogares ubicados en zonas rurales no interconectadas del Uraba Antioquefio

- Viviendas con servicio eléctrico deficiente (5 horas 0 menos de electricidad diaria)

- Residentes permanentes con al menos 2 afios habitando la vivienda

- Jefes de hogar mayores de 18 afios con capacidad para tomar decisiones sobre inversiones

en el hogar

- Acceso a algun tipo de ingreso estable (formal o informal)

Criterios de exclusién

- Hogares en proceso de reubicacién o con planes de traslado en los préximos 6 meses

- Viviendas de uso temporal o vacacional

- Estructuras con deficiencias técnicas severas que imposibiliten la instalacion de paneles

solares

- Ubicaciones con obstrucciones permanentes que impidan la captacion solar (como

arboles de gran tamafio o accidentes geogréaficos)
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Esta metodologia de muestreo permite caracterizar adecuadamente la poblacion objetivo y
obtener informacion representativa sobre las necesidades energéticas, condiciones

socioecondmicas y potencial de adopcion de energia solar en la region estudiada.

3.3 Instrumento

Para la recoleccion de datos en esta investigacion, se utilizard un cuestionario estructurado
(Anexo B), disefiado especificamente para evaluar la percepcién de los actores involucrados en
la implementacion de energia solar en Colombia. Este cuestionario permitiré recopilar
informacidn detallada sobre los factores que influyen en la adopcién de esta tecnologia y su

impacto en el acceso a la energia en zonas rurales.

El cuestionario estard compuesto por 25 preguntas distribuidas en cuatro secciones. La
primera seccion recopilara datos sociodemograficos de los participantes, incluyendo edad, nivel
educativo y ocupacion. La segunda seccion indagara sobre el nivel de conocimiento previo en
energia solar y su aplicabilidad en el contexto local. La tercera seccion evaluara la percepcion
sobre los beneficios y desafios de la implementacion de esta tecnologia, utilizando escalas tipo
Likert para medir actitudes y opiniones. Finalmente, la cuarta seccion permitira a los encuestados

expresar sus recomendaciones y expectativas respecto al desarrollo de la energia solar en el pais.

Para complementar la recoleccién de datos cuantitativos obtenidos a través del
cuestionario, se realiz6 una exhaustiva revision bibliogréfica sistematica. Este enfoque mixto no
solo permite triangular los hallazgos empiricos con evidencia tedrica, sino que también facilita
una comprension mas profunda del contexto en el que se desarrolla la implementacion de la
energia solar en Colombia. Al combinar informacién obtenida directamente de los actores

involucrados con analisis previos de la literatura especializada, se garantiza un marco de
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referencia solido que respalde la interpretacion de los resultados y su aplicabilidad en el disefio

de estrategias efectivas para la expansion de esta tecnologia en el pais.

Para la recopilacion de informacion en esta investigacion, se empled una revision
bibliogréafica sistematica basada en fuentes académicas y bases de datos especializadas. Se
seleccionaron revistas académicas, articulos de investigacion y documentos bibliograficos
provenientes de Google Académico, Scopus, Science Direct, ProQuest y EBSCOhost. Este
enfoque permitié asegurar la rigurosidad y la relevancia de la informacion recopilada en relacién

con el problema de investigacion.

El instrumento utilizado consistio en una ecuacion de busqueda disefiada para identificar
estudios relacionados con el rol del Agile Coach en la sostenibilidad empresarial a través de
proyectos de energia solar en municipios de Colombia. La ecuacion de busqueda utilizada fue:
("energia solar" AND "proyecto de desarrollo™) OR "empresa publica™. Los criterios de seleccién
incluyeron publicaciones comprendidas entre 2015 y 2025, priorizando articulos de investigacion

y estudios de caso relevantes para la temética abordada.

La seleccion de fuentes se realiz6 en dos fases: en la primera, se identificaron estudios que
mencionaban la correlacion entre energia solar, desarrollo sostenible y empresas publicas.
Posteriormente, se aplico un filtro tematico para excluir articulos no alineados con el area de
interés, reduciendo la muestra a 9 articulos de investigacion, 5 libros y 1 documento de

repositorio de la base de datos EBSCOhost.

Ademas de la revision bibliografica, se empled la herramienta Google Trends para analizar
tendencias de busqueda relacionadas con energias renovables en Colombia. Este analisis

permitiod identificar regiones con mayor interés en el tema, destacandose Cundinamarca, Bogota,
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Norte de Santander, Atlantico y Antioquia. Este enfoque complementario permitié contextualizar

la relevancia del estudio en el &mbito nacional.

Los datos obtenidos fueron analizados mediante un enfoque cualitativo y cuantitativo,
utilizando categorias tematicas y técnicas de analisis de contenido. Para la sistematizacion de la
informacidn, se emplearon matrices de analisis y clasificacion de los documentos revisados, lo
que permitid extraer hallazgos clave sobre la relacién entre el Agile Coach y la sostenibilidad

empresarial en el contexto de proyectos de energia solar.

Justificacion de la Metodologia de Recoleccion de Datos

La seleccion del cuestionario como instrumento principal de recoleccion de datos responde
a la necesidad de obtener informacion estructurada y cuantificable sobre la percepcion del agile
coach en la sostenibilidad empresarial a través de proyectos de soluciones solares en municipios
de Colombia. Este enfoque permite estandarizar las respuestas y facilita la comparacion entre los

participantes.

Inferencia sobre la percepcion de la sostenibilidad empresarial en proyectos de

energia solar

En Colombia las organizaciones han implementado estrategias que se ven reflejadas en
acciones encaminadas a la sustentabilidad, sostenibilidad y responsabilidad social,(Trujillo
Quintero et al., 2021). Sin embargo, un punto de partida respecto a la percepcion de
sostenibilidad empresarial de una empresa esta ligado a la cultura organizacional de la misma. Es

por ello que la literatura nos proporciona tres orientaciones (Ferro-Soto et al., 2018)

- Interesar a los clientes o consumidores y la competencia, debido a su importancia para las

diferentes formulas o estrategias de mercado.
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- La cultura organizacional de una empresa se ve permeada por los comportamientos de los

grupos de interés en el mercado.

- Es muy importante que el aprendizaje continuo dentro de una organizacion segun como
se permee respecto a los grupos de interés establecido en la empresa y la cultura organizacional

de la empresa.

Un claro ejemplo del impacto positivo de los proyectos solares en zonas rurales se
encuentra en el analisis realizado por Capacho Pardo (2022), quien en su estudio sobre el
suministro de energia eléctrica en las Zonas No Interconectadas (ZNI) del departamento de
Arauca, resalta la importancia de modelos de sostenibilidad que integren aspectos técnicos,
sociales, econdmicos y ambientales. Su investigacion destaca como la implementacion de
soluciones solares fotovoltaicas debe ir acompafada de estrategias adecuadas de financiamiento
y gestion comunitaria para garantizar su éxito a largo plazo. Ademas, enfatiza la necesidad de
politicas publicas y marcos regulatorios que favorezcan la expansion de estas tecnologias en

comunidad

Por otro lado, en el &mbito del coaching &gil en equipos de desarrollo, la investigacion de
Nievera et al. (2021) destaca la relevancia de adaptar los métodos de coaching segun las
necesidades del equipo y la naturaleza del proyecto. En el contexto de proyectos solares
sostenibles, un Agile Coach desempefia un papel fundamental en la facilitacion de la
autoorganizacion del equipo, la gestion del conocimiento y la implementacion de metodologias
agiles que permitan afrontar la complejidad y la incertidumbre de estos proyectos (Niever et al.,
2021). Su intervencidn garantiza la alineacion entre los objetivos estratégicos del proyecto y las

capacidades del equipo, fomentando una cultura de mejora continua y optimizacion de procesos.
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A partir del analisis de los datos obtenidos, se infiere que la percepcion del Agile Coach
esta estrechamente vinculada con la sostenibilidad empresarial en proyectos de energia solar en
Colombia. La gestion eficiente de proyectos mediante metodologias agiles no solo facilita la
planificacion y ejecucion, sino que también contribuye significativamente a la adopcion de
energias renovables en comunidades rurales. La informacion recopilada permitira identificar
patrones y tendencias que reflejen el impacto del Agile Coach en la toma de decisiones

estratégicas dentro de estos proyectos, asegurando su viabilidad y continuidad a largo plazo.

3.4 Descripcion de procedimientos

La metodologia para esta investigacion sobre el rol del Agile Coach en proyectos solares
combina un riguroso andlisis documental con encuestas estructuradas, estableciendo un proceso

de cinco etapas claramente definidas.

La investigacion se centra en la promocion del rol del Agile Coach en la sostenibilidad
empresarial mediante la ejecucion de proyectos de soluciones solares en municipios de
Colombia. Para ello, se llevo a cabo una revision del estado del arte (Anexo A) basada en una
revision bibliogréafica sistematica, utilizando fuentes académicas como Google Académico,

Scopus, Science Direct, ProQuest y EBSCOhost.

Paralelamente, se disefiard una matriz de andlisis documental que categorizara la
informacion segun dimensiones clave como metodologias agiles, sostenibilidad empresarial y

tecnologia solar

La aplicacion de instrumentos se desarrollara en dos fases cronoldgicas: la revision

documental (enero-febrero 2025), que comprende ocho semanas divididas en cuatro etapas
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(aplicacion de ecuaciones de busqueda, screening inicial, lectura a profundidad y sintesis

preliminar), y la fase de encuestas (febrero 2025)

Meétodo de Investigacion

Se definié una pregunta problematizadora:

"¢ Como se promueve el rol de Agile Coach en la sostenibilidad empresarial a través de la
ejecucidn de proyectos de soluciones solares en municipios de Colombia?"

A partir de esta pregunta, se seleccionaron palabras clave como "empresa publica”,
"proyecto de desarrollo” y "energia solar"”, las cuales guiaron la basqueda en diferentes bases de
datos. La investigacion cubre un periodo de 2015 a 2025 para garantizar informacion reciente y

relevante.

Se utilizé una ecuacion de busqueda general:
("energia solar" AND "proyecto de desarrollo™) OR "empresa publica™
Esto permitio obtener un amplio nimero de estudios, que luego fueron filtrados por area tematica

y periodo de tiempo. Como resultado final, se seleccionaron:

- 5 libros

- 2 articulos cientificos

- 1 documento de repositorio en EBSCOhost

- 9 articulos de investigacion en Science Direct tras un proceso de refinamiento de 1,149

estudios iniciales.
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Ademas, se utilizd la herramienta Google Trends para analizar la tendencia del tema en
Colombia, identificando las regiones con mayor relevancia en energias renovables. Los
resultados mostraron que Cundinamarca, Bogota, Norte de Santander, Atlantico y Antioguia son

las regiones donde este tema genera mas interés.

Instrumentos de Recoleccion de Informacion

Para la recopilacion de datos, se empleara un analisis documental basado en la informacién
recopilada de bases de datos académicas, informes gubernamentales y estudios de caso sobre

proyectos de energia solar en Colombia.

Este instrumento fue seleccionado porque:

- Permite analizar fuentes verificadas y cientificas.

- Facilita la identificacion de patrones en la implementacion de proyectos solares.

- Evita sesgos asociados a respuestas individuales de encuestas o entrevistas.

El anélisis documental se complementara con un estudio de casos de empresas que han
implementado proyectos solares con metodologias agiles, permitiendo extraer buenas practicas y

desafios enfrentados.

Descripcion de Procedimientos

La recoleccion de informacidn seguird un proceso estructurado:

I)  Seleccién de Fuentes
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- Se consultaran articulos, informes y libros relevantes sobre energia solar y Agile

Coaching en bases de datos académicas.

- Se estableceran criterios de inclusion y exclusion para asegurar la calidad de la

informacion.

)  Analisis de la Informacion

- Se utilizara un enfoque cualitativo para categorizar y comparar los datos.

- Se aplicara un analisis de contenido para identificar tendencias, desafios y oportunidades

en la implementacién de proyectos solares con metodologias agiles.

I1)  Validacion de Resultados

- Se contrastaran los hallazgos con estudios previos para determinar la confiabilidad de los

datos obtenidos.

- Se organizaran los resultados en categorias que permitan responder la pregunta de

investigacion.

3.5 Andlisis de informacién

El procesamiento y analisis de la informacidn recolectada en el estudio se lleva a cabo mediante
un enfoque mixto, que combina técnicas cualitativas y cuantitativas. A continuacion, se detallan

los aspectos clave del procedimiento:
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3.5.1 Procedimiento de la informacion:

- Se utilizo matrices de analisis para organizar la informacién obtenida en categorias

tematicas.

- Se aplico un andlisis de contenido para identificar tendencias y patrones en la

informacion recolectada.

- Para los datos cuantitativos, se empleé estadistica descriptiva para determinar

frecuencias, distribuciones y medidas de tendencia central.

3.5.2 Herramientas informaticas y software

- Excel y SPSS: Para la tabulacion y analisis de datos cuantitativos.

- NVivo: Para el analisis cualitativo de datos mediante categorizacion de respuestas

abiertas.

- Google Trends: Para analizar tendencias de bldsqueda relacionadas con energias

renovables en Colombia

3.5.3 Aplicacion de medidas estadisticas

- Distribucién de frecuencias: Para examinar la proporcidn de respuestas en diferentes

categorias.

- Analisis de correlacion: Para evaluar la relacion entre variables clave del estudio.

- Pruebas de hipdtesis: Para validar suposiciones sobre el impacto del Agile Coach en la

sostenibilidad empresarial
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3.5.4 Procedimiento de analisis

- Revision documental: Se recopilaron articulos cientificos y estudios previos mediante una

ecuacion de busqueda estructurada en bases de datos académicas.

- Recoleccion de datos primarios: A través de encuestas estructuradas aplicadas a los

participantes.

- Sistematizacion: Organizacién de la informacion en matrices de anélisis en Excel.

- Interpretacion de resultados: Identificacion de hallazgos relevantes, validacion con

estudios previos y categorizacion de la informacion

3.6 Consideraciones éticas

La implementacion de proyectos de energia solar en municipios de Colombia, con el
acompafiamiento de un Agile Coach, debe basarse en principios éticos que garanticen el respeto
hacia las comunidades, la sostenibilidad de las soluciones y la transparencia en todas las etapas
del proyecto. Un aspecto clave es obtener el consentimiento informado de las comunidades
involucradas, lo que implica explicar de manera clara y sencilla los beneficios, posibles impactos
y alcance del proyecto. Esto asegura que las comunidades comprendan como el proyecto afectara
su entorno y su vida diaria, al mismo tiempo que se fomenta su participacion activa. Al permitir
que los habitantes expresen sus inquietudes y expectativas, se genera confianza y se fortalece la

aceptacion del proyecto.

Es fundamental adaptar las metodologias agiles utilizadas en el proyecto a la cultura'y
contexto local, respetando y valorando los conocimientos tradicionales y las précticas

comunitarias. Integrar estos saberes en el disefio y ejecucion del proyecto no solo fortalece la
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relacion con la comunidad, sino que también promueve un sentido de pertenencia y
colaboracion. Ademas, para garantizar la sostenibilidad del proyecto, es esencial capacitar a los
habitantes en el uso, mantenimiento y gestion de los sistemas solares instalados. Esta formacion
debe ser practica, accesible y adaptada a las necesidades y capacidades locales, lo que permite a
las comunidades ser autbnomas y dar continuidad a las soluciones implementadas sin depender

exclusivamente de apoyo externo.

Otro aspecto importante es el manejo responsable de la informacion, protegiendo la
privacidad y los datos personales de los participantes. Esto implica establecer protocolos claros
para la recopilacion, almacenamiento y uso de la informacién, asegurando que se cumplan las
normativas vigentes y que se respeten los derechos de las personas involucradas. Finalmente, la
transparencia es un pilar fundamental en la gestion del proyecto. Mantener una comunicacion
abierta y constante con la comunidad y otros actores relevantes, informando sobre los avances,
desafios y resultados, no solo genera confianza, sino que también permite ajustar las estrategias

en funcion de las necesidades y retroalimentacion recibida.

3.6.1 Anadlisis de consideraciones éticas

En el desarrollo del proyecto de implementacion de soluciones solares en municipios de
Colombia, con el apoyo de un Agile Coach, es esencial aplicar principios éticos que prioricen el
respeto por las comunidades y su diversidad. Para lograrlo, se promovera la participacion de los
habitantes a través de reuniones periddicas y la creacion de comités locales de energia. Estos
espacios permitiran que la comunidad tome decisiones sobre la instalacion y mantenimiento de
los sistemas solares, asegurando que sus necesidades y opiniones sean escuchadas y

consideradas. Ademas, se implementaran programas de formacion técnica y educacion
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ambiental, disefiados para que los participantes aprendan a manejar y mantener los sistemas de

manera autbnoma, lo que garantiza la sostenibilidad del proyecto a largo plazo.

Un aspecto clave del proyecto es el respeto por las particularidades culturales y sociales de
cada municipio. Para ello, se realizaran estudios previos que permitan comprender las dindamicas
locales y se promovera un proceso de consentimiento informado. Esto significa que las
comunidades recibiran informacién clara y comprensible sobre los beneficios, responsabilidades
y posibles impactos del proyecto, asegurando que su participacion sea voluntaria y bien
informada. Ademas, el proyecto se compromete a mantener la transparencia en todas sus

acciones.

El proyecto se regira por un codigo ético que asegure gue las soluciones implementadas
sean econémicamente viables, socialmente equitativas y ambientalmente sostenibles. Esto
incluira la rendicion de cuentas mediante informes periodicos que detallen los avances y el uso
de recursos, asi como estudios de impacto social y ambiental para evaluar continuamente los
efectos del proyecto. En conjunto, estas estrategias buscan no solo facilitar el acceso a energias
renovables, sino también fortalecer la autonomia y el bienestar de las comunidades, asegurando
que el proyecto sea ético, seguro y sostenible. De acuerdo con Oliveira de Castro et al. (2022), la
gestion sostenible del conocimiento en proyectos agiles es un factor clave para garantizar la
continuidad y evolucion de las iniciativas empresariales en entornos dindmicos. En este sentido,
los proyectos de energia solar pueden beneficiarse de modelos de transferencia de conocimiento
que integren tanto el conocimiento tacito como el explicito, asegurando que las mejores practicas
y aprendizajes se compartan de manera efectiva dentro de los equipos de trabajo. Esta estrategia
no solo fortalece la sostenibilidad empresarial, sino que también fomenta la innovacién y la

mejora continua en la gestion de proyectos solares (de Castro et al., 2022).
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3.6.2 Instrumento de aceptacion y autorizacion

CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA PARTICIPACION EN LA INVESTIGACION

Titulo del estudio: £l papel del Agile Coach en la sostenibilidad empresarial a través de proyectos solares
en municipios de Colombia

Investigadores:
. Eduard Andrei Sandoval Garcia
. Oriana Yurany Montoya Ramirez
e Angela Nathalia Martinez Méndez

Institucion: Corporacidn Universitaria Minuto de Dios — UNIMINUTO
Programa: Especializacion en Gerencia de Proyectos

1. Propédsito del estudio

El propdsito de esta investigacion es analizar el impacto del Agile Coach en la sostenibilidad empresarial
mediante la implementacion de proyectos solares en comunidades rurales de Colombia. Su participacion
ayudara a comprender mejor las oportunidades y desafios de estos proyectos en el contexto local.

2. Procedimiento

Si acepta participar, se le solicitara responder un cuestionario y/o participar en una entrevista sobre su
percepcidn y experiencia con la energia solar.

3. Confidencialidad

Toda la informacion proporcionada sera utilizada exclusivamente con fines académicos. Sus respuestas
seran andnimas y no se divulgara su identidad en ninglin momento. Los datos se almacenaran de manera
segura y seran destruidos una vez concluida la investigacion.

4. Beneficios y riesgos

Mo existen riesgos significativos asociados con su participacion en esta investigacion. Sin embargo, su
contribucidén permitird generar conocimiento atil para la implementacion de soluciones solares
sostenibles en comunidades rurales.

5. Participacion veluntaria

Su participacion en este estudio es completamente voluntaria. Puede retirarse en cualguier momento sin
ninguna consecuencia negativa. Si decide no responder alguna pregunta, puede hacerlo sin justificacion.

6. Contacto

Sitiene alguna pregunta sobre la investigacion, puede contactar a los investigadores a través del siguiente

correo: oriana.montoya-r@uniminuto.edu.co, eduard.sandoval-g@uniminuto.edu.co, angela.martinez-
me@uniminuto.edu.co
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Declaracion de consentimiento

Yo, , he leido y comprendido la informacidn
anterior. He tenido la oportunidad de hacer preguntas y todas han sido respondidas satisfactoriamente.
Comprendo que mi participacidn es voluntaria y que puedo retirarme en cualguier momento.

Acepto participar en este estudio
No acepto participar en este estudio

Firma del participante:
Fecha:
Firma del investigador:

Fecha:
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4. RESULTADOS

4.1 Revisién de la literatura cientifica y técnica sobre el uso de metodologias agiles en la
gestion de proyectos de energia renovable.

El andlisis de la literatura cientifica y técnica ha permitido identificar tendencias clave en
la aplicacion de metodologias agiles dentro de la gestion de proyectos de energia renovable. A
través de la revision de 30 fuentes bibliograficas, se han reconocido patrones recurrentes en la
implementacion de enfoques agiles como Scrum, Kanban y SAFe en la planificacion, ejecucion

y monitoreo de proyectos relacionados con energias limpias.

Las metodologias agiles han demostrado ser herramientas eficaces en la gestion de
proyectos. Segun Quintero Beltran y Lotero Tapias (2017), metodologias como SCRUM,
Kanban y Extreme Programming (XP) permiten una entrega continua de resultados y una mejor
organizacion del trabajo, lo que es esencial en un sector donde la coordinacion entre equipos

técnicos, ingenieros y stakeholders es clave para el éxito de los proyectos.

Entre los principales beneficios de estas metodologias en proyectos de energia renovable se
encuentran su capacidad de adaptacion al cambio, la mejora en la comunicacion y la entrega
incremental de valor. Gomez Gutiérrez, Marcillo Guevara y Ramirez Lopez (2021) destacan que
la posibilidad de ajustar estrategias rapidamente es crucial en un entorno donde las regulaciones
y tecnologias evolucionan constantemente. Ademas, la implementacion de metodologias agiles
fomenta el trabajo colaborativo y permite a los stakeholders evaluar avances parciales para

realizar ajustes en tiempo real.
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Sin embargo, la aplicacion de metodologias agiles en este sector también presenta desafios.
De acuerdo con Rodrigo Oliveira de Castro et al. (2022), su implementacién requiere una cultura
organizacional que apoye la agilidad y fomente la colaboracion entre equipos multidisciplinarios.
Ademas, en proyectos de gran escala, como la instalacion de sistemas fotovoltaicos o edlicos, es
fundamental una planificacion cuidadosa para alinear los objetivos y expectativas de todas las

partes involucradas.

Diversos estudios han analizado casos donde las metodologias agiles han mejorado la
gestion de proyectos de energia renovable. Por ejemplo, en el trabajo de Gomez Gutiérrez,
Marcillo Guevara y Ramirez Lopez (2021), se resalta que estos enfoques facilitan la adaptacion a
cambios tecnoldgicos y regulatorios, optimizando la coordinacion y eficiencia del trabajo.
Asimismo, el estudio de Carrillo Tique (2018) sobre un proyecto piloto de energia solar
autosostenible en la Gobernacidn de Boyaca, Colombia, aunque no menciona explicitamente el
uso de metodologias &giles, sugiere que el enfoque incremental y la necesidad de adaptacion a

cambios en el proyecto podrian beneficiarse de estas metodologias.

Asimismo, las metodologias agiles representan un recurso valioso para la gestion de
proyectos de energia renovable, permitiendo mayor adaptabilidad, mejor comunicacion y entrega
continua de valor. No obstante, su éxito depende de una integracion adecuada en la planificacion
y de una cultura organizacional que facilite su aplicacion. Como sugieren Quintero Beltran 'y
Lotero Tapias (2017), asi como Rodrigo Oliveira de Castro et al. (2022), futuros estudios podrian
explorar casos especificos donde estas metodologias hayan sido implementadas con éxito para

identificar mejores practicas y estrategias que maximicen su impacto en el sector energético.

En la presente investigacion se llevo a cabo una revision documental utilizando Google

Académico como fuente principal de consulta. Para la recopilacion de literatura relevante, se
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empleo la estrategia de busqueda avanzada con los términos "metodologias agiles™ AND
"revision documental”, lo que permitié identificar estudios recientes y relevantes en el ambito de
la gestion de proyectos y la optimizacion de procesos. A través de este enfoque, se analizaron
publicaciones académicas indexadas en bases de datos reconocidas, priorizando aquellas con alto
impacto y rigurosidad metodoldgica. Mediante un proceso de delimitacion de los datos y
aplicacion de filtros, se seleccionaron los documentos que cumplian con los criterios establecidos
para la investigacion, garantizando asi la pertinencia y validez de las fuentes utilizadas, dando

como resultado estos documentos:

- Desafios y Oportunidades de la Innovacion de las IES Manabitas. Polo del Conocimiento,

- Revision sistematica de la relacion entre la gestion de capital de trabajo y el desempefio

financiero de las empresas: Un enfoque en la industria latinoamericana. MQRInvestigar,

- Impacto de la digitalizacion en los procesos contables: retos y oportunidades para las

PYMEs. Revista Cientifica Arbitrada Multidisciplinaria

4.2 Descripcion de la percepcion de la comunidad del Uraba Antioquefio en relacion con
la implementacién de paneles solares.

El creciente interés en la energia solar refleja una tendencia global hacia fuentes de energia
mas sostenibles y eficientes. Diversos factores impulsan esta inclinacion, entre ellos la expansion
de la infraestructura energética, la mejora en la calidad del servicio y la busqueda de mayor

estabilidad en el suministro eléctrico.

Los resultados de la investigacion (Anexo C) evidencian la existencia de personas que
buscan ampliar sus sistemas energéticos, lo que sugiere un interes en soluciones que permitan

mayor autonomia y eficiencia. La energia solar ha experimentado un crecimiento sostenido
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debido a la disminucion de costos y al aumento de su eficiencia, convirtiéndose en una opcion
viable para quienes desean modernizar sus instalaciones. La implementacion de sistemas solares
también responde a una necesidad de mejorar la calidad del servicio eléctrico, especialmente en
regiones donde el suministro tradicional es inestable o deficiente. En estos casos, el autoconsumo
fotovoltaico permite reducir la dependencia de la red eléctrica y garantizar un flujo de energia

més confiable.

Ahora bien, el acceso constante a electricidad sigue siendo un desafio, lo que hace que la
energia solar se presente como una alternativa viable para comunidades que enfrentan
restricciones en el suministro. Las soluciones descentralizadas, como paneles solares
individuales o sistemas comunitarios, pueden mejorar significativamente la calidad de vida de

quienes actualmente dependen de un servicio eléctrico intermitente.

El interés en adquirir nuevas soluciones energéticas se ve impulsado por el aumento de los
costos de la electricidad convencional, la mayor conciencia ambiental y la disponibilidad de
tecnologias mas accesibles. Sin embargo, también existe un sector de la poblacion que aun no
considera la energia solar como una opcidn viable, ya sea por falta de informacién, barreras
economicas o porque estan satisfechos con sus sistemas actuales. Para que la transicion
energética sea efectiva, es fundamental disefiar estrategias que aborden estos obstaculos y

faciliten el acceso a la energia solar mediante financiamiento flexible y programas de incentivos.

La exposicion al sol y las condiciones atmosféricas son factores determinantes en la
eficiencia de los sistemas solares. En algunas regiones, la presencia de neblina o variaciones en
la radiacion solar pueden afectar la generacion de energia, lo que hace necesario implementar

tecnologias adaptadas a estos entornos. Los avances en almacenamiento energetico y en paneles
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de alta eficiencia han permitido que la energia solar sea una opcion viable incluso en condiciones

climéticas cambiantes.

En cuanto a la capacidad de inversion, existen diferencias economicas significativas entre
quienes buscan adoptar esta tecnologia; mientras algunos tienen recursos para invertir en
sistemas de mayor capacidad, otros necesitan opciones mas asequibles o financiamiento para
acceder a estas soluciones. Esto subraya la importancia de desarrollar modelos de negocio
escalables, programas de subsidios y esquemas de pago flexibles que permitan la participacion

de distintos sectores de la sociedad.

El desarrollo del mercado solar no puede depender de una Unica estrategia, sino que debe
considerar las diversas necesidades y realidades econdmicas de los consumidores. La energia
solar tiene el potencial de mejorar la calidad de vida de muchas personas, reducir la dependencia
de redes eléctricas ineficientes y contribuir a la sostenibilidad ambiental. Para lograr una
adopcion masiva y efectiva, es esencial combinar innovacién tecnoldgica con politicas publicas

que faciliten el acceso a estas soluciones energeéticas.

Acorde a los resultados aproximadamente el 47% de los interesados buscan ampliar su
infraestructura energética, lo cual refleja una tendencia general hacia la expansion de
capacidades energéticas en hogares y negocios. Asimismo, aungue un porcentaje considerable
(47%) esta interesado en la adopcion de energia solar, la mayoria (53%) aun no considera esta
alternativa. Esto puede deberse a factores como costos iniciales, falta de informacién o confianza
en las fuentes tradicionales de energia. Sin embargo, Dado que el interés en la energia solar ya
alcanza un nivel significativo, existen oportunidades para aumentar la adopcion mediante
campafas informativas, incentivos economicos y mejoras en el acceso a financiamiento para

infraestructura energética renovable.
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4.2.1 Tendencia hacia la expansion energética

El hecho de que casi la mitad de los encuestados muestre interés en la energia solar sugiere
una creciente conciencia sobre la importancia de fuentes renovables. Este dato podria indicar que
muchas personas buscan mejorar la eficiencia energética en sus hogares o negocios, ya sea por

razones econémicas o ambientales.

4.2.2 Retos para la adopcion

El 53% de los encuestados que no estan interesados en la energia solar podria reflejar
barreras como falta de incentivos gubernamentales, desconocimiento sobre los beneficios de la
energia solar o la percepcion de que la inversion inicial es demasiado alta en comparacién con

los beneficios a largo plazo

Por otro lado, se ha podido reflejar que las tendencias actuales sugieren que la adopcién de
energia solar continuara creciendo, impulsada por la necesidad de mejorar la calidad del servicio
eléctrico, la expansion de infraestructura energética y la busqueda de mayor estabilidad en el
suministro. La diversificacion de los motivos de adquisicion reflejados en la grafica indica que
tanto hogares como negocios estan considerando la energia solar no solo como una alternativa

sostenible, sino también como una solucion eficiente a los problemas energéticos actuales.

A medida que mas personas experimentan dificultades con la continuidad y calidad del
servicio eléctrico, es probable que la energia solar se convierta en una opcion cada vez mas
viable, especialmente en regiones con suministro inestable. La creciente conciencia sobre la
importancia de la independencia energética y la reduccién del impacto ambiental también

jugaran un papel clave en la expansion del sector solar en los proximos afios.
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En el contexto actual del mercado energético, vemos que existe un interés significativo
(47%) en adquirir nuevas soluciones energéticas. Esto podria reflejar varios factores sociales y

economicos importantes:

- Una creciente conciencia sobre la necesidad de alternativas energéticas mas sostenibles

- Los aumentos en los costos de la energia tradicional que empujan a buscar alternativas

- Mayor accesibilidad y conocimiento sobre nuevas tecnologias energéticas

El 53% que muestra desinterés podria representar diversos factores contextuales como: la
satisfaccién con sus sistemas actuales, barreras econdmicas percibidas, falta de informacién
sobre beneficios y opciones, restricciones técnicas o de infraestructura, inquietudes sobre la

inversién inicial.

Esta division 53-47 sugiere que el mercado tiene un potencial significativo de crecimiento,
pero también indica que existe un importante segmento que necesita ser convencido o que

enfrenta barreras especificas para la adopcion de nuevas soluciones energéticas.

El hecho de que se muestre una considerable disposicion a adoptar nuevas soluciones
energéticas es una sefial alentadora, pero no suficiente. Para que la transicién energética sea
realmente efectiva e inclusiva, es necesario comprender a profundidad las razones detras del

desinterés del 53% y abordarlas con estrategias especificas.

Mas alla de la tecnologia y los costos, la evolucion del sector dependera de la capacidad de
generar confianza, eliminar incertidumbres y demostrar con hechos que el cambio no solo es
necesario, sino también viable y beneficioso para todos. La transicion energética no debe ser

vista solo como una tendencia, sino como un compromiso colectivo que requiere soluciones
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accesibles, informacién clara y modelos de implementacion que respondan a las realidades de

cada consumidor.

En este panorama, las empresas, los gobiernos y los consumidores juegan un papel
fundamental. Mientras el interés siga creciendo, la clave estara en convertirlo en una fuerza de
cambio real, asegurando que nadie se quede atras en el camino hacia un futuro energético mas

sostenible.

Figura 4

Distribucion del acceso a la electricidad en la poblacion encuestada
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El andlisis de la Figura 4, revela una situacion alarmante en cuanto al suministro eléctrico
en la comunidad evaluada. Segun los datos, el 35% de los encuestados carece completamente de
servicio eléctrico, lo que indica una deficiencia critica en la infraestructura energética bésica.
Esta carencia impacta negativamente en diversos aspectos de la vida cotidiana, como la calidad
de vida, el desarrollo de actividades econdmicas, la educacion, el acceso a tecnologia, la

conservacion de alimentos y la provision de servicios esenciales que dependen de la electricidad.
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El resto de la distribucion (15% con 2 horas, 25% con 4 horas, 5 % con 5 horas, 10% con 6
horas, 5% con 7 horas y 5% con 8 horas) también indica una situacion general de escasez

energética, donde incluso los mejor servidos apenas reciben 8 horas de electricidad diarias.

Este escenario es comun en areas rurales alejadas de la red principal, regiones con
infraestructura deteriorada, zonas afectadas por crisis energéticas y areas en desarrollo con
recursos limitados. En Colombia, segun datos del Instituto de Planificacién y Promocién de
Soluciones Energéticas para las Zonas No Interconectadas (IPSE), méas de 80.000 hogares en
zonas remotas han sido electrificados recientemente mediante soluciones solares fotovoltaicas, lo

que ha mejorado la calidad de vida de miles de familias (IPSE, 2023).

Ante esta realidad, urge una transformacion en el modelo energético. La inversion en
infraestructura, combinada con alternativas descentralizadas como la energia solar, podria
representar una solucion viable y sostenible. La capacidad de generar energia a partir de fuentes
renovables permitiria reducir la dependencia de redes ineficientes y brindar autonomia a

comunidades que hoy se encuentran en desventaja.

Figura 5

Distribucion del tiempo de exposicion solar y su impacto en la generacion de energia
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La Figura 5 sobre exposicion al sol nos permite analizar las condiciones ambientales que

podrian afectar la implementacion de energia solar:

La distribucién muestra un patron interesante donde:

- El 25% experimenta periodos de 6 horas

- EI 20% tiene periodos de 8 horas

- EI 15% registra 9 horas

- EI 20% tiene periodos de 7 horas

- EI 15% registra 4 horas

- Otro 5% solo tiene periodos de 5 minutos

Este tipo de datos podria ser crucial para evaluar el potencial de energia solar en la region,

considerando que:

- Las condiciones atmosféricas como la neblina pueden afectar significativamente la

eficiencia de los paneles solares
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- La variabilidad en los tiempos de exposicion sugiere un clima cambiante o patrones

estacionales importantes

- Incluso con periodos de neblina, las tecnologias solares modernas pueden seguir siendo

efectivas

Para un contexto mas amplio, estos datos podrian sugerir:

- La necesidad de sistemas de almacenamiento de energia mas robustos

- La importancia de dimensionar correctamente los sistemas solares

- La posibilidad de implementar tecnologias adaptadas a condiciones de baja luminosidad

- La necesidad de considerar sistemas hibridos que complementen la energia solar

Esta informacion seria particularmente valiosa para planificar sistemas energeticos

resilientes que puedan funcionar eficientemente incluso en condiciones atmosféricas variables.

Este grafico es Util para analizar la relacion entre la neblina y la exposicién solar, lo que
puede tener implicaciones significativas en estudios de radiacion solar, climay produccién de
energia solar. La presencia de neblina durante 1 o 2 horas antes de la exposicion total al sol
sugiere que, en ciertas regiones, la generacion de energia solar podria verse afectada por periodos
de baja radiacion en las primeras horas del dia. Esto es relevante para la planificacion de
sistemas fotovoltaicos, ya que permite estimar la eficiencia de los paneles solares en funcion de

la disponibilidad de luz solar.

Figura 6

Distribucion de la disposicidn a pagar por paneles solares
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La Figura 6 sobre la disposicion a pagar por paneles solares refleja una notable diversidad
en la capacidad econdmica de los encuestados, lo que sugiere la existencia de una polarizacion
en el acceso a soluciones energéticas sostenibles. EI grupo mas numeroso, que representa el 30%
de la muestra, solo puede destinar menos de 10 mil pesos, lo que indica una marcada limitacion
financiera. En contraste, un 20% de los encuestados esta dispuesto a pagar entre 31 y 40 mil
pesos, y otro 20% mas de 51 mil pesos, lo que evidencia que existe un sector con mayor
capacidad de inversién en energia solar. Mientras tanto, el 30% restante se distribuye en los

rangos intermedios con una menor disposicién de pago.

Este patrén sugiere que la disposicion a pagar esta influenciada tanto por el nivel de
ingresos de los hogares como por la percepcion del valor de la energia solar, la urgencia de
acceder a un suministro eléctrico confiable y la comprension de sus beneficios a largo plazo. La
presencia de un grupo con altos niveles de pago potencial contrasta con otro que apenas puede
aportar una cantidad minima, lo que refuerza la necesidad de disefiar estrategias diferenciadas

para la adopcién de esta tecnologia.

Desde una perspectiva de implementacion, este panorama implica la necesidad de
desarrollar esquemas de financiamiento flexibles y accesibles, permitiendo que las familias con

menores recursos puedan optar por soluciones escalables. Asimismo, se hace evidente la
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oportunidad de disefiar diferentes niveles de servicio y considerar programas de subsidios o
incentivos gubernamentales que permitan una mayor inclusion en el acceso a la energia solar. De
este modo, se garantizaria que la transicion hacia fuentes de energia renovables no solo beneficie
a quienes tienen mayor capacidad econdmica, sino que también atienda las necesidades de los

sectores mas vulnerables.

La Figura 6 pone en evidencia una dualidad en la capacidad de inversidn en energia solar:
mientras un sector significativo de la poblacion enfrenta restricciones econémicas severas, otro
grupo esta dispuesto a realizar inversiones considerables. Esto sugiere que el desarrollo del
mercado solar no puede depender de una estrategia Unica, sino de un enfoque segmentado que
responda a distintas realidades econdémicas. Ademas del nivel de ingresos, factores como la
percepcion del valor de la energia solar y la urgencia de alternativas energéticas juegan un papel
clave en la disposicion a pagar. Para lograr una adopcion masiva y sostenible, es esencial disefiar
soluciones flexibles, desde esquemas de financiamiento accesibles hasta modelos de negocio
escalables que permitan la participacion de distintos perfiles de consumidores. Solo asi la energia

solar podré consolidarse como una opcién viable para todos los sectores de la sociedad.

4.3 Caracterizacion del contexto socioeconomico y geografico de las comunidades rurales
de Mutaté sin acceso a energia convencional, identificando los principales desafios
para la implementacion de soluciones solares.

Mutata estéa ubicada en la subregion del Uraba antioquefio, en una zona de transicion entre
la serrania de Abibe y las planicies del Atrato, lo que genera un territorio con microclimas
variados y accesibilidad fragmentada. Esta ubicacion estratégica entre Medellin y la frontera con
Panama ha convertido histéricamente a Mutata en corredor de movilidad para grupos armados,

afectando directamente la inversion en infraestructura energética. Los datos muestran que el 50%
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de los predios evaluados tienen acceso a un maximo de 2 horas de energia diaria, lo que refleja
cémo las condiciones geogréaficas accidentadas han impedido la expansion de la red eléctrica

convencional hacia las veredas mas alejadas.

Esta disposicion territorial no solo dificulta la expansion de la red eléctrica, sino que
también influye en la viabilidad y aceptacion de alternativas como la energia solar. El patron de
asentamiento en Mutata sigue los principales afluentes hidricos, lo que ha generado una
distribucion lineal de la poblacién que dificulta la interconexion energética. Los predios con
acceso energeético estable se concentran en el corredor central cercano a la via Medellin-Turbo,
mientras que aquellos con minimo acceso energético estan a mas de 12 kilometros de esta arteria
principal. La distancia ha incrementado los costos de extension de redes en un 28% por

kilémetro, haciendo inviable la electrificacion convencional (UPME, 2022)

Las comunidades indigenas Embera que habitan las zonas altas de Mutata representan
aproximadamente el 37% de la poblacion rural y coinciden con los predios que reciben 2 horas
de energia 0 menos. Esta correlacion no es casual: la politica de expansidn energética ha
priorizado histéricamente zonas con mayor potencial productivo agroindustrial, dejando
rezagadas areas de poblacion indigena dedicadas a economias de subsistencia. Los predios con 2
horas de energia corresponden principalmente a asentamientos en zonas de reserva forestal
donde las restricciones ambientales han limitado la instalacion de infraestructura convencional,
pero paraddjicamente, estas areas reciben hasta un 22% mas de radiacion solar anual que las

zonas bajas, presentando condiciones optimas para soluciones fotovoltaicas.

El patrén de distribucion poblacional en Mutata sigue los principales afluentes hidricos

(rios Sucio, Mutata y Pavarando), generando un asentamiento lineal que dificulta la



El Papel del Agile Coach En La Sostenibilidad Empresarial A Través de Proyectos Solares En
Municipios de Colombia

interconexion energética. Los datos revelan que los predios con acceso energético mas estable se

concentran en el corredor central cercano a la via Medellin-Turbo.

La aceptacion de tecnologias solares depende de la participacion comunitaria. Programas
previos han fracasado debido a la falta de consulta con las comunidades sobre sus necesidades

especificas (Gémez & Ramirez, 2020).

Figura 7
Relacién entre identificacion étnica y acceso a energia eléctrica en comunidades rurales de

Mutata.
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El andlisis de la Figura 7 presentada evidencia una relacién clara entre la identificacion
étnica y el acceso a energia eléctrica en las comunidades rurales de Mutata. La caracterizacion
del contexto socioecondémico y geografico muestra que el acceso a la energia convencional es
limitado, especialmente en comunidades indigenas, lo que resalta los desafios para la

implementacion de soluciones solares en la region.

Segun los datos (Anexo C), el 100% de la poblacion indigena encuestada no cuenta con

acceso a energia eléctrica, lo que sugiere que enfrentan las mayores barreras en términos de
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infraestructura energética. Esta situacion puede estar relacionada con la ubicacion remota de sus
asentamientos, la dispersion poblacional y la falta de inversion en la extension de la red eléctrica
a estas comunidades. En contraste, dentro de la poblacion mestiza, el 56% si cuenta con acceso a
energia eléctrica, mientras que el 44% no dispone de este servicio. Aunque los mestizos
presentan una mayor tasa de acceso en comparacion con otros grupos, el porcentaje de quienes
aun carecen de electricidad sigue siendo significativo y refleja la existencia de brechas en la

cobertura eléctrica.

Por su parte, la comunidad afrodescendiente muestra una distribucion en la que el 43%
cuenta con energia eléctrica, mientras que el 57% no tiene acceso. Este grupo enfrenta una
situacion similar a la de los mestizos en términos de limitaciones en la infraestructura eléctrica,
aungue con una ligera desventaja en el acceso. Estos datos reflejan que la fragmentacién en la
cobertura eléctrica en Mutata no solo responde a la identificacion étnica, sino también a factores
geogréficos y estructurales que condicionan el desarrollo de la infraestructura energética. La
poblacién indigena es la mas afectada, lo que indica una mayor vulnerabilidad y la necesidad

urgente de intervenciones para garantizar su acceso a energia.

Dado este panorama, la implementacion de soluciones solares se presenta como una
alternativa clave para superar las barreras de electrificacion en la region. No obstante, su
adopcion debe ir acompafiada de estrategias de planificacion adecuadas que involucren
activamente a las comunidades, asegurando que las soluciones energéticas sean sostenibles y
respondan a sus necesidades especificas. La electrificacion equitativa en Mutata requiere un
enfoque integral que contemple tanto la infraestructura como la participacion comunitaria en el

disefio y ejecucion de los proyectos.
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Para evitar los errores de programas previos que no consultaron a las comunidades, es
fundamental que la planificacion de soluciones solares sea participativa y responda a las

condiciones geograficas y culturales de Mutata.

5. CONCLUSIONES

La investigacion sobre El papel del Agile Coach en la sostenibilidad empresarial a través
de proyectos solares en municipios de Colombia ha permitido evidenciar la importancia de
integrar metodologias agiles en la gestion de proyectos de energia renovable, especialmente en

comunidades rurales con acceso limitado a la electricidad.

Los hallazgos del estudio destacan que la figura del Agile Coach facilita la coordinacion de
equipos descentralizados, optimiza la planificacion y ejecucion de proyectos y fomenta la
adaptabilidad a contextos cambiantes. En entornos caracterizados por desafios geogréaficos,
climaticos y de seguridad, la implementacion de metodologias agiles ha demostrado ser un factor

clave para la eficiencia y sostenibilidad de las soluciones solares.

Asimismo, el analisis de la percepcién comunitaria en Mutata revela un alto interés en la
adopcion de tecnologias solares, aunque persisten barreras econémicas y de infraestructura. Este
fendmeno es consistente con lo observado en Hato Corozal, Casanare, donde la implementacion
de sistemas solares fotovoltaicos aislados mostro ser una solucion viable para viviendas rurales
distantes del sistema nacional interconectado, presentando beneficios sociales, econémicos y
ambientales significativos. (Analisis técnico, socioecondmico y ambiental de la electrificacion

con energia solar fotovoltaica aislada para vivienda rural en Hato Corozal, Casanare, Colombia,
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La falta de acceso continuo a la electricidad ha incentivado la busqueda de alternativas
renovables, pero su implementacion requiere modelos de financiamiento accesibles y estrategias

de sensibilizacién para garantizar su adopcion a largo plazo

Desde una perspectiva empresarial y organizacional, el Agile Coach no solo contribuye a
la mejora de los procesos de gestion, sino que también impulsa un cambio cultural en las
organizaciones, promoviendo la colaboracion, la innovacién y la mejora continua. Su aplicacién
en proyectos de energia solar permite generar un impacto positivo en la comunidad, asegurando

la viabilidad y escalabilidad de estas iniciativas en el tiempo.

Se evidencia una convergencia significativa en varios aspectos clave. En primer lugar, el
estudio de Castafio-Gémez y Garcia-Renddn (2020) destacaba el potencial de la energia solar
fotovoltaica en Colombia y su escasa implementacion a pesar de los incentivos econémicos
existentes. Nuestra investigacion confirma esta realidad, particularmente en las zonas no
interconectadas (ZNI) donde, a pesar del alto potencial solar (con una irradiancia promedio de
4.9 kwWh/m?/dia segn Davies & Saygin, 2023), la adopcion de tecnologias solares sigue siendo

limitada.

En entornos caracterizados por dificultades geogréaficas, climaticas y de seguridad como
los encontrados en Mutat, la implementacion de metodologias agiles facilita la coordinacion de
equipos descentralizados y la toma de decisiones en escenarios de alta incertidumbre, tal como lo

sugerian Serrador y Pinto (2015).

Mas alla de la tecnologia y los costos, la evolucion del sector dependera de la capacidad de
generar confianza, eliminar incertidumbres y demostrar con hechos que el cambio no solo es

necesario, sino también viable y beneficioso para todos. La transicion energética no debe ser
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vista solo como una tendencia, sino como un compromiso colectivo que requiere soluciones
accesibles, informacién clara y modelos de implementacion que respondan a las realidades de

cada consumidor.

En este sentido, el liderazgo digital y el coaching han demostrado ser herramientas
fundamentales en la gestion de proyectos y el desempefio de los empleados dentro de las
organizaciones. Segun Zulfitri y Sari (2024), el liderazgo digital puede mejorar notablemente el
desempefio de los empleados cuando se complementa con practicas efectivas de coaching. De
acuerdo con su investigacion, las empresas que fortalecen sus estrategias de liderazgo digital
pueden desarrollar programas de coaching mas robustos, lo que impacta positivamente en la

productividad y el compromiso de los trabajadores (Zulfitri & Sari, 2024) .

En este panorama, las empresas, los gobiernos y los consumidores juegan un papel
fundamental. Mientras el interés siga creciendo, la clave estara en convertirlo en una fuerza de
cambio real, asegurando que nadie se quede atras en el camino hacia un futuro energético mas

sostenible.

En conclusion, la combinacion de energias renovables y metodologias agiles representa
una estrategia efectiva para avanzar hacia un modelo de desarrollo mas sostenible e inclusivo en
Colombia. La presencia de un Agile Coach en estos proyectos no solo optimiza su ejecucion,
sino que también fortalece la resiliencia de las comunidades y facilita la transicion hacia un

sistema energético més eficiente y equitativo.
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