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Anexo 1. gﬂ:&ﬂ.’f&lg

Mayores Paises Productores, exportadores y consumidores

Productores mundiales en 20047 | Paises exportadores en 2004° | Mayores consumidores en 2007°

(miles de toneladas) (valor en ddlares USD) (kg por habitante)
== Estados Unidos 4327 | § @ Francia 2715142 | = Grecia 374
= Alemania 1.920 | == Alemania 2.424 575 | B B Francia 236
B | Francia 1.827 | == Paises Bajos 2.099.737 | - | Malta 225
1 1 italia 1.102 | § 0 talia 1.384.755 | == Alemania 20,6
== Paises Bajos 672 | gm Dinamarca 1.123.706 | == Austria 13,0
= PoOloOnia 535 | &= Australia 643.575 | = Chipre 16,6
E=3 Brasil 470 | = Mueva Zelanda 631.963 | m= Estados Unidos 14,9
== Egipto 450 | Bl Bélgica RE8.794 | == Argentina 11.1
— Argentina 398 | 0 B Irflanda 445 492 | &l Australia 10,4
am Awustralia 374 | &= Reino Unido 374 957 | &= Reino Unido 10,1
Anexo 2.

Porcentaje por paises de consumo por afio

PAIS PORCENTAJE DE
CONSUMO / ANO
ESTADOS UNIDOS 16,6 KILOS
FRAMCIA 26,3 KILOS
ITALIA 23 KILOS
SUIZA 20 KILOS
ARGENTINA 11 KILOS
CHILE 4 KILOS
VENEZUELA 4 KILOS

Anexo 3.

Lideres en canales de venta

QUIEN LIPERA LOS CANALES DE VENTA ?

CANAL DE VENTA PORCENTAJE %

CADENAS 49 %

CANALES 41 %
TRADICIONALES

CANALES 9.3 %

INDEPENDIENTES
DELICATESSEN 7.8 %
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Las preferencias en el consumo de queso por regiones en Colombia (Figura realizada por el
autor)

® Desayuno ® comida ® almuerzo = Reuniones ® Entre comidas

Entre comidas;
10%_,

Desayuno; 62%

Anexo 5.

Tipos de queso en Colombia

Antioqueno

Costefio

colombianos »

= Quesadillo

= W o

Doble Crema 7 Narnifiense Caguets |
~




Anexo 6.

Produccion y acopio de leche en Colombia
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Produccion y acopio de leche en Colombia

___————_”__———_““—__\___

2.500

2012 " 2013 ' 2014 " 2015 ! 2016

[ —— Acopio (millones Its)— Produccion (millones Itsb

Anexo 7.

Produccion del sector ganadero

Fecha Produccion (millones fis) Acopio (millones [is)
2012 6.520 3.001
2013 66817 3129
2014 6.713 3201
2015 6623 3.286
2016 6.391 3.213
NOTA: Produccidn del sector ganadero lechero y acopio por parte de la industria transformadora
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Comercializacion nacional de productos lacteos — Marcas que mas compran los colombianos

COMERCIALIZACION
NACIONAL DE
PRODUCTOS 5% —10%
LACTEOS Derivados /  Queswo
Fuente: Asoleche lactecs / doblecrema
/
/o r10%
[ Queso
" Campesino
40% —
Leche
uT"{ 5"7':'5
~15%
Leche
= en polvo
I
20%
Leche Pasteurizada
Enters
Anexo 9.

LAS MARCAS QUE MAS
COMPRAN LOS COLOMBIANOS
Fuente: Views- Radd
Consumer +rack 2013/
Seatn Gltima compra
repotada
—28%
7% Otras marcas
Colanta
—T%
." Coclechera
\
\
| \‘\ \\
4%\ 7%
Alauerda \_ 7-.;;rrm at

Alpina

Cadena de Léacteos: Evolucion del tamafio empresarial (2002-2012)?2

2002

Mediana; 8,02%— —Pequeria; 0,08%

—Grande; 91,89%

2012

Pequefia; 27,63% Grande; 23 68%
\ /

Micro; 1 32“!1

- ——Mediana 47 3%

a/ La clasificacién de tamafio empresarial se realizé con base en la Ley 590 del 2000
Fuente: Superintendencia de Sociedades. Elaboracién Direccion de Estudios Econdmicos, DNP.
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Tendencias en el consumo de lacteos en Colombia

Tendencias de consumo de los principales productos licteos
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Anexo 11.

Consumo de los principales productos lacteos.

Consumo de los principales productos lacteos
Miles de toneladas

so [45]

. #\*
20

0

2011 2012 2013 2014 2015 2016%*

Quesos

Leche en polvo

Anexo 12.

Participacion en el consumo de leche en polvo — Participacion en el consumo de quesos.

Participacién enel consumo de leche enpolvo Participacién enel consumo de quesos
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Estudio de precio de mercado del queso doble crema.

ESTUDIO DE PRECIO DE MERCADO DEL QUESO DOBLE CREMA O MOZZARELLA

Estrato de la Precio /
Supermercado Zona de Marca Presentacién Precio
; gramo
Influencia
Exito 3y4 Colanta Tajado de 500 gr $12.500,00 $ 25,00
Exito 3y4 Exito Entero de 1000 gr $19.500,00 $ 19,50
Carulla 4y5 Pasco Entero redondo de 450 $13.170,00 $ 29,27
gr
Carulla 4y5 Carulla Entero redondo de 350 $ 8.030,00 $ 22,94
gr
Carulla 4y5 Colacteos Tajado de 250 gr $ 6.460,00 $ 25,84
Carulla 4y5 La flor del Tajado de 200 gr $ 6.340,00 $ 31,70
Caqueta
Olimpica 3y4 Alpina Entero de 1000 gr $22.600,00 $ 22,60
Olimpica 3y4 Colanta Tajado de 250 gr $ 6.600,00 $ 26,40
Olimpica 3y4 Olimpica Tajado de 450 gr $ 7.500,00 $ 16,67
Olimpica 3y4 Medalla de Oro Tajado de 250 gr $ 3.500,00 $ 14,00

ESTUDIO DE PRECIO DE MERCADO DEL QUESO DOBLE CREMA O MOZZARELLA

Estrato de la
Supermercado Zona de Marca Presentacién Precio Precio / gramo
Influencia
Exito 3y4 Colanta Tajado de 500 gr $12.500,00 $ 2500

Carulla 4y5 Pasco Entero reds:do de 450 $13.170,00 $ 29,27

Carulla 4y5 Carulla Entero reds:do de 350 $ 8.030,00 $ 22,94

Carulla 4y5 Colacteos Tajado de 250 gr $ 6.460,00 $ 2584

La flor del .

Carulla 4y5 Caqueta Tajado de 200 gr $ 6.340,00 $ 31,70
Olimpica 3y4 Alpina Entero de 1000 gr $22.600,00 $ 22,60
Olimpica 3y4 Colanta Tajado de 250 gr $ 6.600,00 $ 26,40

Precio Promedio por gramo $ 26,25
Precio Promedio por kilogramo $26.400,00
Deducible del 10% por utilidad del Supermercado $ 2.640,00
Precio Promedio de Venta del Duefio de la Marca $ 23.760,00
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Estudio de precio de mercado del queso doble crema o mozarrela marca propia.

ESTUDIO DE PRECIO DE MERCADO DEL QUESO DOBLE CREMA O MOZZARELLA MARCAS
PROPIAS
Estrato de Precio /
Supermercado | la Zonade Marca Presentacion Precio
: gramo
Influencia
Exito 3y4 Exito Entero de 1000 gr | $ 19.500,00 $ 19,50
Olimpica 3y4 Olimpica Tajado de 450 gr | $ 7.500,00 $ 16,67
Olimpica 3y4 Medalla de Oro | Tajadode250gr | $ 3.500,00 $ 14,00
Precio Promedio por gramo $ 16,72
Precio Promedio por kilogramo $16.722,22
Anexo 15.
Proyeccion de ventas para Alpina (Comparacion)
Sucursal Colombia Sociedad Alpina Corporativo S.A.
< Proyeccion de las ventas >
200MMM 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 201%
% 150MMM
g 100MMIM
5
g SOMMM
< 1—
l =
| | | | | | | | | I |
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 201“2015 2016 2017 2018 2019
Afios
Historia —@— Proyeccion
Anexo 16.
Margen de ventas para Alpina afio 2014

Ventas 2014 Activos ROI Margen Oper. Endeudamiento Cundinamarca




Anexo 17.

Margen de Rentabilidad para Alpina afio 2014

Anexo 18.

Valores en Millones de Pesos ($)

Anexo 19.

Sucursal Colombia Sociedad Alpina Corporativo S.A.
< Rentabilidad =

ROE Mercado

26.7% v -6.29%

Anterior: 98.2% Indice Colcap 2014

Ventas vs Rentabilidad operacional para Alpina 2014

Sucursal Colombia Sociedad Alpina Corporativo S.A.
= Ventas Vs. Util. Operacional =

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
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10MMM

1 T T I 1 I I I
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[<X<]

Proyeccion de ventas para Alqueria afio 2014

Valores en Millones de Pesos ($)
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Productos Naturales De La Sabana S.A. Alqueria
< Proyeccion de las ventas >
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5o
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Margen de Rentabilidad para Alqueria afio 2014

Ventas 20135 Activos ROI Margen Oper. Endeudamiento
T/ T M ) — ~ - ~ -~ -
D 1 Yy W, e _ 4 r rs L

. @ £ @ w U

il Millones Mil Millones

Anexo 21.

Rentabilidad Operacional Alqueria

Anexo 22.
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Productos Naturales De La Sabana S.A. Alqueria
<ROI-ROE >
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Ventas vs Rentabilidad operacional para Alqueria 2014
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Montaje de una Planta de quesos doble crema:

Localizacion y distribucion actual y futura
F1 Comportamiento y tendencias | Estudio de la Competencia
del mercado Distancia y costos de transporte

Anadlisis del precio actual
Fuentes de MP

Disponibilidad actual y futura

F2 Origen y disponibilidad de )
MP MP sustitutas

Calidad de las MP

Distancia y costos de transporte
Impuestos

Incentivos fiscales y financieros

Politicas de desarrollo empresarial
F3 Politicas fiscales y financieras

Programas institucionales de apoyo empresarial

Reglamentaciones de construccion

Normas sobre usos de propiedades
Nivel de sismicidad de la zona

. ) ) Régimen de pluviosidad
F4 Condiciones hidrogeoldgicas

Caracteristicas de los suelos

Condiciones de temperatura y humedad
Disponibilidad en cantidad y calidad

Regimenes tarifarios

F5 Dlsponlbllldad Servicios Conﬂabllldad del SeI’ViCiO

basicos, Comunicaciones . L.
Acceso a red telefonica y servicio de correo

Contaminacién ambiental

Fuentes alternas de energia
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F6 Politicas de control ambiental

oro

Politicas, normas y reglamentos de control-aRiBiehtals see
Medios de disposicion de efluentes y residuos

Sensibilidad de la poblacién (ruido, olor, humo)

F7 Infraestructura de transporte

Calidad de vias

Calidad y capacidad de las empresas transportadoras
Seguridad vial

Costos de transporte

Analizar tréfico vehicular

F8 Disponibilidad MO y Cultura

regional

Disponibilidad y calidad de la MO
Comportamientos locales de la MO

Costos de la MO

Mentalidad hacia el desarrollo empresarial
Calidad y disponibilidad de centros educativos
Actividad cultural

Presiones sociales

Centros de recreacion

Sectores econdOmicos preponderantes

F9 Servicios complementarios

Financieros
Notariales
Asesoria Profesional

Acceso a capacitacion

Servicios médicos y hospitalarios
Apoyo tecnoldgico

Servicios contra incendios

Servicios de Alojamiento

Clase y namero de instalaciones cubiertas y al aire libre

de D
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Anexo 24. Usmrrtars Moass de G
Factores condicionantes.
Factores condicionantes
FIF|F|F|F|F|F )
F2 Sumatoria
3/14|5|6|7(8|9
Boyaca 3132|234 |3|4 28
Cundinamarca 4 | 4 (3|4 |14)14|14|4)4 35
Anexo 25.
Resultado seleccionamos a Cundinamarca para nuestro proyecto
Santander COLOMBIA
6 Antioquia R (/\th J CUNDINAMARCA DEPARTAMENTO MAPA
¥
/ﬁ’
Caldas
[}
Tolima \/_
Bo‘;eoté/
'/ Meta
leyenda r /
rﬁﬂi Departamento de Fronteras / 7
— > g—JO 5 10 20 30 40
‘II = A Ca{prtal i CoFyrig_ht © 2014 www.mapsofworld.com
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Anexo 26. TS
Imagen de Google Maps. Inicio de Ruta por via terciaria destapada desde el municipio de
Sutatausa hasta la vereda EIl Hato en recorrido de 8,4 km

251 Hato / Carmen
"de,Carupa

&
-
3

8,
e,

Google

Anexo 27.

Imagen de Google Maps. Ruta destapada por via terciaria destapada desde la vereda El Hato
hasta conectar con la via Carmen de Carupa — Ubaté con recorrido de 13.9 km.

oUbale - Carmen
De Carupa

El Hato / Carmen
de Carupa

Anexo 28.

Imagen de Google Maps. Ruta pavimentada desde interseccion de la por via terciaria con la via
pavimentada, hasta el municipio de Ubaté, con recorrido de 10.1 km.

Pos O uUbate
\.L\‘\ P
L) Prin C



Anexo 29. UNIMINUTO

Imagen de Google Maps. Ruta pavimentada desde Ubaté hasta el municipio de Sutatausa, con
recorrido de 9.6 km.

Anexo 30.

Imagen de Google Maps. Se muestra imagen del predio pensado para iniciar con la
implementacion del proyecto.

Anexo 31.

Imagen de Google Maps. Se muestra imagen en perspectiva del predio pensado para iniciar con
la implementacidon del proyecto, tiene facilidades de parqueo frontal.
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Imagen de Google Maps. Se muestra el punto de ubicacién esta sobre la via principal que

Anexo 32.
comunica a Zipaquira con Ubaté con calle 4ta, ubicAndose a escasos metros de la via por donde

se ingresara para el inicio de la ruta de recoleccién

2| sazon de pepa

.
+
ome—

Sutatausa
Condiciones  Enviar come nzrios

Cundinamarca
Datos del mapa 2017 Google
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Anexo 33. Diagramas de flujo de procesos Corporacite Ussmrstars Mewia de Dios

[B*]

e

DIAGRAMA DE FLUJO

LECHE CEUDA
FRESCA

LECHE CRUDA
ACIDA

v

ESTANDARIZACTION
DE ACIDEZ

ADICION DE CTUAJO

CUAJADO

CORTE DESPUES DE
LA COAGULACION

DESTUERADW

v
CORTEDE LA
CTUATADA

Acidez: 16 a 18°Th; pH: 6.6a 6.7
Materia grasa: 3.2a 3.6 %

Temperatura: 30 a 32°C

Acidez: 75 a 83°Th, pH: 4.4 a 4.8
Matenia grasa: 1.5a 2.0 %

Temperatura: 15 5 22°C

Acidez: 46 a 48°Th; pH: 5.3 a5 4

Temperatura: 30 a 32°C

1.0 g por 100 L de mezcla de leche
Fuerza 1:100.000.

Tiempo: 10 minutos

Temperatura: 30 a 32°C

Tamatic: 10 cm de lado;

Suero obtemido:

Acider: 38 a 40°Th; pH: 5.3 a 5.4
Materna graza: 0.3 a 0.6 %%
Cuajada:

Temperatura: 30 2 32°C

Tiempo: 2 a 5 munutos;

Trozes de 20 con * 10 cm * 10 cm.



1.

11.

13.

14.

16.

17.

DESUERADO Y
ACIDIFICACION DE
LA CUAJADA

| FEE-ENFRIAAMIENTO

AMOLDED

ENFRIAMIENTO Y
VOLTEO

DESAMOLDE

b

EMPAQUE

¥

ALAMACENAMIENTO

I
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Corporicin Umsrstara Mea da Dios
Suera:

Acidez: 44 2 45°Th; pH: 512352

Matena grasa: 0.2a 0.5 %

Cuajada:

PH:51a52;

Temperatura: 28 a 30°C

Tiempo: 5 a 10 mumutos.

Canfidad desal: 1 0a 1.5% del peso de la
Cuzjada; Tiempo: 10 a 15 unutos;
PH:31a52

Temperatura final: 70 a 72°C

Temperatura: 60 a 65°C

Temperatura: 80 a 65°C

Tiempo Totzl: 14 a 16 horas:
Volteo: 4 a & volteos

Temperatura ambienta.

Al onario volteo

Temperatura: 4 a 6°C
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Carporucitn Ussrztara Mingic de Dion

Diagramas de procesos

Fecepeion
de 1a sal

Recepcién {3 [jlecepum O Recepcién de leche cruda
del cuajo citrato de sodio

Madwacion de la leche
[Acidificacion)

Corte despues de la Cozgulacion
A mtamon v calentanmento
i Dhesuerado

Corte de la Cuzjada

é Desuerado v Acidificacion de la Cuajada

Hilado ¥ Salado

1r

\ Pre-enfriarmiento

-

holdeo

Enfrnamiento v Volteo

Desminlds v Empagque

Almacenanento

i|lij(j ™
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Anexo 35. o o T o o S
Esquema de la distribucion de la planta
PRODUCCION
,t
g g |
Ir

i‘i:*‘;'f -'.I i’
e =l=—— S INSUMOS

=i

== 1
Anexo 36.
Calculo del area de la planta de queso doble crema
DEPARTAMENTO MAQUINA AREA(M2)

Recepeidn de insumos 6.20
Estandarizacién de la acidez Tanque con filtro 1.89
Area de Cuajado Tina 8.64
Area de Hilado Marmita 4.75
Area de Moldeo Mesa movil 7.03
Area de Empaque Empaquetadora al vacio 6.20
TOTAL 34.71




Anexo 37. UNIMINUTO

Maquinaria y equipos necesarios |

Balanza Marmita Tina Queser

Mesa acero inoxidable Empacadora al vacio

Lactodensimetro

Mv YT il P
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Logo y Slogan de nuestro producto
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UNIMINUTO
Carporucitn Ussrztara Mingic de Dion

Anexo 39.

Organigrama de la empresa Quesos ROMA

Junta
Directiva

Gerente

General

Revisoria
Fiscal

Contador

Jefe de
Produccion

Coordinador
comercial

Productores
de Leche

Analistas
contables

Conductores
recolectores

Administrador
Punto de
venta

Operadores
planta

Promocioén y
mercadeo
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UNIMINUTO

Corporacitn Ussmrstara Megia de Din

Anexo 40.

Matriz Debilidades — Oportunidades — Fortalezas — Amenazas

s FORTALEZA « DEBILIDADES
1. Emprendimiento 1. Falta de equipos modernos para la
2. Capacidad de trabajo en equipo elaboracion del producto.
3. Visién empresarial 2. Pocas vias para la recoleccion de leche.
4. Buen clima organizacional. 3. Falta de recursos econdmicos
5. Reconocimiento y aceptacion en el 4. Acceso limitado a créditos por parte de los
mercado de la calidad del producto. mediano y pequefios productores
s OPORTUNIDADES <+ AMENAZAS
1. Ausencia de competencia en la zona 1. Corrupcién moral y politica
2. Alta produccion lactea en la region. 2. Falta de asistencia técnica para los
3. Colaboracién del Gobierno productores de leche.
Municipal. 3. Malas carreteras
4. Crecimiento nacional del sector 4. Largas distancias a los mercados y centros
lacteo en Colombia de comercializacion
5. Demanda mundial de Alimentos. 5. Alto costos de los insumos.
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Anexo 41 UNIMINUTO

Corporucitn Ustmrstan Mogis de Dk

Mapa de procesos de la organizacion

PROCESOS DE DIRECCION
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Anexo 42. TS
Escritura de constitucion
Estatutos Basicos Sociedad por Acciones Simplificada
Por medio del presente documento privado, Nosotros,
IDENTIFICACION
NOMBRE Tipo de NGmero Lugar de Domicilio
Identificacion Expedicion
Henry Alberto Palomo Negrete | cqyia ge | 10781733 | Monteria
. s = Ciudadania | 51.907.952 Barranquilla
Karen Jaqueline Zuiiiga Zuiiga

Manifestamos con la firma de este documento nuestra voluntad de constituir una sociedad
comercial del tipo: Sociedad por Acciones Simplificada (SAS), la cual se regira por los

siguientes estatutos:

Capitulo 1
Nombre, Nacionalidad, Domicilio, Objeto y Duracién de la Sociedad
Articulo 1. Nombre, nacionalidad y domicilio.

La sociedad se denomina FABRICA DE QUESOS ROMA SAS. Es una sociedad comercial por
acciones simplificada, de nacionalidad colombiana. EI domicilio principal de la sociedad es la
ciudad de la sociedad podra crear sucursales, agencias y establecimientos por decision de su
Asamblea General de Accionistas.

Articulo 2. Objeto:

La sociedad puede realizar, en Colombia y en el exterior cualquier actividad licita, comercial o
civil

Avrticulo 3. Duracion.

La sociedad tendra vigencia indefinida.
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UNIMINUTO
Corporacitn Ussmrstara Megia de Din
Capitulo 11
Capital y Acciones

Avrticulo 4. Capital Autorizado, Suscrito y Pagado

VALORAI\I((:)CI:\/II(I)NI\IAI\EIé DE LAS $1.000
CLASE DE ACCIONES Nominativas y Ordinarias
CAPITAL AUTORIZADO
No. DE ACCIONES VALOR TOTAL
10.000 10.000.000
CAPITAL SUSCRITO
No. DE ACCIONES VALOR TOTAL
10.000 10.000.000
CAPITAL PAGADO
No. DE ACCIONES VALOR TOTAL
10.000 10.000.000

Paragrafo. Forma y términos en que se pagara el capital. El saldo del capital suscrito, se pagara
en dinero en efectivo dentro de los 24 meses siguientes a la fecha de la inscripcion en el registro
mercantil del presente documento.

ARTICULO 5. DERECHOS DERIVADOS DE CADA ACCION.
Cada accion nominativa confiere los siguientes derechos a su propietario:
a) El de deliberar y votar en la Asamblea de Accionistas de la Sociedad;

b) El de percibir una parte proporcional a su participacion en el capital de la sociedad de los
beneficios sociales establecidos por los balances de fin de ejercicio;

c) El de negociar las acciones con sujecion a la ley y a los estatutos;

d) El de inspeccionar libremente los libros y papeles sociales, dentro de los cinco (5) dias habiles
anteriores a la fecha en que deban aprobarse los balances de fin de ejercicio, en los eventos
previstos en el articulo 20 de la ley 1258 de 2008; y

e) El de recibir, en caso de liquidacién de la sociedad, una parte proporcional a su participacion en
el capital de la sociedad de los activos sociales, una vez pagado el pasivo externo de la sociedad.
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CapriTuLO III. EE’MTJ MM

DIRECCION, ADMINISTRACION, REPRESENTACION Y REVISORIA FISCAL DE LA SOCIEDAD
ARTICULO 6. ORGANOS SOCIALES:

La direccion de la sociedad es ejercida por la Asamblea General de Accionistas 0, de modificarse
su composicion accionaria en tal sentido y de conformidad con la ley, lo ser& por su Unico
accionista. La administracion y representacion legal esta a cargo del Representante legal.

ARTICULO 7. DIRECCION DE LA SOCIEDAD: ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS.

La Asamblea se compone de los accionistas inscritos en el Libro de Registro de Acciones, o de
sus representantes o mandatarios reunidos en el domicilio social o fuera de €l, con el quérumy en
las condiciones previstas en estos estatutos y en la ley. La asamblea ejerce las funciones previstas
en el articulo 420 del Cédigo de Comercio. La asamblea sera convocada por el representante legal
mediante comunicacion escrita que incluira el orden del dia correspondiente a la reunion
convocada, dirigida a cada accionista con una antelacion minima de cinco (5) dias habiles. Para
deliberar en cualquier tipo de reunion, se requerird de uno o varios accionistas que representen
cuando menos la mitad mas una de las acciones suscritas. En cualquier tipo de reunion, la mayoria
decisoria estard conformada por el voto favorable de un namero singular o plural de accionistas
que represente al menos la mitad méas una de las acciones presentes. Se podran realizar reuniones
por comunicacion simultanea o sucesiva y por consentimiento escrito.

ARTICULO 8. ADMINISTRACION Y REPRESENTACION LEGAL DE LA SOCIEDAD

La administracion y representacion legal de la sociedad estéd en cabeza del representante legal,
quien tendra un suplente que podra reemplazarlo en sus faltas absolutas, temporales o accidentales

La representacion legal puede ser ejercida por personas naturales o juridicas, la Asamblea General
de Accionistas, designara a los representantes legales por el periodo que libremente determine o
en forma indefinida, si asi lo dispone, y sin perjuicio de que los nombramientos sean revocados
libremente en cualquier tiempo.

ARTICULO 9. FACULTADES DE LOS REPRESENTANTES LEGALES

Los representantes legales pueden celebrar o ejecutar todos los actos y contratos comprendidos en
el objeto social o que se relacionen directamente con la existencia y funcionamiento de la sociedad.

ARTICULO 10. REVISORIA FISCAL.

La sociedad no tendra Revisor Fiscal mientras no esté obligada por la Ley. De llegar a encontrarse
en los supuestos legales que hacen obligatoria la provisién de dicho cargo, se procedera a la
designacién por parte de la asamblea general de accionistas, y su nombramiento se efectuara con
posterioridad a la constitucion de la sociedad.

CAPiTULO IV

ESTADOS FINANCIEROS, RESERVAS Y DISTRIBUCION DE UTILIDADES
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ARTICULO 11. ESTADOS FINANCIEROS Y DERECHO DE INSPECCION. YNIMINUTS

La sociedad tendra ejercicios anuales y al fin de cada ejercicio social, el 31 de diciembre, la
Sociedad deberd cortar sus cuentas y preparar y difundir estados financieros de proposito
general de conformidad con las prescripciones legales y las normas de contabilidad
establecidas, los cuales se someteran a la consideracién de la Asamblea de Accionistas en su
reunion ordinaria junto con los informes, proyectos y demas documentos exigidos por estos
estatutos y la ley.

Tales estados, los libros y demas piezas justificativas de los informes del respectivo ejercicio,
asi como éstos, seran depositados en las oficinas de la sede principal de la administracién, con
una antelacién minima de cinco (5) dias habiles al sefialado para su aprobacion.

ARTICULO 12. RESERVA LEGAL:

De las utilidades liquidas de cada ejercicio la sociedad destinara anualmente un diez por ciento
(10%) para formar la reserva legal de la sociedad hasta completar por lo menos el cincuenta
por ciento (50%) del capital suscrito.

ARTICULO 13. UTILIDADES, RESERVAS Y DIVIDENDOS.

Aprobados los estados financieros de fin de ejercicio, la Asamblea de Accionistas procedera a
distribuir las utilidades, disponiendo lo pertinente a reservas y dividendos. La reparticion de
dividendos se harad en proporcion a la parte pagada del valor nominal de las acciones. El pago
del dividendo se hara en efectivo, en las épocas que defina la Asamblea de Accionistas al
decretarlo sin exceder de un afio para el pago total; si asi lo deciden los accionistas en
Asamblea, podra pagarse el dividendo en forma de acciones liberadas de la misma sociedad.
En este Ultimo caso, no seran aplicables los articulos 155 y 455 del Codigo de Comercio.

CAPiTULOV

DISOLUCION Y LIQUIDACION
ARTICULO 14. CAUSALES DE DISOLUCION.
La sociedad se disolvera ante la ocurrencia de cualquiera de las siguientes causales:

Por vencimiento del término previsto en los estatutos, si los hubiere, a menos que fuera
prorrogado mediante documento inscrito en el registro mercantil antes de su expiracion.

Por imposibilidad de desarrollar las actividades previstas en su objeto social.

Por la iniciacion del tramite de liquidacion judicial.

Por las causales previstas en los estatutos.

Por la voluntad de los accionistas adoptada en la asamblea o por decisién del accionista
anico.Por orden de autoridad competente.Por pérdidas que reduzcan el patrimonio neto de la
sociedad por debajo de cincuenta por ciento del capital suscrito.

ARTICULO 15. LIQUIDACION.
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Llegado el caso de disolucion de la sociedad, se procedera a la liquidacion YHIIABRASIHEL S
los bienes de acuerdo con lo prescrito en la ley en relacién con las sociedades de
responsabilidad limitada.

ARTICULO 16. LIQUIDADOR.

Hara la liquidacion la persona o personas designadas por la Asamblea de Accionistas. Si no se
nombrara liquidador, tendra caracter de tal del Representante Legal.

ARTICULO 17. SUJECION A LAS NORMAS LEGALES.

En cuanto al desarrollo y término de la liquidacidn, el liquidador o los liquidadores se sujetaran
a las normas legales vigentes en el momento de efectuarse la liquidacion.

CAPiTULO VI
RESOLUCION DE CONFLICTOS
ARTICULO 18. ARBITRAMENTO.

Todas las diferencias que ocurran a los accionistas entre si, o con la sociedad o sus
administradores, en desarrollo del contrato social o del acto unilateral, incluida la impugnacion
de determinaciones de asamblea o junta directiva con fundamento en cualquiera de las causas
legales, sera resuelta por un tribunal arbitral compuesto por en, designados por el Centro de
Arbitraje y Conciliacion de la Camara de Comercio de Bogota. El tribunal sesionara en el
Centro antes mencionado y se sujetara a las tarifas y reglas de procedimiento vigentes en él
para el momento en que la solicitud de arbitraje sea presentada.

CApPiTULO VII
REMISION
ARTICULO 19. REMISION NORMATIVA.

De conformidad con lo dispuesto en los articulos 4 del Codigo de Comercio y 45 de la ley 1258
de 2008, en lo no previsto en estos estatutos la sociedad se regird por lo dispuesto en la ley
1258 de 2008; en su defecto, por lo dispuesto en las normas legales aplicables a las sociedades
anonimas; y en defecto de éstas, en cuanto no resulten contradictorias, por las disposiciones
generales previstas en el Titulo I del libro Segundo del Cédigo de Comercio.

CapiTuLO VIII
DISPOSICIONES TRANSITORIAS
ARTICULO 1. TRANSITORIO. NOMBRAMIENTOS.

Hasta cuando la Asamblea disponga lo contrario, sin perjuicio de las facultades de eleccion y
remocidn consagradas es estos estatutos, se hacen los siguientes nombramientos:

Representante Legal
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Se designa en este cargo a: FRANCISCO JAVIER SILVA OROZCO, HERAEAMINES
con la No. 72.224.447 de . Barranquilla

La persona designada como Representante Legal HENRY ALBERTO PALOMO
NEGRETE, identificado con cédula de ciudadania No. 19.460.991 de Monteria,

Firmas:
FRANCISCO JAVIER SILVA OROZCO
72.224.447de Barranquilla



\

«_(%_" 32

L

Anexo 43. e L 5
Presupuesto
CONCEPTO 1 2 3 4 5

Materia prima 415.608 464376 513135 565.052 652 950

Mano obra directa 99760 103.751 107.901 M2.217 116.705

Costos indirectos de f 25.200 26.208 27.256 28.347 29480

Total 543 568 594 334 648292 T05.616 799.135

COSTOS DEVTA PR T4% 73% 72% 71% 70%

Costo de Via Promed 57% 57% 57% 57% 57%

Costo de compra MP 57%

Costo de compra MP 0%

Costo de compra MP 0%

CONCEPTO 1 2 3 4 5

PRODUCTO/UNIDADES

Queso Doble Crema p 86.400 92.160 97.920 103.680 115.200
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0

Total 86.400 92.160 9v.920 103.680 115.200

Incremento porcentual (%) capacidad instalada

Capacidad Instalada C 115.200 80,00% 85,00% 90,00% 100,00%

Capacidad Instalada 0 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

Capacidad Instalada 0 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

PRECIO VENTA / ANC 1 2 3 4 5

Queso Doble Crema p 8,500 6,840 9,194 9,561 9,944
0 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
0 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Incremento % precios) 0%) 4%| 4%| 4%| 4%
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VENTASTOTALES/ 1 2 3 4 5 “NYI9
tan Miogis de Dk

Queso Daoble Crema p 734.400 814.694 900.237 991.320 1.145.526
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
TOTAL 734.400 814 694 900.237 991.320 1.145 526
CREDITO A MAS DE| 24 480 27 156 30.008 33.044 38.184
30 DiAS

CREDITO 24 480 27156 30.008 33.044 35.184
CONTADOD 709.920 787 538 870.229 958.276 1.107.341
TOTAL 734.400 814 694 900.237 991.320 1.145.526

CREDITO 24 480 27.156 30.008 33.044 j8.184
CONTADO 36.720 40.735 45.012 49.566 57.276
TOTAL VTAS MES 61.200 67.891 75.020 82.610 95.460
TOTAL CREDITO AN 283.760 325878 360.095 396.528 458.210
TOTAL CONTADO AN 440.640 488.817 540142 594.792 BE7.315
TOTAL VTAS ANO 734.400 814634 a00.237 991.320 1.145.526

COMPRAS 100%

inventario inicial

compras 413.5[]8 4541.3?5 513.135 555.052 552.95[]
inventario final 0 0 0 0 0
costo de ventas 418 608 464 376 513135 565 052 652 950
% costo de ventas 57% 57% 57% 7% 7%

PERIODO

0] 0]
CREDITO A MAS DE| 12880 14.288 15.789 17.386 20.091
30 DIAS
CREDITO 12880 14.288 15.789 17.386 20.091
CONTADO 405 728 450.087 497 346 54T GRG 32850
TOTAL 418.608 464 376 513135 5BR_DR2 652.950]
CONTADOD MES 405 728

CREDITO 12.880 14.288 15.789 17.386 20.09
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UNIMINUTO

Corporacitn Ussmrstara Megia de Din

Aspectos

Descripcion

Cantidad de Encuestados

64 personas

La unidad de analisis

Jefes de hogar y amas de casa con decision de compra

Ciudad Bogota 9 localidades
Fecha Inicio 12 de junio

Fecha de Finalizacion 15 de junio

El error de estimacion 5%

El tipo de disefio muestral

Varias etapas

Tipo de cuestionario

Preguntas abiertas, seleccién multiple y cerradas.

Tipo de muestreo

Por cuotas

Preguntas de la Encuesta:

¢ Qué tipo de queso consume con mayor frecuencia?

a) Doble Crema
b) Campesino
c) Mozarela
d) Paipa

¢Con que frecuencia consume queso?

a) Diario

b) Semanal
c) Quincenal
d) Mensual

¢ Qué cantidad de queso consume semanal?

a) Menos de 1/2 libra
b) Entre 1/2y 1 libra
c) Entre 1y 2 libras
d) Mas de 2 libras

¢ Qué precio paga por libra?

a) Entre $6.000 y $7.000
b) Entre $7.100 y $8.000
c) Entre $8.100 y $9.000

¢Donde lo adquiere con mayor frecuencia?

a) Almacenes de cadena
b) Tiendas cercanas al lugar de residencia



c) Panaderias Corporacién Userstarn Mieio de Otas
d) Expendio de Carnes

¢Al momento de compra que caracteristica es mas importante?

a) Calidad
b) Precio
c) Empaque
d) Marca

¢En qué localidad de la ciudad vive?
Andlisis de la Encuesta:

La encuesta se realiz6 en la ciudad de Bogota, a 64 personas con los siguientes resultados:

.Qué tipo de queso consume con mayor frecuencia?
64 responses
@ Dcble Crema
@ Campesino
@ Mozarela
78% ® Paipa
® sl

2. ;Con que frecuencia consume queso?

64 responses

@ Diario
® Semanal
@ Quincenal

@ Mensual
= @ Mas de 2 libras
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:Qué cantidad de queso consume semanal?

63 responses

@ Wenos de 1/2 libra
@ Entre 12y 1libra
@ Entre 1y 2 libras
® Was de 2 libras

3. ;Dénde lo adquiere con mayor frecuencia?

64 responses

@ Almacenes de cadena

@ Tiendas cercanas al lugar de
residencia

328% @ Panaderias

@ Expendio de Carnes

¢Qué precio paga por libra?

60 responses

@ Entre $6.000 y $7.000
@ Entre $7.100 y $8.000
@ Entre $8.100 y $9.000




Al momento de compra que caracteristica es mas importante?

61 responses

@ Calidad
@ FPrecio
@ Empaque
® Marca
5. ;En que localidad de la ciudad vive?
61 responses
15
14
(23%) Usaquen
0 9(14 Count: 9
5
o

Bosa Kennedy Teusaquillo Tunjuelito Usme
Chapinero San Cristobal Teusquillo Usaguen
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Anexo 45. UNIMINUTO

Corporacitn Ussmrstara Megia de Din

Funciones y Perfiles de cargo de cargos de la empresa

FUNCIONES DEL ADMINISTRADOR GENERAL

CARGO: ADMINISTRADOR GENERAL
CATEGORIA: ADMINISTRATIVO
HORARIO TRABAJO: LUNES A SABADO 8AM A 4PM

OBJETIVOS DEL CARGO
Administrar las areas operativas, talento humano y de mercados de la Empresa. Aplicar principios
administrativos, financieros y de talento humano para resolver problemas; manejar eficientemente los
sistemas integrados de produccion dentro de parametros de preservacion de recursos medio ambientales.
Realizar investigacién de mercados que permitan aumentar las ventas y velar por la imagen y el
posicionamiento de la empresa.

PERFIL DEL CARGO

Nivel administrativo. Estudios universitarios en Administracion de Empresas, Administracion de Empresas
Agropecuarias, Ingenieria de Produccion Agroindustrial.

FUNCIONES DEL CARGO
Administrar las areas de produccion, talento humano, financiera y de mercados de la empresa.
Analizar e interpretar los registros de produccion, registros financieros
Ejercer la representacion legal de la Empresa
Aplicar principios administrativos, financieros y humanisticos para resolver problemas.
Velar por el estricto cumplimiento de las disposiciones legales de la empresa.
Estar en permanente contacto con los proveedores para responder a esta cualquiera inquietud que
se pudiese presentar en cuanto a la parte productiva o administrativa.
Estructurar planes comerciales y liderar equipo comercial de la compafiia.

X3

8

X3

8

X3

8

X3

8

X3

8

7
000

®,
0.0

FUNCIONES DEL ADMINISTRADOR DE PUNTO DE VENTA

CARGO: ADMINISTRADOR DE PUNTO DE VENTA
CATEGORIA: ADMINISTRATIVO
HORARIO TRABAJO: LUNES A SABADO 8AM A 6PM

OBJETIVOS DEL CARGO
Formular las estrategias de marketing. Realizar investigacién de mercados que permitan aumentar las ventas
y velar por la imagen y el posicionamiento de la empresa. Administrar el punto de ventas en Bogota.
PERFIL DEL CARGO

Nivel Administrativo. Estudios Universitarios en Mercadeo y publicidad, Mercadotecnia y afines.

FUNCIONES DEL CARGO
Desarrollo e implementacién de la estrategia de distribucion.
Desarrollo e implementacion de la estrategia de posicionamiento y comunicacién de la marca.
Disefiar las estrategias de innovacion y el lanzamiento de nuevos productos y empaques.
Estructurar planes comerciales y liderar equipo comercial de la compafiia.
Fortalecer las relaciones con los clientes.
Participar en el desarrollo de la estrategia de servicio.

R/
0.0

R/
0.0

R/
0.0

R/
0.0

R/
0.0

R/
0.0

FUNCIONES DEL JEFE DE PRODUCCION

CARGO: JEFE DE PRODUCCION
CATEGORIA: ADMINISTRATIVO
HORARIO TRABAJO: LUNES A SABADO DE 8 A6 PM

OBJETIVOS DEL CARGO
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La planeacion y ejecucion de todo el proceso de produccion de la planta y la gestion ges
calidad del producto. Es el enlace de la empresa con los proveedores de la materia prima
y participa de las negociaciones con nuevos allegados.

uTo

rn Mingis de Dion

PERFIL DEL CARGO

Nivel Administrativo. Estudios Universitarios en Ingenieria Industrial, Ingenieria de
Produccién Agroindustrial

FUNCIONES DEL CARGO

X/
o

Vigilar que el estado y la cantidad de la materia prima sean los necesarios
para unas optimas lineas de produccion

Manejo de inventarios

Prondstico de la produccion con base en los reportes de ventas

Gestién de calidad, en el proceso productivo.

Liderar la Logistica de Produccién

Disefiar los procesos del area y hacer las modificaciones que sean pertinentes
a fin de incrementar la produccion.

> Manejo de personal a cargo

Desarrollo de BPM
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FUNCIONES DEL CONTADOR

CARGO: CONTADOR
CATEGORIA: ADMINISTRATIVO
HORARIO TRABAJO: LUNES A VIERNES DE 8 A6 PM

OBJETIVOS DEL CARGO

Establecer de manera sencilla y puntual toda la informacion financiera en los periodos
reglamentarios a fin de agilizar la planificacion de las otras areas

PERFIL DEL CARGO

Nivel Administrativo. Estudios Universitarios en Economia, Finanzas y Administracion,
Contabilidad Financiera, Contaduria.

FUNCIONES DEL CARGO

++ Elaborar y revisar las cuentas de la empresa, entregando asi oportunamente a final
de afio el balance general y el estado de pérdidas y ganancias.

% Realizar conciliaciones bancarias

++ Elaborar el flujo de caja necesario para el desarrollo de la empresa a corto,

mediano Yy largo plazo y actualizarlos cuando se requiera.

Realizar informes financieros

Demas funciones que le sean asignadas

Realizar proyecciones financieras

Planear y gestionar la consecucién de créditos requeridos para el desarrollo de las

operaciones de la compafiia y buscar permanentemente las mejores alternativas de

refinanciacion de estos creditos.

%

%

%

%

%

%

%o

*

FUNCIONES DEL CONDUCTOR

CARGO: CONDUCTOR
CATEGORIA: OPERATIVO
HORARIO TRABAJO: LUNES A SABADO DE 8 A6 PM

OBJETIVOS DEL CARGO
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NUTO

Velar por el buen desempefio en el transporte y la distribucion del producto, ya sea desde Eopgiaid o Lo
produccién hasta el punto de venta o viceversa

PERFIL DEL CARGO

o afines

Bachiller. Con licencia de conduccion de 52 Categoria y experiencia de 3 afios. Técnico mecanico del Sena

FUNCIONES DEL CARGO

7
0.0
7
0.0
7
0.0

El transporte del queso desde la planta de produccion hasta el punto de venta en Bogota.

Distribucion del queso en Bogotéa a los clientes y transporte de insumos Bogota
Oficios varios, mensajeria.

Anexo 46.

Inversioén Inicial

— QUESOS ROMA S.A.S.
INVERSION INICIAL
En Afios
EN MILES ($000)
CALCULO CAPITAL DE TRABAJO

Gastos de Nomina 147319
Gastos Generales 77.386

TOTAL 224,704
COMPRA INSUMOS 418 608
Imprevistos 3% 19.299
TOTAL GASTOS Y COSTOS REQUERIDOS 662 612
TOTAL GASTOS Y COSTOS DIARIOS 1.841
TOTAL DIAS PARA CAPITAL DE TRABAJO 30
TOTAL CAPITAL DE TRABAJO REQUERIDO 55218
DIAS PARA CAPITAL DE TRABAJO CARTERA 15
VENTAS A CREDITO DIARIAS 816

VALOR INVERSION INICIAL RECUPERACION INVERSION
% VALOR

INVERSIONES FIJAS 137.229 100% 137.229
INVERSIONES DIFERIDAS 0 0% 0
CAP. DE TRAB. CO5.Y GAS. 55.218 100% 55.218
CAP.DE TRAB. CARTERA 12 240 100% 12 240
TOTAL INVERSION INICIAL 204,687 204.687

0%

27% ‘

Inversion inicial

B INVERSIONES FIJAS
m INVERSIONES DIFERIDAS
CAP. DE TRAB. COs. Y

GAS.
B CAP. DE TRAB. CARTERA
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Anexo 47. UNIMINUTO

Carporucitn Ussrztara Mingic de Dion

Fuentes de financiacion

FUENTES DE FINANCIACION % PARTIC. VALOR INVERSION
CAPITAL PROPIO 5% 112 578
PRESTAMO BANCARIO 1 45% 92 109
PRESTAMO BANCARIO 2 0% 0
PRESTAMO BANCARIO 3 0% ]
TOTAL 100% 204,687
Financiamiento

m CAPITAL PROPIO
B PRESTAMO BANCARIO 1
W TOTAL

Anexo 48.

Depreciacion de activos

INVERSIOHES FIJAS
Equipos mayores 0 79.270) 0 il 0 0 0
Equipos menores 5 13.409 2882 2,682 2,682 2582 2582
Muebles de oficina 5 3.550 710 710 710 710 710
Vehiculo (Carro) 10 35.000 3.500 3.500 3.500 3500 3500
Vehiculo (Mota) 5 5.000) 1200 1.200 1.200 1200 1200
0 0 0 0 il 0 0 0
0 0 i 0 ] 0 0 i
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 il 0 0 0
0 0 i i 0 0 i i
0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 137.229) .02 8.002] 8.002] .092] 8.002
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UNIMINUTO

Carporucitn Ussrztara Mingic de Dion

Anexo 49.

Gastos de personal

Sueldos 35226 J6.635 38.100 39.624 41.209
Prestacionas sociales 7.381 7676 7.983 8.303 8.635
Aportes fiscales 10.575 10.998 11.438 11.896 12.372

TOTAL 53.182 55.309] 57.522 59.823 62.216

Sueldos 12.000 12.480 12.979 13.498 14.038
Prestacionas sociales 2514 2.615 2720 2.828 2.8942
Aportes fiscales 3.603 3.747 3.897] 4.052 4.215

TOTAL 18.117 18.842 19.595 20.379 21.194

Sueldos 66.077 68.720 71.469 74.328 77301
Prestaciones sociales 13.845 14.399 14.975 15.874 16.197
Aportes fiscales 19.838 20.631 21.456) 22.315 23.207

TOTAL 99.760| 103.751 107.901 112.217 116.705

| 171 059| 1??.!I12| 185.01 ﬂ| 192.41 !I| 200.1 15|

SENSIBILIDAD

4%]

4%

4%|

6.983

7.263

7.553

71.855

8.169
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UNIMINUTO

Corporacitn Ussmrstara Megia de Din

Anexo 50.

Proyeccion de Balances

CUENTA CONTABLE 0 1 2 3 4 5
ACTIVD
Corriente
Caja y Bancos 67.458 100.709 136.856 188.205 258 965 3T1.137
Inventario 0 0 0 0 0 0
Clientes 24.430 27155 30.008 33.044 38.184
Total Active Corriente 67.453 125.189 164.013 219.213 292.009 409.322
Propiedad Planta y equipo 137.229 137.229 137.229 137.229 137.229 137.229
Depreciacion Acumulada 8.052 16.184] 24275 32,367 40,455
Total Propiedad, Planta y Eqy 137.229 129,137 121.045 112.954 104.862 965,770
Otros Activos
Diferidos ajustados 0 0 0 0 0 0
Amortizacion acumulada 0 0 0 0 0
Total Otros Activos 0 0 0 0 0 0
TOTAL ACTIVO 204,687 254,326 285.058 332167 396.871 506.092
PASINOS
Cuentas por Pagar por Flujo caja 0 0 0 0 0
Okbligaciones Financieras 592109 76.555 59683 41383 21.532 0
Impuestos por Pagar 32.025 42188 53107 54,827 86.674
Cuentas por Pagar proveedoreg 12.880 14,288 15.789 17.385 20.091
TOTAL PASINVD 92.109 121.460 116.160 110.278 103.745 106.765
PATRIMONIO
Aportes de Capital 112.578 112.578 112.578 112.578 112.578 112.578
Reserva Legal 2232 6.185 12.024 19.860 31542
Utiidades del periodo 18.057 32.068 47.161 63.401 594.519
Utiidades Acumuladas 0 18.057 50.125 47 287 160.688
TOTAL PATRIMONIC 112.578 132.866 168.898 221.889 293.126 399327
TOTAL PASIVO Y PATRIMON|| 204.687 254.326 285.058 332167 396.871 506.092
DIFERENCIA 0 0 0 0 0 0
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UNIMINUTO

Corporacitn Ussmrstara Megia de Din

Concepto 1 2 3 4 3
Ventas estimadas
Ingresas por ventas 734.400 514.694 900.237 991.320 1.145.526
TOTAL VENTAS 734.400 814.694 900.237 991.320 1.145.526
Costo de ventas 543.568 594.334 648.292 705.616 799.135
UTILIDAD BRUTA 190.832 220.360 251.945 285.704 346.390
Gastos administrativos
Momina 35.226 36.635 35.100 39.624 41.209
Aportes sociales 17.956 18.675 19.422 20.199 21.007
Total gasto de personal 53.182 55309 57522 59.823 62.216
Gastos de funcionamiento 36.586 38.049 39.57M 41.154 42.800
Impuesto de ICO 22.032 24 441 27.007 29.740 34 366
Depreciacidn 8.092 8.092 8.092 5.092 5.092
Amartizacidn 0 0 0 0 0
Gasto de intereses 6.941 5.624 4195 2645 963
Total gastos administrativos 126.833 131.515 136.387 141.453 148.437
Gastos de ventas
Momina 12.000 12.480 12.979 13.498 14.038
Aportes sociales 6.117 G.362 6.616 5.881 7.156
Total gasto de personal 18.117 15.842 19.595 20.379 21.194
Gastos de ventas 15.600 16.224 16.873 17.548 18.250
Total gastos de ventas 33017 35.066 36.468 37.927 39.444
Total gastos 160.550 166.581 172.855 179.380 187.881
22% 20% 19% 18% 16%
UTILIDAD OPERACIONAL 30.282 53.779 79.090 106.324 158.509
UTILIDAD OPERACIONAL 30.282 53.779 79.090 106.324 158.509
Impuesto de Renta 7.873 13.983 20.563 27.644 41.212
Impuesto Cree y Otros 2120 3.765 5536 7443 11.096
Utilidad después de impuestos 20.289 36.032 52930 71.237 106.201
Reserva legal 2.029 3.603 5.299 7.124 10.620
Otras Reservas 203 360 530 712 1.062
UTILIDAD NETA 18.057 32.068 A7.161 63.401 94.519
IMPUESTO REMTA 26%
IMPUESTO CREE ¥ OTROS 7%
RESERWVA LEGAL 10%

OTEAS RESERVAS

1%
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Anexo 52 UNIMINUTO

Corporacitn Ussrstarn Magis de Din

Flujo de caja

CONCEPTO 0 1 2 & 4 13
‘entas 734.400 314.654] 800.237] 881.320 1.145.526
Costo mercancia T4% 543.568 594,334 B548.292| 705.5185| 799.135
Gastos personal 71.299 74151 77117 80.202| 83.410
Gasto depreciacion 8.052 8.092 8.092 2.092 8.092
Gasto amortizacion 0 0 0 0 0
Pago de interezes 5.941 5624 4185 2 645 963
Utilidad Bruta 104.500 132.493| 162.541 194.766| 253.925
Gastos de funcienamiento 52.186 54273 55444 58.702] 61.050
Utilidad Operacional 52.314 78.220| 106.097| 136.064 192.875)
Impuestos causados 32.025 42138 53.107] 84,827 85.674
Impuestos pagados 0 32025 42 188| 53.107] 64 327
Utilidad Heta 20.289 36.032] 52.990| 71.237| 106.201
Depreciacion 8.092 8.092| 8.092| 8.0592| 8.092
Amortizacion 0 0 0 0 0
Diferencia impuestos 32025 10163 10.919| 11.720 21.847
Amortizacion intereses §.941 5.824 4185 2.645] 953
Total flujo de caja 67.347) 59.910| 76.196| 93.694] 137.103)
Flujo de inversion
Préstamo 92109
Inversiones fijas -137.229 0 0 0 0 137.229)
Inversiones diferidas 0 0 0 0 0 0
Capital de trabajo Costos v -55.218 0 0 0 0 55.218)
Capital de trabaje Cartera -12.240 0 0 0 0 12.240
Total -112.578 0
Amortizacion del préstamo 0 15.554 16.872] 18.301 19.851 21.532
Flujo neto de fondos -112.578 51.792 43.039| 57.895| 73,843 320.258)
COSTO DE VENTA EN EJECUCION 4% 73% 72% 71% T0%
PUNTO DE EQUILIBRIO EN PESOS POR PERICY 533.075) E-ZE-.E-IJ?I 521.1 BTI 519.21 4| E-IJ?.GS‘II
MARGEN DE UTILIDAD ESPERADO 30%
PUNTO DE EQUILIBRIO MARGEN UTIL ESPER] 461 727 4?3.BDD| 48&.160' 493.802' 511.71 SI

ANALISIS FINANCIERO RESULTADO

Tasza Interna de Retorno (TIR} 56%
“alor Presente Neto WPN) 204.515
Tasza Interna de Oportunidad (TIO} 15%
Relacidn Beneficio / Costo (BIC) 282
Tasza verdadera de Rentabilidad (MVR) 41%




