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Resumen del Trabajo General

TITULO: ESTUDIO DE VIABILIDAD ECONOMICA PARA LA
CREACION DE UNA EMPRESA DE CONFECCION Y
COMERCIALIZACION DE ROPA DEPORTIVA EN LA
CIUDAD DE VILLAVICENCIO

AUTORES: JULLY LORENY SUESCA RIVEROS
MARIA NILSA GORDILLO LOPEZ

FACULTAD: FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES

ASESOR: EUGENIO OSORIO GARCIA

El siguiente trabajo tiene como propédsito el estudio de la viabilidad
econdmica para la creacién de una empresa de confeccion y comercializacién de
licras deportivas en la ciudad de Villavicencio, con el fin de ofrecer disefios de
alta calidad y disefos exclusivos.

Este producto va dirigido a mujeres que les gusta estar a la moda,
entrenan o practican un deporte.

Para la puesta en marcha de este proyecto se requiere de un capital de
$30.000.000, los cuales seran aportados por los socios.

De acuerdo al analisis financiero se espera tener utilidades desde el primer
afio por un valor de $5.845.981, para el segundo afio de $24.2545.254 y para el
tercer afio de $39.863.576. Lo cual muestra el gran desempefio en ventas de la
empresa en ropa deportiva femenina producida y comercializada.



Introduccién

Este trabajo se realizara con el fin de investigar y desarrollar un estudio de
mercados para tener una idea clara y precisa sobre esta idea de negocios como
lo es la confeccion de licras deportivas, con el proposito de ofrecer un buen
producto especializado en distintas areas con unico proveedor, esperando lograr
gue el cliente identifique la empresa como una opcion confiable, y lograr asi la
preferencia y confianza del mercado.

En el primer capitulo se realizara un Estudio de mercados, el cual ayudara
a elegir la mejor opcion teniendo como base la necesidad de los posibles clientes
potenciales, al igual establecer el precio de venta del producto a ofrecer mediante
una encuesta.

Para conocer la viabilidad de la empresa como tal, existe un plan de
mercadeo, estrategias de aprovisionamiento, plan de ventas que se encuentra en
el capitulo 2.

El tercer capitulo mostrara el estudio técnico o de operacion del mismo que
conlleva la Ficha técnica del producto o servicio, el plan de compras, proceso etc.

También en el capitulo 4, se mostrara la parte organizacional de la empresa
con el fin de dar a conocer que es lo que debemos hacer en cuanto a la parte
legal, plan de apoyo, Costos Administrativos, Gastos de personal.

En el capitulo 5 se analizard mediante un estudio financiero la viabilidad
econdmica de la empresa.

En el capitulo 6 se expondra las metas sociales, cronograma de
actividades, planes de desarrollo Nacional y regional, emprendedores, empleo,
cluster o cadena productiva.

Finalizando en el capitulo 7 se mostrara el Impacto econdmico, regional,
social y ambiental, ensefiando las medidas, planes y beneficios en cuanto al
proyecto.



Objetivos

Objetivo general

Elaborar y disefiar un plan de negocio enfocado en la creacion de una
empresa que se dedique al disefio, confeccion y comercializacion de licras
performance mediante una marca reconocida en las actividades deportivas de
Villavicencio.

Obijetivos especificos

Realizar un estudio de mercado para determinar la necesidad del producto
y asi mismo la proyeccién de ventas

Establecer la estructura organizacional y legal para dar inicio a la empresa

Enfocar el estudio a profundidad del sistema de costos para determinar la
rentabilidad de la empresa mediante un andlisis financiero.



Justificacion Del Proyecto

¢ Por qué? El proyecto de ventas de ropa deportiva “licras” es con el
proposito de enfocarse a locales comerciales, venta on line y por catalogo, sin
embargo, se llegé a la conclusibn de que en el mercado particular en zona
residencial, para llegar mejor a los clientes ya que hay una gran variedad de
necesidades que podemos atender, y el propésito se enfocd hacia este mercado
sin dejar de lado la opcion de servir a los distintos tipos de locales que ya se han
mencionado.

¢ Paraqué? En ocasiones, cuando se necesita una licra ya sea urgente o no,
el tiempo de respuesta del proveedor de servicio es muy lento, y esta es una area
de oportunidad que se quiere aprovechar y explotar para llegar a lograr la
preferencia y obtener un posicionamiento provechoso en el mercado.

También, se penso en este proyecto ya que el mercado para este servicio
es muy amplio, si se llegara a cumplir el objetivo de ventas en un menor espacio
de tiempo e igual o mejor calidad, podria ser esta una empresa que satisfaga las
necesidades actuales con un mayor profesionalismo y satisfaccion del cliente.

Dicho esto, el proyecto se realiza con la finalidad de ofrecer un buen
producto especializado en distintas areas con Unico proveedor, esperando lograr
qgue el cliente identifique la empresa como una opcion confiable, y lograr asi la
preferencia y confianza del mercado.

¢Donde? Al inicio del proyecto, se planea atender a un sector local, y
establecernos como un gran proveedor para los clientes directos e indirectos de
Villavicencio y a un futuro de Colombia y el exterior
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1. Estudio de Mercados

1.1 Anélisis del sector

Entre 144 paises del mundo, Colombia se ubica en la posicion 66 en el Informe del
foro econdmico mundial, el cual indica que escald siete posiciones de un afio a
otro, al pasar del puesto 73 al 66. (Dinero, 2013)

Segun el informe de Foro Econémico Mundial, el pais subidé 7 puestos al
haber mejorado en aspectos como el crecimiento de los usuarios de Internet, el
incremento en el ndmero de servicios de gobierno en linea, la apropiacion y
participacion ciudadana, y la reduccion de costos en las tarifas de Internet de
banda ancha.

Estamos en la era de las TIC, donde las empresas de gran tamafio van muy
de la mano de la tecnologia mientras que en las pymes es muy bajo.

La participacion de la industria en la economia departamental es muy
reducida; y el valor agregado por la agroindustria, a la produccion agropecuaria no
es importante. La mayoria de agroindustrias tienen rezagos tecnolégicos, o estan
subutilizadas.

Esta debilidad en el desarrollo de las innovaciones tecnolégicas y
organizativas plantea un programa que permita su difusion en la base productiva y
el tejido empresarial. Igualmente, plantea el desarrollo de incentivos para potenciar
el acceso y usol de los computadores y el internet en la comunidad, pues en el
2010 el tan solo el 39.5% de las personas mayores de cinco afios utilizd un
computador en el ultimo afio y de estos, Unicamente el 34.8% accedian a internet,
(Dane: Geih, 2010).

La situacion del mercado de trabajo en las regiones es el resultado de un
variado conjunto de factores, donde se destacan:

! Fuente (Dane; Geih,2010)
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)] El impacto directo de la actividad econdémica sobre la demanda de
mano de obra. Si bien se parte que la generacion de empleo
descansa en la capacidad de la economia de las ciudades de crecer
de manera sostenida, no pueden ignorarse otras causas de
naturaleza estructural que explican el alto desempleo y la mala
calidad de los empleos existentes (los nuevos empleos se producen
en sectores con limitadas exigencias de calificacion del capital
humano, con reducida dotacién tecnoldgica y con elevada dosis de
temporalidad);

Otros son de caracter mas permanente y estan asociados a cambios
de largo plazo en la estructura econdmica de la ciudad (el doble
fenbmeno de la continua expansion del sector servicios y la
diversificacion del sector en actividades cada vez mas
heterogéneas);

i) Otro conjunto de factores opera directamente sobre la oferta, como el
nivel educativo y la experiencia de la fuerza de trabajo;

V) Procesos que son resultado simultaneo de la oferta y demanda
laboral, como el proceso de urbanizacion, las migraciones, el
desplazamiento forzado por el conflicto interno y los cambios en la
participacion laboral.

1.2 Andlisis del mercado
Diagnostico estructura actual de Mercado.

Sin lugar a dudas el sector textil confeccion o méas recientemente
denominado Sistema Moda, ha jugado un papel preponderante en el desarrollo
industrial-manufacturero de la economia colombiana a lo largo de la historia.

En efecto, durante la primera década del siglo XX fue uno de los primeros
sectores en hacer una reconversion productiva al pasar de ser una industria
incipiente a convertirse en el pionero en el uso intensivo de capital y desarrollo
tecnoldgico de la época. Factores geograficos como el facil acceso a fuentes de
agua para la generacion de energia; la calificacién del capital humano, gracias a la
Escuela de Artes y Oficios de la época; y la creciente urbanizacion de las ciudades
y su consumo de textiles, desde el lado de la demanda, facilitaron el desarrollo del
sector y su concentracion en las principales ciudades del pais.
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El sector se ha caracterizado por presentar periodos de alto crecimiento que
han facilitado su consolidacién y que, de hecho, lo llevaron a convertirse en los
inicios de los afios setenta en el principal sector industrial de la economia
colombiana, representando cerca del 3,5% de la produccion nacional
(Bancolombia,2010). Esta situacion se derivd, en gran medida, por la alta
proteccion de la industria a través de aranceles y al incipiente comercio
internacional. Comportamiento que se vio revertido en los afios noventa, durante
la apertura econdmica y la nueva dinamica del mercado que generé un bajo
crecimiento del sector.

Para los ultimos 13 afios, el desempefio econdmico se puede describir en
dos fases, para el periodo 2001-2006, la tasa promedio de crecimiento del sector
textil-confeccion fue de 4,6%, comportamiento por encima de la economia
colombiana (4,1%).

Sin embargo, para los afios posteriores 2007-2013 el desempefio del sector
no ha sido alentador debido a diferentes factores externos como la crisis
econdmica y financiera a nivel mundial. La cual afectd, en mayor medida a paises
desarrollados, dejando efectos negativos en las economias emergentes como la
colombiana. (Sura, 2014)

Adicionalmente, se debe tener en cuenta la recomposicion de la produccién
econdémica del pais, donde los bienes primario extractivos no renovables
(commodities) cada vez han cobrado mayor relevancia en la economia nacional,
en detrimento de sectores con potencial de generacion de mayor valor agregado y
empleo. La tasa de crecimiento del PIB del sector textil-confeccion durante la
tltima década ha presentado una mayor volatilidad frente a la tasa de crecimiento
de la economia en general y la tasa de crecimiento del sector manufacturero.
Mostrando para el sector un ciclo de recuperacion, auge, desaceleracion y crisis
que dura en promedio cuatro afios. Donde se destaca su gran capacidad de
recuperacion luego de afrontar fases de recesion o bajo dinamismo econdémico.
Situacion que se ve reflejada en el periodo 2009-2011, donde el sector paso de
tener un crecimiento negativo de -12,8% a crecer a una tasa de 7,5%, resultados
muy por encima de la economia nacional (6,6%) y del sector manufacturero en su
conjunto (4,7%).

En los ultimos trece afios (2001-2013), dentro del sector textil confeccion, el
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subsector que en promedio ha jalonado el crecimiento del sector es la fabricacion
de tejidos y articulos de punto y ganchillo y prendas de vestir, con un crecimiento
promedio de 3,4%, en comparacion con el del total del sector que fue de 2,3%, y
que representa en promedio una participacion del 71.7% del valor agregado en el
sector textil-confecciones en los afios de analisis. Por otra parte, el subsector que
mas bajo dinamismo mostr6 fue el de preparacion e hilaturas; tejedura de
productos textiles con una tasa de crecimiento promedio de -2,3% entre 2000-
2013 debido en gran medida al auge importador de insumos, fibras e hilos.

Al analizar la evolucion de la economia del Meta deben tenerse en cuenta
dos rasgos fundamentales que la caracterizan: Por un lado, se trata de una
economia de reducido tamafio que Unicamente contribuye con cerca de 3% a la
produccion nacional. Por otro lado, es una economia sensible a los cambios que
se producen en la coyuntura econdémica nacional, en particular con Bogota-region
(y en menor grado con la externa al estar poco abierta al exterior). Ademas se
aprecia que el sector comercio incide sobre el PIB departamental con un 6.2%,
mientras que la Industria apenas aporta un 4.2%.

Sin embargo es preciso destacar que la economia local aporta a la
nacional, el 3.0% de la produccidn total, lo que implica que el Meta es el noveno
departamento que mas aporta al PIB del Pais.

La produccion departamental presenta unos pequefios ciclos con una
periodicidad de tres (3) afios, acompafiada la contraccibn con una fuerte
recuperacion al iniciar nuevamente el ciclo; ademas que la economia local tiene
una marcada tendencia, la cual es creciente, ya que en términos reales, su
economia ha crecido durante los ultimos nueve (9) en promedio a un 8% anual.
(Hernandez, 2013)

La cercania geografica con Bogota (82 km) y los importantes vinculos
comerciales como proveedor de los bienes y servicios que demandan la industria y
los hogares de la capital, son uno de los tantos factores que orientan la actividad
econdmica departamental. Es de esperar que por estas razones el ciclo
econdémico del Meta se vea influenciado por el de Bogota, esto es, que ambos
sigan un patron similar de comportamiento.
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Grafica 1. Crecimiento Pib Textil-Confeccidon Vs Crecimiento Pib

1.3 Andlisis de la competencia

Competidores Del Mercado

Investigando en el mercado regional y nacional encontramos que las

Marcas mas posicionadas y vendidas de ropa deportiva son Nike (marca E.U),
Adidas (marca alemana) y Reebok (Europa); marcas que han crecido
competitivamente en el pais y que se encuentran en los centros comerciales y
vendrian siendo competencia directa. (infoautonomos, 2013)
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A nivel de region esta surtitodo del llano, mercantil del llano entre otros
almacenes, vendedores ambulantes. Los cuales manejan un precio mas accesible
con un no tan alto nivel de calidad y costura.

o‘dldas

Reebok
-

Imagen 1.Slogans que marcan al cliente y Vendedores informales

Fuente: Imagenes de Google.
Analiza tus competidores

Una estrategia que utilizaremos es analizar la competencia en la web frente
a publicidad, ya que nuestra linea se desplazaria on line debemos ser innovadores
frente a la competencia.

Estas marcas manejan una estrategia de mercado a partir de su eslogan y
promocién de personajes de gran escala deportivo como Nike a Michael Jordan, y
asi sucesivamente.

A diferencia de las anteriores marcas las ventas informales por su precio
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accesible hacen gran parte del mercado.

1.4 Investigacion de Mercado

Cuadro comparativo que muestra los equipos patrocinados por estas
marcas y su inversion en Euros.

Barcelona Real Madrid
Manchester United Chelsea

Paris Saint-Germain Bayern Munich
Juventus AC Milan

Inter Milan Marseille

Total: 125m euros (£100m) Por afio Total: 135m euros (£108m) por afio

Tabla 1.Equipos patrocinados por las marcas

Nike vs. Adidas

W Adidas W Mike

ENE 14 FEB 14 WAR 14 AER 4 MAY M MM JLM AG0 14

Fuente: Google Financoe

Gréfica 2.Andlisis de ventas competencia

Estas marcas manejan un nivel alto en sus ventas por lo cual tienen un
buen posicionamiento en el mercado; llegando a patrocinar deportistas, deportes,



equipos, ademas sus clientes estan dentro de los 10 a 40 afios. (El Tiempo, 2007)

En cuanto a los vendedores informales “El recaudo mensual por cada uno
de los usuarios con modulo o chaleco es de $20.000 para la venta de alimentos y
de $31.000 para la venta de ropa y variedades”, indico la secretaria de Control
Fisico, Luz Nelly Monzén Diaz, al tiempo que aclaré que dichos costos aplican
Unicamente para espacios de dos metros cuadrados.

Subrayd, que los administradores del espacio publico en Villavicencio son el
Instituto de Turismo del Meta, como ente administrador de los componentes del
mobiliario urbano; el Instituto Municipal de Deporte y Recreacion (Imder), como
ente administrador de los escenarios deportivos y recreativos que se encuentran
bajo su custodia y eventos de caracter deportivo que impliquen ocupacion del
espacio publico; y la Secretaria de Control Fisico, como administrador de las areas
publicas de uso activo o pasivo del municipio. Fuente alcaldia Municipal de
Villavicencio.

1.4.1 Planteamiento del problema

¢Qué tan viable resulta desarrollar una idea de negocio de confeccion y
comercializacion de ropa deportiva “licras” on line y por catalogo?

¢ Qué tan rentable puede ser un negocio on line?

¢, Cudl es la percepcion del mercado hacia este tipo de negocios?

En un mundo donde el cliente es quien impone las reglas, se hace de gran
importancia crear una ventaja competitiva. Desde que hemos ingresado a la era
de la informacion, el poder del mercado ha cambiado tanto a vendedores como
compradores.

Nadie dijo que el consumismo era facil.

Actualmente la industria textil y del vestido es una de las actividades mas
competitivas del mercado, la ropa es algo que todos compran sin importar el
género, edad y estrato socioeconomico.

También el desarrollo textil de calidad ha mejorado la economia del pais,
los usuarios interactian via internet comprando o vendiendo productos o servicios
a gran escala.

Otro factor importante es el sector femenino para la venta de ropa deportiva,
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porque las mujeres segun encuestas son mas compradoras que los hombres y se
preocupan mas por su aspecto fisico.

1.4.2 Andlisis del contexto

El contexto de la investigacion esta orientado a escenarios de personas que
trabajan directamente con gimnasios, academias y otro tipo de establecimiento
qgue implica utilizar ropa deportiva, a compafieras de trabajo, universidad, vecinas
y personas que practiquen algun deporte o alguna actividad fisica como: ejercicios
funcionales, clases de zumba, crossfit, aerébicos entre otros.

La investigacién esta unida a la moda pero también al desempefio fisico
como una herramienta comoda. Ademas esta ligada a la innovacion y estilo, para
un buen resultado del proyecto en cuanto a alcance y posicionamiento.

Se considera que a pesar de la competencia con respecto a calidad, moda
y comodidad nuestro producto entraria a competir a un nivel excelente ante la
demanda.

1.4.3 Método

Componentes e hipétesis del Problema

La industria textii en Colombia, una de las mas representativas y
tradicionales, tiene una historia de mas de 100 afios, en la cual han sobresalido
aspectos como la creacién de diversidad de empresas representativas a nivel
internacional, planes gubernamentales para el sector, penetracion en diferentes
ambitos como la academia, inclusién en programas de transformacién productiva y
creacion de un sector de clase mundial.

Un estudio de 2014 de Inexmoda, arrojé que, en el mundo, Colombia ocupa
el puesto 15 en mano de obra barata, si se le suman los costos de logistica y
energia el pais esta en desventaja frente a continentes como Asia y paises como
Brasil, Pera y México, que ofrecen produccion mas rentable en el sector. Revisar
las estrategias para ser competitivo con este entorno y encontrar un modelo de
negocio que innove en toda la cadena de valor, son las propuesta del sector. En
su proposito de promover la competitividad de las empresas colombianas y
contribuir a superar estas debilidades, el PTP, disefié tres programas estratégicos,
orientados a la apropiacion de las nuevas tecnologias para diversificar la oferta, la
innovacion para posicionar el ADN empresarial que es su marca y al
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fortalecimiento de las cadenas de abastecimiento entre la empresa ancla y sus
proveedores.

1.4.4 Disefio de investigacion

Tipo de investigacion

El tipo de investigacion a realizar es descriptiva, se pretende mediante una
encuesta conocer y asi mismo determinar las caracteristicas y especificaciones
que se requieren para ofrecer un producto de calidad y exclusividad.

El objetivo es determinar las tendencias estadisticas de las posibles clientes
potenciales con el fin de obtener caracteristica que atraigan y fortalezcan el
proceso de calidad, produccion y comercializacion del producto.
Se realizé una encuesta en la Ciudad de Villavicencio, con el fin de recolectar
informacion de las personas que tienen caracteristicas para ser posibles clientes
potenciales.

Planificacion del Muestreo

Universo: 384.131 habitantes del municipio de Villavicencio Meta.
Poblacién: Personas que trabajan directa e indirectamente con gimnasios,
academias y otro tipo de establecimiento que implica utilizar ropa deportiva,
comparieras de trabajo, universidad vecinas y entre otras
Muestra: 50 Mujeres que les gusta estar a la moda, entrenan y/o practican un
deporte.

Anexo.1 Encuesta Plan de Negocio Confeccién y Comercializacion de licras
deportivas por Catalogo y Online “LYCGYM”

1.4.5 Resultados de la investigacion

Analisis de los resultados
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Pregunta l-Invierte sus ingresosen ropa deportiva

msi WMo
— o

100%

Gréfica 3. Pregunta 1- Invierte sus ingresos en ropa deportiva
Fuente. Propia. 2017

Interpretacion y Analisis: La grafica nos muestra que el 100% de las
mujeres invierten sus ingresos en ropa deportiva, esta pregunta nos ayudo a
corroborar que las mujeres son compradoras compulsivas, lo cual fortalece la idea
del plan de negocio, siendo su principal objetivo satisfacerlas y ayudarles a que
inviertan su dinero en una excelente prenda de calidad

PreguntaN° 2 Usted:

Minguna de las anteriores 4
IMonta Bicicleta &
Fracticaun Deporte 10

Realiza actividad fisica 30

Grafica 4- Pregunta 2. Usted

Interpretacion y Analisis: Como se evidencia en la gréfica la
mayoria de las mujeres estan enfocadas en fortalecer su aspecto
fisico mediante actividades que le facilitan mantener una apariencia

21



agradable, 30 realizan actividades fisicas, 10 practican algun deporte,
6 optan por montar bicicleta y una pequeia parte de 4 no practican
ninguna de las planteadas.

Este resultado nos ayuda a identificar las actividades que mas
realizan las mujeres con el propdsito de darles a conocer la prenda
adecuada para su desarrollo.

PreguntaN® 3 - iEstd inscrito enun Gimnasio o
algin club?

b} No
2%

a)si
98%

Grafica 5. ¢ Esta inscrito en un Gimnasio o algun club?

Interpretacion y analisis: Se observa que el 98% de las mujeres
encuestadas se encuentran inscritos en un gimnasio o en club, donde
realizan sus actividades fisicas o practican algin deporte frente a una 2%
gue no. Esta pregunta nos ayuda a confirmar los escenarios en los cuales
se podrian encontrar los clientes potenciales.

Pregunta N° 4 i Cuantas veces al mesva al
Gimnasio o practicasudeporte favorito?

Bz & Wby 2 ci 12 Edy 16 o mas

20%

D>

Grafica 6. ¢ Cuantas veces al mes va al Gimnasio o0 practica su deporte favorito?

Andlisis e Interpretacion: De acuerdo a las 50 mujeres encuestadas el
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40% asisten 16 o mas veces al gimnasio o al club en el que practica su
deporte favorito, y tres partes iguales representadas en un 20% asisten
entre 6, 8 y 12 veces al mes.

El objetivo en esta pregunta ha sido exitoso debido a que la mayor parte de
las mujeres van mas de 16 veces al mes a los escenarios de exhibicion del
producto, teniendo en cuenta que las mujeres generalmente varian la ropa
del closet y no les gusta repetir postura de prendas, fortalecen la proyeccion
mensual del plan de negocio.

Pregunta5. {Cudles son las razones por las que
elige suropaparaentrenar?

Mz Calidad M bitarca M CiPrecio B diDisefio M e)Exclusividad

N 1 s
09 1098

Grafica 7. Razones por las que elige su ropa para entrenar

Andlisis e Interpretacion: Segun la grafica los factores influyentes en la
compra de ropa para un entrenamiento de actividad fisica o de practica en un
deporte son: la calidad con un 40% vy el diseiio 30%, exclusividad se ve
representada en un 20%, la marca se refleja en un 10% y finalmente el precio
no es un factor tan importante para dicha compra debido a que ninguna
mujer la eligio.

Los valores de esta pregunta apuntan a las caracteristicas del
producto a ofrecer, siendo una de sus caracteristicas competitivas la calidad,
exclusividad y variedad de disefios para atraer y mantener clientes
potenciales, teniendo en cuenta que es una necesidad de las mujeres
vestirse bien y sentirse cémoda.
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Pregunta N° 6. Sefale que tipo de telale gusta
enlaropa paraentrenar
4%

Ha Algodon HhL) A Wc) CcClimacool Bd) Lycra

Grafica 8.Tipo de tela que le gusta en la ropa para entrenar

Interpretacion y Andlisis: Se evidencia que el 70% de las mujeres
encuestadas prefieren el tipo de tela para la ropa deportiva licra, un 20%
clima Cool y dos pequefias partes algodon representadas en un 4% vy
finalmente el 6% algoddn licrado.

Dentro de lo esperado por el plan de negocio LYCGYM, se encuentra
respaldado por la preferencia de la tela licrada, siendo este tipo de tela el
adecuado para su confeccién, dado que son prendas livianas con secado
rapido.

Pregunta N° 7 De acuerdo a su preferenciaelija

su marca favorita
madidas W Mike WRebaook B Under Armaour miGef

5%

20% 4%

Gréafica 9.Marca favorita

Andlisis e Interpretacion: Las mujeres encuestadas eligen como marca
favorita Adidas representada en un el 40%, como segunda opcién prefieren
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Under Armour con un 30%, Reebok representada en un 20%, Gef con un
6% y Nike con el 4%.

El enfoque de esta pregunta se centra en tomar como referencia a las
marcas favoritas, con el fin de que LYCGYM confeccione disefios similares
gue llamen la atencion de los clientes potenciales, al igual que su calidad.

Pregunta N° 8. Que rango de dinero estaria
dispuesto a pagar por una prenda deportiva

i a:| 10000 30,000 [*] |:|:| L0000 50000

[* Clo00a70000 EAd) 7FLO000a 100.000

[T
e

20%

Grafica 10.Rango de dinero estaria dispuesto a pagar por una prenda deportiva

Andlisis e Interpretacién: El precio, de acuerdo a los resultados juega
un papel secundario muy importante cuando la palabra exclusividad esta
implicada, como se evidencia el 80% de las mujeres encuestadas estarian
dispuestas a pagar entre 71.000 y 100.000
Por lo anterior se proyecta el precio de la siguiente manera:

Pregunta N° 9. Cuantos gimnasios conoce en
Villavicencio

50 4

I----_'---
T —
a 1-12 —
by 3-4

) W Muj
I: [vluj

Grafica 11. Cuantos gimnasios conoce en Villavicencio
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Andlisis e Interpretacion: De las mujeres encuestadas la mitad
conocen entre 1y 2 gimnasios, 20 mujeres entre 3y 4 y 5 de las 50 mujeres
encuestadas indican que conocen entre 5 0 mas gimnasios de la ciudad.

Las 50 mujeres encuestadas pertenecen a diferentes sectores de la
ciudad, por lo anterior el propdsito de esta pregunta es masificar y llegar a
todos los gimnasios de la ciudad a ofrecer el producto y poder cumplir con el
presupuesto de ventas proyectado.

Pregunta N° 10. Realiza compras Online
) Mo

0%

Gréfica 12. Realiza compras Online

Andlisis e Interpretacion: De acuerdo a las 50 mujeres encuestadas se
pretende conocer el porcentaje que realiza compras online, se identifico que
el 70% realiza compras, es decir tienen la experiencia, conocen los tiempos
de entrega y todo lo concerniente para este tipo de venta, por lo anterior
también se proyecta este medio de venta para abarcar el mercado online en
facebook, instagram, OLX entre otros.
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Pregunta N° 11. Cuantas lycras compraria al
afo

Hi EE 12 EMasde 12

20% 20%

" 40%

Grafica 13. Cuantas licras compraria al afio

Andlisis e Interpretacion: Como se evidencia en la grafica, el 40% de
las mujeres encuestadas compraria al afio 12 licras, y tres partes iguales 6,
8 y mas de 12.

El objetivo de esta pregunta es tomar como base la opcién mas votada
para determinar la proyecciébn de ventas tanto mensual como anual.

Interpretacion general de la encuesta

La encuesta realizada nos permite establecer:

. El punto de partida para la proyeccion de ventas:
De acuerdo a la pregunta que nos arroja cantidad de veces al mes que
asiste una mujer al gimnasio, escuela o club junto con la que nos reflejé la
cantidad de licras que estaria dispuesta a comprar una mujer al afio.

. El precio: El valor del producto ofertado se establecié de acuerdo al
gue las mujeres eligieron para la compra, por lo tanto el precio de la licra
gue se pretende confeccionar y comercializar es de $45.000 mas IVA.

. Los escenarios en donde este de plan de negocio nos llevaria a
cumplir con los objetivos y masificar los posibles clientes potenciales.

. Ademas es importante aclarar que para hacer efectivo el proyecto
plasmado se pretende realizar convenios con gimnasios, escuelas o clubes
manejando un precio especial, los cuales le dardn reconocimiento al
establecimiento y al plan de negocio, debido a que habran estrategias
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ligadas, ejemplo: las personas que se encuentran inscritas o afiliadas al
establecimiento obtendra un porcentaje de descuento en la compra de
licras, al igual por la compra de mas de 3 licras se ofrecera pases de
cortesia o descuento para inscribirse al establecimiento.

PREGUNTAS OPCIONES R
Pregunta N° 1 Invierte sus ingresos en ropa Si 50
deportiva
No 0
Pregunta N° 2 Realiza actividad 20
Usted fisica
Practica un
Deporte 10
Monta Bicicleta 6
Todas las 4
anteriores
Pregunta N° 3 ¢Esta inscrito en un Gimnasio o a) Si 50
algtin club?
b) No 0
Pregunta N° 4 ¢Cuéntas veces al mes va al a) 6 10
Gimnasio o practica su deporte favorito?
b) 8 10
C) 12 10
d) 16 o mas 20
a) Calidad 20
Pregunta N° 5 ¢ Cuales son las razones por las
gue elige su ropa para entrenar? b) Marca 5
c) Precio 0
d) . 10
Innovacion
e)
Exclusividad 15
Pregunta N° 6 Sefiale que tipo de tela le gusta en a) Algodén 2
la ropa para entrenar
b) Algodon
: 3
licrado
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C) Clima

Cool 10

d) Licra 35
Pregunta N° 7 De acuerdo a su preferencia elija Adidas ( ) 20
su marca favorita

Nike () 2

Reebok ( ) 10

Under Armour ( ) 15

Gef () 3
Pregunta N° 8. Que rango de dinero estaria a) 10.000 a 0
dispuesto a pagar por una LICRA deportiva 30.000

b) 31.000 a 0

50.000

c) 51.000 a

70.000 20

d) 71.000 a

100.000 30
Pregunta N° 9. Cuantos gimnasios conoce en a) 1-2 25
Villavicencio

b) 3-4 20

c) 50 mas 5
Pregunta N° 10. Realiza compras Online a) Si 35

b) No 15
Pregunta N° 11. Cuantas licras compraria al afio a) 6 10

b) 8 10

C) 12 20

d) Mas de

12 10

Tabla 2. Respuestas de la encuesta
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2. Plan de mercadeo

Nuestras licras se forman por una fibra sintética conocida por su gran
elasticidad y resistencia. Cientificamente se le conoce por ser un copolimero
uretano-urea formado en un 95% por poliuretanos segmentados (Spandex) a base
de un éter polibutenico (un polimero amorfo), que actia como un muelle entre los
grupos funcionales del poliuretano formando asi largas cadenas, obteniéndose asi
filamentos continuos que pueden ser multifilamento o monofilamento.

Nuestra estrategia de distribucion principalmente sera en establecimientos
de comercio en alianza con los mismos, gimnasios, y a futuro por catalogo en
venta on-line aprovechando la tecnologia.

El precio que manejaremos inicialmente es establecido por el estudio de
mercado que analizandolo y teniendo en cuenta la competencia y calidad del
producto nos fijamos en un valor estandar, es decir accesible a los diferentes
clientes.

Para darnos a conocer nuestra promocion se enlazard con las redes
sociales, nuestro objetivo es catalogarnos como una de las marcas regionales mas
reconocidas a nivel regional y nacional en cuanto a calidad y disefio.

2.1 Concepto de producto o servicio

Investigando en el mercado regional y nacional encontramos que las
marcas mas posicionadas y vendidas de ropa deportiva son Nike (marca E.U),
Adidas (marca alemana) y Reebok (Europa); marcas que han crecido
competitivamente en el pais y que se encuentran en los centros comerciales y
vendrian siendo competencia directa.

A nivel de region esta surtitodo del llano, mercantil del llano entre otros
almacenes, vendedores ambulantes. Los cuales manejan un precio mas accesible
con un no tan alto nivel de calidad y costura.

La estrategia que utilizaremos es analizar la competencia en la web frente a
publicidad, ya que nuestra linea se desplazaria on line debemos ser innovadores
frente a la competencia.

Estas marcas manejan una estrategia de mercado a partir de su eslogan y
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promocién de personajes de gran escala deportivo como Nike a Michael Jordan, y
asi sucesivamente.

A diferencia de las anteriores marcas las ventas informales por su precio
accesible hacen gran parte del mercado.

La competencia en internet

Mantener una vigilancia de la actividad de la competencia en las redes
sociales y de las menciones en estas mismas redes y en la prensa online. Para
ello utilizaremos Google Alerts para establecer alertas con el nombre de tus
competidores, para seguir las menciones en las redes sociales.

La competencia maneja las redes sociales un 100%, en promociones.

Ademas tenemos que recordar que todas las empresas y mercados
evolucionan por lo que mantener una vigilancia de tu competencia basada en
estos casos es fundamental para facilitar el éxito de tu proyecto.

La gran ventaja que nos llevaria a competir es que lograr una buena
posicion en el mercado por licras deportivas a diferencia de Nike, Adidas, Reebok
que su fuerte son las zapatillas.

También la gran ventaja es que seremos una marca nacional lo cual seria
una estrategia de marketing para ventas.

2.2 Estrategias de distribucion

La estrategia de distribucion que se proyecta es directa e indirectamente,
debido a que se confeccionara la prenda y se comercializara con el cliente final
con el propésito de manejar disefios exclusivos al igual que producir lineas o lotes
para distribuirlos en almacenes y por catalogo online.

Al igual en la distribucion de LYCGYM, se pretende utilizar medios de
entrega a nivel nacional con Servientrega, Efecty, Deprisa, entre otros, cabe
resaltar que inicialmente la distribucién del producto va ser a nivel local, es decir
en Villavicencio, en el transcurso del primer afilo se espera posicionarse en el
mercado online a nivel nacional.

Nuestra estrategia de distribucion seria inicialmente en almacenes, gimnasios y en
local de ventas, en la ciudad.
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2.3 Estrategias de precio

Para definir el precio de lanzamiento es necesario realizar un analisis
y un estudio de las marcas que comercializan el producto similar, con el
propoésito de alcanzar una utilidad después del costo de produccién y mano
de obra,

Dentro de esta estrategia del precio, para las licras es definido por el
promedio de la encuesta aplicada a las 50 mujeres las cuales optaron por
pagar entre 71.000 y 100.000, por lo anterior se establece el precio de
$45.000 el valor por prenda para iniciar.

2.4 Estrategias de promocion

Las estrategias de promocion que se utilizaran para que el cliente prefiera
nuestros productos no soélo por la calidad de los mismos sino por el precio y asi
conseguir el aumento de ventas, atraer clientes, mejorar el reconocimiento del
producto y de la marca para asi vernos beneficiados sera:

Se hara la publicidad por catalogos, redes sociales y por nuestra propia
pagina para ventas on-line dandonos a conocer no solo en el mercado regional
sino de igual forma a nivel nacional, para asi lograr una mayor aceptacion por el
consumidor ya que podra hacer sus compras desde casa.

La eleccién del personal calificado para pertenecer a nuestro grupo de
trabajo serA muy rigurosa ya que necesitamos que promocione el producto,
informe y convenza al consumidor de adquirir nuestros productos por la calidad y
buen precio que tendra.

Otra estrategia de promocion sera incentivar al consumidor para que
prefiera nuestros productos mediante bonos dependiendo un tope en compras,
descuentos en los meses que las ventas sean bajas o por cambio de coleccion y
se sacara una cierta cantidad de muestras que se entregaran al consumidor con el
fin que se sientan satisfechos con el producto.

2.5 Estrategias de comunicaciéon

Las estrategias de comunicacion que utilizaremos seran externas y
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educativas asi lograremos una mayor obtencién de clientes y la satisfaccion de
los mismos.

*La estrategia externa sera cuando se promueva el producto mediante la
Internet, la radio, las campafas publicitarias y las redes sociales, asi proyectar una
imagen favorable de la entidad mediante mensajes que fomenten la adquisicion de
nuestros productos.

*La estrategia educativa se basa en el contexto de la comunicacion en
salud debido a que nuestros productos son elementos deportivos, se
promocionara los mismos y haremos que los clientes conozcan acerca del tema y
como cuidar su salud mediante afiches, vallas, pendones logrando que escoja
nuestra marca por comodidad, calidad y precio.

2.6 Estrategias de servicio

Garantias

Las estrategias de servicios que se utilizaran para la maximizacion de
utilidades seran:

*Capacitar a nuestro personal con el fin de brindar un buen servicio para
gue los clientes se sientan satisfechos y felices logrando asi que sigan adquiriendo
nuestros productos y la fidelidad del comprador.

*Por otro lado la estrategia de servicio como las garantias que se le
brindaran al consumidor seran primordiales ya que se le estaria brindando un
servicio perfecto pues las promesas de atencion y calidad del producto se
cumplirian y se veran reflejadas a la hora de utilizar los elementos que en este
caso son deportivos. Una de las garantias del producto que se utilizaran sera
algun tipo de devolucion bien sea un porcentaje del precio del producto o por otra
prenda o elemento del mismo o mayor valor.

2.7 Presupuesto de la mezcla de mercados

PRESUPUESTO DE MEZCLAS DE MERCADO

CARACTERISTICAS

Licras largas,
PRODUCTO cortas y Estampados en gran variedad de alta calidad
faldas

33



Blusa en
esqueleto o

Estampados en gran variedad, de alta y menor

calidad
top
Personas de 15 afios y mas que quieran moldear
SEGMENTO DE MERCADO su figura y sentirse comodas a la hora de
ejercitar su cuerpo
Licras largas, cortas y faldas
ESTRATEGIA DE PRECIO
$45.000+IVA Blusa en esqueleto o top
5Juegos Cantidad de licras entre estampadas
(Licra larga, . .
Estampados en gran variedad de alta calidad
corta o falta :
con top o (Licras largas, cortlas y faldas y Blusa en
blusa esqueleto o top)
VENTAS 180
PRESUPUESTADAS unidades Cantidad de licras entre (Licras largas, cortas y
mensuales faldas y Blusa en esqueleto o top)
para iniciar
2362 . . :
) Cantidad de licras (licras largas, cortas y faldas y
unidades
Blusa en esqueleto o top)
anuales
2% Enero, Febrero y Marzo
CRECIMIENTO 1,5% Abril, Mayo y Junio
PRESUPUESTADO 1,5% Julio, Agosto y Septiembre
1% Octubre, Noviembre y Diciembre
Realizada a personas que trabajan en
ENCUESTAS REALIZADAS 50 gimnasios, practican deportes, compafieras de

trabajo y universidad.

ERROR

5%

Calculado por las integrantes del grupo.

Tabla 3. Presupuesto de mezclas de mercado

2.8 Estrategias de aprovisionamiento

Las estrategias de aprovisionamiento que se utlizaran para un mejor
aprovechamiento de los recursos y materiales seran:

Trabajar con la cantidad exacta de materia prima y guardar la cantidad
sobrante, evitando asi pérdidas econdmicas y productivas, o que el producto se
deteriore logrando asi que la materia prima restante sea utilizada para la
realizacion de nuevos e innovadores productos.
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Otra estrategia de aprovisionamiento es la produccion de mercancias en
una fabrica que cuente con los elementos necesarios para la realizacion de los
mismos logrando asi no incurrir a costos y gastos innecesarios a la hora de
producir los productos, maximizando utilidades.

2.9 Proyeccion de ventas

Unidades A 2018 2019 2020
Vender
Licras ¥ O 2362 2779 3267
Esqueletos
Total Ventas 2362 2779 3267
Precio
Promedio 45000 47925 51.280
Unidad
Vemz; C()$) Al 106.275.334 133.177.024 165.530.045

Tabla 4. Proyeccion de ventas
Fuente. Propia. 2017

Se proyecta un aumento en proyeccion de unidades a vender de un 3%
anual.

2.10 Politica de cartera

La politica de cartera que la empresa manejara es principalmente estar
enfocados en las ventas sin descuidar la rentabilidad del negocio debido a que las
ventas a crédito representan un alto riesgo en las utilidades a obtener.

De igual forma las ventas a crédito se haran después de hacer un riguroso
analisis de la vida crediticia del cliente tomando medidas preventivas en todos los
casos comprobando si cuenta o no con solvencia econémica para cancelar o
hacerse cargo de los pagos si las ventas son a crédito.
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3. Estudio Técnico, de Operacion o de ingenieria

3.1 Operacién

3.1.1 Ficha técnica del producto o servicio

orillo
_—
—

e

Licra larga o corta

Falda en licra

Insumos:
e Tela Pacific Luxyroll (80% Poliester y
20% Spandex)
e Hilaza
e Caucho
e Marquilla
e FEtiqueta
e Bolsa de empaque

mtie | EEE
(DL e
— e

Colores: Estampados y neutros de acuerdo a
los gustos.

Tallas
Se pretende confeccionar una talla Unica
teniendo en cuenta que el producto textil es
elastico, al igual para personas mas delgadas
o de contextura gruesa se fabricara sobre
medida a un precio en referencia a los insumos
utilizados.

Proceso:

1. Disefio: De acuerdo a la necesidad, gustos e intereses de los clientes.
2. Corte: Proceso en el cual se realiza el corte del producto textil, una vez disefiado.
3. Confeccién: Es la parte final del disefio y corte, unir las piezas mediante la costura, es

darle el toque final al producto

4. Empaque: Una vez terminado se procede la etiquetada y empaque del producto textil.

Tabla 5. Ficha técnica del producto o servicio
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3.1.2 Estado de desarrollo

Nuestras prendas LYCGYM seran creadas bajo estandares de calidad y
tecnologia de 6ptimo nivel con el fin de otorgar a nuestras clientas innovaciéon
con nuestras prendas debido a que cada una de ellas estara integrada con
policroma material que ayudard a la orma del cuerpo al mismo tiempo que
reducira medidas mostrando una figura 100% espectacular también alzara
gluteos ademas de tonificar pierna y reduciendo abdomen.

Ademas en el momento en que se realice algun tipo de ejercicio estas
prendas ayudaran a quemar grasa mucho mas rapido.

3.1.3 Descripcién del proceso

Fuente Propia 2017

Disefio en Control de
tela. calidad.

Etiquetas vy

Recepcion y
revision de la tela

hd
Empaque.
Corte de tela. Paq
Y
Confeccion y
Costura.

y otros insumos.

4

Envio al
almaceén.

Devolucion
de la
mercancia
para cambio.

Venta del producto.

(Comercializacion)

Entrega para
revision de la
prenda.

Recepcion
de la prenda.

Imagen 2. Diagrama de Flujo
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3.1.4 Necesidades y requerimientos (Materias primas, insumos)

Tela Pacific Luxyroll (80% Poliester y 20% Spandex)
Hilaza

Caucho

Marquilla

Etiqueta

Bolsa de empaque

3.1.5 Plan de produccioén (programa de produccion)

Para realizar el plan de produccion, como se habia mencionado
anteriormente es de 250 para el primer mes, teniendo en cuenta la proyeccion de
venta y los trimestres en los cuales se obtendria mayor poder adquisitivo por parte
de los clientes segun sus aflicciones deportivas y fisicas para enero, febrero y
marzo con un aumento del 5%, abril, mayo y junio un 2%; julio, agosto y
septiembre 3% y finalmente para octubre, noviembre y diciembre un 2%, para un
total anual de 3577 en el primer afio, al igual para los dos siguientes.

3.2 Plan de compras

De acuerdo a los requerimientos para la produccion del producto textil
licrado y los demas insumos, se toma como base la cantidad de tela que se
requiere para una licra larga para el plan de compras, cabe resaltar que por 1
metro de tela se puede sacar una licray media es decir que para el presupuesto
del primer mes es de 166,67 metros de tela.

3.2.1 Consumos por unidad de productos

VIr tela para Vir Obrade VIrcosto VIr metro

Afo Hilaza | Etiqueta | Bolsa

cada licra Caucho mano licra de tela

2018| $9.575,33 $500] $1.500 $500] $300| $2.671|$15.046,77| $ 14.363

2019| $10.197,73 $533] $1.598 $533| $320| $2.845/$16.024,81| $ 15.297

2020| $10.911,57 $570] $1.709 $570] $342| $3.044|$17.146,55| $ 16.368

Tabla 6. Consumos por unidad de productos

38



3.2.2 Costos de producciéon

COSTOS DE PRODUCCION ARO 2018

MATERIA PRIMA
O INSUMO ABR MAY JUN

Ppto de Ventas 180 184 187 190 193 196 199 202 205 207 209 211

Tela x Metro 16667 17533 184,00 187,33 191,33 194 67 200,67 206,67 21333 21733 222 00 22600
Vir Tela $2.3893.811| S2518.354| S2642878) 52650.756) 32748210 $2.758.088 32882269 $2.966.450) $3.084206| $3.121.660( $3.188.650| 53.245.143
Caucho $80.000 $91.800 $93.636 £95.041 $06.466 397.913 $99.382 $100.873) 5102.386) $103.410 $104.444) 5105488
Hilaza $270.000 3275.400 $280.908) $285122) §289.388 $293.739 $288.146 5302618) $307.157] §310.228| §313.331 $316.464
Etiqueta $50.000 $51.800 $93.636 $55.041 $56.466 387913 $99.382 $100.873) 5102386) $103.410 $104.444) 5105488
Bolsa de empaque $54.000 $55.080 $56.182 $57.024 $57.880 358743 $59.629 $60.524 $61.431 $62.048 $62 666 $63.293
TOTAL $2.897.911| $3.032.474| $3.167.239| $3.222.983| $§3.288.420 $3.344.402 $3.438.807 §3.533.336| $3.637.566| $3.700.753| §3.773.6574| §3.836.876

COSTOS DE PRODUCCION ARO 2019

MATERIA PRIMA
O INSUMO MAY JUN JUL

Ppto de Ventas 211 215 220 224 227 23 234 236 241 244 245 245
Tela x Metro 19537 199,28 203,26 207,33 210,44 213,60 216,80 220,05 223,35 22559 227 84 230,12

Vir Tela $2.988.580| $2.662320| §2919.566) $2977857) $3.022627 $3.067 966 $3.113.986 $3.160.685) $3.208.106| $3.240.187| $3.272.589| $3.305.315
Caucho $112.358) 5114605) S116.857| 5119235 $121.023 $122.835 $124.681 $126.551 $128.450 $125.734) 5131.031 $132.342
Hilaza $337.073) $343.814| $350.680 $357.704) $383.070 $363.516 $374.043 $370.654) 5385340 S380202| S303.004| S$397.025
Etiqueta $112.358) 5114605) S116.887| 5118235 $121.023 $122.839 5124 681 $126.551 5128450 $128.734) $131.031 $132.342
Bolsa de empaque 367.415 $68.763 370138 371.541 72614 $73.703 574.808 $75.931 377.070 377.840 578619 575.405
TOTAL §3.617.801) $3.504.106) §3.574.188) §3.645.672) §3.700.357 §3.755.862 §3.812.200 §3.869.383| §3.927.424| $3.966.698| $4.006.365 $4.046.429

COSTOS DE PRODUCCION ARO 2020

MATERIA PRIMA
O INSUMO MAY JUN JUL

Ppto de Ventas 249 254 259 263 267 271 275 279 283 286 289 292
Tela x Metro 23056) 23517 239,87 24347 24712 250,83 25459 258,41 262 28 264 91 267 56 270,23

Wir Tela $3.773.708| $3.845.182| §3.826.165) $3.985.058) 54.044834 $4.105.506 34.167.088 $4.279585) $4.293.038| 54.335870| 34379.328| 54423122
Caucho $141.874) $144711 $147606) $149.820) S152.067 $154.348 $156.663 $159.013) $161.388) §163.012| 5164643 $166.280
Hilaza $425622) 5434.134| 5442817 5448458 5456201 $463.044 $468.950 S477.040) 5484185) S485.037| 5483828 S$488.867
Etiqueta $141.874) 5144711 $147606) 5148.820) S152.087 5154348 $156.663 $158.013) 5161.388) S163.012| 5164643 3166288
Bolsa de empague $85.124 $86.827 $68.563 $89.692 $91.240 $92.609 $93.998 £95.408 $96.639 297.807 $98.786 $99.773
TOTAL $4.668.202) $4.659.566) $4.752.757| $4.824.049) $4.896.409 $4.969.855 §5.044.403 §5.120.069| $5.196.870| $5.248.839| $5.301.327| §5.354.341

Tabla 7.Costos de produccion 2018,2019 y 2020

En la plantilla estan los costos de produccion del afio 2018 y para los afios
2019 y 2020 con una inflacion del 6,5% y 7% respectivamente.

Ver anexos

3.3 Infraestructura (Requerimientos y parametros técnicos

PRODUCTO O SERVICIO COSTO $
Establecimiento de produccién y comercializacién en Arriendo (6 3.420.000
meses)
magquina cortadora de tela de 4" circular 300.000
madquina industrial 1.100.000
magquina industrial plana 1.390.000
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escritorio y silla 500.000

computador portatil 1.000.000

Impresora 350.000

Tabla 8.Infraestructura

3.3.1 Parametros técnicos especiales

La maquinaria que se utilizara son de altos estandares de calidad al igual
que la ventilaciéon e iluminacion tendra todos elementos de seguridad, los
empleados tendran su dotacion especial para el debido proceso de produccion.
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4: Estudio Organizacional

A

@ ¥
\\\?/;} 4.1 Estrategia Organizacional

Mision:
LYCGYM es una empresa dedicada a la confeccion y comercializacion de
licras deportivas, satisfaciendo la necesidad de aquellas mujeres que desean

versen y sentirse comodas con un producto exclusivo que contribuye altos
estandares de calidad.

Vision:

LYCGYM busca ser reconocida como lider en el mercado productor de ropa
deportiva para gimnasio y otros deportes a nivel regional y nacional en el afio 2022

Objetivos

Ser reconocidos a nivel regional y nacional.

Incrementar las ventas dia a dia.

Generar fuentes de empleo.

Utilizar telas nacionales en la elaboracion de prendas.

Crear disefios Unicos para sacar al mercado.

Obtener recursos econdmicos para el desarrollo de la marca
LYCGYM.

e Establecer altos estandares de calidad, teniendo en cuenta los
establecidos por la industria textil.

Politica de calidad

LYCGYM se compromete a mejorar continuamente los procesos con el fin
de satisfacer las necesidades y expectativas de los clientes internos y externos
para generar confianza y valor de los productos y servicios.

Analisis DOFA
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DEBILIDADES

- Pérdida de dinero y de material en el proceso
de corte.

- Contratar personal sin experiencia.

- La competencia esta bien posicionada y goza
de experiencia en el mercado.

- No hay posicionamiento de la marca al ser
nuevos en el mercado.

FORTALEZAS
- Empleamos telas 100% nacionales.
- Trabajadores eficientes e innovadores.

- Contar con canales de distribucién que nos
faciliten el transporte de las prendas.

- Ofrecer variedad de disefios y prendas Unicas.
- La calidad de los productos
-El precio

>

OPORTUNIDADES
- Ser reconocidos a nivel regional y nacional.
- Ser lideres en la comercializacion de lycras.

- Ofrecer prendas de buena calidad y con
disefios Unicos.

- Contar con clientes potenciales a nivel
nacional que deseen comercializar nuestros
productos logrando con ellos la importacion.

- Existencia de progrAmas de apoyo financiero
para emprendedores.

AMENAZAS
- Competencia empresarial.
- Que la competencia copie nuestros disefios.
- Cambios climaticos.

- No estar pendiente de las nuevas tendencias
de moda.

- La facilidad de acceso al mercado de los
nuevos competidores.

Tabla 9. Andlisis DOFA

4.1.1 Organismos de apoyo

1. Ministerio de Comercio, Industria y Turismo (Mincomercio, 2013)

El Ministerio de Comercio, Industria y Turismo preside la Red Nacional para

el Emprendimiento de Colombia, en cumplimiento de la Ley 1014 de 2006 de
Fomento a la cultura del emprendimiento.

Dicha red se ha encargado del disefio de la politica de emprendimiento de
Colombia y del Plan estratégico nacional para el fomento del emprendimiento, que
tiene los siguientes objetivos estratégicos:

« facilitar la formalizacion de la actividad empresarial, mediante iniciativas
gue contribuyan a la simplificacién de tramites, la reduccion de costos y la difusién
de informacion,

* desarrollar instrumentos de financiacion para el emprendimiento,

» promover la articulacion,
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» fomentar la industria de soporte “no financiero”, a través de la cual se
busca acompafiar a los emprendedores desde la conceptualizacion de una
iniciativa empresarial hasta la puesta en marcha de su empresa

* Y promover emprendimientos que incorporen desarrollo tecnolégico e
innovacion.

e Bancoldex

www.bancoldex.com Los Centros Empresariales Bancoldex ofrecen
asesorias para emprendedores y empresarios, alternativas de financiacion y
actividades de capacitacion.

e Servicio Nacional de Aprendizaje Sena
www.sena.edu.co Fondo Emprender - www.fondoemprender.com

El Fondo Emprender fue creado por la Ley 789 de 2002 como una cuenta
independiente y especial adscrita al Servicio Nacional de Aprendizaje (Sena). Esta
entidad tiene por objetivo financiar proyectos productivos que integren los
conocimientos adquiridos por los emprendedores en sus procesos de formacion
con el desarrollo de nuevas empresas. El fondo facilita el acceso a capital al poner
a disposicidon de los beneficiarios los recursos necesarios en la puesta en marcha
de las nuevas unidades productivas.

Unidades de Emprendimiento ElI SENA cuenta con unidades de
emprendimiento en sus centros de formacion en diferentes departamentos del
territorio colombiano, en los cuales ofrece asesoria a emprendedores en la
formulacion de sus planes de negocios.

Sistema Nacional de Creacién e Incubacién de Empresas Las incubadoras
de empresas son instituciones que acompafan el proceso de creacion,
crecimiento y consolidacién de empresas innovadoras a partir de la capacidad
emprendedora de los ciudadanos. Las incubadoras de empresas de las cuales el
SENA es socio son organizaciones sin animo de lucro, conformadas con un
caracter tripartito a través de alianzas ente el sector publico, privado y educativo.
Son socios 0 promotores de estas instituciones entidades de formacion (técnicas,
tecnoldgicas y universitarias), empresas publicas y privadas, gobiernos locales
(gobernaciones y alcaldias), gremios, camaras de comercio y, en algunos casos,
sindicatos.
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e TecnoParque

www.tecnoparquecolombia.org

TecnoParque Colombia es una red liderada por el SENA para la promocion
de talento, con compromiso hacia el desarrollo tecnolégico, la innovacion y el
emprendimiento en Colombia. Ofrece las herramientas, la asesoria, la
infraestructura y los expertos necesarios en un ambiente acelerador y de
apropiacion tecnolégica sin ningun costo. Su objetivo consiste en desarrollar
nuevas iniciativas de productos y servicios que se puedan consolidar en empresas
0 nuevas lineas de negocio. Alcaldias y Gobernaciones Cada vez son mas las
alcaldias y gobernaciones del pais que cuentan con programas de desarrollo
empresarial dirigidos a emprendedores y empresarios.

e Colciencias
www.colciencias.gov.co

Colciencias es el departamento administrativo de ciencia, tecnologia e
innovacion. Ofrece productos y servicios para el emprendimiento en apoyo
técnico, financiacion, formacion, incentivos fiscales y medicion. Colombia Joven
Fija politicas, planes y programas que contribuyan a la promocion social,
econOmica y politica de juventud. Para tal efecto, promueve la coordinacion y la
concertacion de todas las agencias del Estado y de las demas organizaciones
sociales, civiles y privadas, al tiempo que impulsa la organizacion y participacion
juvenil en el campo econdémico, tecnoldgico, politico, social y cultural.

e Corporacion Ventures
WWW.ventures.com.co

Ventures, Concurso Nacional de Emprendedores, es la competencia de
planes de negocios con mayor trayectoria en Colombia. Tiene el propésito de
detectar las mejores ideas de negocio y apoyar a los emprendedores a
transformarlas en planes de negocios estructurados por medio de capacitaciones y
asesorias. El concurso tiene tres categorias nacionales, a saber:

 Categoria general, que promueve y premia los proyectos innovadores.

» Categoria social, que convoca a organizaciones sociales sin animo de
lucro ya constituidas que estén interesadas en planificar profesionalmente sus
proyectos y garantizar su sostenibilidad.
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» Categoria de negocios inclusivos, cuyo objetivo es estimular iniciativas
empresariales que utilicen los mecanismos del mercado para mejorar la calidad de
vida de personas de bajos ingresos, al integrarlas en la cadena de valor de la
empresa. Ventures también cuenta con cinco concursos regionales que identifican
y apoyan aquellos proyectos centrados en resolver problematicas y satisfacer
necesidades de cada region, con el fin de innovar con productos, servicios o
modelos de negocios que contribuyan al desarrollo de su entorno.

e Camaras de Comercio
www.confecamaras.org.co

Cada vez son mas las camaras de comercio del pais que cuentan con
programas dirigidos a emprendedores y empresarios. Son un escenario fértil para
obtener asesoria en la elaboracion de planes de negocios y en la ejecucion de los
mismos. Las cadmaras de comercio hacen parte de las redes regionales de
emprendimiento, y ejercen la Secretaria técnica. Instituciones de Educacion
Superior Las Instituciones de educacion superior ofrecen programas de formacion
y desarrollo empresarial, y cuentan con centros de asesoria para la elaboraciéon de
planes de negocios y la creacion de nuevas empresas.

e Endeavor
www.endeavor.org.co

Fundacién de caracter internacional que apoya a emprendedores de alto
impacto (empresas creadas en etapa de crecimiento, modelos de negocio
innovadores y escalables) a proyectar y a ampliar sus empresas, brindandoles
acceso a una red local y global de voluntarios que les aportan conocimiento,
asesoria y acompafiamiento especializado.

e Fundacion Bavaria
www.bavaria.com.co www.redemprendedoresbavaria.net

Desarrolla los programas Destapa Futuro y Red virtual de Emprendedores
Bavaria, que prestan servicios de capacitacion y que se encuentran en el proceso
de conformacion de una red de angeles inversionistas que provea contactos,
asesoria y financiacion para emprendedores.

e Fundacion Coomeva
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www.fundacion.coomeva.com.co

La Fundacion Coomeva promueve y apoya emprendedores y empresarios
en Colombia, desarrollando programas de formacion y acceso a recursos, a través
de una linea especial de crédito para creacibn de empresas, un fondo de
garantias, un fondo de capital de riesgo y un fondo de cofinanciacion para angeles
inversionistas.

Las siguientes guias proveen informacion que puede ser util en el proceso
de creacion de empresas:

e Guia de Propiedad Industrial

La Guia de Propiedad Industrial, desarrollada por el Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo y la Superintendencia de Industria y Comercio, le brinda
informacion al emprendedor sobre los procedimientos para acceder a este tipo de
propiedad, al tiempo que expone datos adicionales respecto de disefios
industriales, patentes de invencién, patentes de modelo de utilidad y marcas, entre
otros.

e Guia Basica Sociedad por Acciones Simplificada

Esta guia, desarrollada por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo,
expone el tipo societario denominado Sociedad por Acciones Simplificada y su
utilidad como vehiculo juridico para la creacién y el desarrollo formal de empresas
en Colombia. En ese contexto, desarrolla el concepto, sus ventajas, los pasos
para su constitucion y un comparativo de este tipo societario respecto de los
consagrados en el Cdédigo de Comercio, entre otros temas de interés.

4.2 Estructura Organizacional
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Administrador
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Departamento de Departamento de
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Comercializacion

Imagen 3. Organigrama

4.3 Aspectos legales (Constitucion de la empresa)

Modelo de acta de constitucion de sociedad por acciones simplificada SAS

A los -10 dias del mes Abril de 2017 nos reunimos Maria Nilsa Gordillo
Lopez, mayor de edad vecino de la ciudad de Villavicencio Meta identificado con la
cédula de ciudadania 1.121.859.785, y de estado civil Soltera; y Jully Loreny
Suesca Riveros mayor de edad ,vecino de la Ciudad de Villavicencio Meta
identificado con la cédula de ciudadania 1.122.651.470 De Restrepo Meta y de
estado civil soltera para manifestar nuestra voluntad de constituir una sociedad por
acciones simplificada sas la cual se regira por los siguientes estatutos:

ART. 1. RAZON SOCIAL. La sociedad se denominara “LYCGYM” SAS.

ART. 2. DOMICILIO. El domicilio de la sociedad se fija en la ciudad de
Villavicencio, en la Cra 38 N° 23B-34 Departamento de Meta, de la republica de
Colombia. Sin embargo la sociedad pueda establecer sucursales o agencias en
otras ciudades del pais como en el exterior.

ART. 3. OBJETO SOCIAL. La compafiia tiene por objeto social: La
confeccion y comercializacion de licras deportivas.

ART. 4. DURACION. La duracion de la sociedad sera indefinida.

ART. 5. CAPITAL AUTORIZADO, SUSCRITO Y PAGADO. EIl capital
autorizado de la sociedad es la suma de Treinta Millones de pesos ($30.000.000)
M/Cte. Reflejados en Maquinaria y equipo y Efectivo, divididos en CINCO MIL
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(5,000) acciones de igual valor nominal, a razon de SEIS MIL PESOS
M/CTE($6.000) cada una. Los accionistas constituyentes han suscrito CINCO MIL
(5,000) por un valor nominal total de Treinta Millones de pesos ($30.000.000)
M/Cte., capital que se encuentra suscrito y pagado en Maquinaria y Equipo y
dinero. La clase de acciones aqui suscrita son de clase ORDINARIAS.

Paragrafo. - El capital suscrito podr4 aumentarse por cualquiera de los
medios que admite la Ley, igualmente, podra disminuirse con sujecién a los
requisitos que la Ley sefala, en virtud de la correspondiente reforma estatutaria,
aprobada por sus accionistas e inscrita en el registro mercantil:

Asi pues, los aportes han sido pagados integramente en su totalidad. La
clase de acciones aqui suscrita son de clase ORDINARIAS.

Paragrafo. - El capital suscrito podrd aumentarse por cualquiera de los
medios que admite la Ley, igualmente, podra disminuirse con sujecién a los
requisitos que la Ley sefala, en virtud de la correspondiente reforma estatutaria,
aprobada por sus accionistas e inscrita en el registro mercantil:

ACCIONISTAS N° DE ACCIONES CAPITAL | %
Maria Nilsa Gordillo L6pez 2500 $15.000.000 50%
Jully Loreny Suesca Riveros 2500 $15.000.000 50%
TOTAL 5000 $30.000.000 100%

Tabla 10. Aportes Sociales

ARTICULO 6-CARACTERISTICAS DE LAS ACCIONES: Las acciones de la
sociedad en que se halla dividido su capital son de clase:

OTORGANTES TIPO DE ACCION CANTIDAD
Maria Nilsa Gordillo L6pez Accién Ordinaria 2500
Jully Loreny Suesca Riveros Accién Ordinaria 2500

Tabla 11. Caracteristicas de Acciones

ART. 7. RESPONSABILIDAD. La responsabilidad de cada una de los
socios se limita al monto de sus aportes.

ART. 8. AUMENTO DE CAPITAL. El capital de la sociedad puede ser
aumentado por nuevos aportes de los socios, por la admision de nuevos socios; El
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aumento se hara mediante una reforma estatutaria.

ART. 9. CESION DE CUOTAS. Las cuotas correspondientes al interés de
cada uno de los socios no estan representadas por titulos ni son negociables en el
mercado, pero si podran cederse. La cesion implicara una reforma estatutaria y la
correspondiente escritura sera otorgada por el representante legal, y el cesionario.

ART. 10. ADMINISTRACION. La administracién de la sociedad corresponde
por derecho a los socios, pero estos convienen en delegarla en un gerente, con
facultades para representar a la sociedad. Esta delegacion no impide que la
administracion de la sociedad, asi como el uso de la razon social se someta al
gerente, cuando los estatutos asi lo exijan, por voluntad de los socios.

PARAGRAFO: Requiere para su validez el consentimiento de todos los
s0cios, la ejecucion o ejercicio los siguientes actos o funciones:

1. La celebracion de cualquier acto o contrato que exceda de
$100.000.000 de Pesos ($100.000.000.

2. Lareforma de estatutos.

3. La decision sobre disolucién anticipada fusion o escision de la
sociedad o su proérroga.

4. Decretar aumento de capital.

5. Disponer de una parte del total de las utilidades liquidas con destino
a ensanchamiento de la empresa o de cualquier otro objeto distinto de la
distribucion de utilidades

6. Proveer de cualquier utilizaciébn o poderes que deba o convenga
otorgar la sociedad

7. Crear o proveer, seflalando funciones sueldos y atribuciones, los
empleos que necesite la sociedad para su buen funcionamiento.

8. Someterse, si se estima conveniente a decision de arbitros, las
diferencias de la sociedad con terceros, o transigirlas directamente con ellos.

9. Resolver lo relativo a la cesion de cuotas.

10. Crear reservas ocasionales.

11. Examinar, aprobar o improbar los balances de fin de ejercicio y las
cuentas que rinda el gerente

12.Las demas funciones que de acuerdo con la ley comercial se le
asignen a la junta de socios.

ART. 11. REUNIONES. La junta de socios se reunira una vez por afo, el
primer dia habil del mes de febrero a las 10, de la mafana, en las oficinas del
domicilio de la compafia. Si no fuere convocada o si habiendo sido convocada no
se reuniere, lo hara por derecho propio el primer dia habil del mes de Marzo a las
10 de la mafana, en las oficinas del domicilio donde funcione la administracion de
la sociedad. La convocatoria se hard por lo menos con quince dias de
anticipacion.

PARAGRAFO: Podra también reunirse la junta de socios de manera
extraordinaria en cualquier tiempo, previa convocatoria del gerente, mediante carta
dirigida a la direccion registrada de cada socio, con antelacion de cinco dias a la
fecha de la reunion; o con la asistencia de todos los socios, caso en el cual no se
requerira convocatoria previa.
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ART. 12 VOTOS. En todas las reuniones de la junta de socios, cada socio
tendra tantos votos como cuotas tenga en la compafiia. Las decisiones se tomaran
por un numero plural de socios que represente la mayoria absoluta de las cuotas
en que se halle dividido el capital de la sociedad, salvo que de acuerdo con estos
Estatutos se requerira unanimidad.

ART. 13. GERENCIA. La sociedad tendrd un tendra un gerente y un sub
gerente que lo reemplazara en sus faltas absolutas o temporales. Ambos son
elegidos por la junta de socios para periodos de 3 afios, pero podran ser
reelegidos indefinidamente y removidos a voluntad de los socios en cualquier
tiempo. Le corresponde al gerente en forma especial la administracion y
representacion de la sociedad, si como el uso de la razon social con las
limitaciones contempladas en los estatutos. En primer particular tendra las
siguientes funciones: 1. Representar a la sociedad judicial y extrajudicialmente; 2.
Convocar a la junta de socios cada vez que fuere necesario; 3. Ejecutar las
ordenes e instrucciones que le imparta la junta de socios; 4. Presentar las
cuentas y balances a la junta de socios; 5. Abrir y manejar cuentas bancarias; 6.
Obtener los créditos que requiera la sociedad , previa aprobaciéon de la junta de
socios; 7. Contratar, controlar y remover los empleados de la sociedad; 8. Celebrar
todos los actos comprendidos dentro del objeto social y relacionados con el
mismo.

ART. 14. INVENTARIOS Y BALANCES. Cada afio se cortaran las cuentas,
se hara un inventario y se formara el balance de la junta de socios.

ART. 15. RESERVA LEGAL. Aprobado el balance y deméas documentos de
cuentas de las utilidades liquidas que resulten, se destinara un 10 % de reserva
legal, el cual ascendera por lo menos al 50 % del capital, después del cual la
sociedad no tendra obligacion de continuar llevandolo, pero si tal porcentaje
disminuye, volvera a proporcionarse en la misma cantidad hasta cuando la reserva
llegue nuevamente al limite fijado.

PARAGRAFO PRIMERO: Ademas de la anterior reserva la junta de socios
podrd hacer las que considere necesarias 0 convenientes, siempre y cuando
tengan una destinacion especial y se aprueben con la mayoria prevista en los
estatutos.

PARAGRAFO SEGUNDO: Una vez deducidas las anteriores reservas, el
saldo restante de las utilidades liquidas se distribuirdn entre los socios a prorrata
de sus respectivos aportes.

ART. 16. DISOLUCION. La sociedad se disolvera por:

1. La pérdida en un 50 % por cuanto del capital aportado.
2. Por acudo unanime de los socios
3. Por las demas causales establecidas en la ley.

ART. 17. LIQUIDACION. Disuelta la sociedad se procedera a su liquidacion
por el gerente, salvo que la junta de socios resuelva designar uno o mas
liquidadores con sus respectivos suplentes cuyos nombramientos debera
registrarse en la camara de comercio del domicilio social.

PARAGRAFO PRIMERO: La existencia de la sociedad se entendera
prolongada para los fines de la liquidacion por el tiempo que dure.

50



PARAGRAFO SEGUNDO: EIl liquidador podra distribuir en especie los
bienes que sean susceptibles de ello, de acuerdo con el avallo actualizado en la
fecha de la liquidacién, a manos que de comun acuerdo los socios soliciten, para
la liquidacion, se realicen todos los activos.

ART. 18. DISPOSICIONES VARIAS.

1. Las reformas estatuarias serian elevadas a escritura publica por el
gerente y se registraran en la camara de comercio correspondiente

2. En caso de muerte de los socios, la sociedad continuara con uno o
mas herederos del socio difunto quien nombraran una sola persona que los
represente

3. Las diferencias que ocurran entre los socios con ocasion del
presente contrato, durante la liquidacion o disolucion de la sociedad, serian
sometidas a la decision de un tribunal de Arbitramento.

ART. 19. NOMBRAMIENTOS. Acuerdan los socios nombrar como gerente
a Maria Nilsa Gordillo Lépez, persona mayor y vecino de la ciudad de Villavicencio
Meta, identificado con la cédula de ciudadania niumero 1.121.859.785, expedida
Villavicencio Meta, y como sub gerente a Jully Loreny Suesca Riveros, persona
mayor y vecino de la ciudad de Villavicencio Meta, identificado con la cédula de
ciudadania numero 1.122.651.470 expedida en Restrepo Meta quienes aceptan
los cargos y ejerceran sus funciones hasta tanto no se registren nuevos
nombramientos en la Camara de Comercio de Villavicencio Meta.

LOS COMPARECIENTES

Nombre

Maria Nilsa Gordillo Lépez
Firma

CC No

Nombre Jully Loreny Suesca Riveros
Firma
CC No

% En la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales DIAN, se obtiene el Nit
Numero de Identificacion Tributaria. También se solicitara el RUT- Registro
Unico Tributario y de igual forma se solicitara la numeracion de facturacion.

« La empresa sera responsable del régimen comun, por lo tanto debera hacer
el pago de IVA en las fechas que indique el calendario tributario.
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4.4 Costos Administrativos (Ver anexo 6)

4.4.1 Gastos de

personal

NOMINA (Confeccionista,

aux comercializacion)

VALOR

(N[OLVIT\VAN $

SMLV $737.717
Auxilio de

Transporte $83.140
Sueldo $ 820.857
Cesantias

8.33% $ 68.377
Prima 8.33% $ 68.377
Vacaciones

4.17% $30.763
Int Cesantias

1% $ 684
Pension 12% $ 88.526
CCF 4% $ 29.509
ARL 1.044 $7.702

1.114.795

Tabla 12. Gastos De personal

4.4.2 Gastos de puesta en marcha

PUESTA EN MARCHA VIr Mensual
Establecimiento de produccion y
comercializacion en Arriendo (3 meses) 1.710.000
maguina cortadora de tela de 4" circular 300.000
maguina industrial 1.100.000
magquina industrial plana 1.390.000




escritorio y silla 500.000
computador portatil 1.000.000
Impresora 350.000
servicios publicos 540.000
Publicidad 240.000
Papeleria 300.000
Materias primas (3 meses)

Tela 7.555.183
Hilaza 826.308
Caucho 275.436
Etiqueta 275.436
bolsa de empaque 165.262
Nomina 6.688.769
Administrador y contador 4.483.104

Gastos No previstos 750.000
TOTAL 28.449.498

Tabla 13. Gastos de puesta en marcha

Maquina Cortadora De Tela De 4 Pulgadas Circular Gz=3a

$ 299.900

g== 36 cuotas de'$ 8.331 con T e
visa & =2

Entrega a acordar con el vendedor

Imagen 4. Maquina Cortadora
Fuente: http://www.alkosto.com
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Maquinas De Coser Fileteadora Industrial Nueva Completa

Nuevo ¥ 84 vendidos

,,.,.—-r $ 1.098.000

g== 36 cuotas de $ 30.500 con Gy ™orc%d
—p visa & 32

Més opciones

R

Entrega a acordar con el vendedor
Bogota, Bogota D.C

4
|

W

Consultar costos

.
R Comprar v <
a Compra Protegida con Mercado Pago

Imagen 5. Maquila Fileteadora
Fuente Imagen: http://www.alkosto.com

Maquina De Coser Plana Industrial Siruba L 917 Original

SimUSE $ 1.390.000

B m== 36 cuotas de $ 38.611 con GO ™ercade
visa @ 2

Mss opciones

- \\ Entrega a acordar con el vendedor
» SiRUaA 2 =
Bogots, Bogoté D.C

| Ver costos de envio

’I
E e iUnico disponible!

Comprar v <

' i a Compra Protegida con Mercado Pago

Imagen 6. Maquina Industrial
Fuente Imagen: http://www.alkosto.com
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Centro de Computo MADERKIT 2 en 1 Wengue 00750

Escribe una opinion Cadigo: 7706112007502

S N.maderkit Pracio-Nommar-$-369-900

= oy $ 329.900

Disponibilidad: En existencia*

I Mlleble 2 W, ENViO GRATIS

£

xangs BN 1]
J Cantidad: E]
.

Compra en tienda
9 Ver disponibilidad en tienda

?‘@ 7

Venta telefonica

Bogota: (031) 364 9734
Linea gratuita nacional: 018000 180 222

Imagen 7. Escritorio
Fuente Imagen: http://www.alkosto.com

Portatil LENOVO Idea110 Silla Ejecutiva Negra 6104B
Pentium 14" Rojo

25 Opiniones

$1399-600

Hoy $ 999.000 $ 149.900

Imagen 8. Portatil y silla
Fuente Imagen: http://www.alkosto.com
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Impresora Multifuncional HP

D

paginas

AT rmri

Hoy$ 499.000

eskjet Ultra Ink Advantage
1 Opinion

@D

$ 629000

Imagen 9. Impresora

Fuente Imagen: http://www.alkosto.com

4.4.3 Gastos anuales de administracion (Ver anexo 7)

GASTOS AD
ANUAL

GASTOS ADMINISTRACION ANUAL

JuL SEP

ocT

NOV

DIC

TOTAL

Administrador 1.194.368 | 1.194.368 | 1.194.368 | 1.194 3658 | 1.194.368 | 1.194 368 | 1.194.368 | 1.194.368 | 1.194.368 | 1.194.368 | 1.194 3658 | 1.194.368 | 14.332.415
contador 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 3.600.000
senicios publicos 180.000 180.000 180.000 180.000 180000 180.000 180000 180.000 180.000 180.000 180.000 180.000 | 2.160.000
Publicidad 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 960.000
\papeleria 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 1.200.000
Depreciacion 87.128 17.754 17.754 17.754 17.754 17.754 17.754 17.754 17.754 17.754 17.754 17.754 282 417
ICA 45000 47 250 49613 50,605 51617 52649 54 229 55856 57631 58.6582 59865 61.053 643.938
Arrendamientos 570.000 570.000 570.000 570.000 570.000 570.000 E70.000 570.000 570.000 570.000 570.000 570.000 6.840.000

TOTAL 2.556.496 | 2.489.371 | 2.491.734 | 2.492.726 | 2.493.738 | 2.494.771 | 2.496.350 | 2.497.977 | 2.499.653 | 2.500.803 | 2.501.977 | 2.503.174 | 30.018.770

Tabla 14. Gastos anuales de administracion
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5: Estudio Financiero

5.1 Andlisis de los Ingresos

INDICADOR DE ENDEUDAMIENTO

PASIVO TOTAL ACTIVO TOTAL
2018 $ 32.078.398 $ 706.655 45,39
2019 $ 56.440.561 $ 8.989.791 6,28
2020 $ 69.863.576 $ 13.553.616 5,15

Tabla 15. Indicador de endeudamiento

Andlisis: El indicador de endeudamiento muestra para cada afio que por cada

activo la empresa cuenta con 45,39%, 6,28% y 5,15% respectivamente como
indice para endeudamiento.

APALANCAMIENTO

ANO PASIVO TOTAL PATRIMONIO PT/P

2018 $ 706.655 $ 31.371.742 0,02
2019 $ 8.989.791 $ 47.450.770 0,19
2020 $ 13.553.616 $ 69.863.576 0,19

Tabla 16. Indicador Apalancamiento

Andlisis: Segun el indicador de apalancamiento La empresa lycgym tiene
comprometido su patrimonio para el afio 2018 en 0.02%,en 2019 y 2020 el 0.19%.

INDICADOR DE LIQUIDEZ

PASIVO
ACTIVO CORRIENTE CORRIENTE
2018 $ 31.488.398 $ 706.655 44,56
2019 $ 56.440.561 $ 8.989.791 6,28
2020 $ 69.863.576 $ 13.553.616 5,15

Tabla 17. Indicador de Liquidez

Analisis: La empresa LYCGYM SAS del total del Pasivo a corto plazo que en este
caso es para 2018 44,56%, en 2019 6,28% y 2020 5,15%, es decir que cuenta con
un 55.44% , 93.72% y 94.5% respectivamente por cada afio de liquidez.
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2018 $ 31.488.398 $  706.655 30.781.742,49

2019 $ 56.440.561 $ 8.989.791 47.450.770,55

2020 $ 69.863.576 $ 13.553.616 56.309.959,56
Tabla 18. Indicador Capital de Trabajo

Andlisis: Segun este indicador de capital de trabajo la empresa cuenta con un
activo corriente de $30.781.742, $41.450.770 y $56.309.959 para cada afio
respectivamente disponible para trabajar.

5.1.1 Fuentes de financiaciéon

Para nuestra puesta en marcha hemos decidido no contar con entidades
financieras, en cuanto a préstamos bancarios o similares si no que cada una de
nosotras como socias aportamos el capital necesario para el inicio y puesta en
marcha de este proyecto.

De la siguiente manera:

Maria Gordillo:

Magquina industrial: $1.100.000

Maquina industrial plana: $1.390.000

Maquina cortadora de tela de 4” circular: $ 300.000
Efectivo: $12.210.000

Jully Suesca:

Efectivo: $15.000.000
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5.2 Andlisis de los Egresos

PRESUPUESTO 1ER Afi0 202

180 184 87 190 193 196 183 202 205 207 209 21 2362

INGRESDS $  8.100000 | ¢ 5262000 | ¢ 9427240 (4 0553649 ¢ 0ES1953 [  G012183 [ 0944365 )¢ 90FR5I | $  02MT0| ¢ 9306856 |3 9309924 [ 9493024 | § 06275334
PRODUCCION DIARIA T $45.000

TOTAL INGRESOS 4 £.100.000 | $8.262.000 | $ $427.240 | $ 8.553.649 | $ 5.681.953 | § 8.812183 | $ 5.944.365 | $ 9.078.531 | $ 9.214.709 | $ 9.306.856 | $9.399.924 | $ 9.493.924 | $ 106.275.334
COSTOS

MOMIRA DE PRODUCCICN § 2229890 | ¢ 2229890 | ¢ 2229590 [ ¢ 2229590 | § 2229690 | ¢ 2229590 (% 2229690 ¢ 2229890 | % 2229690 | % 2209830 |¢% 2229590 (% 2229590 ) ¢ 26.TRE.07E
MATERIAS PRIMAS k3 2897.9M | ¢ 3032474 | §  GIEF2I9| ¢ 3222983 | ¢ 208420 [ ¢ 3344402 (¢ 3438807 | ¢ BEIIN6 | § O JEITHEE | ¢ IF00F53 | ¢ ITFIOM (¢ IEIEETE | ¢ 40.874.343
SERVICIOS PUBLICOS [ENERGIA] 4 180.000 | & 120000 | § 180.000 | § 120.000 | § 180,000 | 120,000 | ¢ 120000 | £ 120,000 | ¢ 180.000 | & 120,000 | ¢ 180.000 | & 120.000 | & 2160.000
ARREMDAMIENTOS 4 B70.000 | & 670,000 | ¢ B70.000 | & 570,000 | ¢ B70.000 | & 570000 | ¢ B70.000 | & 570,000 [ ¢ B70.000 | & 570,000 [ ¢ B70.000 | & 670,000 | ¢ £.240.000
TRANSPORTE 3 250.000 | % 250000 | § 250.000 | § 250000 | § 250.000 | § 250000 [ ¢ 250000 | % 250000 [ § 250000 | % 260000 [ § 250000 | % 260.000 | § 2.000.000
TOTAL COSTOS 4 6127501 | $6.262.064 | $6.396.829 | $6.452.573 | $ 6.518.010 | $ 6.573.991 | $ 6.668.397 | $ 6.762.926 | 4 6.867.156 | $6.930.343 | § 7.003.163 | $ 7.066.466 | $ 79.629.419
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GASTOS
ICA k3 32400 | % 33048 | ¢ 33703 | $ 3425 | ¢ 4TI % 36243 | ¢ B/ % 36314 | ¢ 36853 | % ITT | % 37600 | % 37576 | ¢ 425101
AOMIMISTRADOR k3 1184365 | 4 1134368 | § 1154365 | 1194368 | § 134368 | § 1194368 | § 1154 368 | 4 1194368 | 1194 365 | 4 1134368 | 1134 368 | % 1134368 | ¢ 14332415
COMNTADOR k3 200000 ) % 300000 | ¢ 200000 ) § 300000 | § 200000 ) § 200.000 ) § 200000 ) % 200.000 ) ¢ 200000 ) % 200.000 ) ¢ 300000 | ¢ 300.000 | ¢ 3.E00.000
PAPELERIA k3 100,000 | ¢ 00000 | § 100,000 | ¢ 00000 | ¢ 100,000 | ¢ 100000 [ 100,000 | § 100,000 [ ¢ 100000 | § 100,000 [ ¢ 100000 | § 00.000 | ¢ 1.200.000
FPUBLICIDAD 4 80,000 | & 20000 | § 80,000 | & 20000 | § 20,000 | & 20000 | $ 20000 | & 20.000 | § 20.000 | & 20.000 | § 20.000 | & 20.000 | ¢ 9E0.000
DEPRECIACION EQ OE COMP 4 TIZE0 | & 71260 | § TIZE0 | 260 | ¢ TIZE0 | ¢ 71260 | ¢ TI260 | ¢ 71260 | ¢ TI260 | ¢ 71260 | ¢ TIZE0 | 71260 | § 266,000
DEPRECIACION ESCRITORID 3 37500 | % 37500 | § 37500 | & 37500 | § 37500 | & 37500 | § 7500 | # 37500 | § 37500 | % 37500 | § 37500 | % 37.500 | § 450,000
DEPRECIACION IMPRESORA 3 26250 | # 26250 | § 26250 | & 26.250 | § 26250 | & 26250 | § 26250 | § 26250 | § 26250 | # 26250 | § 26250 | # 26.250 | § 315.000
MAGUINA CORTADORA DE TELA DE 4" CIRCULAR 3 22500 | & 22500 | § 22500 | & 22500 | § 22500 | & 22500 | § 22000 | % 22500 | § 22000 | & 22500 | § 22000 | & 22500 | § 270,000
MAGUINA INDUSTRIAL 3 105.000 | £ 105.000 | § 105.000 | 05.000 | § 105.000 | & 05.000 | § 105.000 | £ 05.000 | 105.000 | % 05.000 | 105.000 | % 05.000 | & 1.260.000
MAGUINA INOUSTRIAL PLARA 3 75000 | £ 75.000 | § 75000 | 75000 | § 75000 | 75.000 | § TEO00 | £ 75.000 | § FE000 | £ 75.000 | § FE000 | £ 75.000 | 300.000
TOTAL GASTOS 3 3204653 3%

MARGEN OPERACIONAL 71.769 - 44980 -% 15066 § 54.993 $ 17348 § 191075 § 228323 ¢ 267423 $ 298826 § 3I27ME 0§ 247292 ¢ 237764 0§ 2.078.39%

Tabla 19.Presupuesto De gastos 2018 (ver en anexos)

PRESUPUESTO 2 AfiO 2020

INFLACION DEL 7% 7%

dic-19 ENE MAY JUN ] 2 DIC TOTAL
249 254 259 263 267 2" 275 279 283 288 289 292 3.287
INGRESOS $12.768658 [ $13.024.031 | $13284512 | 513483775 | 513636036 | $13.891.326 | 514099696 | $14 311152 | 314 525860 | $14671.118 | 514 817.829 | $14.956.008 | 5167.530.045
PRODUCCION DIARIA C/U § 51280
TOTAL INGRESOS $12.768.655 | §13.024.031 | $13.284.612 | §13.483.779 | §13.686.036 | $13.891.326 | §14.099.696 | §14.311.192 | §14.625.360 | §14.671.118 | §14.817.820 | § 14.966.008 | §167.530.045
NOMINA $2.374513 | § 2540.729 | § 2540728 | § 2540729 | § 2540729 | § 2540729 | 2540.729 [ S 2540725 | § 2540729 [ § 2540.720 | S 2540729 | § 2540.720 | § 2.540.728 | § 30.488 747
WATERIAS PRIMAS §2.971.350 [ § 4.568.002 | § 4650.586 | § 4752757 | S 4824040 | § 4806400 |5 4060855 (5 5044403 | § 5120069 [ § 5196.870 | § 52483839 | § 5301327 | § 5.354.341 | § 59.936.680
SERVICIOS PUBLICOS (ENERGLA) |§ 191700 | 205419 [% 205119 |5 205119 | S 20511% |5 205119 (% 205419 |8 205119 [% 205119 |8 205119 |5 205119 |§ 205119 |5 205119 |§ 2461428
ARRENDAMIENTOS § 607.050 | 549544 |5 6540544 |§ 640544 | S 6549544 | T 540544 | S 640544 |5 549544 | S 649544 |§ 649544 [ S 649544 | T 649544 [ 649544 |5 7794522
TRANSPORTE § 266250 |§ 234888 |5 284883 |§ 284888 | § 34833 |5 84383 |5 OB4838 |5 284888 )5 OB4338 (5 284838 |5 284888(5 2834885 |5 284888 | § 3.418.650
TOTAL COSTOS § 8.248.481 | § 8.339.845 | § 8.433.036 | § 8.504.327 | § 5.576.688 | § 8.650.134 [§ 8.724.682 | § 8.800.348 | § 8.877.149 | § 8.920.118 | § 8.981.606 [ § 9.034.620 | § 50.752.512
ICA 5 51.075 [ § 52096 |§ 53138 |% 53935 |8 5474435 55.565 [ § 56309 [ 8 57245 [ 8 58103 [ § 58634 [ 8 59271 [ 8 59.864 |[§  670.120
ADMINISTRADOR $14.272.002 | £ 1361042 | § 1361042 | S 1351042 | & 1361042 |5 1.351.042 |5 1361042 |3 1361042 | § 1361042 |5 1351.042 [ 5 1361042 |5 1351042 [ § 1.361.042 | § 16.332.505
CONTADOR § 319500 | 341865 |F 341865 |% 341865 |5 341865|% 341865|% 3418655 341865(F 341865|F 341.855[§ 341865 |F 341865|F 341865 % 4.102.380
PAPELERIA § 1065005 113055|5 113.955|§ 113955 |5 113955|§ 1139555 113955/% 113955)|8 113955(§ 113955|5 113955[% 113955|5 113.955|§ 1.367.460
FUBLICIDAD § 852005 91,164 [ 91164 | 5 91164 | 5 81164 |5 51164 |5 91.164 [ 5 91.164 [ § 91.164 [ § 91.164 [ § 91.164 [ § 91.164 [ § 91.164 | § 1.093.968
$ 1.959.101 § 1.960.122 $ 1.961.164 $ 1.961.961 § 1.962.770 § 3591 $ 1.964.425 § 1.965.271 § 1.966.129 § 1.966.711 § 1.967.297 $ 1.967.890 $§ 23.566.433

1.9

MARGEN OPERACIONAL § 2661076 § 2724064 § 23890311 § 3.017491 § 3146577 § 3.277.601 § 3.410.589 § 3.545.573 3.682.681 § 3.775.290 3.568.926 § 3.963.498 § 39.863.576

Tabla 20. Presupuesto de gastos 2019 (ver en anexos)
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PRESUPUESTO 2 AflO 2019

INFLACION DEL 6.5%

JUN
211 215 220 224 227 231 234 238 241 244 248 249 2779
INGRESOS $10.112175 | $10.314.418 [ $10.520.707 | $10.731.121 | $10.892.088 | $11.055.459 | $11.221.301 | $11.389.621 | $11.560.455 | $11.676.070 | $11.792.830 | $11.910.759 | $133.177.024
PRODUCCION DIARIS CiU S 47925
TOTAL INGRESOS §10.112.175 | $10.314.419 | §10.520.707 | $10.731.121 | §10.892.088 | §11.065.469 | $11.221.301 | §11.389.621 | $11.560.465 | §11.676.070 | §11.792.830 | §11.910.759 | §133.177.024

NOMINA DE PRODUCCION §2.2290.500 | § 2374513 | § 2.374513 | § 2374513 | § 2374513 | § 2374513 | § 2374513 | § 2374513 | § 2374513 | § 2374513 | § 2374513 | 8 2374513 | § 2374513 [ § 28404156
MATERIAS PRIMAS $2.790.000 | § 3617.801 | $ 3.504.108 | § 3574188 | § 3645672 | 3.700.357 | § 3755862 | § 3812200 | 3.889.383 [ § 3027424 | § 3066608 | § 4006355 [ § 4.045.420 | § 45426483
SERVICIOS PUBLICOS (EMNERGIA) $ 180.000 | 191700 (S 191700 (S 191700 |% 191700 |% 191700 |S 191700 (% 191700 (S 191700|S 191700($ 191700 S 191.700|S 181700 |5 2300400
ARRENDAMENTOS § 570.000 |5 607050 |5 607050 |8 607050 |S 607050 |§& 607.050 | 607.050 |[§ 607.050 |5 607.050 [ 607050 (S5 607.050 |5 607050 (S 607050 |5 7.284600
-3
3

TRANSPORTE § 250000 |5 285250 |% 285250 |% 285250 |% 285250 266250 [§ 286250 |§ 286350 |§ 266250 |§ 286250 |5 266250 |5 266250 |§ 288250 (5 3.195.000
TOTAL COSTOS § 7.057.314 | § 6.943.619 | § 7.013.701 | § 7.085.185 7.139.870 | § 7.195.375 [ $ 7.251.713 | $ 7.308.896 | § 7.366.937 | § 7.406.211 | § 7.445.878 | § 7.485.942 | § B86.700.639
ICA § 40445 (8 41258 |8 42083 |85 42924 | & 43568 |5 44722 (S  44885|3 45558 |5 46242 |5 45704 |5 4771 [E 47843 |8 532708
ADWINISTRADOR $1.194.368 | § 1272002 | § 1.272.002 | § 1.272.002 | § 1272002 | § 1.272.002 | § 1.272.002 | § 1272.002 | § 1.272.002 | § 1272002 | § 1.272.002 | § 1272002 | § 1.272.002 [ § 15.264.023
CONTADOR § 300000 |5 319500 |% 319500 |8 319500 |§ 319500 | & 319500 |§ 319500 [§ 319500 |5 319500 [§ 319500 (S5 319500 |5 319500 (S 319500 |5 3.834.000
PAPELERIA § 100000 |§ 106500 |5 106500 |§ 106500 |S 106500 | $ 106500 (S 106500 |§ 106500 |S 106500 (S 108500 |5 106500 |5 106500 (S 106500 |5 1.278.000
PUBLICIDAD $  80.000 | £ 85200 | 5 85200 | 8 85200 | S 85200 | 5 85200 | § 85200 | S 85200 | 8 85200 [ S 85200 | 5 85200 | 8 3 s 3 S 1.022.400
§ 1.82 $ 1824460 § 1.825.285 § 1.826.126 § 1.826.770 § 1.827.424 § 1. 087§ 1.828.760 § 1.829.444 § 06 § 1 373§

MARGEN OPERACIONAL $ 1.231.211 § 1546340 $ 1.681.721 $§ 1.819.810 §$ 1.925.448 § 2.032.670 § 2141501 $ 2.251.964 § 2. $ 2439952 § 2516579 $ 2.593.972 $§ 24.545.254

Tabla 21. Presupuesto 2020 (ver en anexos)

5.3 Capital de trabajo

PUESTA EN MARCHA VIr Mensual
1.710.000

Establecimiento de produccién y comercializacién en Arriendo (3 meses)
maquina cortadora de tela de 4" circular 300.000
maquina industrial 1.100.000
maaquina industrial plana 1.390.000
escritorio y silla 500.000
computador portatil 1.000.000
Impresora 350.000
servicios publicos 540.000
Publicidad 240.000
Papeleria 300.000
Tela 7.555.183
Hilaza 826.308
Caucho 275.436
Etiqueta 275.436
bolsa de empaque 165.262
Nomina 6.688.769
Administrador y contador 4.483.104

Gastos No previstos 750.000
TOTAL 28.449.498

22.Inversion de trabajo

Tabla



5.4 Modelo financiero

ESTADO DE LA SITUACION FINANCIERA

A 31 DICIEMBRE

LYCGYM SAS
ESTADO DE LA SITUACION FINANCIERA

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES
EFECTIVO EQUIVALENTE
CUENTAS POR COBRAR
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES

ACTIVOS FIJOS
TERRENO
CONTRUCCION
VEHICULO
MAQUINARIAS
Depreciacion acumulada
MUEBLES Y ENSERES
Depreciacion acumulada
EQ. DE COMPUTACION
Depreciacion acumulada
TOTAL ACTIVO FIJO
TOTAL DE ACTIVOS

PASIVO

PASIVO CORTO PLAZO
Impuestos

TOTAL PASIVO CORTO PLAZO

PATRIMONIO

CAPITAL AUTORIZADO
UTILIDAD DEL EJERCICIO
TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO

ANO 2018

ANO 2019

ANO 2020

$ 28.959.005| $  39.348.899 | $56.470.436
$ 2.520.392| $  17.091.662| $13.393.141
$ 31.488.398| $ 56.440.561 | $69.863.577

- $ - $ -

- $ - $ -

- $ - $ -
$ 2.790.000| $ 1% -
$ (2.430.000)| $ -1$ -
$ 850.000| $ -1 -
$ (765.000)| $ -1 -
$ 1.000.000| $ -1 -
$ (855.000)| $ 1% -
$ 590.000| $ -1 -
$ 32.078.398| $ 56.440.561| $69.863.577
$ 706.655| $  8.989.791| $ 13.553.616
$ 706.655| $  8.989.791| $ 13.553.616
$ 30.000.000| $  30.000.000 | $ 30.000.000
$ 1.371.742| $ 17.450.770| $ 26.309.960
$ 31.371.742| $ 47.450.770]| $ 56.309.960
$ 32.078.398| $  56.440.561 | $ 69.863.576

Tabla 23. Estado de la Situacion Financiera
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LYCGYM SAS

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL

A 31 DE DICIEMBRE 2018 2019
INGRESO ACTIVIDAD ORDINARIA 106.275.334 133.177.024 167.530.045
(=)TOTAL DE INGRESOS 106.275.334 133.177.024 167.530.045
COSTOS DE VENTAS ACTIVIDAD ORDINARIA . .
COMPRA DE MATERIA PRIMA 40.874.343 43.531.176 59.936.689
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 65.400.990 89.645.848 107.593.356
GASTOS DE VENTAS ACTIVIDAD ORDINARIA
NOMINA 26.755.076 28.494.156 30.488.747
SERVICIOS 2.160.000 2.300.400 2.461.428
ARRENDAMIENTOS 6.840.000 7.284.600 7.794.522
TRANSPORTE 3.000.000 3.195.000 3.418.650
TOTAL GASTOS DE VENTAS 38.755.076 41.274.156 44.163.347
GASTOS ADMINISTRATIVOS ACTIVIDAD ORDINARIA
GASTOS ADMON 24.567.517 21.931.131 23.566.433
TOTAL DE GASTOS
ADMINISTRATIVOS 24.567.517 21.931.131 23.566.433
TOTAL DE GASTOS
OPERACIONALES 63.322.593 63.205.287 67.729.780
UTILIDAD EN ACTIVIDAD
ORDINARIA 2.078.398 26.440.561 39.863.576
Ingresos Financieros - - -
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO 2.078.398 26.440.561 39.863.576
IMPUESTO A LA RENTA 706.655 8.989.791 13.553.616
UTILIDAD NETA 1.371.742 17.450.770 26.309.960

Tabla 24.Estado de resultados
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Inversion inicial

FLUJO DE CAJA
LYCGYM SAS

Ingresos

Ventas en efectivo $ -1$ 85.020.267 | $ 106.541.619 | $ 134.024.036
Cobros de ventas a crédito 0| $ 19.356.282 | $ 24.253.253 | $ 30.512.807
Cobros por ventas de activo fijo 0 0 0 0

Total Ingresos

$ 104.376.549

$ 130.794.872

$ 164.536.843

Egresos

Nomina $ -1 $ 27.305.208 | $ 29.080.047 | $ 31.115.647
Pension $ -1 % 3.276.625 | $ 4764958 | $ 5.098.505
Salud $ -1 % 1.001.187 | $ 1.066.264 | $ 1.140.903
Arl $ -1 S 176591 | $ 414.556 $ 267.805
Cofrem $ -1 S 1.001.187 | $ 1.691.552 | $ 1.140.898
Prima $ -1 % 1.556.388 | $ 3.668.283 | $ 3.925.063
ICA $ -1 % 425101 | $ 532.708 $ 670.120
Papeleria $ -1 $ 1.200.000 | $ 1.278.000 | $ 1.367.460
Honorarios contador $ -1 % 5.600.000 | $ 3.834.000 | $ 4.102.380
Servicios Plblicos $ -1 $ 2.160.000 | $ 2.300.400 | $ 2.461.428
Publicidad $ -1 % 960.000 | $ 1.022.400 | $ 1.093.968
Arrendamientos $ -1 % 6.840.000 | $ 7.284.600 | $ 7.794.522
Transporte $ -1 % 3.000.000 | $ 3.195.000 | $ 3.418.650
Materias Primas $ -|$ 40.874.343 | $ 45.426.483 | $ 59.936.689
Diversos $ -1 $ 600.000 | $ 600.000 $ 600.000
Total Egresos $ $ 095.976.631 $ 105.559.251 123.534.038

BALANCE OPERATIVO

8.399.918

25.235.622

$ 41.002.806

(+) SALDO INICIAL DE EFECTIVO

() SALDO MINIMO DE BASE ____

(=) DISPONIBLE

$ - $ 20.559.087

- $ 28.959.005
Tabla 25.Flujo de caja
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Indicadores

Margen de Costo

ANO Gastos Financieros Unitario GF/MCU

2018 $ 63.322.593 $ 26.960 2.349
2019 $ 63.205.287 $ 28.713 2.201
2020 $ 67.729.780 $ 30.723 2.205

Tabla 26. Punto de equilibrio por unidades

Andlisis: Segun el punto de equilibrio por unidades se deben vender para el
afo 2018 2.349 unidades para el 20192.201 y para 2020 2.205 para cubrir el total
de gastos en cada afio.

> 1- Costo
ANO Gastos Financieros Vental/lngresos GF/MCU
2018 $ 63.322.593 0,62 $ 102.897.978
2019 $ 63.205.287 0,67 $ 93.897.176
2020 $ 67.729.780 0,64 $ 105.459.793

Tabla 27.Punto de equilibrio por pesos

En el punto de equilibrio del volumen de ventas indica que para cubrir los
gastos fijos del proyecto en el afio se deben vender $102.897.978, $93.897.176,
$105.459.793 respectivamente para cada afio.

RENTABILIDAD BRUTA

ANO UTILIDAD BRUTA INVERSION

2018 $ 65.400.990 $ 30.000.000 2,18
2019 $ 89.645.848 $ 30.000.000 2,99
2020 $ 107.593.356 $ 30.000.000 3,59

Tabla 28. Rentabilidad bruta

Analisis: La empresa LYCGYM SAS en su indicador de rentabilidad bruta
nos permite concluir que el patrimonio bruto para los afios 2018, 2019 y 2020 fue
del 2,18%, 2,99% y3,59% respectivamente, es decir que hubo un aumento en la
rentabilidad de la inversion de los socios del 1,41% en los tres afios.
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2018 $ 2.078.398 $ 30.000.000 0,07

2019 $ 26.440.561 $ 30.000.000 0,88

2020 $ 39.863.576 $ 30.000.000 1,33
Tabla 29. Rentabilidad operacional

Analisis: La empresa LYCGYM SAS en su indicador de rentabilidad
operacional nos permite concluir que su patrimonio operacional para los afios
2018, 2019 y 2020 fue del 0,07%, 0,88% y 1,33% respectivamente, es decir que
hubo un aumento en la utilidad operacional del 1,13% en los tres afos.

VPN
Tasa de descuento: 20%
Tasa de oportunidad: 20%
ANO ANO ANO ANO
0 1 2 3

$ 27.210000 $ 28.959.005| $ 39.348.899 $ 56.470.436

TABLA VALOR ACTUAL NETO

-$
0 -$ 27.210.000 27.210.000
1 $ 28.959.005 1,2 $ 24.132.504
2 $ 39.348.899 1,44 $ 27.325.625
3 $ 56.470.436 1,728 $ 32.679.650
TOTAL $ 56.927.779
Tabla 30. VPN

El proyecto es viable porque el resultado del VPN es positivo.
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TASA INTERNA DE RETORNO

0% $ 97.568.340
5% $ 84.841.902
10% $ 74.063.194
15% $ 64.855.393
20% $ 56.927.779
25% $ 50.053.363
30% $ 44.052.960
35% $ 38.783.695
40% $ 34.130.578
45% $ 30.000.266
50% $ 26.316.384
Tabla 31. TIR
4 N
VPN frente a Tasa de Dcto
$120.000.000
$100.000.000
$80.000.000
£ $60.000.000
>
$40.000.000 ——VPN
$20.000.000
$- e ]
SEIESSESESERIIIESESEREEERERE
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Tasa de Dcto
. J

Gréafica 14. VPN a Tasa de Dcto

TIR=81%, La TIR es superior a la tasa de oportunidad en 61%, es decir
que es muy favorable teniendo en cuenta que la Tasa Interna de Retorno ayuda a
tomar decisiones sobre la idoneidad o no de una inversion.
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6: Plan Operativo

6.1 Cronograma de actividades

Idea del proyecto

Estudio de mercado X

Estudio Organizacional y plan operativo X

Estudio Financiero X

Revision Informe X

Informe parcial X

correcciones X

Entrega y Sustentacion del Proyecto X

Tabla 32. Cronograma de Actividades

6.2 Metas sociales

Las metas sociales de este proyecto son incentivar a la comunidad
inicialmente brindando un apoyo y empleo a personas del sector.

Brindar capacitaciones a la comunidad en cuanto a innovacion y refuerzo
en el conocimiento mismo.

Ofrecer a la sociedad consumista un buen producto.

Implementar nuevas ofertas de estas prendas y sistemas de
comercializacion.

6.2.1 Plan Nacional de Desarrollo

Segun el Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018 todos por un nuevo pais,
teniendo en cuenta el numeral C objetivos estrategias y metas ...(..)

“Objetivo 1. Incrementar la productividad de las empresas colombianas a
partir de la sofisticacién y diversificacién del aparato productivo™

Donde se dice implementar estrategias para el crecimiento empresarial en

2“Objetivo 1. Incrementar la productividad de las empresas colombianas a partir de
la sofisticacion y diversificacion del aparato productivo”
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la innovacion y ayuda tecnoldgica en las empresas ya que son el motor de la
industria y comercio nacional.

El MinCit apoyara la consolidacion de los clusteres de turismo rural, café,
cuero, mora, cacao, KPO, industria de eventos y convenciones, textil-confeccion y
aquellos que sean trabajados con la metodologia de rutas competitivas o
iniciativas de refuerzo a la competitividad durante el cuatrenio y que hayan sido
priorizados por las Comisiones Regionales de Competitividad. Estas iniciativas son
un insumo para la concentracion de esfuerzos desde el Gobierno nacional en la
region, de manera que se focalice la oferta de servicios y programas con el fin de
maximizar los impactos sobre estos encadenamientos de acuerdo a su
caracterizacion productiva y comercial. (minagricultura, 2014)

6.2.2 Plan Regional de Desarrollo

Plan de Desarrollo Municipal 2016-2019-"Unidos Podemos”. En el articulo
siguiente se contempla un poco del tema relacionado a nuestro estudio:

ARTICULO 6°. CONTENIDOS DEL PLAN. EI Plan de Desarrollo
Municipal 2016-2019 "UNIDOS PODEMOS' esta compuesto por una Parte
General y un Plan de inversiones, que son complementados por apartes
adicionales de importancia en la incidencia del desarrollo local; *uno que trata
sobre la respuesta a los temas actuales de vital importancia, tal como la
metropolizacion e integracion territorial, el escenario para el Post Acuerdo que
direcciona el Gobierno Nacional y la vision a lograr que se prevé en el marco
de la construccion de Villavicencio como Ciudad Sostenible y Competitiva al
afio 2030, conforme los indicadores planteados por el BID-FINDETER, y el
marco de gestion que se pretende con los 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenibles (ODS); “otro asunto es el financiamiento del desarrollo local,
junto con el nuevo planteamiento sobre el seguimiento y evaluacién de los
planes (POT al 2027, °P.T. de Salud 2016-2026, etc.) Y las politicas publicas
propias que direccionan el desarrollo futuro del Municipio.

3 Bid-findeter-2030 uno que trata sobre la respuesta a los temas actuales de vital
importancia, tal como la metropolizacion e integracion territorial, el escenario para
el Post Acuerdo que direcciona el Gobierno Nacional y la visién a lograr que se
prevé en el marco de la construccion de Villavicencio como Ciudad
Sostenible y Competitiva al afio 2030, conforme los indicadores planteados por el
BID-FINDETER, y el marco de gestion que se pretende con los 17 Objetivos de

Desarrollo Sostenibles (ODS)
4 POT 2027.
° P.T salud 2016-2026
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Ademas en el numeral 6.8.1 POLITICA: SERVICIOS PUBLICOS CON
CALIDAD nos habla del desarrollo urbano contemplado en el POT, en cuanto a
servicios Publicos para fortalecer la capacidad apropiada del servicio,
cumpliendo con la normatividad que rige el sector, y acorde con las expectativas
y necesidades de las comunidades locales, la industria, el comercio, entre
otros, con lo cual se prevé generar un impacto positivo en materia
administrativa, ambiental y financiera en la prestacion de los servicios publicos
de la ciudad, principalmente. (Plan De Desarrollo Municipal 2016-2019-"Unidos
Podemos", 2016)

6.2.3 Cluster o Cadena productiva

Para iniciar la empresa se escogio ubicar a partir del POT De la ciudad de
Villavicencio el punto de venta en el barrio el centro ya que es un sector exclusivo
de comercio, ademas hay variedad de tiendas de ropa, zapatos, bolsos, etc.

Las instalaciones contaran con un espacio de 70m2, el arriendo oscila entre
$500.000 y $600.000 mensuales, teniendo en cuenta que consta de todos los
servicios pero que exclusivamente utilizaremos la energia eléctrica.

También el acceso a este punto de la ciudad es totalmente central y sin
ninguna complicacién, siendo este muy concurrido.

Asimismo, en este sector se encuentran las empresas textiles, proveedoras
de materias primas para este sector de la confeccion, lo cual es una gran ventaja
para la fabricacion de la ropa deportiva.

6.2.4 Empleo

Nuestro proyecto inicialmente brindara 3 empleos directos desde el mes 1 del
avance del proyecto como:

1 Confeccionista
1 Auxiliar de Comercializacion
1 Administrador-contador

Estos empleos seran para el inicio del proyecto como se menciond
anteriormente a futuro se abriran mas vacantes acorde al avance comercial de la
empresa.
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6.2.5 Emprendedores

CAPITAL AUTORIZADO, SUSCRITO Y PAGADO. El capital autorizado de
la sociedad es la suma de Treinta Millones de pesos ($30.000.000) M/Cte.
Reflejados en Maquinaria y equipo y Efectivo, divididos en CINCO MIL (5,000)
acciones de igual valor nominal, a razén de SEIS MIL PESOS M/CTE ($6.000)
cada una. Los accionistas constituyentes han suscrito CINCO MIL (5,000) por un
valor nominal total de Treinta Millones de pesos ($30000.000) M/Cte., capital que
se encuentra suscrito y pagado en Maquinaria y Equipo y dinero. La clase de
acciones aqui suscrita son de clase ORDINARIAS.

Paragrafo. - El capital suscrito podra aumentarse por cualquiera de los
medios que admite la Ley, igualmente, podra disminuirse con sujecion a los
requisitos que la Ley sefiala, en virtud de la correspondiente reforma estatutaria,
aprobada por sus accionistas e inscrita en el registro mercantil:

Asi pues, los aportes han sido pagados integramente en su totalidad. La
clase de acciones aqui suscrita son de clase ORDINARIAS.

Paragrafo. - El capital suscrito podra aumentarse por cualquiera de los
medios que admite la Ley, igualmente, podra disminuirse con sujecion a los
requisitos que la Ley sefiala, en virtud de la correspondiente reforma estatutaria,
aprobada por sus accionistas e inscrita en el registro mercantil:

ACCIONISTAS N° DE ACCIONES CAPITAL %
Maria Nilsa Gordillo 2500 $15.000.000 50%
Lépez
Jully Loreny Suesca 2500 $15.000.000 50%
Riveros

TOTAL 5000 $30.000.000 100%

Tabla 25: Accionistas

Anexos: Rut y Camara De comercio Formulario rues
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7: Impacto econémico, regional, social y ambiental

7.1lmpacto Econémico

Para reflejar el impacto econdmico se utilizaran diferentes indicadores, con
el fin de analizar la rentabilidad y cambios en la produccién y comercializacion de
la ropa deportiva

7.1.2 Impacto Regional

A medida que el proyecto avance en su produccion y ventas aumentaran
proporcionalmente los empleos en el sector, brindando rentabilidad e ingresos a
mas familias contribuyendo a bajar la tasa de desempleo a nivel regional y
destacando la misma en cuanto a comercio y desarrollo sostenible.

Ademas, brinda una favorable imagen para una mayor inversion en la region.

7.1.3 Impacto Social

La empresa LYCGYM S.A.S tiene como compromiso contribuir a la
comunidad y sostenibilidad de la misma empresa como se muestra a continuacion:

e Comunidad: Generando empleo y desarrollo social, también implementado
el plan de manejo de residuos que genere la empresa.

e Clientes: Garantizando un buen producto de calidad y buen servicio
acoplandonos a las necesidades del cliente.

e Proveedor: Negociando buenos precios y calidad de las materias primas,
generando buenas relaciones comerciales.

e Socios: Dando una buena gestiébn empresarial y cumpliendo con el capital,
generando responsabilidad en cada uno de los procesos de la empresa.

e Estado: Cumpliendo con cada una de las responsabilidades, en cuanto a
obligaciones tributarias.

e Competidores: Realizando una competencia leal.

7.1.4 Impacto Ambiental

Para manejar los residuos de la empresa se aplicara un plan de reciclaje en
el que se recogeran todos los retazos que quedan de la confeccion de las prendas
deportivas, los cuales guardaremos para luego ser vendidos.

En cuanto a los empleados estos trabajaran en un ambiente sano y limpio,
sin tener contacto con agentes contaminantes.
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Conclusiones Financieras

Se realiz6 el estudio de mercado determinando la necesidad del producto y
asi mismo se proyecto el presupuesto de ventas.

Se estableci6 la estructura legal y organizacional para el inicio del proyecto
como empresa.

El estudio de viabilidad econdmica del proyecto en el indicador de
rentabilidad bruta nos permite concluir que el patrimonio bruto para los afios 2018,
2019 y 2020 fue del 2,18%, 2,99% y 3,59% respectivamente, es decir que hubo un
aumento en rentabilidad promedio de los socios del 2.92% en los tres afos.

Segun el indicador de periodo de recuperacion, la inversion inicial frente al
flujo de caja del primer afio, muestra que ésta se recupera en 1,04 afios.

Ademas la Tasa Interna de retorno TIR ES de 81%, es decir, es superior a
la tasa de oportunidad en 61%, lo que indica que es muy favorable.

Finalmente se concluye que el proyecto es viable porque el resultado del
VPN es positivo el cual fue de $56.927.779.
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Anexos

Anexo 1. Encuesta Plan de Negocio Confeccién y Comercializacion de licras
deportivas por Catalogo y Online “LYCGYM~

Invierte sus ingresos en ropa deportiva
Si
No

Usted

Realiza actividad fisica
Practica un Deporte
Monta Bicicleta

Ninguna de las anteriores

Esta inscrito algun Gimnasio o algun club
Si
No

Cuantas veces al mes va al Gimnasio o practica su deporte favorito
6

8

12

16 o mas

Cuales son las razones por las que elige su ropa para entrenar?
Calidad

Marca

Precio

Innovacion

Exclusividad

Sefiale qué tipo de tela le gusta en la ropa para entrenar
Algodoén

Algodon licrado

Clima Cool

Licra

De acuerdo a su preferencia elija su marca favorita
Adidas ( )

Nike ()

Reebok ( )

Under Armour ()

Gef ()
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8.  Que rango de dinero estaria dispuesto a pagar por una LICRA
deportiva

a) 10.000 a 30.000

b)  31.000 a 50.000

c) 51.000 a 70.000

d) 71.000 a 100.000

9.  Cuantos gimnasios conocen en Villavicencio
a 1lo2

b) 3a4

c) 5omaés

10. Realiza compras Online

a) Si
b) No
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Anexo 3. Formulario Rues Camara de comercio
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Anexo 4. Costo de Personal

COSTOS DE

PERSONAL

COFECCIONISTAS

(1) 1.114.795|1.114.795|1.114.795 | 1.114.795 | 1.114.795 | 1.114.795 | 1.114.795 | 1.114.795 | 1.114.795 | 1.114.795 | 1.114.795 | 1.114.795 | 13.377
AUXILIAR DE
COMERCIALIZACION | 1.114.795 [ 1.114.795 | 1.114.795 | 1.114.795 | 1.114.795 | 1.114.795 | 1.114.795 | 1.114.795 | 1.114.795 | 1.114.795 | 1.114.795 | 1.114.795 | 13.377
TOTAL NOMINA
MENSUAL 2.229.590 | 2.229.590 | 2.229.590 | 2.229.590 | 2.229.590 | 2.229.590 | 2.229.590 | 2.229.590 | 2.229.590 | 2.229.590 | 2.229.590 | 2.229.590 | 26.755
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Anexo. 5 Gastos Administracion

GASTOS ADMINISTRACION ANUAL

GASTOS
ADMON ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP ocT NOV DIC
ANUAL
Administrador 1.194.368 | 1.194.368 | 1.194.368 | 1.194.368 | 1.194.368| 1.194.368| 1.194.368 | 1.194.368 | 1.194.368 | 1.194.368 | 1.194.368 | 1.194.368 | 14.3:
contador 300.000| 300.000| 300.000| 300.000| 300.000| 300.000| 300.000| 300.000| 300.000| 300.000| 300.000| 300.000| 3.6(
;ﬁ[}"l:g':; 180.000| 180.000| 180.000| 180.000| 180.000| 180.000| 180.000| 180.000| 180.000| 180.000| 180.000| 180.000| 2.1¢
Publicidad 80.000 | 80.000| 80.000| 80.000| 80.000| 80.000| 80.000| 80.000| 80.000| 80.000| 80.000| 80.000| Ot
papeleria 100.000| 100.000| 100.000| 100.000| 100.000| 100.000| 100.000| 100.000| 100.000| 100.000| 100.000| 100.000| 1.2(
Depreciacion 337.500| 337.500| 337.500| 337.500| 337.500| 337.500| 337.500| 337.500| 337.500| 337.500| 337.500| 337.500| 4.0
ICA 32400 | 33.048| 33.700| 34.215| 34.728| 35249| 35777| 36.314| 36.859| 37.227| 37.600| 37.976| 4
Arrendamientos 570.000| 570.000| 570.000| 570.000| 570.000| 570.000| 570.000| 570.000| 570.000| 570.000| 570.000| 570.000| 6.8
TOTAL 2.794.268 | 2.794.916 | 2.795.577 | 2.796.083 | 2.796.596 | 2.797.117 | 2.797.645 | 2.798.182 | 2.798.727 | 2.799.095 | 2.799.468 | 2.799.844 | 33.5¢
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Anexo 6 . Costos de Produccion 2018, 2019 y 2020

COSTOS DE PRODUCCION ANO 2018

MATERIA PRIMA

O INSUMO ENE

Ppto de Ventas 180 184 187 190 193 196 199 202 205 207 209

Tela x Metro 166,67 | 175,33 184,00 187,33 191,33 194,67 200,67 206,67 213,33 217,33 222,00 2:
VIr Tela $2.393.911 | $2.518.394 | $2.642.878 | $2.690.756 | $2.748.210 | $2.796.088 | $2.882.269 | $2.968.450 | $3.064.206 | $3.121.660 | $3.188.690 | $3.24¢
Caucho $90.000 $91.800 $93.636 $95.041 $96.466 $97.913 $99.382 $100.873| $102.386| $103.410| $104.444| $10¢
Hilaza $270.000 | $275.400| $280.908 | $285.122| $289.398| $293.739| $298.146 $302.618 | $307.157 | $310.229 | $313.331| $31¢
Etiqueta $90.000 $91.800 $93.636 $95.041 $96.466 $97.913 $99.382 $100.873| $102.386| $103.410| $104.444| $10¢
Bolsa de empaque $54.000 $55.080 $56.182 $57.024 $57.880 $58.748 $59.629 $60.524 $61.431 $62.046 $62.666 $6:
TOTAL $2.897.911 | $3.032.474 | $3.167.239 | $3.222.983 | $3.288.420 | $3.344.402 | $3.438.807 | $3.533.336 | $3.637.566 | $3.700.753 | $3.773.574 | $3.83¢

COSTOS DE PRODUCCION ANO 2019

MATERIA PRIMA O

FEB MAR

INSUMO MAY JUN JUL

Ppto de Ventas 211 215 220 224 227 231 234 238 241

Tela x Metro 195,37 199,28 203,26 207,33 210,44 213,60 216,80 220,05 223,35 22¢
VIr Tela $2.988.599 | $2.862.320 | $2.919.566| $2.977.957| $3.022.627 $3.067.966 | $3.113.986 $3.160.695| $3.208.106 | $3.2
Caucho $112.358 $114.605 $116.897 $119.235 $121.023 $122.839 $124.681 $126.551 $128.450 $1
Hilaza $337.073 $343.814 $350.690 $357.704 $363.070 $368.516 $374.043 $379.654 $385.349 $3
Etiqueta $112.358 $114.605 $116.897 $119.235 $121.023 $122.839 $124.681 $126.551 $128.450 $1
Bolsa de empaque $67.415 $68.763 $70.138 $71.541 $72.614 $73.703 $74.809 $75.931 $77.070 $

TOTAL

$3.617.801

$3.504.106

COSTOS DE PRODUCCION ANO 2020

$3.574.188

$3.645.672

$3.700.357

$3.755.862

$3.812.200

$3.869.383

$3.927.424

$3.9
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MATERIA PRIMA

MAR

ABR

JUN

O INSUMO ENE FEB MAY JUL AGO SEP OCT NOV DIC

Ppto de Ventas 249 254 259 263 267 271 275 279 283 286 289 292
Tela x Metro 230,56 | 235,17 239,87 243,47 247,12 250,83 254,59 258,41 262,28 264,91 267,56 270,23

Vir Tela $3.773.708 | $3.849.182 | $3.926.165 | $3.985.058 | $4.044.834 | $4.105.506 | $4.167.089 | $4.229.595 | $4.293.039 | $4.335.970 | $4.379.329 | $4.423.122
Caucho $141.874| $144.711| $147.606 | $149.820| $152.067| $154.348| $156.663 $159.013| $161.398| $163.012| $164.643| $166.289
Hilaza $425.622 | $434.134| $442.817| $449.459| $456.201| $463.044| $469.990 $477.040| $484.195| $489.037| $493.928 | $498.867
Etiqueta $141.874| $144.711| $147.606 | $149.820| $152.067| $154.348| $156.663 $159.013| $161.398| $163.012| $164.643| $166.289
Bolsa de empagque $85.124 $86.827 $88.563 $89.892 $91.240 $92.609 $93.998 $95.408 $96.839 $97.807 $98.786 $99.773
TOTAL $4.568.202 | $4.659.566 | $4.752.757 | $4.824.049 | $4.896.409 | $4.969.855 | $5.044.403 | $5.120.069 | $5.196.870 | $5.248.839 | $5.301.327 | $5.354.341
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Anexo 7. Presupuestos de Venta 2018, 2019 y 2020

PRESUPUESTO 1 ER ANO 2018

CONCEPTO FEB MAR ABR | MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC . TOTAL
180 184 187 190 193 196 199 202 205 207 209 211 2.362
8.100.0 |8.262.0 |8.427.2 |8.553.6 |8.681.9 |8.812.1 |8.944.3 |9.078.5 |9.214.7 |9.306.8 |9.399.9 |9.493.9 |106.275.
INGRESOS 00 00 40 49 53 83 65 31 09 56 24 24 334
PRODUCCION 45.0
DIARIA C/U 00
8.100.0 |8.262.0 |8.427.2 |8.553.6 |8.681.9 |8.812.1 [8.944.3 |9.078.5 |9.214.7 |9.306.8 |9.399.9 |9.493.9 |106.275.
TOTAL INGRESOS 00 00 40 49 53 83 65 31 09 56 24 24 334
COSTOS
NOMINA DE 2.229.5 |2.229.5 (2.229.5 |2.229.5 |2.229.5 |2.229.5 |2.229.5 |2.229.5 |2.229.5 |2.229.5 |2.229.5 |2.229.5 | 26.755.0
PRODUCCION 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 76
2.897.9 |3.032.4 |3.167.2 |3.222.9 |3.288.4 |3.344.4 |3.438.8 |3.533.3 |3.637.5 |3.700.7 |3.773.5 |3.836.8 | 40.874.3
MATERIAS PRIMAS 11 74 39 83 20 02 07 36 66 53 74 76 43
SERVICIOS
PUBLICOS 2.160.00
(ENERGIA) 180.000 |180.000 |180.000 |180.000 |180.000 | 180.000 | 180.000 | 180.000 | 180.000 | 180.000 | 180.000 | 180.000 | O
6.840.00
ARRENDAMIENTOS 570.000 |570.000 |570.000 |570.000 |570.000 |570.000 |570.000 | 570.000 | 570.000 | 570.000 | 570.000 | 570.000 | O
3.000.00
TRANSPORTE 250.000 | 250.000 |250.000 |250.000 | 250.000 | 250.000 | 250.000 | 250.000 | 250.000 | 250.000 | 250.000 | 250.000 |0
6.127.5 16.262.0 |6.396.8 |6.452.5 [6.518.0 |6.573.9 |6.668.3 |6.762.9 |6.867.1 |6.930.3 |7.003.1 | 7.066.4 |79.629.4
TOTAL COSTOS 01 64 29 73 10 91 97 26 56 43 63 66 19

82




T 5 e

ICA 32.400 [33.048 [33.709 |34.215 |34.728 |[35.249 |35.777 |36.314 |36.859 |37.227 |37.600 |37.976 |425.101
1.194.3 [1.194.3 [1.194.3 [1.194.3 |1.194.3 [1.194.3 [1.194.3 |1.194.3 |1.194.3 |[1.194.3 |1.194.3 |1.194.3 |14.332.4

ADMINISTRADOR 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 15
3.600.00

CONTADOR 300.000 |300.000 |300.000 |300.000 | 300.000 | 300.000 | 300.000 | 300.000 | 300.000 | 300.000 | 300.000 | 300.000 | 0
1.200.00

PAPELERIA 100.000 |100.000 |100.000 |100.000 |100.000 | 100.000 | 100.000 | 100.000 | 100.000 | 100.000 | 100.000 | 100.000 |0

PUBLICIDAD 80.000 [80.000 [80.000 [80.000 |80.000 |80.000 [80.000 |80.000 |80.000 [80.000 |80.000 |80.000 |960.000

DEPRECIACION EQ

DE COMP 71.250 |[71.250 |71.250 |71.250 |71.250 |71.250 |71.250 |71.250 |71.250 |71.250 |71.250 |71.250 |855.000

DEPRECIACION

ESCRITORIO 37.500 [37.500 |[37.500 [37.500 |37.500 |37.500 [37.500 |37.500 |37.500 [37.500 |37.500 |37.500 |450.000

DEPRECIACION

IMPRESORA 26.250 |26.250 |26.250 |26.250 |26.250 |26.250 |26.250 [26.250 |26.250 |26.250 |26.250 |26.250 |315.000

MAQUINA

CORTADORA DE

TELA DE 4" 22.500 |22.500 |22.500 |[22.500 |22.500 |22.500 |22.500 |22.500 |22.500 |22.500 |22.500 |22.500 |270.000

CIRCULAR

MAQUINA 1.260.00

INDUSTRIAL 105.000 |105.000 |105.000 |105.000 | 105.000 | 105.000 | 105.000 | 105.000 | 105.000 | 105.000 | 105.000 | 105.000 |0

MAQUINA

INDUSTRIAL PLANA 75.000 |75.000 |75.000 |75.000 |75.000 |75.000 |75.000 |75.000 |75.000 |75.000 |75.000 |75.000 |900.000

2.044.2 2.044.9 2.045.5 2.046.0 2.046.5 2.047.1 2.047.6 2.048.1 2.048.7 2.049.0 2.049.4 2.049.8 |24.567.5
TOTAL GASTOS 96 17 45 82 27

MARGEN 2.078.39
OPERACIONAL (71.769) (44.980) (15.166) 54.993 |117.348 191.075 228.323 267.423 298.826 327.418 347.293 377.614 |8
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PRESUPUESTO 2 ANO 2019

INFLACION
DEL 6.5% 6,50%
CONCEPTO
211 215 220 224 227 231 234 238 241 244 246 249 2.779
10.112 {10.314 |10.520 | 10.731 | 10.892 | 11.055 |11.221 |11.389 |11.560 |11.676 |11.792 |11.910 |133.17
INGRESOS 175 419 .707 121 .088 469 .301 .621 465 .070 .830 759 7.024
PRODUCCION |47.92
DIARIA C/U 5
TOTAL 10.112 | 10.314 {10.520 {10.731 |10.892 | 11.055 |11.221 |11.389 | 11.560 |11.676 |11.792 |11.910 | 133.17
INGRESOS 175 419 .707 121 .088 469 .301 .621 465 .070 .830 .759 7.024
COSTOS
NOMINA DE 2.229. |2.374. |2.374. |2.374. |2.374. |2.374. |2.374. |2.374. |2.374. |2.374. |2.374. |2.374. |2.374. |28.494.
PRODUCCION |590 513 513 513 513 513 513 513 513 513 513 513 513 156
MATERIAS 2.790. | 3.617. |3.504. |3.574. |3.645. |3.700. |3.755. |3.812. |3.869. |3.927. |3.966. |4.006. |4.046. |45.426.
PRIMAS 000 801 106 188 672 357 862 200 383 424 698 365 429 483
SERVICIOS
PUBLICOS 180.0 [191.70 |191.70 |191.70 {191.70 |191.70 {191.70 {191.70 |191.70 | 191.70 | 191.70 |191.70 | 191.70 | 2.300.4
(ENERGIA) 00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 00
ARRENDAMIE |570.0 |607.05 |607.05 | 607.05 |607.05 | 607.05 |607.05 |607.05 | 607.05 | 607.05 | 607.05 |607.05 | 607.05 | 7.284.6
NTOS 00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 00
250.0 |266.25 |266.25 | 266.25 | 266.25 | 266.25 | 266.25 | 266.25 | 266.25 | 266.25 | 266.25 | 266.25 | 266.25 | 3.195.0
TRANSPORTE | 00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 00
TOTAL
COSTOS 7.057. |6.943. |7.013. |7.085. |7.139. |7.195. |7.251. |7.308. |7.366. |7.406. |7.445. |7.485. |86.700.
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314 619 701 185 870 375 713 896 937 211 878 942 639

GASTOS
532.70

ICA 40.449 |141.258 | 42.083 | 42.924 | 43.568 | 44.222 | 44.885 | 45.558 | 46.242 | 46.704 |47.171 |47.643 |8
ADMINISTRAD |1.194. |1.272. |1.272. |1.272. |1.272. |1.272. |1.272. |1.272. |1.272. |1.272. |1.272. |1.272. |1.272. |15.264.
OR 368 002 002 002 002 002 002 002 002 002 002 002 002 023

300.0 |319.50 |319.50 |319.50 |319.50 |319.50 | 319.50 | 319.50 | 319.50 |319.50 |319.50 |319.50 | 319.50 |3.834.0
CONTADOR 00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 00

100.0 |106.50 |106.50 | 106.50 | 106.50 | 106.50 | 106.50 |106.50 |106.50 | 106.50 | 106.50 | 106.50 | 106.50 |1.278.0
PAPELERIA 00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 00

80.00 1.022.4
PUBLICIDAD |0 85.200 | 85.200 | 85.200 | 85.200 | 85.200 | 85.200 | 85.200 | 85.200 | 85.200 | 85.200 | 85.200 | 85.200 | 00

TOTAL 1.823. | 1.824. 1.825. | 1.826. | 1.826. 1.827. 1.828. 1.828. 1.829. 1.829. 1.830. 1.830. 21.931.
GASTOS 651 460 285 126 770 424 087 760 444 906 373 845 131

MARGEN
OPERACIONA 1.231. | 1.546. 1.681. |1.819. |1.925. 2.032. 2.141. 2.251. 2.364. 2.439. 2.516. 2.593. 24.545.
L 211 340 721 810 448 670 501 964 084 952 579 972 254
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INFLACION
DEL 7% 7%
CONCEPTO 0
249 254 259 263 267 271 275 279 283 286 289 292 3.267
12.768 | 13.024 | 13.284 | 13.483 | 13.686 | 13.891 | 14.099 | 14.311 | 14.525 | 14.671 | 14.817 | 14.966 | 167.53
INGRESOS .658 .031 512 779 .036 .326 .696 192 .860 118 .829 .008 0.045
PRODUCCION |51.28
DIARIA C/U 0
TOTAL 12.768 | 13.024 |13.284 | 13.483 | 13.686 | 13.891 | 14.099 | 14.311 | 14.525 | 14.671 | 14.817 | 14.966 | 167.53
INGRESOS .658 .031 512 779 .036 .326 .696 192 .860 118 .829 .008 0.045

COSTOS

2.374.12.540. |2.540. |2.540. |2.540. |2.540. |2.540. |2.540. [2.540. |2.540. |2.540. |2.540. |2.540. |30.488.
NOMINA 513 729 729 729 729 729 729 729 729 729 729 729 729 747
MATERIAS 2.971.|4.568. |4.659. [4.752. |4.824. |4.896. |4.969. |5.044. |5.120. |5.196. |5.248. |5.301. |5.354. |[59.936.
PRIMAS 350 202 566 757 049 409 855 403 069 870 839 327 341 689
SERVICIOS
PUBLICOS 191.7 |205.11 | 205.11 | 205.11 | 205.11 | 205.11 | 205.11 | 205.11 | 205.11 | 205.11 | 205.11 | 205.11 | 205.11 | 2.461.4
(ENERGIA) 00 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 28
ARRENDAMIE |607.0 |649.54 |649.54 | 649.54 | 649.54 | 649.54 | 649.54 | 649.54 | 649.54 | 649.54 | 649.54 | 649.54 | 649.54 | 7.794.5
NTOS 50 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 22
TRANSPORTE |266.2 |284.88 | 284.88 | 284.88 | 284.88 | 284.88 | 284.88 | 284.88 | 284.88 | 284.88 | 284.88 | 284.88 | 284.88 | 3.418.6
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50 |8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 50
TOTAL 8.248. |8.339. |8.433. |8.504. |8.576. |8.650. |8.724. |8.800. [8.877. |8.929. |8.981. |9.034. |50.752.
COSTOS 481 |845 |036 |327 |688 [134 |682 (348 [149 118 |606 |620 [512
GASTOS | | | |
670.12

ICA 51.075 | 52.096 | 53.138 |53.935 | 54.744 | 55.565 | 56.399 | 57.245 | 58.103 | 58.684 |59.271 | 59.864 |0
ADMINISTRAD |1.272.|1.361. |1.361. |1.361. |1.361. |1.361. |1.361. |1.361. |[1.361. |1.361. |1.361. |1.361. |1.361. |16.332.
OR 002 |042 |042 |042 042 |042 |042 |042 |042 |042 |042 042 |042  |505

319.5 |341.86 |341.86 |341.86 | 341.86 | 341.86 |341.86 | 341.86 |341.86 | 341.86 |341.86 |341.86 |341.86 |4.102.3
CONTADOR |00 |5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 80

106.5 |113.95 |113.95 |113.95 |113.95 |113.95 |113.95 |113.95 |113.95 [113.95 |[113.95 |113.95 | 113.95 | 1.367.4
PAPELERIA |00 |5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60

85.20 1.093.9
PUBLICIDAD |0 91.164 |91.164 |91.164 |91.164 | 91.164 | 91.164 |91.164 |91.164 |91.164 |91.164 |91.164 | 91.164 |68

TOTAL
GASTOS

MARGEN
OPERACIONA
L

1.959.
101

1.960.
122

1.961. | 1.961.
164 961

1.962.
770

1.963.
591

1.964.
425

1.965.
271

1.966.
129

1.966.
711

1.967.
297

1.967.
890

23.566.
433

2.561.
076

2.724.
064

2.890. | 3.017.
311 491

3.146.
577

3.277.
601

87

3.410.
589

3.545.
573

3.682.
581

3.775.
290

3.868.
926

3.963.
498

39.863.
576




