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1. Introduccion

El municipio de Cabuyaro esta ubicado a la margen izquierda ( aguas abajo) del rio Meta, no
existe un puente que permita el paso vehicular de este municipio hacia el municipio de Puerto
Lopez, por ende al otro lado de Cabuyaro existe una via que lo comunica con el municipio de
Barranca de Upia, donde este acceso de via se encuentra en malas condiciones, debido al gran
numero de vehiculos pesados que transitan por la misma, sumado a esta premisa tenemos la poca
inversion del gobierno departamental para mejorar la via, adicional la falta de planeacion y
formulacién de proyectos que visualicen la problematica generada y un posible planteamiento
para la solucién del mismo. Es importante resaltar que los habitantes de ambos municipios y sus
alrededores han solicitado en varias ocasiones que la via sea intervenida.

Tanto Barranca de Upia y Cabuyaro son municipios con una alta vocacion agropecuaria de
tipo comercial, se suma también la extraccién en hidrocarburos y mineria, donde se puede
resaltar que gran parte de su territorio se utiliza para la produccion agropecuaria como medio de
subsistencia para sus habitantes. Por lo tanto, estos productos constituyen una base sélida en el
sector econémico para nuestro departamento, donde claramente vemos, que muchos de los
productos son comercializados a escala regional y nacional, y es ahi donde juega un papel
importante la situacion actual del deterioro de la via, ya que debido a lo anteriormente
mencionado se ha venido complicando el proceso de comercializacion de dichos productos,
debido a que esto repercute enormemente en factores criticos de tiempos prolongados y altos
costos en el transporte, lo que afecta directamente en un alza en el valor de los mismos, por tal
razén el mejoramiento de la via se implementaria a fin de lograr fluidez en la comercializacion de
los diferentes productos agricolas y consecuentemente la economia de la region crezca de manera

positiva.



2. GENERALIDADES DEL TRABAJO DE GRADO
1.1 Linea de Investigacion

El presente trabajo se enmarca dentro de la linea 1 de gestidn social, participacion y desarrollo
comunitario de investigacion UNIMINUTO, con acompafiamiento de la Unidad de Posgrados de
la Corporacion Universitaria Minuto de Dios.

1.2 Planteamiento del problema

1.2.1 Antecedentes del Problema.

Se ha hecho visible que en los Gltimos afios el mejoramiento y la adecuacion de vias, se ha
convertido en una actividad primordial en la economia de nuestro pais, debido a que el transporte
terrestre es el principal medio de intercomunicacidn entre los diferentes sectores regionales de
cada uno de los departamentos. Sin embargo, pese a que en los Gltimos afios se han realizado
grandes inversiones en la construccion de vias de cuarta generacién (4G), en la actualidad se
evidencia que el gobierno nacional esta invirtiendo en obras de infraestructura vial, con el
objetivo de optimizar tiempos en recorridos y por ende mayor dinamica en la economia
colombiana de cada uno de los sectores que la conforman. Dada la implementacion de estas
nuevas vias de cuarta generacion, se hace indispensable hacer el mejoramiento de la via que
conduce del municipio de Barranca de Upia, hacia el municipio de Cabuyaro en el departamento
del Meta, cuyo objetivo principal se centra en que esta via secundaria quede totalmente conectada
con la via primaria del municipio de Villavicencio y Yopal, convirtiéndose en un corredor
econdmico que beneficia directamente a los 4018 habitantes del municipio de Cabuyaro y a los
3926 habitantes del municipio de Barranca de Upia. Por ende es importante resaltar que estos
municipios se destacan por una economia estructurada, basada principalmente en ganaderia y

pesca, y unas actividades secundarias en diversos cultivos de manera tradicional y tecnificada.



Teniendo en cuenta estas premisas es evidente la necesidad de realizar el mejoramiento de la
via que comunica a estos dos municipios con el departamento del Meta, logrando encaminar
dichas actividades primordiales en la zona, lo cual reflejaria un mayor crecimiento en la
economia de la regién y del pais, referente con el que se da en la actualidad.

1.2.2 Formulacién de la pregunta de investigacion.

¢ Es necesario para el mejoramiento de la via entre los municipios de Cabuyaro y Barranca de
Upia en el departamento del Meta, la propuesta de creacion de una consultoria como punto de
partida para una posible ejecucion de obra en un tiempo de mediano plazo?

1.3 Arbol de problemas

Figura 1. Arbol de problemas

INCREMENTO DE TASA DE DEPRECIACION DE LA
ACCIDENTABILIADAD Y ECONOMIA DE LOS MUNICIPIOS
MORTALIDAD Y DEL DEPARTAMENTO
NO CUMPIMIENTO DE LAS
METAS PLASMADAS EN LOS AUMENTO DE GASTOS DE AUMENTO DE DESEMPLEO Y
MOVILIZACION Y TIEMPO DE DESPLAZAMIENTO MASIVO
PLANES DE GOBIERNO. VIAJE
PERDIDA DE CREDIBILIDAD Y DANOS EN AUTOMOTORES Y PERDIDA DE COSECHAS, BAJA
DESCONTENTO DE LA COMUNIDAD EN PERDIDA DE ENTUSIASMO DEL COMERCIALIZACION DE
GENERAL Y HABITANTES DEL SECTOR. TURISMO EN LA REGION. PRODUCTOS.

EL MAL ESTADO DE LA VIA, QUE COMUNICA ESTOS
DOS MUNICIPIOS DEL DEPARTAMENTO DEL META

DESORGANIZACION POR DEFICIENTES MANTENIMIENTOS
PARTE DE LOS ENTES PREVENTIVOS, Y MALA
GUBERNAMENTALES EJECUCION DE RECURSOS.

FALTA DE GESTION DE
RECURSOS Y FORMULACION CIRCULACION DE VEHILOS DE
DE PROYECTOS. TRAFICO PESADO

Fuente: Los autores



1.4 Antecedentes

Antes de la presencia espafiola en América, las comunidades indigenas de la sabana
cundiboyacense realizaban intercambios con las comunidades indigenas que habitaban las
sabanas llaneras a través de caminos abiertos sobre la cordillera oriental, que posteriormente
fueron utilizados por los espafioles en sus recorridos de conquista y acciones gobierno. Ya para
la época de la colonia el camino entre Bogota y Villavicencio fue mejorado y adecuado para el
transito de ganado y caballos.

Ya para el siglo XX se construye por el mismo corredor, el carreteable existente el cual viene
siendo mejorado de acuerdo a las exigencias y necesidades que el trafico automotor viene

presentando.

1.4.1 Situacion Actual.

El programa de las vias de cuarta generacion emprendido por el Gobierno Nacional desde el
2013 hasta ahora presenta un panorama diverso entre avances y atrasos, lo cual se puede
evidenciar en los 30 proyectos gque se estructuraron con el objetivo de rescatar al pais del rezago
en el que habia estado en materia de infraestructura vial por mas de 20 afios, hoy se tiene certeza
de la ejecucion de 21 de ellos, lo anterior a la falta de disponibilidad de recursos publicos debido
a la situacién fiscal actual. (Lewis, 2016)

“La mayoria de las iniciativas avanzan conforme a su cronograma, aunque algunas han
presentado retardos que, segun los concesionarios, estan relacionados con dificultades en la
consecucion de licencias ambientales, compra de predios o0 acuerdos con las comunidades”

(Lewis, 2016).



En total, actualmente se estan realizando trabajos para la construccion de 7 autopistas de
cuarta generacion, que a la fecha presentan un avance fisico del 20 %, en promedio, con una
inversion cercana al billon de pesos y méas de 8.500 empleos generados entre directos e
indirectos. (Lewis, 2016)

Segun el cronograma contractual de las obras de infraestructura en Colombia, los 10 proyectos
de la primera ola deberian estar en etapa de construccion y con avance en obra; sin embargo, esta
no es la situacion, pues apenas son 6 los que estan en movimiento de tierras y con maquinaria en
las vias. (Lewis, 2016)

Por su parte, tres proyectos estan proximos a iniciar los trabajos de construccion y esperan
hacerlo antes de terminar el afo.

Uno de ellos es el de la Conexion Norte, a cargo del Concesionario Autopistas del Nordeste
S.A., que se encuentra en actividades preliminares como localizacion, adecuacion de accesos,
montaje, adecuacion de botaderos y tala de arboles (Lewis, 2016).

De acuerdo con el gerente de Construccion de esta carretera, que conectara con doble calzada
los municipios de Remedios, Zaragoza y Caucasia, José del Carmen Suérez, a finales de este mes
se empezaria el movimiento de tierras. Asi mismo, esta la concesion Magdalena 2, a cargo de
OHL Concesiones, gue tenia pendiente una licencia, que quedo en firme la semana pasada y
espera arrancar obra a finales de septiembre. (Lewis, 2016)

Otro de los proyectos que ha tenido dificultades para iniciar con las obras es la Conexion
Pacifico 1y esto ha sido porque aun no tiene en firme la licencia ambiental requerida. Por su
parte, hay un proyecto que ain no ha logrado el cierre financiero, el de Mulal6-Loboguerrero; de
acuerdo con informacion de la Vicepresidencia, esta previsto para septiembre de este afio.

(Lewis, 2016)



De la tercera ola, por ahora se habla de dos proyectos, uno que esta adjudicado y otro en
estructuracion, despues de planear 7 iniciativas, que hoy estan a la espera de que el pais tenga

mejores condiciones economicas (Lewis, 2016).

Figura 2. Departamento del meta
_ Vias y Trassporse

FUENTE: Sociedad Geograéfica de Colombia. https://sogeocol.edu.co/meta.htm

1.5 Justificacion

Partimos hablando, que la conservacion del patrimonio vial es parte primordial en la economia
de cualquier region, puesto que el transporte terrestre es el principal medio de comunicacion entre

las diferentes zonas del pais.

Sin embargo, pese a que en los ultimos afios se han realizado grandes inversiones en el

mejoramiento de vias, en la actualidad tenemos un deterioro prematuro de las mismas, esto



obedece a la no integracion de politicas publicas de desarrollo a corto, mediano y largo plazo,
para la conservacion de malla vial nacional, dado a que a nivel general, estas actividades que
encaminan el cuidado de la infraestructura vial de nuestro pais se han direccionado en su mayoria
al mantenimiento correctivo y no preventivo.

Por tal razon, mediante el planteamiento de la propuesta para la creacion de una consultoria
del presente proyecto, se pretende sensibilizar al gobierno departamental y por qué no el gobierno
nacional, con la finalidad de que si se mejora la via que comunica a estos dos municipios,
brindaria un horizonte visional, que a futuro arroje resultados netamente positivos, evidenciando
que tanto el crecimiento como el desarrollo de vias secundarias y terciarias nos permitiran tener
vias adecuadas para el transporte, generando mayor nivel de competitividad de nuestro

departamento.

1.6 Objetivos

1.6.1 Objetivo general.

Promover la creacion de una consultoria que tenga la finalidad de mejorar la transitabilidad de
la via que comunica los municipios de Cabuyaro y Barranca de Upia en el departamento del
Meta.

1.6.2 Objetivos especificos.

Identificar por medio de un analisis descriptivo, el porcentaje de aceptacion ciudadana sobre la
creacion de un proyecto de consultoria para el mejoramiento de la via que comunica los

municipios de Cabuyaro y Barranca de Upia en el departamento del Meta.



Proponer las condiciones iniciales para la creacion de un proyecto de consultoria que
determine el mejoramiento de la via con condiciones adecuadas para la fluidez del trafico pesado

en la region.

1.7 Marco de referencia

1.7.1 Marco Conceptual.

De acuerdo a lo planteado en este informe se definen conceptos para entendimiento del
alcance del proyecto.

Contrato de consultoria: Aquel que se ha celebrado por personas naturales o juridicas de
derecho publico o privado referido a los estudios necesarios para la ejecucion de proyectos de
inversion, estudios, de diagnéstico, prefactibildad o factibilidad para programas o proyectos
especificos, asi como las asesorias técnicas de coordinacion, control y supervision de proyectos
de infraestructura y edificaciones. (Publico, 2010)

Mejoramiento vial: EI término mejoramiento, hace referencia a las obras y actividades que
conllevan la modificacion de las especificaciones técnicas de las obras existentes, pero no
requieren terreno adicional al derecho de via existente. Estos cambios se traducen en el
mejoramiento de las condiciones de servicio y de los socios- ambientales en las zonas
intervenidas. Dentro del mejoramiento también se incluye la pavimentacién de las carreteras, que
comprende todas las obras y actividades necesarias para la conformacion de una superficie de
rodadura en pavimento flexible o concreto a partir de una estructura ya existente, sin importar el
tipo o clasificacion (red primaria, secundaria o terciaria), a que ésta pertenezca, y sus obras de

drenaje y direccionamiento de hidraulico. (Ministerio del Medio Ambiente, 2003)



Infraestructura vial: Es todo el conjunto de elementos que permite el desplazamiento de
vehiculos, bicicletas y personas en forma confortable y segura desde un punto a otro. Estos
elementos que incluyen los pavimentos, puentes, tineles, dispositivos de seguridad, sefializacion,
entre otros, cumplen una funcion especifica y Unica indispensable dentro del buen
funcionamiento de la infraestructura. (Ministerio de Transporte M. , 2012)

Conservacion Vial: Es el conjunto de actividades que se realizan para mantener en buen estado
las condiciones fisicas de los diferentes elementos que constituyen la via y, de esta manera,
garantizar que el transito sea comodo, seguro, fluido y econémico. En la préctica, lo que se busca
es preservar el capital ya invertido en la construccion de la infraestructura vial, evitar su deterioro
fisico prematuro y, sobre todo, mantener la via en condiciones operativas adecuadas a las
necesidades y demandas de los usuarios. (Ministerio de Transporte M. , 2012)

Mantenimiento vial: Conjunto de actividades destinadas a prevenir dafios o reparar defectos
especificos de los componentes de una carretera, incluyendo calzada, bermas, zonas laterales
dispositivos de drenajes, estructuras y elementos de control de transito (Ministerio de Transporte
M., 2012).

Mantenimiento rutinario: Conjunto de actividades que se realizan en forma permanente y
sistematica en la calzada y zonas aledafias, las cuales consisten, entre otras actividades, en la
limpieza de cunetas, descoles, alcantarillas y demas obras de drenaje superficial y sub-drenaje,
limpieza de bermas, roceria de taludes y zonas laterales, eventual parcheo localizado y
reparaciones de los defectos puntuales de la estructura. Tiene como finalidad principal la
preservacion de todos los elementos de la via con la minima cantidad de alteraciones o de dafios

y, en lo posible, conservando las condiciones que tenia después de la construccion o la
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rehabilitacion. Este tipo de mantenimiento es de caracter preventivo. (Ministerio de Transporte
M., 2012)

Mantenimiento periddico: Suele denominarse actividad periddica al tratamiento de la
superficie que se ejecuta en periodos, en general, de mas de un afio y que tienen el proposito de
evitar la aparicion o el agravamiento de defectos mayores, de preservar las caracteristicas
superficiales, de conservar la integridad estructural de la via y de corregir algunos defectos
puntuales mayores. (Ministerio de Transporte M. , 2012)

Rehabilitacion: Implica cualquier actividad que restaure la via a su condicion o capacidad
inicial. Son las medidas que se aplica con el fin de recuperar la capacidad estructural de los
elementos que hacen parte de la infraestructura vial. Algunas implican el retiro de parte de la
estructura existente para colocar posteriormente el refuerzo y con otras se busca aprovechar las

condiciones superficiales existentes del pavimento. (Ministerio de Transporte, 2012)

1.7.2 Marco Tedrico.

1.7.2.1 Red vial Nacional.

Es la red vial de Colombia regulada por el Ministerio de Transporte colombiano mediante el
Instituto Nacional de Vias (INVIAS) y sus direcciones territoriales (Ministerio de Transporte D.
1., 2001) y a veces delegadas a empresas privadas por concesion. El sistema se compone por la
red primaria (grandes autopistas, a cargo de la nacién), Red Secundaria (a cargo de
departamentos) y red terciaria (compuesta por carreteras terciarias 0 caminos interveredales, a
cargo de los municipios). La red de carreteras colombiana es de 164.000 km aproximadamente,
de los cuales 16.776 son de red primaria, de los que 13.296 estan encargadas al INVIAS, y 3.380

km estan concesionados; 147.500 km son de Red secundaria y terciaria distribuidos asi: 72.761
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km encargados a los departamentos, 34.918 km encargados a los municipios, 27.577 al Instituto
Nacional de Vias, y 12.251 km a privados. La Red Nacional de Carreteras hace parte de la
infraestructura de transporte encargada al Gobierno colombiano y cumple la funcién basica de

integracion de las mayores zonas de produccién y de consumo. (Wikipedia)

1.7.2.2 Pavimento en afirmado.

Los pavimentos en afirmado son estructuras constituidas por una o mas capas de material
granular seleccionado colocado, extendido y compactado sobre una subrasante para resistir y
distribuir cargas y esfuerzos ocasionados por el paso de los vehiculos, y asi mejorar las
condiciones de comodidad y seguridad del transito. Los agregados para la construccion del
afirmado deben satisfacer los requisitos de calidad indicados en el numeral 300.2 del articulo 300
para dichos materiales. Ademas, se deben ajustar a alguna de las franjas granulométricas que se
muestran en la Tabla 311.1 del articulo 311 de las especificaciones del INVIAS 2013. (INVIAS,
2013)

1.7.2.3 Funciones de las capas granulares en un pavimento en afirmado.

Suministrar una superficie poco deformable y comoda para el desplazamiento vehicular.
Servir como capa de transicion para disminuir las deformaciones a nivel de la subrasante.
Suministrar un apoyo uniforme, estable y adecuadamente densificado para distribuirlos esfuerzos
debidos a las cargas vehiculares repetidas. Mitigar los cambios volumétricos de la subrasante y

disminuir al minimo su accién superficial. (JAIMES, 2014)
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1.7.2.4 Dafios de un pavimento en afirmado.

A continuacion, se presentan los deterioros mas frecuentes que pueden presentarse en un
pavimento en afirmado, los cuales pueden clasificarse como deterioros de la superficie y
deterioros de la estructura:

* Deterioros de la superficie: En la tabla 1 se presentan los tipos de dafios mas comunes en la

superficie de pavimentos en afirmado y su descripcion.

Tabla 1. Tipos de dafios de la superficie de pavimentos en afirmado.

Tipo de dafio Descripcion

Deformaciones Corrugaciones

Ahuellamiento

Desprendimientos Perdida de agregados

Fuente. (Ministerio de Transporte, 2012)

* Deterioros de la estructura: En la tabla 2 se presentan los tipos de dafios mas comunes en la

estructura de vias en afirmado y su descripcion. (Ministerio de Transporte M. , 2012)

Tabla 2. Tipos de dafios de la estructura de vias en afirmado.

Tipo de dafio Descripcion
Deformaciones Seccidn transversal inadecuada
Baches

Fuente. (Ministerio de Transporte, 2012)
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1.7.3 Marco Geogréfico

1.7.3.1 Localizacion Geografica.

El Municipio de Cabuyaro (Meta), se encuentra localizado en la parte centro oriental del
territorio colombiano, a cuatro 4° 18°40°" latitud Norte, 72° 4805 longitud al Oeste del
meridiano de Greenwich. En extension, ocupa el 0.968% del territorio del Departamento. Limita
al Norte con el Municipio de Barranca de Upia, al Sur con el Municipio de Puerto Lépez y
Cumaral, al Oriente con el Departamento del Casanare y al Occidente con el Departamento de
Cundinamarca. (Alcaldia de Cabuyaro, 2017)

Extension total: 880 Km2

Extension area urbana: 7.4 Km2

Extension area rural: 872.6 Km2

Altitud de la cabecera municipal (metros sobre el nivel del mar): 200

Temperatura media: 27° C

Distancia de referencia: Por Barranca de Upia 149. (Alcaldia de Cabuyaro, 2017)

Figura 3. Macro localizacion Pais Colombia

&,

Fuente. www.esacademic.com
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Figura 4. Micro localizacion del municipio de Cabuyaro en el departamento del Meta,
Colombia

e

Fuente. www.esacademic.com

Barranca de Upia es un municipio, cuya posicién geogréafica que le permite compartir limites
con cuatro departamentos (Boyaca, Casanare, Meta y Cundinamarca), hace que posea grandes
ventajas en materia productiva al tener acceso a cuatro poblaciones distintas que constituyen un
mercado por si solas.

Considerado netamente agropecuario, Barranca de Upia se dedica especialmente a la
ganaderia extensiva y al cultivo de la palma. Dentro de su territorio también se cultivan otros
productos como el arroz, el algoddn, la papaya, la patilla, la pifia, los citricos, el maiz y la soya.
El reciente hallazgo de petréleo en el pozo denominado el Corcel 1, ha despertado grandes
expectativas dentro de la poblacidn, razén por la cual la actividad econdémica parece estar dando
un vuelco. Se teme que estas expectativas desincentiven la inversidn en otros sectores y se genere
un proceso de desempleo dentro del municipio. (Alcaldia Barranca de Upia, 2015)

Existen ventajas potenciales para el renglén pecuario por su cercania a centros de gran

consumo como Villanueva y Villavicencio, que pueden ser aprovechadas por los productores en
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un futuro. “La pifia y la palma africana se han venido posicionando como cultivos promisorios
para el municipio, debido a condiciones favorables de clima, suelos y luminosidad, que permiten
obtener producciones rentables que sumado a canales de comercializacion asegurados, se
vislumbran como buenas opciones para la creacion de empresas asociativas en el municipio”

(Meta, Gobernacion del meta.gov.co, 2016)

Figura 5. Micro Localizacion del Municipio de Barranca de Upia en el Meta.

A

Fuente. www.esacademic.com

1.7.4 Marco Historico

1.7.4.1 Cabuyaro.

“La fundacion del poblado se remonta posiblemente a la segunda mitad del siglo 1700, sobre
el margen izquierdo del Rio Meta habiendo sido punto final del camino que desde Tunjay

Bogotéa bajaba por el Medina, situacion que permitia el establecimiento de un regular flujo
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comercial entre aquellas ciudades y diversos puntos unidos por las corrientes de los Rios Meta,
Orinoco y el Océano Atlantico, del que dista 679 millas nauticas. Dichos intercambios
internacionales se vieron favorecidos cuando el presidente Tomas Cipriano de Mosquera decreto
en 1861 la libre navegacion por el Meta y sus afluentes para barcos nacionales y extranjeros”
(Meta, EI Programa Agua y Saneamiento para la Prosperidad —Planes Departamentales para el
Manejo Empresarial de los Servicios de Agua y Saneamiento PAP — PDA. , 2017)

“En un informe redactado en 1806 por un religioso franciscano, se resefia al caserio con el
nombre de San Antonio de Cabuyaro, que disponia de iglesia y casa cural y en el que habitaban
166 indigenas. Posteriormente segun un censo de poblacién oficial realizado en 1851 se le
contabilizaron 127 habitantes” (MORA, 2011)

“Una de las caracteristicas de este pueblo es la de haber sido reconstruido cuatro veces a
través del tiempo, a raiz de incendios provocados accidentalmente y otros por accién directa de
la violencia. De esta manera, la Gltima destruccion ocurrid de forma intencionada en el afio
1951, quedando en pie sdlo la escuela de nifias, la casa de don Ignacio Avila y las paredes de la
casa cural” (Cabuyaro, 2012)

“El primer morador en la cuarta vida del poblado, iniciada en 1953, fue don Bartolomé
Garcia, luego llegaron los sefiores Felipe Nieto y Leocadio Hernandez, todos edificaron sus
viviendas. Al afio siguiente la Intendencia del Meta compra un inmueble recién construido por
don Luis Pifieros, con el fin de ubicar alli la Corregidora Intendencia. La poblacion comienza a
gozar de energia eléctrica en el afio 1956 gracias a la planta eléctrica que alli se instal6.
Finalmente, la Ordenanza No. 20 del 27 de noviembre de 1962 crea el municipio de Cabuyaro.

Su vida juridica comienza el 1 de julio del ario siguiente” (MORA, 2011)
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1.7.4.2 Barranca de Upia.

“Ocho meses tuvo que esperar el conquistador aleman Jorge de Espira y su tropa para. a la
altura del sector de Barrancas del Rio Upia, para que sus crecientes los dejaran pasar a finales de
1536, convirtiéndose en los primeros europeos en pisar las tierras que corresponden al actual
Departamento del Meta, regién en la que comenzaban los dominios de la prehispanica familia
Guayupe” (SIID, 2011)

“Por su estratégica ubicacion, desde tiempos de la colonia el lugar sirviéo como posada
riberefia y se convirtié en camino real dentro de la ruta ganadera entre Medina, Casanare y San
Martin. En la época de la Independencia los ejércitos patriotas se ubicaron alli; igual situacién
ocurrid con las fuerzas liberales durante la Guerra de los Mil Dias, en los comienzos de 1900,
cuando dos soldados desertan para quedarse en el incipiente caserio. Fueron Juan José Mendoza y
Francisco Walter, quienes se hicieron socios de una empresa de transporte con mulas y establecen
la primera miscelanea del lugar. Walter pronto se convirtio en lider comunitario que motivo la
construccidn de viviendas con bahareque y moriche, organizandole un trazado octagonal al
caserio, cuya primera capilla techada con madera estuvo ubicada en el lugar del templo actual”.
(SIID, 2011)

“La navegacion aérea se inicia en la década de 1940 con la llegada del primer avion
comandado por el capitan Francisco Series. Antes, en tiempo de invierno las provisiones llegaban
desde Villavicencio por via terrestre hasta Puerto Lépez, de alli por via acuética se transportaba a
Cabuyaro y a lomo de mula hasta Barranca de Upia. En el verano los suministros llegaban por el
camino ganadero desde Cumaral” (SIID, 2011)

“Hacia 1936 el poblado adquiere la categoria de corregimiento en jurisdiccion de Cabuyaro.

Posteriormente con la Ordenanza No. 21 de 1961 se le eleva a Inspeccion de Policia de Cumaral”
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“Durante treinta afios Barranca de Upia fue una inspeccion de policia perteneciente al
municipio de Cumaral. Todos los recursos que se recaudaban en esta inspeccion iban a parar a las
arcas de Cumaral y realmente era muy poco lo que beneficiaban a los barranquefios, que padecian
maultiples necesidades. Pero ese inconformismo de unos lideres locales fue fundamental, ya que
lograron, tras varios memoriales y con la ayuda de algunos diputados del Departamento del Meta,
gue se tramitara una ordenanza en la Asamblea Departamental para desligar a Barranca de Upia
de Cumaral como inspeccion y que se constituyera en un ente administrativo independiente y
autonomo como nuevo municipio del Meta; el objetivo se logro con la promulgacion de la
Ordenanza 005 del 16 de octubre de 1990, firmada por el presidente de la Asamblea de esa época
José Martinez Guchuvo y sancionada el 22 de octubre del mismo afio por el entonces Gobernador
Eduardo Fernandez Delgado; pero esa ordenanza tenia serios vicios de ilegalidad, por factores
como por ejemplo que el nuevo municipio no contaba con el numero de habitantes exigidos por
la ley para crear este tipo de entes territoriales y la carencia de otros requisitos legales. Por estos
motivos la citada ordenanza fue demanda, generandose el expediente 1690 y fallada en contra por
parte del Tribunal Contencioso Administrativo del Meta; es decir se desvanecia la anhelada
pretension de ser municipio”. (Zamaidi, 2015)

“Frente a este desafortunado fallo, se hizo una apelacion para que esa decision fuera revisada
por el Consejo de Estado, con la esperanza que alli posiblemente se revocaria el fallo del Tribunal
del Meta. Pero no fue asi y el Consejo de Estado ratificé el fallo del Tribunal Contencioso en una
sentencia del 16 de mayo de 1991 (Zamaidi, 2015)

“Para esa época, Colombia estaba en plena Asamblea Nacional Constituyente, maxima
autoridad que reform¢ la Constitucién Colombiana; por una nueva iniciativa de estos dirigentes

barranquefios, en especial Ricardo Vallejo Vera, Rafael Perilla y Francisco Velandia Ruiz, entre
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otros que no se daban por vencidos enviaron dos cartas a la Asamblea Constituyente, invocando
un recurso de suplica, pidiéndoles a sus Presidentes que dentro de la reforma que se estaba
realizando a la Constitucion, se rebajaran los requisitos para la creacién de municipios y asi poder
volver a insistir en ese propdsito ante la Asamblea Departamental del Meta. Una de esas cartas
fue enviada como ultima instancia el 2 de julio de 1991, es decir, dos dias antes que se
promulgara el texto final de la Nueva Constitucion Politica de Colombia. De ninguna de las dos
comunicaciones, los barranquefios sabian que suerte habian corrido, ya que por los medios
nacionales sélo se conocian los grandes debates de los temas trascendentales que contendria la
Carta Magna”. (Alcaldia Barranca de Upia, 2015)

“Asi que con mas resignacion que esperanza, Barranca de Upia parecia condenada a seguir
dependiendo de Cumaral, pues ya la Asamblea Nacional Constituyente habia clausurado el dia 4
de julio su trabajo y no existia ninguna respuesta a las dos cartas enviadas. Pero una semana
después, cuando ya se comenzaba a desmontar toda la estructura administrativa, que a la luz de la
ordenanza que hasta el momento resultaba fallida, habia montado el departamento en Barranca
como municipio, salié publicado en una separata especial de un periodico de circulacién
nacional, el texto completo de la nueva Constitucion Politica de Colombia. Alli, en ese texto, en
la parte final donde los Constituyentes incluyeron los articulos transitorios”. (Alcaldia Barranca
de Upia, 2015)

“Con este corto, pero contundente texto Barranca de Upia comenzé un nuevo capitulo en su
historia y en la historia de Colombia, al ser el tnico municipio del pais que practicamente fue
creado por Constitucion, pues fue la Carta Magna la que convalidé la demandada Ordenanza que

se habia caido por falta de legalidad”. (Alcaldia Barranca de Upia, 2015)
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1.7.5 Marco cultural

1.7.5.1 Cabuyaro

La definicion de cultura segun el britanico (Tylor, 1871) es “aquel todo complejo que incluye
el conocimiento, las creencias, el arte, la moral, el derecho, las costumbres y cualesquiera otros
habitos y capacidades adquiridos por el hombre en cuanto miembro de la sociedad” (Taylor,
1871, pag. 87)

“La cultura es una identidad, es asi como un cddigo de conducta, lo que nos representa; todas
las definiciones tienen elementos comunes: La cultura se aprende, se comparte y se transmite de
una a otra generacion, lo mismo ocurre en las organizaciones sociales”. (Rodriguez, s.f)

En el Municipio se cuenta con la casa de cultura, como institucién responsable de generar
procesos de formacion de manera permanente, con el objetivo de la preservacion, transmision y
fomento del desarrollo cultural del municipio. (Alcaldia municipal de Cabuyaro Meta, 2016)

El folclor llanero y la danza llanera patrimonio cultural de Colombia. También podemos
encontrar diversas comunidades indigenas, entre ellas el grupo étnico Saliva donde podemos
apreciar la cultura de las mismas (danzas como el Botuto y cacho el venado y sus artesanias),
(Alcaldia de Cabuyaro, 2017)

1.7.5.2 Barranca de Upia

“En la actualidad Barranca de Upia tiene dentro de su entorno cultural la construccion de la
casa de la cultura, ubicada en el barrio La libertad, adicional podemos mencionar que hoy dia se
encuentran en funcionamiento algunos sitios donde se desarrollan cierto tipo de actividades
culturales, entre los cuales estan la escuela de danzas cuyas instalaciones hacen parte de la

concha acustica, la cual esta estratégicamente ubicada en el parque central. Igualmente, cabe
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resaltar que la falta de dotacion de equipos y de personal difiere en la no promocion de los

valores folcloricos e identidad cultural”. (Alcaldia Barranca de Upia, 2015)

1.7.6 Marco Climatologico

1.7.6.1 Cabuyaro.

“Temperatura: La temperatura del Municipio de Cabuyaro (Meta), oscila entre 26 y 27 grados
centigrados; los meses que presentan los valores mas altos de temperatura son Enero, Febrero y
Marzo; y los mas bajos Junio y Julio. La mayor evapotranspiracion de la region se produce en los
meses de mayor temperatura y menor precipitacion pluvial. Vientos: Los vientos Alisios
dominantes provienen de la direccion Este — Norte, con velocidad media de 7.2 Km/hora. En la
mafiana y en la tarde la velocidad del viento disminuye, a las seis de la mafiana el promedio se ha
calculado en 1.5 Km/horay a las 7 p.m. es de 2.9 Km/hora. En los meses de Diciembre a Marzo
se registran las mas altas velocidades. En Junio, Julio y Agosto la velocidad media mensual del
viento se encuentra entre 2.5y 2.9 Km/hora”. (Alcaldia de Cabuyaro, 2017)

“Precipitacion: La precipitacion pluvial alcanza su maximo en los meses de Abril, Mayo,
Junio y Julio, en tanto que los minimos corresponden a Diciembre, Enero y Febrero. Se presenta
un periodo seco que dura de dos (2) a cuatro (4) meses y se prolonga desde Diciembre hasta
Marzo”. (Alcaldia de Cabuyaro, 2017)

“Humedad Relativa: La humedad relativa varia considerablemente entre los periodos secos y
lluviosos, puede estimarse en un 75%, teniendo bien presente que sus valores maximos y
minimos son 90 y 65% respectivamente, valores estos que estan sujetos a la intensidad luminica

que haya durante el dia. ALTURA SOBRE EL NIVEL DEL MAR; ElI Municipio de Cabuyaro
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(Meta), se encuentra a una altura de 235 metros sobre el nivel del mar”. (Alcaldia de Cabuyaro,
2017)

“Recurso Hidrico; ElI Municipio es rico en recursos hidricos, los cuales se ubican dentro de su
geografia, siendo a su vez centro y albergue de una gran diversidad de fauna y flora, entre ellos se
encuentran rios como: El Meta, EI Upia, El Humea y EIl Cabuyarito, cafios como: Cafio guio,
Pirigua, Yarico, Naguayas, El Boral, El Barro, Cafio grande, Cafiadas, Macapay, San Juanito y
Naranjitas. La red hidrografica de la zona reline caracteristicas de gran interés en cuanto a la
fauna ictiolégica y como medio de comunicacion entre algunos sectores facilitando el transporte

de los productos”. (Alcaldia de Cabuyaro, 2017)

1.7.6.2 Barranca de Upia.

“Su terreno corresponde a suelos localizados en el apice de la llanura aluvial en forma de fajas
y divididas en abanicos superiores e inferiores con alguna direccién. Por su geografia de sabanas,
bosques de galeria y piedemonte, cuenta con una gran riqueza vegetal y animal. En su vegetacion
se destacan el cafio fisto, la ceiba, el matapalo, la carafia, la guadua, la cafiabrava, moriche y
bijao”. (turismo, 2017)

FAUNA: Entre las especies animales se destacan los perros de agua, chiguiros, pericos ligeros,
erizos, 0sos palmeros y hormigueros, venados, zorros, comadrejas, gibo negro y perdicero,
terecayes y galapagos, cachicamos, cachirres y una extensa gama de peces diversidad de aves,
entre ellas variedad de garzas, patos, corocoras, samuritas, caicas, guarracucos y alcaravanes.
(turismo, 2017)

CUENCA DEL RIO META: La cuenca del Rio Meta es la mas extensa de la Orinoquia y

donde se emplazan los fenGmenos socio — econémicos y ambientales mas criticos de la region,
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pues alli se genera gran parte del PIB del departamento, soportado en la actividad agropecuaria y
agroindustrial, asi como la petrolera y economias urbanas. (Meta, Caracterizacion del municipio
de Barranca de Upia)

“Esta cuenca cubre las partes norte y oriente del departamento del Meta y se encuentra
conformada por la totalidad del territorio de los municipios de San Juanito, EI Calvario, Restrepo,
Cumaral, Villavicencio, Barranca de Upia, Cabuyaro, Puerto Lopez, San Carlos de Guaroa y
Castilla la Nueva; por parte de los municipios de Acacias, Guamal, Cubarral, San Martin, Puerto
Lleras y Puerto Gaitan, en una extension superficial aproximada de 36.954 Km? equivalentes al
43.17% del total del Departamento”. (Meta, Caracterizacion del municipio de Barranca de Upia )

“La cuenca cubre parte de las subregiones de vertiente, piedemonte y sabana. El rio Meta nace
en la cordillera oriental y en la primera parte de su recorrido se conoce con el nombre del Rio
Metica, conformado por el cafio Camoa y el Rio Guamal; al recibir el rio Humea se le llama Rio
Meta y tiene una longitud aproximada de 804 Km”. (Meta, Caracterizacion del municipio de
Barranca de Upia)

“Manejo de Microcuencas: Son las areas del territorio Municipal ocupadas por los
nacimientos, cauces y rondas, de los siguientes cuerpos de agua: Rio Upia, Rio Cabuyarito, Cafio
la Sucia, Cafio la Gomera, Cafio Tigre, Cafio Leche Miel, Cafio Galapagos, Cafio Fundacién,
Cafo Joval, Cafno Guaica rama, Cafio Seco, Cafio Negro, Cario la Trinchera, Cafio Pavitos, Cafio
Morantes, Cafio La aguada, Cafio Carutal, Cafio Guadualito, Cafio la Macoya”. (Meta,

Caracterizacion del municipio de Barranca de Upia)
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1.7.7 Marco Demografico

1.7.7.1 Cabuyaro.

“La poblacion de Cabuyaro es de 3660 habitantes segun datos del DANE (Censo 2005).
Debido a las condiciones actuales del pais, especialmente en lo que corresponde a la violencia
generalizada, este municipio presenta una tasa de crecimiento del 4.4% anual, debido al
desplazamiento forzoso de algunas familias desde algunas zonas donde el conflicto violento es
intenso”. (DANE, 2005)

1.7.7.2 Barranca de Upia

“La poblacion en Barranca de Upia es de 2858 habitantes en el casco urbano y 1068 en la zona
rural del municipio, para un total de 3926 habitantes segun datos del DANE (Censo 2005)”.
Debido a las condiciones actuales del pais, especialmente en lo que corresponde a la violencia
generalizada, este municipio presenta una tasa de crecimiento del 5% anual, debido al
desplazamiento forzoso de algunas familias desde algunas zonas donde el conflicto violento es
intenso. (DANE, 2005)

Figura 6. Localizacion Barranca de Upia, Cabuyaro Meta
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1.8 Tipo de Investigacion

¢+ Antes de describir el paso a paso metodologico, es importante demarcar que con el
proceso que se mostrara a continuacion, se desea medir el objetivo especifico nUmero
uno “Identificar por medio de un analisis descriptivo, el porcentaje de aceptacion
ciudadana sobre la creacion de un proyecto de consultoria para el mejoramiento de la
via que comunica los municipios de Cabuyaro y Barranca de Upia en el departamento

del Meta”.

El tipo de investigacidn a desarrollar es descriptiva, donde se maneja estadista, recopilacion
de datos, con lo que se pretende medir y almacenar informacion de manera conjunta sobre los
conceptos. A continuacion definimos uno de tantos conceptos que hacen referencia a uno de los
tipos de investigacion cientifica.

Investigacion Descriptiva: Es la que resefia rasgos, caracteristicas, cualidades o atributos de la
poblacién objeto de estudio. Los estudios descriptivos pueden ser seccionales o longitudinales,
transversales son aquellos que recogen informacion del objeto de estudio en oportunidad Unica, y
longitudinales aquellos que comparan datos obtenidos en diferentes oportunidades o momentos

de una misma poblacion, con el propdsito de evaluar los cambios. (Bernal, 2016)

La finalidad de la investigacion descriptiva, es llegar a descubrir las situaciones, actitudes y
costumbres que mas predominan a través del desarrollo exacto de las actividades, objetos,
procedimientos y personas. ES por esa razon que en este proyecto se recoge una informacion de

manera individual sobre los conceptos y variables, para determinar su viabilidad.
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Teniendo en cuentas estos conceptos a continuacion se describen cada uno de los pasos que

fueron necesarios para la obtencidn, analisis y evaluacion de la informacion.
e Obtencidn de datos primarios

Datos Primarios: Son aquellos generados por el investigador con el propdsito especifico de la
investigacion que se esta realizando. Tiene un costo econémico y de tiempo, muy superior a los
datos obtenidos por fuentes secundarias (Arriaza, 2006).

Todos los datos planteados en este informe, fueron la fuente principal para el desarrollo de
nuestra investigacion. Para la obtencion de los datos primarios, como grupo de proyecto
procedimos a trasladarnos a cada uno de los municipios a los que hace referencia esta
investigacion, con la finalidad de poder realizar un andlisis estadistico, partiendo de una encuesta
realizada a una muestra selecciona de la poblacion, la cual nos ayudaria a visualizar de manera
medible la necesidad de ambos municipios por la creacién de una propuesta de consultoria para
las vias que intercomunican a estos dos municipios.

e Definicién de la poblacion

Poblacion: Es el conjunto de todos los datos que intervienen en una investigacion. Al namero
de elementos de una poblacion se denota por “N” (Arriaza, 2006).

La caracterizacién de la poblacion que tomamos en esta investigacién es de tipo finita, y esta
determinada por los habitantes de los municipios de Cabuyaro y de Barranca de Upia con rango
de edades entre los (18-60) afios, de ambos sexos, con caracteristica sicosociales totalmente
sanas. Para tener un nimero muy cercano de la poblacién existente en cada uno de los
municipios, nos guiamos por el DANE “Departamento Administrativo Nacional de Estadistica”,
cuyo ultimo censo en cada uno de los lugares en mencién es del afio 2005.

Numero de habitantes de Cabuyaro: 3660



27

Numero de habitantes de Barranca de Upia: 3926
Para un total de poblacion: 7586
e Técnica de Muestreo

Técnicas de muestreo: Las diferentes técnicas de muestreo pueden clasificasen en
probabilisticas y no probabilisticas (Arriaza, 2006).

La técnica de muestreo utilizada en nuestro proyecto fue el muestreo de juicio y es no
probabilistico, cuyo concepto se define como “los encuestados son seleccionados siguiendo el
criterio del investigador, basandose en su conocimiento de la poblacion objetivo. En esta ocasién
el investigador selecciona encuestados que, a su juicio, representan todo el espectro de la
poblacion objetivo” (Arriaza, 2006).

Para la utilizacion de este tipo de muestreo en nuestro proyecto, se tuvo la colaboracion de la
oficina de participacion social dé cada uno de los municipios, en los cuales por medio de una
base de datos suministrada, se podian obtener datos de las personas como, los datos personales,
nivel de escolaridad, profesion actual, domicilio y nimero de teléfono.

e Determinacion del tamafio de la muestra.

Para abordar el tema de como se determina el tamafio de la muestra, es necesario entender
cada uno de los pardmetros que acompafian este concepto, entre los cuales tenemos los
siguientes:

e Poblacion “N”.
¢ Nivel de Confianza “Z”= Indica que tan probable es que el parametro de la poblacion,
este dentro de un intervalo de confianza, en la caracterizacion. Tabla de nivel de

confianza.
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e Error “E”= Es el limite aceptable de error muestral en una encuesta. Oscila entre el 5%
y el 10%. Es importante utilizar el menor

e Porcentajes de ocurrencia de un suceso= “P, Q” la suma de ambos es el 100%, cuando
en la investigacion no se conoce este dato, se considera 50% para uno y 50% para el
otro.

Teniendo en cuenta cada uno de estos conceptos procedimos a encontrar el niUmero de muestra
al que se le aplicaria la encuesta tipo cerrada, con el objetivo de poder encontrar el tamafio de la
muestra.

n= Tamafo de la muestra

NxZ2xP=xQ
T E2x(N—1)4+Z2%Px*Q

n

Para nuestro caso en concreto que estudiaremos una variable cualitativa, la poblacion a tener
en cuenta es de 7586 habitantes, donde se tratara de buscar el tamafio de la muestra, con la
finalidad de que esta garantice la representatividad del resto de la poblacion de estudio. El error
de muestreo que tomaremos para nuestro proyecto es el minimo (5%). El valor estimado para el
nivel de confianza es del 95% vy los valores de porcentajes de ocurrencia de sucesos sera P=50%

y Q= 50%.

Procedimos a reemplazar cada uno de los valores en la formula del tamafio de la muestra.

N= 7586
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Z=1.96, este valor sale de observar la tabla de nivel de confiabilidad en cualquier libro de
estadistica descriptiva.

E=0.05

P=0.5

Q=05

3 (7586) * (1.96)% * 0.5 * 0.5
~(0.05)2 % (7586 — 1) + (1.96)2 * 0.5 * 0.5

n

= 366 Habitantes
366 habitantes es el nimero minimo de personas a encuestar para obtener una muestra con un
nivel de confianza deseada y un nivel éptimo de error.
e Meétodo para la recoleccion de informacion
Como la informacidn que se hacia necesaria para este proyecto de investigacion no estaba
disponible en fuentes secundarias (trabajos anteriores, archivos, etc.) y por el tipo de
investigacion que se indico desde el objetivo del proyecto, procedimos a realizar un tipo de
encuesta cerrada cara a cara con el habitante.
e Instrumento de medicion
El instrumento de medicidn utilizado en nuestro proyecto fue la encuesta, dado a que con ella
podiamos obtener respuestas sobre el problema en estudio, de una manera personal, conociendo
intrinsecamente la necesidad de la poblacion, bajo la recoleccion de informacion de una manera
seria y cuidadosa, por medio de este método podemos obtener datos estadisticos de la
informacidn recolectada, ademas las preguntas que utilizamos son dicotémicas, es decir

“cerradas”.
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Antes de proceder a la creacion del tipo de encuesta, fue necesario tener muy claro cual era la
variable que pretendiamos medir. Es importante indicar que la medicion se realizara sobre una
variable nominal cualitativa, que sale del tipo de encuesta cerrada que se manejd en este
proyecto.

Para la redaccion de las preguntas se utilizé un nivel de vocabulario muy sencillo, con relacion
al nivel cultural del encuestado. (Ver anexo 6 formatos de encuesta)

e Organizacion y presentacion de datos

De acuerdo a la visita realizada a los municipios de Cabuyaro y Barranca de Upia en el
departamento del Meta, entre los dias del 1 al 20 de febrero de 2017, y segiin encuesta dicotdmica
realizada al tamafio de la muestra, procedemos a organizar los datos con el objetivo de analizar el
fendmeno en estudio.

Segun encuesta realizada al tamafio de la muestra originada (7586), a los habitantes de los
municipios de Cabuyaro y Barranca de Upia, con rango de edades entre los 18 y 60 afios, y en

condiciones sicosociales sana, se presentan los siguientes resultados.

2.9 Resultados

Tabla 3. Necesidad de la consultoria para el mejoramiento de la via
ENCUESTAS POSITIVA NEGATIVA

¢ Considera usted necesaria CANTIDAD 366 360 6
la realizacion de una
consultoria para el PORCENTAJE 100 98 2

mejoramiento de la via?

FUENTE: Los autores



Grafica 1. Necesidad de la consultoria para el mejoramiento de la via
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FUENTE: Los autores

Tabla 4. EI mejoramiento de la via, conlleva a un incremento en la economia de los
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municipios.
ENCUESTAS POSITIVA NEGATIVA
¢Cree que el CANTIDAD 366 358 8
mejoramiento de la via,
conlleva a un incremento PORCENTAJE 100 98 2
en la economia de los
municipios?

FUENTE: Los autores

Grafica 2. EI mejoramiento de la via, conlleva a un incremento en la economia de los

municipios
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FUENTE: Los autores
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Tabla 5. EI mejoramiento de la via, ayudara a disminuir la desercion escolar de estos
municipios.

ENCUESTAS POSITIVA NEGATIVA

¢Opina usted que el CANTIDAD 366 330 26
mejoramiento de la via, ayudara
a disminuir la desercion escolar PORCENTAJE 100 90 10

de estos municipios?

FUENTE: Los autores

Grafica 3. EI mejoramiento de la via, ayudara a disminuir la desercion escolar de estos
municipios.
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FUENTE: Los autores

Tabla 6. Aumento en las actividades turisticas de los municipios.

ENCUESTAS POSITIVA NEGATIVA

¢, Cree usted que esto generara CANTIDAD 366 346 20
aumento en las actividades
turisticas de los municipios? PORCENTAJE 100 95 5

FUENTE: Los autores
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Grafica 4. Aumento en las actividades turisticas de los municipios.
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FUENTE: Los autores

Tabla 7. EI mejoramiento de la via, conlleva de manera directa a beneficios al sector
social y salud de los municipios.

ENCUESTAS POSITIVA NEGATIVA

¢Cree usted que el mejoramiento  CANTIDAD 366 337 29
de la via, conlleva de manera
directa a beneficios al sector social PORCENTAJE 100 92 8

y salud de los municipios?

FUENTE: Los autores

Grafica 5. EI mejoramiento de la via, conlleva de manera directa a beneficios al sector
social y salud de los municipios.
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FUENTE: Los autores

Tabla 8. Generacion beneficios de manera indirecta a los deméas municipios del
departamento del meta.

ENCUESTAS POSITIVA NEGATIVA

¢ Generan beneficios de manera CANTIDAD 366 360 6
indirecta a los deméas municipios
del departamento del meta? PORCENTAJE 100 08 2

FUENTE: Los autores

Grafica 6. Generacion beneficios de manera indirecta a los deméas municipios del
departamento del meta.
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De acuerdo a cada una de las preguntas planteadas y luego de hacer la recoleccién de la
informacion, procedemos a analizar dicha informacion con el objetivo de medir la variable
cualitativa a través del porcentaje en cada una de las preguntas, para luego hacer una
consolidacién de todas y poder tener un solo porcentaje que indique el nivel de necesidad que fue

planteado en nuestro proyecto de acuerdo a su titulo “PROPUESTA DE CONSULTORIA PARA
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EL MEJORAMIENTO DE LA VIA QUE CONDUCE DEL MUNICIPIO DE CABUYARO AL
MUNICIPIO DE BARRANCA DE UPIA, EN EL DEPARTAMENTO DEL META”.

A la pregunta ¢ Considera usted necesaria la realizacion de una consultoria para el
mejoramiento de la via que comunica el municipio de Cabuyaro con el municipio de barranca de
Upia?, de los 366 habitantes encuestados en los dos municipios, 360 habitantes respondieron de
forma positiva y 6 respondieron de forma negativa, para unos porcentajes de: Si el 98% y No el
2%, indicando asi la fuerte necesidad que se presenta en cada uno de los municipios y el deseo de
que el mejoramiento de la via sea una realidad.

A la pregunta ¢ Cree que el mejoramiento de la via que comunica el municipio de Cabuyaro
con el municipio de barranca de Upia, conlleva a un incremento en la economia de los
municipios?, de los 366 habitantes encuestados en los dos municipios, 358 habitantes
respondieron de forma positiva y 8 respondieron de forma negativa, para unos porcentajes de: Si
el 98% y No el 2%, demostrando asi, que claramente el mejoramiento de la via, ayudaria
inminentemente al crecimiento econémico de la region.

A la pregunta ¢ Opina usted que el mejoramiento de la via que comunica estos municipios,
ayudara a disminuir la desercidn escolar de estos municipios? de los 366 habitantes encuestados
en los dos municipios, 330 habitantes respondieron de forma positiva y 36 respondieron de forma
negativa, para unos porcentajes de: Si el 90% y No el 10%, porcentajes que reflejan de manera
estadistica la opinion de dos municipios que ain no cuentan con el privilegio de tener una via en
condiciones dptimas.

A la pregunta ¢ Ya que el mejoramiento de la via disminuye el tiempo del recorrido, cree usted
gue esto generara aumento en las actividades turisticas de los municipios? de los 366 habitantes

encuestados en los dos municipios, 346 habitantes respondieron de forma positiva y 26
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respondieron de forma negativa, para unos porcentajes de: Si el 95% y No el 5%, es evidente que
al tener una via que comunica los dos municipios, aumentaria de forma gradual los espacios
turisticos que ayudarian a generar una politica econdémica distinta a la que existe en la actualidad.

A la pregunta ¢ Cree usted que el mejoramiento de la via, conlleva de manera directa a
beneficios al sector social y salud de los municipios? de los 366 habitantes encuestados en los dos
municipios, 337 habitantes respondieron de forma positiva y 29 respondieron de forma negativa,
para unos porcentajes de: Si el 92% y No el 8%, es importante destacar la favorabilidad de las
opiniones en cuento a los temas del sector social y de la salud, que puede generar la propuesta
gue nosotros planteamos en esta investigacion.

A la pregunta ¢ Estos tipos de mejoramientos de la via, generan beneficios de manera indirecta
a los demas municipios del departamento del meta? de los 366 habitantes encuestados en los dos
municipios, 360 habitantes respondieron de forma positiva y 6 respondieron de forma negativa,
para unos porcentajes de: Si el 98% y No el 2%, es claro indicar y se ve reflejado en el
positivismo de las respuestas, que la creacion de escenarios de infraestructura no solo benefician
a una zona especifica, a un municipio, 0 a una regién, si no que esta lo hace a nivel integral y
global para el beneficio de todos.

De acuerdo a la consolidacion de cada una de las respuestas podemos determinar el porcentaje
de aceptacién que se describe en el primer objetivo especifico, en el cual se limita a encontrar la
variable cualitativa de una necesidad como lo es la propuesta de consultoria para el mejoramiento
de la via que comunica los municipios estudiados en este informe. Este porcentaje final sale de la
sumatoria de cada uno de los porcentajes y su promedio (94%) de aceptacion segun el andlisis de

los datos obtenidos en la recopilacion de informacion.
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«+ En esta segunda parte del tipo de investigacion, nos enfocaremos en dar solucién al
objetivo especifico numeros dos “Proponer las condiciones iniciales para la creacion
de un proyecto de consultoria que determine el mejoramiento de la via con condiciones
adecuadas para la fluidez del trafico pesado en la region”, este objetivo se medira por
medio de parametros y conceptos que ayuden a la creacion de un proyecto de
consultoria.

El proyecto se formula de acuerdo a la necesidad evidenciada en el mismo y pensando en que
su duracién sea a mediano plazo, en un periodo de dos y tres afios, es decir que de acuerdo a
nuestra propuesta se pretendera que para el 2021 se halla hecho realidad, una primera fase, la cual
iria orientada hacia la obtencion de una calzada uniforme y con mayor comodidad, lo que implica
la intervencidn sobre la zona adyacente al corredor, es decir, sobre la zona de derecho de via que
representa un espacio intensamente modificado e intervenido.

Para tal fin el presente trabajo de investigacion requirié efectuar la recopilacion de
informacidn, indagando a fondo la necesidad para plasmar la formulacion de una consultoria, que
permitiera vislumbrar aspectos técnicos y recursos necesarios para lograr el mejoramiento del
corredor vial, que intercomunica los municipios de Cabuyaro y Barranca de Upia.

La metodologia anteriormente se describe en el siguiente esquema:

Recopilacién de informacion
Informacion de transito “STT>.

Informacién proyectos “AIM”2, “ANI™3, “INVIAS™, “FONADE™®.
Informacion Estudios previos AIM/STT

! Sistema de Trénsito y transporte

2 Agencia para la Infraestructura del Meta

® Agencia Nacional de Infraestructura

* Instituto Nacional de Vias

® Fondo Financiero de Proyectos de Desarrollo



Recopilacion de campo.

Determinacion del &rea de influencia.
Reconocimiento del lugar a ejecutar el proyecto
Determinacion de vias, su estado tipo

De intersecciones existentes y movimientos.
Reconocimiento del entorno existente.

Evaluacion Técnica de las situaciones Con
Proyecto.

Cronogramas
Impactos.
Aspectos legales
Interesados
Riesgos
Conclusiones

38

Se considera ademas que estos Municipios son de gran importancia para el Departamento, ya

que alli se encuentra un gran nimero de habitantes, que desarrollan diferentes actividades de tipo

comercial, productivo y agricola.
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3. COMPONENTES A CONSIDERAR PARA LA PROPUESTA DE CONSULTORIA

Prever, evaluar e incluir dentro del alcance, todos los estudios, disefios, gestiones, impuestos,
servicios, etc., que se requiera para la ejecucion de la Consultoria, dando estricto cumplimiento a
las caracteristicas solicitadas y a las regulaciones legales de toda indole que le sean aplicables.

Los productos minimos que se deben obtener de la Consultoria, son:

Estudio de topografia (Lineamientos del IGAC)

Estudio Geotécnico (Lineamientos Titulo H NSR 10)

Estudio de Transito para disefio de Pavimentos (Volimenes de transito Ministerio de
transporte)

Disefio Geométrico de la Via (Manual de disefio geométrico de carreteras INVIAS)

Disefio de la Estructura de Pavimento (Manual de disefio de Pavimentos INVIAS)

Disefo de Redes Eléctricas y Comunicaciones (Lineamientos NTC 2050)

Disefio Urbanistico y de Paisajismo (Cartilla del IDU, manual INVIAS, Decreto 1504 de
1998)

Disefio de Sefializacion Vial (Manual de disefio de Pavimentos INVIAS)

Elaboracion de Especificaciones Técnicas, Cronograma de Obra, Apu Y Presupuesto

Detallado (Normatividad del AIM y del INVIAS)

2.1 Levantamiento Topogréfico
Se debera elaborar el levantamiento topogréafico detallado de la via donde se va a realizar el
proyecto, de tal manera que se prevean todas las incidencias o afectaciones y todas las

actividades preliminares necesarias para el disefio y futura construccion de las obras, efectuando
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los amarres al sistema de coordenadas del “IGAC™®. Las placas del IGAC (debidamente
certificadas), deben ser localizadas por el Contratista indicadas en un plano de ubicacion general
del municipio y donde sea posible, indicarlas en las plantas generales del proyecto. (fonade,
2017)
2.2 Estudio Geotécnico

Mediante la ejecucidn de sondeos se encontrara la caracterizacion detallada de los suelos que
serviran como fundacion de las obras proyectadas, debera determinarse las caracteristicas fisicas
y quimicas en la composicion de los suelos mediante ensayos de laboratorio e insitu (INVIAS,
2013).

Geologia y Geomorfologia de detalle a lo largo y ancho de los corredores viales, de tal forma
que se identifiquen todos los problemas de estabilidad que se puedan presentar a la hora de la
ejecucion de la obra. Caracterizacion de las fuentes de materiales y ubicacion de los posibles

sitios para la disposicién del material sobrante de corte. (INVIAS, 2013)

2.3 Estudio de transito TPD - incluye procesamiento de datos

Se deberan realizar los aforos de transito de las vias proyectadas en los tiempos y duraciones
requeridos, determinando el TPD y realizando el procesamiento de datos por tipos de vehiculos,
lo anterior mediante informe debidamente firmado por el profesional especialista y anexando los

reportes de campo.

®Instituto Geografico Agustin Codazzi
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2.4 Disefio de sefializacion

El Consultor debera efectuar el estudio y disefio de la sefializacion tanto vertical como
horizontal de la via, de acuerdo al Manual de Sefializacion vigente, tomando en cuenta los
resultados de los analisis de visibilidad encontrados. Se disefiaran los tipos de soporte estructural

necesarios, asi como su cimentacion.

2.5 Disefio Geométrico

Con base en los datos estimados en el estudio de transito y en el estudio de movilidad, en
cuanto a nivel de servicio, capacidad, se debera definir el tipo de via que se requiere, la seccién
tipica y se obtendra el disefio final en planta y perfil.

El consultor debera definir y optimizar (si es el caso) un disefio geométrico acorde con las
normas y criterios establecidos en el Manual de Disefio Geométrico del INVIAS de 2009.

Como resultado del levantamiento topografico, el plan de movilidad, los estudios urbanisticos,
prediales detallados del corredor, y con el proposito de garantizar condiciones de estabilidad, se
hara necesario posiblemente efectuar modificaciones al disefio geométrico. Elaborar el disefio
geométrico definitivo mas adecuado, en términos de seguridad, funcionalidad, comodidad y
economia, y obtener la aprobacion del disefio geométrico (trazado) y las zonas de reserva vial de

los proyectos.

2.6 Disefo de la estructura de pavimento
Determinar y caracterizar los materiales componentes de la estructura del pavimento, la cual

debe cumplir con funcionalidad, economia y durabilidad, este contendra un estudio y analisis
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detallado de las dos alternativas propuestas de acuerdo con los parametros exigidos en los
manuales de disefio de pavimentos flexibles y rigidos adoptados por el INVIAS.

Con base en la informacion obtenida de la investigacion geotécnica preliminar, analisis de
transito y de materiales para pavimentos, el consultor debera disefiar como minimo dos
alternativas de disefio de las estructuras de pavimento por calzada, considerando una estructura
de pavimento flexibles y la utilizacion de materiales de base y subase granulares, base asfaltica
y/o capas estabilizadas, teniendo en cuenta que la via se puede rehabilitar o reconstruir segun su
estado actual y consideraciones de vida remanente.

Para el disefio de estas alternativas se debera tener en cuenta todas las consideraciones
ambientales que puedan afectar la durabilidad de las obras, tales como climatologia, drenaje, sub-
drenaje etc. Los tipos de estructuras que se recomienden, deberan estar adaptados a los materiales
disponibles y a las caracteristicas climaticas de la region del proyecto, en el informe deberan
indicarse, ademas, los métodos de construccion, asi como las especificaciones particulares que
deberd cumplir cada capa del pavimento.

2.7 Especificaciones Técnicas, Presupuesto, Memorias De Calculo, Cronograma De Obra

En este volumen se elaboraran los analisis de precios unitarios de acuerdo con los precios de
mercado de los insumos del departamento, se calcularan los presupuestos con las cantidades de
obra producto de los disefios, se definiran las especificaciones particulares y se propondra
programa de trabajo para la ejecucion de las obras.

2.8 Analisis de la Competencia
En el departamento del Meta la entidad encargada para desarrollar proyectos con recursos de

la gobernacion, es la Agencia para la infraestructura del Meta,
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“agencia de la rama ejecutiva del gobierno de Colombia a cargo de la asignacion, regulacion y
supervision de los contratos para la construccion de autopistas y carreteras y el mantenimiento”,
dado que se necesitan gran cantidad de recursos para poder ejecutar estos recursos podrian venir
del sistema general de regalias manejado por planeacion nacional, otra entidad que podria
invertir recursos en este proyecto podria ser el Instituto nacional de vias INVIAS “agencia de la
rama ejecutiva del gobierno de Colombia a cargo de la asignacion, regulacion y supervision de
los contratos para la construccion de autopistas y carreteras y el mantenimiento” o en caso de que
fuera viable concesionar seria La Agencia nacional de infraestructura ANI, “es una agencia
gubernamental colombiana, parte del Ministerio de Transporte, que esta a cargo de las
concesiones a alianzas publico privadas, para el disefio, construccion, mantenimiento, operacion,

y administracion de la infraestructura de transporte en Colombia”. (Hernandez, 2014)

2.9 Plan de calidad

2.9.1 Alcance.

Que la ejecucion de la consultoria se lleve a cabo cumpliendo con las especificaciones técnicas
establecidas segun la reglamentacion y normas vigentes que rigen la contratacion en el pais,
enfocados en el desarrollo del mejoramiento de la via existente.

2.9.2 Metas.

Cumplir con el tiempo de ejecucidn establecido.

Prevenir o mitigar posibles retrasos en caso de cambios climaticos que afecten el desarrollo de
la consultoria.

Garantizar que el contratista que gane el proceso licitatorio cumpla con los requisitos

establecidos para poder ejecutar el proyecto.
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2.9.3 Requisitos.

Grafica 7. Requisitos a la hora de pensar en la creacion de una consultoria

=
==
e

FUENTE: Los autores

2.10 Descripcion del plan de operacién

,,7

42 kilometros de via “mejorada™’ en pavimento, (dos alternativas generadas en la propuesta de

consultoria)

’ Mejoramiento vial: El término mejoramiento, hace referencia a las obras y actividades que conllevan la
modificacion de las especificaciones técnicas de las obras existentes, pero no requieren terreno adicional al derecho
de via existente. Estos cambios se traducen en el mejoramiento de las condiciones de servicio y de los socios-
ambientales en las zonas intervenidas. Dentro del mejoramiento también se incluye la pavimentacion de las
carreteras, que comprende todas las obras y actividades necesarias para la conformacién de una superficie de
rodadura en pavimento flexible o concreto a partir de una estructura ya existente, sin importar el tipo o clasificacion
(red primaria, secundaria o terciaria), a que ésta pertenezca, y sus obras de drenaje y direccionamiento de hidraulico.
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Via disefiada para soportar “trafico pesado™®

Obras de drenaje para el correcto manejo de aguas (segun capitulo H, NSR 10)
Inventario ambiental para que en los casos que se requiera afectar la flora se realice una

compensacion ambiental (segun capitulo H, NSR 10).

Figura 7. Diagrama de via

Siibrasante]

Fuente: Ministerio de transporte.

2.11 Cronograma de Actividades para formulacion de la Propuesta

Para tal fin se deben tener definidas las actividades a desarrollar, enfocadas en lograr el
cumplimiento de los objetivos, para consolidar la propuesta de la consultoria.

El cronograma del proyecto se revisara y actualizara de forma constante, este seréa el papel que
jugara cada uno de los integrantes de la investigacion, posterior a esto cuando se defina la
consultoria, el interventor designado por la Agencia para la Infraestructura del Meta, verificara su
cumplimiento, exigiendo al ejecutor de la consultoria mediante informes mensuales incluyendo
registros fotograficos, ensayos y planos, mantendra al tanto del avance en cuanto a tiempo y

costo.

8 Tréfico pesado: se refiere a camiones pesados, dedicados al transporte de mercancia de mas de 4 ruedas y sin
remolque. Camiones pesados con uno o varios remolques y camones articulados.



2.12 Descripcion del Proceso

Tabla 9. Cronograma de actividades.
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Actividad - Hito Fecha Inicio Fecha Final
Inicio 02 enero de 2017 02 de enero de 2017
Recopilacion de informacion 03 de enero de 2017 20 de febrero de 2017
Organizacion y estructuracion 21 de febrero de 2017 25 de marzo de 2017
Evaluacion 26 de marzo de 2017 05 de abril de 2017

Consolidacion de propuesta
Finalizacion del proyecto

06 de abril de 2017
24 de abril de 2017

24 de abril de 2017
24 de abril de 2017

FUENTE: Los autores

Tabla 9. Cronograma de actividades.

Departamento del meta

Municipios de Cabuyaro y Barranca de Upia

Propuesta para creacion de una consultoria para el mejoramiento de la via que conduce

del municipio de Cabuyaro a Barranca de Upia en el departamento del meta

Termino de ejecucion 4 meses
ITEM | DESCRIPCION MES 1 MES 2 MES 3 MES 4
1 Recopilacion de informacion
11 | Viajes aentidades estatales INVIAS,

' ANl y AIM
1.2 Revision de paginas oficiales.
1.3 Reconocimiento de area de influencia
14 Determina(_:i(’)n de vias, su estado y

entorno existente

2 Organizacion y estructuracion
2.1 Profesionales visita de campo
2.2 Trabajo de oficina
2.3 Depuracion de Informacion
2.4 Equipos de computo
2.5 Impresién documental

Evaluacién
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3,1 Seguimiento de actividades
3.2 Impactos
3.3 Aspectos Legales
3.4 Interesados
3.5 Riesgos
4 Consolidacion de propuesta
4.1 Documento final, Conclusiones
Fuente: Los autores.
2.13 Red de Tareas
Tabla 10. Red de tareas.
ACTIVIDAD DESCRIPCION ACTIVIDAD TIEMPO DE LA
PRECEDENTE ACTIVIDAD (113
DIAS)
A INICIO NINGUNA 0
B RECOPILACION DE NINGUNA 48
INFORMACION
C ORGANIZACION Y B 35
ESTRUCTURACION
D EVALUACION B 11
E CONSOLIDACION DE C 19
PROPUESTA
F FIN E 0

Fuente:

Los autores.
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Grafica 7. Ruta critica
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Ruta critica: A-B-D-E

Fuente: Los autores

2.14 Interesados del proyecto o stakeholders

Gobierno nacional representado por la Agencia Nacional de Infraestructura: Con este proyecto
el gobierno da el primer paso para el cumplimiento de metas que estan trazadas en su plan de
desarrollo.

Alcaldias locales: Con este proyecto cumple metas que estan trazadas en su plan de desarrollo.

Comunidades locales de ambos municipios: Son beneficiarios directos ya que con el

mejoramiento de la via la calidad de vida y condiciones actuales mejoraran sustancialmente.
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Sector privado (industria): Los tiempos y costos de movilidad se reduciran viéndose
beneficiados los transportadores de carga y crudo.

Pequefios transportadores fluviales: se veran afectados negativamente, ya que estos
actualmente prestan un servicio de comunicacion fluvial con planchones sobre el rio Meta,
debido a que el mejoramiento de la via disminuira el uso de este tipo de transporte.

Productores agropecuarios: Aumento en la comercializacion de sus productos.

2.15 Criterios de Exito
Esta fundamentado en cumplir a cabalidad con el cronograma de la propuesta de la
consultoria, teniendo definido los entregables y manteniendo la calidad en las especificaciones

técnicas de las actividades; cumpliendo con los objetivos y metas del proyecto.

2.16 Factores criticos de éxito del proyecto
Tiempo de ejecucion de cada actividad presupuestada.
Cumplir con los costos, herramientas mano de obra.
La calidad de los entregables cumpla con lo establecido en las especificaciones técnicas,

normas.

2.17 Entregables del proyecto de consultoria

Segun se establece en el manual de consultoria e interventoria para estudios y disefios y
gerencia de proyectos INVIAS en el capitulo 3.5, de acuerdo a este proyecto que se desarrollara
bajo la linea de infraestructura de transporte y navegacion, se deben presentar los siguientes

entregables:
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e Estudios de Ingenieria Conceptual o Fase 1-Prefactibildad (INVIAS, 2013)
e Estudios de Ingenieria Basica o Fase 2- Factibilidad (INVIAS, 2013)
e Estudios de Ingenieria de Detalle o Fase 3 - Estudios y Disefios Definitivos (INVIAS, 2013)
e Interventoria de Estudios y Disefios (INVIAS, 2013)
e Gerencia de Proyectos (INVIAS, 2013)
2.18 Criterios de aceptacion para el mejoramiento de la via, segun criterios de la
consultoria.
e Dos alternativas de via pavimentada, proyectada a 30 afios.
e Ancho de la via 7 metros, con 2 carriles, uno en cada sentido
e Compensacion ambiental, siembra de arboles.
e Viademarcada con sefializacion vertical y horizontal cumpliendo con lo establecido en
la norma INVIAS.
2.19 Anadlisis de las partes interesadas
Basados en la metodologia del PMI, para el analisis de los interesados es importante
identificar cada uno de los grupos de interés dentro el proyecto. Por tal razon procedemos con un
analisis matricial que, por medio de algunas herramientas, podemos derivar en analizar y
distinguir cada stakeholders. Este analisis o hacemos por medio de cuatro matrices presentadas a

continuacion.

2.19.1 Matriz poder/interés.
El poder esta definido como el nivel de autoridad presentado en cada uno de los stakeholders.

El rango a manejar en este tipo de matrices solo se limita a un poder con autoridad alta o baja,



51

definiendo a este tipo de interesados como aquellos grupos que estan en la capacidad de
contratar, adquirir compras o seleccionar alternativas de inversion. El interés es el margen o nivel
de mostrar preocupacion en cuanto a los resultados del proyecto. (Ver anexo 1).

Tabla 11. Matriz Poder/Interés.

Grupo de interés Convencién Poder Interés
Gobierno nacional A Alto Alto
Gobernacién del Meta B Alto Alto
Alcaldias Locales C Bajo Alto
Comunidades locales D Bajo Alto
Sector privado E Bajo Bajo
Pequefios F Bajo Bajo
transportadores
Productores G Bajo Bajo

agropecuarios

Fuente: Los autores.

2.19.2 Matriz poder/ influencia.
El término influencia lo podemos definir como aquellos interesados o stakeholders que
participan en un nivel muy alto, de manera repetitiva y donde tiene una relevancia en las

decisiones que hacen parte en el desarrollo del proyecto. (Ver anexo 2)

Tabla 12. Matriz Poder/Influencia.

Grupo de interés Convencion Poder Influencia
Gobierno nacional A Alto Bajo
Gobernacion del Meta B Alto Alto
Alcaldias Locales C Bajo Alto
Comunidades locales D Bajo Bajo
Sector privado E Bajo Bajo
Pequefios transportadores F Bajo Bajo
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Productores agropecuarios G Bajo Bajo

Fuente: Los autores.

2.19.3 Matriz impacto/influencia.
El impacto es la capacidad que se tienen para generar cambios en los lineamientos de la

planificacion o ejecucion del presente proyecto. (Ver anexo 3).

Tabla 13. Matriz Impacto/Influencia.

Grupo de interés Convencion Impacto Influencia
Gobierno nacional A Bajo Bajo
Gobernacion del Meta B Alto Alto
Alcaldias Locales C Alto Alto
Comunidades locales D Alto Bajo
Sector privado E Bajo Bajo
Pequefios transportadores F Bajo Bajo

Productores agropecuarios G Bajo Bajo
Fuente: Los autores.

2.19.4 Modelo de prominencia.
Este modelo esta basado en la urgencia, legitimidad y poder que se identifica en cada uno de
los grupos interesados en el proyecto. Se entiende por legitimidad las caracteristicas que tienen

los stakeholders frente a un marco legal. (Ver anexo 4)

Tabla 14. Modelo de prominencia.

Grupo de interés Convencion Poder legitimidad Urgencia
Gobierno nacional A X X X
Gobernacion del Meta B X X X

Alcaldias Locales C X X




Comunidades locales

Sector privado

Pequefios transportadores

Productores agropecuarios

O MmO

XXX X

Fuente: Los autores.
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Teniendo en cuenta estas matrices, identificamos los interesados (stakeholders) y los podemos

clasificar, con el objetivo de planear una estrategia adecuada para cada uno de ellos, pensando en

la optimizacion del proyecto. La sumatoria de cada uno de los datos analizados, generara dentro

del proyecto un intervalo de clasificacion que ayudara a definir la influencia potencial, como un

factor fundamental en la evaluacion de cada grupo de interesados. Se tomara los valores de alto =

1y bajo = 0 de cada una de las matrices realizadas anteriormente, todo con respecto a cada una

de las variables.

Tabla 15. Identificacion de los stakeholders.

Influencia Potencial

Fuerte 4 VAR
Moderado 2-3 O o
Baja 0-1 *
Grupo de interés Convencion Poder interés Influencia  Impacto
Gobierno nacional A 1 1 0 0 ® 2
Gobernacion del B 1 1 1 1 ® 4
Meta
Alcaldias Locales C 0 1 1 1 ® 3
Comunidades locales D 0 1 0 1 ® 2
Sector privado E 0 0 0 0 ® o
Pequerios F 0 0 0 0 ® 0
transportadores
Productores G 0 0 0 0 ® o0

agropecuarios

Fuente: Los autores.
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Basandonos en este analisis es posible hacer entrega del registro de interesados como un

proceso de salida en cuanto a la identificacion de los stakeholders. (Ver anexo 5)

2.20 Planificar las partes interesadas

Paso seguido de la identificacion de las partes interesadas en el proyecto, se hace necesario

buscar la manera de planificar como se gestionaran los intereses de cada uno de los grupos

interesados. Para tal efecto se hace importante documentar y clasificar en la siguiente matriz de

evaluacion, la situacién actual y la situacion deseada de cada stakeholders.

Tabla 16. Planificacion de intereses.

Nombre

Desconocedor Reticente Neutral Partidario Lider

Gobierno
nacional

CD

Gobernacion del
Meta

CD

Alcaldias Locales

Comunidades
locales

Sector privado

O

Pequefios
transportadores

O

Productores
agropecuarios

Fuente: Los autores.

C= Se indica la participacion actual en el proyecto, D = Se indica la participacion deseada en

el proyecto.
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3. CONCLUSIONES

Posterior a la consolidacion y revision de la informacion, es posible concluir que la muestra
tomada en cada uno de los municipios, responde de manera positiva a la aceptacion de la creacién
de una propuesta de consultoria para el mejoramiento de la via, de lo cual es conocedora la
poblacién que una vez ejecutado dicho proyecto, traeria consigo beneficios a nivel municipal y
gubernamental.

De acuerdo con la informacion recopilada y analizada en el objeto de estudio, la poblacién
tiene una necesidad vehemente de que se pueda iniciar con la creacion de un proyecto de
consultoria, que genere la motivacion a un mediano plazo de la construccion de una via tan
importante para la region, esto se vio demostrado en el porcentaje de aceptacion del 94% de la
muestra tomada para el ejercicio de investigacion descriptiva.

Por medio de la experiencia vivida en cada uno de nuestros proyectos profesionales como
ingenieros civiles, se indicaron de manera general, conceptos, procesos y procedimientos que
pueden inferir en el desarrollo de una consultoria 6ptima que conlleve a la respuesta a una

necesidad presentada en los municipios de Cabuyaro y Barranca de Upia.
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4. RECOMENDACIONES

Se recomienda la identificacion e individualizado con identidad registral, para la realizacion
de un estudio juridico inmobiliario a cada predio partiendo de la informacion contenida en el

folio de matricula inmobiliaria.

En el mismo se describen los titulares inscritos, los gravdmenes y/o limitaciones al derecho de
dominio, observaciones especificas de cada predio y la recomendacién juridica sobre la
viabilidad o no de adquirir via negociacion directa los derechos reales sobre el inmueble que

desembocan en actividades de mejoramiento.



5. Anexos

ANEXO 1. Matriz Poder/Interés

A B

ALTO MANTENER GESTIONAR

SATISFECHO ATENTAMENTE

MANTENER

BAJO MONITOREAR INFORMADO

E F D C

G

BAJO ALTO

ANEXO 2- Matriz Poder/Influencia

A B
ALTO MANTENER TRABAJAR PARA EL
SATISFECHO Y NUNCA
IGNORARLOS
MANTENERLOS
INFORMADOS CON

BAJO MINIMO ESFUERZO | TRBAJAR CON ELLOS

D E C

F G

BAJO ALTO




ANEXO 3. Matriz Impacto/Influencia

B C
MANTENER
ALTO SATISFECHO GESTIONAR
ATENTAMENTE
D
BAJO
MONITOREAR MANTENER INFORMADO
A E
F G
BAJO ALTO

ANEXO 4. Modelo de prominencia
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ANEXO 5. Estrategia de gestion de stakeholders

Nombre del proyecto
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PROPUESTA DE CONSULTORIA PARA EL MEJORAMIENTO DE LA VIA QUE

CONDUCE DEL MUNICIPIO DE CABUYARO AL MUNICIPIO DE BARRANCA DE UPIA,

EN EL DEPARTAMENTO DEL META

Nombre Stakeholders

Intereses en el proyecto

Evaluacion del Impacto

Estrategia potencial para ganar
soporte o reducir obstaculos

Que el proyecto finalice exitosamente ,
con el fin de que en Colombia los

Estar al tanto de la ejecucion de la
obra e insistir en el cumplimiento

Gobierno nacional kilometrosde via mejorados aumenten Moderado de las metas establecidas
La inversion realizada se este manejando Supervisar las obras , para que a
como debe ser y cumpliendo con la cualquier enventualidad dar
Gobernacion del Meta calidad de las especificaciones tecnicas |Fuerte posibles soluciones
Informar al ente supervisor
La economia del municipio se vea cualquier eventualidad que pueda
beneficiada teniendo mejor via para que presentarse, atrasos en las obras ,
aspectoscomo turismo, agricultura suspencon de actividades ,
Alcaldias Locales aumenten Moderado contaminacion ambiental
Informar de cualquier aspecto
El municipio crecera y la calidad de vida irregular que ellos vean que se esta
Comunidades locales mejorara Moderado presentando
Informar de cualquier aspecto
Los costos de movilidad y transporte se irregular que ellos vean que se esta
Sector privado reducirian Baja presentando
Informar de cualquier aspecto
Los costos de movilidad y transporte se irregular que ellos vean que se esta
Pequefios transportadores |reducirian Baja presentando

Productores agropecuarios

Los costos de movilidad y transporte se
reducirian

Baja

Informar de cualquier aspecto
irregular que ellos vean que se esta
presentando
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ANEXO 6. Formato de encuesta

ENCUESTA DE LA PROPUESTA PARA LA CONSULTORIA DEL MEJORAMIENTO DE
LA VIA QUE CONDUCE DEL MUNICIPIO DE CABUYARO AL MUNICIPIO DE BARRANCA
DE UPIA.

¢ Considera usted necesaria la realizacion de una consultoria para el mejoramiento de la via que

comunica el municipio de Cabuyaro con el municipio de barranca de Upia?

S| NO

¢ Cree que el mejoramiento de la via que comunica el municipio de Cabuyaro con el municipio de
barranca de Upia, conlleva a un incremento en la economia de los municipios?
Sl NO
¢Opina usted que el mejoramiento de la via que comunica estos municipios, ayudara a disminuir la
desercidn escolar de estos municipios?
Sl NO
¢ Ya que el mejoramiento de la via disminuye el tiempo del recorrido, cree usted que esto generara
aumento en las actividades turisticas de los municipios?
sl NO
¢ Cree usted que el mejoramiento de la via, conlleva de manera directa a beneficios al sector social y

salud de los municipios?

Sl NO
¢ Estos tipos de mejoramientos de la via, generan beneficios de manera indirecta a los demas

municipios del departamento del meta?

Sl NO
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ANEXO 7. Matriz DOFA

MATRIZ DOFA TRABAJO DE GRADO

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

RECURSO HUMANO CALIFICADO.
ALTA CALIDAD DE PRODUCTOS.
PUNTUALIDAD EN LA ENTREGA.

HERRAMIENTAS DE APOYO ADMINISTRACION
MUNICIPAL, DEPARTAMENTAL.
OBTENCION DE TITULO DE ESPECIALIZACION.

DEBILIDADES

AMENAZAS

FUENTES DE INFORMACION.
POCO COMPROMISO.
BAJO CAPITAL DE TRABAJO.

FALTA DE INTERES DE LA COMUNIDAD.
CARENCIA DE INTERNET Y HERRAMIENTAS DE
COMPUTO.

MATRIZ DOFA PROPUESTA CONSULTORIA

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

EJECUCION MEDIANTE
PROFESIONALES IDONEOS.
PROMOVER MEJORAMIENTO DE LA
CAPA DE RODADURA.

REDUCCION DE COSTO Y TIEMPO DE
TRANSPORTE.

OBTENCION DE ESTUDIOS Y DISENOS
CONFIABLES.

GENERACION DE NUEVOS EMPLEOS.
MEJORAMIENTO DE LA ECONOMIA,
POSIBILITANDO EL INGRESO DE TURISTAS Y
GENERANDO COMPETITIVIDAD DE LOS DOS
MUNICIPIOS Y EL DEPARTAMENTO DEL META.

DEBILIDADES

AMENAZAS

CARENCIA DE RECURSOS
ECONOMICOS.

DIFICULTAD DESPLAZAMIENTO.
FACTORES CLIMATICOS.

FALTA DE INTERES DE LA COMUNIDAD, Y ENTES
GUBERNAMENTALES. PROBLEMAS DE
ORDEN PUBLICO.
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6. GLOSARIO

AFIRMADO: Capa compactada de material granular natural o procesado con gradacion
especifica que soporta directamente las cargas y esfuerzos del transito. Debe poseer la cantidad
apropiada de material fino cohesivo que permita mantener aglutinadas las particulas. Funciona
como superficie de rodadura en carreteras y trochas carrozables. (Ministerio de Transporte M. ,
2012)

AHUELLAMIENTO: Surcos o huellas que se presentan en la superficie de rodadura de una
carretera pavimentada o no pavimentada y que son el resultado de la consolidacion o0 movimiento
lateral de los materiales por efectos del transito (Ministerio de Transporte M. , 2012).

CARRETERA: Camino para el transito de vehiculos motorizados, de por lo menos dos ejes,
con caracteristicas geométricas definidas de acuerdo a las normas técnicas vigentes en el
Ministerio de Transportes y Comunicaciones (Ministerio de Transporte M. , 2012).

CARRETERA AFIRMADA: Carretera cuya superficie de rodadura esta constituida por una o
mas capas de afirmado (Ministerio de Transporte M. , 2012).

CARRETERA NO PAVIMENTADA: Carretera cuya superficie de rodadura esta conformada
por gravas o afirmado, suelos estabilizados o terreno natural (Ministerio de Transporte M. ,
2012).

CARRETERA PAVIMENTADA: Carretera cuya superficie de rodadura esta conformada por
mezcla bituminosa (flexible) o de concreto Portland (rigida) (Ministerio de Transporte M. ,

2012).
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ESTUDIOS BASICOS DE INGENIERIA: Documento técnico que forma parte del estudio
definitivo y contiene como minimo lo siguiente: trafico; topografia; suelos; canteras y fuentes de
agua; hidrologia y drenaje; geologia y geotecnia (Ministerio de Transporte M. , 2012).

ESTUDIO DEFINITIVO: Documento Técnico donde se establecen los detalles de disefio de
ingenieria de los elementos que constituyen el proyecto vial y que contiene como minimo lo
siguiente: i) Resumen ejecutivo, ii) Memoria descriptiva, iii) Metrados, iv) Andlisis de precios
unitarios, v) Presupuesto, vi) Formulas polindmicas (segun corresponda), vii) Cronogramas, Viii)
Especificaciones Técnicas, ix) Estudios basicos, x) Disefios, xi) Plan de mantenimiento, Xii)
Impacto Ambiental, xiii) Planos. (Ministerio de Transporte M. , 2012)

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD: Documento técnico que contiene el disefio preliminar del
proyecto con la finalidad de obtener la valoracion de los beneficios y costos de la alternativa
seleccionada (Ministerio de Transporte M. , 2012).

ESTUDIOS DE IMPACTO AMBIENTAL (EIA): Documento técnico que contiene el plan de
manejo socio-ambiental de los proyectos de infraestructura vial segin su grado de riesgo, para las
diferentes fases de estudios, ejecucion de obras, mantenimiento y operacion, incluyendo los
sistemas de supervision y control en concordancia con los dispositivos legales sobre la materia.
Ademas incluye las normas, guias y procedimientos relativos al Reasentamiento Involuntario y
temas relacionados con el desarrollo de pueblos indigenas y arqueologia del area de trabajo.
(Ministerio de Transporte M. , 2012)

ESTUDIO DE PERFIL: Documento técnico que comprende la estimacién inicial tanto de
aspectos técnicos como de beneficios y costos de un conjunto de alternativas (Ministerio de

Transporte M. , 2012).
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ESTUDIO DE PREFACTIBILDAD: Documento técnico que comprende el analisis preliminar
de diferentes alternativas, con el objeto de seleccionar la mas conveniente en funcion del costo y
beneficio del proyecto (Ministerio de Transporte M. , 2012).

ESTUDIO DE SUELQOS: Documento técnico que engloba el conjunto de exploraciones e
investigaciones de campo, ensayos de laboratorio y analisis de gabinete que tiene por objeto
estudiar el comportamiento de los suelos y sus respuestas ante las solicitaciones de carga
(Ministerio de Transporte M. , 2012).

LEVANTAMIENTO TOPOGRAFICO: Conjunto de operaciones de medidas efectuadas en el
terreno para obtener los elementos necesarios y elaborar su representacion grafica (Ministerio de
Transporte M. , 2012).

MEJORAMIENTO: Ejecucidn de las obras necesarias para elevar el estandar de la via
mediante actividades que implican la modificacién sustancial de la geometria y de la estructura
del pavimento; asi como la construccion y/o adecuacion de los puentes, tlneles, obras de drenaje,
muros, y sefializaciones necesarias. (transporte, 2007)

STAKEHOLDERS: cualquier individuo o grupo de trabajo que pueda afectar o ser afectados

por el logro de los propdsitos de un proyecto o empresa.
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