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1. Titulo

Formalizacion y situacion financiera deferreteria “Insumos|Industriales Torcol SAS”

2. Problema

Actua mente existe un mundo muy globalizado, sobre todo en e ambito empresarial, en €l
cual se debe estar alavanguardia para no quedarse fueray ser arrasados por aquellas compahias
altamente competitivas que siguen un sistemafinanciero eficiente y eficaz; hoy e mundo
empresarial ofrece diversas herramientas técnicas através de las cual es se pueden llevar a cabo
una adecuado control que permite mantener el equilibrio de cada unade las unidades de las
empresas con € fin de hacer frente a cualquier aspecto no contemplado que se pueda presentar.
Dichas herramientas permiten ver las fortalezas y debilidades de la empresa através de
estrategias e instrumentos financieros que muestran un mejoramiento en el manejo y control de
lamisma.

En Colombia existen muchas empresas formal es e informales que no cuentan con estas
herramientas y por ende no llevan un control en manejo de temas como costos, presupuesto,
liquidez, proyectos de ahorro e inversion, fijacion de metas, etc., acorde a sus necesidades y que
aseguren que los recursos econdmicos sean utilizados en forma adecuada; 10 cual constituye un
problema para continuar en la direccion correctay permanecer en el mercado.

Con base en o anterior, se quiere tomar como referencia de la investigacion a una pequefia
empresa familiar que presenta estas falencias en cuanto su estructura financieray de la cual
surge €l interrogante ¢Qué aspectos se deben tener en cuenta parallevar a cabo un adecuada
formalizacion en lamicroempresay mantener su control y permanencia en € mercado?
Lainadecuada planeacion nos reflgja en la empresa una falta de conocimiento fundamental, que

impide ala organizacion de temas rel acionados con € manejo contable, financiero, laboral,
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fiscal, los cuales brinda una personaidénea de experienciay profesién, donde la ausenciade
esta orientacion a propagado una nube de inseguridad y desentendimiento de |os datos numéricos
gue permiten visualizar €l futuro, € crecimiento, el costo, el margen de utilidad, entre otras cosas
importantes que se necesitan para dar paso alatoma de decisiones que laempresarequiera, ya
gue es un riesgo seguir en e mismo camino, donde propicialaevasion en la parte fiscal que por
desconocimiento se puede estar incurriendo en gastos innecesarios de multas o sanciones, hay
miles de razones donde lafaltadel organizacion parala aplicacion en lainformacion financieray
contable genera desventaja ante un entorno de las mismas condiciones entorpeciendo la situacion
econdmica, puesto que € propietario y cualquier persona que aplica para un negocio, laintencién
nunca es fracasar o quebrar, €l objetivo es ganar para mejorar sus condiciones de vida; y no
seguir cayendo en un problema de gestion administrativa que impide [legar a mejorar, por esto
no es razonable ni saludable para una empresa que esta pidiendo a gritos € crecimiento. Estar
dispuesto a mejorar |las condiciones econémicas y tomar las riendas de su negocio paralograr

actualizar eincursionar en € mundo competitivo de los negocios.

3. Objetivos

Objetivo General
Analizar las condiciones financieras de la empresa, con € propdsito de generar un diagnostico
con recomendaciones que permita establecer las herramientas estratégicas para su formalizacion

y control.
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Obj etivos especificos

Recolectar informacion de los Ultimos 3 afios de la estructura econdémica de la empresa para
dar claridad en balances, e informes con |os que pueda generar resultados para el crecimiento de
laferreteria

Establecer parametros adecuados que alimenten los movimientos que permitan centraizar la
informacion paralograr un adecuado manejo financiero

Reflgar através de los informes la situacién cuantitativa donde se puedan dar |os objetivos

fijados por laempresaa corto y alargo plazo.

4. Justificacion

Cuando los seres humanos piensan en un proyecto de vida, una de las tantas cosas que se
viene ala cabeza es un negocio propio; se visualizan en ser sus propios jefes, en crear empresas,
en permanecer en e mercado, pero también muchas veces un pequefio problemalos detiene y es
el hecho de pensar en cdmo se puede iniciar el negocio, o e de que no estudiaron una carrera

administrativay que por aspectos como estos, |os suefios de tener negocio propio se frustre.

Laimportancia de la presente investigacion en €l sector empresarial radicaen que vadirigido
amicroempresas gque estan iniciando sus proyectos de empresa, que no tienen idea de cOmo

empezar aorganizar, administrar y proyectar de manera adecuada su negocio.

Debido a que las microempresas se caracterizan por ser empresas pequefias, estan atiempo de
empezar arealizar su organizacion en lainformacion financiera, dandole una estructura con la
implementacion de los recursos que nos brinda la planeacion, esto conllevaraal crecimiento dela
organizacién ayudandola a convertirse en una empresa ambiciosay competitiva, con respaldo
crediticio, y facil acceso a mercado, soportando esos saltos de inversion con unainformacion
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veraz, donde la empresa quiera expandir su objeto socia y tener utilidades representativas que no

se volverdn arefundir con € capital aplicado.

Con las herramientas que genera una planeacion financiera eficaz queremos causar gran
impacto en el ambito de la organizacion empresarial de hoy, através de unaformalizacion que

permitaa empresario alcanzar sus objetivos y que se mantenga en desarrollo.

Marcotedrico / Estado del arte

Desde inicio de la humanidad, se ha hecho necesario llevar un control o planeacion de toda
actividad humana siendo implicito el intercambio comercial por parte de los individuos quienes
dentro de sus actividades primitivas de caza, pesca, agricultura, entre otras; debian adelantarse a
los cambios climéticos para prever y asegurar la produccion a hacer frente por los escases. Sin
embargo, fue solo hasta finales del siglo XV 111 cuando se dieron los primeros fundamentos
tedricos y préacticos del presupuesto como herramienta de planificacion y control, cuando se
presentaban a Parlamento britéanico |os planes de gastos del reino y se daban pautas sobre su

posible gjecucion y control. (Burbano, 2005)

Paralos afos 1820 y 1821 Franciay Estados Unidos se toma un modelo de |os elemento de
control a gasto publico y de presupuesto para garantizar €l buen funcionamiento de las
actividades del Estado; y ya para después de la segunda guerra mundial €l sector privado
empieza aimplementar la utilizacion del presupuesto en materia de control de gastosy € sector
publico llega a aprobar una Ley de presupuesto naciona dandose una evolucion continua del

método. Desde entonces, se ha venido dando suma importancia a los informes financieros como
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herramienta fundamental en una compafia sea publica o privada ,dandonos grandes aportes
como por ggemplo €l sefior Peter Pyhr, quien en 1970, implemento por primeravez €l sistema
“base cero”, la cual consiste en una proyeccidn estadistica de los estados financieros con el cual
se puede tener una toma de decisiones més acertada que permita eliminar laimprovisacion y
desembol sos innecesarios que parte de una base en blanco a diferenciadel sistematradicional

gue parte de una base existente.

Por otra parte, y mas enfocado al diagndstico empresarial se plantea que el proceso de
formalizacion estd muy ligado con el proceso administrativo basado en las ciencias
administrativas, y que se debe comprender que la funcion de una buena administracion es mejor,
cuando este se relaciona con |os fundamentos de la administracién misma, o sea, como parte de
las funciones crear una planeacion, organizacion, coordinacion, direccion y control. (Fagilde,

2009)

Hoy dia, ademas de los diferentes model s, teorias 0 sistemas para informes privados o
publicos, también se nos ofrece toda clase de herramientas informaticas, desde gratuitas paralas
pequerias empresas hasta compl e os sistemas para las grandes compariias, herramientas como
estas, nos permiten realizar de manera eficiente y eficaz la planeacion y control de las entidades;
por giemplo, (Rodriguez, 2008) en su trabajo de grado, nos brinda laidea de la creacién de una
herramienta que permita al érea de control de gestion de una empresa controlar €l presupuesto de
inversion, los estados en que se encuentre el marco inversor destinado para un periodo
especifico. Controlar €l proceso de compra parala causacion efectiva del presupuesto, pero
adicionalmente lo que se busca es laintegracion de cada uno de | os casos de negocios

presentados en |os comités, permitiendo de esta forma verificar mes ames las variabl es como
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ingresos, costos y rentabilidades proyectadas en los diferentes periodos del desarrollo del

proyecto.

Seguin ultimos articulos comentados por el periodico “el portafolio” se relaciona que en
Bogota hay 2.268 negocios de ferreterias, y que por cada 2.998 habitantes, de los masde 8
millones, hay una ferreteria, y por cada 5.415, de los 47 millones de colombianos, en € territorio
nacional, hay un negocio ferretero cercaasu casa. Aunque las grandes plataformas han entrado
con fuerza en el mercado, € sector de pequefios y medianos ferreteros presenta un valor
agregado, en donde |o importante es diferenciarse de las demas cadenas. Laimagen de la
ferreteria, sus productos, € buen servicio a clientey el desarrollo de una buenalogistica hacen

gue este tipo de negocio siga siendo el escogido por |os ciudadanos.

Otros articulos comentan que constituir una empresa ha sido, hasta hace poco, un proceso
engorroso debido ala cantidad de tramites e impuestos exigidos, por 10 que algunos proyectos no
se llevan a cabo mucho antes de consolidarse, y si se realizan no se conforman legalmente
pensando que eludir impuestos sera mas rentable; En el dltimo afio y medio, la Camara de
Comercio de Bogota, atraves de este programa, ha aportado ala formalizacion de 600 empresas

y paraeste ano planealegalizar 3000 mas.

Lamanera mas efectiva de respaldar un negocio o dar garantias alos proveedoresy clientes
internos es la solidez que se encuentra con el correcto manejo de los procesos. Asi, |0s costos
bajarén con €l tiempo e inclusive podra abrirse a mercados internacional es con mayor

credibilidad y confianza.

En e estudio que vamos aredlizar se hard una recoleccion de datos de la ferreteria en cuestion

gue nos permita organizar de manera eficaz lainformacién para que en consecuencia generen
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base de datos seguin |os parametros estandares. Adicionamente, se presentara un andlisis que
permitadar el diagnostico general de la Ferreteria Insumos Industriales parallevar a cabo una
buenainformacién y dejando claras las metas dando paso a un crecimiento economico
controlado de todos | os aspectos que interfieren en la gjecucion de la empresa, teniendo en
cuenta que la variacion en la demanda de | as necesidades nos obliga a ser novedosos, a crear
formas de satisfacer al consumidor en todos los campos, para estar ala altura de la competencia

lo cual selogra con una administracion eficiente.

Se encontro que el rango de ventas diario promedio de 168 ferreterias en Bogota es de
100.000 pesos, mientras que 210 locales reciben entre 100.000 y 200.000 pesos. Le siguen 117
gue reciben ingresos entre 200.000 y 300.000, y 143 ferreterias reciben entre 300.000 y
1.000.000 de pesos aproximadamente, y tan solo 2 reciben un ingreso promedio entre 3.000.000

y 5.000.000 de pesos.

% EMPRESAS

B GRANDE
B MEDIANA
= PEQUER A
m MICRD
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6. Marco Conceptual

Los informes financieros estan ligados a desarrollo y aceptacion de una serie de objetivos y
metas, asi como de lamovilizacion eficiente de una organizacion para alcanzar 1o que se
propone, es la base sobre la cual se fundamentan: |a planeacion estratégica, |a administracion
participativay la calidad total. EI comercio genera constantemente necesidades que la ofertay la
demanda obliga aimplementar en las organizaciones. El entorno ha generado claridad en la
necesidad de cuantificar |os recursos que tiene cada persona natural o juridica que € erza como

comerciante.

La planeacion estratégica segun Jorge E. (Burbano, 2005) en su libro de enfoque de gestion,
planeacion y control, el cambio paralograr los objetivos deseados, se determina por la precision,
costeabilidad, flexibilidad, unidad, confianza, participacién, oportunidad y proceso contable, que
por la determinacion de éreas de responsabilidad y |a planeacion obliga ala organizacion a
parameé trizar todos |os cambios que estén en gecucion y en su paralelo para que intervengan en
el proceso de crecimiento. Por |o tanto proponer un sistema con precision en |os pasos permite
una eficiencia en la operacion haciendo y/o logrando técnicas donde se garanticen un adecuado
sistema de control de los recursos. Respeto a este tema (Miguel Lopez, 2013) propone que la
planeacion no pueden ser inflexible, no pueden ser camisas de fuerzas que ahoguen lainiciativa
de sus g ecutores ni presentar margenes de maniobras o de error que propicien laambigtiedad o
la subjetividad, pues los planes deben generar el compromiso de los planificadores y g ecutores,
para propiciar una participacion activa en su disefio de todos los integrantes de la organizacion,
solo asi seraposible utilizar de manera éptima |os recursos humanos disponiblesy evitar la

competencia entre quienes formulan y gecutan los planes, dando la claridad y confianza que una
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planeacion eficaz brinda que ligado a una buena planeacién de presupuesto, permitira el avance

de una organizacién basado en estudios y proyecciones.

Todos las microempresas necesitan formalizar su empresa con un diagnostico por |o que hay
guienes consideran que |0s negocios pequefios se pueden manejar y supervisar persona mente
por sus duefios 0 administradores en todas sus actividades y realmente tener éxito. También hay
personas que consideran necesario adoptar un sistema administrativo formal con buenos sistemas

de control.

Laplaneacion y e control, como funciones basicas de la administracion, son tan necesarios
en | as peguenias empresas como en |os grandes emporios. Tampoco es necesaria una sofisticacion
exagerada en el sistema para que éste funcione. Un sistema adecuado o un control ordenado para

cadatipo de negocio dan resultados mucho mejores que ideas andantes muy general es.

El tamafio de los negocios nada tiene que ver con la necesidad de unos pardmetros y objetivos
bien planificados y un control apropiado en la busqueda de ellos, pues se convierte en regla

general paralabuena administracién de una organizacion

Laimportancia en laformalizacion de lainformacion financiera conllevan implicitamente a
unaintegracion de gran cantidad de enfoques y técnicas administrativas que pueden ser
aprovechadas, tales como: Andlisis estadisticos (Minimos cuadrados, correlacion y regresion,
etc.), prondsticos de ventas, analisis de flujo de caja, proyecciones de inversiéon y de capital,
andlisis de costo - volumen, utilidad o punto de equilibrio, estudios de tiempos y movimientosy
otros. Debido a su naturaleza, el area administrativa esta relacionada en las empresas con las de
finanzas, administracion de personal, ventas, mercadotecniay produccion. Es decir, serelaciona

con todas las &reas de una empresa. Por estarazén se convierte en un instrumento muy
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importante sobre todo para €l tema de efectivo, pues da pie a generar unas politicas de liquidez
por medio de diversas opciones las cual es pueden promover otro tipo de inversiones que
beneficien una compafiia. De este modo cualquier persona juridica o natural necesita conocer €l
proceso del estado actual que estan sus finanzas ya que es necesario anticiparse a futuro que con
base a datos especificos y reales que sean la base paraidear mecanismos que permitan postularse
a una competenciaen e mercado. Por décadas |a historia nos ha mostrado las mil maneras donde
la planeacion para un buen uso de un presupuesto da resultados positivos, que desde su puesta en
marcha hasta su presentacion sea cual es sean sus motivos, venta de la empresa, proyecciones,
inversién en un negocio, opcién de compra entre otros, genera confianza, estabilidad y seriedad a

la manifestacién de estos.
7. Marco espacial

Se desarrollara en la Ferreteriainsumos Industriales Torcol Ubicada en Bogota con direccion
carrera 22 No. 71-52 un reconocimiento fisico, andlisis de documentos y gestion parala

inicializacion que permita una adecuada formalizacion y diagnostico parala microempresa.
8. Metodologia

Esta investigacion se realizara en un enfoque cuantitativo que permite la descripcion de los
datos por medio de un estudio de caso ya que este va a comprender las dinamicas presentes en
contextos singulares, por medio de la combinacién de distintos métodos para la recogida de
evidencia cualitativay/o cuantitativa con el fin de describir, verificar o generar teorias”
(Martinez Carazo, 2006, p. 130), en este caso nos da luces para entender € fenémeno dela
planeacion estratégica por medio del diagndstico en microempresas como una herramienta que

puede generar distintos beneficios parala pequefias empresas como el reconocimiento de su

[12]



estado econdmico actual, las posibilidades de la organizacién para su crecimiento, y generar
ambiciosas ideas de innovacion para una segura prosperidad a escalas en ciertos periodos de

tiempo.

La metodol ogia que se usara es la organizacion de lainformacion para formalizar
documentacion y analizar estados financieros con €l propésito de diagnosticar la situacion
economiade la ferreteria como microempresa ante larealidad, se dardn recomendaciones para

fututo de la empresa.

Lainvestigacion se realizd en tres fases donde la primera fue la entrevista con el propietario y
larevision documental en lacua se evidencio lafatade conocimiento en la gestion cuantitativa,
€l propietario en su principio con una socia no establ ecieron politicas de ningun tipo, motivo por

€l cual se pretende disolver la sociedad a mediados del afios 2016.

En segundo lugar se hizo un andisis de los registro control de la empresa, donde se encontré
con cuadros poco confiables y escasos para su informacion, la estructuraque llevalaempresaa
pesar de su necesidad de crecimiento nos les da informacion para reconocer un margen de
utilidad, se entrega documentos para €l pago de impuestos y generacion del balance donde es

susceptible y débil € concepto de profesiona para el estado de laferreteria.

En tercer lugar serealizara el andlisis financiero con la reorganizacion, segun las metas de la
organizacién, permitiendo dar luz de alineamiento en el camino que empezara a recorrer del

circulo que se mueve, € cua permitiras

Era asertivo en |os objetivos para la proyeccion y después se generara una herramienta fija desde
donde el propietario pueda aimentar y generar con una planeacion un presupuesto a un periodo

determinado, que de manera sencillay eficaz pueda reconocer su inversion, costos y gastos que
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Involucra latoma de decisiones para su futuro. Laideaes que la falta de conocimientos
contables no le impida a cualquier persona ser duefio de sus propios proyectos y que en base a
esta planeacion se pueda gestionar la productividad de la empresa disefiando un escenario

adecuado que permita un crecimiento acordes con |os objetivos de las mismas

Diagnostico

Se presentan estados financieros con los respectivos andlisis € concepto de cdmo se
encuentra laferreteria Insumos Industriales Torcol en la parte econémicay los resultados que
dieron las decisiones tomadas paralas ventas, y las consecuencia dan paso a otro plan de accion

para que empiece aandar e negocio.
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INSUMOS INDUSTRIALES TORCOL SAS
NIT. 900.399.340-7

BALANCE GENERAL ANO 2013 ANO 2014 ANO 2015
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
DISPONIBLE CUENTAS DE AHORRO 45491946 | 3.884.320,23 | 3.165.078,31
DEUDORES CLIENTES 361.369,00 | 528.415,00 | 13.227.715,00
ANTICIPO DE IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES 4.780.276,00 | 2.382.877,00 | 2.741.135,00
INVENTARIOS MERCANCIAS NO FAB. POR LA EMPRESA 10.500.000,00 | 6.500.000,00 | 1.500.000,00
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 16.096.564,46 | 13.295.612,23 | 20.633.928,31
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO EQUIPO DE OFICINA 4.953.023,00 | 4.953.023,00 | 4.953.023,00
EQUIPO DE COMPUTACION Y COMUNICACION 2.740.000,00 | 2.740.000,00 | 2.740.000,00
DEPRECIACION ACUMULADA -566.068,00 | -566.068,00 | -1.609.370,00
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 7.126.955,00 | 7.126.955,00 | 6.083.653,00
TOTAL ACTIVO 23.223.519,46 | 20.422.567,23 | 26.717.581,31
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
PROVEEDORES Nacionales 2.659.107,00
CUENTAS POR PAGAR DEUDAS CON SOCIOS 10.284.082,59 | 4.084.082,59 | 17.884.082,59
RETENCION EN LA FUENTE 78.506,00 |  110.893,00 |  253.000,00
RETENCIONES Y APORTES DE NOMINA 0,00 135.656,00 0,00
ACREEDORES VARIOS 0 98.600,00 0,00
IMPUESTOS GRAVAMENES Y TASAS IMPUESTO DE RENTA'Y COMPLEMENTARIOS 217.000,00 | 207.000,00 |  207.000,00
INDUSTRIAY COMERCIO POR PAGAR 220.000,00 133.000,00 247.000,00
IMPUESTO SOBRE LAS VENTAS POR PAGAR 828.000,00
TOTAL PASIVO 10.799.588,59 | 7.428.338,59 | 19.419.082,59
PATRIMONIO
APORTES SOCIALES 7.000.000,00 | 7.000.000,00 | 7.000.000,00
RESERVAS OBLIGATORIAS 2.996.300,00 | 2.996.300,00 | 2.996.300,00
UTILIDAD DE EJERCICIOS ANTERIORES 0,00 | 2.427.630,87 529.231,00
UTILIDAD DEL EJERCICIO 2.427.630,87 | 570.297,77 | 2.997.928,64
TOTAL PATRIMONIO 12.423.930,87 | 12.994.228,64 | 13.523.459,64
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 23.223.519,46 | 20.422.567,23 | 32.942.542 23
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ESTADO DE RESULTADO ANO 2013 ARNO 2014 ANO 2015
INGRESOS
OPERACIONALES COMERCIO AL POR MAYOR Y AL POR MENOR 84.716.836,00 26.497.893,00 62.002.522,08
COSTO DE VENTAS INVENTARIO INICIAL 850.000,00 10.500.000,00 6.500.000,00
COMPRAS 60.316.296,00 14.430.506,00 36.052.675,00
INVENTARIO FINAL 10.500.000,00 6.500.000,00 1.500.000,00
UTILIDAD BRUTA EN VENTA 34.050.540,00 8.067.387,00 20.949.847,08
GASTOS
OPERACIONALES DE
ADMINISTRACION GASTOS DE PERSONAL 8.272.659,00 3.164.252,00 5.345.229,00
IMPUESTOS 941.439,00 360.240,00 846.376,00
ARRENDAMIENTOS 8.676.000,00 0,00 9.000.000,00
SERVICIOS 9.188.135,00 1.993.148,00 4.162.695,00
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 21.130,00 0,00 0,00
DEPRECIACIONES 25.862,00 0,00 1.043.302,00
DIVERSOS 2.832.639,00 60.000,00 4.452.260,00
29.957.864,00 5.577.640,00 24.849.862,00
OPERACIONALES DE VENTAS DIVERSOS 12.685,00 34.136,00 1.648.638,00
UTILIDAD OPERACIONAL 4.079.991,00 2.455.611,00 (5.548.652,92)
INGRESOS NO OPERACIONALES FINANCIEROS 648,46 165,77 313,08
DIVERSOS 999,41 40.901,00 435,00
1.647,87 0,00
GASTOS NO OPERACIONALES FINANCIEROS 383.413,00 79.827,00 10.000,00
EXTRAORDINARIOS 106.136,00 1.025.361,00 4.877,00
DIVERSOS 8.459,00 192,00 200,00
498.008,00 1.105.380,00 15.077,00
IMPUESTOS RENTA Y COMPLEMENTARIOS 876.000,00 604.000,00 132.000,00
_ RETECREE 280.000,00 217.000,00
_ 1.156.000,00 821.000,00 132.000,00
UTILIDAD DEL EJERCICIO 2.427.630,87 529.231,00 (5.695.729,92)
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INSUMOS INDUSTRIALES TORCOL SAS
NIT. 900.399.340-7

Analisis Analisis
Andlisis Vertical Vertical
BALANCE GENERAL Vertical 2013 2014 2015
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
DISPONIBLE CUENTAS DE AHORRO 2% 19% 12%
DEUDORES CLIENTES 2% 3% 50%
ANTICIPO DE IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES 21% 12% 10%
INVENTARIOS MERCANCIAS NO FAB. POR LA EMPRESA 45% 32% 6%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO EQUIPO DE OFICINA 21% 24% 19%
EQUIPO DE COMPUTACION Y COMUNICACION 12% 13% 10%
DEPRECIACION ACUMULADA -2% -3% -6%
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE JQ
I
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
PROVEEDORES Nacionales - 36% -
CUENTAS POR PAGAR DEUDAS CON SOCIOS 95% 55% 92%

RETENCION EN LA FUENTE

1%

1%

1%

RETENCIONES Y APORTES DE NOMINA

2%

0%

ACREEDORES VARIOS

1%

0%

IMPUESTO DE RENTA'Y
IMPUESTOS GRAVAMENES Y TASAS COMPLEMENTARIOS

2%

3%

1%

INDUSTRIA 'Y COMERCIO POR PAGAR

2%

2%

1%

IMPUESTO SOBRE LAS VENTAS POR
PAGAR

B

4%

PATRIMONIO

APORTES SOCIALES

56%

RESERVAS OBLIGATORIAS

24%

UTILIDAD DE EJERCICIOS
ANTERIORES

0%

UTILIDAD DEL EJERCICIO

20%
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Analisis

. Analisis Vertical
Analisis Vertical 2015
ESTADO DE RESULTADO Vertical 2013 2014
INGRESOS
OPERACIONALES COMERCIO AL POR MAYOR Y AL POR MENOR 100% 100% 100%
COSTO DE VENTAS INVENTARIO INICIAL 1% 40% 10%
COMPRAS 71% 54% 58%
INVENTARIO FINAL 12% 25% 2%
UTILIDAD BRUTA EN VENTA 40% 10% 25%
GASTOS
OPERACIONALES DE ADMINISTRACION GASTOS DE PERSONAL 10% 12% 9%
IMPUESTOS 1% 1% 1%
ARRENDAMIENTOS 10% 0% 15%
SERVICIOS 11% 8% %
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 0% 0% 0%
DEPRECIACIONES 0% 0% 2%
DIVERSOS 3% 0% %
35% 21% 40%
OPERACIONALES DE VENTAS DIVERSOS 0% 0% 3%
UTILIDAD OPERACIONAL 5% 3% -1%
INGRESOS NO OPERACIONALES FINANCIEROS 0% 0% 0%
DIVERSOS 0% 100% 0%
0% 100% 0%
GASTOS NO OPERACIONALES FINANCIEROS 0% 0% 0%
EXTRAORDINARIOS 0% 4% 0%
DIVERSOS 0% 0% 0%
1% 4% 0%
IMPUESTOS RENTA Y COMPLEMENTARIOS 1% 2% 0%
_ RETECREE 0% 1% 0%
_ 1% 3% 0%
UTILIDAD DEL EJERCICIO 3% 1% -1%

Informe Andlisis Vertical

En el andlisis vertical del balance general en e Ultimo afo de 2015 se reflgja una variacion

significativa en los clientes que se incrementaaun 50% de su total de activos, es decir que la

[18]




Ferreteria amplia su periodo de cobro, y disminuye su inventario mostrando que entrega o vende

lamercancia a crédito.

En la parte del pasivo muestra los préstamos atitulo de aportes que se recibieron de |os socios

gue se inyecto alaferreteria creando un pasivo de mas del 90%.

En e patrimonio se reflgja de la misma manera un capital de trabajo de méas del 50% a cargo

de los socios, mostrando poca utilidad del afo 2014.

También podemos ver que el estado de resultados tiene utilidad no tan productiva donde los
gastos de administracion son muy elevados con respecto ala utilidad bruta de la venta,
generando perdida el Ultimo afio por lo cua se arrastra 10 poco que venia positivo en los afios

anteriores.

Es este balance muestra que no se aplico depreciacion en e afio 2014 y se ve un incremento
del 2% en € afio 2015 motivo por € cua se podria pensar que estaban pensando en disminuir

base para impuestos fiscales.

También se puede observar que € concepto de diversos se suben a 7% sin poder identificar
gue item manegjan por lafatade las revelaciones a |l os estados financieros que esta golpeando el

indicador.
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INSUMOS INDUSTRIALES TORCOL SAS

NIT. 900.399.340-7

BALANCE GENERAL Andlisis Horizontal 2013/2014 Analisis Horizontal 2014/2015
Variacion Variacion Variacion

ACTIVO Variacién Absoluta Relativa Absoluta Relativa

ACTIVO CORRIENTE

DISPONIBLE CUENTAS DE AHORRO 3.429.400,77 8% -719.241,92 0%

DEUDORES CLIENTES 167.046,00 0% 12.699.300,00 24%
ANTICIPO DE IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES -2.397.399,00 -1% 358.258,00 0%

INVENTARIOS MERCANCIAS NO FAB. POR LA EMPRESA -4.000.000,00 0% -5.000.000,00 -1%

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO EQUIPO DE OFICINA 0,00 0% 0,00 0%
EQUIPO DE COMPUTACION Y COMUNICACION 0,00 0% 0,00 0%
DEPRECIACION ACUMULADA 0,00 0% -1.043.302,00 2%

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

TOTAL ACTIVO -2.800.952,23 % 6.295.014,08 25%

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

PROVEEDORES Nacionales 2.659.107,00 0% -2.659.107,00 -1%

CUENTAS POR PAGAR DEUDAS CON SOCIOS -6.200.000,00 -1% 13.800.000,00 3%
RETENCION EN LA FUENTE 32.387,00 0% 142.107,00 1%
RETENCIONES Y APORTES DE NOMINA 135.656,00 0% -135.656,00 1%
ACREEDORES VARIOS 98.600,00 0% -08.600,00 -1%
IMPUESTO DE RENTA'Y

IMPUESTOS GRAVAMENES Y TASAS COMPLEMENTARIOS -10.000,00 0% 0,00 0%

INDUSTRIA'Y COMERCIO POR PAGAR

-87.000,00 0%

114.000,00 1%

IMPUESTO SOBRE LAS VENTAS POR
PAGAR

TOTAL PASIVO -3.371.250,00 1% 11.990.744,00 3%
PATRIMONIO

APORTES SOCIALES 0,00 0% 0,00 0%
RESERVAS OBLIGATORIAS 0,00 0% 0,00 0%
UTILIDAD DE EJERCICIOS

ANTERIORES 2.427.630,87 0% -1.898.399,87 -1%
UTILIDAD DEL EJERCICIO -1.857.333,10 -1% 2.427.630,87 4%
TOTAL PATRIMONIO 570.297,77 -2% 529.231,00 9%
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO
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Analisis Horizontal

ESTADO DE RESULTADO Analisis Horizontal 2013/2014 2014/2015
Variacién Variacién Variacion Variacién
Absoluta Relativa Absoluta Relativa
INGRESOS
COMERCIO AL POR MAYOR Y AL POR
OPERACIONALES MENOR -58.218.943,00 -1% 35.504.629,08 1%
COSTO DE VENTAS INVENTARIO INICIAL 9.650.000,00 11% -4.000.000,00 0%
COMPRAS -45.885.790,00 -1% 21.622.169,00 1%
INVENTARIO FINAL -4.000.000,00 0% -5.000.000,00 -1%
UTILIDAD BRUTA EN VENTA 0% 0%
GASTOS 0,00 0 0,00 0
OPERACIONALES DE
ADMINISTRACION GASTOS DE PERSONAL -5.108.407,00 -1% 2.180.977,00 1%
IMPUESTOS -581.199,00 -1% 486.136,00 1%
ARRENDAMIENTOS -8.676.000,00 -1% 9.000.000,00 0%
SERVICIOS -7.194.987,00 -1% 2.169.547,00 1%
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES -21.130,00 -1% 0,00 0%
DEPRECIACIONES -25.862,00 -1% 1.043.302,00 0%
DIVERSOS -2.772.639,00 -1% 4.392.260,00 73%
-24.380.224,00 -1% 19.272.222,00 3%
OPERACIONALES DE VENTAS DIVERSOS 21.451,00 2% 1.614.502,00 47%
UTILIDAD OPERACIONAL 0% 0%
INGRESOS NO OPERACIONALES FINANCIEROS -482,69 | -0,74% 14731 | 0,89%
DIVERSOS 39.901,59 | 39,93% -40.466,00 | -0,99%
-1.647,87 |  -1,00% 0,00 | 0,00%
GASTOS NO OPERACIONALES FINANCIEROS -303.586,00 |  -0,79% -69.827,00 | -0,87%
EXTRAORDINARIOS 919.225,00 |  8,66% -1.020.484,00 | -1,00%
DIVERSOS -8.267,00 | -0,98% 8,00 | 0,04%
607.372,00 1,22% -1.090.303,00 |  0,00%
IMPUESTOS RENTA Y COMPLEMENTARIOS -272.000,00 |  -0,31% -472.000,00 | -0,78%
_ RETECREE -63.000,00 |  -0,23% -217.000,00 |  -1,00%
_ -335.000,00 |  -0,29% -689.000,00 |  -0,84%
UTILIDAD DEL EJERCICIO 0% 0%
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10. Informe Andlisis Horizontal

En los dltimos afios el balance de laferreteria Insumos Industriales Tortol revela un sobregiro
en las cuentas de ahorro con un cierre de ($719.241,92) en rojo dando pie a cobro de intereses

parael afo siguiente que van con unade las tasas mas alta para el cubrimiento de este.

Reflgjatambién el crecimiento de un 24% en cuentas por cobrar donde se revela el crédito en
las ventas con un monto de $ 12°699.300 ya que es la participacion del 50% de activo corriente
cuentaalacua se debe prestar mayor atencion pues esto quiere decir que lamayoria de las
ventas fueron realizadas a crédito y esto implica que laempresano reciba el dinero por sus
ventas por 1o cua debe existir un equilibrio entre lo que laempresarecibey enlo quellegaa
gastar de o contrario podria presentar un problema de liquidez € cual tendra que ser financiado
con endeudamiento externo lo cual genera un costo financiero que bien podria ser evitado si

sigue una politica de cartera.

11. Razones Financieras

Indicadoresde Liquidez

Haciendo un andlisis de los resultados numéricos de | as diferentes razones basadas en larelacion
de los estados financieros de los afios 2013, 2014 y 2015 podemos tener una vision sobre €l

estado financiero en & gque se encuentrala empresa INSUMOS INDUSTRIALES TORCOL

SAS.
RAZON CORRIENTE (Veces) = Activo Laorriente
Pasive Corriente
RAZON CORRIENTE { Veces) 2013 2014 2015
Activo Corriente 16.096.564,46| 13.2895.612,23| 20.633.928,31
Pasivo Corriente 10.799.588,59|  7.428.338,59| 19.419.082,59
1,49 1,79 1,06
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Podemos observar que larazén corriente nos muestra una disminucion en laveces en que €
activo corriente puede hacer frente al pasivo corriente; el promedio establecido para estarazén
financieraes de 2,0 a 2,5 veces segun literatura, tomando este pardmetro es claro indicar que la
razon circulante inferior (1.06) a promedio establecido, esto nos indica que |os activos
circulantes no se podrian liquidar, es unarazon que se encuentra muy alejada del promedio.

Activo Corriente — Inventarios

PRUEBA ACIDA (VECES) = Pasive Caorriente

2003 2014 2015
Activo Corriente 16.096.564. 46 13.2595.612.23| 20.633.928,31
Inwentarios 10,500,000 00 £.500.000,00( 1.500.000,00
Pazivo Corriente 10.799 583,59 ?.#25.335,59:: 19.419.082,55
Veces = 0,52 0,91 1,06

En estarazon se excluye los inventarios por ser considerada |a parte menos liquida, pero de
igual formamide la capacidad de pago de obligaciones a corto plazo, la cual a pesar de que es
mucha mas Optima en e 2015 excluyendo los inventarios, también observamos |a poca liquidez

parael pago de obligaciones a corto plazo.

CAPITAL NETO DE TMBMDQﬁ-] - Activg Lorrienls Fasivyo Lorrierle
2013 2014 7015
Activo Corriente 16.0096.564 48| 1328561223 20.6833.923 31
Pasivo Corriente 10.799.588,59 T.428.338,58( 15.412.082 59
|Veces = 5.296.975,87| 5.867.27364] 1.214.34572
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Estarazon reflgja una relacion muy estrecha con las operaciones diarias de la empresa por |0
cual, en el caso delaempresa INSUMOS INDUSTRIALES TORCOL SAS para €l afio 2015 No
es muy favorable ya que |os pasivos corrientes aumentaron en mayor proporcién gue los activos

corrientes.

CAPITAL DE TRABAJO NETO DPEME[UNAL{EI= CxC Clignteé + imventarion - Pidvesdodes

2013 2014 2015
Cuentas X Cobrar 361.369,00 528.415,00( 13.227.715,00
Inventarios 10.300.000,00)  6.500.000,00( 9.500.00000
Froveedores 0,00 2.859.107,00 g,00
Veces 10.861.269,00|  4.369.308,00| 14.727.715,00

Para el afio 2015 INSUMOS INDUSTRIALES TORCOL SAS no presenta deuda con
proveedores debido a que sus socios apalancan |a operacion con recursos propios por lo cual esta
razon ilusiona con unos ingresos en la operacion en relacion de |os afios atras, sin embargo no se

puede olvidar que hay una cuenta por pagar alos socios.

I ndicador es de Rendimientos

MARGEN BRUTO DE UTILIDAD (%) = Uitfidad Bruta o 400

h‘li-J-ltll i Netas

MARGEN DE UTILIDALD (%) u 2013 2014 215
Ltilidad Bruta | 24.0s0.540,00] 2.067.387,00| 20.949.847,08
64.716.636,00 26.457.653,00| 62.002.522 08

40% 30% 4%

Yentas Neta/ingresos Operacionales
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Para el afio 2013 se venia con un margen del 40%, el cual disminuy6 aun 30% pero recuperd
4 puntos lo que significa que por cada peso vendido, la empresa gener6 una utilidad bruta del

34% en e 2015 lo que hace estarazén positiva, sin embargo a sumar |os costos de

administracion y ventas yano es positivo.

MARGEN OPERACIONAL DE UTILIDAD (%) = “hided Oreraconad

. X 100
MARGEN OPERACIONAL OE UTILIDAD (%) 2013 2014 2015
Utilidad Operacional 407909100 245561100 -5.54865292
Ventas Metal/lngrescs Operacionales 84 .716.835,00| 26.497.853,00) 6200252208
L% 9% -0%

Esta razon nos permite determinar la utilidad obtenida una vez descontado el costo de ventas
y los gastos de administracion y ventas; es decir que en laempresa INSUMOS INDUSTRIALES

TORCOL SAS estos costos sobrepasaron las ventas en € afio 2015 siendo la utilidad operacional

negativa.
MARGEN OPERACIONAL DE UTILIDAD [%) = ""'”L'_"": ": """ " X 100
emfas Nedan
MARGEN OPERACIONAL DE UTILIDAD (%) 2013 7014 2015
Utiidad Operacional 4.079.891,00| 2.455511,00| -5.548.652.92
“entas MNetalingresos Operacicnales 84.716.836 00| 264978593 00| 6200252208
5% 9% 0%

Al igua que en larazon anterior y por obvias razones la utilidad Neta es negativa debido alos

altos costos para el 2015 que en relacion al afo 2014 cayo €l doble.

[25]



Utilidad Neta

RENTABILIDAD DEL ACTIVOD [HDA} %=
Activo Total

RENTABILIDAD DEL ACTNWD (ROA) % 2013 2014 2015

Utilidad Meta 2.427830 .87 329.231,00| -5895.72552

Total Activo 23 223.515,45| 20422567 23 28.717.581 31
10% 3% -21%

ROA expresalarentabilidad econdmica del negocio por |o que en nuestro caso la cifraes

negativa para el 2015 y no eramuy alentador para |los afios anteriores.

Utilidad Neta
Patrimonio

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO (ROE) % =

RENTABILDIAD DEL PATRIMONIO 2013 2014 2015

Utilidad Meta 242763087 2259.231,00| -5.895.725,52

Patrimonio 12.423.930,67| 12.994223 84| 13.523.45564
20% 4% -42%

Es un ratio de eficiencia utilizado para evaluar la capacidad de generar beneficios de una
empresa a partir de lainversion realizada por |os accionistas y en nuestro estudio de caso
podemos observar que INSUMOS INDUSTRIALES TORCOL SAS presenta parael 2015 un

indicador negativo al igual que en las anteriores.
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Indicador es de endeudamiento

Total Pasito

NIVEL DE ENDEUDAMIENTO (%)= Total Active
I Actin

WMNEL DE ENDEUDAMIEENTO % 2013 2014 2015

Total Pasivo 10.759.586 58| T.428.338 58| 19.415.082 55
Total Activo 23.223.519,46| 20.422 567 23| 26.717.581,31
g 47% 36%% 73%

En este indicador podemos observar como la empresa durante |os tres ultimos afios ha venido

aumentando su nivel de endeudamiento en relacion a sus activos [o cual no es bueno para una
microempresa.

MIVEL DE EMDEVDAMIEMTO EXTERMND -

NMEL DE ENDEUDAMIENTO EXTERNO 2013 2014 2015

Total Pasivo 10.799.586,29| T7.428.333 59| 19.410.082,59

Total Patrimonio 1242393087 12.994.228 64| 13.523.459 64
87% 57%% 144%

Al igua que € indicador anterior, durante los tres Ultimos afios ha venido aumentando su

nivel de endeudamiento en relacién a sus activos.

EBITDA Utilidad antes de Impto -{activos *Costo de capital)
EBITDA 2013 2014 2045

Utilidad Operacicnal 4.075.951 00 Z455.611,00 -5.548.652 82
Depreciacion 25.862.00 0,00 1.043.302,00
Armortizacion

total 4.105.853,00 | 2.455.611,00 | (4.505.350,92)
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Este indicador nos ayuda a determinar las ganancias o la utilidad obtenida por una empresa o
proyecto, sin tener en cuenta los gastos financieros, los impuestos y demas gastos contables que
no implican salida de dinero en efectivo, como las depreciaciones y las amortizaciones. En otras
palabras, € Ebitda nos dice: Hasta aqui €l proyecto es rentable, y en adelante, dependera de su

gestion que el proyecto sea viable o no.

De acuerdo alo anterior podemos observar un indicador no alentador para el afio 2015, lo que
nos lleva a pensar en una restructuracion de los estados financieros en aras de un cambio que

genere eficienciaen la empresa.

12. Recomendaciones

Laferreteria de Insumos Industriales Torcol esta creada desde € afio 2011 y sus clientes més
representativos son las concesiones de aseo, (Cafeaseos del Quindio — Serviaseo - Aseo
Internacional ) etc., se caracteriza por ser pequefia, pero estos clientes piden un respaldo alos
proveedores de casi 90 dias, lo cual exige que se tenga un capital de trabajo bastante alto, por
esta razon |os balances muestran un crecimiento en cartera, y disminucion en inventarios, €
aumento del aporte de los socios y los pagos gque ellos han realizado para cubrir pedidos de estos

clientes, motivo por e cual se hacen |as siguientes recomendaciones
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Los propietarios y socios deben establecer sus politicas de crédito, hacer unaandlisis de los
clientesy escoger cuales son |0s que van a aportar para su crecimiento, movimientos que lesvaa

servir paraaumentar su patrimonio y darle valor alaempresa.

Aprovechar ese reconocimiento antes estos clientes que hacen pedidos de volumen para que
cuando setenga la posibilidad de retornarlos nuevamente convirtiéndose en proveedores ya
puedan ofrecer el respaldo solicitado, lafalta de liquidez propia de la empresa no permite
acceder a un apalancamiento financiero por lo cual lainyeccion de capital serabajo la
restructuracion cuando estos clientes paguen la facturacion pendiente y no renovar los pedidos

con ellos para generar liquidez

Al lograr esta restructuracion de clientes para pagos a contado la ferreteria sera productiva'y
atractiva parainvertir y tomar la opcion de créditos para los proveedores propios de laferreteria

y estos se conviertan en |os aportantes paratrabajar €l dinero en cierto tiempo considerable.

En los pasivos realizar un equilibrio entre las cuentas por pagar y las obligaciones a los socios,

gue en ciertaforma es la misma situacion con laventagja que € tiempo de pago es alargo plazo.

En el campo del mercado ya existe un Good Will que con esta formalizacién y organizacion

realizada en el afio 2016 se podra aprovechar paralos resultados finales del afio.

Se recomienda acogerse ala herramienta establ ecida durante el acompariamiento realizado
durante el afio 2016 donde logamos organizar lainformacion, estableciendo losingresosy
egresos, conociendo costos financieros generaban estos egresos, conciliando a mismo tiempo
los Bancos, y generalizando |os conceptos de |os movimientos repetitivos de cada mes,

generando la centralizacion de lainformacion ya que no cuentan con un sistema contable,
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Dejamos ejemplo de |a estructura informativa donde permite sacar tablas dinamicas
confiables y mostrar por item o concepto como se mueve laferreteria, que hasta el momento por

la recoleccién de datos vende aproximadamente 10 millones mensuales por |o que va corrido del

aro, sin contar con laminucia que no facturaen el diaadia.

an Honrofican

Mo Feha MES Mrmge ; Egess Concagte M Egesn  MIEQUOTn  WOUEQT N3 Dee
S0 MR, £ - EMPLEADA EMFLEACA ALE.00C00 1.320.68 [401.200.001 103541
ey B T sl - EMPLEADA EMFLEACA LERR 18100 TAORZEZ (1O961D5EZ 10342
Py e T el ) R - AOHORARIGS ISA5EL HUERTAS ASL00C 00 150062 0120000 102543
2014 130efa0; 8 - ECFICC SAMAR  ADMON EC-FICIO A8E.00C00 1.940.C2 (AB6.840.0C) 1035
oy e e 6 T 3 - CODEREA SERVIIDOPLELCD C 8211600 35511 (B0.133.417 103543
ey BT choel B R - DIRECTV SERVIIDPLELCT [2.06C.00 5.2 (1913534, 102546
Py T el ) R - ETB SERVCIDPLELCT I 1.06C, 00 11,24 1 TIE 10256
20141 350ef2014; 8 ZODEREA SERM ZIDPLELCT FITC.00 F5.EE [TTATBER) 103546
0 0aef00 & FEITFEC.00 ARRIENCOTS ARREHDO OFC 201 - - 32573800
201 0QCefal. & TRRIEL00 ARRIENDZS ARRENDG LOTAL - - L703.253.00

12052008 E APTZ AC2 EL SANLADMON EC-FICIO 42 00C. 00 218068 (542 153.0C; 155550
200! TMCERA0ME E ECFICC 87 WISLAMCANENSUAL  AECC00C00 1800000 (M918.C00CC)  A8ESET
008 TRCEA0E. F AMA AGL LERA EDICTS ZUMCENAS Al 211.00C.00 3.206.00 (517255000 185470
2008 RCERalie  E CZFICMA ICE ARREARREGLOS VARIDS Z.CCC.00C.00 G.000.00 (200300000 195356
Z0e ITCEAME.  E ED FIC & &Y VIS LAMCAYMENSLAL  AZ00C00 1800000 (4.218.0D0CG  48EST
206! ILCEIE  E SFICMA IC1 ARRE ARREGLOS VARIOS 1.200.00C.00 AENCE (120482000 A8ESTI
TOTAL MCVIMIENTQS 28322318100 FOTCEISIT00  TEZOAIIT  STTT.E1EER
BENEFICIARIO CONCEFPTO
BANCO DE QCCIDENTE  ADMON EDIFICIO SALDOINCIAL |5 1.045520,28 |

BANCOLOMEIA SERVICIC PUBLICO SALDOFIMNAL | & 94823136 11
CODENSA REPARACIONES LOCATIVAS
CONSIGNACION EMPLEADA SALOCO EXTRACTC 0482313511

MARIO HUERTAS
ACUEDUCTO ¥ ASEQ
ETE

IMPUESTO VALORIZ. APTO 403 DESCUADRE
IMPUESTO FREDIAL AFTO 403

TARJETA CREDITO

EDIFIGIO SAMAN GAETOS FINANCIEROS

FAS NATURAL REVISIONES TECMICOMECANICAS

ASEQ FIDUCOLOMBIA  POLIZAS VERICULO

1,00

OK CONCILIADD
COM EXTRACTO
DE MAYO-16
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También mostramos un ejemplo de tabla dindmica que nos muestra lainformacion en

resumen adecuarlo alos requerimientos necesarios y pueden identificar si que hay sobrecostos.

Bfiz ladas) .
MES Todaz) '
VALOR INICIAL DE SJERTA

Fgresn_Rensficiarmn = Suma deVir Ingresn Suma deVir. Fgresa Suma de VieFgr_tmp.

ACUEDUCTC Y ASEC B1378.125,00 $5.5011,50
SEAAGUILLLA L ] JF Loz Tkl 04,96
APTO 403 EL SaMAN B8 122,282,040 $32.497 30
NRRIEMDOE 52423004 224,00 5000 50,00
AL LIND3ZFOFE CLE AR R 07 332,00 33 00157
SANCD DE OCCIDERTE 26921200 FLOTF 24
A0 LR ELU R L B #1400 00
2O0zh3A 30,30 FAGL.74LI.00 506C,94
J=V CGHECLE §0,20 B3 200.085,00 52,00
m %070 TA64 D67 00 G544 24
SLOZESMIZATIA $275.500,00 $1.102,00
SAU AT ARL a0 A e 1] e b
ITOS ZARCARIOZ WA - CONI2Ch $131.204,00 502422
|HHIMRIDE §0,20 18 650.0202,00 H74.500,00
RELTTE TR ST 740007 00 TR AT=0n
_OCAL 100 B2.804 138,00 BG 7832700 52637231
WAESTRD 3600001 S1.400 00
METZRIA_ES APTO 403 F1.472.002,00 $0.542,00
ZARTE MAKA E700.202,00 §2.202,00
TIMT 1A 407 TA00 307010 350700
Lo Blan et sty F129.5370,00 531518
Iotal gencral SZbE. 40641 F,00 L LA 1] S5 130,20

Dentro de los datos analizados |a ferreteria esta trabajando con o que entra de efectivo
paravolver a sacarlos y segun o observado trabajan un perfil bajo parano tener que
pagar muchos impuestos que es la concepcion de |os socios propietarios, se lesinformo
de los beneficios de registrar todos |os costos, de pedir certificados de las retenciones que
les aplicay una serie de Tips fiscales que pueden tener en cuenta para que todo les quede

reportado y seareal lavaloracion de la empresa.

[31]



13. Conclusiones

Se les demostré alos socios que laformalizacién de la ferreteriay organizacion de los
datos permite acceder ainformacion importante, que dan repuestas y permiten una
redireccion de |as metas de crecimiento.

Se dio unainduccién de conocimientos contables generales para que afianzaran sus
falencias en € temay exigieran a contador externo aclaraciones sobre |os estados
financieros.

Se explicaron las herramientas en €l programa de Excel para su seguimiento y
continuo diligenciamiento con el objetivo que se convierta en base de datos, mientras la

empresa destina recursos para un sistema contable.

[32]
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