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1. Introduccion

La practica de los diferentes programas sociales educativos marca un enfoque
sectorizado debido a las diferencias socioculturales que existen en Colombia, intentando
solucionar problemas delictivos como hurto, homicidio, bullying, entre otros; dependiendo
de la zona, region, municipio o ciudad, articulandolo a su vez con las diferentes
problematicas sociales, culturales, familiares y personales de raiz y fondo que se encuentran
interrelacionadas.

Es necesario sefialar que las conductas y comportamientos delictivos traen consigo
una serie de connotaciones tanto familiares como sociales, es por ello que los diferentes
factores de riesgo obligan a estas personas a caer en acciones delictivas desde muy temprana
edad. En Colombia, la Fiscalia General de la nacion, en fecha de 1993 lanzo el programa
“Futuro Colombia” como una propuesta de servicio a la comunidad, para la prevencion del
delito en la poblacion en general con énfasis en la delincuencia y violencia juvenil.

Expuesto lo anterior, la gerencia social debe articular, direccionar e implementar un
modelo que garantice a la comunidad en general el encausamiento de los programas sociales,
construyendo los indicadores de capacitacion, genero, cobertura, reincidencia desde la
perspectiva cualitativa y cuantitativa para el cumplimiento de las metas del Programa
“Futuro Colombia”, en la linea de prevencion integral.

Cabe resaltar que la gerencia social no es una ciencia pura, sino que abarca conocimientos
susceptibles de ser puestos en practica, conocimientos aplicables y con capacidad para
producir cambios generalmente a través de procesos, tratando de buscar solucion a problemas
organizacionales y de gestion en politicas y programas sociales (Ortiz, 2013, pag. 33), la
estrategia que busca ser elaborada con esta investigacion, tendra por finalidad disefiar un plan
estratégico que permita fortalecer las acciones educativas del programa “Futuro Colombia”

de la localidad de Kennedy en Bogota dirigido a los funcionaros y adolescentes de los
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colegios del sector, se toma como enfoque la planeacion estratégica como é&rea de
conocimiento la cual permitira utilizar herramientas de medicion en el programa “futuro

Colombia”.

2. Justificacion

Desde la implementacién de la ley 1098 del 2006 (Ley 1098 de 2006), los adolescentes
infractores de la ley penal (Ley 906 de 2004 ), tienen un tratamiento diferenciado enfocado a
la inclusidn social, a traves de actividades pedagodgicas como estrategia de acercamiento a la
justicia penal; igualmente la Ley de infancia y adolescencia, promueve la corresponsabilidad
del estado para la formacion integral de los nifios, nifias y adolescentes, situacion que la
Fiscalia general de la nacion, promueve con el programa “Futuro Colombia™ a fin de lograr la
mitigacion de factores de riesgo en donde se ven involucrados los adolescentes, ya sean como
victimas o victimarios.

Sin embargo, se evidencia que los niveles de reincidencia cada vez mas se
incrementan, siendo poca la cobertura del programa en la préactica. Por ello la Fiscalia
General de la Nacion a través del mismo busca lograr una transformacién en la sociedad a
partir del trabajo con los jovenes, su nucleo familiar y el entorno que los rodea.

Si bien es cierto, no es posible el aislamiento de su contexto; es importante
sensibilizar a la comunidad en general sobre la prevencién de conductas delictivas,
capacitando, orientando, brindando el acompafiamiento y empoderando a esta poblacion para
que desde su cotidianidad ejerzan la labor de educar y crear ambientes colectivos de
convivencia y justicia, esta labor la viene desarrollando el programa de Prevencién del delito
“Futuro Colombia” de la Fiscalia General de la Nacion.

La Gerencia social conlleva a la bdsqueda de opciones estratégicas para tener total

claridad del campo a tratar, generando indicadores que permitan tener el control de los
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factores incidentes en el desarrollo de las propuestas. Ademas de esto generar respuestas
planificadas: en cuanto a la formulacion, direccion, organizacion y control de los servicios
prestados; exige pensar y saber qué se esta haciendo, qué se debe hacer y cdmo debe hacerse.
Sugiriendo cambios oportunos para el fortalecimiento de las acciones a ejecutar.

El grupo investigador a través del presente proyecto realizard un aporte desde la
gerencia social enfocado en la linea de innovacidn, un plan estratégico, el cual se realizara a
través del diagndstico, para observar oportunidades, debilidades, amenazas y fortalezas del
programa de prevencion del delito “Futuro Colombia™ aplicado en la localidad de Kennedy
en Bogota y, a su vez, un andlisis de los indicadores de capacitacion, género, cobertura y
reincidencia desde la perspectiva cualitativa y cuantitativa con base del diagnostico integral,
que permitan sugerir estrategias de mejora al programa; logrando asi la viabilidad en las

acciones a realizar.

3. Objetivo General
Disefiar un plan estratégico que permita fortalecer las acciones educativas del
programa “Futuro Colombia” de la Fiscalia General de la Nacion dirigido a funcionarios y

adolescentes de los colegios de la localidad de Kennedy en Bogota.

3.1 Objetivos Especificos

1. Diagnosticar el estado actual del programa “Futuro Colombia” de la localidad de
Kennedy en Bogota, enfocada a la poblacion de adolescentes de los colegios del
sector.

2. Analizar los indicadores de capacitacion, género, cobertura y reincidencia desde la

perspectiva cualitativa y cuantitativa con base del diagndstico integral, que permitan
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sugerir estrategias de mejora al programa “Futuro Colombia” de la Fiscalia General

de la Nacioén.

4. Marco Teorico

Segun el Conpes, Colombia esté atravesando por una etapa de transicion en materia
de enfoques, cambios institucionales y politicas para la atencion integral de los adolescentes
que han ingresado al Sistema de Responsabilidad Penal. Por tal razén, se han implementado
estrategias de atencién y prevencion que desde la politica de infancia y adolescencia busca la
participacion de la familia; (ICBF, 2009) donde un sector de la sociedad cada vez se ve mas
afectado, nifios, nifias y adolescentes desde su propia gestacion con vulneracion de derechos.
Con lo anterior, se hace necesario asumirlos como sujetos de derechos, con necesidades e

intereses particulares y con participacion activa en su familia y comunidad.

A partir de la expedicion de la Ley 1098 de 2006 de Infancia y Adolescencia se
establecié dar cumplimiento a lo establecido en su articulo 29, que define el derecho al
desarrollo integral en quienes se encuentran en este ciclo vital, centrando su importancia no
solo en el desarrollo de competencias sino en la educacion en valores que permita formar un
ciudadano con calidad humana, capaz de resolver situaciones del mundo real desde su

perspectiva y principios. (Ley 1098 de 2006)

El grupo focal se ubica en la Localidad De Kennedy siendo una de las méas pobladas
del distrito, esta ubicada en el sur occidente de la sabana de Bogota y se localiza entre las
localidades de Fontibon al norte, Bosa al sur, Puente Aranda al oriente y un pequefio sector
colinda con las localidades de Tunjuelito y Ciudad Bolivar, por los lados de la Autopista Sur

con Avenida Boyaci, hasta el rio Tunjuelito.
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El total de la localidad es de 3855.45 hectéreas de las cuales el 98.1% es &rea urbana y
1.8% es area rural. En relacion con la extension del Distrito Capital, la localidad de Kennedy
representa el 11,12%, el tercer puesto en extension.

En los campos del arte, la cultura y el patrimonio, la localidad de Kennedy cuenta con
un significativo nimero de organizaciones, agrupaciones, colectivos y agentes artistico y
cultural en todas las areas artisticas. Las mas numerosas son musica, teatro y danza. Existen
varios artistas independientes, sobre todo en el campo de las artes plasticas. También son
importantes los grupos de adultos mayores dedicados a la danza y a la musica, y los grupos
juveniles de rock y hip hop. En la localidad hay poblacion indigena, representada por el
cabildo Nasa, y con poblacion afro descendiente. Estan también los gitanos o pueblo Rom,
que se ubican en el sector de Marsella, y llevan a cabo procesos culturales importantes. Toda
esta diversidad de expresiones artisticas y poblacionales evidencia una riqueza cultural local

artistica y poblacional que se destaca en el Distrito Capital.

Kennedy es una de las localidades con mayor concentraciéon de jévenes en Bogota.
(Ver Tabla 1y Figura 1). Es una localidad de la capital colombiana, en donde se presenta un
conflicto social bastante complejo, donde los jovenes tienen protagonismo, en especial en
situaciones que tienen que ver con acciones ilegales y violencia, robos, rifias, prostitucion,

consumo Yy venta de sustancias psicoactivas, participacion en pandillas y disputas territoriales.
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Tabla 1. Poblacién en edad escolar de 5-16 afios por localidades

Bogota, D.C.
Periodo 2009-2013
Localidad 2009 2010 2011 2012 2013
Usaquén 79.323 77.979 77.073 76.222 75.425
Chapinero 16.197 15.707 15.621 15.477 15.297
Santa Fe 22,549 22,008 21.521 21.068 20.650
San Cristébal  96.069 94.043 91.938 90.009 88.212
Usme 90.705 92,612 95.305 97.700 99.646
Tunjuelito 43,061 41.970 41.074 40.207 39.422
Bosa 133.872 135.188 135.780 136.572 137.696
Kennedy 208.426 206.938 205.083 203.545 253 850
Fontibon 64.111 64.300 64.394 64.563 64.811
Engativa 155.226 153.243 151.462 149.604 147.957
Suba 204.557 205.546 206024 206813  207.803
3‘::3: 36.146 35.453 34.884 34.288 33.730
Teusaquillo 18.413 17.913 17.731 17.506 17.271
Los Martires 16.965 16.508 16.262 15.993 15.702
e 21.397 20.881 20.473 20.096 19.727
Puente Aranda 45776 44,630 43500 42,599 41672
LaCandelaria 3941 3.790 3.706 3625 3.563
Rafasl Uribe 83.049 81.277 79.469 77.785 76.227
Uribe
Ciudad Bolivar  156.349 156.527 156.356 156.397 156.656
Sumapaz 1639 1.625 1.588 1.560 1.541
Total 1497.771 1488138  1.479.334 1471719  1.465.194

Fuente: Proyecciones de Poblacion del DANE - SDP
Elaboracion y calculos: Oficina Asesora de Planeacion - SED. Grupo de Andlisis y Estadistica

Nota. Extraido de Caracterizacion sector educativo afio 2013. Secretaria de educacion del Distrito Capital.

La localidad de Kennedy tiene alrededor de 67 colegios que son parte de la oferta del
sector oficial discriminada por colegios distritales, en contrato y en concesion, los cuales
ofrecen sus servicios en 96 sedes que atienden alrededor de 129.700 estudiantes, la matricula
del sector no oficial es de alrededor 65.200 estudiantes. La poblacién en edad escolar es de
aproximadamente 253.850 nifios, nifias y adolescentes segun cifras reportadas por la

caracterizacion del sector educativo del afio 2013 realizado por la Alcaldia Mayor de Bogota.
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Seguln la Unidad de Responsabilidad Penal para Adolescentes de la Fiscalia General de la
Nacion reporto que durante el periodo de enero a octubre de 2013 en Bogoté existieron 9.153
Procesos donde aparecen los adolescentes como actores involucrados en conductas delictivas
(Ver Figura 3) y que las localidades con mayor numero de procesos delictivos son Kennedy,
Ciudad Bolivar y Rafael Uribe Uribe. La actividad delictiva de muchos menores infractores
comienza en promedio a los 11 afios, lo que refleja una aguda crisis en las medidas
encaminadas a proteger a los menores (entre ellas la no imputabilidad) que han terminado por

convertirlos en instrumentos de las bandas criminales.

Figura 1. Namero de casos de adolescentes de 14 a 17 afios judicializados por la Fiscalia, segun tipo de delito.

2000 IEED 677
2500 -
2000 1735
1500 -
1000 -
500 A1
0 : ===
Hurta Trafico de Lesiones personales Homicidio
estupefaciente y armas
de fuepo

Fuente: Fiscalia General de la Nacidn, Unidad de Responsabilidad Penal para Adolescentes, 2013,

Nota. Extraido de Alcaldia mayor de Bogota (2014) Adolescentes en Bogota: Participacion y Derechos

Es importante aclarar que dentro de la perspectiva tematica de prevencion de
conductas delictivas de adolescentes se ha decidido guiar el proceso investigativo con el
Programa “Futuro Colombia” de la Fiscalia General de la Nacion, en la linea de prevencion

integral que promueve proyectos educativos en la poblacion objeto de estudio.
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Por ello en primer lugar se trabajard el desarrollo del programa “Futuro Colombia” y
en segundo lugar se abordard temas relacionados con factores de riesgo y conductas
delictivas en adolescentes.

Es por eso que la eleccion de los siguientes autores se hace teniendo en cuenta las
corrientes teodricas que alimentan de forma idonea los fundamentos précticos de esta

investigacion.

4.1 Programa “Futuro Colombia”

La Fiscalia General de la Nacion es una entidad de la rama judicial del poder publico
con plena autonomia administrativa y presupuestal, cuya funcion esta orientada a brindar a
los ciudadanos una cumplida y eficaz administracion de justicia.

Para el presente trabajo es importante conocer la estructura del programa “Futuro
Colombia” de la Fiscalia General de la Nacion en donde se enmarca su estructura misional y
los objetivos, ejes tematicos y actividades que desarrolla el programa, con el fin de establecer
un conocimiento de mayor profundidad, a partir de alli bajo el método praxeoldgico
determinar los aportes que desde la gerencia social soporten la realizacion de las herramientas

planteadas en los objetivos del proyecto.

4.1.1 Mision

Disefiar, implementar y ejecutar un plan nacional de prevencion dirigido a el fomento
de Construccion de la cultura de la justicia aplicado al delito mediante actividades
formadoras, orientado hacia una cultura de verdad, justicia y reparacion, el ordenamiento

juridico, politica criminal y reforzando habitos de normal convivencia.
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4.1.2 Vision

“El Programa Futuro Colombia” serd un lider a nivel nacional, en la prevencion del
delito, enmarcado dentro de una accién social de politica publica, reconocido por disefiar y
ejecutar actividades informativas eficaces que contribuiran al mantenimiento del tejido social
dentro del marco social, apoyado por el talento humano, la innovacion y las tecnologias de la

informacion y la comunicacion.

4.1.3 Objetivo General del Programa

Desarrollar una labor de informacién y prevencion de la delincuencia en la sociedad,
fomentando la Construccion de la Cultura de la Justicia, valores, principios y habitos que
consoliden la adecuada convivencia, mediante el correcto uso de las tecnologias de la

informacion.

4.1.4 Ejes Operativos

Investigacion:

e Crear mediante convenios nacionales e internacionales con instituciones y
Universidades, la generacion de procesos investigativos mediante método cientifico,
orientados a descubrir comportamientos y conductas sociales las cuales sirvan como
base para el direccionamiento preventivo y a su vez maximizar esfuerzos frente a la
construccion de la cultura de la justicia.

e Adelantar y conseguir a través de convenios intrainstitucionales capacitaciones para
los coordinadores en modelos estratégicos, metodologias y herramientas de

prevencion actualizadas.
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Sensibilizacion:
e Mediante talleres, conversatorios, seminarios, conferencias, fotos, campafas, mesas
de trabajo y actividades ludicas se sensibiliza, concientiza y capacita a nifios, nifias,
jovenes, docentes, padres de familia y sociedad en general sobre los contenidos

tematicos del programa.

Trabajo interinstitucional:

e El programa participa en proyectos y actividades a nivel interinstitucional a través de
alianzas estratégicas, comités o redes de apoyo, en relacion con sus ejes tematicos
como por ejemplo; Violencia Intra Familiar (VIF) y responsabilidad penal juvenil.

Divulgacion:
e Disefar estrategias eficaces y piezas comunicantes para los procesos de prevencion y

los programas de prevencion de Futuro Colombia.

4.1.5 Actividades Asociadas

1. Desarrollar acciones en prevencion integral aplicada a la delincuencia.

2. Convocar ala Academia para la realizacion de estudios de las causas y tendencias
delincuenciales.

3. Vincular en las acciones de la Fiscalia a nifios, nifias, jovenes, padres de familia,
docentes investigadores y comunidad en general para fortalecer patrones culturales
que redunden en actitudes positivas cotidianas.

4. Promover y desarrollar alianzas estratégicas con las instituciones que tengan objetivos
analogos.

5. Genera redes de apoyo Yy lograr cooperacion interinstitucional en lo nacional e

internacional.
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6. Abrir espacios para brindar a la comunidad alternativas de expresion, reconocimiento

y motivacion para ser multiplicadores de cambios positivos.

4.1.6 Modalidades De Atencion

v Procesos de sensibilizacion mediante talleres, conversatorios, conferencias, foros,
campafas, mesas de trabajo, y actividades ludicas, dirigidos a la comunidad
escolarizad y a la comunidad en general.

v Procesos de prevencion integral dirigidos a comunidades educativas urbanas y rurales.

v’ Participacion en campafias masivas en los diferentes ejes tematicos para la prevencion
del delito.

v Desarrollo de alianzas estratégicas a través de diferentes medios de comunicacion
para produccion y difusion del mensaje preventivo (radio, prensa, television e

internet).

4.2 nifos, nifias y adolescentes frente a la infraccion penal

En primera medida, es necesario sefialar que las conductas y los comportamientos
delictivos traen consigo una serie de infracciones a las normas que socialmente se han
fundado como necesarias para mantener la convivencia entre los seres de una comunidad.
Frente a estas situaciones histéricamente se ha presentado a los jovenes como un grupo
tendiente a la poca aceptacion de la normativa social establecida, es decir como un grupo
poblacional susceptible al cometimiento de delitos, causando que por afos se haya intentado
crear mecanismos de control sobre sus acciones.

Jimeénez, R. (2002) por ejemplo sefiala que la delincuencia entendida como un

problema social, debe analizarse de forma cuidadosa para encontrar explicaciones a los
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hechos que conllevan al delito y asi posteriormente elaborar planes de accion tendientes a
brindar una solucion. También sefiala que debido al consentimiento de comportamiento y
conductas delictivas, se tiene como resultado la impunidad, el soborno, el crimen organizado
y el vandalismo, que amenazan la integridad individual y colectiva produciendo una crisis
econdmica, social, politica y cultural.

Aqui Lopez Escobar, A. E., & otros (2003) mencionan que la génesis de esos
comportamientos delictivos y criminales estan relacionados en su mayoria con los siguientes
elementos: La edad, es decir con la iniciacion temprana de una conducta de riesgo en la
adolescencia; situacion escolar (en especial cuando hay conductas desviadas de los menores
que son ignoradas o cuando no se cuenta con recursos suficientes para la ensefianza);
acciones que rompen las reglas y son consideradas inapropiadas (irrespeto hacia el otro,
hurtos, violencia, etc.); influencia de un entorno antisocial produce conductas de riesgo;
influencia directa del entorno familiar cuando hay ambientes autoritarios o permisivos y
finalmente las influencias del vecindario. Sobre este Gltimo es importante sefialar que los
vecindarios son parte de la vida diaria de los jovenes, para los autores las poblaciones
juveniles que viven en barrios violentos tienden a manifestar mas conductas antisociales y/o
agresivas que los que viven en barrios més tranquilos, a esto se le suma la influencia de

pobreza y exclusion.

4.3 Factores de Riesgo

Cuando no hay una garantia de derechos, cuando las poblaciones quedan
desprotegidas del cumplimiento efectivo de sus necesidades basicas, se crea un espacio para
que crezca la delincuencia, en especial cuando son los jévenes los que no tienen alternativas
para sobrellevar las condiciones sociales que viven. Vinet, E., & Otros (2009) describen

como se evidencia una mayor vulnerabilidad durante el proceso adolescente para iniciar
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conductas de riesgo en salud mental y adaptacién social, aqui el consumo de drogas ilicitas,
embarazo precoz, desercion escolar, violencia y conductas antisociales son factores que les
reducen a jovenes las posibilidades de ajuste psicoldgico y social futuro. De esta manera la
internalizacion de problemas conductuales segin Munizaga, A. M. (2009), puede
considerarse como “conducta o comportamiento de riesgo”. Algunos ejemplos de
internalizacion de conductas de riesgo son el consumo de drogas, el abandono escolar,
actitudes asociadas con violencia y comportamientos delictuales.

Jiménez, R. (2005) nuevamente es preciso cuando indica que este fendmeno es con
frecuencia una respuesta personal a una agresion social. La sociedad a través de practicas de
exclusion ha negado al joven algo que le era necesario, un proyecto de vida, de esta forma la
culpa del delito debe ser repartida entre la sociedad y el delincuente. La violencia, las
conductas y comportamientos delictivos de los jovenes serian una respuesta a ese vacio
existencial que experimenta esta poblacién, es el efecto personal y colectivo de la
reproduccion de una problematica social mas profunda como lo es la falta de oportunidades.

Por otro lado, dentro del campo académico, la busqueda e identificacion de factores
de riesgo de la delincuencia es fuente importante de indagacion para las areas relacionadas a
la investigacion y gerencia social. Para este caso tomamos el término factores de riesgo
segln Munizaga A. M. (2009), quién los define como la presencia de situaciones contextuales
0 personales negativas que aumentan la probabilidad de que las personas desarrollen
problemas emocionales, conductuales o de salud. Estos problemas causan desajustes
adaptativos en el desarrollo esperado para los jovenes, causando dificultades en la futura
contribucion y participacion activa en la sociedad.

Para la misma autora existen ambitos de procedencia de los factores de riesgo que
inciden en los jovenes, los cuales son apropiados tenerlos en cuenta para esta investigacion,

estos son:
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. Factores individuales: Dificultades intelectuales, poca habilidad para dar resolucion a
conflictos, actitudes agresivas, temperamento dificil en la infancia.

. Factores familiares: Poca contencion familiar, familiares con antecedentes de
enfermedades mentales, estilos parentales coercitivos, violencia en el hogar.

. Factores ligados al grupo de pares: pertenencia grupos de pares involucrados en
actividades riesgosas, consumo de drogas y alcohol.

. Factores escolares: Poco apoyo de la escuela en la situacion de los jovenes,
rendimiento académico bajo, violencia escolar, matoneo o bullying.

. Factores sociales o comunitarios: Estigmatizacion y exclusion de actividades
comunitarias, poca oferta para la recreacion, la cultura y el esparcimiento.

. Factores socioeconémicos y culturales: Vivir en entornos carentes de condiciones

dignas para su desarrollo integral, contextos sociales de pobreza.

4.4 Estrategias de Prevencion

De acuerdo nuevamente con Munizaga, A. M. (2007), la prevencion del delito en
barrios debe identificar todos aquellos factores de riesgo que se encuentran asociados con
delincuencia y aplicar en ellos acciones que sean efectivas en su reduccion, esto es intervenir
la causa responsable de que dicho factor se encuentre presente, siendo pertinente la
intervencion que desde la gerencia social se pretende hacer.

En ese sentido, el aporte de Acero, A.,& Otros (2007) contribuye a pensar que los
principales factores de riesgo para que los adolescentes cometan actos violentos como por
ejemplo el homicidio, se dan en medio de contextos complejos y dificiles que poco favorecen
para que los jovenes tengan otras opciones de vida, estos factores estan dados por
condiciones de violencia intrafamiliar, el hecho de ser hombre, tener antecedentes de
trastornos de la conducta (hiperactividad, grados altos de irritabilidad o intentos de suicidio),

ser parte de pandillas, estar en la calle la mayor parte del tiempo sin ningln tipo de actividad
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recreativa o cultural, consumir alcohol y sustancias psicoactivas, uso de armas, bajos niveles
de escolaridad y fuertes condiciones de pobreza.

Como se ha visto, la identificacion de los factores de riesgo que inciden en la
delincuencia juvenil se convierte en una tarea oportuna para lograr concertar distintas
estrategias para prevenir esta problematica. Munizaga, A. M. (2009) defiende la idea que la
oferta de programas sociales es el medio que permite prevenir eficazmente el delito en los
territorios, pues los programas y proyectos pueden influir en la capacidad de reducir aquellos
factores de riesgo que tienen predictibilidad en delincuencia, siendo la prevencion del delito
un componente clave en la seguridad publica y la convivencia. La prevencién también logra
reducir de manera significativa los distintos tipos de comportamientos delictuales en nifios y
jovenes, mejorando la calidad de vida de ellos y sus entornos.

Aqui la posicién de Véasquez, C. (2003) contribuird a pensar que la prevencion se
dirige a evitar que los nifios y jovenes incurran en comportamientos antisociales o delictivos,
siendo de esta forma como al identificar y conocer los factores de riesgo que influyen en la
delincuencia juvenil se puede dar cara a la prediccion y prevencion de la misma.

La comprension de que son multiples los factores que influyen en la conducta
delictiva y que deben considerarse también las caracteristicas personales del individuo y las
condiciones contextuales que los rodean, hizo segun Werth, F. (2006) que se cambiara la
forma de intervenir en relacion con la prevencion social del delito, se buscaron programas
que cubrieran las diferentes posibilidades de intervencion que se derivaban de los multiples

factores de riesgo a los que nifios y jovenes estaban expuestos.
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5. Marco Contextual

El “Programa Futuro Colombia” fue creado en la direccion del Cuerpo Técnico de
Investigacion de la Fiscalia General de la Nacion en el afio 1993 como una propuesta de
servicio a la comunidad, para la prevencion del delito en la poblacion en general con énfasis

en la delincuencia y violencia juvenil, fomento de la Construccion de la cultura de la Justicia.

El disefio y desarrollo de las politicas de prevencion del programa “Futuro Colombia”
se encuentran amparados en la funcion especial que la Constitucién Politica de 1991 entre
otras le asigno al sefnor Fiscal General de la Nacion , incluidas la de “participar en el disefio
de la politica de Estado en materia criminal y presentar proyectos de ley al respecto”. Para tal
efecto, en 1993, la institucion implement6 en su interior el mencionado programa, el cual
tuvo formal creacidn reglamentaria mediante la resolucion 0-0569 de 2000 y 0-3265 de 2006
mediante la cual se “reglamentan las practicas académicas con estudiantes de facultades
diferentes a derecho en la Fiscalia General de la Nacion”. Como propuesta de acercamiento y
servicio a la comunidad, con acciones tendientes a prevenir la ocurrencia y el incremento de
delitos en la poblacion juvenil de Colombia, fomentando la construccion de la cultura de la

justicia.

Para ello el programa desarrolla estrategias metodoldgicas con contenidos tematicos
relacionados con: el joven y la ley, delincuencia juvenil, sistema de responsabilidad legal,
sustancias psicoactivas, abuso sexual, trata de personas, delitos contra la vida e integridad
personal, delitos contra el patrimonio econémico, los recursos naturales y el medio ambiente,
violencia intrafamiliar, violencia escolar, acoso escolar entre otros, hechos sociales en los que

se ve comprometido el menor, bien como victima o victimario.
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Durante los 17 afios de funcionamiento pleno y para garantizar el desarrollo del
programa “Futuro Colombia”, la Fiscalia General de la Nacion adopté un mecanismo de
apoyo técnico y logistico, mediante alianzas estratégicas con entidades tanto nacionales como
internacionales comprometidas con el tema de la prevencion; lo cual posibilité la
complementariedad y sinergia en las actividades inherentes al programa, tales como la

sensibilizacion a los jovenes y la capacitacion a lideres multiplicadores.

Esta articulacion interinstitucional dio resultados importantes ya que a través de esta
se lograron medios eficaces para buscar acciones integrales y multidisciplinarias y responder

durante estos afios a los requerimientos de la comunidad.

6. Modelo Praxeoldgico
6.1 Ver:

¢ Quién?

De acuerdo al objeto general del programa “Futuro Colombia”, basado en estrategias
de prevencion del delito y que para la presente investigacion se enfoca en la linea de
prevencion integral en adolescentes.

Se hace un proceso de observacién donde se identifica que el trabajo que lleva a cabo el
programa bajo la linea de prevencion integral, concentrado en la poblacion de adolescentes
entre edades de 14 a 17 afos, de ambos sexos.

Las estrategias de prevencion del delito se aplican en contextos de bajo nivel
socioeconémico, teniendo en cuenta que muchas personas viven en condiciones de
vulnerabilidad y las circunstancias obligan a estas personas a caer en acciones delictivas

desde temprana edad y que hoy en dia se visibilizan en ciudades como Bogota.

¢ Qué?
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Las actividades que lleva a cabo el programa “Futuro Colombia™ en la practica estan
plasmadas como una estrategia de acercamiento a la justicia penal con las comunidades, con
el fin de dar a conocer la cultura de la justicia y mitigar factores de riesgo en donde se vean

involucrados los adolescentes, ya sea como victimas o victimarios.

¢Por que?

Desde la gerencia social se pretende viabilizar los programas sociales como
herramientas de apoyo a la poblacién vulnerable, llevando un seguimiento y un plan de
mejora segun sea el caso; esto con el fin de entregar cifras medibles y cuantificables, que

sean comparativas para una retroalimentacion y viabilidad del programa.

¢ Donde?

El grupo focal se ubica en la Localidad De Kennedy siendo una de las méas pobladas
del distrito, esta ubicada en el sur occidente de la sabana de Bogota y se localiza entre las
localidades de Fontibon al norte, Bosa al sur, Puente Aranda al oriente y un pequefio sector
colinda con las localidades de Tunjuelito y Ciudad Bolivar, por los lados de la Autopista Sur

con Avenida Boyac4, hasta el rio Tunjuelito.

¢ Cuando?
La elaboracion de la planeacion estratégica se llevara a cabo durante el segundo
semestre del afio 2015 desde el programa de Gerencia Social de la Facultad de Ciencias

economicas y empresariales de la Corporacion Universitaria Minuto de Dios.
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¢, Coémo?
El programa de gerencia social permite suministrar el conocimiento tedrico préactico,
con base en la planeacion estratégica obtendremos un diagndstico que permita generar

indicadores cuantitativos para el disefio de estrategias que fortalezcan las acciones a realizar.

6.2 Juzgar:
¢, Qué puede hacerse con la practica?

Desde la aplicacion del plan operativo, resultado de la planeacidn estratégica se
pretende sugerir estrategias que aporten al fortalecimiento y que a largo plazo sean ejecutadas

por el Programa “Futuro Colombia”.

6.3 Producto Final Devolucion Creativa

Finalmente dentro del marco del presente proyecto, se quiere generar un aporte desde
lo académico que contribuya al mejoramiento de la ejecucién de programas sociales, en este
caso, “Futuro Colombia” de la Fiscalia General de la Nacion, a través de instrumentos de la
gerencia social como: planeacion estratégica e indicadores que aporten al fortalecimiento de
los mismos y la mejora continua de las acciones realizadas.

A través de la planeacion estratégica se pretende proyectar el programa “Futuro Colombia”,
con el fin de obtener un buen aprovechamiento de los recursos existentes; es decir, reconocer
las ventajas competitivas que se poseen y el fortalecimiento de las debilidades mediante las

oportunidades estratégicas.

A continuacién se muestra la herramienta utilizada DOFA que muestra las

debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas, elementos que al tenerlos claros dan una
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vision global e integral de la situacion trabajada (Diagndstico), insumo para la generacion de

nuevas estrategias.

Tabla 2. Diagnéstico Estratégico
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PLANEACION ESTRATEGICA
DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

Diagnéstico Externo

25

Diagnéstico Interno

Perspectivas/DOFA Oportunidades Impacto Amenazas Impacto Fortalezas Impacto Debilidades Impacto
s Oportunidades P. T — o] [ e _— R o e - T P
N Beneficiarios Alto|Medio |Bajo| N Amenazas P. Beneficiarios  |Alto|Medio|Bajo|N Fortalezas P. Beneficiarios Alto|Medio Bajo|N Debilidades P. Beneficiarios Alto|Medio |Bajo
Los adolescentes esta Faltan politicas publicas para el Aprendizaje sobre el sistema de g
3 s K = La falta de acercamiento con la
a. | interesada en el programa de X a. | manejo del aprovechamiento del| X a. responsabilidad penal de X a. . . X
5 : 3 § comunidad educativa
prevencion del delito tiempo libre adolescentes
Perspectiva de Multiples problemas sociales que| . .
ol : Hacer parte de procesos : A Los Adolescentes tienen interes en s
Beneficiarios o Usuarios ) e no permiten, llevar acciones para R Falta de Continuidad en los proceso de
b. | educativos de sensibilizacion, X b. d S X b. | los contenidos del programa futuro | X b. e X
orientacion a los beneficirarios Rrogramas.ce prevenclon:ce colombia. capacitacion.
delito.
5 Fortalecer la construc;iQn de . @ Falta de credif}ili.da.d enel % o Tener un vallor agregado en los X : Fluctuacién de la poblacién X
una cultura de Justicia. aparato judicial temas academicos del adolescente.
N°| Oportunidades P. Financiera | Alto | Medio |Bajo| N° Amenazas P. Financiera Alto|Medio |Bajo|N° Fortalezas P. Financiera Alto|Medio|Bajo|N°, Debilidades P. Financiera Alto|Medio|Bajo
interi k.‘:s Fonvlemos it " No asignacién de recursos para " eficiencia en el manejo de los " No hay un rubro especifico para la
iva Fi i .| interinstitucionales permiten ¢ a
Perspectiva Financiera (2 S P 2 [1a continuidad del programa 2 [recursos disponibles. : ejecucién del programa. >
s daBanetactsres optimizar recursos
Alinear los objetivos del La disminucion del presupuesto Se adaptan a los cronogramas de ;
i . vl i N . Falta recursos para mejorar la
b. | programa a una politica para la X b. |asignado a la fiscalia general de X b. [los planes de accion de la fiscalia X b. X
5 i g cobertura del programa.
obtencion de recursos la nacion. general de la nacion
N°| Oportunidades P. Procesos |Alto|Medio|Bajo| N° Amenazas P. Procesos Alto|Medio |Bajo[N° Fortalezas P. Procesos Alto|Medio|Bajo|N° Debilidades P. Procesos Alto|Medio|Bajo
Construccion de una politica . . Conocimiento de los factores de falta de continuidad en la los procesos
3 : Cambios en los periodos de . ., i
a. | publica sobre prevenciondel | X a. &Y 3 : X a riesgo que afectan a los X a. |de formacién de construccion de una X
deli administracion de la entidad S |
elito. adolescentes del programa. cultura de justicia
Perspectiva de Pr
Internos Promover y desarrollar alianzas
estratégicas con instituciones
que tienen objetivos analogos W $ ¥
: : A lanual de procedimientos para la Falta de seguimiento, control
b. |para articular trabajo y contribuir| X b. | Vacios en la legislacion actual. X b. ; p P X |b. A & G Y X
X ejecucion del programa. evaluacion, para medir el impacto.
en la construccion de la cultura
de justicia y prevencion del
delito
N°| Oportunidades P. Crec y Apr | Alto | Medio|Bajo| N° Amenazas P. Crec y Apr Alto|Medio |Bajo[N° Fortalezas P. Crec y Apr Alto|Medio|Bajo|N°, Debilidades P. Crec y Apr Alto|Medio|Bajo
A Integracion de los sitemas de ; Cuentan con sistemas de
Perspectiva de ; : Restructuracion del talento ; : iy
4 il a. [informacion para tener una base| X a. ARG X a. |informacion adecuados para el X a. |Falta de Capacitacion al personal. X
rendizaje .
cp n 5 alA i de datos unificada. buen funcionamiento.
g i . S Falta de actualizacion en temas Se tiene un organigrama con el o y
Compartir conociemientos con ; : : Falta de credibilidad que tiene el
b. AR X b. |relacionados con prevencion del | X b. [personal idoneo para el desarrollo | X b. . X
instituciones a fines. ) programa dentro de la institucion.
delito. del programa.
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Como resultado de la planeacion estratégica se presentan cifras, que permiten cuantificar y
cualificar variables influyentes en el desarrollo del programa “futuro Colombia”. Como lo son: la
cobertura, Género, capacitacion y reincidencia. Los cuales se tomaran de base para sugerir los

posibles planes de mejora; aportando asi al fortalecimiento del mismo desde la gerencia social.

7. Andlisis desde la Perspectiva Cualitativay Cuantitativa

Con el objetivo de medir la incidencia del programa en la poblacién de la localidad de Kennedy,
se establecen indicadores que brinden datos numéricos 6ptimos y a partir de estos, generar una

toma de decisiones para la creacion de nuevas estrategias.

e Indicador de Cobertura

Se trata de identificar el porcentaje de poblacion atendida (adolescentes de ambos sexos) del
programa de prevencion del delito “Futuro Colombia” de la localidad de Kennedy en Bogota.

Célculo No. total de poblacion atendida (infantes y adolescentes de ambos sexos) * 100
No. Total de poblacion de Ta Tocalidad (infantes y adolescentes de ambos sexos)

Unidad Porcentual (%)

22.560 (adolescentes)*100
253.850 (adolescentes)

Resultado = 8,89%
e Se ha atendido al 8,89% de la poblacién de ambos sexos de la localidad de Kennedy. Esto evidencia
un minimo de poblacién atendida en relacion a las cifras suministradas anteriormente (ver figura 3),

la cual denota el alcance limitado del programa “Futuro Colombia” en esta localidad.
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e INDICADOR DE GENERO

CALCULO

N° Total de adolescentes de género Femenino Atendido por el Programa “Futuro Colombia” *100
N° Total de Género Masculino y Femenino Atendidos Por el Programa “Futuro Colombia”

Unidad Porcentual (%)

X =13.520 * 100 =59.9 %
22560

RESULTADO

e El indicador nos arroja un resultado de 60 %, de personas de género femenino atendidos por

el Programa “Futuro Colombia”.

CALCULO
No Total de Género Masculino Atendido por el Programa “Futuro Colombia” X 100
No Total de Género Masculino y Femenino Atendidos Por el Programa “Futuro Colombia”

Unidad Porcentual (%)

X =9.040 * 100 =40.07 %
22560

RESULTADO

> El indicador nos arroja un resultado de 40%, de personas de género Masculino atendidos por

el Programa “Futuro Colombia”.

Teniendo en cuenta los anteriores resultados, se evidencia la equidad de género tanto
femenino como masculino. Es importante resaltarlo, porque nos ayuda a asegurar que tanto
hombres como mujeres participen y se beneficien del desarrollo del programa “futuro

Colombia”, acorde a las estadisticas de género de Bogota (Ver Figura 2).
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e INDICADOR DE CAPACITACIONES

Se trata de identificar el porcentaje de capacitaciones que hacen falta para cubrir la totalidad de

poblacion (infantes y adolescentes) de la localidad de Kennedy en Bogota.

CALCULO
N° Poblacion capacitada * 100
N° de poblacion sin capacitar
Unidad Porcentual (%)
22.560 * 100
231.300

Resultado: ~ 208.863 capacitaciones faltantes

> Falta por capacitar a 208.863 adolescentes para atender el 100% de la poblacion en la
localidad de Kennedy en Bogota, lo que corresponde al 9.7% de poblacién atendida. Por lo
anterior, no existe relacion entre la demanda (poblacién) y la oferta (capacitaciones). A su vez, se

puede inferir en variables como falta de recursos y la asignacidn de espacios extracurriculares.
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e INDICADOR DE REINCIDENCIA

De acuerdo a cifras obtenidas por la fiscalia, el 34% de la poblacion que atiende el programa
“Futuro Colombia” reincide en delitos como bullying, hurto calificado y agravado, homicidio,
entre otros.

Se trata de identificar el porcentaje de la reincidencia de la poblacion atendida (infantes y

adolescentes) de la localidad de Kennedy en Bogota.

CALCULO
N° total de poblacion atendida* porcentaje de reincidencia
100
Unidad Porcentual (%)
22.560*34%
100

Resultado 7670
CALCULO

N° poblacion reincidente (infantes y adolescentes) * 100
N° total de la poblacion atendida (infantes y adolescentes de ambos sexos)

Unidad Porcentual (%)

7.670 (reincidentes) * 100

22.560 (poblacién atendida)
Resultado 34%
> La reincidencia de los usuarios atendidos corresponde al 33,99% de la poblacion. Cifra

alarmante que permite evidenciar que los factores de riesgo prevalecen sobre la educacion.
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Es por esto, que desde la gerencia social se pretende presentar estrategias de mejoramiento

que aporten a la 6ptima ejecucion del programa “Futuro Colombia”.

Tabla 3. Cuadro de Balance

CUADRO DE BALANCE

= = ~
< [N = E/;I!li I';Igl ;
! m
5 . s| 7 r .-
> 0 @ = o > = 0
@ pd o T ) > >
- 8 =] 2| @ S A
— o m @) Y O O
Z > > 3 Z = o d
= 0 m O m 2 9
S| o | 3 = T >
5| = 3 3 m ]
puj
Cobertura por género 3 30% 60% 100 300 300 600
femenino
Cobertura por género 4 70% 40% | 42.86 | -171,44 400 -228,56
masculino
Capacitaciones 5 2.563 250 91,11 | -455,55 500 -44.,45
Reincidencia 4 10% 34% 240 -960 400 -560
Poblacion atendida 5 100% | 8,89% | 91,11 | -44,45 500 455.55
-174454 2100 768, 56
-357,46 | 36,59
Déficit 68,69

Es importante resaltar que pese a las acciones realizadas por el programa “Futuro
Colombia”, continiian siendo minimas para atender a la poblacién de la localidad de Kennedy en
Bogota. El aporte desde la gerencia Social es brindar estrategias que permitan minimizar el

déficit obtenido de las diferentes variables (cobertura, capacitaciones, reincidencia, género).
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Teniendo en cuenta los resultados obtenidos con las herramientas anteriormente
expuestas, se realiza el disefio de estrategias para fortalecer el programa mediante la matriz de

estrategias:

Tabla 4. Disefio de Estrategias

PLANEACION ESTRATEGICA
Disefio de Estrategias

Perspectiva de beneficiarios o usuarios

ESTRATEGIAS F-O
Crear herramientas interactivas y educativas para

ESTRATEGIAS F-A
1 Proponer la construccion de una politica

la atencion juvenil publica en temas de prevencion del delito

Disefiar una red social, para compartir 2 Disefiar ejercicios pedagogicos para dar a

experiencias significativas sobre temas delictivos conocer como funciona el aparato judicial.
ESTRATEGIAS D-0 ESTRATEGIAS D-A

Sensibilizacion a la comunidad educativa para el
empoderamiento del programa

Proyectar el programa a largo plazo Se debe proponer crear un espacio academico
2 para temas relacionados con la prevencion del
delito.

Perspectiva de Financiera o de
Benefactores

ESTRATEGIAS F-O ESTRATEGIAS F-A
Buscar un plan de accion de asignacion de
recursos.

Crear un objetivo interinstitucional para aunar Buscar alianzas internacionales mediante el

esfuerzos desde el punto de vista de financiero. 2 Mecanismo de fundraising

Fortalecer las alianzas con otras instituciones. 1

ESTRATEGIAS D-0 ESTRATEGIAS D-A

Definir un presupuesto adecuada para mejorar la 4 Generar mayor credibilidad para el programa
cobertura de prevencion del delito.

Articular el disefio delos obejtivos con las politicas |, Trazar metas de inversion a largo plazo para
publicas mejorar la sostenibilidad del programa.
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PLANEACION ESTRATEGICA
Disefio de Estrategias

Perspectiva de procesos internos

ESTRATEGIAS F-O ESTRATEGIAS F-A
Actualizacion de manuales desde el punto de vista |1 Establecer mecanismo de vinculacion laboral
legal de la entidad que garantize el buen funcionamiento del

programa.
2 Visibilizar las talencias en la legislacion y

Articulacion de entidades en pro de fines comunes fortalecer las leyes existentes.

ESTRATEGIAS D-0 ESTRATEGIAS D-A

Tomar decisiones de acuerdo a la obtencion
1 de resultadoas para la viabilidad de proceso
Proyectar el programa a largo plazo internos de la entidad.
Crear herramientas que permitan evaluar el
impacto del programa.

Perspectiva de aprendizaje y crecimiento

ESTRATEGIAS F-O
Crear un sistema de informacion mediante un
centro unificado que permita a las entidades 1 Actualizacion de sistemas de informacion de
realizar diversas consultas los diversas temas de prevencion del delito
Proponer un congresor con el fin de compartir
experiencias y conociemientos

ESTRATEGIAS F-A

ESTRATEGIAS D-0 ESTRATEGIAS D-A
Generar una campafia de sensibilizacion que
demuestre la importancia del prorama. Capacitacion constante al equipo de trabajo.
Establecer mediante una herramienta de
indicadores que permita evidenciar impacto 2
positivo del programa

En la matriz anterior se pueden observar algunas estrategias que permiten mejorar la
cobertura y el empoderamiento del programa tanto por la organizacion, como en la
multiplicacion de conocimientos sobre temas de prevencion del delito a través de la comunidad
educativa, lo que repercutiria positivamente en la localidad de Kennedy y que puede ponerse en

practica en otras localidades de Bogota y en el reto del pais. Estas estrategias son el aporte que



Disefio Plan Estratégico “Futuro Colombia” 33

desde la gerencia social se proyectan como fuente de fortalecimiento al programa “Futuro

Colombia”.

Finalmente para el desarrollo del actual ejercicio académico, se evidencian tres
debilidades que son las més relevantes para el grupo investigador, la falta de cobertura,
empoderamiento y sensibilizacion, bajo estas tres variables se realizo el plan estratégico para

fortalecer las acciones del programa “Futuro Colombia” a través de la matriz de marco logico.

Tabla 5. Matriz Marco Légico

OBJETIVO INDICADORES FUENTES DE SUPUESTOS
DE LOGRO VERIFICACION
Fin Matriz DOFA Programa bandera
Contribuir a A Diciembre de (Involucrados) de la Fiscalia
fortalecer el 2018 es el General de la
Programa “Futuro Programa de Estadisticas de Nacion.
Colombia” en la prevencion del poblacién
localidad de delito de mayor participante en el
Kennedy reconocimiento en | programa.
la localidad de
Kennedy. Empoderamiento del
programa
institucionalmente.
Proposito
Aumentar a 80% la | A diciembre de Estadisticas de Aumento del

participacion de
usuarios de la
localidad en el
programa.

Desarrollar las
capacidades del
talento humano en
la comunidad
educativa.

2018. (208.000)
usuarios han sido
atendidos por el
programa.

A Diciembre de
2017 se han
realizado 2.000
capacitaciones a la
comunidad
educativa.

usuarios que han
participado en las
actividades del
programa

Cantidad de
Asistencias a las
capacitaciones
realizadas por el
programa.

ndmero de usuarios
que participan en el
programa.

Aumento de
personas en
capacidad ensefar
sobre temas de
prevencion del
delito.
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Generar sentido de
pertenencia y
acogida al programa
por parte de los

A Diciembre de
2017, el 100% de
los colaboradores
conoce y promueve

Encuestas de
percepcion sobre el
programa.

Perspectiva
positiva sobre las
actividades del
programa dentro de

empleados. las actividades del la organizacion.
programa.

Componentes

Red social con A Febrero de 2016 | Funcionamiento y Aprendizaje a

enfoque en se cred una red participacion en la traves de

prevencion del
delito, establecida y
en funcionamiento.

Comunidad
educativa capacitada
para realizar talleres
sobre temas de
prevencion del
delito.

Empleados
altamente
comprometidos e
identificados con la

social sobre temas
de prevencién del
delito.

A diciembre de
2016 el 100% de las
instituciones
educativas de la
localidad de
Kennedy recibieron
capacitaciones.

A Junio de 2016 se
entregaron 4.000
cartillas
informativas que

red social.

Personal lider en la
multiplicacion de
informacidén en temas
de prevencion del
delito.

Estadisticas del
personal que conoce
las actividades
desarrolladas por el

herramientas
interactivas temas
de prevencion del
delito.

Las instituciones
educativas realizan
actividades sobre
temas de
prevencion del
delito.

Reconocimiento de
la importancia del

programa por parte
de los funcionarios

estrategia de la sensibilizan sobre la | programa. de la organizacion.
prevencion del importancia del

delito en la programa.

localidad de

Kennedy.

ACTIVIDADES RECURSOS PRESUPUESTO. TOTAL
Disefio y Talento Humano $8.000.000 mes $ 96.000.000
administracion de la | Servidor web $ 300.000 mes $ 3.600.000
red social.

Capacitaciones a la | 120 Capacitaciones | $1.500.000 c/u $180.000.000
comunidad

educativa.

Realizacion de 4.000 cartillas $ 5.000 c/u $ 20.000.000

Cartillas educativas

informativas
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Finalmente, después de desarrollar el anterior plan estratégico, se propone el siguiente
cronograma para la ejecucion de las diferentes actividades que fueron propuestas en la

investigacion desarrollada desde la gerencia social como aporte al programa “Futuro Colombia”.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Tabla 5. Cronograma de Actividades

FECHA ACTIVIDADES RESPONSABLES
Enero de 2016 - Capacitaciones a los - Capacitadores
docentes de las - Docentes

instituciones
educativas de la

localidad de
Kennedy
Febrero de 2016 - Red social para - Disefiador grafico

compartir experiencias
significativas.

Febrero — Junio de 2016 - Campafa de - Empleados de la
sensibilizacién sobre la Fiscalia General de
importancia del la Nacion.
programa a nivel - Capacitadores
interno.

Ultimo dia del mes - Actualizaciéon de la - Disefiador grafico

red social
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CONCLUSIONES

Como se observo en el desarrollo de la presente investigacion, se puede establecer que
los programas sociales de prevencion del delito en el pais son minimos lo que deviene en una
cobertura limitada. Al observar las altas cifras de delincuencia en Bogotd y las acciones
criminales en donde los jovenes son participes, queda demostrado que faltan politicas pablicas de
prevencion del delito y acciones que permitan disminuir la delincuencia en general. EI programa
“Futuro Colombia” es uno de los pocos proyectos sociales que trata asuntos de prevencion; sin
embargo es importante destacar que se necesita un mayor empoderamiento por parte de la
Fiscalia General de la Nacion frente al programa y un mayor accionar no s6lo en la localidad de
Kennedy sino en toda la Capital.

Las cifras acerca de la delincuencia juvenil son alarmantes, por esto es necesario
involucrar muchos mas actores que contribuyan al éxito del programa “Futuro Colombia”. L0S
resultados que arroja un proyecto que previene la delincuencia juvenil, instaurado en un
determinado sector, se convierten en argumentos que personifican un modelo viable para
ejecutar en diversos lugares.

La ejecucidon permanente del programa permite hacer un eventual anélisis de las fallas
cometidas versus los logros obtenidos. De esta manera pueden mejorarse las estrategias que
identifican el proyecto y corregir errores que se hayan presentado. En este sentido, las
estadisticas reflejaran el éxito de las actuaciones encaminadas, frente a la reduccion de casos de

delincuencia juvenil.
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El grupo Investigador a través del ejercicio académico que se llevd acabo, resalta la
importancia de la gerencia social, en el aprendizaje y aplicacion de multiples conocimientos y
herramientas que permiten focalizar los esfuerzos para conseguir resultados en la investigacion
propuesta, identificando diferentes conceptos académicos como acercamiento al tema de
referencia, con la finalidad de tener un mayor conocimiento contextual acerca de la problematica
y finalmente generar un aporte desde la misma, el cual permite unificar esfuerzos entorno a
contribuir, fortalecer, mejorar y desarrollar diferentes propuestas que consolidan el accionar de la
investigacion y ayudan a mitigar una problematica social, ya sea de manera directa frente al tema

o fortaleciendo uno de los programas que intervienen directamente en las comunidades.
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RECOMENDACIONES

Desde la perspectiva de la Gerencia Social, el grupo de investigacion sugiere a la
Fiscalia General de la Nacion adoptar la iniciativa de crear una politica publica de prevencién del
delito, que busque establecer mecanismos de participacion de diferentes instituciones afines a las
propuestas desarrolladas por la Fiscalia, lo que permitiria fortalecer las estrategias que
actualmente lleva a cabo el programa “Futuro Colombia” y que estarian enfocadas dentro de la
vision que tiene la organizacion como es ser reconocida por el disefio y ejecucion de politicas

publicas vanguardistas que le permitiran enfrentar con éxito las diversas formas de criminalidad.

Por otro lado, es importante que la Fiscalia General de la Nacion determine los roles y
funciones de los co-ejecutores del programa “Futuro Colombia”, ya que se implican mas actores
en el proceso. Hablamos de un trabajo interinstitucional y de cooperacién con otras entidades,
pero no se ha definido hasta donde pueden llegar en el programa. ¢Es una actuacion simplemente
académica y de orientacion? ¢Se circunscribe a un renglon financiero y/o econémico? ¢Podrian

involucrarse estas entidades en el trabajo operativo?

En la misma direccion se ubica la poblacion civil. ;Qué responsabilidad tienen las
personas del comun en la ejecucion del programa “Futuro Colombia? ;Cual es el margen de
interaccion en las acciones que prevé el programa? Consideramos que estas cuestiones pueden

ayudar a que el programa sea mas incluyente y efectivo.
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