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Resumen

La presente investigacidon busca identificar las estrategias de participacidn juvenil que permitan
el relevo generacional en la junta de accién comunal del barrio el Pesebre. Para lograrlo se implementé
una metodologia desde el enfoque cualitativo con aportes del enfoque cuantitativo, tuvo un alcance
comprensivo-interpretativo y la poblacién objeto fue la Junta de Accién Comunal del Barrio el Pesebre

con una muestra de 14 jévenes entre los 14 y 28 afios de la misma zona.

Se identificd, en primer lugar, que la JAC no genera alianzas con instituciones enfocadas en
fomentar el liderazgo y la participacion juvenil para que les brinde apoyo en conocimientos sobre el
comportamiento de los jévenes, sus intereses y motivaciones logrando asi, mayor eficacia en la
elaboracion de estrategias de forma contextualizada, en segundo lugar; crear estrategias que fomente
la motivacién, formacion y participacién de los jévenes en procesos de liderazgo, comunicacion,
innovacion y emprendimiento, permitiendo un relevo generacional de los lideres comunitarios y, a su
vez el desarrollo social, cultural, ambiental y politico de sus territorios. Finalmente, se concluye la
ausencia de procesos administrativos renovados que permitan repensar a la organizacién y cambiar su
enfoque de asistencialismo y empoderamiento de procesos de gestion de proyectos y desarrollo

comunitario.

Palabras clave: Participacion, Participacion Juvenil, estrategias de participacion, relevo

generacional, Liderazgo, Junta de Accion comunal
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Abstract

The present investigation seeks to identify the strategies of youth participation that allow the
generational change in the communal action board of the El Pesebre neighborhood. To achieve this, a
methodology was implemented from the qualitative approach with contributions from the quantitative
approach, it had a comprehensive-interpretative scope and the target population was the Community
Action Board of Barrio El Pesebre with a sample of 14 young people between 14 and 28 years of age.
same area.

In the first place, it was identified that the JAC does not create alliances with institutions focused
on fostering youth leadership and participation to provide them with support in knowledge about the
behavior of young people, their interests and motivations, thus achieving greater efficiency in the
preparation of strategies in a contextualized way, secondly; create strategies that encourage the
motivation, training and participation of young people in processes of leadership, communication,
innovation and entrepreneurship, allowing a generational change of community leaders and, in turn, the
social, cultural, environmental and political development of their territories. Finally, the absence of
renewed administrative processes that allow the organization to rethink and change its focus on
assistance and empowerment of project management and community development processes is
concluded.

Keywords: Participation, Youth Participation, participation strategies, generational change,

Leadership, Community Action Board.
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Introduccién
El presente trabajo de grado nace de la necesidad de identificar las estrategias de
participacién juvenil al interior de la Junta de accién comunal del barrio el pesebre que permitan
influenciar el relevo generacional en su proceso organizacional y de acceso a procesos de

desarrollo de su unidad menor.

La historia de la Junta de Accién comunal JAC barrio el Pesebre del municipio de
Medellin, ha sido marcada por procesos organizativos de acuerdo a las necesidades de
asentamiento, conformacién del territorio y atencién a damnificados por inundaciones de la
cuenca de la quebrada la Iguanad; lo que ha implicado desde la participacidn de sus habitantes

organizarse y liderar procesos que de una u otra manera las han mitigado.

De acuerdo a informacidn histérica del barrio el Pesebre del Municipio de Medellin (s.f),
la Junta de Accién Comunal- JAC, fue constituida en el afio 1965 por iniciativa del sefior Juan
Cano y los hermanos Emilio y Pedro Luis Alvarez y Rafael Martinez, fundaron con el enfoque y
objetivos de trabajar por el bien de la comunidad (p.2), a la fecha cuenta con 85 personas
inscritas a la organizacion, las cuales representan el 1,58% de participacion, teniendo en cuenta

que el barrio actualmente tiene de “5.347 habitantes” (Alcaldia de Medellin, 2015).

Es necesario reiterar que el proceso de trabajo organizacional y comunitario de la Junta
de Accién comunal JAC del Barrio El Pesebre, no se ha limitado a la generacién de
documentacion legal que en su mayoria no cuentan con sistematizacién y a la fecha no estan
actualizados sus estatutos, sino que se ha enfocado en abordar un cambio cultural del
funcionamiento de la organizacion permitiendo generar procesos de manera colectiva para el
beneficio de todos, todo ello de la mano de la autogestion comunitaria en la mayoria de los

casos que les ha permitido identificar las necesidades y oportunidades de desarrollo e
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involucrarse de manera directa con la institucionalidad para fortalecer los procesos formativos
de sus integrantes y lideres y la obtencidn de recursos para favorecer en mediana medida a su

comunidad.

La administracién al interior de la Junta de accidn comunal es basica por no mencionar
gue nula, teniendo el antecedente de la ausencia de factores como capacidad de decisién,
desafeccidn, iniciativa e implicaciones, compromiso ciudadano, educacién, desinterés y ausencia
de responsabilidades sin tener en cuenta el trasfondo que les impide la participacidn activa,

todo ello evidenciando en la negativa al relevo generacional, educacién y formacién en

ciudadania, reflejado en la responsabilidad adoptada por la lider Rosalba Piedrahita, que posee
22 afos de experiencia liderando la Junta de Accidn comunal y que de una u otra manera no se

evidencia intencionalidad por parte de la comunidad de asumir el rol y compromiso que

conlleva pertenecer a la Organizacion Comunal y a su directiva.

Dentro de este contexto, proviene el interés por conocer los medios y estrategias de las
cuales hacen parte los jovenes y la posibilidad de su participacidn activa no solo en procesos
culturales, sino también desde el aporte como capital humano a la organizacidon, implementar
procesos de planes de accién y la participacidon de nuevos actores para trasladar ese
conocimiento y competencias e involucrarse con su aporte, con su experiencia, con acciones

concretas y coherentes para el desarrollo de la JAC.

La implementacién de la Matriz DOFA, la Matriz de indice de Capacidad Organizacional,
el trabajo con grupo focal y el andlisis de factores participativos influyen en la necesidad de
reconfigurar las estrategias que puedan ser implementadas para la participacion de jévenes en
el liderazgo de la organizacidn orientadas en generar un enlace con el Estado e implementar

estrategias institucionalizadas que sirvan para fomentar la participacién, visibilizar y
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transformar los problemas y necesidades de un territorio, de igual forma, como toda
organizacién que busca ajustarse a las necesidades humanas y lograr objetivos, esta
constituida de capital tangible e intangible y con ello, la busqueda de una correcta gestion del

conocimiento que le aporte valor diferenciador a la organizacién comunal.
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CAPITULO |
1 Planteamiento del Problema
1.1 Descripcidn del Problema

Enfrentarnos al analisis de la participacidén de jovenes entre los 14 y 28 afios en
organizaciones de base, supone un acercamiento a una realidad donde se reflejan una serie de
paradojas que pueden ayudar a comprender la complejidad a la cual nos enfrentamos.

La identificacion de obstaculos para una participacion activa de la juventud, se visibiliza
como la concepcién de baja convocatoria e involucrarnos minimamente en los procesos
desarrollados en sus medios inmediatos, barrios, grupos juveniles y culturales, determinando
factores como capacidad de decisién, desafeccidn, iniciativa e implicaciones, compromiso
ciudadano, educacion, desinterés y ausencia de responsabilidades sin tener en cuenta el
trasfondo que les impide la participacidn activa como son la negativa al relevo generacional,
educacion y formacion en ciudadania.

Por otro lado, como menciona Cano, A., Garcia, M.S. (2012):

La ausencia de movilizacion ciudadana es considerada una de las principales
debilidades de los barrios desfavorecidos, ya que a) refleja una falta de mecanismos de
participacién ciudadana; b) muestra un tejido social débil o debilitado, y c) sus vecinos
se encuentran en serias dificultades socioecondmicas y precariedad laboral, lo que
dificulta su capacidad de compromiso y de implicacidn en este tipo de procesos. (p.152)

Desde el dmbito internacional actualmente, “hay 1.200 millones de jévenes de

III

los 15 a 24 afios, el 16% de la poblacion mundial” (Organizacion de Naciones Unidas
(ONU),2015, seccidn juventud). Esta cifra permite identificar que los jovenes son un

amplio sector poblacional a nivel mundial, y pueden incidir positivamente en el

desarrollo politico, econdmico, social y ambiental de sus paises.
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En la actualidad este grupo poblacional enfrenta desafios globales puesto que segun
cifras (ONU,2015, seccion juventud): “menos del 2% de los parlamentarios tienen menos de
30 afios, la participacion electoral entre los jévenes de 18 a 25 afios sigue siendo menor que en
otros grupos de edad, 2 de cada 3 paises no consultan a los jovenes como parte del proceso de
preparacidn de estrategias de reduccion de la pobreza o planes nacionales de desarrollo, 103
millones de jévenes de 15 a 24 afios son analfabetas”.

Colombia, como Estado Social de Derecho, incluye la participacion como un derecho
fundamental de los ciudadanos y lo establece en la Constitucidn Politica de (1991) en su articulo
270 “La ley organizara las formas y los sistemas de participacién ciudadana que permitan vigilar
la gestion publica que se cumpla en los diversos niveles administrativos y sus resultados”. (cont.,
1991, art. 270) Permitiendo entonces, desarrollar instancias de participacién enfocadas en el
control de la gestioén politica. Sin embargo, con el propdsito de profundizar y fortalecer la
participacién de los ciudadanos, el estado aprobd la Ley Estatutaria 1757 de 2015 el cual tiene
como objeto “promover, proteger y garantizar modalidades del derecho a participar en la vida
politica, administrativa, econdmica, social y cultural, y asi mismo a controlar el poder politico” y
al mismo tiempo establece “las normas fundamentales por las que se regira la participacion
democratica de las organizaciones civiles”. (Ley 1757, 2015)

Por otra parte, la participacion se puede comprender como un proceso social el cual se
ve representada por medio de organizaciones sociales con la necesidad de generar un enlace
con el Estado e implementar estrategias institucionalizadas que ayuden a visibilizar y
transformar los problemas y necesidades de un territorio. En ese orden de ideas, la participacion
ciudadana:

Se presenta como intervencion antes que como incorporacién de los agentes

sociales en el disefio, gestion y control de las decisiones politicas. Es decir, se le mira
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como un proceso social que resulta de la accién intencionada de individuos y grupos en

busca de metas especificas, en funcidn de intereses diversos y en el contexto de tramas

concretas de relaciones sociales y de poder. Es un proceso en que distintas fuerzas
sociales, en funcién de sus respectivos intereses (de clase, de género, de generacién),
intervienen directa o indirectamente en la marcha de la vida colectiva con el fin de

mantener, reformar o transformar los sistemas vigentes de organizacién social y

politica. Veldsquez, 1987, como se cité en Veldsquez y Gonzélez, 2003, pp. 19-20)

A través de politicas publicas, el Estado ha propendido por el bienestar de sus
ciudadanos y el desarrollo del cumplimiento de sus instancias de participacién en los diferentes
grupos poblacionales; como es el caso de los jovenes quienes cuentan con un Estatuto de
Ciudadania Juvenil enmarcado en la ley 1885 de 2018.

De acuerdo con la Ley Estatutaria de Juventud, define el término joven como “toda
persona entre 14 y 28 aifos cumplidos en proceso de consolidacién de su autonomia intelectual,
fisica, moral, econdmica, social y cultural que hace parte de una comunidad politica y en ese
sentido ejerce su ciudadania”. (Articulo 5, Ley 1622 de 2013). Con esta norma, los jovenes
poseen una guia que les ayude a ejercer una participacién determinante en las dimensiones
civil, politica y social, asi como también, incidir en la construccion, fortalecimiento y toma de
decisiones desde el enfoque publico, ciudad y territorial. Por su parte, conforme a las
proyecciones de poblacidn establecidas por el Departamento Administrativo Nacional de
Estadisticas (2020), la cantidad de jévenes en el pais entre 14 y 28 afios es de 12.672.160
representando el 25% de la poblacién total. (p.5)

El contexto de la participacion ciudadana en la comuna 13 de Medellin, especificamente
del Barrio el Pesebre se refleja bajo la concepcidn a nivel experiencial, cultural y de arraigo,

teniendo en cuenta el antecedente que las practicas de ciudadania se dan en la zona dada la
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informalidad de la constitucién del barrio permitiendo autoconstruirse a partir de las redes de
solidaridad, formas organizativas e intercambios econémicos articuldndose bajo objetivos
comunes y en la mayoria de iniciativas lideradas por lideres innatos con trayectoria, trabajando
en bajo porcentaje los espacios para realizar relevos generacionales, necesario este para
confluir como instrumento para el aporte y proyeccién de nuevos espacios y oportunidades,
aprendizajes significativos, apropiaciéon y empoderamiento por su territorio.

Segun el Plan de desarrollo local de la Comuna 13 San Javier, determina que “participan

aproximadamente el 8% de la poblacién, siendo su principal problema la desarticulacién de

acciones que invisibilizan tal potencial de transformacién social” (Medellin, 2008, p. 41), lo
anterior, enmarca la ausencia de interés en procesos participativos en los cuales se debe
comprender desde el contexto y su realidad por parte de la ciudadania, como una necesidad
gue promueve y materializa las potencialidades que tiene la comunidad para favorecer la
ejecucion de planes, programas y proyectos para su desarrollo.

Las limitadas estrategias de participacion por parte de las Juntas de Accidn Comunal y
Juntas Administradoras Locales hacia los jovenes es marcada, solo se genera procesos de
participacidén a través de grupos culturales, recreativos y ambientales limitando en cierto grado
la concepcion de desarrollo del territorio y la generacién de procesos de organizacion social de
base que marquen su sostenibilidad, al igual que la capacidad de innovar en procesos de
construccion de proyectos hasta participacidn en politicas publicas que involucren a sus
comunidades. Asimismo, Hila, A.B.C, Puig, M.S., Bertomeu, P.F. (2019). Afirman “para fomentar
y facilitar la participacion es esencial caminar hacia modelos sistémicos que incluyen las
relaciones entre centros educativos, comunidad y familia” (p.320).

Localmente, la historia de la participacidn comunitaria en el barrio el Pesebre de la

comuna 13 de Medellin, ha sido marcada por procesos organizativos de acuerdo a las
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necesidades, asentamiento y conformacion del territorio, lo que ha implicado desde la
participacién de sus habitantes organizarse y liderar procesos que de una u otra manera las
mitigan.

El liderazgo en el territorio se ha llevado a cabo durante afios por personas
comprometidas y que por su permanencia en la zona lograron ser reconocidas por su
empoderamiento, sin embargo el llamado a los jévenes para la renovacion de procesos en el
territorio y como organizacion de base Junta de Accién Comunal ha sido en vano, maxime
cuando se ha pretendido con proyectos como presupuesto participativo, obras de
infraestructura, construccion de imaginarios colectivos para elaboracién de proyectos sociales,
becas estudiantiles, la apatia y ausencia de los jovenes.

Por ello desde el proceso de investigacidon que se esta abordando se plantea la
importancia de analizar la ausencia de participacién juvenil en las organizaciones de base para la
implementacion de estrategias que permitan reconocer su potencial para llevar a cabo procesos
de apoyo para el desarrollo de la comunidad, incentivar el proceso de relevo generacional que a

la fecha no se lleva a cabo en la organizacién de base.



2.1

2.2

2 Objetivos
Objetivo General.

Identificar las estrategias de participacién juvenil que permitan el relevo generacional
en la Junta de Accidn Comunal del barrio el Pesebre del municipio de Medellin.
Objetivos Especificos.

1.2.1  Analizar el por qué los jovenes no se vinculan en los procesos participativos
desarrollados por la Junta Accion Comunal- JAC, en el barrio el Pesebre del municipio de
Medellin.

1.2.2 Evaluar las estrategias de participacion implementadas por la Junta de Accidn
Comunal del barrio el Pesebre del municipio de Medellin, para vincular a los jovenes en los
procesos participativos.

1.2.3 Proponer nuevas estrategias para la participacion activa de los jévenes en la

Junta de Accién Comunal- JAC del barrio el Pesebre.

21
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3 Justificacion

La presente investigacidn inicia del interés académico de acercarnos al tema sobre las
estrategias participativas juveniles para el proceso de relevo generacional en la Junta de Accién
Comunal del barrio el Pesebre. Igualmente se realiza con el objetivo de optar el titulo de
especialista en Gerencia social en la Corporacion Universitaria Minuto de Dios.

Las Juntas de Accién Comunal se constituyen como un medio activo y organizado para
incentivar la participaciéon ciudadana, por lo tanto, este tema en especifico es importante
porque nos ayudard a determinar nuevas comprensiones sobre la importancia de generar
estrategias eficaces por parte de la Junta de Accion Comunal del barrio el Pesebre para
incentivar la participacion en los jévenes y asi lograr una renovacion en la organizaciéon por
medio del proceso de relevo generacional, el cual trae consigo, multiples beneficios como lo
mencionan las autoras Diaz, et al. (2017):

Conviene que las empresas y la sociedad se preparen para hacer el relevo
generacional, de tal forma que aprovechen la ventaja competitiva que brinda tener
varias generaciones conviviendo en el mismo lugar para no perder el conocimiento que
brinda la experiencia de los Baby Boomers y aprovechar los conocimientos, impetu,
preparacion y juventud de los Millennials. (p. 202)

Como se puede evidenciar en los hallazgos que se han generado hasta el
momento, si bien es cierto que hablan sobre la importancia de la educacidn en los jévenes,
comunicacion para la participacidon, problemas socioculturales, disminucién de la participacién
juvenil, desconfianza de los jévenes en las organizaciones publicas, liderazgo y relevo
generacional, no se han encontrado estudios sobre: Estrategias participativas juveniles para el
proceso de relevo generacional en la Junta de Accién Comunal del barrio el pesebre de

Medellin.
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La participacidn posee un cardcter transformador en los territorios y en las personas
que la ejercen, permitiendo aportar nuevas oportunidades sociales y politicas, también nuevas
herramientas, capacidades y experiencias, en pocas palabras, un conjunto de cambios positivos
para su comunidad. Lo anterior lo expresa United Nations Youth en su documento Youth
Participation (s.f)

Through active participation, young people are empowered to play a vital role
in their own development as well as in that of their communities, helping them to learn
vital life-skills, develop knowledge on human rights and citizenship and to promote
positive civic action. (p.1)

En ese orden de ideas, la presente investigacion tiene como propdésito identificar
las estrategias de participacién juvenil que permitan el relevo generacional en la junta de accién
comunal - JAC del barrio el Pesebre. Es decir, es fundamental que los jovenes logren una
participacién activa en la planeacidn y gestién de propuestas, estrategias y proyectos
comunitarios que permitan generar procesos de apoyo y desarrollo significativo en el territorio,
como también, empezar a gestionar el uso de los diferentes cargos dispuestos en las JAC para
incentivar el relevo generacional.

Por otra parte, es importante relucir, que el mayor beneficio de la investigacién consiste
en que los diferentes barrios de las comunas de Medellin u otras ciudades que presenten
similitudes con el contexto social, cultural e histdrico al barrio el pesebre, puedan utilizar la
informacién relacionada para contribuir al mejoramiento de su territorio por medio de la
participacidn juvenil y la continuacién del relevo generacional. También, puede ser utilizada
como carta de navegacion para la realizacion de futuras investigaciones.

Por ultimo, “la investigacidén permite cuestionar, reflexionar y actuar sobre el acontecer

histdrico y social en la medida que favorece un criterio propio, fundamentado cientificamente”
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(Vargas, 2009, p.158), lo que significa entonces que como profesionales y futuros especialistas,
este trabajo de investigacion nos invita a analizar los diferentes fenémenos desde el
conocimiento cientifico para adquirir herramientas que nos ayuden a comprender, describiry
cuestionar la realidad en la cual estamos inmersos con el objetivo de reestructurarla e ir en

busca de nuevas comprensiones.
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4 Marco referencial

El presente marco referencial permite relacionar los referentes conceptual, contextual,

tedrico y legal en los cuales se sustenta la presente investigacion. Los cuales se fundamentan en

conceptos tedricos como participacién comunitaria, participacion juvenil, estrategias de

participacidén, relevo generacional entre otras. La ubicacidn geografica del entorno de la Junta de

Accién Comunal del barrio El Pesebre, al igual que las normas o leyes que fundamentan la

participacién en Colombia y la regulacién de las Juntas de accion Comunal.

4.1

4.1.1

4.1.1.1

4.1.1.2

Marco Conceptual

En este apartado definiremos los diferentes conceptos tedricos que sustentan el
objetivo general de la investigacién.
Conceptos.

Participacion.

Como menciona Villa 2014: Existen diferentes conceptos y usos en el término de
participacién desde diferentes disciplinas y teorias: como la filosofia, politica, democracia,
sociologia, econdmica de las capacidades, psicologia social y comunitaria. El analisis permite
identificar que la participacion contiene diferentes sesgos desde las miradas de las diferentes
disciplinas, no obstante, contiene particularidades entre estas: como la accion de expresién de
interés, es sustantiva a la democracia y articula capacidades racionales criticas respecto a ideas,
valores, practicas y formas de organizacion social. (p.219)

La Participacién Comunitaria

Molina, 2000, como se citd en Chirino y Lamus, (2019), P.82. Afirman que “La

participacién comunitaria es un proceso de intervencion de la poblacidn, la cual permite,

abordar la solucidn de problemas, desde el mismo momento de su identificacién y
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jerarquizacion, pasando por la toma de decisiones, gestidn de recursos, ejecucion e inclusive el
monitoreo y evaluacion de los proyectos”
4.1.1.3 Participacion Ciudadana.
(Constitucion Politica de Colombia, 1991) en sus articulos 1y 2 se promulgan las bases
para la participacién ciudadana:

Colombia es un Estado social de derecho, organizado en forma de republica
unitaria, descentralizada, con autonomia de sus entidades territoriales democrética,
participativa y pluralista. Son fines esenciales del Estado: Servir a la comunidad,
promover la prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios, deberes y
derechos consagrados en la constitucion. facilitar la participacion de todos en las
decisiones que los afectan y en la vida econdmica, politica, administrativa y cultural de
la Nacidn. (p.9)

De igual manera en el articulo 40 establece que todo ciudadano tiene derecho a
participar en la conformacidn, ejercicio y control del poder politico. Para hacer efectivo
este derecho puede: 1. Elegir y ser elegido. 2. Tomar parte en elecciones y demas
mecanismos de participacién ciudadana los cuales permiten ejercer el derecho a
participar en las decisiones colectivas. (p.15)

4.1.1.4 La Participacion Juvenil.
El Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (s.f):

La participacion de los nifios, nifias y adolescentes permite que aporteny
colaboren en el progreso comun, considerandolos ciudadanos de pleno derecho con la
capacidad de expresar sus opiniones y decisiones en los asuntos que les competen
directamente en la familia, la escuela y la sociedad en general. La participacién tiene

importantes beneficios sobre el aprendizaje, ya que ayuda a construir confianza,
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iniciativa, responsabilidad y autonomia: puede verse como un proceso de aprendizaje
mutuo tanto para los nifios como para los adultos. (P.4)
4.1.1.5 Estrategias de Participacion Juvenil.

(Asociacion Canadiense de Salud Mental, 1993, como se citado en, ACSM, 2003, p.8)
afirma que “La participacidn no se deberia imponer en forma repentina en la adolescencia, sino
que debe ser parte de un proceso de desarrollo, que comience con los nifios jovenes”

Es importante generar estrategias de participacion sostenibles desde un rango de edad
que incluya a los nifios hasta los adolescentes, la estimulacién temprana de estas habilidades
permitird generar herramientas para su proceso de desarrollo individual, social y comunitario.

4.1.1.6 Sostenibilidad como estrategia de Participacion.

La presencia continuada de oportunidades (proyectos, talleres, cursos entre otros)
dentro de la organizacién, permitira atraer a esta poblacion y hacerlos participes de su propio
desarrollo.

Se pueden desarrollar las siguientes estrategias de en participacién en jovenes como
menciona la Asociacion Canadiense de Salud Mental, (2003):

Desarrollar programas de participacién juvenil enfocados a dreas culturales,
ambientales, deportivas entre otros cada afio para grupos nuevos de jévenes.
Implementar una estructura jerdrquica juvenil que incluya a miembros antiguos

y recientes.

Implementar proyectos de corta y mediana duracién durante el afio que permita

cautivar la atencién de los jovenes. (p.14)

4.1.1.7 Relevo Generacion.

El Relevo Generacional se define segun (Trevinyo, 2010, como se citd en Ruiz, 2020):



4.1.1.8

4.1.1.9

4.2
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Esta relacionado con el termino de sucesidn, donde se desarrolla en un proceso
largo, dindmico y continuo, donde existe un predecesor y un sucesor, los cuales
desempeiian roles que en un momento determina cruzan y empalman. El predecesor se
prepara para transferir la titularidad y el mando de la organizacién a la siguiente
generacioén y el sucesor se desarrolla de manera auténoma para asumir la
administracion. (p.27)

La Junta de Acciéon Comunal.

Es una organizacién civica, social y comunitaria de gestién social, sin animo de lucro, de
naturaleza solidaria, con personeria juridica y patrimonio propio, integrada voluntariamente por
los residentes de un lugar que aunan esfuerzos y recursos para procurar un desarrollo integral,
sostenible y sustentable con fundamento en el ejercicio de la democracia participativa.
(Congreso de la Republica de Colombia, 2002)- (DIANA)

Afiliados de la Junta de Accion Comunal.

Son todas aquellas personas mayores de 14 afios, habitantes de un barrio, vereda o un
territorio, que no estén afiliados a otra JAC y que no estén sancionados, que se organizan con el
objetivo de solucionar los problemas mas sentidos de su comunidad. Esta participacidon puede
estar definida en ejecucion de proyectos, capacitacidn, integracién social, entre otros, que de
acuerdo con la particularidad del territorio el organismo comunal, puede desarrollar. Para esto
pueden crear una organizacion de economia solidaria (cooperativa, asociacion mutual, fondo de
empleados, empresa asociativa de trabajo, empresa comunitaria) (Congreso de la Republica de
Colombia, 2002).

Marco Conceptual
El proyecto investigativo se desarrollara en el barrio El Pesebre ubicado en la Comuna

13 San Javier del Municipio de Medellin, localizado de manera estratégica por pertenecer a la
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cuenca de la Quebrada la Iguand y establecer contacto permanente con los Barrios Robledo,
Calasanz, Blanquizal, quienes se convirtieron en sus centralidades por la dindmica comercial,
atencién en salud, espacios deportivos, espacios culturales y participativos, al igual que el
establecimiento de conectividades peatonales importantes a lo largo de los ultimos afios como
puente peatonal Robledo Pesebre y Plan Urbano Integral PUI.

Figura 1. Divisidn geografica de la comuna 13/ ubicacién barrio El Pesebre, (San Javier, 2021)

San Javitr
20 de Juko

El territorio se caracteriza por su multiculturalidad y su diversidad, la cual confiere una
dindmica social particular, en su acogida de habitantes de origenes diversos: del Pacifico
Chocoano, del Occidente del departamento de Antioquia y de la misma ciudad de Medellin. Asi
mismo, un gran nimero de poblacién desplazada del departamento en general, al igual que
habitantes de la ciudad, encontrd en estos barrios la oportunidad de adquirir una oportunidad

de habitar.
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De acuerdo al perfil demografico del Municipio de Medellin 201-2020 (Alcaldia de
Medellin, 2015) y establecido para el Barrio El Pesebre, el nimero total de habitantes es de
5.331 habitantes, por ejemplo con relacion al 2017, el nimero de habitantes totales en este
sector siguid disminuyendo, en donde 2.581 son hombres, las mujeres en su totalidad estan en
2.750, referente al grupo poblacional e jévenes en el barrio habitan 1400 jévenes entre las
edades de 14 y 28 afios, del cual por parte de la investigacion se tomara un grupo de muestra.

El proceso investigativo que se llevara a cabo es la ausencia de estrategias participativas
juveniles para el proceso de relevo generacional, evidenciada especificamente en la
organizacién de base del Barrio el Pesebre de la comuna 13 del Municipio de Medellin.

Para el desarrollo de la investigacién es necesario tener en cuenta que La participacion
estd basada en la autonomia, empoderamiento, visidon y proyeccién, que contempla
especificamente para que sea efectiva, las necesidades y prioridades de las comunidades.

La problematica planteada tiene antecedentes en nuestro pais desde hace mas de 30
afios, si bien es cierto los jovenes en la Constitucion Politica Colombiana de 1991 tiene gran
importancia pues define especificamente en el articulo 45” El Estado y la sociedad garantizan la
participacién activa de los jovenes en los organismos publicos y privados que tengan a cargo la
proteccion, educacion y progreso de la juventud”. (cont., 1991, art. 45), pero de acuerdo al
contexto, esta intencionalidad de cumplimiento normativo se desdibuja con la preocupante
correlacién de ausencia de sentido de pertenencia, niveles educativos bajos, lo que les impide
vincularse a procesos organizativos y pensar en lo colectivo y mucho menos ser actores y
beneficiarios de las politicas sociales.

Soportando el proceso de investigacidn, aparecen textos como “La Gramatica de la

Juventud: Un Nuevo Concepto En Construccion” (BENDIT, 2017)., se plantea un analisis en el
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cual realizan una mirada holistica a las dindmicas juveniles y ofrecen hallazgos de interés
socioldgico hacia como las juventudes participan en su territorio, sus contextos y sus realidades.

Ademas, se establece como apoyo a esta investigacion el documento Conpes 3955, “la
participacién de jovenes en las OAC apenas llega al 5 % del total de la poblacién comunal, lo que
pone en riesgo la perdurabilidad de este tipo de organizaciones”(DNP, 2018)., permitiendo
identificar un analisis detallado de la Organizaciones de Accidn Comunal OAC, cifrasy la
determinacién de variables que influyen en la carencia de relevo generacional, de gestion y
asuntos relacionados con materializacion de proyectos para el desarrollo de sus comunidades.

Las cifras planteadas en el Documento Conpes 3955, referentes a la participacion Juvenil
“la participacidn de jévenes en las OAC apenas llega al 5 % del total de la poblacién comunal”
(DNP, 2018)., fundamentan la importancia de establecer mecanismos estrategias y acciones
para propender por mejorar los procesos de participacién juvenil de manera puntual e iniciar
procesos de fortalecimiento de las mismas.

Por otro lado, en el libro “Juventud: realidades y retos para un desarrollo con igualdad”
(CEPAL, 2015)., se evidencia en las variables de andlisis de este estudio, que la participacion
juvenil depende del contexto en el que estén involucrados propiciando desde diferentes
programas y legislaciones, redes de apoyo, espacio de conocimiento, formacidn de perfiles
politicos y sociales apropiados de sus contextos.

El disefio metodolégico a implementar de acuerdo a la linea de investigacion
institucional es enfocado a la Linea 4. Gestidn social, participacién y desarrollo comunitario,
cuya tematica esta enfocada al Tema Desarrollo organizacional. Especializacién en Gerencia

Social.
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Las fuentes Primarias para la investigacion seran directamente la Junta de Accién
Comunal- JAC del Barrio El Pesebre de la Comuna 13 del Municipio de Medellin y como muestra
poblacional catorce (14) jévenes pertenecientes al barrio.

Referente a las fuentes Secundarias a utilizar seran: Plan de desarrollo local de la
comuna 13, Conpes, Constitucion Politica de Colombia del afio 1991, normatividad legal vigente.

Las Técnicas e instrumentos de recoleccion de informacidn y datos a implementar en el
desarrollo de la investigacién sera la entrevista semi estructurada, cuestionarios, grupo focal, la
observacién desde el enfoque no participante (Permitiendo obtener datos cuantitativos y
cualitativos. Donde se podran observar las caracteristicas y condiciones de los individuos objeto
de investigacidn, al igual que conductas, actividades, caracteristicas o factores ambientales.

4.3 Marco legal

Tabla 1. Normatividad Vigente

Jerarquia / norma Resumen Descripcion Articulo
Constitucion Colombia es un Estado Nos dio la base para 1
Politica de 1991 social de derecho, argumentar la
organizado en forma de participacion
Republica unitaria, ciudadana como un
descentralizada, con derecho fundamental
autonomia de sus de los colombianos.

entidades territoriales,
democrética,
participativa y pluralista,
fundada en el respeto de

la dignidad humana...




Constitucion Todo ciudadano tiene

Politica de 1991 derecho a participar en
la conformacion,
ejercicio y control del

poder politico

Constitucion El adolescente tiene

Politica de 1991 derecho a la proteccion
y a la formacion integral.
El Estado y la sociedad
garantizan la
participacién activa de
los jévenes en los
organismos publicos y
privados que tengan a
cargo la proteccion,
educacion y progreso de

la juventud

Constitucion La ley organizara las

Politica de 1991 formas y los sistemas de
participacién ciudadana
gue permitan vigilar la
gestidon publica que se

cumpla en los diversos

niveles administrativos y

sus resultados

Nos dio la base para 40
argumentar la
participacion

ciudadana como un

derecho fundamental,
de igual forma,

muestra instancias de
participacién

enfocadas en el control

de la gestidn politica.

Confrontamos desde la 45
critica el tema de la no
aplicaciéon de la norma
debido a
desigualdades de
procesos educativos,
participativos y

organizativos.

Muestra instancias de 270
participacién
enfocadas en el control

de la gestidn politica.
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Ley 1757, 2015 promover, protegery
garantizar modalidades
del derecho a participar

en la vida politica,
administrativa,
econdmica, social y
cultural, y asi mismo a
controlar el poder

politico...

Ley 1885 de 2018 toda persona entre 14y
28 afos cumplidos en
proceso de
consolidacion de su

autonomia intelectual,
fisica, moral, econdémica,
social y cultural que hace
parte de una comunidad

politica y en ese sentido

ejerce su ciudadania

Ley 743 del 2002 La junta de accién
comunal es una
organizacion civica,
social y comunitaria de
gestidn social, sin animo
de lucro, de naturaleza
solidaria, con personeria
juridica y patrimonio
propio, integrada
voluntariamente por los

residentes de un lugar

Nos brinda una
definiciéon ampliay
profunda sobre las

caracteristicas
fundamentales de la

participacién

ciudadana.

Brinda los soportes
para comprender la
edad que identifica
legalmente al
ciudadano joven. De
igual forma nos ayuda
a identificar
pardmetros del sujeto
en nuestra

investigacion

Nos aporta el concepto
y principales
caracteristicas sobre el
término de Junta de

Accién Comunal.
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qgue aunan esfuerzos y
recursos para procurar
un desarrollo integral,

sostenible...

Ley 375 de 1997 Esta ley tiene por objeto
establecer el marco
institucional y orientar
politicas, planesy
programas por parte del
Estado y la sociedad civil
para la juventud.
Ley 1958 de 2019 Diagndstico a nivel

CONPES 3955 nacional sobre
problematicas de las
organizaciones de base.
Nos proporciona
estrategias para el

fortalecimiento de la

accion comunal.

Determina las politicas 1
para la participacién

desde la juventud.

Nos presenta
herramientas para
identificar las
problemadticas que se
generan al interior de
las Juntas de Accién

Comunal.

4.4 Marco teodrico

Para el analisis tedrico desde la participacion juvenil, se hace necesario identificar las

teorias que permiten identificar la problematica de la ausencia de la participacion de los jévenes

en las organizaciones.
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4.2.1 Jovenes: La Participacion Publica y Civica a nivel Mundial (Organizacion Naciones Unidas
(ONU), 2015)
Segun datos estadisticos suministrados (PNUD, 2014, como se cité en ONU, 2015,
p.1) frente a los procesos de participacion juvenil a nivel mundial:
Los jovenes no estan en el centro de la toma de decisiones politicas a pesar de
que casi la mitad de la poblacién mundial tiene menos de 30 afios.
A nivel mundial, menos del 6% de los parlamentarios tienen menos de 35 afios.
La participacidn electoral entre los jovenes de 18 a 25 afios sigue siendo menor
gue en otros grupos de edad.
2 de cada 3 paises no consultan a los jévenes como parte del proceso de
preparacion de estrategias de reduccidn de la pobreza o planes nacionales de desarrollo.

Segun el analisis estadistico se puede interpretar una alarmante ausencia en los procesos
participativos, en la toma de decisiones y el relevo generacional en los sectores politicos y
organizaciones comunitarias a nivel mundial.

Es fundamental generar espacios y oportunidades que promuevan el ejercicio del fomento de la
participacidén activa de los jovenes, la cual garantice su representatividad y la sostenibilidad en el
ejercicio del derecho de la participativo en cada una de sus organizaciones.

4.2.2 4.4.2 La sostenibilidad de la organizacion comunal se ve amenazada por la baja participacion y
la falta de renovacion de liderazgos CONPES 3955
Segun el analisis del documento, la participacion a nivel nacional se viene concentrando
en las mismas figuras de poder, poniendo en riesgo la representatividad, objetividad y

sostenibilidad de la organizacién comunal.
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Se realizo un analisis de informacidn de los niveles de participacién en las Juntas de

Accién Comunales en Colombia suministrados por el (Consejo Nacional de Politica Publicay

Social {CONPES 3955}, 2018):

Se comparo datos de dignatarios registrados entre 2006 y 2016 donde evidencio
que un 65% de la poblacion de lideres son los mismos que figuran hace diez afios.

La participacidn juvenil entre catorce y veintinueve anos es del 5 % del total de
afiliados a estas organizaciones.

El 70 % de las mesas de trabajo dirigidas a las organizaciones comunales,
ejecutadas por el (Ministerio del Interior, 2018), los lideres comunales se mostraron
preocupados por la falta de interés de los jovenes en este ejercicio, a suvez admiten
gue no se generan incentivos que permitan fomentar la inclusion de nuevos actores que
renueven la organizacion. (p.26)

Los datos estadisticos nacionales, a nivel de participacién en las Juntas de Accién Comunal
reflejan problematicas que amenazan la sostenibilidad de las organizaciones por su baja participacion y
la ausencia de renovacién de liderazgos.

Es importante generar estrategias dentro de las organizaciones que permitan afronta dichas
problematicas, desarrollando capacidades de liderazgo, autogestidn, negociacidn entre otras que
conlleven al desarrollo y mejoramiento de la calidad de vida de sus comunidades.

4.4.3 El Presupuesto Participativo en el contexto de los jovenes de la Comuna 13 de Medellin
Diversos aspectos han influido a través de la historia en la baja participacién de los
jovenes de la comuna 13 de Medellin.

Asi mismo, Fierst (2012) afirma que “en la década de los 80, factores como el

desempleo, la pobreza, bajo nivel educativo y la insercion de grupos guerrilleros en la



periferia de la ciudad conllevo a la necesidad de los jévenes de sumarse en

organizaciones paramilitares bajo el pretexto de proteger la sociedad civil” (p.120)

Estas implicaciones socio-vulnerables histdricas generadas por parte de los grupos
armados ilegales y la ausencia del Estado, han conllevado a que se generen problematicas
territoriales como la apropiacién del territorio, criminalidad organizada y trafico ilegal de
drogas. En este contexto en el cual se han desarrollado los jévenes de la comuna 13, ha
generado a través del tiempo desconfianza en las instituciones politicas, administrativas y
gubernamentales; dificultando las oportunidades de participacidn comunitaria juvenil en su

territorio.
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5 Disefio metodolégico
5.1 Descripcion de la poblacién de estudio

La poblacién objeto de investigacion es la Junta de accion comunal JAC del Barrio el Pesebre de
la ciudad de Medellin y grupo focal de 14 jévenes entre los 14 y 28 afios de la misma zona.
5.2 Diseio

El disefio de la investigacidn es “Estudio de caso”, que permitira describir, comparar, evaluar y
comprender diferentes aspectos de la investigacion Estrategias participativas juveniles para el proceso
de relevo generacional en la Junta de Accion Comunal del barrio el pesebre de Medellin.

El estudio de caso consiste en, referir una situacién real tomada en su contexto y analizarla para
ver como se manifiestan y evolucionan los fendmenos por lo que esta interesado el investigador.
Mucchielli (1996.p.26).

La investigacidn pretende acceder mediante al didlogo con el grupo focal de jovenes y
directiva de la Junta de Accidon comunal para indagar la ausencia del relevo generacional en la misma'y
las consecuencias generadas teniendo en cuenta sus opiniones, lecturas del contexto y oportunidades
para el liderazgo y desarrollo de su organizacidn.

5.3 Linea de Investigacidn Institucional

Atendiendo los lineamientos de calidad para la propuesta de investigacion “Estrategias

participativas juveniles para el proceso de relevo generacional en la Junta de Accion Comunal del barrio

”nn

el pesebre de Medellin.” ” cémo trabajo de grado en el nivel de especializacion en la Corporacion
Universitaria Minuto de Dios- UNIMINUTO, - Seccional Bello, y de acuerdo a los antecedentes que se
tienen experienciales, andlisis bibliograficos y el establecimiento del arbol de problemas, se determind
realizar la investigacidén de acuerdo la Linea institucional de la Corporacidn Universitaria Minuto de Dios

de Gestidn Social, Participacion y Desarrollo Comunitario; teniendo en cuenta como eje tematico el

desarrollo organizacional, correspondiente a la Especializacién en Gerencia Social.
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5.4 Enfoque de Investigacion

La investigacidn se desarrolla bajo el enfoque cualitativo, permitiendo realizar andlisis del
contexto y sus realidades de manera directa y sus implicaciones en lo que respecta a causa y efecto,
disefio, implementacidn, analisis e intercambio, como plantea (Yin, 2009).

Taylor y Bogdan (1996), mencionan que “la metodologia cualitativa a diferencia de la
cuantitativa consiste en mas que un conjunto de técnicas para recoger datos”(p.22).

El enfoque cualitativo privilegia la lectura y realidad de los contextos de manera subjetiva,
permitiendo indagar y analizar sus procesos, cualificacidon de capacidades organizativas y participativas,
permitiendo abordar significados y acciones de los grupos, individuos u organizaciones y la manera el
gue estos se vinculan con otras conductas propias de la comunidad, siendo este una de las bases de
nuestra investigacion.

|ll

De igual manera, se implementaran aportes desde el enfoque cuantitativo el cual “tiene que ver
con la medicidn, revisién, descripcidn, experimentacién, verificacidn y explicacién del fendmeno de
objeto de estudio” ( Maldonado, 2018, p.20) para el uso de herramientas de recoleccion de informacién
como el indice de capacidad organizacional (ICO) con el propésito de diagnosticar y analizar el estado de
la Junta de Accidn del barrio el Pesebre respecto al capital intelectual y la gestién del conocimiento,
asimismo, se utilizard la encuesta para analizar tendencias y, poder determinar entre el uso de

ambas herramientas, el andlisis e interpretacién de los datos numéricos a través de las variables

establecidas, permitiendo entonces, medir y cuantificar la situacién problema de nuestra investigacion.

5.5 Paradigma Investigativo
Los nuevos contextos organizacionales comunales, requieren de manera urgente nuevos

paradigmas de sus realidades que permitan establecer nuevas acciones para los cambios de manera


http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2007-09342017000701603#B15

continua, permitiendo ver el relevo generacional como una ventaja competitiva y de desarrollo
sostenible para la organizacién comunal.

El paradigma a implementar en esta investigacidn es el comprensivo-interpretativo el cual se
basa en el proceso de conocimiento entre el sujeto y el objeto y que permite comprender la conducta
del grupo focal estudiado y a la misma organizacidn, su realidad, pensamientos y proyeccién como
actores participantes del funcionamiento de la organizacional comunal.

5.6 Fuentes, Técnicas e instrumentos de recoleccidn de informacion y datos
5.6.1 Fuente de informacion

Las fuentes Primarias para la investigacidén serdn directamente la Junta de Accién
Comunal- JAC del Barrio El Pesebre de la Comuna 13 del Municipio de Medellin y como muestra
poblacional quince (15) jovenes pertenecientes al mismo.

Referente a las fuentes Secundarias a utilizar seran: Plan de desarrollo local de la comuna 13,
Conpes, Constitucién Politica de Colombia del afio 1991, normatividad legal vigente, investigaciones,
articulos.

5.6.2 Técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion y datos

Las Técnicas e instrumentos de recoleccién de informacion y datos a implementar en el
desarrollo de la investigacion seran a partir del grupo focal representado en 14 jévenes con edades
entre los 14y 28 afios y la presienta de la Junta de Accién Comunal JAC implementando la entrevista
semi estructurada, matriz dofa, evaluacién de indice de capacidad organizacional ICO, la observacién
desde el enfoque no participante (Permitiendo obtener datos cuantitativos y cualitativos), en ellos se
pudo observar las caracteristicas y condiciones de los individuos objeto de investigacion, al igual que

conductas, actividades, caracteristicas o factores ambientales.
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5.6.3 Proceso de Recoleccion de datos.
5.6.3.1 indice de Capacidad Organizacional ICO.

El indice de Capacidad organizacional ICO, es una estrategia evaluativa del proceso de control
interno de las organizaciones, permitiendo medir el cumplimiento de objetivos basicos organizacionales,
como la eficiencia, eficacia y calidad.

Este andlisis facilito establecer un plan de mejora a nivel organizacional desde su constitucién
como su enfoque de trabajo y la identificacidon de factores adverso al adecuado desarrollo y
sostenibilidad y gestién administrativa de la organizacién.

Figura 2. Implementacién indice de Capacidad Organizacional ICO. Fuente Margarita Giraldo

Lépez

14 oct. 2021.1:24:50 p. m.

Figura 3. Implementacién indice de Capacidad Organizacional ICO. Fuente Margarita Giraldo

Lépez
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A4 oct. 2024:1:48:05 p. m.

5.6.3.1.1 Hallazgos.

La historia de la Junta de Accién comunal JAC barrio el Pesebre del municipio de Medellin, ha
sido marcada por procesos organizativos de acuerdo a las necesidades de asentamiento, conformacion
del territorio y atencion a damnificados por inundaciones de la cuenca de la quebrada la Iguana; lo que
ha implicado desde la participacion de sus habitantes organizarse y liderar procesos que de una u otra
manera las han mitigado.

La Junta de Accién Comunal JAC, establece por objeto social promover y fortalecer en el
individuo, el sentido de pertenencia frente a su comunidad, localidad, distrito o municipio a través del
ejercicio de la democracia participativa. Crear y desarrollar procesos de formacidn para el ejercicio de la

democracia.

Sin embargo, es necesario detallar que de acuerdo a la implementacién del ICO, se evidencia la
ausencia de procesos administrativos renovados que permitan repensar a la organizacién y cambiar su
enfoque de asistencialismo y empoderamiento de procesos de gestidon de proyectos y desarrollo

comunitario.
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Si bien es cierto cumplen con los requisitos de constitucién legal y personeria juridica, se
evidencia la ausencia de respaldo por parte del estado para la iniciativa a los procesos de
empoderamiento de funcionamiento de la Junta de Accidn comunal, la ausencia de reconocimiento de
una necesidad sentida por sus mismos delegados como lo es la ausencia del relevo generacional y el

interés de los jovenes por hacer parte del proceso.

La ausencia de consolidacion de la informacion generada desde la organizacidn se evidencia en
la revision fisica y digital de sus estatutos, libros de afiliados, libros contables y hasta la misma
caracterizacion de sus afiliados y el establecimiento de la misidén y vision, pues no son actualizadas desde
el afio 2008, lo que debilita el reconocimiento histdrico de la organizacidn y la ausencia de evidencia de
procesos generados, metodologias de trabajo y acciones implementadas a la fecha. Solo hasta el afio
2021, con el apoyo de la Secretaria de Participacién Ciudadana, la organizacion comunal participa en las
capacitaciones e implementacion de diferentes aplicativos para registrar la actividad comunal y entre
ellas se encuentran: Aplicativo de Registro Comunal -ARCO implementado por el Municipio de Medellin
y de acuerdo al cumplimiento de las “funciones de las entidades de inspeccidn, control y vigilancia, las
siguientes: Realizar el registro sistematizado de los organismos de accion comunal sobre los que ejerza
inspeccidn, control y vigilancia”. (Articulo 25, Decreto 2350 de 2003).

La gestion de la informacion no solo desde la labor administrativa sino también social en los
aplicativos, garantizando la adecuada sistematizacién de la informacién y con disponibilidad al momento
de requerirse la misma.

No posee un adecuado manejo de los recursos ni seguimiento al mismo, pues de acuerdo a los
activos fisicos que poseen a la fecha como son el salén comunal y los dos locales comerciales en
comodato no son garantia de un ingreso econémico seguro cuando se evidencia deterioro estructural y
riesgo de colapso de la misma, es decir, no cuentan con espacio fisico adecuado para sus encuentros un

proceso de contable adecuado.
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De un total de “5.347 habitantes” (Alcaldia de Medellin, 2015) del barrio el pesebre, sélo se
encuentran afiliadas 84 personas representando este un 1,57%, lo que indica en cuanto a capital
estructural de la organizacién el bajo nivel de participacion de la comunidad ha imposibilitado
aprovechar las oportunidades que el entorno brinda de politicas, establecimiento de proyectosy la
formulacion de una planeacién participativa que permita fortalecer los procesos comunicacionales y
estrategias de trabajo por el bien colectivo.
5.6.3.2 Encuesta de Participacion Juvenil y Relevo Generacional en la JAC del Barrio El Pesebre

La encuesta permite la recopilacidn de los datos, identificar e interpretar las opiniones o
propuestas de los jévenes en cuanto a la participacién comunitaria y estrategias que incentiven la
participacién de los jovenes en la Junta de Accién Comunal del barrio el Pesebre. El instrumento fue
validado por la asesora Maria Nela Galeano y por la directiva de la Junta de Accién comunal del barrio El
pesebre. Se aplicé la encuesta a 14 jovenes pertenecientes al barrio El Pesebre que colaboran
ocasionalmente con actividades comunitarias.

Figura 4. Encuesta a jovenes pertenecientes a la Junta de Accidn Comunal del Barrio El Pesebre.

Fuente Margarita Giraldo Lopez.
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5.6.3.2.1 Hallazgos.

Segun el analisis realizado a las 14 encuestas a jovenes, que participan ocasionalmente en
actividades comunitarias en el barrio El Pesebre. 8 de las muestras recolectadas fueron hombres, siendo
un 57% y 6 son mujeres con un 43% de participacion. Esto nos indica que la brecha entre los dos géneros
es corta en cuanto a la participacién comunitaria barrial.

Figura 5. Participacion Juvenil por Genero

Participacion Juvenil por Genero

43%
57% D

0%

Jovenes

W masculino M femenino

Figura 5. Encuesta de participaciéon juvenil por género en el barrio El Pesebre. Elaboracién propia
con base de datos de encuesta.

En el andlisis realizado a las encuestas el rango promedio de edad de los jévenes que participan
ocasionalmente en las actividades comunitarias del barrio El Pesebre, esta entre 7,1% entre los 14 a 19
afios, 28,6% entre 20 a 24 afios y un 64,3% de 25 a 28 afios. Este analisis nos indica que los jovenes en el
rango de 25 a 28 afos ejercen en mayor medida su derecho a la participacion ciudadana en dmbito
sociales y comunitarios.

Figura 6. Edad promedio de participacion juvenil
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Edad promedio de Participacion Juvenil

80,00%

64,30%
60,00%
40,00% 28,60%
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0,00% [ ]
14 a 19 anos 20 a 24 anos 25 a 28 anos

B % de participacion

Figura 6. Encuesta de edad promedio de participacion juvenil en el barrio El Pesebre.
Elaboracién propia con base de datos de encuesta.

El 78,5% de los jévenes encuestados afirmaron no hacer parte de la Junta de Accidn comunal y
tan solo 21,4% estan afiliados a la Junta de accién Comunal del barrio El Pesebre. Este porcentaje nos
indica que los jovenes no estdn interesados en hacer parte de los afiliados a la JAC, lo cual implica una
limitacion en su participacién como sujetos de derechos en los diferentes dmbitos culturales, sociales,
politicos y ambientales de su territorio.

Figura 7. Participacion juvenil en la Junta de Accion Comunal del barrio El Pesebre.

éActualmente pertenece a la JAC del barrio El Pesebre?

78,50%
100,00%
21,40%
0,00%

S| NO
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Figura 7. Encuesta de participacion juvenil en la JAC el barrio El Pesebre. Elaboracion

propia con base de datos de encuesta.

Se les pregunto a los jévenes encuestados si pertenecian a otras organizaciones
comunitarias o juveniles y 100% de los encuestados afirmaron no participar. Este porcentaje
negativo nos indica que los jovenes no estan ejerciendo su derecho a la participacién, a

fortalecer y desarrollar sus capacidades individuales y colectivas.

Figura 8. Participacion en organizaciones comunitarias o juveniles del barrio El Pesebre.

¢Pertenece alguna otra organizacion comunitaria o juvenil?

100%
50%
° 0%
0%
S| NO

Figura 8. Encuesta de participacion en organizaciones comunitarias o juveniles del barrio

El Pesebre. Elaboracién propia con base de datos de encuesta.

En la pregunta formulada a los jovenes, si en el Ultimo afio ha participado de actividades
comunitarias en el barrio El Pesebre. El 28.6% afirmo haber participado y el 71,4% afirmaron no

haberlo hecho.

Figura 9. Participacion en actividades comunitarias, el ultimo afio en el barrio El Pesebre.
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¢Ha participado en alguna actividad comunitaria en su
barrio el dltimo afio?

71,40%
100,00% 28,60%
0,00%
S| NO

Figura 9. Encuesta de participacion en actividades comunitarias en el ultimo afio, en el

barrio El Pesebre. Elaboracién propia con base de datos de encuesta.

Se les pregunto a los encuestados si tenian conocimiento sobre que era la Junta de
Accién Comunal del barrio El Pesebre, donde el 71,5 % afirmo conocer y tan solo el 28,5%

contesto no conocer la organizacion.

Figura 10. Conocimiento sobre la Junta de Accion Comunal del barrio El Pesebre.

¢éSabe que es la Junta de Accién Comunal de su barrio?

100,00% 71,50%
50,00% 28,50%
o “9
0,00%
S| NO

Figura 10. Encuesta de conocimiento sobre la JAC del barrio El Pesebre. Elaboraciéon

propia con base de datos de encuesta.



Se les pregunto a los encuestados si tenian conocimiento sobre las funciones que se
desempefiian dentro de la Junta de Accidn Comunal del barrio El Pesebre, donde el 71,5 %

afirmo no conocer y tan solo el 28,5% contesto conocer las funciones de la organizacion.

Figura 11. Funciones de la Junta de Accion Comunal del barrio El Pesebre.

¢Sabe cudles son las funciones de la Junta de Accién comunal
de su barrio?

100,00% 28,5%
0,00%
Sl NO
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Figura 11. Encuesta de las funciones de la JAC del barrio El Pesebre. Elaboracién propia

con base de datos de encuesta.

Se les pregunto a los encuestados si cree que la Junta de Accién Comunal del barrio El

Pesebre comunica de manera adecuada y oportuna los procesos participativos que se

desarrollan en su comunidad; el 71,5 % afirmo no hacerlo y tan solo el 28,5% contesto que si.

Figura 12. Opinidn de los jovenes frente a los canales de Comunicacion desarrollado por la Junta

de Accion Comunal del barrio El Pesebre.



éCree que la Junta de Accién Comunal de su barrio
comunica de manera adecuada y oportuna los procesos
participativos que se desarrollan en su comunidad?

100,00%

0,00%

S NO

Figura 12. Encuesta a los jovenes frente a asertividad de los canales de comunicacion
desarrollados por la JAC del barrio El Pesebre. Elaboracion propia con base de datos de

encuesta.

Se les pregunto a los encuestados si consideraban que la Junta de Accion Comunal del
barrio El Pesebre, genera estrategia de participacién para que los jovenes contribuyan a la

organizacién. donde el 14,3 % afirmo que si y el 85,7% expreso no.

Figura 13. Opinidn de los jévenes frente a las estrategias de participacién desarrollado por la

Junta de Accién Comunal del barrio El Pesebre; para que los jévenes contribuyan a su organizacion.
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¢Considera que la Junta de Accién Comunal de su barrio, genera
estrategias de participacion para que sus jévenes contribuyan a la
organizacién?

85,70%
100,00% !
14,30%
0,00%
S| NO

Figura 13. Encuesta a los jévenes frente a las estrategias de participacion desarrollados
por la JAC del barrio El Pesebre. Para que los jovenes contribuyan en su organizacion.

Elaboracién propia con base de datos de encuesta.

En la pregunta formulada a los jévenes encuestados é¢cuando existe una problematica en
su entorno comunitario, usted o su familia a donde acuden en primera instancia? El 7,1 % JAC,

7,1% Vecino, 0% Alcaldia, 0% Politico, 14,3% Ninguno, 21,5% Amigo y un 50% Policia.

Figura 14. Redes de apoyo a las cuales acuden los jovenes o su familia en caso de problemdticas

en su entorno comunitario.
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¢Cudando existe una problematica en su entorno comunitario, usted
o su familia a donde acude en primera instancia?

60,00% 50%

40,00%
21,50%
14,30%

20,00% 7,14% 0 7,14% 0 -
- —_— —

0,00%
JAC Policia Alcaldia Vecino Amigo Politico Ninguno

Figura 14. Encuesta a los jovenes frente a las redes de apoyo a las cuales acuden en caso

de problematicas en su entorno comunitario. Elaboracion propia con base de datos de encuesta.

En la pregunta formulada a los jévenes encuestados ¢si usted fuera directivo de la Junta
de accidon Comunal, que estrategias de participacién utilizaria para atraer a los jévenes a la
organizacién comunitaria? El 5% Talleres, 10% Jornadas Pedagdgicas, 10% Capacitaciones, 10%
Incentivos Econdmicos, 15% Becas Estudiantiles, 25% Actividades Deportivas y 25% Actividades

Ludicas (Musica, Pintura, Baile).

Figura 15. Estrategias de participacion para atraer a los jévenes a la Junta de accion Comunal del

barrio El Pesebre.



54

¢Si usted fuera directivo de la Junta de Accién Comunal que
estrategias de participacion utilizaria para atraer a los jovenes a la
organizacién comunitaria?

25% 25%

30%
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20% . 10% 10%
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Figura 15. Encuesta a los jévenes frente a las estrategias de participacion en la JAC del

barrio El Pesebre. Elaboracién propia con base de datos de encuesta.

Se les pregunto a los jévenes encuestados ¢ Considera usted que la participacion
comunitaria juvenil, puede contribuir al relevo generacional de los lideres de la Junta de Accién

Comunal de su barrio? El 7,2 % expreso que no y el 92,8% afirmo que si lo considera.

Figura 16. Opinidn sobre la participacion comunitaria juvenil como contribucién al relevo

generacional de los lideres de la Junta de Accién Comunal del barrio El Pesebre.
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¢Considera usted que la participacién comunitaria juvenil puede
contribuir al relevo generacional de los lideres de la Junta de
accion comunal de su barrio?

100,00%

S| NO

0,00%

Figura 16. Encuesta a los jovenes sobre la participacién comunitaria juvenil, como
contribucidn al relevo generacional de los lideres de la Junta de accién Comunal del barrio El
Pesebre. Elaboracién propia con base de datos de encuesta.

La aplicacién del instrumento a los jévenes pertenecientes al barrio El Pesebre, permitid
identificar los siguientes aspectos:

La participacidn juvenil comunitaria a nivel de género en el barrio el Pesebre presenta un
porcentaje de un 57% en hombres y un 43% en mujeres. Esto nos indica que la brecha entre los dos
géneros es corta en cuanto a la participacién comunitaria barrial.

La edad promedio de participacidn juvenil mas alta estd en el rango de los 25 a 28 afios de edad
con un 64,3%, seguida por el rango de edad 20 a 24 afios con un 28,6%, en menor proporcién de
participacién el rango de 14 a 19 afios con un 7,1%. El andlisis porcentual indica que a pesar que los
jovenes desde los 14 afios de edad pueden afiliarse a las Juntas de Accién Comunal no lo hacen por
factores inmersos en el contexto social. A su vez el 78,5% de los jovenes encuestados no hacen parte de
la Junta de Accién comunal y tan solo 21,4% estéan afiliados a la Junta de accion Comunal del barrio El

Pesebre. Este porcentaje nos indica que los jovenes no estan interesados en hacer parte de los afiliados
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alaJAC, lo cual implica una limitacién en su participacidn como sujetos de derechos en los diferentes
ambitos culturales, sociales, politicos y ambientales de su territorio.

El 71,5% de los jévenes encuestados tenian conocimiento sobre que es la Junta de Accién
Comunal del barrio El Pesebre, pero solo el 28,5% conoce las funciones de la organizacion. El 85,7%
considera que la JAC no genera estrategias participativas, las cuales motiven a los jovenes a contribuir
en su organizacion.

En cuanto a las redes de apoyo comunitarias a las cuales los jovenes y sus familias acudirian si
existiera una problematica en su entorno comunitario tan solo el 7,1 % acudirian a la JAC, y un 50% en la
Policia. Se evidencia desconfianza en las organizaciones comunitarias, marcadas por el contexto socio-
ambiental en el cual conviven los jévenes del barrio El Pesebre.

Los jovenes encuestados en un 92,8% consideran que la participacién juvenil permite el relevo
generacional de los lideres pertenecientes a la JAC, a su vez brindaron estrategias de participacién para
motivar a los jévenes a unirse a las organizaciones comunitarias base. Las estrategias propuestas son:
Un 5% Talleres Formativos, 10% Jornadas Pedagdgicas, 10% Capacitaciones, 10% Incentivos Econdmicos,
15% Becas Estudiantiles, 25% Actividades Deportivas y 25% Actividades Ludicas (Musica, Pintura, Baile).

El analisis nos permite concluir que es importante desde las organizaciones de base generar
estrategias que permitan la motivacidn, formacidn y participacidn de los jévenes en procesos de
liderazgo, comunicacién, innovacion, emprendimiento. El desarrollo de estas habilidades permite un
relevo generacional de los lideres comunitarios, a su vez permitira el desarrollo social, cultural,

ambiental y politico de sus territorios.

5.6.3.3 Matriz FODA.
El autor (Talacon, 2015) plantea que “EL nombre FODA se forma con las iniciales de los cuatro
conceptos que intervienen en la aplicacién del instrumento, es decir: F de fortaleza; O de

oportunidades; D de debilidades; y A de Amenazas”. Es decir que son aquellas caracteristicas que de
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manera interna y externa afectan las operaciones de la empresa u organizacion, dan un aporte agrega o
un valor o disminuyéndolo ya que al conocerlas permite tener un resultado real que se encuentra,
logrando fortalecer sus ventajas competitivas y disminuir sus debilidades.

La matriz FODA es una técnica de planificacion estratégica, la cual permite analizar las
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas; permitiendo comprender la realidad y generar
estrategias las cuales permitan alcanzar los objetivos propuestos.

El objetivo de la matriz en el presente trabajo de investigacidn es conocer y analizar los factores
internos y externos que inciden en los procesos participativos de los jovenes, y en el relevo generacional
dentro de la Junta de Accién Comunal del barrio El Pesebre.

Se construyd la matriz FODA mediante preguntas concretas, a través de una guia que se elabord
previamente, bajo las categorias de los objetivos especificos, para que la informacion recopilada
conlleve al objetivo de la investigacion.

Figura 17. Grupo Focal, implementacién matriz FODA. Fuente Margarita Giraldo Lépez.

A4 oct. 20241:1:48:05 p. m.

Figura 18.Socializacion del Diagndstico. Fuente Margarita Giraldo Lépez.
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5.6.3.3.1 Hallazgos.

Se realizd el analisis del funcionamiento de la Organizacion Comunal JAC del Barrio El Pesebre, a
través de la aplicacién de la matriz FODA.

De acuerdo al ejercicio realizado, se evidencian como fortalezas la construccion e
implementacion de una junta directiva quien genera la trazabilidad de acciones concretas en pro de la
JAC, cada miembro de la directiva cuenta con la claridad en sus funciones y aportes necesarios desde
cada uno de ellos para la dinamizacién de los procesos. Asi mismo, la JAC de una u otra manera tiene
experiencia sobre la gestion y la accidn social, siendo utilizadas tanto para la generacion de enlaces
estratégicos, como también, un medio de acogida para la comunidad a los programas ofrecidos.

Ademas, a raiz del ejercicio realizado con el grupo focal se encuentra que la organizacidén cuenta
con un alto nivel de ejecucién y sostenibilidad de los proyectos que inician con el apoyo institucional o
gubernamental y que la misma directiva es la encargada de culminarlos con o sin apoyo de ellos pero
gue se configuran en el marco de la autogestiéon y empoderamiento de sus lideres de acuerdo a su
experiencia y conocimiento de la capacidad de respuesta de la comunidad.

En cuanto a las debilidades de acuerdo al analisis de la matriz FODA, se evidencio la falta del
capital humano, considerando que de 85 personas que integran la JAC, solo 40 de ellas participan de

manera activa y se involucran en los procesos que realiza la organizacidon. Como también, el indicador de
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liderazgo y participacidn juvenil en el organismo presenta deficiencias significativas por la ausencia de
interés y espacios de capacitacién. De igual forma, la poca rotacidn de los directivos, y la retencién de
informacién tanto de los procesos de formacion de los lideres, como de los directivos de la misma, han
generado desinterés por parte de la comunidad y la delegacién de obligaciones y deberes que los
miembros y la junta deben asumir.

Dentro de las Amenazas se encuentran la poca rotacién de los lideres al interior de la JAC, lo que
evidencia la disminucién de participacién de la comunidad y el poco interés en conocer el
funcionamiento y hacer parte de esta. Por otra parte, se identifica de manera determinante la ausencia
de renovacién de estatutos, que afecta directa e indirectamente en la planeacion estratégica, el rol y
funciones de cada cargo, la naturaleza de la organizacion, las responsabilidades y la solucion de los
conflictos, lo que impide afianzar el conocimiento e incrementar las competencias para mejorar los
procesos de competitividad frente otras organizaciones de base.

De acuerdo al ejercicio implementado en la matriz FODA y Grupo focal, se evidencié que a la
fecha no realizan evaluacion de los procesos de gestidn, solo si entidades externas (gubernamentales y
no gubernamentales) lo requiere para vinculacién de poblacién a los diferentes programas y proyectos
direccionados hacia ellos.

La administracion al interior de la Junta de accién comunal es basica por no mencionar que nula,
teniendo el antecedente de la ausencia de factores como capacidad de decision, desafeccion, iniciativa
e implicaciones, compromiso ciudadano, educacién, desinterés y ausencia de responsabilidades sin
tener en cuenta el trasfondo que les impide la participacidn activa, todo ello evidenciando en la negativa
al relevo generacional, educacion y formacion en ciudadania, reflejado en la responsabilidad adoptada
por la lider Rosalba Piedrahita, que posee 22 afios de experiencia liderando la Junta de Acciéon comunal y
que de una u otra manera no se evidencia intencionalidad por parte de la comunidad de asumir el rol y

compromiso que conlleva pertenecer a la Organizacion Comunal y a su directiva.
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Los procesos participativos son bajos, el interés por hacer parte del desarrollo de la comunidad
del barrio imposibilita en gran medida avances y procesos que involucren a cada uno de los asociados a
la JAC, teniendo en cuenta que la apatia de los jovenes es marcada y a la fecha de la implementacién del
FODA, se tiene un déficit de ideas innovadoras y procesos de desarrollo y gestién basados en el
asistencialismo y no en hacer parte del trabajo por la misma comunidad.

El desconocimiento del objeto social, las funciones, roles y responsabilidades es la causa
primaria de las escasas acciones innovadoras que el organismo comunal pudiera realizar, la ausencia de
autogestion para alcanzar la independencia no sélo de elaboracidn e implementacién de acciones
comunitarias sino también econdmicas es marcada fuertemente, pues de acuerdo al ejercicio de la
Matriz DOFA, se identifica que la organizacién no cuenta con recursos econémicos propios suficientes
para implementar acciones no solo asistencialistas sino de inversion y sostenibilidad de sus activos y
procesos en los que la comunidad es la directamente beneficiada.

Los activos fisicos que poseen a la fecha como son el salén comunal y los dos locales comerciales
en comodato no son garantia de un ingreso econdmico seguro cuando se evidencia deterioro estructural
y riesgo de colapso de la misma, es decir, no cuentan con espacio fisico adecuado para sus encuentros.

El trabajo experiencial y el involucrar a mas habitantes del barrio al proceso de la organizacién
comunal, permitira a esta, analizar la importancia de implementar procesos de planes de accidny la
participacién de nuevos actores para trasladar ese conocimiento y competencias e involucrarse con su
aporte, con su experiencia, con acciones concretas y coherentes para el desarrollo de la JAC.

La configuracidn de la Junta de accién comunal JAC del barrio el pesebre, es mas que una
organizacién de base, debe contribuir al fortalecimiento de la democracia participativa desde las bases y
realizando procesos permanentes de participacion y gestion para contribuir al desarrollo de la misma.

Finalmente, para el andlisis del capital relacional, identificamos que la JAC cuenta con

conocimientos sobre los canales de comunicaciéon a nivel comunal y municipal, que le han posibilitado
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de cierta manera participar directamente en los espacios para la elaboracién de Planes de Acciény
estrategias de planeacidn para el abordaje de las necesidades comunitarias. No obstante, en los ultimos
afios se ha limitado la cantidad de proveedores de servicios por parte de la alcaldia de Medellin y sus
diferentes dependencias, lo que ha repercutido en una elaboracién y ejecucién precaria de las
actividades y proyectos que se tenian en conjunto para mejorar la calidad de vida del barrio El Pesebre.
5.6.3.4 Entrevista Semi estructurada.

Es aquella que permite recolectar informacidon deseada sobre el objeto de estudio por medio de
una conversacion flexible sin dejar a un lado su estructura, como lo ratifican Diaz et al.
(2013)“presentan un grado mayor de flexibilidad que las estructuradas, debido a que parten de
preguntas planeadas, que pueden ajustarse a los entrevistados” ademas cuenta con la ventaja de
“adaptarse a los sujetos con enormes posibilidades para motivar al interlocutor, aclarar términos,
identificar ambigliedades y reducir formalismos” (p.164).

El propdsito de utilizar esta herramienta es porque nos brindard no solo la oportunidad de
recolectar la informaciodn, sino que adicionalmente, lograremos comprender el contexto, el pensar vy el
sentir del entrevistado.

Al implementar la entrevista semiestructurada ayudara a responder el objetivo especifico
“evaluar las estrategias de participacién implementadas por la Junta de Accién Comunal del barrio el
Pesebre del municipio de Medellin, para vincular a los jovenes en los procesos participativos” Y se le

realizd a Rosalba Piedrahita lider social y representante de la JAC.

Figura 19. Realizacidon entrevista Semi Estructurada. Fuente Margarita Giraldo Lépez.
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5.6.3.4.1 Hallazgos.

La Junta de accién comunal del barrio el pesebre en su mayoria esta compuesta por
participantes adultos y el 17% de los integrantes corresponden a jévenes, permitiendo inferir entonces,
que la participacion juvenil en esta organizacién de base es relativamente baja, teniendo en cuenta que
en el barrio, segin informacién brindada en el perfil demografico del Municipio de Medellin 201-2020
(Alcaldia de Medellin, 2015), habitan 1400 jovenes entre las edades de 14 y 28 afios . La poca

participacidn, segun el analisis realizado por CONPES 3955 (2018), se ve reflejada en diferentes
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Organizaciones de Accion Comunal donde demuestra por medio de diferentes variables que “la
participacién de jovenes en las OAC apenas llega al 5 % del total de la poblacién comunal, lo que pone
en riesgo la perdurabilidad de este tipo de organizaciones” (p. 9). Sin embargo, aunque son pocos los
jovenes afiliados, es importante destacar que dos de ellos se han apropiado del rol de liderazgo y toma
de decisiones en la directiva de la JAC, asi como lo menciona la entrevistada “2 hacen parte de Ia
directiva como vicepresidente y lider del comité de Salud” (Rosalba P.)

La participacion juvenil Citando organizacion Canadiense de Salud Mental (2003),

“involucra el reconocimiento y alimentacién de las fortalezas, intereses y habilidades de los
jévenes al ofrecer oportunidades reales para que se involucren en las decisiones que los afectan
como individuos y como grupo” (p.6). Es decir, desde la toma de decisiones que realicen los
jévenes de manera consciente para reconfigurar espacios e intereses, se hace posible desarrollar
y alcanzar niveles mayores de responsabilidad, una apropiacion y control de su entorno, para asi
brindar un desarrollo integral a su comunidad trascendiendo a una transformacién social.

En esa misma idea, Rosalba Piedrahita identifica el concepto como el “deber ser de los
jovenes para ayudar a gestionar recursos, obras y proyectos en beneficio de una comunidad”,
permitiendo transmitir y fortalecer, desde su capacidad, el conocimiento a los habitantes del barrio, en
especial a los jovenes, para el desarrollo de la participacion en sus diferentes dimensiones, como
también, empoderarlos con el propdsito de que logren vincularse en los diferentes procesos
participativos propuestos por la JAC para la creacidn de oportunidades de desarrollo que aporten
transformacion en el bienestar y calidad de vida para los habitantes del barrio.

Para que los jovenes logren una participacion activa en la planeacidn y gestion de propuestas,
estrategias y proyectos comunitarios que permitan generar procesos de apoyo y desarrollo significativo
en el barrio el pesebre y la JAC, es importante conocer las diferentes instancias de participacién juvenil,

sus funciones y herramientas y, asi lograr ser asertivos en la vinculacion y guia de los jovenes a la
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institucionalidad. Para ello, la representante de la JAC, tiene saberes sobre diferentes espacios de
participacién “Mesa de juventudes, secretaria de juventudes, Concejo Municipal de Juventud que hace
poco se realizaron votaciones, también esta la Plataforma Departamental de Juventudes y la Asamblea
de Juventudes”, establecidas en la ley Estatutaria de Ciudadania Juvenil, Ley 1885 (2018) el cual tiene
como objeto: promover, proteger y garantizar modalidades del derecho a participar en la vida politica,
administrativa, econdmica, social y cultural, y asi mismo a controlar el poder politico” y al mismo tiempo
establece “las normas fundamentales por las que se regira la participacién democratica de las
organizaciones civiles”

Por lo anterior, se considera necesaria la participacion juvenil en la JAC para su continuidad por
medio del relevo generacional y el cumplimiento de diferentes propdsitos basados en las necesidades y
caracteristicas propias del barrio, como lo menciona Rosalba “oxigenar la junta para adoptar nuevas
ideas de desarrollo y cristalizar planes y proyectos” y a su vez comprende los beneficios de integrar
jovenes en la organizacién desde diferentes aspectos, en primer lugar, aporte de nuevas oportunidades
sociales y politicas, en segundo lugar, nuevas relaciones de trabajo entre jévenes y adultos
contribuyendo en retroalimentaciones de forma bidireccional, por ultimo, nuevas herramientas,
capacidades, habilidades y experiencias como lo plantea, citando nuevamente a la Asociacién
canadiense de Salud Mental, “la participacién de la juventud en las decisiones que los afectan constituye
una oportunidad importante para que los jévenes y adultos aprendan de cada uno y desarrollen
respuestas mas efectivas para los asuntos de la juventud” (p.9). Aportando otro enfoque, Vazquez
(2019) también propone varios beneficios desde una manera mds trascendente, romper el circulo de
pobreza intergeneracional, ser factor de desarrollo econdmico y social, promocionar los valores
democraticos y una sociedad justa. Mientras tanto, Rosalba concluye de manera tajante “la mayoria de
los dignatarios deberian ser jovenes” reconociendo que la falta de experiencia no es obstaculo para

liderar.
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Aun asi, la participacidn juvenil en el barrio debe ser mas activa puesto que segun Rosalba P es
“esporadica”, también es necesario que el enfoque no solo sea de cultura y deporte sino por el
contrario, en el crecimiento de las diferentes dimensiones como la social y ambiental para asi lograr un
desarrollo integral. En ese orden de ideas, es necesario implementar estrategias que logren identificar
los intereses de los jovenes para asi lograr una generacién de actores sociales que ejerzan una
participacién activa en los diferentes procesos participativos.

Las Juntas de Accién Comunal tienden a ser la primera oportunidad formal para que los jévenes
se organicen y representen sus intereses y necesidades, es por eso, que actualmente la JAC del barrio el
pesebre, implementa estrategias para vincular a sus jovenes en los procesos participativos,
entendiéndose por estrategia como el “lugar donde se interceptan las capacidades de la organizacion
con las necesidades de los clientes” (Collis & Rukstad, 2008, p. 117). La definicidn se relaciona con
aspectos empresariales, puesto que las JAC son organizaciones con capital tangible e intangible que
necesitan de una gestion social para ajustarse a las necesidades humanas y lograr objetivos que aporten
sustentabilidad en el tiempo y valor diferenciador frente a otras organizaciones.

En ese orden de ideas, la organizacién de base implementa dos estrategias para vincular a los
jovenes en los procesos participativos llamada “las familias se toman el pesebre” con el propdsito de
que, por medio de sus gustos e interés, como lo es participar en eventos “solo enfocados desde la parte
cultural y deportiva” (Rosalba), ellos generen reconocimiento, comprension y apropiacion del territorio
y sus problematicas permitiendo que mas adelante los que realmente queden impactados con la
experiencia tomen la decision de integrar la JAC de forma activa. En segunda instancia se encuentra la
implementacion del servicio social, “pago de labor social por parte de los jévenes que hacen parte de
becas por presupuesto participativo” (Rosalba) el cual trae consigo aporte para la JAC en el desarrollo de

“planes, programas y proyectos que se ejecuten” (alcaldia de Medellin, s.f. par. 2) y al mismo tiempo,



66

contribuye en el desarrollo familiar e individual (habilidades capacidades y competencias de liderazgo)
de los jovenes participantes del programa.

En ese orden, las estrategias que utilizan para socializar y fomentar a los jovenes del barrio
iniciativas en temas como el presupuesto participativo y las becas juveniles de Sapiencia otorgadas por
la Alcaldia de Medellin lo realizan “de manera virtual y reuniones a padres de familia. Tienen canales
directos desde las universidades y grupos culturales” (Rosalba) es decir, los canales utilizados para
realizar la difusion de la informacidn son necesarios, pero no suficientes; pueden acceder de manera
asertiva a los diferentes medios sociales existentes siempre y cuando se realice un diagnéstico sobre
conectividad y dispositivos tecnoldgicos para asi, obtener mas alcance e interaccion como lo menciona
(Buettner, 2016, como se citdé en Sarmiento et al., 2017, p. 72 ) a los medios sociales son “tecnologias
mediadas por ordenador que permiten a los usuarios, a las empresas, a las ONG, a los gobiernos y a
otras organizaciones visualizar, crear y compartir informacion, ideas, intereses profesionales y otras
formas de expresidn a través de las comunidades y redes virtuales”. Todas estas caracteristicas estan en
funcién de hacer parte de una estrategia de comunicacidn y aprovechar al maximo sus beneficios por lo
gue es bueno entonces, entender de manera especifica el significado de medios sociales y asi tener una
comprension de la misma; para Kaplan y Haenlein (2010)definen los medios sociales como " a group of
Internet-based applications that build on the ideological and technological foundations of Web 2.0, and
that allow the creation and exchange of User Generated Content” (p. 61).

En esa misma perspectiva sobre ejecutar estrategias de comunicacién para brindar informacion
relacionada con la JAC, conseguir la vinculacion de los jovenes y formar actores sociales, la organizacion
comunal utiliza los medios que tienen a su alcance “avisos parroquiales, redes sociales, WhatsApp,
grupos de capacitacién y voz a voz” (Rosalba) para realizar estrategias de comunicacién y difusion de la
informacién de rapido y fécil acceso. Sin embargo, como organizacién formal, estad en su deber de crear

canales de comunicacién internos y externos que permitan la divulgacion de la informacién y la
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publicidad, como también, en generar impacto a la comunidad juvenil por medio de eventos impulsados
por jévenes para que sean acorde a sus gustos e intereses. En conclusion, las estrategias de
participacién juvenil deberian ser creadas e impulsadas por jovenes para jovenes.

Por ultimo, la JAC ha socializado y adaptado estrategias de participacidén con otras Juntas de

|ll

Accion comunal “con el nodo 7, por dificultades de reunién con la JAL, es poco el apoyo, pero se
implementa” Es decir, reconoce lo importante de generar alianzas que aporten conocimiento y valor a la
JAC por medio del intercambio de ideas, pero por dificultades de conflicto interno en la zona, estas
estrategias se han desarrollado de manera parcial.

Los habitantes del barrio el pesebre ha vivenciado el abandono estatal desde la conformacién
del mismo, por este motivo se han unido para generar espacios de liderazgo en pro de suplir sus
necesidades y requerimientos como comunidad por medio de la institucionalidad. Es por esto, que
lograron conformar la Junta de accién comunal y con ello iniciar procesos de participacién que
apuntaran al fomento del liderazgo incluyendo a los jovenes y la formulacién y gestion de proyectos
sociales que les ayuden en primer lugar, a contrarrestar sus problematicas cdmo comunidad y, en
segundo momento, a adquirir conocimientos, habilidades y capacidades para ellos poder gestionar de
manera eficiente la JAC, Sin embargo, para gestionarlo lo han realizado de forma autodidacta, lo que se
podria denominar una autogestion y, en ese sentido, el docente Llano citado por CONPES 3662 (2010)
plantea varias etapas del desarrollo comunal en Colombia, entre ellas la etapa de 1958 a 1970 el cual
se basa en la autogestion como “creaciéon de las primeras juntas de accion comunal, mediante un
proceso espontaneo de vinculacidn de los ciudadanos a organizaciones civiles con el fin de gestionary
organizar procesos en sus comunidades”. Es decir, la autogestion se dio en el inicio de las JAC, por lo
tanto, en la actualidad no es conveniente realizarla puesto que es necesario un acompafiamiento y guia

por parte de la institucionalidad para lograr autonomia y mayor sentido de gestion que apunten a la

obtencién de objetivos eficientes en pro de la comunidad.
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En ese sentido, la JAC utiliza herramientas institucionales para fomentar el liderazgo y la
participacién en su comunidad, por medio de “proceso de formacién de formadores con el ministerio
del interior, cartillas, videos, separatas, capacitaciones realizadas con el apoyo de alcaldia” evidenciando
que, en la actualidad, la organizacién comunal estd recibiendo apoyo en la obtencién del conocimiento y
habilidades. Sin embargo, presentan inconvenientes para la gestién de proyectos y oportunidades para
el desarrollo del barrio y la comunidad debido a que cuentan con poco acompafiamiento institucional
en ese aspecto, por lo que la JAC tiende a ser autodidacta para adquirir dichos conocimientos y generar
propuestas; de igual forma, en la asistencia a capacitaciones como formacién de formadores con el
objetivo de lograr “el afianzamiento de la participacion y la democracia, desde la construccién de
escenarios de convivencia, respeto y tolerancia” (Mininterior, par. 11, s.f) promovido por ASOCOMUNAL
y el Ministerio de Interior porque presentan diferentes dificultades “es necesario tener en cuenta las
dificultades de desplazamiento y conflicto interno (Fronteras invisibles) por los horarios de capacitacién”
(Rosalba) por lo tanto, han desarrollado las estrategias propuestas por el estado, de forma parcial
debido al conflicto interno que imposibilita el desarrollo constante e integral de la misma. Lo anterior, lo
ratifica CONPES 3662 (2010) “Los Organismos Comunales tienen dificultades que no estan debidamente
canalizadas por parte del Estado” por lo tanto, “las organizaciones comunales y el Estado tienen
debilidades en la coordinacidn de la oferta institucional. No son suficientes los mecanismos de gestiény
apoyo para desarrollar dptimamente las iniciativas sectoriales e intersectoriales de los comunales, su
fomento y realizacion” (p. 29).

En ese orden de ideas, la JAC reconoce la importancia de manejar las relaciones entre
instituciones, principalmente la alcaldia de Medellin, “ Se manejan adecuadas relaciones” (Rosalba) el
cual no deben ser limitadas, por el contrario, debe ser constante y reciproca que contribuya a la
vinculacion de la JAC en otros sectores para realizar alianzas que generen valor competitivo, citando

nuevamente a CONPES 3662 (2010), “la problematica de los OAC se centra principalmente en las
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relaciones que estos establecen con los entes estatales y su organizacidn interna, asi como los esfuerzos
desplegados desde su surgimiento por generar condiciones de autonomia tanto formal como econémica
gue les permita ser sostenibles. (p.25).

5.6.4 Plan de accién del proyecto de investigacion.

Tabla 2. Plan de Accidn de Investigacion

Objetivos Actividades Fuentes Técnicas Resultados
Plan de desarrollo-
. estadisticas DANE- _ P
Revision revision lev 743 Revision Analisis
bibliografica v documental  bibliografico

Analizar el por qué
los jévenes no se
vinculan en los
procesos
participativos
desarrollados por

Reunién grupo
focal

de2002, politicas
de juventudes.

Directiva de la JAC,
jovenes que tienen
participacion
activa en la JAC,
jovenes entre los

Conversatorio

Registro
Fotografico

la Junta Accidn 14 y 28 afios del

Comunal- JAC, en barrio

el barrio el o

Pesebre del contextualizaci

municipio de grupo de Jévenes 6n del

Medellin. entre 14y 18 territorio-
Recorrido de afos, planeacién experiencias
contextualizacié participativa, Conversatorio en el territorio
n de la zona. lectura Plan de por parte de

ordenamiento las autoras de
territorial la
Investigacion.

Evaluar las L

estrategias de Contextualizacion

participacion Elaboracién gzll(zamif:;Iana“sIS Revisidn Matriz

Implementadas Matriz ICO inteleftual la documental porcentaje de capacidad

por la Junta de i6n d Iy organizacional

Accién Comunal gestion de

del barrio el conocimiento

Pesebre del . .

municipio de Entrevista Didlogo, Entrfewsta

Medelli representante . semi Documento Word

eaellin, para entrevista.

JAC estructurada
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vincular a los
jovenes en los
procesos
participativos.

Proponer nuevas
estrategias para la
participacién
activa de los
jovenes en la Junta
de Accidén
Comunal- JAC del
barrio el Pesebre.

Reunién grupo
focal de jévenes

Elaboracion
Matriz DOFA

Capacitacion a
jovenes entre
los 14 y 28 afios
enfocadaala
participacién
ciudadana

encuentro
participativos
de liderazgo
Encuentro
pedagdgico
para compartir
experiencias
exitosas de
participacién
juvenil

Grupo de jévenes
entre los 14 a 28

anos,

Reunién directiva
y representantes
del grupo focal

Encuentros
participativos de
jovenes

espacios de
participacion,
reflexién y debate

Espacios de
retroalimentacién
y aporte a la
participacién
juvenil

Grupo focal

Matriz DOFA

Espacios
formativos

Jornada
Pedagodgica

Encuentro de
juventudes

Encuentros en diferentes
espacios

Analisis organizacional
de la JAC

cantidad de jévenes
convocados del grupo
focal/ total de jovenes
asistentes del grupo
focal

# de JOvenes convocados
/ # de jovenes asistentes.

# de JOvenes convocados
/ # de jovenes asistentes.
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6. Conclusiones

La Junta de Accién Comunal del barrio el Pesebre debe implementar alianzas estratégicas con
diferentes instituciones enfocadas en fomentar el liderazgo y la participacion en los jovenes, para que
les brinde apoyo con herramientas, nuevas habilidades, nuevas estrategias y conocimiento sobre el
comportamiento de los jovenes, sus intereses y motivaciones para asi lograr mayor eficacia en la
elaboracidn de estrategias propias y contextualizadas que generen alcance e impacto en la comunidad.
En ese orden, este trabajo serd un pequefio aporte para dar inicio a la navegacién sobre Identificar las
estrategias de participacion juvenil que permitan el relevo generacional en la Junta de Accién Comunal
del barrio el Pesebre del municipio de Medellin.

Es importante que, con lo consignado en este trabajo de investigacién, la Junta de Accién
Comunal genere espacios de reflexidn y debate con las instituciones Educativas cercanas al barrio el
pesebre para promover la participaciéon juvenil en la organizacion comunal y en procesos ambientales y
de gestién social.

Para que se genere una participacidn comunitaria en los jévenes se les debe tratar como sujetos
de derecho, los cuales puedan relacionar sus logros personales con los familiares o comunitarios. Que
sientan la necesidad de participar voluntariamente en la construccion de su derechos y metas de
manera colectiva.

Es importante que se incluyan acciones de compromiso por parte de los entes gubernamentales
para la implementacidn de politicas publicas en las Juntas de Accion Comunal. Las cuales permitan la
participacién de los jovenes generando cambios estructurales en la dinamica social, politica, cultural y
ambiental de las comunidades.

Los nuevos cambios sociales que se han generado en la actualidad: como la globalizacion, el
proceso de individualizacidn, las nuevas tecnologias de informacion, la inadecuada politica desde los

gobiernos locales y nacionales, y la sociedad civil; han generado una fragmentacién en la accidn
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comunitaria actual. Razén por la cual los jovenes sienten rechazo a la participacion comunitaria, a creer
en el bienestar comun, y a la proteccion de sus derechos colectivos.

Es importante generar cambios administrativos al interior de la direccién de la Junta de Accidn
Comunal, puesto que la ausencia de factores como capacidad de decisién, compromiso ciudadano,
formacidn, desinterés y ausencia de responsabilidades que se presenta en la actualidad, conlleva a la
negativa por parte de los jovenes a querer participar en su comunidad, generando ausencia de relevo
generacional en el liderazgo comunitario.

Las organizaciones de base cuentan con talento humano incalculable como la poblacién juvenil,
los cuales pueden contribuir al empoderamiento y al cambio en sus comunidades. Mediante estrategias
participativas que les permita generar una movilizacidn voluntaria en los roles sociales, ambientales,
politicos y culturales de sus comunidades. Es por esto que dichas estrategias deben estar enfocadas en
la formacién, capacitacion, Incentivos econdmicos, jornadas pedagogicas, becas estudiantiles,
actividades deportivas y actividades Iudicas; las cuales generen un sentido de pertenencia por su
comunidad y les permitirdn ser agentes de cambio de manera positiva en sus territorios.

Es importante determinar, que la junta de accién comunal del barrio El Pesebre, requiere
involucrar herramientas de evaluacion y acciones oportunas no solo desde la estructura o desempefio
de la organizacidn, sino también desde la capacidad de generar estrategias de cambio y de impacto para
su comunidad mas alla del asistencialismo e incentivar los procesos participativos juveniles con enfoque

de liderazgo que permitan el relevo generacional con perspectiva de desarrollo.
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INSTRUMENTO ICO PARA

ORGANIZACIONES SOCIALES

SEGUIMIENTO

Nombre de la
Organizacion:

Junta de Accién Comunal El Pesebre

RUT N¢:

890981626-8

Personeria
Juridica

536 de 1965

Representante
Legal:

Rosalba Piedrahita

AREA

SUBAREA

TEMA

Aspectos
observables que
orientan la
calificacién.

(%)

2 -
Aceptab
le

AMBITO
INTERNO
(70%)

1. NIVEL
GERENCIAL (40%)

Junta Directiva de la
Organizacion (40%)

Conformacion
completa

16,66
%

Frecuencia de
reuniones de
acuerdo a los
estatutos

16,66
%

) LMI

Actas
actualizadas
numerarasy
firmadas (Digital
y fisicas)

16,66
%

Renovacion de
Liderazgo (segun
estatutos)

16,66
%

La toma de
decisiones
concertada

16,66
%

Presenta
balances anuales
a la asamblea

16,66
%

CALIFICACION JUNTA ADMINISTRADORA O

DIRECTIVA

40%

2,1658

Asamblea de afiliados

(30%)

Frecuencia de
reuniones de
acuerdo a los
estatutos

20,00
%




Hay quorum
decisorio

20,00
%

83

Actas
actualizadas
numerarasy
firmadas (Digital
y fisicas en el
libro de actas)

20,00
%

Las funciones y
responsabilidade
s son
compartidas

20,00
%

tienen
establecidos
canales de
comunicacion
efectivos

20,00
%

CALIFICACION ASAMBLEA
DE SOCIOS

30%

2,20

Direccionamiento
Estratégico (30%)

Cuentan con
plan estratégico
vigente

33,33
%

Cuentan con
plan de accién
vigente

33,33
%

Tiene
instrumentos de
seguimientoy
evaluacion

33,33
%

CALIFICACION
DIRECCIONAMIENTO
ESTRATEGICO

30%

1,67

CALIFICACION
NIVEL
GERENCIAL

40%

2,03

2. NIVEL
ADMINISTRATIV
O Y FINANCIERO

(60%)

Administrativo y aspectos
legales (40%)

Estatutos
vigentes

10%

Poseen
Reglamento
interno

10%




Libro de Actas

84

registrado vy al 3
dia 10%
Libros contables
| dia 3
a 10%
Libro de
. , 3
Inventario al dia
10%
Archivo fisico 5
organizado 10%
Cuenta bancaria
con firmas 1
actualizadas 10%
Cuentan con
infraestructura 3
fisica 10%
Certificado de
existenciay 3
representacion
10%
Tienen firma 1
digital 10%
CALIFICACION ASPECTOS ADMINISTRATIVOS 5 40
Y LEGALES ¢
40%
50,00
Cuentan con %
capital de ? 1
Financiero (40%) trabajo
50,00
(o)
Cuentan con % 3
activos
CALIFICACION FINANCIERO 40% 2,00
33,33
. . . Tiene asignado %
Tributario y (iontratauon en el RUT la 3
(20%) actividad

pertinente




AMBITO
EXTERNO
(30%)

85

Tiene resolucién | 33:33
de Facturacién % 1
Vigente
33,33
Obligaciones % 1
tributarias al dia
1,67
CALIFICACION TRIBUTARIO Y CONTRATACION | 20%
CALIFICACION NIVEL ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO 60% 2,09
2,07
Se han 50,00
formulado y %
gestionado
proyectos en los 2
dos ultimos afios
Gestidn y ejecucion de
proyectos (30%) -
Han ejecutado o | 50,00
ejecutan %
proyecto en los 1

GESTION Y
RELACIONAMIEN
TO EXTERNO
(100%)

dos ultimos afios

CALIFICACION EJECUCION DE PROYECTOS Y
CONTRATOS

30%

Capacitacién y formacion
(30%)

La organizacion
gestiona
programas de
capacitaciény
formacién de
acuerdo con las
necesidades

33,33
%

La organizacion
tiene
identificadas sus
necesidades de
capacitacién

33,33
%




La organizacion
recibe
capacitaciény
adquiere
conocimientos
para mejorar su
gestion anual.

33,33
%

CALIFICACION
CAPACITACION

40%

Participacion (40%)

Ha recibido
capacitaciones
de participacion
ciudadana.

25%

86

Los participantes
dela
organizacién
conocen las
politicas y leyes a
favor de los
organismos
comunales.

25%

Existe
participacion
activa por parte
de los socios.

25%

Participa en
espacios de
concertacién
comunal
existentes a
favor del trabajo
en conjunto.
(Mesas de
trabajo, Redes,
Convenios
interinstitucional
es, JAC. Etc.)

25%




CALIFICACION PARTICIPACION Y EQUIDAD DE

2,25

GENERO 30%
CALIFICACION GESTION Y RELACIONAMIENTO EXTERNO 100% 2,33
2,33
VALORACION ORGANIZACIONAL 100% 2,14
Plan de g g Actividad a
Mejoramient Valoracién Proyeccion X Plazo
realizar
o
Acompafiamiento,
Plan de choque , s Corto
Asesoria y capacitaciéon
Entre 1y 2,66 Fortalecimiento . Asesorla y , Mediano
Sistematizacion
- Mejoramiento continuo Seguimiento Largo
OBSERVACIO

N:

La Junta de Accién Comunal El Pesebre, se encuentra en la actualidad en un proceso de
restructuracion encaminada a fortalecer tanto el capital estructural como el capital humano, con el
objetivo de avanzar en el establecimiento sostenible del organismo y establecer medidas para la

resolucion tributaria.

de acuerdo al seguimiento que realiza la directiva a nivel interno, requiere la organizacién de base de
manera urgente el relevo generacional y la proyeccién como una organizacidn de oportunidades.
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Encuesta 1.

ENCUESTA DE PARTICIPACION JUVENIL Y RELEVO GENERACIONAL EN LA JAC

DEL BARRIO EL PESEBRE

FECHA: /’.yw&l GENERQ:¥ehtwe®  ppap. oz

1.

éActualmente pertenece a la Junta de Accién Comunal del Barrio El Pesebre?

S NO <

éporque? ﬂD J?Jaly & wﬁdo Lo /&— M o
/

¢éPertenece alguna otra organizacion comunitaria o Juvenil?
S NO <

¢Porque? MM%‘—W— sl pastids ”mgsz pur la j;u»

¢éHa participado en alguna actividad comunitaria en su barrio el tltimo afio?

Sl NO >

cPorque? o e Lidec, ho Aaw Jewdo achwadom%?k

éSabe que es la Junta de Accién Comunal de su barrio?

/
SI/X _NO

éPordue?lPﬁTM arervo »‘”’L/é”'&/’/b olwooindd Mmﬂﬁafé\

éSabe cudles son las funciones de la Junta de Acciéon comunal de su barrio?

SIX__ NO

¢éPorque? %”” /-ulaﬁfﬂﬂ /&L/mlo ole puaue au/odz,m
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a Junta de Accién Comunal de su barrio comunica de manera adecuada y

6. éCree que |
ollan en su comunidad?

oportuna los procesos participativos que se desarr

SI_X NO

Lecsspou secho wouals, mwﬁ:/h Ao oo .

éPorque?

éConsidera que la Junta de "‘Accién Comunal de su barrio, genera estrategias de
participacién para que sus jovenes contribuyan a la organizacion?
| NO _X

stes Dot e Figp> o i cle Iilgpo o0 oookaichet

8. ¢Cudndo existe una problematica en su entorno comunitario, usted o su familia a donde

acude en primera instancia?

a. Junta de Accion Comunal b. Policia c. Alcaldia

d. Vecino_>¢ __e.Amigo f. Politico g. Ninguno

Otros

9. ¢Si usted fuera directivo de la Junta de Accion Comunal que estrategias de participacion

utilizaria para atraer a los jévenes a la organizacién comunitaria?
< 8 /
/g,malaazwn/m’nxv | /7MWW@0’69’(£_ o

10. ¢Considera usted que la participacién comunitaria juvenil puede contribuir al relevo
generacional de los lideres de la Junta de accién comunal de su barrio?

s_¥ _ No |
éPorque?‘@b M&QW/[QW 74 {'[q W’Y’C’ .
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Encuesta 2.

ENCUESTA DE PARTICIPACION JUVENIL Y RELEVO GENERACIONAL EN LA JAC
DEL BARRIO EL PESEBRE

recHA: ©.04- 10U GeNERo: MDEDAD: 28 s

¢Actualmente pertenece a la Junta de Acciéon Comunal del Barrio El Pesebre?

Sl X NO

¢Porque? -me\nblé&ol er fb‘rk‘ CQAQWN‘DHO demi barn® -

1.

2. ¢Pertenece alguna otra organizacién comunitaria o Juveml'-’
sI NOo _/X

éPorque? O m& |nl'€rab{ !br—;faHO\ de hewao‘

¢Ha participado en alguna actividad comunitaria en su barrio el Gltimo afio?
siX _ No

srorauer DD _de b toroondad a b

éSabe que es la Junta de Acciéon Comunal de su barrio?

SIZ N NO
éPorque? :PdF,’@'PO 0'07 b A?aro% \! r@J’\lUﬂé‘S a [OU Clu‘e C)‘}O(r)

é¢Sabe cudles son las funciones de la Junta de Accion comunal de su barrio?

S X NO

¢Porque? T@[QV%V Wﬁdorar ?ﬂ lﬂlld()(d o(L VI JO( dQ J;'l(
hAGHANe!
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6. éCree que la Junta de Accién Comunal de su barrio comunica de manera adecuada Y
oportuna los procesos participativos que se desarrollan en su comunidad?

SI_X NO

éPorque?U‘l’lllZ{] ”Ecbj mecbmi (Y@def / 60(-19!91‘1' /TYWC\I}Qb

éConsidera que la Junta de Accién Comunal de su barrio, genera estrategias de
participacién para que sus jévenes contribuyan a la organizacién?
si_.X__ No

éCudles ? G‘OW dll’ﬂ(‘l;( 'W /t{t:jﬁ \achreehva,, cgfam’uaohd

éCudndo existe una problematica en su entorno comunitario, usted o su familia a donde

acude en primera instancia?

a. Junta de Accién Comunal b. Policia c. Alcaldia

d. Vecino e. Amigo 5 f. Politico g. Ninguno

Otros

¢Si usted fuera directivo de la Junta de Accién Comunal que estrategias de participacion
utilizaria para atraer a los jévenes a la organizacién comynitaria? l I
Mol remiacion on pre-ghach, dallerer, Nunu

) ; )
Jorracos pedagiefee]

10. éConsidera usted que la participacion comunitaria juvenil puede contribuir al relevo
generacional de los lideres de la Junta de accion comunal de su barrio?

siX  No___ g
éPorque? ID\QW[ (!'UNJDM [ Ww ||dQCd.f P{“\'leﬂc\w?) dﬁdd’l\h&)&/




Encuesta 3
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ENCUESTA DE PARTICIPACION JUVENIL Y RELEVO GENERACIONAL EN LA JAC

FECHA: R-o4—22 GENERO: F

1.

DEL BARRIO EL PESEBRE

EDAD: 2.3 L—[\QS‘

¢Actualmente pertenece a la Junta de Accién Comunal del Barrio El Pesebre?

NO__ X

Sl

¢Porque? A FALJA— DE PEN~po
b /

¢Pertenece alguna otra organizacién comunitaria o Juvenil?
Sl NO_X

é¢Porque?

¢Ha participado en alguna actividad comunitaria en su barrio el tGltimo afo?
Sl NO _ X
¢Porque? frlbrn o= //“/72’4;(0

~J

¢Sabe que es la Junta de Accidn Comunal de su barrio?

si._ X NO

é¢Porque?

¢Sabe cudles son las funciones de la Junta de Accién comunal de su barrio?

S| No _X
Ealta pe QoroAl(caGoL
(

p/dol (j re; or -

éPorque?
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2 i ; cuada y
6. iCree que la Junta de Accion Comunal de su barrio comunica de manera ade

PR idad?
oportuna los procesos participativos que se desarrollan en su comunidad?

sl Nno X

¢porque? Fal TZ aS C’PMTE‘_? JAL e
V=P

7. éConsidera que la Junta de Accién Comunal de su barrio, genera estrategias de
participacién para que sus jévenes contribuyan a la organizacién?
NO é

L PO

¢éCudles?

8. ¢Cuando existe una problematica en su entorno comunitario, usted o su familia a donde
acude en primera instancia?

a. Junta de Accién Comunal b. Policia_ X __c. Alcaldia

d. Vecino e. Amigo f. Politico g. Ninguno_

Otros,

9. ¢Si usted fuera directivo de la Junta de Accién Comunal que estrategias de participacion
utilizaria para atraer a los jévenes a la organizacion comunitaria?

/\-cmdv\to&mod 2. zcndrowaqp e ChaponT2-Liot! P
Lﬁg J‘O\IE/JEP 2. E_lAloe \‘ FmoJEr /‘)j 7320?\5{/‘—
np

10. ¢Consi ; s
e nsidera usted que la participacién comunitaria juvenil puede contribuir al relevo
neraci : s }
cional de los lideres de la Junta de accién comunal de su barrio?

5'-)(_ NO

¢Porque?




Encuesta 4

ENCUESTA DE PARTICIPACION JUVENIL Y RELEVO GENERACIONAL EN LA JAC
DEL BARRIO EL PESEBRE

recna.CB 04 10LL cenero:TRIVENO epap: 24 .

1. ¢Actualmente pertenece 2 12 Junta de Accién Comunal del Barrio El Pesebre?
NO _ X

I

-~ .
(Porque? PO €% D Mutwo \0\(.?.;5 Crav V.

2. ¢Pertenece alguna otra organizatiéon comunitaria o Juvenil?
NO

| —

? M2 Leoto yHoctne &.”.7-. Q~3°"

{Porque

3. ¢Ha participado en 2lguna actividad comunitaria en su barrio el Gitimo afio?
R W

tPorque? 20 mt le= 90 \»FoTr e Cle ™

4, ¢Sabe que es la Junta de Accién Comunal de su barrio?

s X wo___

Poroue? Q’l Ot C> Ve (WDCM‘N(F\O Ger can (.

S Sabe cusles son las funciones de la Junta de Accién comunal de su barrio?
LY w~

L

/
Poreuer T\ 0k E5 DL (or OCm.e-1s G 2D D
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6. éCree que la Junta de Accion Comunal de su barrio comunica de manera adecuada Yy
oportuna los procesos participativos que se desarrollan en su comunidad?

sis/ NO_____

m ~Fwrna b Qe «.akeq.e>£

¢Porque?

7. iConsidera que la Junta de Accion Comunal de su barrio, genera estrategias de
.2 .z 2 ” )
participacién para que sus jovenes contribuyan a la organizacién?

sl NO_ X

wvo D€

¢éCudles ?

8. ¢Cuando existe una problematica en su entorno comunitario, usted o su familia a donde

acude en primera instancia?

a. Juntade Acciéon Comunal b. Policia c. Alcaldia
d. Vecino e. Amigo f. Politico____g. Ninguno___ X

Otros

9. ¢Siusted fuera directivo de la Junta de Accién Comunal que estrategias de participacién
utilizaria para atraer a los jévenes a la organizacién comunitaria?

‘XC‘XY.Q;DK'O(>> Q ot \\&rewm b K&(‘SNC!‘b I

10. ¢éConsider w
—— a usted que la participacién comunitaria juvenil puede contribuir al relevo
racion 1 ¥, ;
al de los lideres de Ia Junta de accién comunal de su barrio?

Slﬁ&_ NO
“’°'q“6?M —oUNTL \PER D




Encuesta 5

ENCUESTA DE PARTICIPACION JUVENIL Y RELEVO GENERACIONALEN LA JAC
DEL BARRIO EL PESEBRE

FECHA: 08/ 04/ 2077 GENERO: ) EDAD: LT

1. éActualmente pertenece a la Junta de Accién Comunal del Barrio El Pesebre?

SI X4 NO __-

¢Porque? Vivp et tz( Lﬁdvnb

2. ¢Pertenece alguna otra organizacién comunitaria o Juvenil?

sl NO_¥* 't :

éPorque? U.o WA kflqv\ (V\\“Luctb

3. ¢Ha participado en alguna actividad comunitaria en su barrio el Gltimo afio?
sl NO. B

éPorque? _ Ml vy \Ac‘ C‘A-kwuilo

4. ¢Sabe que es la Junta de Accion Comunal de su barrio?

SI NO_X

¢Porque? il@;gv\QzQO A0D guvtuov\(éo

5. ¢ £ :
éSabe cudles son Jas funciones de la Junta de Accién comunal de su barrio?

S___ NOx
¢Porque? Ko Wi g LI QHLQMJO
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6. ¢Cree que la Junta de Accién Comunal de su barrio comunica de manera adecuada y
oportuna los procesos participativos que se desarrollan en sy comunidad?

Sl NO _¥X%

éPorque? Jwu wA D

7. éConsidera que la Junta de Accién Comunal de su barrio, genera estrategias de
participacion para que sus jévenes contribuyan a [a organizaciéon?
SI NO _~z

éCuales ? Muu;o\ MM k(lo'—u oU(L(Q(foutio
| U

8. ¢éCudndo existe una problematica en su entorno comunitario, usted o su familia a donde
acude en primera instancia?

a. Juntade Accién Comunal b. Policia_\¥__c. Alcaldia

d. Vecino e. Amigo f. Politico g. Ninguno

Otros

9. ¢Siusted fuera directivo de la Junta de Accién Comunal que estrategias de participacion
utilizaria para atraer a los jévenes a la organizacién comunitaria?

Gva\q.vuv’\u equasz/j\OD euvq u\hcu(&\l o\q \Mqu(onb c!{(
‘u (cowu»ucgqc‘ < (qﬁ ‘tcL\lld\aclxy t—\ COMOtEer \A—@JO\/

la JAL '

10. ¢Considera usted que la participacién comunitaria juvenil puede contribuir al relevo
generacional de los lideres de la Junta de accién comunal de su barrio?

SLX _ No
5P°’q”e?§_\9°vguz Sl O ¢ \(\t-’\("l léw\) g‘“’-‘)@"ﬁ pEAT
" , e L

m()Q Ay
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Encuesta 6

ENCUESTA DE PARTICIPACION JUVENIL Y RELEVO GENERACIONAL EN LA JAC

DEL BARRIO EL PESEBRE

FECHA: 08/ 0‘//571 GENERO: // EDAD: 78

1.

¢Actualmente pertenece a la Junta de Accién Comunal del Barrio El Pesebre?
Sl NO

Mo WL HE Tprepgsads oL A0S Tiump C

¢Porque?

¢Pertenece alguna otra organizacién comunitaria o Juvenil?

s No_X_
;Porque? /45 Owﬂacoouq_g o pmE /ww/mu WAS Lenyice>

¢Ha participado en alguna actividad comunitaria en su barrio el Gltimo afio?
si.____ NO

¢Porque? /\}O #2 ng  CowVocsi>0

¢Sabe que es la Junta de Accién Comunal de su barrio?

si_¥X No___

<oN /(505 Qus ST OwWfip Dt InTELEre Ao
TasTIrV b~ o oS Jrrpec70m?ON.

¢Porque?

éabe cusles son las funciones de la Junta de Accién comunal de su barrio?

S No__
iPorque? _ L AVT DTV LR \1 (U UNLZ EVTEE / =
LuSTITOUDONES il ES72BO PR Ja

ODWM"DAé
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6. éCree que la Junta de Acciéon Comunal de su barrio comunica de manera adecuada Y

oportuna los procesos participativos que se desarrollan en su comunidad?

sl No S

IO /4/2 EUI D Epaeasry TB(ES Ac/’UAUJDNG/X

éPorque?

sConsidera que la Junta de Accién Comunal de su barrio, genera estrategias de
participacion para que sus jévenes contribuyan a la organizacién?

NO

MO DS OpNOSD .

Sl

¢Cudles ?
¢Cuando existe una problematica en su entorno comunitario, usted o su familia a donde

acude en primera instancia?

Junta de Accién Comunal b. Policia c. Alcaldia

e. Amigo f. Politico g. Ninguno X

a.

d. Vecino

Otros,

9. ¢Siusted fuera directivo de la Junta de Accién Comunal que estrategias de participacién
es a la organizacion comunitaria?

utilizaria para atraer a los joven
— Nt dadsS ‘Daporurw‘ B e l/w'lmaﬁ (ma—rs,S -

INTORN — Mé%a)
_— lweélmum/d*‘ / (ow/mouu

participacion comunitaria juvenil puede contribuir al relevo
e su barrio?

so top fos TEQRTORSS

10. ¢Considera usted que la
generacional de los lideres de la Junta de accién comunal d

s_X No__

tPorque? O [p A VA/A/LM oS o PIO) AL oD [&S
/ ' A oW B 3

o JAS /ugczs}babaﬁ bg_’AgpjpTAﬁfé 8
pG7s3 ; 784 JE pob/(E B
e (e [ / /A A s g7/

bs 7oroS crobe S ¢ (DA €
Sec/OR_ | it & /M
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Encuesta 7

ENCUESTA DE PARTICIPACION JUVENIL Y RELEVO GENERACIONAL EN LA JAC
DEL BARRIO EL PESEBRE

FECHA: O3 oM /ZOL’L GeNerO: EDAD: 771

1. ¢éActualment

e pertenece a laJunta de Accién Comunal del Barrio El Pesebre?
NO 2_2_ .

Sl

éPorque?

{Pertenece alguna otra organizaciéon comunitaria o Juvenil?
NO y

Sl

¢Porque?

¢Ha participado en alguna actividad comunitaria en su barrio el dltimo ano?
s No _;Q_

éPorque?

4. ¢Sabe que es lalunta de Accién Comunal de su barrio?

si_X _NO

¢Porque? (ENHONRS AX  wfnesev1an ) @7V N ORD M
sc o0 (PUBAN DE 10NAR  DEC(SWOPES (RCLIOVES)

lor 105 HALITANTES PE (& YV | DPP

munal de su barrio?

5. ¢Sabe cudles son las funciones de la Junta de Accion co
Sl NO

¢éPorque? NO \O UNEO nUA C(F)QO PLQO Jé€
€l QwNesn DE 105 nENNNOS Py (P Can

AN X
vWPHD




6.

7.

10.

102

éCree que la Junta de Accién Comunal de su barrio comunica de manera adecuada y
oportuna los procesos participativos que se desarrollan en su comunidad?

si____ NO _'2{_

cporquer__WNIN(CH M€ nt €wULRADPY OJE KREHN PIGO

AP

éConsidera que la Junta de Accién Comunal de su barrio, genera estrategias de

participacion para que sus jévenes contribuyan a la organizacién?
Sl NO _XC

iCudles?_INES S€ QUE— A UECES HPBLEN (P> enN 1D

(AN CHA  PENO Nose si 7ieNEr ol JED .
éCuando existe una prob\lema’tica en su entorno comunitario, usted o su familia a donde

acude en primera instancia?

a. Juntade Accién Comunal b. Policiax c. Alcaldia

d. Vecino e. Amigo, f. Politico g. Ninguno

Otros

éSi usted fuera directivo de la Junta de Accién Comunal que estrategias de participacién
utilizaria para atraer a los jévenes a la organizacién comunitaria?

ANNDADES pconNUPS | @ NOsOTNOS 10S DOVEAKS
NOS  pUSTA £50

¢Considera usted que Ia participacién comunitaria juvenil puede contribuir al relevo
generacional de los lideres de la Junta de accién comunal de su barrio?

Sll NO

éPorque? _fONQUE ¢ LNORINAN N 1A LABQR
Y PV€§ @ pVOen o proe/s.
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Encuesta 8

ENCUESTA DE PARTICIPACION JUVENIL Y RELEVO GENERACIONAL EN LA JAC
DEL BARRIO EL PESEBRE

FECHA: §-04-2022 GENERO: Feunenogppp: 25

éActualmente pertenece a la Junta de Accién Comunal del Barrio El Pesebre?

sl NO_X__
iPorque? Pov<1v<- no Vwo ew oA barvio

¢Pertenece alguna otra organizacién comunitaria o Juvenil?

sl NO X

¢Porque? No we Mo‘LVQV\ \o: \v\\C\a)‘(UOS
qu< r-w'oPOMeV\

¢Ha participado en alguna actividad comunitaria en su barrio el dltimo afio?

Sl NO _X

¢Porque? BA3 ‘-07 ocv ?Odo \l, o CO\V\C((')\ en Own
wa hWovario

4. ¢Sabe que es la Junta de Accion Comunal de su barrio?

S| NO _X

¢Porque? pOYc!uc no L\O\/ bucV\O' A'UU':;OCAQ'A
7

5. ¢éSabe cuj : i
: e cudles son las funciones de la Junta de Accién comunal de su barrio?
== NO.X

éPorque?_M!\ \O\ \V\‘COYMOC'(D,U‘ Ol \QOVV(O
I
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6. éCree que la Junta de Accién Comunal de su barrio comunica de manera adecuada y
oportuna los procesos participativos que se desarrollan en su comunidad?

si NO_X

éPorque? Uo cono zcd d COV\O' O\c COWMO nicaCeOu

¢Considera que la Junta de Acciéon Comunal de su barrio, genera estrategias de
participacion para que sus jovenes contribuyan a la organizacién?
sl NO _X

7.

éCudles ?

¢éCudndo existe una problematica en su entorno comunitario, usted o su familia a donde

acude en primera instancia?

a. Juntade Accion Comunal b. Policia x c. Alcaldia

d. Vecino e. Amigo f. Politico g. Ninguno

Otros,

9. &Siusted fuera directivo de la Junta de Accién Comunal que estrategias de participacién

utilizaria para atraer a los jévenes a la o:janizacién comunitaria?
Hara achuw(odeb lo cQad, °l<P°’ hoos © inuihare

a \wleve: de_\ COV\C_CJ'O dc Hede“\h S [ Wwo S

Q(\SQ|V\ o‘\.«_ "h-g\oq\ro‘v\ ljcr \.ob \Oc TY\QO»>.

éConsidera usted que la participaciéon comunitaria juvenil puede contribuir al relevo
en i 2 g 12 >
generacional de los lideres de la Junta de accién comunal de su barrio?

SLX_ No

éP°quE?MYC nmovaqy kO S (d ecs .
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Encuesta 9

ENCUESTA DE PARTICIPACION JUVENIL Y RELEVO GENERACIONAL EN LA JAC
DEL BARRIO EL PESEBRE

FECHA: 9/4/2022_ GENERO: r’\chuliao EDAD: 25 ares

¢Actualmente pertenece a la Junta de Accién Comunal del Barrio El Pesebre?
NO

L —

éPorque? 7\\0 es}—o}[ \ﬂ\—uach,\o

;Pertenece alguna otra organizacién comunitaria o Juvenil?
(] T NO

'\\o eS\'\o\-} \f-\\reoesaAO

¢Porque?

¢Ha participado en alguna actividad comunitaria en su barrio el tltimo afio?
Sl NO

¢Porque? élcmpm fPa(kClpar\ \os ~\SMos

4. ¢Sabe que es la Junta de Accién Comunal de su barrio?

Si___ NO &

¢Porque? ﬁ\o \'\e q‘ue HAO Pereguale~
i

5. ¢Sabe cuj
ales : ‘ >
s son las funciones de Ia Junta de Accién comunal de su barrio?

—

e
thorque? Yo e Nasas V@ BreAatior
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e la Junta de Accién Comunal de su barrio comunica de manera adecuada y

6. éCree qu :
rticipativos que se desarrollan en su comunidad?

oportuna los procesos pa

no X

Sleoes

¢Porque?

7. éConsidera que la Junta de Accién Comunal de su barrio, genera estrategias de
participacion para que sus jovenes contribuyan a la organizacién?

Sla 22 NO
éCudles ?
8. ¢Cuando existe una problemdtica en su entorno comunitario, usted o su familia a donde
acude en primera instancia?
a. Juntade Accion Comunal b. Policia X c. Alcaldia
d. Vecino e. Amigo f. Politico g. Ninguno
Otros,
9. ¢Si usted fuera directivo de la Junta de Accién Comunal que estrategias de participacion

utilizaria para atraer a los jovenes a la organizacién comunitaria?
Y\\o QB\"O\{ \v’\\rQFC?GCQO en PU+U\QCU a \c Ju\’\\-e\ (&Q

Cr ccroN Comurla\.

10. éConsi s 302 sied, = i a0
éConsidera usted que la participacién comunitaria juvenil puede contribuir al relevo
en i . o g
generacional de los lideres de la Junta de accién comunal de su barrio?

SI_<o g XK

éPorque?
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Encuesta 10

ENCUESTA DE PARTICIPACION JUVENIL Y RELEVO GENERACIONAL EN LA JAC

DEL BARRIO EL PESEBRE

recna: 120 2022 GENERo:Nb.Icu’irD EDAD: 29

es

Pro‘b\enim 7/ Ses‘bone; Bﬂ"ﬁ b

5.

¢Actualmente pertenece a la Junta de Accién Comunal del Barrio El Pesebre?

Sl NO_¥

éPorque? E borario de s aﬂk\\,‘ C\L\Aeé Siha ,u bmeido.
=¥,

éPertenece alguna otra organizacién comunitaria o Juvenil?
Sl NO x

¢éPorque? E_\ herorio e \b ot
{

¢Ha participado en alguna actividad comunitaria en su barrio el dltimo afio?
SI_¥ NO
¢Porque? Cons1derO ne@ssro T T TR B solueondr

\eo Fro‘olemhl AQ_,\B\ mmeAéé ‘ A

¢éSabe que es la Junta de Accion Comunal de su barrio?
SI_K NO

aPorque?lb cn@:mzaoo'fs cSo, \os Lb\mlthf\xeé \ vecxbhob

\m or‘LBf\‘iL 2 A Or'\:‘bf en \b bo\oédn
B\cb\cl\b

éSabe cudles son las funciones de la Junta de Accién comunal de su barrio?
Sl__ NO_X

3 ¢
¢Porque? 5\9 \\g L&F\\Ao '}), \‘\\CA}X\\D &)./ \t’\\lebjf‘gB

7 .VB‘L&C\Fér
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6. ¢Cree que la Junta de Accién Comunal de su barrio comunica de manera adecuada y
oportuna los procesos participativos que se desarrollan en su comunidad?

Sl NO X

S

éPorque? No \-\Z:«/y leugaC\OG @-Dl?c\\\lé
T

7. éConsidera que la Junta de Accién Comunal de su barrio, genera estrategias de
participacién para que sus joévenes contribuyan a la organizacién?

] No _X

éCudles ?
¢éCuando existe una problematica en su entorno comunitario, usted o su familia a donde

acude en primera instancia?

a. Junta de Accion Comunal b. Policia_X _c. Alcaldia

d. Vecino, e. Amigo f. Politico g. Ninguno

Otros

9. ¢Si usted fuera directivo de la Junta de Accion Comunal que estrategias de participacion
utilizaria para atraer a los jévenes a la organizacién comunitaria?

-4Even4o> dn.c?or"‘:\\lo) 7 su orS’ar\\zac‘dn
~ Evento> Musmﬂm Y S of's‘an\-aauo«x

- EVQQ‘O) SOCIB!QJ &'Byucb S \b COMQﬂ\dad

10. ¢Considera usted que la participacién comunitaria juvenil puede contribuir al relevo
generacional de los lideres de la Junta de accién comunal de su barrio?

Si_X No

——

EPOFQUE?:DQL@, prepaiAise > \o) nvevo) M\@Lr(ﬂ

que \%\S'ac]\ ) relevo
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Encuesta 11

ENCUESTA DE PARTICIPACION JUVENIL Y RELEVO GENERACIONAL EN LA JAC
DEL BARRIO EL PESEBRE

recha: [2.0Y 2022 GENERo:I{bSCUhnO EDAD: 27 -

1. ¢Actualmente pertenece a la Junta de Accién Comunal del Barrio El Pesebre?
sl NO_X _

¢porque? _Ne  dispongp o€\ k“’f” \.,%\,U‘\ao pora_poritigar d il

¢Pertenece alguna otra organizacién comunitaria o Juvenil?

2.

Bl NOE

éporque? Falka de tien PO porm estas  adwidades
3, ¢Ha participado en alguna actividad comunitaria en su barrio el Gltimo afio?

sl No _X

¢Porque? _Ne Yenge co wcimele de lag  difemkes  adiidads gre s yealypon
4. ¢Sabe que es la Junta de Accién Comunal de su barrio?

Sl ﬁ NO

éPorque? Y°"€r¢- a e\ pru;\c} Orgon® oc aobiom, @ i\ el y C{\NW

Conocer\®

5. ¢Sabe cudles son las funciones de la Junta de Accién comunal de su barrio?

Sl____ NO &

tPorque? No e ef\ado  (nvdveradn, Con €SYa, ‘poc efln palon v

Cootew \of Cuncines
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6. ¢Cree que la Junta de Accién Comunal de su barrio comunica de manera adecuada y
oportuna los procesos participativos que se desarrollan en su comunidad?

sl Nno X

éPorque?_Ne e conotd0 igund Oe \os owmuwrer am ‘ew dererrtllods

e los Ultimos arvs

7. éConsidera que la Junta de Accién Comunal de su barrio, genera estrategias de
participacion para que sus jévenes contribuyan a la organizacién?

s NO_¥

éCuéles ?

8. ¢Cuando existe una problemadtica en su entorno comunitario, usted o su familia a donde
acude en primera instancia?

b. Policia_ X _c. Alcaldia

a. Juntade Accion Comunal

d. Vecino e. Amigo f. Politico g. Ninguno

Otros

9. ¢Si usted fuera directivo de la Junta de Accion Comunal que estrategias de participacién
utilizaria para atraer a los jévenes a la organizacion comunitaria?

10. éConsidera usted que la participaciéon comunitaria juvenil puede contribuir al relevo
generacional de los lideres de la Junta de accién comunal de su barrio?

SI_X_ No

—

iPorque? Non a cmoce & Funciovamedo 06 lag 3Ac los  gifemdes
Formas & F,,.\,;lpm;o.; 4 58 v a Nereser por fm‘fic}oa}
ae ('J“Dj [’"’(&n’f
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Encuesta 12

ENCUESTA DE PARTICIPACION JUVENILY RELEVO GENERACIONAL EN LA JAC
DEL BARRIO EL PESEBRE

FECHA: lZ.Ol-[.'lOlZ GENEROIa'ﬂemrD EbAD: 49

1. éActualmente pertenece a la Junta de Accién Comunal del Barrio El Pesebre?

s|_‘A_ NO___
c'Porque?_q");e‘rO Q‘ lﬂeheﬁ’ﬂlr PQFD el 'oqrrb

¢Pertenece alguna otra organizacién comunitaria o Juvenil?

si NO X

éPorque?

¢Ha participado en alguna actividad comunitaria en su barrio el Gltimo afio?

SI_X._ NO
¢Porque? u\‘D‘O“!‘D G\ b()\'\’\o PD(‘ O\B\ '\ f\\)e\’f\a\

¢Sabe que es la Junta de Accién Comunal de su barrio?

Si_»~ NO____
o OTYANIZHCTON P Yudae o bger o

5. ¢Sabe cudles son las funciones de la Junta de Accion comunal de su barrio?
s\, no

éPorque2 D) 0f l~E ngo (/\D Qs




7.

10.
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Cree que la Junta de Accién Comunal de su barrio comunica de manera adecuada y
éCre < idad?
oportuna los procesos participativos que se desarrollan en su comunidad?

si\v _ NO___
éPorque? mineiD j@ \’6665 S-‘D(L‘u_dg_(, Corrévs, Pre S"AQ/"“‘—E/

éConsidera que la Junta de Accion Comunal de su barrio, genera estrategias de
participacién para que sus jovenes contribuyan a la organizacién?
s_™ no

<y . et
scustes 2. L TROCABN c‘e QrVpos Jyveniles parn lo. ord0nizocity

éCuando existe una problematica en su entorno comunitario, usted o su familia a donde

acude en primera instancia?

a. Junta de Accién Comunal & b. Policia c. Alcaldia
f. Politico g. Ninguno

d. Vecino e. Amigo

Otros

¢Si usted fuera directivo de la Junta de Accién Comunal que estrategias de participacion
utilizaria para atraer a los jévenes a la organizacion comunitaria?
\

Insenhivps e mices, betds edvcativos.

éConsidera usted que la participacién comunitaria juvenil puede contribuir al relevo
generacional de los lideres de la Junta de accién comunal de su barrio?

SI ’(J NO ;
éporque? _N\D S'@W\Pm 66’\)6?\ Sec \D) m‘\.\YV\D_\
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Encuesta 13

ENCUESTA DE PARTICIPACION JUVENILY RELEVO GENERACIONAL EN LA JAC
DEL BARRIO EL PESEBRE

FECHA: |2 OL,L_’ZDZ?— GENERO: “QM[MDAD: 2/2y.

¢Actualmente pertenece a la Junta de Accién Comunal del Barrio El Pesebre?

Sl NO o
¢Porque? N“ _\'I/V\@\V &,QM/VIFQ
'

1.

2. ¢Pertenece alguna otra organizacién comunitaria o Juvenil?

Sl

no K
¢Porque? ﬂ(\ ‘\Wﬁ\)(} %LUM(‘\Q

3. ¢Ha participado en alguna actividad comunitaria en su barrio el Gltimo afno?
SI

_____ NO
éPorque? \‘XQ W\Lg\) )'\'V\

T3

¢Sabe que es la Junta de Accién Comunal de su barrio?

s X N

t\l\x \'0 Q/K\?\?(/O \Q Sen Q\)n\\m .

éPorque?

5. ¢Sabe cudle

s son las funciones de la Junta de Accién comunal de su barrio?
SI I

NO
\Q{, W\L O\\ﬁéo

B

éPorque?
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la Junta de Accién Comunal de su barrio comunica de manera adecuada y
a
éiCree que

% Jos procesos participativos que se desarrollan en su comunidad?
rtuna

opo

5'__&- NO_____

éporque? ’PB{ L“3 BQA-V\

7. ¢éConsidera que la Junta de Accién Comunal de su barrio, genera estrategias de

participacién para que sus jévenes contribuyan a la organizacién?

si_¥s nNo
eCuéles?_b(\s-Q\D de %f\lbk}b. OQY\\)‘\’-}-.QQ

usted o su familia a donde

éCuando existe una problematica en su entorno comunitario,
acude en primera instancia?

a. Juntade Accién Comunal b. Policia c. Alcaldia

d. Vecino e. Amigo !Z: f. Politico g. Ninguno

Otros

¢Si usted fuera directivo de la Junta de Accién Comunal que estrategias de participacién

utilizaria para atraer a los jévenes a la organizacidon comunitaria?

Alooﬂi) Ao VS vvv(/(‘/O, (DQ D5 Pura, u\-ugfw

éConsidera usted que la participacién comunitaria juvenil puede contribuir al relevo
generacional de los lideres de la Junta de accion comunal de su barrio?

s no
éPorque? &L; Ce M\\LS\\‘\'V\ W/WO\’W bw

10.
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Encuesta 14

CUESTA DE PARTICIPACION JUVENIL'Y RELEVO GENERACIONAL EN LA JAC
s DEL BARRIO EL PESEBRE

rEcHA:0F.0Y-2002-  GENERO: “4/’% EDAD: 2.

1. ¢Actualmente pertenece a la Junta de Accién Comunal del Barrio El Pesebre?
NO

Sl

éPorque? t\b m Q ul 1) "C VQQ ,

2. ¢Pertenece alguna otra organizacién comunitaria o Juvenil?
Sl - NO X

worauer_NO_m1$ oranos de habaro no medan

3. ¢Ha participado en alguna actividad comunitaria en su barrio el tltimo afio?

si_X__ No
éPorque? Yormd(}s dem‘hﬂs 0 Odll/) dUng de ‘{IV\ d‘Q

T emauo .
4. ¢Sabe que es la Junta de Accién Comunal de su barrio?

s no M
(VN

éPorque?

5. ¢éSabe cudles sgn las funciones de la Junta de Accién comunal de su barrio?
NO z

hy o (Qed.

Sl

éPorque?
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éCree que la Junta de Accion Comunal de su barrio comunica de manera adecuada y

oportuna los procesos participativos que se desarrollan en su comunidad?

- No_x_
W Siampre

éPorque?

7. éConsidera que la Junta de Accién Comunal de su barrio, genera estrategias de
participacién para que sus jévenes contribuyan a la organizacién?

NO _

Sl

éCuales?

8. ¢Cuéndo existe una problematica en su entorno comunitario, usted o su familia a donde
acude en primera instancia?

a. Juntade Accion Comunal b. Policia c. Alcaldia
d. Vecino e. Amigo £ f. Politico g. Ninguno
Otros,

9. ¢Siusted fuera directivo de la Junta de Accién Comunal que estrategias de participacion
utilizaria para atraer a los jévenes a la organizacién comunitaria? ( 3

CorMadD owierder
ESSU\I gvvx\\ochoée gjg%q S PO,

10. éConsidera usted que la participacién comunitaria juvenil puede contribuir al relevo
generacional de los lideres de la Junta de accién comunal de su barrio?

i
éPorque?M ('OV\ \/Qv\-)e \M)Q)\/D‘) ¢
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Anexo 3. Matriz FODA
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Preguntas base aplicadas al grupo focal y matriz DOFA.

1. ¢ Cuantas personas
estan inscritas en la
organizacion de base?

2. éCuantas de las
personas vinculadas se
reconocen como lideres?

3. éCudntas de las
personas inscritas participan
activamente?

4. ¢ Cuantos asociados
tiene la organizacion y cuanto es
el total de la poblacién?

5. ¢Qué tan frecuente es
la rotacion de los lideres?

6. ¢ Cuantas mujeres
participan en un cargo directivo
en la organizacion?

7. éCudntos jovenes
pertenecen a la organizacion?

17. éCon qué herramientas
tecnoldgicas cuenta la organizacion para su
operatividad?

18. é{Cuenta la organizacion con los
recursos econémicos para su
sostenimiento?

19. En qué nivel de competitividad
se ven reflejados en referencia a las JAC de
la comuna 13 del municipio de Medellin
siendo:

- Baja entre 1-2
- Media 3

- Alta 4-5

20. ¢{Cuentan con planeacion
estratégica para el recaudo, manejo y
control de las finanzas de la organizacion?

21. Existe independencia
econdmica que permita ofrecer a los
afiliados opciones de préstamos
econdémicos, educativos o rotativos.

22. Existe continuidad en los
proyectos llevados a cabo con el cambio de
directiva de la organizacion?

23. ¢Cual es el nivel de ejecucidn y
sostenibilidad de los proyectos?



8. éCudntos jovenes
participan activamente?

9. ¢Cuantos jovenes
participan en la junta directiva?

10. é¢Cuales son los
rangos de edad de los
integrantes de la Junta de accién
comunal JAC?

11. ¢{Cuantas
capacitaciones anuales recibe la
organizacion?

12. ¢{Qué nivel de
escolaridad tienen los
integrantes de la organizacion?

13. ¢Cuantos de los
afiliados tiene competencias en
el manejo de procesos de la
organizacion?

14. ¢{Cudnto tiempo
tiene de experiencia la
organizacion?

15. ¢Llevan a cabo
manejo de sistemas de
informacion?

16. ¢Cuales son los
procesos que se llevan a cabo a

24. {Cuantos proyectos anualmente
participa la organizacién?

25. ¢{Cuantos contratos anuales
puede manejar la organizacién?

26. ¢Quiénes son los proveedores
de la organizacién?

28. La directiva de la organizacion
esta comprometida con la busqueda de
recursos para sus proyectos

29. {Qué instituciones o entes
generan apoyo a nivel organizacional y en
la formulacion de proyectos?

30. ¢Qué nivel de articulacidn
manejan con las Juntas de accién comunal
JAC vecinas y JAL de la comuna?

31. ¢{Qué tanta incidencia tiene el
fortalecimiento de la JAC para el adecuado
desarrollo?

119
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nivel cultural al interior de la
organizacion?




Matriz FODA

121

FORTALEZAS

F1. Apoyo de instituciones
gubernamentales, Junta
Administradora local, Asocomuna en
formulaciéon de proyectos.

F2. Se tiene articulacion permanente
con las JACy JAL de la comuna 13, al
igual que con empresas aledafias.
F3. Se cuenta con 9 mujeres en
cargos directivos en la JAC.

F4. La JAC cuenta con 56 afios de
experiencia.

F5. La organizacion cuenta con un
alto nivel de ejecuciény
sostenibilidad de los proyectos
(inician y culminan con o sin apoyo).
F6. 3200 habitantes beneficiados por
los proyectos en los ultimos afios de
gestion de la JAC.

F7. Los rangos de edad de los
integrantes de la JAC estdn entre los
18 y 65 afios.

F8. En el ultimo afio, se ha
participado en 15 proyectos por
parte de la organizacién de base.

F9. Se tiene continuidad de
proyectos a pesar de los cambios de
los directivos de la JAC (apropiacién).
F10. Se cuenta actualmente con
niveles altos de escolaridad de los
integrantes de la directiva de la JAC
(bachiller, Profesionales y
especialistas)

DEBILIDADES

D1. La JAC cuenta con pocos recursos
econdmicos o activos para su
sostenimiento (2 locales comerciales en
alquiler y 1 sede propia de la
organizacion).

D2. De la poblacion total de jovenes en
el barrio 1352 solo 13 hacen parte de la
organizacion.

D3. Sélo 3 jovenes participan de la Junta
directiva de la JAC.

D4. Sélo 3 jovenes participan
activamente de la JAC

D5. No se manejan procesos culturales al
interior de la organizacion.

D6. No existen procesos de relevo
generacional en la organizacion.

D7. Se cataloga la JAC como una
organizacién poco competitivay que a la
fecha inicia su proceso.

D8. A la fecha no se implementan
herramientas tecnoldgicas para la
operatividad de la JAC (arco Aplicativo
de registro y caracterizacion de las
organizaciones (Dec.028 de 2008), libros
contables, correo electrénico)

D9. De un total de 85 personas inscritas
en la organizacién de base solo 30
participan activamente de ella.

D10. Se reconocen solo 25 lideres en la
organizacién

D11. Durante el afio se sostienen 5
capacitaciones que valgan la pena.



AMENAZAS (A)

Al. No existe independencia
econdmica en la organizacién que
permita ofrecer a los afiliados
opciones de préstamos econdmicos
y/o apoyo a becas estudiantiles u
otras figuras que promuevan el
desarrollo econémico.

A2. No se maneja de manera directa
por parte de la JAC proyectos o
programas.

A3. Se limitaron las cantidades de
proveedores de servicios (alcaldia de
Medellin y sus diferentes
dependencias)

A5. Se tiene poca rotacion de los
lideres al interior de la JAC

A6. No se cuenta con planeacion
estratégica para el manejo y control
de las finanzas de la JAC.

A7. No se retribuyen a los
integrantes de la organizacion los
esfuerzos y actividades ejecutadas
por el tinte politico que se maneja.
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OPORTUNIDADES (0)

0O1. Actualmente la JAC participa
activamente en 15 proyectos

02. La JAC cuenta con 56 afios de
antigliedad.

03. Actualmente se cuenta con la
participacion activa de 9 mujeres en la
Junta directiva de la organizacién.

0O4. La JAC cuenta con una adecuada
articulacion con JAC de lacomunay la
misma Junta administradora local.

05. De acuerdo al censo poblacional de
5347 habitantes, solo participan 85 de
ellos en la organizacién 1,58%.

06. La JAC esta comprometida para la
busqueda de recursos para sus
proyectos a través de la gestion activay
plan barrial.

07. Se iniciaron procesos de
sistematizacion de la informacion con
capacitacién en ARCO.

08. De acuerdo al proceso organizativo
de la JAC, se estd elaborando el Plan de
Accidén de la misma y planeacion
estratégica de los procesos.

09. Se cuenta con 85 afiliados ala JACy
14 directivos.

010. Se tienen vinculados a la
organizacién 25 lideres reconocidos y
con competencias para el manejoy
proceso de la JAC.
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Anexo 4. Entrevista Semi Estructurada
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Consentimiento informado

Por favor diligencie la siguiente informacion:

Yo, Rosalba Piedrahita Palacio identificade (a) con cédula ndmero 21.930.312 de  Puerto Berrio-
Antioquia, he sido informade (a) para participar en la investigacion que tiene como objetivo
“Evaluar las estrategias de participacién implementadas por la Junta de Accién Comunal del barrio
el Pesebre del municipic de Medellin, para vincular a los jovenes en los procesos participativos.”, la
cual estd a cargo de las investigadoras Angelly Mosquera Moreno, Diana Martinez Salazar y
Margarita Giraldo Lopez , estudiantes de la  especializacidn Gerencia socal, Corporacion
Universitaria Minuto de Dios, seccional Bello-Antioguia. S3abiendo ko anterior, autorizo lo siguiente:

Procedimiento 5i No
Autorizo que se aplique un cuestionaric para la realizacion del trabajo | X
investigativo
Autorizo que se realice una observacion del trabajo investigativo en el | X
lugar acordado para la entrevista

Autorizo que realicen tomas de video y fotograficas del trabajo X
investigative en el lugar donde se realizara la entrevista.

Autorizo que la entrevista s=a registrada por medio de grabacion de X
voz

Entiendo gue seré informado (a) de los aspectos relacionados con el | X
proceso de aplicacion de la prueba, manteniendo come confidenciales
los datos que asi hayamos acordado previamente entre nosotros y la
investigadora

Maznifiesto gue he sido informade (a] scbre los objetives de la | ¥
investigacion y que la informacion relacionada es confidencial.
Entiendo gue mi participacion es totalmente voluntaria y que puedo | X
retirarme del estudio en cualguier momento v por cualguier razon.

El presente documento se rige bajo lo establecido en la Ley 1581 de 2012 por |a cual se dictan

disposiciones generales para la proteccion de datos personales, reglamentado por el Decreto 1377
del 2013.

alba Piedrahita Palacio
C.C 21.930.312 de Puerto Berrio- Antioguia



Guis entrevists semiestructursds

Ly presente in'.lustiﬁ'm:l'-:'ln tiene como objetivo princpal “identificar as estrategiaz de
:urﬁcipm:il':n.'un.'cnil fqu= permitan &l releva seneracional =n i Junta de Ancion Comunal del
sarna &l Pesebre del munil:i|:-|'-:- ::Ie Madellin.”, b cusl asts » carga de las |'rr.r-_'.'ti5'-u.-:||:|ru= Angelty
Mazguera Moreno, Drans Martnez Salazar y Hur;arﬂ:u Giralda LE-FE:, wctuciamtes de
upe-:iulizul:i-fln Faranos sooal, l:|:|r|:-:lru|:iE|1 Uriverstaria Miruto de Cios, secoonal Balka-
Antioquia.

Persona 3 entrevistar: Rosalos Pladranits Palscio, bder socisl ¥ sresicents de la JAC barrio el
PEsebra

Duracion: 1 kars

Dun: 18.04.2022
Lugar: Barrio El Pasebre
Hora: 200 p.m.

Objetivo o I entrevista: Evaluar las estratesias de participacion implementadas por i Junts
de Accion Comunal del barrio el Pesebre del municipio d= Medellin, pars vinculsr 8 los jovenes
&n |os procesos participativos

Desarrcdlo de |8 entrevists

# En.J:firn:r lugar, s impc-:l:l'-:lnuri que &l lugar cusnte con s condicones sdecuadss de
sousticn.

%  Presantacion de las irr.re:ﬁg-u.durus Angelly Mosquers Morena, Dimra B artinas Salazar ¥
Marganiia Girlco Lopez

s Acto 9=5ui|:|-:-,5= = pren:nturi el-:ll:-.iet".lu de estudio de la irrre:IJ'Eu:iflnlll lechurs del
consantimiznta informado I:-a..'r:l lo astmokecido &n e Lery 1581 de 2042 sobre aroteccion
de datos personales.

# 5= dsinico s s sntrevists

#  GFuion Epirewisia:

Investigadora: Dofia Rosalbs, pracias por aceptar esta entrevista y colsborar con a
investizacion.

Rosalba Piedrahita: 8 ustedes por tenernos &n cuenta.
Investigadora: busno, daremas inido.
Investigadora: iCuantos intesrantes tiene Ia JAC y cuantos de ellos son jovenes?

Eosalba Pisdrahita: Un total de 22 afiliscos ¥ 1!jE|'.lcnes die o pusbes 2 hacem parts de |a
diractive como vicepresidente y lider del comite de Saluc.

Investigadora: iPara usted qué e5 particpadon juvenil?
Rosalbs Fiedrahita: £5 & deber serde todo jnl:'.ren A 5:5Liumr recursos, obrasy proyectos en

senedficis de wna comunided. Permits generar alisnzas pary & recimisnto de I8 comunidad ¥
sersomal.
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D= mopendo m 2 pa.rtil:l':lm:iEn Esimp-:rtunt-_ e acuerdo 8 ello se logran tener mej-:-res
resultydos de msnens F-usit.i-m '|r|:-r-:||||:l:i'.r||.

Investigadora: iTiene corocimienta soore las instancias de participacion fuvenil?
Rosalbs Piedrahrta: hesa de _'rm:ntudts. secrEtarie -:Izju'.lcntul:les,. -.':-:-m:c_'r:l I'.-lurl'i:i|:-u.l e

Juveritud gque hace poco se reslizaron votsciones, tamaisn ssts la Flstsforms Departsmental de
Juventudes y la Amambles de Juventudes e que ESBS. 1O NECLEndD i1 11 por | momento

Investigadora: tranquits .

Investigadora: iCres necasara ls participacion de ks jovenes en ks JACT ipor quét

Riosalbs Piedrahitas 5, o= reqli-u"e -:lt:l'E;mur h._'untu. T ) Eznu'-u.n:inml o adootar
nuEyaEs idess de desarrolio y cristalizar planes y proyectos, &5 com olicado que |:|urt.i|:|'|:-=n por

musarcia de motiveoon.

investigadors: Es consiente de los beneficios que tiene Ia F-arlin:ipm:l'-:'lnjl.r.renilm Ia JAC pars el
desarrodio del barric el pesebre?

Rosalbs Piedrahita: 50, iELH.I‘I:l:-:IH Is poalsgcn que aste &n la.ju‘rtu.ﬁmzn mias u:pe-:tmi'ms,
desarrolian mejor las ideas, Ia mu:.'-:lriu de los dignatarios CEbEnan szr_i:'ll.lznﬂ.

Investigadora: iLa JAC utilizn estrategias para vincular & los jovenes &n los procesos
participativos? Si es asi, mencionelss.

Rosalba Piedrahita: 5= establecio programa de vinculacion de jovenss “las familias s= toman el

DESEDrET, consiste &n A vinoulsoon |:I-=_'r:l-.'=nc5 =n sctividades o esemtos para &l barria, pago de
keor social por parts de los _'r:'u'enu que hacen parte de becas por presupuesto |:-a.rt|'i:i|:|ur.i-.'-:|.

Investigadora: i Cual ha sido =] aporte d= ko jﬁ'.n:nu para el funcionamiento de la JACT

Rosalbs Piedrahita: Dujura.un lada &l asiskencialismio, y ser |:rl:-u|:l:i'-.'|:|='|| Fr-:-:us'rl:i'.lns at-1p-
generar sctividaces ¥ :lurh'i:ipur d= a5 mismias.

Investigadora: cuentenos, icomo es la participadion de kas jovenes en = barrio?
Rosalbs Piedrahita: Bp-:-rl':-:lil:u.,'f salo epfocades desds |8 parte |:ur|ur-u.l'|r|:|-::||:|rti'~'u. sin

embarga, se requizn: mas desde &l proceso de E;ﬂh'-:'!n sooal y smoizntal. Solo = hisosn wsibles
cuando = tenen t"nerEem:ius por oia ireermeal, desbordamiendo de ba quebrads ia IE;l.n.m'l.

Investigadora: iQue medios de comunicacion utilizan pars oringar informacion relacionada con
3 JALCT

Riosalbs Piedrahita: Avisos |:|urn:-:|uiulu. Segdes socimbes, whatsapp, grupos -:lr;uni:ul:lusf grupos
de CapBCtacion y vaz 8 voz.

Investigadora: iLa JAC ha socalizado y fomentado & los joverss del bario, inicativas n temas
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como el presupuesto participativo y las becas juweniles de Sapiendia otorgadas por la Alcaldia
de Mecelin?

Rosalbs Piedrahita: 30, o= maners wirtusl 'y rELnionss & padres de familia. Tienen cansles
directos desde las universidedes ¥ Srunos culfturales,

Investigsdora: Desde Su axpeiands como liger, jrusies cras wsted que son ks princpales retos
que tiers B 1AC en bos diferentes procesos partidpativos?

Rosalbs Fiedruhitu:c-:-mprnmeteru livs jn:'l'.lzrﬁ. u|:|n:-:|iu|:i-5|1 uelten'i'tnrin_.que sn bas
E\c:h'-:!n-u,. Quez s el F-:Il:ru:E-:h,i:m soderamiento de los Pro<msos, FEMEras Droozsos de
concianca o b ausEncs de incentives oars £ Ii-:I:ru:E-:-.

mvalucrar b administradon Flunicipal y senerar i:mpa.ﬁ'u pun.m:nmpm"ﬂ.ml'cntu En oS Drocesns
tarto de sjecucion de scvidades coma JAC, como del por que y para de mismiE, proceso de
consktibucicn ¥ ul‘.rute;iu de r.ruhuj-:-.

Investigadors: iln JAC fomants &l liderazes comunel 8 traves de |8 generacion o
oportunicsdes, El:tlﬂ.:ln:l"-h:il!ln'r’EEﬁEﬂ de proyectos sodiakes?

Rosalbs Piedrahita: 5§, m traves oe lideres & snlscs, gromiotorss de dessrmollo d= otros Gemias
con cupuc'rtm:i-:ﬂ:s_. proyecios pam impl:rnl:ntur Er =l Enio y ‘Jue puedan soogerse de acuerdo
=l contexto.

Investigadora: iHan socalizade y adapindo estrategias de participacion con otras Juntas de
Accign comunal?

Resalbs Piedrahitas 55, com =1 noda ?._F-c!r dificultades de rewnion con ls JAL =5 poco =l apoyo,
pero se implementa. Asocomunal esta ligada con &l proceso de formacion de form noores y &l
ministerio del inkerior. s neczsario terer en cuenta las dificufedes de desplazamiento y
corflicto interne |Fronteras imdsibles] por los horaros g capacitacion.

Investigadors: iUtilizan hemamientas institucionales para fomentar 21 Ederazgo ¥ la
participacion =n Is JACT

Resalbs Piedrahita: =, proceso g= formadon de formadares com =1 ministero del interior,
cartilkss, widens., szpurul:us_.n:upudncinnes renlizmces con sl Bpoyo de alicaddis mumiciosl

Investigadors: iActualments COMO 25 su relscion con el Estado, por sjemalo, |a slcaidia de
Medellin®

Risalbs Piedrshita: S= mune_ia.n sdacuadas relscionas, SEro poca co TUMICACION, SE &5
autodidacia par terer &1 conodmients oAsico para gesticnar proyectos y oportunidsdes pars |
desarrodio del hun'i-:-lll I oo unidiad. :inemba.rﬁq:l, Considen que nacEsitAmas miss spoyo de laz
imstituoones.

* Finalizacon de b entreyista: 3:00 p.m.

® #.Er'-:.-:ll:l:imii:nt-os 5 ls =ntrevistada por su d'spusi:i-in =n purlii:i:lur. At u;uid-:l.
dacnecids.
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