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Redes y alianzas para la productividad y comercializacion en la Red cultivadoras de
la vida SUC (Sumapaz, Usme y Ciudad Bolivar) !
Resumen

La presente investigacion se desarrolla con base a las problematicas sociales, econémicas
y politicas de la Red de cultivadoras de vida SUC (Sumapaz, Usme y Ciudad Bolivar); esta
organizacion fue constituida en el afio 2016, pero al paso del tiempo han tenido y sufrido
fragilidades de orden productivo y en la comercializacion de sus productos organicos, lo cual
conlleva a la pérdida de sostenibilidad econdmica que les fractura el poder adquisitivo para
compra de insumos. Evidenciando la problematica enunciada surge esta investigacion orientada
por la siguiente pregunta: ;Cémo la gerencia social desde el instrumento de redes y alianzas
favorece la Red Cultivadoras de vida SUC en los ciclos productivos y los procesos de
comercializacion? Para efectos del desarrollo de esta investigacion y desde la perspectiva de la
Gerencia Social, también, usando métodos como la aplicacion de una encuesta y una entrevista
que evidencian la problematica central de la Red. Asi las cosas, surge como objetivo proponer la
ampliacion para la articulacién de redes y alianzas que aporten en acrecentar los ingresos
econdmicos de la misma, este ejercicio concluyen con el fortaleciendo del capital humano,
compra de insumos: fertilizantes y semillas, ampliacion de produccion y su comercializacion,
una red sostenible econémicamente, ademas, mujeres pertenecientes a la Red empoderadas como
sujetas politicas situadas en la toma de decisiones horizontales y con roles equitativos, para lo
cual se recomienda, el fortalecimiento constante de alianzas con otras organizaciones agriarias,

organicas y politicas.

! Victoria; Esther Andrade Avirama ID: 786243; Angie Lorena Perdomo Ortiz ID: 377500. Estudiantes de segundo
semestre de especializacion en Gerencia Social.
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Abstract

This research is developed based on the social, economic and political problems of the SUC Life
Cultivators Network (Sumapaz, Usme and Ciudad Bolivar); This organization was established in
2016, but over time they have had and suffered weaknesses in the production order and in the
marketing of their organic products, which leads to the loss of economic sustainability that
breaks their purchasing power to purchase inputs. Evidencing the stated problem, this research
arises guided by the following question: How does social management from the instrument of
networks and alliances favor the Red Cultivadoras de Vida SUC in the production cycles and
marketing processes? For purposes of the development of this research and from the perspective
of Social Management, also, using methods such as the application of a survey and an interview
that show the central problem of the Network. Thus, the objective arises to propose the
expansion for the articulation of networks and alliances that contribute to increase the economic
income of the same, this exercise concludes with the strengthening of human capital, purchase of
inputs: fertilizers and seeds, expansion of production and its commercialization, an economically
sustainable network, in addition, women belonging to the Network empowered as political
subjects located in horizontal decision-making and with equitable roles, for which it is
recommended, the constant strengthening of alliances with other agricultural, organic and
political organizations.

Keywords: Rural women, empowerment, social management, networks and alliances
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Introduccion

El presente proyecto de investigacion busca proponer redes y alianzas para la
comercializacion de los productos de la Red de Cultivadoras de vida SUC (Sumapaz, Usme y
Ciudad Bolivar), también permitiendo conocer la labor que ha ejercido la mujer campesina y su
empoderamiento a lo largo de la historia.

Este proyecto surge a partir de un acercamiento a la comunidad rural de la Red de
cultivadoras vida SUC donde se conocieron algunos procesos de empoderamiento de las mujeres
rurales en su territorio, que promueven la defensa del medio ambiente generando alternativas
econdmicas sostenibles, buscando la seguridad y soberania alimentaria en su comunidad y el
resto de la poblacion.

Por lo cual, se propone una estrategia desde la gerencia social para la comercializacion de
los productos de la red, asi pues como profesionales de las ciencias sociales y estudiantes de la
especializacion en gerencia social, creamos un plan de accidn que establece los objetivos del
presente documento, dicho esto, segin (Licha, 2002), la gerencia social hace referencia a
conocimientos y practicas que sirven de mediacion para los diferentes actores sociales en la
resolucion de diferentes problematicas, de este modo y consecuentemente como futuras gerente
sociales hemos desarrollado distintas capacidades para nuestra intervencion.

Descripcion del problema y pregunta de investigacion
Identificacion del problema

A través de una revision conceptual, documental y un acercamiento a la organizacion, se
evidenciaron las problematicas con las cuales la poblacién campesina y sobre todo la mujer rural
ha sufrido a lo largo de la historia, siendo marginadas y enfrentando, ademas, situaciones en

términos de género y participacién, también se identificaron las problemaéticas sociales,
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economicas y politicas de la Red de cultivadoras de vida SUC. Estas problematicas que se
presentan en la Red se deben a la baja sostenibilidad en los ciclos productivos y la baja
comercializacion de sus productos, ya que no tienen un canal fijo para la venta y distribucion en
los diferentes mercados.

Lo anterior genera que haya una alta oferta y una baja demanda, causando un déficit
economico que los campesinos no puedan reinvertir en la compra de insumos como fertilizantes
y semillas, requeridos para la produccién organica aumentando la pérdida de sus cultivos.
Ademas, los productos que logran cultivarse y distribuirse son un punto adicional de
preocupacion ya que se ve en juego la seguridad alimentaria de los consumidores.

De este modo, es importante la implementacion de redes y alianzas que contribuyan a
generar mayores ingresos econémicos, insumos y materiales para continuar con la iniciativa
adelantada por las mujeres campesinas.

Antecedentes

Las problematicas reconocidas en el contexto nacional dejan ver a la poblacion
campesina como marginales en cuanto a lo social, politico, econémico y ambiental, esto se
presenta en la poblacion de Sumapaz, Usme y Ciudad Bolivar. Por lo cual emergen algunas
medidas en la regulacion y politicas del Estado, que se establecen en el plan de ordenamiento
territorial. Ademas, el Instituto Distrital de Turismo, desea implementar asociaciones de fincas
que se encarguen de promover el turismo ecoldgico y el agroturismo con el fin de impulsar el
desarrollo econdémico en estas poblaciones. Los habitantes de esta zona no estan de acuerdo,
consideran que el turismo solo traera contaminacién, subordinacion del campesino como un
empleado mas que trabaja para el Estado y sus intereses econémicos. En Bogota tan s6lo 51.203

habitan en el territorio rural; dividida de la siguiente manera: La localidad de Usme es la que
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mayor poblacion alberga, con un 34% del total de campesinos, es decir mas de 17.000. Le siguen
Sumapaz con 11.600 y Ciudad Bolivar con 11.100 (Secretaria Distrital de Ambiente, 2022).

Asi pues la mujer rural también ha enfrentado diversas situaciones generadas en términos
economicos, de género y participacion, como lo ha sido la desigualdad y la pobreza segun datos
del Censo Nacional Agropecuario publicado en el afio 2015, cerca del 60% del area rural esta
dispersa en el pais mientras los hombres toman las decisiones de produccion sobre la tierra, las
decisiones de las mujeres tan solo representan el 24%, a pesar de representar el 48.8% del total
de la poblacién en el campo. Con esto se evidencia que las desigualdades y barreras que
enfrentan las mujeres para el acceso a la tierra son notorias. Por la misma linea, el Programa para
las Naciones Unidas plantean que: “Las mujeres que habitan en el sector rural sufren una triple
discriminacion: por ser mujeres en una sociedad marcada por el machismo y relaciones
patriarcales, por vivir en el campo en condiciones peores en relacién con los habitantes urbanos,
y porque el conflicto se ensafia de manera aguda con ellas por su condicion de madres, jefes de
hogar, desventajas para ubicarse dignamente en la sociedad” (Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo [PNUD], 2011, pag. 13)

Asi mismo, es importante reconocer que Sumapaz, Usme y Ciudad Bolivar en términos
de recursos naturales, tiene una ubicacidn geogréafica exclusiva, contienen grandes fuentes de
agua como el rio Tunjuelito, la represa del hato, represa de la regadera, nacimientos de agua,
dada su cercania al paramo del Sumapaz, también cuentan con bosques nativos y animales
silvestres que han sido protegidos por la comunidad (Paez, 2017).

Ahora bien, una de las problematicas que debe afrontar la Red de campesinas cultivadoras de
vida SUC, es la baja comercializacion de sus productos, ya que no tienen un canal fijo para la

venta y distribucidn en los diferentes mercados. Lo anterior genera que haya una alta oferta y una
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baja demanda, causando un déficit econdmico que los campesinos no puedan reinvertir en la
compra de insumos como fertilizantes y semillas, requeridos para la produccion organica
aumentando la pérdida de sus cultivos. Ademas, los productos que logran cultivarse y
distribuirse son un punto adicional de preocupacion ya que se ve en juego la seguridad
alimentaria de los consumidores.
Descripcion del problema

La problematica que se debe afrontar en la red de campesinas cultivadores de vida SUC
es la baja comercializacion de los productos ofrecidos por la organizacion, ya que en su defecto
no hay canales fijos para la compra de alimento y esto genera pérdidas econdémicas
disminuyendo notoriamente los ingresos de la organizacion y las familias que la integran. A su
vez conlleva a la pérdida de los productos, al no tener los ingresos necesarios para la compra de
insumos como: fertilizantes, semillas, requeridos para la produccion. Es por esto que este
proyecto va dirigido a desarrollar una estrategia para que la Red de cultivadoras de Vida SUC en
su proceso de produccion y comercializacién de los productos organicos mejoren, esto se
realizara mediante el instrumento de gerencia social (IGS) redes y alianzas que permitan generar
recursos economicos para la rentabilidad financiera y sostenibilidad del proyecto, a su vez
aumentar la siembra, cosecha y comercializacion con empresas publicas- privadas a nivel local y
distrital; asi fortalecer los procesos de empoderamiento y emprendimiento en algunos sectores de
Sumapaz, Usme y Ciudad Bolivar, establecer colectivos en pro de defender la autonomia
campesina, el sentido de pertenencia de su territorio y medio ambiente, para convertir a sus

integrantes en sujetos politicos, para que contribuya a un cambio social.
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Formulacion de la pregunta

¢Como la gerencia social desde el instrumento de redes y alianzas favorece la Red
Cultivadoras de vida SUC en los ciclos productivos y los procesos de comercializacion?
Arbol de problemas

A continuacion, se explicaran las causas que ocasiona la problematica a intervenir y los
efectos que generan a las familias pertenecientes a la Red de Cultivadoras de vida SUC (Ver
figura 1).

Figura 1: Arbol de problemas, causas y efectos de la Red de cultivadoras de vida SUC.

‘ Falta mano de obra ‘ ‘ Condiciones climaticas ‘ ‘ Falta de recursos economicos ]
1; 3 T

EFECTOS

BAJA COMERCIALIZACION DE LOS PRODUCTOS DE LA RED
CULTIVADORA DE LA VIDA SUC

CAUSAS

| !

Baia produccion v cosecha Daiios en las cosechas ‘ Falta de insumos |

Como se observa en la figura 1 La Red de cultivadoras de vida SUC presenta baja
produccion en la produccion y cosecha por falta de mano de obra ademas presenta dafios en las
cosechas por las condiciones climaticos que son generadas por la falta de insumos y recursos
economicos
Justificacion

En la actualidad la localidad tiene una poblacion de mas de 350 mil habitantes en

donde cerca del 60 % de la poblacion es estrato 1, esta condicion genera grandes problematicas
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caracterizadas por las s condiciones economicas, adicionalmente a lo anterior hay que sefialar
que cerca del 85 % de la poblacion vive en la ruralidad en las mas de 17 veredas de la
localidad, y al igual que en otros sectores de la ciudad en estos sectores se han visto afectados,
por fendmenos como el desplazamiento y mas recientemente la migracion que ha generado que
muchos sectores pasen a ser sectores urbanos, muestra de lo anterior que en el Gltimo periodo
mas de 90 barrios han sido legalizados recientemente.

Estas dindmicas sociales han tenido repercusion en otros &mbitos importantes de la
localidad como los son, la contaminacion de los cuerpos de agua, deslizamiento de terrenos,
entre otros que desde luego ha tenido un impacto fuerte en practicas agricolas del sector. Sumado
a lo anterior, el impacto econémico que se ha generado en los ultimos afios ha formado un menor
poder adquisitivo en la poblacion que genera dificultades significativas en la adquisicién de
productos agricolas para favorecer los cultivos.

La suma de los elementos anteriormente sefialados entre otros hacen necesario y
pertinente el desarrollo del presente proyecto, el cual va dirigido a desarrollar una estrategia
econdmica para que la Red de cultivadoras de Vida SUC en su proceso de produccion y
comercializacion de los productos organicos mejore, esto se realizard mediante el instrumento de
gerencia social (IGS) redes y alianzas que permitan generar recursos econémicos para la
rentabilidad financiera y sostenibilidad econdémica del proyecto, a su vez aumentar la siembra,
cosecha y comercializacion con empresas publico- privadas a nivel local y distrital; asi fortalecer
los procesos de empoderamiento y emprendimiento en algunos sectores de Sumapaz, Usme y
Ciudad Bolivar, establecer colectivos en pro de defender la autonomia campesina, el sentido de
pertenencia de su territorio y medio ambiente, para convertir a sus integrantes en sujetos

politicos, para que contribuya a un cambio social. EI desarrollo del presente proyecto no solo
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tendria un impacto en las problematicas anteriormente sefialadas, si no que facilita la creacién de
nuevo tejido social justificando de mejor manera la pertinencia de las estrategias sociales aqui
planteadas para mitigar el impacto social y ambiental en estas regiones que por tradicion son
necesarias en el funcionamiento y equilibrio social de la capital del pais.

Objetivos
Objetivo General

Proponer desde la gerencia social redes y alianzas que permitan favorecer los ciclos
productividad y los procesos de comercializacion en la red de cultivadoras de la vida SUC
(Sumapaz, Usme y Ciudad Bolivar).

Objetivos especificos

1. Indagar las redes y alianzas que generan el empoderamiento de la mujer rural
desde las actividades productivas en su entorno.

2. Sugerir la realizacion de redes y alianzas con organizaciones, empresas 0 personas
para adelantar procesos de comercializacion de los productos producidos en la red de
cultivadoras de la vida SUC que garanticen la rentabilidad de la iniciativa mediante la
identificacion de clientes potenciales

3. Impulsar a la Red de Cultivadoras de vida SUC a la compra y venta de sus
productos mediante redes y alianzas a nivel local y distrital, logrando que esta organizacion
comunitaria sea sostenible econémicamente.

Disefio metodologico

Para nuestra investigacion se utiliza el método descriptivo porque este fundamenta el

objeto de estudio en explicar correlacionar las caracteristicas y propiedades de las persona,

grupos u organizaciones en sus diferentes aspectos para luego medirlos de acuerdo a lo
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encontrado (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 1997). En este caso lo que se busca es describir
la situacion que presenta la Red Cultivadora de vida SUC frente a la productividad y
comercializacion de sus productos.

Esta investigacion es de enfoque mixto porque es una metodologia donde se recolecta y
analiza datos cuantitativos y cualitativos, generando una mayor amplitud, profundidad e
interpretacion de los resultados obtenidos con base a los métodos de recoleccion (Hernandez,
Fernandez, & Baptista, 1997); es por esto que se utilizara encuestas a los integrantes de la
organizacion y entrevista a la lider.

Segun Calduch (2012) citado por (Abreu, 2014) el método de investigacion es tarea,
ensamblaje y técnicas que debe utilizarse de manera coordinada para poder desarrollar todo el
proceso de investigacion y depende directamente del tipo de investigacion realizada.

Hyde (2000) citado por (Abreu, 2014) sefial6 que hay dos métodos generales de
razonamiento al adquirir nuevos conocimientos: el razonamiento inductivo, en cual comienza
con observar casos especificos, principalmente para establecer generalidades y razonamiento
deductivo a partir de la generalizacién a situaciones especificas. En el caso se observa, estudia y
comprende las caracteristicas comunes, reflejando una serie de realidades para formular una
propuesta o ley cientifica general; por esto esta investigacion trabaja el razonamiento inductivo
ya que se quiere lograr establecer estrategias de redes y alianzas que contribuyan la expansion de
la comercializacion de los productos que la Red de Cultivadoras.

Praxeologia
Segun (Juliao, 2011) “el quehacer praxeoldgico como proceso investigativo, plantea,

primero, la cuestidn de la hoy llamada investigacidn/intervencion, que hace parte de la
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investigacion aplicada, como terreno intermedio de produccidn de conocimientos y practicas
socio-profesionales transformadoras de la realidad” (p. 19).

Esta investigacion se basa en un lineamiento praxeoldgico, el cual esta enfocado en las
cuatro fases de la praxeologia, el ver, el actuar, el juzgar y la devolucion. En la primera fase se
realiza una narrativa donde se contextualiza la investigacion a realizar en Red de cultivadoras de
vida SUC, quienes son una red de productoras de frutas, verduras, hortalizas, tubérculos andinos,
plantas medicinales y aromaticas en las zonas rurales de Bogoté, con especial énfasis que sus
productos organicos, aspecto que un mundo capitalista que globaliza y produce a gran escala con
monocultivos intensivos, colocando esta red como una propuesta de resistencia comunitaria y
ambiental. A continuacion, se describiran las fases realizadas en nuestra investigacion.

Primera fase del ver

En esta fase se presenta la caracterizacion de la Red de cultivadoras de vida SUC, los
cuales estan conformados por 9 familias, se encuentran constituidas por nifios, nifias, jovenes y
adulto mayor, aunque existe una predominancia de adultos sobre las demas. Los integrantes de la
red generan procesos nuevos de comercializacion a nivel distrital y asi aumentan sus ingresos
econdmicos para tener una mejorar calidad de vida.

Problemética identificada

Se identific6 como problematica organizacional, la ausencia de estrategias de redes y
alianzas en la Red de cultivadoras de vida SUC que dificulta la comercializacién de sus
productos y el reconocimiento en el mercado local y como problematica social, se evidencio que
los integrantes de la Red presentan dificultades en el empoderamiento en cuanto al trabajo
colectivo entre el estado y la cultura propia que genera un retraso en estrategias econémicas,

educativas y laborales.
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En esta fase se visualizan y se presentan los objetivos, los cuales fueron planteados

anteriormente en el apartado de objetivos, se expone lo que se pretende hacer para dar solucion a

la problematica identificada, como se evidencia en la tabla 1 de matriz de métodos y técnicas

Tabla 1: Matriz de métodos, técnicas y posibles resultados de los objetivos especificos.

Matriz de métodos y técnicas segun objetivos especificos

RESULTADOS
OBJETIVO METODOS TECNICAS
ESPERADOS
1. Indagar las redes y Elaboracién de Se realizard una Identificar las redes y
alianzas que generan el preguntas guias, para encuesta con lared de  alianzas que promuevan una
empoderamiento de la mujer conocer las redes y cultivadoras de vida mayor comercializacién de
rural desde las actividades alianzas con las cuales SUC. los productos que genera la

productivas en su entorno. cuenta la organizacion.

red de cultivadoras de vida

SUC en su territorio.

2. Sugerir la realizacion de A través de Plantear propuestas con
redes y alianzas con acercamiento con empresas y entidades
organizaciones, empresas 0 organizaciones, interesadas en realizar
personas para adelantar empresas y/o personas alianzas con la red de
procesos de comercializacion entidades que se cultivadoras de vida
de los productos producidos consideren clientes SUC para la

en la red de cultivadoras de la potenciales para la comercializacion de sus
vida SUC que garanticen la  comercializacion de sus productos.

rentabilidad de la iniciativa productos.

Acrticular mas redes y
alianzas que promuevan una
mayor comercializacién de
los productos que genera la
red de cultivadoras de vida

SUC en su territorio.
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mediante la identificacion de

clientes potenciales

3. Impulsar a la Red de
Cultivadoras de vida SUC a
la compray venta de sus
productos mediante redes y
alianzas a nivel local y
distrital, logrando que esta
organizacién comunitaria sea

sostenible econémicamente

Elaboracién de
preguntas guias, para
tener un mayor
conocimiento de las
debilidades y fortalezas
de red de cultivadoras

de vida SUC.

Se realizara una
entrevista
semiestructurada a la

lider comunitaria.

Visualizar y analizar
resultados obtenidos a través
de las preguntas formuladas

para que a partir del

conocimiento de la lider se
genere transformacién y una
articulacioén dentro de la

organizacion.

Tercera fase del actuar

En esta fase se presenta lo que se va a realizar, la formulacion y la planeacion de

estrategias, para solucionar la problematica identificada, las categorias y variables que

intervienen, la poblacién objeto de estudio, el tipo y enfoque de investigacion, las técnicas e

instrumentos de recoleccion de datos, en general se presenta el disefio metodoldgico, el cual se

plante6 anteriormente en el correspondiente item de disefio metodoldgico.

Cuarta fase devolucion creativa

En esta fase se presentan las posibilidades de intervencion previsibles a mediano y largo

plazo, en esta etapa se presentan las reflexiones sobre los aprendizajes adquiridos y los

significados méas importantes a lo largo de todo el proceso, el cual se presentara en su debido

momento para el segundo semestre de la especializacion.
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Finalmente, en esta etapa se hace énfasis que a través de la presente investigacion y desde
el enfoque praxeologico se pretende transformar las estrategias de comercializacion de la Red de
cultivadoras de vida SUC a través de redes y alianzas.

Revision Documental, Conceptual y Normativa

Para efectos de la presente investigacion, se utilizaron referentes conceptuales teniendo
en cuenta, tesis de repositorios de la Universidad Nacional, Pedagogica de Colombia, Javeriana,
Pontificia de Cartagena y Malaga Barcelona Espafia, la universidad autonoma de Nicaragua,
Quito, Ecuador y Auténoma de México. Publicaciones, articulos, revistas y ponencias de
investigaciones de algunos sectores publicos y privados. También, dentro de la normatividad, se
encuentran referentes para las posibles problematicas que se presentan en el pais, para que se
pueden establecer diversas caracteristicas de analisis de los roles e implicaciones que ha tenido
que asumir la mujer rural en su entorno, de acuerdo a la pregunta de investigacion que abarca
cinco categorias de analisis: mujer rural, empoderamiento, emprendimiento, redes y alianzas y
comercializacion. De esta manera se espera aportar una vision amplia sobre el papel de la mujer
rural y como ha logrado empoderarse en varios escenarios individuales, sociales, politicos y
econdmicos en busqueda de otras alternativas en la economia sostenible en las zonas rurales en
la sociedad colombiana y latinoamericana.

Mujer Rural Cultivando Historia

Segun (Daros, 2014), la mujer rural en la sociedad asume una postura posmoderna.
Refiere que la mujer en la cultura occidental ha pasado por tres paradigmas: 1- La mujer es
desvalorizada y despreciada. 2-La exaltacion de la mujer 3- La mujer indeterminada y postmujer
empoderada. El reconocimiento de igualdad en los roles es fundamental dentro de la sociedad.

Ademés, afirma que “El machismo no es genético, pero no hay nada que lo transmita mejor que
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una madre” (p. 126). En conclusion, la desigualdad es transmitida por integrantes de la familia
dandole un protagonismo al hombre, y la mujer pasando a un segundo plano. El segundo
articulo, es de (Border, 1994), esta investigacion se centra en cuatro categorias: la educacion,
igualdad de género, desarrollo productivo en equidad y la situacion actual de la mujer. Sus
objetivos se basan: 1. “Transformar conocimiento que brinda la educacion, incorporando las
contribuciones de las mujeres al desarrollo econémico y sociocultural a lo largo de la historia. 2.
Generar una experiencia educativa que motive: el aprendizaje de relaciones de equidad y
solidaridad entre los géneros.” (p. 41).

En continuidad con el rastreo se encontré un documento de investigaciones que se han
realizado por movimientos de resistencia de la mujer rural. Segun (Gutierrez, 2003), quien habla
de la mujer rural que ha sido victima de multiples violencias, y ademas del desarrollo de una
politica rural que deberia contemplar la equidad social e igualdad de género para asi lograr una
sociedad incluyente. En conclusion, deben realizar procesos de politicas publicas en la busqueda
de igualdad que aporte espacios de participacion y gestién comunitaria para cambiar las
condiciones de vida de la mujer. También se hallaron articulos, ponencias y tesis a nivel
latinoamericano que ayudaron a contextualizar historicamente el papel que ha desempefiado la
mujer rural. (Deere, 2012), en su articulo, tiene los siguientes objetivos: primero, resume sobre la
distribucion de la propiedad de la tierra por sexo. Segundo, reflexiona sobre si la propiedad de la
tierra por parte de la mujer es equivalente al control que ejerce sobre ella en la préactica, y ofrece
un resumen de la relacién entre la propiedad y la participacién de la mujer en la toma de las
decisiones. Se ha demostrado, que la mujer rural esta lejos de conocer el grado de acceso a la
propiedad de la tierra. En la investigacion de (Martinez & Gomez, 2013) se identifican aquellas

funciones que desarrolla la mujer rural en su propio espacio. El medio rural es limitado para el
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trabajo de la mujer, y con esto se encontro que las caracteristicas fisicas, segun la flexibilidad de
sus labores domeésticas hacen que las mujeres sean capaces de vencer esas limitaciones y trabajar
en el campo.
Empoderamiento de la mujer rural

Se hallaron articulos, ponencias y tesis a nivel Latinoamericano que ayudaron a
contextualizar historicamente el papel que ha desempefiado la mujer rural. Por consiguiente,
(Mendoza & Mora, 2015), hace parte de la Mesa de Incidencia Politica de las Mujeres Rurales
Colombianas, en esta investigacion se toma como material los aportes y discusiones de diferentes
organizaciones de mujeres rurales y en especial de las regiones del Caribe y el Centro del pais,
proponen un conjunto de lineamientos estratégicos para la formulacion de una politica publica
incluyente, que permita avanzar en la superacion de la discriminacién y garantizar el ejercicio de
los derechos de las mujeres a la tierra y el territorio de manera integral. Esta investigacion se
articula con el anterior documento, ya que hacen parte de una organizacion de empoderamiento
en politica de la mujer rural, en la cual, se promueve el fortalecimiento del proceso de
participacion de estas. (Diaz & Guevara , 2015), hacen parte de la Mesa de Incidencia Politica de
las Mujeres Rurales en Colombia. Ellos analizan la situacion actual de la mujer en el pais, y
cémo influencié la violencia en la mujer campesina. Se puede evidenciar la falta de un enfoque
de género que limita la capacidad de las mujeres para acceder a la tierra, y por ende a ofertas que
las benefician. Este documento proporciona recomendaciones a partir de las experiencias
relatadas y compartidas por las mujeres y comunidades, que viven en una realidad de Conflictos
y obstaculos para el acceso a tierras.

(Naciones Unidas Cepal, 2016) Apoya el compromiso de respetar la perspectiva de

género, la plena propiedad y los derechos de las mujeres en todos los objetivos de desarrollo
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sostenible, y también alienta a los paises a fortalecer los mecanismos de participacion de las
mujeres y los movimientos feministas, a crear fondos regionales de apoyo y fortalecer las
politicas de recursos politicos, administrativos y financieros de igualdad de género, derechos de
la mujer y su autonomia.

De acuerdo con la reorganizacion de los alimentos genera una fuente de sustento, se
entiende que la politica agricola nacional debe ser una prioridad en la produccion para consumo
local y autoabastecimiento alimentario

La siguiente investigacion de (Bonilla, 2010), habla de los modelos de vida tradicionales
enmarcados en la mujer rural, exigencias culturales, ciclo de vida productivo. Con el objetivo de
identificar, registrar y analizar desde las construcciones y vivencias de las distintas generaciones
de mujeres. Actualmente se continua registrando una produccion baja de estudios sobre las
mujeres rurales y las problematicas que les afectan, siendo los mas reiterativos aquellos que
tratan temas relacionados con la violencia politica y la victimizacion de las mujeres
Ruta De Una Economia Justa y Solidaria

Por consiguiente, se evidencia los diferentes tipos de violencia que la mujer ha sufrido
histéricamente y surgen como respuesta el empoderamiento de las mismas en las cuales ha
generado nuevas alternativas de economia que ayudan a mitigar las problematicas que se
presentan en su territorio. Una alternativa son los mercados campesinos que se encargan de
comercializar productos agroecoldgicos y organicos. Segun (Giraldo, 2010) las organizaciones
de mujeres campesinas que se destacan en la agroindustria las cuales permiten construir cadenas
de valor en condiciones de justicia social y equidad; dentro de la gestiones que fueron
promovidas se encuentran acciones colectivas comunitarias, estas marca que dejan las mujeres

en la agroindustria se puede evidenciar a través de los diferentes proyectos sociales que



25

movilizan el liderazgo y las oportunidades para un desarrollo el cual esta direccionado a la
sociedad. (Chamorro-Caicedo, 2020) por lo cual un presunto objetivo del trabajo es disefiar si
las asociaciones de mujeres capacitadas, proporcionan una estrategia de desarrollo rural y de
empoderamiento de sus acciones sociales.

En la investigacion de (Crespo, y otros, 2007), se presenta un documento que hace
referencia algunos conceptos de emprendimiento, sus caracteristicas y principios. Las
comunidades indigenas en el Ecuador (Tampa), se organizaron en los diferentes sectores
econdmico, social, politico y familiar disefiando nuevas estrategias de participacion y
organizacion comunitaria. Para (Ruiz, 2012) en su investigacion busca detallar los factores del
desarrollo social local sostenible que problematizan el empoderamiento de las mujeres en la
evolucion de la semilla de ojoche en el municipio de Chinandega. En el que se evidencia una
problematica en los actores de la produccion teniendo inconvenientes con las mujeres para
desarrollarse como trabajadoras rurales con la semilla de Ojoche. En conclusion, uno de los
resultados fue entender la desventaja de los bajos niveles educativos de las mujeres que son
capaces de trabajar y desemperiarse favorablemente en la transformacién de semillas de ojoche.

Por otra parte (Farah & Pérez, 2004), evidencian cambios relacionados con la ruralidad
colombiana, en los cuales se investigan cinco municipios de Boyaca y Tumaco, donde la mujer
campesina crea otros mecanismos de participacién comunitaria generando ingresos y estrategias
de subsistencia en la region mediante alternativas econdémicas solidarias. Los cambios y
transformaciones que hay por parte de las zonas rurales, incluidas las mujeres, dan a conocer una
nueva ruralidad. Podemos concluir que, con el paso del tiempo la mujer en el campo ha tenido un
papel fundamental en la creacidn de proyectos productivos que generan efectos positivos en la

comunidad. Debido a las problemaéticas que se presentan en algunos sectores rurales; (Suarez,
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2017) identifica los procesos de empoderamiento desde la asociatividad de las mujeres
campesinas como una alternativa econdémica sostenible, para la superacion de la inseguridad
alimentaria y nutricional de sus familias y su comunidad, y organizaciones campesinas
productora de alimentos en los municipios de Sibaté, Sop6 y Bogoté rural - Colombia. Los
resultados arrojan que las familias no cuentan con las garantias en alimentacion, esto hace que
las mujeres se movilicen y creen nuevos procesos de empoderamiento bajo un enfoque género
transversal brindando la oportunidad a los hombres de asociarse para favorecer el desarrollo con
alternativas de seguridad alimentaria y nutricional de sus familias y su comunidad.

El estar relacionada esta investigacion con el desarrollo sostenible y comunitario se
realiza referencia a (Chaparrp, 2014) Como aporte importante a la canasta, una nueva forma de
crear alianzas con otros fabricantes para distribuir sus productos de manera positiva,
aproximadamente 4172 productores y sus familias en 87 municipios y 8 departamentos. Ademas
de los logros en la incidencia politica, un gran porcentaje de la poblacion bogotana es
consumidora de estos productos. Basado en un enfoque territorial, plantea una serie de objetivos
y alternativas en las que se destacan en desarrollar otras formas de produccion que implanten a
nivel local, distrital y nacional. Con el fin de crear estrategias de desarrollo en las zonas rurales.
Por otro lado, (Burgos, 2016) pretende identificar en este articulo algunos estudios que se han
realizado en torno al desarrollo del turismo comunitario en algunos paises de Latinoamérica y
determinar cudl ha sido la contribucion al mejoramiento de la calidad de vida de las comunidades
en Colombia.

Con el propd6sito de impulsar el turismo comunitario como un motor de desarrollo para la
consolidacién de los destinos turisticos de las localidades de Ciudad Bolivar, Usme y zona

aledafias a Bogota.
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En la busqueda encontramos una investigacion de (Miranda, y otros, 2009), en el que se
refiere a la sostenibilidad y la competitividad de la agricultura, en andlisis de la calidad de las
tierras es un aspecto basico que permite tomar decisiones sobre las areas méas apropiadas para
ubicar los cultivos y sobre las formas de manejo de estos. Es un buen tema, para conocer las
formas de produccion de los productos agricolas. Pero no ilustra sobre procesos de
comercializacion o creacion de redes y alianzas.

Conexion, Un Camino Hacia La Comercializacion

La importancia de la mujer rural y su empoderamiento le da el camino hacia una buena
comercializacion por medio de las distintas rutas entre redes y alianzas, son las estrategias del
buen desarrollo eficiente que el mercado necesita, por lo tanto, se examinan las siguientes
conexiones y avances de la mujer campesina, Asimismo, con la busqueda encontramos a (Mora
J., 2008), que habla sobre la economia campesina de los modos y medios de produccién que
utilizan los pequefios productores locales para que sean viables sus productos en el mercado.
Para este autor es importante definir la legitimidad de mercado en las organizaciones, con una
mayor participacion y presencia en el mismo; lo que motiva una mayor legitimidad en un
mercado geografico o de producto.

Lo anterior, se entrelaza con las ideas que propone (Albaiza, 2011)en su Tesis doctoral
establece la importancia de generar redes y alianzas en los sectores productivos dentro de un
modelo de desarrollo rural que funcione desde los procesos de modernizacion. En el que se
fortalezcan los pequefios productores en el mercado como una respuesta viable para los
consumidores. Asi, registrar mayores ingresos obtenidos por la venta de productos contribuira al

mejoramiento de la calidad de vida de las zonas rurales.
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Algunos temas del parrafo anterior se entrelazan con las ideas que propone (Albaiza,
2011)en su Tesis doctoral establece la importancia de generar redes y alianzas en los sectores
productivos dentro de un modelo de desarrollo rural que funcione desde los procesos de
modernizacion. En el que se fortalezcan los pequefios productores en el mercado como una
respuesta viable para los consumidores. Asi, registrar mayores ingresos obtenidos por la venta de
productos contribuira al mejoramiento de la calidad de vida de las zonas rurales. También
Westphal (2002) citado por (Mora J. , 2009) menciona que el pequefio productor agricola debe
asumir un papel activo en funcion de la racionalidad econdémica de mercado generando
estrategias que le garanticen un reconocimiento en el mercado. Estas alternativas le ayudaran a la
creacion de nuevos procesos de cambio en capacitacion, recursos y tecnologia que le aporten
destrezas individuales y econémicas que fortalezcan la disponibilidad de recursos, antes que a
dindmicas estructurales causadas por el mercado. Esta investigacion aporta elementos que se
pueden utilizar en las estrategias para generar redes y alianzas en los mercados campesinos desde
una mirada actual, el cual tiene el potencial de convertirse en una herramienta estratégica
poderosa para sentar las bases del desarrollo sostenible, reduccién de la pobrezay para el
desarrollo de organizaciones comunitarias.

En general se puede establecer que la revision realizada en varios documentos permitio
encontrar material de apoyo para realizar el proyecto integrador y de esta forma sirviendo para
tener una vision amplia de alternativas de economias sostenibles, lideradas por mujeres
campesinas en diferentes zonas y regiones de Latinoamérica ejecutando acciones de

emprendimiento y comercializacién de sus productos agricolas.
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Leyes y Normatividad

Frente a la poblacion campesina se han establecido leyes que permiten generar derechos
con los cuales se reconoce el ingreso y beneficios para vivienda, suelos fértiles, agua, semillas,
alimentacion, salud, entre otros, generando mejores condiciones de calidad de vida.

La poblacion campesina en cuanto a la mujer rural, reconoce sus derechos, deberes y
acceso a las tierras, la productividad y comercializacion (Ver tabla 2).

Tabla 2: Leyes de los procesos de la mujer rural en Colombia.

Leyes Concepto u objetivo

Su objetivo es mejorar el ingreso y la calidad de vida de la
(Ley 160, 1994)

) . poblacion campesina, a través de mecanismos encaminados a lograr
Reforma Agraria y Desarrollo Rural Campesino

la justicia social y la democracia participativa

(Ley 731, 2002) Esta ley tiene como objetivo mejorar la calidad de vida de la mujer
Normas para favorecer a las mujeres rurales rural en Colombia cuanto a sus derechos y deberes
(Ley 823, 2003)
Normas sobre igualdad de oportunidades para

Esta ley tiene como objetivo garantizar la equidad y la igualdad de

) oportunidades de las mujeres en el ambito publico y privado
las mujeres

(Ley 1900, 20108)

Por medio de la cual se establecen criterios de

Esta ley modifica la Ley 160 de 1994 y tiene como objetivo

promover la equidad de la entrega de terrenos baldios nacionales,

equidad de géneros en la adjudicacion de las . . o L o
asignacion de vivienda rural, adquisicién de recursos econémicos

tierras baldias, vivienda rural, proyectos o ]
para proyectos que promuevan las actividades agropecuarias y

productivos, se modifica la ley 160 de 1994 y se ) o o
formas de erradicar cualquier tipo de discriminacién

dictan otras disposiciones.

(Ley 2046, 2020) El objetivo de esta ley es establecer condiciones y medios de
Por la cual se establecen mecanismos para  abastecimiento de alimentos para que todos los programas publicos
promover la participacion de pequefios de suministros y de distribucion de alimentos promuevan la
productores locales agropecuarios y de la participacion de los pequefios productores locales y de los

agricultura campesina, familiar y comunitaria  productores agropecuarios locales cuyos sistemas de produccion
en los mercados de compras publicas de sean parte de la agricultura campesina, familiar y comunitaria o de

alimentos. sus organizaciones legalmente constituidas
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Gerencia social

El concepto de gerencia social es un concepto y una practica en construccion frente a un
tema o problema, en el cual se identifican 3 elementos su naturaleza, su alcance y su finalidad, es
decir busca estrategias desde la parte econdmica, politica y cultural para generar cambios a la
sociedad (Ortiz, 2012).

De esta manera, esta investigacion desde un paradigma socio- critico, busca promover la
participacion masiva y la auto- reflexion, teniendo como resultado a la mujer como individuo
soberano, asi se pretende liberar también al ser humano de la alienacion que ha impuesto el
estado capitalista, permitiendo ampliar la perspectiva en el entorno de la red y a la funcién como
ser humano dentro de una realidad, es decir, el campesino pasa de ser solo aquel que sirve a un
sistema capitalista de manera mecanica, a ser alguien critico, racional y libre.

Por su parte, Esquivel (2005) citado por (Delgado, 2009) define la gestion social como
una propuesta de desarrollo del neoliberalismo, especialmente en las economias periféricas, para
enfrentar la escasez de recursos para la redistribucion social de la sociedad, a través de politicas
sociales capitalistas, que estan implicitas en acciones que intentan reducir las diferencias
“naturales" entre las personas y su relacion con la sociedad y los mercados. Ajustandose al
desarrollo de la globalizacién neoliberal (y las transformaciones del modelo productivo y la
reforma del Estado), la gerencia social se destaca por su racionalidad l6gica-formal para resolver
la "cuestion social”, y tiene un fuerte componente de traspaso de la l6gica del Estado con la
I6gica de la sociedad civil.

Segun Arnal (1992) citado por (Alvarado & Garcia, 2008) “el paradigma sociocritico
adopta la idea de que la teoria critica es una ciencia social que no es puramente empirica ni sélo

interpretativa. Tiene como objetivo movilizar las transformaciones sociales y dar respuestas a
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problemas especificos presentes en el seno de las comunidades, pero con la participacion de sus
miembros” (p. 190) En este sentido y como gerentes sociales, desde la red se buscara potenciar
los conocimientos y practicas ancestrales de cada uno de los integrantes, como via de oposicion
ante toda practica y consumo estructural. Anexo a ello, buscara que todos los miembros de la red
cultivadoras vida SUC se fortalezcan como sujetos socio politicos activos, de forma que
permitira que la red juegue un papel fundamental en el liderazgo y toma de decisiones en el
territorio rural del sur de Bogota.

Asi Bernardo Kliksberg principal gestor de la gerencia social, junto con otros pensadores,
ha organizado un perfil de alta calidad en las areas de gestion con la complejidad particular de la
sociedad y areas curriculares en las que puede intervenir estratégicamente la politica social,
politica publica y desarrollo social creando y favoreciendo el valor pablico y protegiendo lo que
es de todos, no solo del sector privado (Delgado, 2009)

Responsabilidad Social Empresarial (RSE)

La RSE es la responsabilidad de la organizacidn antes de que su toma de decisiones y
actividades impacten en la sociedad y el medio ambiente a través de un comportamiento ético y
transparente, tiene como objetivo orientar a las organizaciones en materia de responsabilidad
social y puede ser utilizado como parte de las actividades de politica publica. La funcion es
ayudar a las organizaciones a contribuir al desarrollo sostenible (ISO 26000, 2010)

La norma ISO 26000 es la norma internacional se ha desarrollado utilizando un enfoque
de multiples partes interesadas. Expertos de mas de 90 paises y 40 organizaciones
internacionales o regionales representativas han participado en todos los aspectos de la
responsabilidad social. Estos expertos provienen de seis grupos de partes interesadas diferentes:

consumidores; gobierno; industria; trabajadores; ONG, y servicios, apoyo, investigacion,
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academia, etc. Ademas, se han adoptado disposiciones especificas para lograr un equilibrio entre
los paises en desarrollo y desarrollados y el equilibrio de género en el grupo de redaccion.
Aunque se han hecho esfuerzos para asegurar la participacion equilibrada de todos los grupos de
partes interesadas, muchos factores, como la disponibilidad de recursos y la necesidad de
dominio del inglés, limitan el logro de un equilibrio integral y justo entre las partes interesadas
Objetivos de desarrollo sostenible (ODS)

Segun él (Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo [PNUD], 2018) los 17
Obijetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) representan la base de una visién compartida para el
futuro y describen compromisos claros para abordar estos desafios pendientes. Reconocieron por
primera vez la importancia de la paz, la justicia y el papel fundamental que juegan los gobiernos
y las poderosas instituciones democraticas en el logro del desarrollo. Ademas, también planificd
una ruta para lograr un equilibrio entre las variables econdmicas y ambientales, incorporando
temas que no aparecian en los Objetivos de Desarrollo del Milenio, como el cambio climético y
el consumo sostenible. En nuestra investigacion se trabajara con:

Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo, entendiéndose la pobreza
como la privacién extrema de la felicidad, entendida como un sistema para obtener suficiente
rigueza material (vivienda, educacién y salud) y reducir la ocurrencia de eventos negativos
(como la enfermedad). La medicion de la pobreza es tan dificil como su definicion. Sin embargo,
a nivel mundial, se ha mejorado el mecanismo para alcanzar la pobreza. Hasta el momento, los
métodos de medicion de la pobreza han sido variados y abarcan diferentes factores, entre los
indicadores mas relevantes aplicados en Colombia, tales como: 1. Insuficiencia de Ingresos, 2.
Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI), 3. indice de Calidad de Vida (ICV) y 4. indice de

Desarrollo Humano (IDH) (Universidad Catdlica de Oriente, s.f.).
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Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y nifias,
entendiéndose al género como la estructura sociocultural que distingue y configura los roles,
conceptos y estatus de mujeres y hombres en la sociedad. "lgualdad de género” significa
existencia, teniendo en cuenta oportunidades y derechos de hombres y mujeres en el &mbito
publico y privado que les brinda y garantiza la posibilidad de vivir la vida que desean. En la
actualidad, se reconoce internacionalmente que la igualdad de género es una parte importante del
desarrollo sostenible. En los ultimos cincuenta afos, el gobierno y las organizaciones de la
sociedad civil han realizado esfuerzos para acordar formular e implementar politicas que puedan
crear un "entorno competitivo” mas justo y equilibrado para las personas en todos los ambitos
(UNESCO, s.f.)

Redes y alianzas

Hablar de red y su importancia para la intervencion, implica comprender que va mas alla
de un trabajo conjunto o colaborativo. Segun Bourdieu (1986), citado por (Gonzalez &
Rodriguez, 2020) las redes son fundamentales para la creacion de capital social puesto que, son
los recursos obtenidos que se dan en beneficios de las participaciones, asi también se evidencian
desde lo publico como las acciones comunitarias, la reduccién en la desigualdad y una mayor
participacién democratica, aunque también desde lo privado se generen beneficios. A lo cual
queda claro que, no seria posible el capital social sin redes, aunque estas no sean equivalentes al
capital social (Garcia-Valdecasas, 2011) citado por (Gonzéalez & Rodriguez, 2020)

Los participantes, su propia red y los sistemas expertos implicados pueden generar por si
mismos cambios que permitan una nueva perspectiva de lo que sucede y de como generar
soluciones frente a los implicados (Andersen 2005, Asen 2007, Seikkula 2011), citado por

(Gonzélez & Rodriguez, 2020). Por otra parte, (Dabas & Najmanovich, 2006) “La red social,
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tanto en forma la trama de la vida no es una sino multiple, esta en perpetuo flujo, cambia su
configuracién y permite diversos modos de abordaje, tanto conceptualmente como en la préactica
profesional y vital de cada cual” (p.1).
Meétodo y técnicas de recoleccidn de informacion

Poblacion objeto de estudio

La Red Cultivadoras de vida SUC, son una red constituida por 9 personas divididas en 5
familias, se encuentran conformadas por nifios, nifias, jovenes y adultos mayores, aungue existe
una predominancia de adultos sobre las demas. Las integrantes de la red desarrollan practicas de
produccidn mediante la preservacion de tradiciones ancestrales, generando procesos nuevos de
comercializacion que aumentan sus ingresos econdmicos para tener una mejorar calidad de vida.
En cuanto a nivel educativo las cultivadoras cuentan con bachiller, cursos del servicio nacional
de aprendizaje (SENA), y una de las cultivadoras cuenta con educacién superior.
Descripcion de los Instrumentos

En el proyecto se utilizara como técnica de recoleccion de datos, la encuesta de tipo
escrita con preguntas tanto abiertas como cerradas y una entrevista semiestructurada.
Encuesta

Es un método de investigacion que permite ser utilizado en estudios cualitativos como
cuantitativos. En los estudios cualitativos se utiliza la informacion sistematica de recopilar
informacidn de para construir descriptores cuantitativos de los atributos de la poblacién general a
la que pertenecen; mientras en los estudios cuantitativos se examina las caracteristicas generales
de los grupos involucrados; analiza las interacciones y comunicaciones entre las personas o
instituciones que conforman una poblacion, independientemente del nimero de sujetos con

caracteristicas similares. En otras palabras, observa la diversidad en lugar de la frecuencia, este
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tipo de instrumento se utiliza en varios campos de la investigacion empirica como la biologia, la
antropologia, la pedagogia y la psicologia. Esto incluye investigaciones que utilizan entrevistas o
encuestas como técnica o medio para recopilar informacién (Tafur, 2020) Las encuestas se
utilizan en diversos campos, como empresas e instituciones educativas, son flexibles; se pueden
utilizar para recopilar informacién de varios campos; permite comparaciones objetivas entre
resultado; usa tecnologia para codificar, validar y presentar informacién de datos derivados de
aplicaciones., las cuales son faciles de entender. Su aplicacion es familiar y facil, se clasifican
segun ciertos criterios; la eleccion del tipo de encuesta para una encuesta influye en la seleccion
de las unidades de poblacion observadas; las caracteristicas de los cuestionarios utilizados y el
procesamiento de la informacion; puede ser descriptiva o analitica, dependiendo del propdsito de
la investigacion. La descriptiva tiene como objetivo describir la situacién actual de una poblacién
0 grupo de personas, mientras que las analiticas examinan los fendbmenos en detalle. Para hacer
esto, los investigadores consideran hipotesis que deben probarse o descartarse en funcién del
analisis de los datos obtenidos (Tafur, 2020)

Por lo anteriormente descrito por Tafur en este proyecto se realizara una encuesta escrita
con preguntas tanto abiertas como cerradas ya que con ello se garantiza recopilar mas
informacidn que permita enriquecer el proyecto.

Entrevista

Es un instrumento de investigacion cualitativo, que sirve para recolectar datos e
informacidn que luego pueden ser aplicados dentro de nuestros estudios. Esta se caracteriza por
la conversacidn que se da entre el entrevistador y el sujeto de estudio, con el objetivo de
responder preguntas que plantea el investigador. Existen 3 tipos de entrevista, este instrumento y

el tipo que se utilizaré en esta investigacion sera la entrevista semiestructurada, en la cual los
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sujetos pueden contestar libremente sin tener que elegir una respuesta especifica, también esta
entrevista permite una mejor interaccion entre el investigador y le sujeto, ademas son mas
flexibles y abiertas por lo cual permite una mejor interpretacion de los datos obtenidos
(Lopezosa, 2020)

Disefio y elaboracion de instrumento

La encuesta se realizard a 9 personas que conforman la Red Cultivadoras de vida SUC.
(Anexo A).

Teniendo en cuenta el cuadro DOFA, (Tabla 3) se realiza la entrevista semiestructurada
para la recoleccion de informacion mas completa a la lider Anais Mufioz de la organizacion, la
cual antes de iniciar la entrevista se le explica el consentimiento informado (Anexo B) y se le
hace entrega del formato para que ella lo diligencia a su vez se van aclarando dudas frente a lo
que se realizard (Anexo C).

Tabla 3: Cuadro DOFA

DEBILIDADES OPORTUNIDADES
- Baja produccién agricola por falta de mano de obra - Integracion con otras fincas aledafas para la venta
- Las multiples comorbilidades y el deterioro fisico de masiva
la edad - Las ensefianzas ancestrales que trascienden de una
- Baja comercializacion que afecta la economia de la generacion a otra a través de la creacion de “mingas”
Red Cultivadora de vida SUC - Intercambios de conocimientos
- Indices de pobreza - Generar relaciones con instituciones
FORTALEZAS AMENAZAS
- Empoderamiento de las mujeres - Necesidades no satisfechas en los consumidores
- Soberania alimentaria - Clima
- Redes y alianzas - No compra de fertilizantes y semillas por bajos ingresos

- Conocimientos ancestrales - Escasez en productos comercializados
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En el cuadro DOFA encontramos las debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas
que se identificaron con la Red Cultivadoras de vida SUC, para tener en cuenta al realizar las
categorias de andlisis para las preguntas de la encuesta y la entrevista.

Resultados de la aplicacién de los instrumentos

A continuacion, en la tabla 4 se evidencian las categorias que se utilizaron para realizar
las preguntas de la encuesta y entrevista, teniendo en cuenta las preguntas orientadoras y el
analisis respecto a las respuestas que se obtuvieron en la encuesta (anexo D) y entrevista (anexo
E), adicionalmente se agrega evidencia fotografica de la aplicacién de los instrumentos (anexo F)

Tabla 4: identificacion de los actores, categorias y el respectivo andlisis de las categorias

del proyecto.

Actores Categoria Preguntas orientadoras Anélisis de la categoria

A través de la encuestay la
informacion recolectada

encontramos que la red reconoce

Encuesta la labor de las mujeres
Pregunta 8: ;Cémo ha sido el campesinas y entre ellas mismas
Mujer Rural
reconocimiento de la mujer desde el apoyo mutuo, también
campesina dentro de la red? por su gran aporte desde los
Lidere conocimientos ancestrales que es
integrantes de la reconocido por parte de los
Red cultivadoras hombres integrantes de la Red.
de vida SUC
Entrevista Pregunta 1. Lo principal es que
Pregunta 1. A través del todos hagan parte de lo que se
conocimiento que tiene como  dialoga siendo enfaticos de como
Empoderamiento lider, ¢qué tipo de procesos ha cultivar organicamente, mas el
llevado a cabo para la transmitir conocimientos y
transformacion y articulacion saberes ancestrales para la

dentro de la organizacion? transformacion.
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Pregunta 2. ¢Usted como lider
de la organizacion que valor
agregado ofrece a la sociedad y
como esta le contribuye?
Pregunta 3. ;Qué desafios y
retos ha tenido la

organizacion?

Pregunta 2. Desde su aporte es
fundamental el conocimiento
ancestral ya que los saberes son
mecanismos del cdmo cultivar y
preservar el territorio, buscando
el bienestar de los consumidores
y duefios.

Pregunta 3. El mayor desafio y
reto ha sido la sostenibilidad de la
Red y el compromiso de la

organizacion.

Comercializacion

Encuesta
Pregunta 1. ;Cuentan con
alguna entidad que patrocine el
desarrollo de la red de
cultivadoras de vida SUC?
Pregunta 2. ¢ Considera que la
asociacion con los demés
agricultores ha generado algin
tipo de beneficio en el
momento de comercializar sus

productos?

Pregunta 1. Se evidencia que, en
la primera pregunta de la
encuesta, los integrantes de la
Red no cuentan con un patrocinio
para la comercializacion de sus
productos.

Pregunta 2. Ademas de
fortalecerse los vinculos, ha
permitido que no se pierdan tanto
los productos que ya se han

cultivado.

Redes y alianzas

Entrevista
Pregunta 4. ;Con qué redes y
alianzas cuenta la Red
Cultivadoras de vida SUC?

Pregunta 4. Evidentemente la

misma Red de cultivadoras de

vida, sin embargo, se quieren
generar nuevas redes con
integrantes y habitantes de

Sumapaz.

De acuerdo con la tabla 4, se encuentra necesario ilustrar algunos resultados e informacion

relevante de la encuesta realizada en relacion con los objetivos de este proyecto. A continuacion,

se evidencian tres de las 8 preguntas formuladas y el resultado siniestrado por el instrumento de

recoleccion de informacion.
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¢Cuentan con alguna entidad que patrocine el desarrollo de la red de cultivadoras de vida
SUC?

SI_NO

s NO = §]

Figura 2. Resultados de patrocinio en la Red

La figura 2 nos demuestra que en la red de cultivadoras de vida SUC, solo un pequefio
porcentaje del 22.2% tiene conocimiento de que cuentan con alguna entidad patrocinadora, donde
se evidencio que de tal manera el porcentaje mayor a 77.8% de las mujeres desconocian con que

actores se relaciona le Red en la cual son participes.

4. ¢Qué factores considera usted que afectan la produccién de los alimentos
organicos?
A. Falta mano de obra B. Condiciones climaticas
C. Falta de insumos D. Falta de recursos

= A. Falta mano de obra = B. Condiciones climaticas

C. Falta de insumos = D. Falta de recursos

Figura 3. Factores que afectan la produccion
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Esta figura 3, nos permite identificar que se encontraron diferentes factores los cuales
perjudican la siembra y cosecha de la Red, en donde la falta de mano de obra e insumos son los
factores con mayor porcentaje de un 33.3% que afectan la produccion de los alimentos organicos,
en segundo lugar, se encuentran las condiciones climaticas que afectan con un 22.2%, y por ultimo
la falta de recursos con un 11.1% siendo el factor que menos perjudica la produccion.

¢Cuenta usted con mano de obra suficiente para atender las extensiones de cultivos en su
terreno?

SI__NO

= S[ = NO

Figura 4. Mano de obra para las extensiones de tierra

La figura 4 nos indica que el 77.8% no cuenta con mano de obra, siendo este un
porcentaje alto y que tan solo el 22.2% cuenta con ella, lo cual es insuficiente y no se logra
atender en su totalidad las extensiones de cultivos por terreno. Esto, evidencia también que por
su condicidn etaria los integrantes no pueden suplir toda la demanda de los terrenos para sembrar
los productos demandados en la Red.

Estrategia de fortalecimiento organizacional

Perfil y caracterizacion de la Organizacion

Son una Red de productoras que cultivan frutas, verduras, hortalizas, tubérculos andinos,
granos, plantas medicinales y aromaticas organicas que trabajan por el medio ambiente, la

seguridad, la soberania alimentaria y la defensa del territorio. Promoviendo el rescate de las
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semillas ancestrales, la autosostenibilidad y reconversion productiva, utilizando las aguas
cristalinas de nuestros paramos, y a su vez construyendo tejido social ancestral, cuidando la salud
de los productores, consumidores y de la madre tierra.

Fue constituida en agosto del 2016 como organizacion con tres fincas vinculadas a la red,
su representante legal la sefiora Anais Mufioz al obtener el certificado de BPA (Buenas practicas
agricolas) que da el reconocimiento a la finca que cultiva 100% productos organicos, en la cual
se organizan mediante acuerdos para ofrecer productos diversos a la canasta y generar procesos
de participacion entre las familias integradas.

En febrero del 2017 se vincula una cuarta finca generando nuevos procesos que le dieron
un gran avance a la comunidad (Las mingas, la canasta, atento y pasantes UNIMINUTO), los
integrantes que hacen parte de la son: Anais Mufioz, Liborio Torres, Selenia Ramirez, Miriam
Naranjo, Gloria Pineda, Abigail Tautiva, Alejandrina Tautiva, Orlando Mufioz y Eduardo Sanchez.
Mision

Mantener la identidad y cultura campesina, trabajando la tierra en armonia con la
naturaleza y el medio ambiente promoviendo la conservacion de la flora y la fauna , sosteniendo
y explorando nuevas formas de produccién y conservando los saberes tradicionales articulados
con los conocimientos cientificos, de manera que seamos altamente productivos y competitivos;
logrando ser una red autosuficiente y sostenible a través de la continua capacitacion, para que haya
reconocimiento de los campesinos como productores emprendedores de la localidad.

Vision

A corto plazo, fortalecer la red para ser altamente productivos y fomentar en otros

productores la iniciativa de hacer reconversion productiva y de este modo proteger el medio

ambiente y la salud de los consumidores y garantizar una buena calidad de vida para las presentes
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y futuras generaciones. A mediano plazo, ser proveedores de calidad y cantidad con una vision
futurista, generando nuevos empleos con énfasis ambientalistas.

Metodologia

El instrumento méas adecuado para proponer desde esta investigacion y seleccionado para
su aplicacion desde la Gerencia Social es el de formacion de redes y alianzas, ya que en el
desarrollo de esta investigacion se contemplaron y examinaron las experiencias a partir de las
relaciones con diferentes actores y el trabajo en red que se tienen en la organizacion, permitiendo
determinar también que mediante este instrumento se muevan para la formacién de mas redes y
alianzas.

Lo anterior permitird también que este instrumento fortalezca el tejido social a través de
relaciones solidas con los actores y aliados en los diferentes sectores publico/privado y sociedad
civil, asi, con el fin de llegar a aumentar la productividad y la cantidad de recursos econémicos
que beneficie la poblacidn objeto de esta investigacion.

Diagnostico de necesidades

En la Red Cultivadoras de vida SUC se identificaron una serie de necesidades las cuales se
contemplan en la falta de organizacion comunitaria por parte de las integrantes, lo cual tiene como
efecto que en las fincas donde se cultivan los alimentos organicos se dé una baja produccion,
puesto que no pueden suplir las necesidades de los intermediarios (canasta y consumidores), esto
conlleva a la pérdida de los productos al no tener el ingresos necesarios para la compra de insumos
y asi presentando dificultades para la comercializacion. Ademas, la falta de mano de obra
campesina, las maltiples comorbilidades, y el deterioro fisico por su condicion etaria como adultos
mayores. A través de dichas necesidades también se evidencian las aspiraciones de esta

organizacion, estas se contemplan en poder asistir a ferias organicas para incentivar el consumo
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de sus productos y crear convenios institucionales para conseguir los insumos para mejorar su
produccidn organica, logrando ofertar los productos llegando a obtener una mayor demanda y asi
incrementar sus ingresos econémicos.
Identificacion de actores estratégicos

Con el fin de mapear los actores que se relacionan con la Red Cultivadora de vida SUC, se
aplico la herramienta de Andlisis de Redes y alianzas. Este ejercicio permitio identificar los
diferentes actores a nivel, internacional, nacional, local, asi como el sector publico y privado
aquellas relaciones que puedan generar recursos de todo tipo para favorecer la productividad y
comercializacion (Ver tabla 5).

Tabla 5. Mapa de actores estratégicos

MAPA DE ACTORES REDES

NOMBRE . .
_ ROLY RELACION JERARQUIZACION
CATEGORIA DEL RECURSOS
OBJETIVOS PREDOMINANTE DEL PODER
ACTOR
Comercializar
) Grandes productos ) ) - Recursos
Nacional N . Indiferente Medio/Modificable )
superficies  organicos que se econémicos
cultivan el a Red
Impulsar una
ruralidad
préspera, Conocimient
) inclusiva, ) - 0
Internacional FAO o A favor Bajo/No modificable )
eficiente y Capacitadore
resiliente, a S

través de una

iniciativa global
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Promover
igualdad de
género y el

empoderamiento

de las mujeres,

Conocimient

ONU para impulsar A favor Bajo/No modificable .
, Capacitadore
economias
s
prosperas e
incentivar la
productividad y
el crecimiento
Apoyar en la
mano de obra a
. través de labor Conocimient
Colegios del . ] ) ] . .
Sect social, ademas Indiferente Medio/Modificable 0y capital
ector
de generar humano
conocimientos
ancestrales
. Comercializa
Comunidad
rlos
Recursos
Plaza de productos Medio/Modificabl
Indiferente econémico
mercado  organicos que e
S
se cultivan
con la Red
Planear desde la Difusidn,
participacion y capital
) o la promoci6n de - humano,
Sociedad Civil JAC A favor Alto/Modificable
los derechos Apoyo
humanos la politico y
otros

solucion a




45

problemas

comunitarios

Universidade

Apoyar desde
las diferentes

s . . Capital
areas de estudio .
. (UNIMINUT . Alto/Relativamente humano-y
Sector Privado con practicas A favor . L
O, Salle, . modificable conocimient
. profesionales de
Nacional y 0
losy las
Jorge Tadeo) ]
estudiantes.
Generar
capacitaciones
Sector ] ) ] .
Secretaria de para el Bajo/Relativamente  Capacitadore
gubernamenta ] ] A favor . o
| la Mujer empoderamiento modificable sy difusion.
y liderazgo
femenino
Generar
Banco actividades Medio/Relativamente Recursos
. . A favor - o
Agrario financieras para modificable econémicos
el sector rural
Sector
Financiero Generar Recursos
Secretaria de proyectos que . econoémicos,
Alto/Relativamente .
Desarrollo fortalezcan la A favor . Materiales y
o i modificable )
Econdmico economia de la capacitadore

zona rural

S

Las instituciones con las cuales se han creado redes han sido: JAC, diferentes universidades
como Corporacion universitaria Minuto de Dios, Universidad Jorge Tadeo Lozano, Universidad
nacional de Colombiay Universidad de la Salle; Secretaria de la Mujer, Banco Agrario y Secretaria
de Desarrollo Econdmico, aunque, se podrian establecer nuevas redes para el fortalecimiento y

conocimiento con los colegios de la zona, plazas de mercado y grandes superficies.
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Por consiguiente, este analisis también nos permite identificar que las redes se encuentran
en relaciones de afinidad, sin embargo, frente a las nuevas redes la relacion es indiferente, también
encontramos la capacidad que tiene cada uno de los actores para limitar y facilitar las acciones que
se quieran llevar a cabo, no obstante, cada una de ellas puede llegar hacer modificable o
relativamente modificable. Finalmente, en el mapeo de actores podemos evidenciar los recursos
con los que se cuenta, aunque para las posibles redes se podrian crear nuevos apoyos como en el
caso de los colegios del Sector desde recursos como el conocimiento y el capital humano, también
las plazas de mercados y grandes superficies podrian aportar recursos econdmicos.

Formulacion de la estrategia

Para la formulacién de una estrategia es importante el desarrollo de una guia desde el sector
publico, privado y mixto tanto en lo local como a nivel distrital con la finalidad de empezar a
proyectar la comercializacion y distribucion de los productos en espacios como mas mercados
campesinos, los cuales son regulados por entidades estatales con las cuales se tramitan los
respectivos permisos para el uso del suelo, la asignacién de espacios, el préstamo de carpas, pero
ademas, la aprobacion, respaldo y cuidado por las entidades competentes para el desarrollo pleno
de las jornadas en puntos autorizados. De llevarse a cabo esta estrategia existira una amplia
posibilidad de empezar a generar mayores comercializaciones a través de mas redes y alianzas
para incrementar los ingresos econdémicos, asi como su reconocimiento como organizacién popular
y auténoma.

Elaboracién de la matriz de aliados y Semaforo de alianzas
A continuacion, se evidencia el mapeo de los principales actores con los cuales la

organizacion ha generado alianzas (Ver tabla 6).



Tabla 6. Mapa de actores de alianzas

47

MAPA DE ACTORES ALIANZAS

NOMBRE i i
. ROLY RELACION JERARQUIZACION
CATEGORIA DEL RECURSOS
OBJETIVOS PREDOMINANTE DEL PODER
ACTOR
Aleacion en
. comunidad para
. Fincas -
Comunidad . el aumento de A favor Alto/Modificable Otros
aledafias .
ingresos
econémicos
Asociacion para
Red el
. . cultivadora fortalecimiento, .
Sociedad Civil . o A favor Alto/Modificable Otros
de vida crecimiento y
SUC. desarrollo de la
red
Promover la
agroecologia y
conellael
cuidado de la
y biodiversidad y )
) Fundacion ) Alto/Relativamente
Sector Privado sus ecosistemas, A favor . Otros
canasta modificable
el consumo
consciente,
local, de
alimentos
nativos
Generar
Alcaldia
proyectos .
Sector local de ) Alto/Relativamente
) productivos para A favor - Otros
gubernamental Ciudad modificable
las zonas
Bolivar
veredales
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En este andlisis encontramos e identificamos cuatro alianzas con las cuales cuenta la Red
de cultivadoras de vida SUC actualmente, las cuales son: Fincas aledafias, la misma Red,
Fundacion canasta y la Alcaldia local de Ciudad Bolivar. Un objetivo en comdn esta en la
asociacion para promover el trabajo y comercializacion de los productos, con lo cual se busca una
mayor produccion y un incremento en los ingresos econémicos del campesino.

Las relaciones que evidenciamos se encuentran en afinidad con cada uno de los actores,
por lo cual estan a favor, sin embargo, la capacidad en comun de limitar las acciones de los actores
expuestos es alta, pero en la influencia puede llegar a ser modificable o relativamente modificable.
Los recursos con los cuales cuentan, las Fincas aliadas, la Fundacion canasta y la misma Red, es
el capital humano y su conocimiento.

Evaluacion e interpretacion de resultados del instrumento de redes y alianzas

A continuacién, se presentan los valores consolidados arrojados por el Seméaforo de
Alianzas, el cual se obtuvo con el programa UCINET que calcula los indicadores del analisis de
redes a partir de su barra de herramientas; estos datos son presentados en una figura 5 en donde su
consistencia argumental descriptiva y valorativa va en el eje X y la verificacién documental en el

ejeY
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Distribucion de las Alianzas segin el puntaje obtenido

40
35 4
30 ~
25 1 *
20

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
15

Verificacion Documental

10

0 -

Consistencia Argumental Descriptiva y Valorativa

Figura 5. Seméforo de Alianzas

El resultado obtenido de acuerdo con la figura 2, nos permite evidenciar sobre el
cuadrante superior derecho donde se encuentran las coordenadas, que las alianzas tiene una
mayor consistencia y presencia documental, los miembros también son muy consistentes y como
organizacion se encuentran consolidados. Sin embargo, hay dos coordenadas que se encuentran
en alta consistencia para formalizar alianzas y una coordenada la cual su potencia es inferior, por
ello se tendria que generar acciones para su fortalecimiento.

Seméforo de la alianza con Fundacion Canasta

Es importantes que la Red Cultivadoras de vida SUC continue en alianzas con la
Fundacién Canasta ya que esta le permite generar comercializar los alimentos organicos que
siembran y cosechan en su organizacion generando a su vez beneficios de manera bidireccional,

como se observa en la figura 6.
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Fundacion Canasta

Complementariedad/Confianza
Compromiso y actividad de los socios .
Comunicacion Constante y abierta/Control social .
Confianza y acompaiiamiento

Participacion/Inclusion

I
I —
I
I
I
Percepeion de pertenencia de la alianza _
Proposito comin/Transparencia _
Relaciones abiertas _
Respeto, aceptacion de interes y expectativas diversas -
Respeto, aceptacion de la confrontacion y la critica _
Responsabilidad y riesgo compartido [
Saldo pedagogico [
Solidaridad/Cooperacion [
Sostenibilidad de la estrategia de trabajo en alianza —
Sostenibilidad de los resultados de la alianza [JI™
Temas misionales -
Ubicacién de la alianza frente a otros tipos de alianza [

10 15 20 25

(=]
A

® Puntaje Maximo  m Puntaje Alianza

Figura 6. Semaéforo de la alianza con Fundacion Canasta

En la figura 6 se observa que la percepcion de pertenencia de la alianza que se ha
generado en la fundacién canasta, desde los diferentes factores puede llegar a incidir en la
produccidn y comercializacion en el mercado, dentro de los cuales se ha buscado el compromiso
mostrando una puntuacion al maximo en la percepcién de pertenencia de las alianzas que se ha
logrado construir.

Posterior a las diferencias que se presentan en medio de la alianza son aspectos que
pueden ir mejorando, buscando un equilibrio y una comercializacion accesible en los diferentes

mercados.
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Semaforo de la alianza con fincas aledafias del sector
En el gréafico de la figura 7 se evidencian un conjunto de indicadores que dan cuenta de
los aspectos positivos, desde una perspectiva comercial que se han logrado mediante los procesos

de alianzas llevadas a cabo entre las fincas aledafias y la Red de cultivadores de la vida SUC.

Fincas Aledaias

Complementariedad/Confianza

Compromiso v actividad de los socios
Comunicacion Constante y abierta/Control social
Confianza y acompaiiamiento
Participacion/Inclusion

Percepeion de pertenencia de la alianza

Proposito comin/Transparencia

Relaciones abiertas

Respeto, aceptacion de interes y expectativas diversas
Respeto, aceptacion de la confrontacion y la critica
Responsabilidad y riesgo compartido

Saldo pedagogico

"T“"”H

Solidaridad/Cooperacion

Sostenibilidad de la estrategia de trabajo en alianza [P ———

Sostenibilidad de los resultados de la alianza ™
Temas misionales '
Ubicacion de la alianza frente a otros tipos de alianza [
0 5 10 15 20 25 30

= Puntaje Maximo = Puntaje Alianza

Figura 7. Seméforo de la alianza con fincas aledafas del sector

El puntaje méximo obtenido en la figura 7, seda finalmente por la valoracién dada en el
semaéforo, asi también se evidencian los puntajes alcanzados en cada alianza y por lo cual dieron
estos resultados de acuerdo al nimero de coincidencias en preguntas del cuestionario obtenidas
por los colaboradores. Entendido esto, el analisis permite establecer una linea base para poder
generar comparativos a través del tiempo, con lo cual se puedan llegar a formular planes de

mejora y acciones para la consolidacion de las redes y sus alianzas.
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A continuacion, en la tabla 7 se establece el cronograma de actividades para la Red de

cultivadoras de la vida SUC, teniendo en cuenta la actividad especifica, el respectivo

seguimiento y evaluacion, y estableciendo un plazo de un afio para su cumplimiento.

Tabla 7. Cronograma

o Actividad Monitorie y Meses
Actividad . y
especifica evaluacion 345 6 7 8 9 10 11 12
. Balance Auditorias
Capacidad ] ]
. . financiero mensuales a los
financiera .
rentable para la libros contables del
sustentable X X X X X X X X X X X X
Red proyecto que
para el ) )
Cultivadora de permitan
proyecto . . y
vida SUC retroalimentacion
Seguimiento diario
que permita
) observar las
Materiales o
condiciones del
que fortalecen S )
Disminucion cultivo hasta
las huertas ) o
deriesgosdela llevarlaaltérmino X X X X X X X X X X X X
frente a las y y
o produccion de recoleccion y
Condiciones o
o comercializacion -
climaticas ]
Balance final al
comercializar cada
cosecha
Procesos de Aumento de )
» Evaluaciones
formacién las
) ] semestrales de las
gue mejoren  competencias )
competencias X X

las técnicas

de la mano de

obra

de los
integrantes de
la Red

adquirida en las

capacitaciones
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Cultivadora de
vida SUC

Por otra parte, en la tabla 8 se presenta el presupuesto de los materiales que se necesitaran
para realizar cada actividad propuesta por un afio, estas actividades se podran realizar con la
formacion de redes y alianzas con diferentes actores publicos y privados a nivel local, distrital y
nacional.

Tabla 8. Presupuesto

Actividad Materiales Cantidad Precio Precio total
Computador 1 $1.700.000 $1.700.000
Plan de Internet 12 $50.000 mensual $600.000
) Impresora 1 $300.00 $300.000
Capacidad
] ] Mesa 1 $90.000 $90.000
financiera . .
Sillas 2 $35.000 unidad $70.000
sustentable para el ) _
Libro contable 2 $51.000 unidad $102.000
proyecto
Calculadora 1 $40.000 $40.000
Caja de Lapiceros X50 1 $15.000 $15.000
TOTAL ACTIVIDAD 1 $2.917.000
Plastico Polietileno Negro Cal. 7
26.100 $274.000 $274.000
X 26.100 metros
. ] 120 de cada
Materiales que  Semillas de frutas, verduras, planta ) .
) o variedad de $6.000 unidad $720.000
fortalecen las aromaticas y medicinales )
alimento
huertas frente a las . )
o Abono fertilizante x hectarea 100 $70.000 unidad $7.000.000
Condiciones )
o Gotero Riego Regulable Paquete
climéaticas 100 $20.000 $2.000.000
X 20
Transporte 12 $60.000 $720.000
TOTAL ACTIVIDAD 2 10.714.000
Alquiler sal6n social x 2 horas 12 $200.000 mensual $2.400.000
Procesos de . ) .
. Sillas Rimax 12 $35.000 unidad $420.000
formacion que )
) ] Mesas 3 $90.000 unidad $180.000
mejoren las técnicas )
Capacitador x 2 horas 12 $160.000 $3.840.000
de la mano de obra ) )
Libretas 12 $16000 unidad $192.000



Caja de Lapiceros X50

Indicadores de impacto

Resma de papel

TOTAL ACTIVIDAD 3
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4 $15.000 $60.000

6 $11.700 unidad $70.200
$7.162.200
$20.793.200

TOTAL PRESUPUESTO GENERAL

De acuerdo con la figura 1 del arbol de problemas se relacionan los siguientes indicadores

presentados en la tabla 9, la cual incluye actividades, el disefio de indicadores, fuentes de

verificacion y supuestos, asi como los indicadores relacionados con el instrumento de gerencia

social propuesto en este proyecto integrador con el fin de implementar redes y alianzas para

generar mas recursos economicos, de produccion, comercializacion y el apoyo de estudiantes

desde sus préacticas profesionales.

Tabla 9. Actividades, indicadores, medios de verificacion y los supuestos del

proyecto

ACTIVIDADES

INDICADOR

MEDIO DE
VERIFICACION

SUPUESTO

Disefio de estrategias de

rentabilidad financiera

Capacidad financiera
sustentable para el

proyecto

Los libros contables que
den cumplimientos a los
gastos y ganancias del

proyecto

Con la reinversion
financiera llegar a mas

comunidad

Articulacion con Alcaldia
Local para vinculacion a

proyecto

Materiales que fortalecen
las huertas frente a las

condiciones climaticas

Aumento en la siembra,
recoleccion de cosecha y

comercializacion

Minimizacién de pérdidas

de productos

Apoyo de estudiantes de

précticas profesionales

Procesos de formacion
que mejoren las técnicas

de la mano de obra

Tecnificacion en las
estrategias de recoleccién,
productividad y

comercializacion.

Aumentar la
productividad,
comercializacién y las

ganancias
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Resultados finales

Con base a la revision documental, normativa y teniendo en cuenta las respuestas
suministradas por cada integrante de la Red Cultivadoras de vida SUC, se evidencia la baja
produccién y comercializacion de los productos, en ese sentido, se hace importante que las
integrantes de la organizacion cuenten con redes y alianzas fortalecidas y sélidas que permitan
generar y acrecentar los ingresos econémicos con los cuales podran adquirir mas insumos para la
siembra y produccién de un mejor cultivo dentro de sus huertas, también, es importante contar
con mas capital humano que aporte conocimientos, herramientas para trabajar la tierras y apoyo
en la mano de obra, esto de cara a la fragilidad y necesidades que se presentan en la organizacion
evidenciadas a raiz de la aplicacion de los instrumentos.

Este proyecto propone implementar una estrategia desde la Gerencia Social, basada en
creacion y fortalecimiento de redes y alianzas que incidan en la mitigacion de las necesidades,
flagelos y problematicas identificadas en esta organizacion a raiz de la investigacion, por tanto,
se proponen objetivos abiertos a la discusion que permitan favorecer los ciclos productividad y
los procesos de comercializacion en la red de cultivadoras de la vida SUC (Sumapaz, Usme y
Ciudad Bolivar), teniendo en cuenta que no hay canales estandarizados para la compra de sus
alimentos, lo cual, genera pérdidas econdmicas constantes, disminuyendo notoriamente los
ingresos para la organizacion y las familias que la integran, creando necesidades y carencias
dentro de las mismas, a su vez, conlleva a la pérdida de los productos, pero ademas, crea escasez
en la liquidez econdmica al no tener los ingresos necesarios para la compra de insumos como:
fertilizantes, semillas, herramientas, mano de obra pagada, utensilios y transportes requeridos

para la produccion.



56

Por otra parte, la ausencia de recursos econdmicos para el pago de la mano de obra de la
poblacién joven del sector, trae la tendencia, de que este grupo etario, migre para realizar otras
actividades dentro de otros sectores y lugares de la ciudad, lo que genera un impacto social,
politico, econdmico y cultural en el sector rural y su productividad, sumado a esto, es importante
resaltar que la poblacién encargada de las labores del agro en el sector sea cada vez menor, pero
ademas, sean desarrolladas Unicamente por la persona o adulto mayor.

Lo anteriormente expuesto se basa en la evidencia obtenida con la recoleccion de datos
en los instrumentos que se aplicaron con las integrantes de la organizacion; Encuesta y
Entrevista, donde aparece como manifiesto los bajos ingresos que reciben puesto que s6lo
negocian y comercializan con pocos oferentes: Fundacion Canasta, Restaurantes de Parkway,
ademas de vender informalmente sus productos a sus vecinos y familiares. También se identifica
la ausencia de conocimientos en herramientas tecnoldgicas que pueden incrementar el
reconocimiento de sus labores en el campo con los productos organicos y la comercializacion de
sus productos.

Conclusiones

1. En relacion con el primer objetivo es importante posicionar la necesidad de
gestionar y ampliar la articulacion con mas redes y alianzas de diversos actores de caracter
politico, econdmico, educativo y cultural, que promuevan el fortalecimiento para una mayor
comercializacion de los productos, generando alternativas econdémicas que fortalezcan y
aumenten la comercializacion, ademas, de procesos formativos para el empoderamiento
femenino como sujetas politicas

Asi las cosas, también es importante la necesidad de fortalecer el apoyo y liderazgo de

cada una de sus integrantes, permitiendo que en este ejercicio tenga mayor incidencia en la
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apropiacion para la tenencia y manejo del territorio a partir de promover articulacion con otras
redes y alianzas que impulsen, en mayor medida, la compra y venta generando asi que la
organizacion sea sostenible econdmicamente en el transcurso del tiempo.

Este proceso de investigacion servira como guia para el fortalecimiento de las redes y
alianza que, de manera oportuna, incidiran en la mujer rural para su autorreconocimiento,
promoviendo el empoderamiento como sujetas politicas que impulse poner en marcha proyectos
que les permitan concebirse como lideresas tanto de familia como de comunidad, en el espacios
privados y publicos.

2. Para el desarrollo del segundo objetivo planteado, de acuerdo con la estrategia a
implementar desde la Gerencia Social, se deberan realizar acciones encaminadas a la superacién
de la baja comercializacion y la baja productividad debida a la falta de fertilizantes y semillas, lo
cual, no permite generacion de mayores ingresos econdmicos dentro de la Red de cultivadoras de
vida SUC, adicional, el clima y las necesidades no satisfechas en los consumidores, la falta de
mano de obra campesina, las multiples comorbilidades, ademas, el deterioro fisico por su
condicion etaria como adultos mayores.

Como Gerentes Sociales, se buscara reconocer y potencializar los conocimientos y
practicas ancestrales de cada integrante de la organizacién como una via alternativa de oposicién
ante toda préactica de consumo estructural, donde desde las capacidades colectivas e individuales
se gestionan acciones que generen un impacto a partir de un instrumento empleado que nos
aporta la Gerencia Social a este proyecto integrador, para asi responder de manera eficaz y
concreta a las necesidades evidenciadas, logrando el desarrollo, avance, crecimiento y

transformacion en la red de cultivadoras de vida SUC.
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3. Para el tercer objetivo planteado con base a la identificacion de flagelos del
proceso se destaca que dentro de la Red siempre se buscan soluciones y alternativas de apoyo
mutuo, el cual, se ha visto afectado y, en cierta medida, se ha perdido por ausencia y retiro del
apoyo desde varias instituciones con las cuales contaba la Red, asi las cosas, se proyecta
implementar mas fincas pilotos que den nuevas creaciones para seguir en las actividades de
cosecha de mas productos organicos generando la soberania y seguridad alimentaria para la
sociedad, también importante resaltar lo evidenciado en la relacién del campesinado y su
entorno, en el cual se genera arraigo cultural, creando una conciencia colectiva donde se
transmiten sus conocimientos, comportamientos, valores y préacticas de generacion en
generacidn, como una rotulacion cultural de saberes representada en diferentes simbologias,
significados y motivaciones que loran dar un sentido de pertenencia a sus vidas y a su entorno
familiar, social, politico y cultural.

Recomendaciones
1. Como recomendaciones para la organizacién Red de Cultivadoras de Vida SUC, este proyecto
expone la necesidad de fortalecer los lazos de sororidad para lograr una mayor participacion de
las mujeres que hacen parte de la misma, buscando asi, repartir tareas y roles de manera mas
equitativa a cada integrante, lo cual lograra que exista un ejercicio de apropiacion y
empoderamiento que incide en la toma de decisiones y participacion mas amplia e incidente en
toda articulacion a realizar. Esta recomendacién surge en el marco de evidenciar que las cargas y
roles estan inclinadas solo en la lideresa y este rol debe recaer en cada participante generando
mayor reconocimiento de todas las personas participantes, tanto en el quehacer laboral, como en

el quehacer politico en la toma de decisiones con voz y voto.
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4. En un segundo momento se recomienda realizar acciones encaminadas a la
superacion de la baja comercializacion y la baja productividad debida a la falta de fertilizantes y
semillas, lo cual, no permite generacion de mayores ingresos econémicos dentro de la Red de
cultivadoras de vida SUC, ampliar la participacion laboral de mano de obra campesina, también,
se sugiere realizar un ejercicio mas amplio y riguroso mediante la creacion de un cronograma
mensual para distribucion de los productos por fincas, asignando una siembra especifica de algun
alimento organico puntual, este cronograma debe incluir tareas elementales como, el alimento
definido por finca, delegadas para el proceso de siembra, posterior, las delegadas encargadas
para el proceso de recoleccidn generando una organizacion productiva y eficaz de los alimentos
y su comercializacion, pero ademas, servird como insumo para la redistribucion de tareas a las
integrantes en pro de la rentabilidad econémica de la Red.

5. En un altimo momento es importante fortalecer la articulacion de las fincas de
localidad de Sumapaz y asi fortalecer el trabajo unificado de la zona rural de las dos localidades,
Usme y Ciudad Bolivar, teniendo en cuenta la similitud y las afinidades tanto en sus condiciones
sociales, culturales y territoriales, lo cual da un enfoque diferencial rural en el uso, tenenciay
productividad de la tierra, teniendo como horizonte el fortalecimiento de la compray venta de

sus productores impulsandolos a nivel local y distrital fortaleciendo sus ingresos econémicos.
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Anexo A
Encuesta para los integrantes de la Red cultivadoras de vida SUC
¢Autorizo a las estudiantes de la especializacion de Gerencia Social, hacer uso de los
datos extraidos de esta encuesta diligenciada de forma voluntaria y cuya finalidad es indagar para
tener un mayor conocimiento de las actividades productivas y las articulaciones con instituciones
que cuenta la Red de Cultivadoras de vida SUC, de acuerdo con las normas vigentes para
proteccidn y tratamiento de datos personales, especialmente lo dispuesto en la ley 1581 del
20127
SI_NO__
1. ¢ Cuentan con alguna entidad que patrocina el desarrollo de la red de cultivadoras de vida
SUC?
SI_NO__
2. ¢Considera que la asociacion con los demas agricultores ha generado algun tipo de
beneficio en el momento de comercializar sus productos?
SI_NO__
3. ¢Qué factores considera usted que afectan la produccion de los alimentos organicos?
A. Falta mano de obra
B. Condiciones climéticas
C. Falta de insumos
D. Falta de recursos
E. Todas las anteriores

4. ¢Cuenta usted con mano de obra suficiente para atender las extensiones de cultivos en

su terreno?
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SI_NO

5. ¢Qué productos son los de mayor y menor comercializacion en su finca?
6. ¢ DAnde se encuentran ubicados sus clientes o proveedores?
7. ¢Actualmente cuenta con redes y alianzas para la venta y distribucion de sus productos?
SI_NO__
8. ¢Considera importante conocer y acceder a diferentes medios de pago para el proceso
de venta de sus productos?
SI__NO

9. ¢(Como ha sido el reconocimiento de la mujer campesina dentro de la red?

1. Excelente
2. Buena
3. Regular

4. Mala



Anexo B

Consentimiento informado a lider de la Red cultivadoras de vida SUC

LSNEEAAL NN LY T <>
Corporacién Universitaria Minute de Dios
Educacion de calldad al alcance de todos

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo f?ﬂana. 070«:01 identificada con cédula de

ciudadania nimero 57 7?4(AY  de EO‘-]D‘O, en representacion de la Red

Cultivadoras de vida SUC, autorizo a las profesionales en formacion de la especializacién en
Gerencia Social, Victoria Andrade, Angie Perdomo y Julieth Acuiia de la Corporacién

Universitaria Minuto de Dios a utilizar la informacion de la organizacién en el espacio
académico.
Las profesionales en formacion han resuelto mis dudas y me han explicado que la actividad

que se llevard a cabo hace parte de un proceso de trabajo de grado.

Con respecto a lo anterior, acepto que los datos obtenidos del proceso sean compartidos
tinicamente en el dmbito académico, respetando la confidencialidad de mi identidad y lade

otros colaboradores de la organizacién. Ya que se llevard a cabo un registro fotografico y

filmaci6n generando constancia de mi participacion.

Entiendo que después de leer lo anterior, puedo retirarme o negarme de forma voluntaria y

en caso de firmar acepto las condiciones arriba estipuladas.

Autorizo X No autorizo

Como constancia firmo a los _[©  dias del mes de 1o del 2022.
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Anexo C
Entrevista semiestructurada a lider de la Red cultivadoras de vida SUC.

A continuacion, realizaremos una entrevista que sirve para recolectar datos e informacién
que se caracteriza por la conversacion que se da entre el entrevistador y el sujeto de estudio. Esta
entrevista tiene como objetivo analizar los procesos y transformaciones que ha tenido la Red de
Cultivadoras de vida SUC.

Antes de iniciar la entrevista se le explica a la sefiora Anais el consentimiento informado y
se le hace entrega del formato para que ella lo diligencia a su vez se van aclarando dudas frente a
lo que se realizara.

1. A través del conocimiento que tiene como lider, ¢qué tipo de procesos ha llevado a cabo
para la transformacion y articulacion dentro de la organizacion?

2. ¢Usted como lider de la organizacién que valor agregado ofrece a la sociedad y como
esta le contribuye?

3. ¢Qué desafios y retos ha tenido la organizacion?

4. ;Con qué redes y alianzas cuenta la Red Cultivadoras de vida SUC?
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Anexo D
Respuestas de encuesta para los integrantes de la Red cultivadoras de vida SUC
¢Autorizo a las estudiantes de la especializacion de Gerencia Social, hacer uso de los
datos extraidos de esta encuesta diligenciada de forma voluntaria y cuya finalidad es indagar para
tener un mayor conocimiento de las actividades productivas y las articulaciones con instituciones
que cuenta la Red de Cultivadoras de vida SUC, de acuerdo con las normas vigentes para

proteccidn y tratamiento de datos personales, especialmente lo dispuesto en la ley 1581 del

20127
SI __NO __
10
9
8
7
6
5
4
3
2
1
0
9 0
SI NO
1. ¢ Cuentan con alguna entidad que patrocine el desarrollo de la red de cultivadoras de vida
SUC?

SI__NO

® s
® No
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Esta grafica nos demuestra que en la red de cultivadoras de vida SUC, solo un pequefio
porcentaje del 22.2% tiene conocimiento de que cuentan con alguna entidad patrocinadora.
2. ¢Considera que la asociacion con los demas agricultores ha generado algun tipo de

beneficio en el momento de comercializar sus productos?

SI_NO__

10
9
8
7
6
5
4
3
2
1
0

9 0

SI NO

Se puede apreciar en la grafica que el 100% de los agricultores encuentran beneficios al
asociarse entre ellos.

3. ¢Qué factores considera usted que afectan la produccion de los alimentos organicos?

A. Falta mano de obra B. Condiciones climéticas

C. Falta de insumos D. Falta de recursos

= A. Falta mano de obra = B. Condiciones climaticas

C. Falta de insumos m D. Falta de recursos
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Esta grafica nos permite argumentar que, la falta de mano de obra e insumos son los
factores con mayor porcentaje de un 33.3% que afectan la produccion de los alimentos organicos,
en segundo lugar, se encuentran las condiciones climaticas que afectan con un 22.2%, y por ultimo
la falta de recursos con un 11.1% siendo el factor que menos perjudica la produccion.

4. ¢Cuenta usted con mano de obra suficiente para atender las extensiones de cultivos en
su terreno?

SI__NO

= S] =« NO

El diagrama nos indica que el 77.8% no cuenta con mano de obra, siendo este un
porcentaje alto y que tan solo el 22.2% cuenta con ella, lo cual es insuficiente y no se logra
atender en su totalidad las extensiones de cultivos por terreno.

5. ¢ Qué productos son los de mayor y menor comercializacion en su finca?



75

Se puede evidenciar que los productos con menor comercializacién en las fincas de la
Red son, la espinaca, lechuga, apio, aromaticas y las uvas, también siendo los de mayor pérdida.
Los productos de mayor comercializacion se encuentran en las graficas mas elevadas, donde
podemos evidenciar que los productos méas vendidos son la cebolla, mora, fresa y papa, los
demas productos se encuentran en un promedio de ventas.

6. ¢ DAnde se encuentran ubicados sus clientes o proveedores?
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Se refleja que en su mayoria los clientes se encuentran ubicados en el Parkway (Chapinero),
también mencionan que sus proveedores son la misma red y la fundacién canasta. Sin embargo,
los vecinos, tiendas del sector y mercados campesinos contribuyen a la compra de los productos,
en un menor porcentaje se encuentran los familiares y en otros casos se utiliza el trueque para
poder vender sus productos a los clientes.

7. ¢Considera importante conocer y acceder a diferentes medios de pago para el proceso
de venta de sus productos?

SI__NO

® sl
@ NO
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El 77.8% considera que es importante conocer y acceder a diferentes medios de pago,
mientras el 22.2% no lo encuentra importante.

8. ¢Como ha sido el reconocimiento de la mujer campesina dentro de la red?
A. Excelente B. Buena

C. Regula D. Mala

m A Excelente = B.Buena C.Regula = D. Mala

Se puede apreciar que el reconocimiento de la mujer dentro de la red es excelente, con un
33.3%, otras opiniones mencionan que es buena con un 66.7%, esto considerandose con un

empoderamiento de la mujer rural campesina.
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Anexo E
Respuestas de la entrevista semiestructurada a lider de la red cultivadoras de vida
SUC.

A continuacion, realizaremos una entrevista que sirve para recolectar datos e informacién
que se caracteriza por la conversacion que se da entre el entrevistador y el sujeto de estudio. Esta
entrevista tiene como objetivo analizar los procesos y transformaciones que ha tenido la Red de
Cultivadoras de vida SUC.

Antes de iniciar la entrevista se le explica a la sefiora Anais el consentimiento informado y
se le hace entrega del formato para que ella lo diligencia a su vez se van aclarando dudas frente a
lo que se realizara.

1. A través del conocimiento que tiene como lider, ¢qué tipo de procesos ha llevado a
cabo para la transformacién y articulacion dentro de la organizacion?

La lider manifiesta que el proceso a utilizar es trabajar con elementos organicos, en pro de
cuidar el medio ambiente y de igual manera la conversion productiva es una forma de
transformacion a la sociedad, el cual se ha visto reflejado con los integrantes de la Red de
Cultivadores y en busca de que los productos sean distribuidos como fin en las personas naturales
ya que el valor total es mas econdmico y saludable en comparacion a las grandes superficies.

2. ¢Usted como lider de la organizacion que valor agregado ofrece a la sociedad y
como esta le contribuye?

La lider responde que la parte organica libre de plasticos, el cual por su gran experiencia
en el proceso le parece o es importante. De igual manera la principal razén de las fincas pilotos es
incentivar a las personas que habitan estas localidades a unirse al proyecto y generar conocimientos

de la vida rural los cuales se han venido perdiendo.
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3. ¢ Qué desafios y retos ha tenido la organizacion?

Al ser pioneros en el desarrollo del proyecto, su principal reto ha sido formar las fincas
pilotos. Haciendo referencia en si a toda la organizacion de cultivadores y esperando como
principal desafio es el sostenimiento de la organizacion en todo este tiempo que el cual lleva
haciendo aproximadamente 20 afios y como principios fundamentales buscar la disposicion de las
demas personas a unirse al proyecto y esperando asi mismo poder ayudarlas a salir adelante.

4. ;Con qué redes y alianzas cuenta la Red Cultivadoras de vida SUC?

La lider responde que en el momento se encuentran trabajando con aproximadamente 10
familias, en las localidades de Usme y Ciudad Bolivar. Y en el sector de Sumapaz estan en el
proceso de acercamientos con personas de la localidad para empezar negociaciones. A lo que la
entrevistadora continda con la pregunta ¢ Como es la distribucion o recoleccion de los productos?
la lider manifiesta que todas las familias hacen su contribucion para completar los pedidos.
También reconocer la falta de organizacion a la hora de realizar la siembra ya que algunas veces
los resultados de la cosecha a presentado los mismos productos en los cultivadores, lo cual da
como resultado da como resultado poca variedad de productos a la hora de comercializar; por esto
manifiesta realizar una reunion con los integrantes de la red, para mejorar las estrategias de siembra

para ampliar sus productos y mejorar las ventas.
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Anexo F

Evidencia fotografica de aplicacion de encuesta y entrevista a las integrantes de la

Red Cultivadoras de vida SUC




