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RESUMEN

La presente monografia, da muestra del resultado de una investigacion que pretende expresar
la influencia determinante que ejerce el grado de motivacién y la capacidad de liderazgo de los
docentes, sobre el desempefio académico de los estudiantes. Por la ineludible relacion que existe
entre el aprendizaje de los estudiantes y la ensefianza que imparten los docentes, se puede
afirmar que el nivel de desempefio que llegan a alcanzar los estudiantes, no sélo depende de su
motivacion sino también de la motivacion del lider que orienta su camino hacia el conocimiento.
El método empleado para la investigacion consistio en la descripcion detallada de las variables:
motivacion, liderazgoy desempefio académico, analizadas cuantitativamente a través de un
estudio de tipo correlacional, el cual permitié medir y comprender la relacién que existe entre
ellas, sin un control estricto de las mismas, obteniendo resultados mas acordes a lo vivido
diariamente en la Institucion Educativa que fue objeto del estudio. La investigacion permitio
concluir que aquellos docentes motivados, satisfechos de su labor educativa, logran atraer la
atencion, motivacion y deseo de aprendizaje de sus estudiantes hacia el area que imparten,
ademas el desarrollo continuo de su capacidad de liderazgo favorece mejores desempefios;
mientras que la actitud de los docentes desmotivados a los cuales les cuesta liderar procesos
desde la creatividad, la iniciativa y organizacion, influye de manera negativa en sus estudiantes

quienes no alcanzan satisfactoriamente el desarrollo de las competencias.

Palabras clave: Motivacion de los docentes, Liderazgo de los docentes, Desempefio académico

estudiantes, ensefianza-aprendizaje.



ABSTRACT

This monograph shows the result of a research that tries to express the determinant influence
performed by the level of motivation and teachers leadership capacity on the students’ academic
performance. Due to the inescapable relationship between student learning and teaching given by
teachers, it can be said, that, the level of performance that students reach not only depends on
their motivation but also on the leader’s motivation who guides their path to knowledge. The
method used for this research was the detailed description of the variables: motivation,
leadership and academic performance, analyzed quantitatively through a correlational study,
which allowed to measure and understand the relationship that exists between them, without
strict control of these variables, obtaining results according to what was experienced daily in the
Educational Institution that was the object of this study. The research allowed to conclude that
those motivated teachers, satisfied with their educational work, attract the attention, motivation
and desire of learning of their students towards the area that they impart, besides, the continuous
development of their leadership capacity, favors better performances; while the attitude of
demotivated teachers who have some difficulties in leading processes from creativity, initiative
and organization, has a negative influence on their students who do not satisfactorily achieve the

development of competences.

Key words: Teachers 'motivation, Teachers' leadership, Academic performance students,

teaching-learning.
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INTRODUCCION

La calidad de la educacion es un desafio continuo que deben enfrentar quienes han decidido
involucrarse en el proceso de mayor impacto en la transformacién de la sociedad que son los
procesos de ensefianza — aprendizaje, teniendo en cuenta que la educacion es un proceso de
formacion muy complejo e importante, en el que intervienen conocimientos, habilidades,
valores, ambientes y sobre todo seres humanos que cumplen una funcion especifica y

determinante.

Esta investigacion esta inspirada en la inquietud de los estudiantes frente a la actitud de sus
docentes y su desempefio en las clases, que ademas de cuestionarlos, parece también contagiarlos
de la desmotivacidn que surge por diversos factores internos y externos. De ahi parte
precisamente de la necesidad de analizar dos factores fundamentales, que pueden afectar positiva
0 negativamente la calidad del proceso educativo, el liderazgo y la motivacion de los docentes,
responsables del proceso de ensefianza, que estan directamente relacionadas con el aprendizaje y
el rendimiento académico de los estudiantes. Tales factores por estar vinculados con el recurso
humano del contexto educativo, pueden en la practica superar incluso en orden de importancia

otros aspectos de tipo social, econdmico y cultural.

El trabajo de investigacion pretende establecer la influencia de la motivacién y el liderazgo
de los docentes de grado octavo de la Institucion Educativa Antonio Derka en el desempefio
académico de sus estudiantes, a partir de la conceptualizacion de estas tres variables desde

amplios fundamentos tedricos, complementada con el estudio correlacional de las mismas, para
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lograr la comparaciéon y medicion que permita establecer la relacion que exista entre ellos y

analizar la vinculacion que puedan tener.

Sobre el tema de investigacion se han encontrado muy pocos estudios que den respuesta a
nuestra inquietud, es por esto que tiene sentido realizar este nuevo proyecto, ya que hemos
constatado que se puede acceder a gran variedad de autores que suministran informacion
relevante al respecto y que contribuyen a explicar las categorias de analisis. A partir de las
diversas teorias estudiadas, es valioso resaltar que no so6lo se determinan causas o falencias en los
modos de ensefianza y en los estilos de aprendizaje, sino que se descubren las oportunidades

para mejorar la calidad de la educacion.

Estudiar y analizar el desempefio profesional de los docentes desde su capacidad de liderazgo
y el grado de motivacién que poseen al realizar su labor, permite determinar la raiz de las
dificultades que pueden estar afectando su conexion con los estudiantes en el aula. Es asi como
el resultado de este proyecto de investigacion sera un gran beneficio para todo el entorno
educativo, puesto que serd un instrumento Util para contrarrestar problemas criticos que van
afectando a muchos docentes con el paso de los afios y que tienen que ver con las continuas
complicaciones, exigencias y desilusiones que se viven en el sector educativo. Puede afirmarse
también que serd un insumo importante para generar alternativas y estrategias que redunden en
beneficio de los mismos docentes, de sus estudiantes, lo que sin duda tendra impacto positivo en

las familias y en el contexto social en el que se encuentra la Institucién Educativa.

El papel de los docentes en las aulas es fundamental, estan llamados a ser lideres y referentes

porque de ellos depende que las experiencias que viven sus estudiantes sean significativas para



16

su aprendizaje. Por eso es de vital importancia preocuparse por los docentes, por sus
expectativas, necesidades y apostar por proyectos de capacitacion que fortalezcan sus
conocimientos y competencias desde la psicologia, la pedagogia, la formacion disciplinaria y

curricular.

Esta investigacion se fundamenta en la conviccion de que la educacion es una herramienta
eficaz y eficiente para la transformacion de la sociedad, que puede constituirse en un escenario
de formacion valido y atractivo, generador de progreso y desarrollo, si los docentes que son los

directos responsables de la misma, la emplean de la forma adecuada y la disfrutan.
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1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 DESCRIPCION DEL PROBLEMA

Al plantearse problemas que tienen directa relacion con el entorno educativo es importante
fijar la mirada a los actores de dicho proceso y al ambiente en si, porque es alli donde pueden
descubrirse las causas de los mismos. Teniendo en cuenta que los actores del proceso educativo
no son soélo los estudiantes, sino también los docentes y los padres de familia y que el ambiente
educativo deber ser un ambiente pedagdgico, es decir, “el entorno que se establece a través de
una serie de situaciones de aprendizajes en las que se da una efectiva interaccion entre un
facilitador, la persona que construye conocimientos, los recursos y las estrategias metodoldgicas
adecuadas para el logro de un aprendizaje significativo” (definicion.org, 2016, pag. 1), cada uno
de los actores del proceso educativo esta llamado a favorecer y facilitar experiencias pedagdgicas
significativas para que se logre el objetivo de la formacion integral, sobre todo los docentes

como agentes directos del proceso de ensefianza - aprendizaje en las Instituciones Educativas.

Es por esto que uno de los grandes retos para mejorar la calidad de la educacion en la
actualidad es la atencidn especial a los docentes, a su profesionalizacién y sobre todo a su
motivacion en el rol y la funcion que desempefian y a su capacidad de liderazgo, ya que como
lo expresa Parra (2004)

La sociedad esta experimentando un proceso de profundas transformaciones sociales,
economicas, culturales, cuyos efectos se manifiestan evidente, cruzan y tensionan a todas las
instituciones de la sociedad, entre las que se encuentra la educativa. Desde esta condicién
emergen los nuevos objetivos para la educacion sefialados en diversos informes que plantean
nuevas demandas al que hacer docente... porque las Instituciones Educativas deben resignificar
sus procesos Y asi satisfacer las nuevas expectativas de la sociedad respecto de sus funciones,
como a los profesores, dado que deben enfrentar y asumir estas demandas. Tanto los cambios
como las nuevas expectativas trasladan a los profesores desde verse como simples transmisores
de conocimiento hacia constituirse como profesionales que ofrecen a los estudiantes
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experiencias formativas que les permitan crecer como personas y aprender; desde verse como
ejecutores de prescripciones disefiadas por agentes externos hacia convertirse en los
constructores de su saber y hacer profesional. (p. 30)

Todas estas situaciones que generan retos y demandas a los docentes se ven ya reflejados en
muchas situaciones escolares, sobre todo en lugares donde la poblacion de una u otra manera se
ve mas afectada por las consecuencias de las problematicas sociales, economicas y culturales
como es el caso de la Institucion Educativa Antonio Derka Santo Domingo, ubicada en la
Comuna 1 del nororiente de la ciudad de Medellin (Antioquia — Colombia), un territorio que ha
sido marcado fuertemente segun los estudios realizados, por el narcotrafico, la violencia, la
pobreza como resultado de la globalizacion del mercado, tensiones y conflictos sociales en la
conformacion del territorio. (Ballesteros, Sierra, Torres, Velasquez, & Veléz, 2010). A todo
esto se suma la disfuncionalidad de las familias, muchas de ellas con madres cabeza de familia,
la soledad de nifios y joévenes por el trabajo de sus padres, el analfabetismo de muchos adultos,
entre ellos muchos campesinos e indigenas desplazados por la violencia armada en Colombia
enfrentados a la dura tarea de acompafiar a sus hijos en esta época moderna donde imperan las

nuevas tecnologias y nuevos modelos culturales.

El factor detonante que méas ha generado problematicas ha sido el narcotréafico:

Hacia los afios 80, el narcotrafico marcaria profundamente este territorio, con la articulacion de la
delincuencia comdn organizada y la conformacion de ejércitos de sicarios a favor de los carteles y redes
de narcotraficantes, maximizandose a niveles alarmante las confrontaciones y la intensidad de la
violencia. Durante esta época pasoé a ser, no s6lo como la mayor expresién del crimen organizado, sino
también una actividad que comportaba nuevos canales de ascenso social para la poblacién juvenil de los
estratos socioecondmicos mas bajos de la ciudad. Las personas y los grupos que estaban asociados al
narcotréafico se convierten en el principal actor cuya gestion territorial transformd las dindmicas socio
espaciales que hasta ese momento en los barrios se presentaba. Su insercion acarrea la transformacion de
numerosas galladas de barrio, en poderosas bandas delincuenciales, un notable incremento en el consumo
de drogas licitas e ilicitas y el nimero de homicidios y asesinatos, al igual que un ambiente de tension por
la intensidad de la violencia. El narcotrafico se convirtié entonces, en un fenémeno que deton6 diferentes
y multiples formas de violencias, expresandose en indices “record” de homicidios, secuestros, torturas,
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desapariciones etc., actividad desarrollada por los diferentes grupos de sicarios y por las bandas
existentes. (Ballesteros et al., 2010, p 93-94)

Otro factor determinante que no ha permitido el progreso de esta parte de la ciudad ha sido la
tensidn entre actores por disputas por el territorio:

La tension entre actores se da a través de disputas por el territorio e implica la confrontacion, muchas
veces violenta, por la imposicion de normas que regulan las relaciones entre los actores mismos y el
comun vivir de la sociedad. Existe una estrecha relacion entre las manifestaciones sociales y el
establecimiento de determinadas dindmicas asociadas a los actores que legitiman y direccionan las
acciones permitidas y no permitidas alli; es decir, que manifiestan su poder y ejercen un control. A su vez,
estas tensiones se materializan en el territorio; las formas fisicas dan cuenta de las imposiciones, de la
jerarquia, de lo conciliado y lo no conciliado. (Ballesteros et al., 2010, p 97)

Todas estas situaciones, a pesar de la intervencion del Estado, de agentes internacionales y
entidades privadas por realizar proyectos para el desarrollo urbano y el bienestar de la poblacion,
contintian presentes en el contexto social, en el cual se encuentra la Institucion Educativa en la
que se realiza el presente trabajo de Investigacion y que sin duda alguna afectan a los estudiantes

que llegan a ella, buscando mejorar su calidad de vida.

Estas situaciones mencionadas se convierten en una problematica que afecta directamente a
los estudiantes, actores importantes en el proceso educativo, las cuales se proyectan en el
ambiente escolar observandose asi comportamientos negativos asociados a alteraciones en la
convivencia, irregularidades disciplinarias en el aula y fuera de ella, reiterados intentos de
suicidio, desempefios académicos bajos 0 muy basicos, bajos resultados en las pruebas externas y
desvaloracion del proceso educativo, afectando asi mismo a los demas miembros de la

comunidad educativa.
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Bajo este escenario complejo y en este territorio con tantas problemaéticas sociales,
econOmicas Yy culturales, realizan su labor educativa los docentes de la Institucion Educativa
Antonio Derka Santo Domingo, quienes desmotivados por los pocos logros que alcanzan en su
quehacer educativo y por el deficiente acompafiamiento de los padres de familia en la formacion
de los estudiantes, se consideran ademas, desvalorados por el sistema Educativo Colombiano,
por lo que continuamente reclaman y marchan por mejores condiciones salariales y de salud,
manifestando su desacuerdo con muchas politicas que afectan su desempefio profesional e

impiden su formacion continua.

No es solo este contexto externo con todos sus condicionamientos, sino también el contexto
interno en el que los docentes realizan la tarea cotidiana, a los cuales debe hacer frente, como
lo explica de manera amplia y concreta Parra (2004), “ la escuela constituye una realidad
social intrincada, compuesta por actores diversos, procesos formativos complejos, planes y
programas prescriptivos, grados, ciclos y reglamentos, entre muchos otros aspectos. (...) . Es
decir, la escuela se constituye como una realidad con actores y elementos diversos,
conflictos y presiones que surgen desde su complejidad y diversidad que la tensionan

fuertemente”. (p 30).

Los ambientes Educativos donde laboran con todas las exigencias que la profesion docente
implica, requieren que éste sea “un profesional con conocimientos disciplinarios y técnicos
especializados, que promueva y facilite aprendizajes, que comprenda la cultura y la realidad
local, que detecte problemas sociales, afectivos y de aprendizaje entre sus estudiantes; que

maneje grupos de alumnos de alta densidad y compleja diversidad, que domine y use
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adecuadamente las nuevas tecnologias de la informacidn y comunicacién, entre otros
atributos y tareas. Como lo menciona Parra (2004), “los docentes se ven enfrentados a
responder por la cantidad y calidad de las tareas definidas que se tornan variadas y de
creciente complejidad, lo que les produce efectos profundos que se traducen en constantes
dilemas, amenazas, presiones externas y requerimientos organizacionales que trasladan su

atencion desde una hacia otra tarea, todas importantes y urgentes de realizar”. (p. 31)

A todas estas exigencias se contrapone la formacion tradicional que han recibido los
docentes, que poco ha favorecido la adquisicion de habilidades y competencias de liderazgo,
puesto que era un educacion basaba en una serie de principios que aseguraban la transmision
acritica de contenidos y “su finalidad era la conservacion del orden de cosas, para lo que el
profesor asume el poder y la autoridad como transmisor esencial de conocimientos, quien
exige disciplina y obediencia, apropidndose de una imagen impositiva, coercitiva, paternalista,
autoritaria, que ha trascendido mas alla de un siglo y subsiste hoy dia” (Arcken), también en
algunos docentes de la Institucion Educativa Antonio Derka que llevan muchos afios

ejerciendo la docencia, que se niegan a los cambios y les cuesta abrirse a nuevas experiencias

pedagogicas, debido a que recibieron fundamentos basados en sistemas represivos.

Es un panorama que sin duda alguna da a entender la importancia que reviste la atencion
especial a los docentes como actores fundamentales en el proceso educativo, sobre todo desde
dos aspectos: uno como variable que puede verse afectada por todas las situaciones problema:
la motivacion, y otro que puede favorecer la calidad de su desempefio profesional para saber

hacer frente a tantas situaciones: el liderazgo.
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La OIE (Organizacion para los Estados Iberoamericanos) en el Seminario Taller realizado
sobre el Perfil del docente y las estrategias de formacion, menciona que en los nuevos
modelos y desde las nuevas exigencias en los contextos educativos “los docentes actuaran
como guia, como modelos como puntos de referencia en el proceso de aprendizaje. El actor
central del proceso es el alumno pero apoyado por un guia experto y un medio ambiente
estimulante que solo el docente y la escuela pueden ofrecer” (Bar, 1999). Por esto puede
considerarse que en los docentes, que intervienen cotidianamente con los estudiantes, esta la
posibilidad de aportar a la transformacidn la sociedad, de la cultura, al surgimiento de nuevas
ideologias politicas y econémicas de mejor calidad; los maestros desde las aulas pueden
ayudar a sus estudiantes a orientar su proyecto de vida, si desde su pasion educativa y su
liderazgo profesional contagian, comunican, forman en valores, ensefian a ser, saber, saber
hacer y saber convivir. Pero si no es asi pueden también convertir las Instituciones Educativas,
como lo expreso en un escrito el neurélogo, psiquiatra y maestro austriaco Viktor Emil Frankl,
en una “fabrica de monstruos educadisimos” que conocen y saben hacer, pero no saben ser, ni

saben convivir.

Es por eso importante apostar por una reflexion de la labor docente desde la calidad de vida
de los mismos, desde su identidad profesional, desde sus prioridades y necesidades, desde sus
motivaciones porque es desde estos aspectos valorados, apoyados, formados se puede lograr la

eficacia y eficiencia de su trabajo en bien de toda la Comunidad Educativa.

Ante las realidades expuestas como marco del planteamiento del problema y partiendo de
la importancia de analizar las diversas variables que causan impacto positivo o negativo en el

desempefio academico de los estudiantes, surge una importante pregunta de investigacion:
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¢COMO INFLUYEN LA MOTIVACION Y EL LIDERAZGO DE LOS DOCENTES
DE GRADO OCTAVO DE LA INSTITUCION EDUCATIVA ANTONIO DERKA EN EL

DESEMPENO ACADEMICO DE LOS ESTUDIANTES?

A la anterior pregunta de investigacion subyacen otras que son necesarias responder para dar

cumplimiento al proposito de este estudio:

e (Qué grado de motivacion presentan los docentes de la Institucién Educativa Antonio
Derka hacia su labor docente tomando como base la Teorias motivacionales de

Maslow?

e ;Qué capacidades de liderazgo demuestran los docentes de la Institucion Educativa

analizadas desde las teorias de Alto Nivel de Blanchard?

e Cudl es el desempefio académico de los estudiantes del grado octavo de la Institucion

Educativa Antonio Derka evaluado desde sus informes académicos?

El desarrollo de este trabajo de grado pretende dar respuesta a los diversos interrogantes
aqui planteados con la intencion de contribuir a la transformacion de las realidades

educativas de la institucion que sirve de contexto a este estudio.
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2. OBJETIVOS

2.1. Objetivo General

Establecer la influencia existente de la motivacion vy el liderazgo de los docentes de
grado octavo de la Institucion Educativa Antonio Derka en el desempefio académico de
sus estudiantes, evaluado a través del Aprender a Conocer, Aprender a Hacer, Aprender a

vivir juntos y Aprender a Ser.

2.2. Objetivos Especificos

Conceptualizar el liderazgo y la motivacion a través del seguimiento de diversas teorias que

permitan su comprension en el &mbito de la docencia educativa.

Identificar el grado de motivacion y las capacidades de liderazgo que poseen los docentes de la
Institucion Educativa a través de la aplicacion de diversos instrumentos como Escala Liker,

Cuestionarios de dilemas y Entrevistas.

Analizar el desempefio académico en el afio 2016 de los estudiantes a partir de los resultados de
los tres periodos académicos cursados, identificando las “cinco areas de mayor y menor indice de

reprobacion.
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3. JUSTIFICACION

Comunmente quienes estan inmersos dentro de procesos educativos se plantean reflexiones al
terminar un periodo académico o un afio lectivo sobre el desempefio de los estudiantes,
lastimosamente la mayoria de las veces se encuentra que dichos resultados no son lo
suficientemente satisfactorios, asi como tampoco lo son los resultados de algunas pruebas
externas a las que se ven sometidos. Esto de alguna manera se relaciona con comentarios que
comunmente se promueven por diversos medios de comunicacion, tales como “los estudiantes
de determinada region de Colombia se rajaron en las pruebas SABER” o que “Colombia se rajo

en las pruebas PISA”.

Lo anterior refleja entonces la necesidad de identificar cuéles pueden ser los factores que
influyen en el rendimiento académico de los estudiantes, pues lastimosamente, la mayoria de las
ocasiones se descarga dicha responsabilidad en los estudiantes y en aspectos relacionados
Unicamente con ellos, cuando el analisis deberia hacerse de manera mas holistica pensando en
los diversos aspectos, factores y actores que se ven involucrados en este proceso. A partir de la
observacién en la Institucién Educativa Antonio Derka, se puede evidenciar esta misma
situacién, sin embargo, al analizar el proceso educativo se identifican también otros aspectos
que quizéas pueden estar redundando en el bajo desempefio académico de los estudiantes, pero
dichos aspectos se relacionan de manera directa con la accion del maestro, su motivacién por su
labor docente y la capacidad de ser un lider que promueva ciertas actitudes y comportamientos

en los estudiantes.
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Desde esta perspectiva, el proposito fundamental de la presente investigacion se centra en
identificar la Influencia de la Motivacion y el Liderazgo de los Docentes del grado Octavo de la
Institucion Educativa Antonio Derka en el desempefio Académico de los Estudiantes, y a partir
de dicho anélisis generar una propuesta que le permita al docente de la institucion manejar
estrategias que le permitan mejorar su préctica para cumplir con los objetivos trazados y
conseguir que el estudiante pueda ir en crecimiento, fortaleciendo el desarrollo de las diversas
habilidades y competencias que los estudiantes de la institucion requieren para Aprender a

Conocer, Aprender a Hacer, Aprender a vivir juntos y Aprender a Ser.

Seran, la motivacién y el liderazgo de los docentes las herramientas que permitiran reflejar el
progreso en la forma de convivir y de aprender de los estudiantes, a la hora de aportar a la
institucion nuevas experiencias y pensamientos creativos que los haga acreedores de
reconocimientos y de ejemplo a seguir frente a los deméas compafieros. Los docentes son para sus
estudiantes un referente, por lo tanto, si cada uno de ellos se esfuerza por mejorar su practica
docente dichas acciones posiblemente se vean reflejados en los mejores desempefios de sus

estudiantes.

De esta manera se puede decir que este trabajo de investigacion propende por el
mejoramiento de diversos procesos educativos que parten desde la accion docente y trascienden
hasta el ambito del desempefio académico de los estudiantes, entendiendo que la educacion es un
complejo entramado de factores que se interrelacionan estrechamente entre si, favoreciendo con
ello procesos a nivel de docentes, estudiantes y comunidad educativa en general, contribuyendo a

uno de los principales fines de la educacién, una formacion integral.
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4. ANTECEDENTES

Para lograr el objetivo de este trabajo de investigacion que pretende establecer la correlacion
existente entre la motivacién vy el liderazgo de los docentes de grado octavo de la Institucion
Educativa Antonio Derka con el desempefio académico de sus estudiantes, es conveniente referir
la consulta documental de trabajos de investigacion ya realizados que guardan relacién con los

objetivos propuestos en este estudio.

De los antecedentes detectados se muestran los que corresponden a las tres variables de esta
investigacion: la motivacion de los docentes, el liderazgo de los docentes y la influencia de estos

dos en el desempefio académico de los estudiantes

En correspondencia con la variable del liderazgo docente y su influencia en el desempefio de
los estudiantes se han realizado dos estudios en Chile, pais en que se da gran trascendencia al
aspecto educativo. La primera en el Centro de Politicas y Préacticas en Educacién (CEPPE),
Fundacidn Chile, por las investigadoras, Socidlogas y Magister en Gestion y Politicas Publicas
Andrea Horn y Javiera Marféan, las cuales aseguran en su investigacion que “la presencia del
liderazgo en la investigacion, tiene larga data. Asi lo demuestran varios metanalisis realizados
internacionalmente, como por ejemplo el de Walters, Marzano y McNulty, publicado en 2003,
que recopila estudios sobre la influencia del liderazgo en los resultados académicos de los

alumnos, realizados durante 30 afios”.
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En su trabajo sobre la “Relacion entre liderazgo educativo y desempefio escolar: revision de
la investigacion en Chile” Horn y Marfan (2010) dan cuenta de 14 estudios realizados, expresan
que la investigacion internacional es convergente al sefialar que el liderazgo directivo tiene el
potencial de impactar sobre los resultados de aprendizaje de los estudiantes, indicando que esto
implica que el liderazgo seria la segunda variable al interior de la escuela con mayor capacidad
de movilizar los resultados, luego de la labor que realizan los profesores al interior de las salas de

clases sdlo la ensefianza en clase influye mas sobre el aprendizaje que el liderazgo educativo.

Como lo mencionan en su investigacion, la importancia del liderazgo seria ain mayor en
contextos de alta vulnerabilidad. Lo expresan asi subrayando los aportes de autores como Bolivar
(2009) que afirma que los efectos del liderazgo son més evidentes alli donde son mas necesarios
y a Weinstein (2009) quien sefiala que un mal liderazgo podria producir el efecto contrario,
llevando a que las escuelas retrocedan en calidad y consecuentemente disminuyan los resultados
académicos de los alumnos. Por eso las préacticas de liderazgo afectan de manera directa en la
motivacion, habilidades y condiciones de trabajo (a nivel de escuela y de aula) de los profesores,
lo que se traduce en un mejor o peor desempefio docente, el cual a su vez afecta la calidad del
aprendizaje de los estudiantes. Estas afirmacidn son de gran importancia en este trabajo de
investigacion, ya que precisamente la Institucion Educativa Antonio Derka Santo Domingo de
Medellin se encuentra en un sector muy vulnerable de la ciudad, lo que podria corroborar el

planteamiento del problema. (Horn y Marfan, 2010).
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La segunda investigacion la realiz6 el Licenciado Ricardo Antonio Ponce Vidal, estudiante de
la Universidad del Bio-Bio de Chile, en su tesis para optar al grado de Magister en Educacion, en
la que investiga sobre la incidencia que tiene el estilo de liderazgo desarrollado por la Direccion,
Profesores, Padres y Apoderados de los establecimientos educacionales, en los resultados
académicos de los alumnos, en ella destaca la importancia de “desarrollar una investigacion, que
establezca la incidencia de los estilos de liderazgos en relacion a los resultados académicos
alcanzados por los alumnos de instituciones académicas ya que se podran determinar elementos
esenciales que permitan que los alumnos(as) alcancen los mejores resultados académicos
posibles y ademas poder establecer una conciencia de auto examinacion de los actores
principales que desarrollan una actividad de liderazgo, de modo de que puedan comprender su
real responsabilidad en cuanto a sus acciones y, por ende, en la influencia que desarrollan en sus

pupilos(as) o hijos(as)”. (Ponce, 2008)

En cuanto a las investigaciones previas sobre la motivacion de los docentes y su influencia en
el desempefio académico de los estudiantes no se han encontrado muchas fuentes que lo
sustenten, los enfoques se han centrado mas en la motivacion de los mismos estudiantes hacia su
proceso educativo que en la motivacion de los docentes para realizar su labor educativa. Sin
embargo Stephen Anderson, de la Universidad de Toronto, Canada, en su articulo para la revista
virtual Psicorpectivas titulado: Liderazgo directivo: claves para una mejor escuela, reflexiona
sobre los tres elementos que integran el modelo de desempefio docente (la motivacion, las
habilidades, y las condiciones de trabajo). Sefiala la importancia del vinculo 16gico entre estas
practicas y las tres variables mediadoras. “Las acciones asociadas con establecer direcciones

tienen una influencia significativa sobre el compromiso y motivacion de los docentes hacia el
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mejoramiento escolar” (Anderson, 2010). Explicando la senda indirecta de los efectos del
Liderazgo escolar, afirma que la influencia producida por las acciones de los lideres sobre las
practicas de los docentes y sobre los resultados de los estudiantes es esencialmente indirecta,
puesto que a traves de su incidencia en las motivaciones, habilidades y condiciones de trabajo de

los profesores, a su vez afecta los resultados académicos de los estudiantes.

Otro importante antecedente que constituye una fuente que sustenta la razon de ser de esta
investigacion es el libro titulado Profesores muy motivados: Un liderazgo positivo promueve el
bienestar docente (Marques, 2008), en el cual se desarrolla la tesis sobre la calidad que exige la
educacidn actual que no da lugar a escuelas ineficaces ni profesores desmotivados. Muestra a
partir de estudios actuales la estrecha relacion existente entre liderazgo educativo, clima escolar,
motivacion de los profesores y los resultados del aprendizaje. Asi mismo afirma la innegable
correlacion entre el clima escolar y la satisfaccion personal y profesional de los docentes: un
clima escolar poco positivo es casi siempre incompatible con el compromiso profesional de los
docentes y su motivacién personal. Esto sin duda corroboraria la influencia de las situaciones
complejas que viven los estudiantes, que se ven reflejadas en la Institucion Educativa y que

afecta a los docentes generando un clima laboral en el que es dificil mantener la motivacion.

En cuanto a las investigaciones que se dirigen a encontrar explicaciones del rendimiento
académico de los estudiantes, relacionada con los factores de motivacion y liderazgo de los
docentes que influyen en su desempefio académico, se conoce uno de estos estudios es el

realizado en México sobre los factores que afectan el desempefio académico de los estudiantes de
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nivel superior, en el cual se mencionan la presencia de cuatro factores que influyen en el
aprovechamiento académico de los estudiantes, los factores fisioldgicos, los factores
psicoldgicos, los factores socioldgicos y los factores pedagdgicos. (lzar, Ynzunza & Lopez,

2011)

De este estudio puede rescatarse como aporte a esta Investigacion que, evidentemente los
factores pedagogicos en los cuales se incluye la calidad de la ensefianza, la metodologia y los
recursos empleados, la motivacion y el liderazgo de los docentes en sus practicas son un factor
decisivo que influye en el aprovechamiento de los estudiantes de todo lo que se les brinda en el

aula de clase y en el entorno educativo.

Anteriormente para valorar el rendimiento académico de los estudiantes s6lo se consideraba
un sistema de numeracion como medio para evaluar los conocimientos adquiridos, en la
actualidad, se tienen en cuenta otros aspectos importantes y necesarios como son la calidad
educativa de las Instituciones, los métodos didacticos empleados, las variables personales,
familiares y sociales, las intervenciones formativas de los docentes, poniéndose de manifiesto
que el desempefio académico debe ser evaluado a través de métodos cualitativos y cuantitativos,
como lo expresa Edel (2003) al describir el rendimiento académico como un “constructo
susceptible de adoptar valores cuantitativos y cualitativos, a través de los cuales existe una
aproximacion a la evidencia y dimension del perfil de habilidades, conocimientos, actitudes y

valores desarrollados por el alumno en el proceso de ensefianza aprendizaje” (p.p. 12-13).
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Otra investigacion al respecto del desempefio académico de los estudiantes que puede verse
afectado positiva o negativamente por el liderazgo de los docentes, se encuentra la investigacion
realizada por la maestra y psicopedagoga espanola Antonia Lozano Diaz, “Factores personales,
familiares y académicos que afectan el fracaso escolar en la Educacién Secundaria”, en la cual
intenta explicar el rendimiento académico de los estudiantes partiendo de los grupos de
determinantes escolares, que aluden a los tres elementos que intervienen en la educacion: los
padres (determinantes familiares), los docentes (determinantes académicos) y los estudiantes
(determinantes personales). Al conformado principalmente por los maestros, destaca la
influencia de estos, considerados como pieza clave para el desarrollo personal y académicos de
los estudiantes. En su estudio revela que las expectativas y el liderazgo de los profesores
influyen significativamente en los resultados de los alumnos y que se encuentra una estrecha
relacion entre la motivacion del profesor y la del alumno (Diaz, 2003). Es en esta investigacion
en la que se fundamenta aiin mas la razén por la cual es importante apostar por un trabajo de
andlisis de la situacién que viven los docentes en estudio y determinar su nivel de motivacion y
su capacidad de liderazgo que no sélo sera un beneficio para ellos sino para la calidad educativa

de sus estudiantes.

Si bien es cierto aunque se han realizado unos estudios a nivel internacional que iluminany
aportan fundamentos para alcanzar el objetivo de esta investigacion, también es verdad que una

investigacién nacional y local de esta naturaleza resulta enriquecedora.
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5. MARCO TEORICO

El presente apartado tiene como propoésito describir brevemente cada una de las categorias
que configuran el objeto de estudio de esta investigacion, como factores que pueden afectar o
favorecer el desempefio académico de los estudiantes, fundamentandolos teéricamente para
realizar el posterior analisis de la informacidn que se piensa recolectar. Dichas categorias hacen
alusion a tres aspectos basicos: La Motivacion y El Liderazgo docente y el Desempefio

Académico de los Estudiantes.

5.1. La Motivacidén

5.1.1. Concepto de Motivacion

La palabra motivacion proviene de los términos latinos Motus ( “movido”) y motio
(“movimiento”). La motivacion es aquello que impulsa a una persona a realizar determinadas
acciones y a persistir en ellas hasta el cumplimiento de sus objetivos. EI concepto también se
encuentra vinculado a la voluntad y al interés. En otras palabras, la motivacion es la voluntad

para hacer un esfuerzo y alcanzar ciertas metas.

La motivacion implica la existencia de alguna necesidad, ya sea absoluta, relativa, de placer o
de lujo. Cuando una persona estd motivada a “algo”, considera que ese “algo” es necesario o
conveniente. Por lo tanto segin Maslow (2010) “La motivacion es el lazo que lleva esa accion a

satisfacer la necesidad. En este sentido, la motivacion se convierte en un activador de la



conducta humana. Los estados motivacionales, lo mismo que los actitudinales, se generan por

efecto de un conjunto de factores o variables que se interaccionan”

Para poder comprender las teorias que sustentan este concepto dentro del &mbito laboral es
necesario adentrarnos un poco més en él: La motivacion desde esta perspectiva laboral,
se refiere a que “(...) el comportamiento de las personas en el trabajo es producto de la forma
como perciben individualmente ciertos factores del ambiente laboral” Ucrés y Gamboa, citado
por (Amador, 2016). Es asi como un directivo o administrador de la gestion docente debe
procurar por promover ambientes que le permita a cada uno de los miembros de la organizacion
satisfacer sus necesidades y procurar que se sienta aceptado y satisfecho con su trabajo,

determinando en gran medida la productividad de dichos miembros.

5.1.2 Teorias de la Motivacion

Con respecto a las teorias que tratan de explicar la motivacién de los trabajadores y que en
este caso asociamos a la motivacion del profesional docente se pueden encontrar dos tipos
bésicos: Las teorias de contenido o del enfoque interno que tratan de explicar la conducta con

base en procesos internos de la persona y la Teorias de enfoque externo conocidas como del

aprendizaje o conductistas, la cual expone que la clave para explicar la motivacion es la conducta

observable en las organizaciones, asi como sus consecuencias (Munch, Galicia, Jiménez, Patifio
& Pedronni, 2013). Para este estudio nos enfocamos en las primeras, pues consideramos que los
factores que afectan la motivacion de un docente surgen de procesos internos, dentro de estas

teorias se destacan:
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5.1.2.1Teoria de la Jerarquia de las Necesidades (Maslow):

Este autor parte del hecho de considerar que las necesidades de las personas estan jerarquizadas

en una piramide con 5 niveles y en orden ascendente: (Minche et al., 2013)

« Necesidades fisioldgicas: Estan en la parte inferior de la pirdmide y representan las

necesidades mas bésicas del individuo, el hambre, la sed, abrigo, etc.

« Necesidades de seguridad: De proteccion contra el peligro y los riesgos.

o Necesidades sociales: De pertenencia a grupos, de relacion e interaccion social, de

amistad, etc.

« Necesidades de estima: De autovaloracion y respeto de los demas.

» Necesidad de Autorrealizacion: Estan en la cispide de la piramide y aqui se busca el

desarrollo de todo nuestro potencial, talento y creatividad.

Figura 1. Piramide de necesidades de Maslow

MNecesidades
de Estima

/ Mecesidades Sociales \

/ Mecesidades de Seguridad \

/ Mecesidades Fisioldgicas Basicas \

Fuente: Romero, F (2013).
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Desde esta teoria podria plantearse que se hace necesario que la organizacién propenda por el
logro de la motivacion de los trabajadores a partir de la identificacion de las necesidades que
cada uno de ellos tiene cubiertas y buscando la manera de suplir las necesidades siguientes. Si
extrapolaramos esta piramide a la cotidianidad laboral podriamos decir que la motivacion del

docente podria lograrse con: (Miinche et al., 2013)

e Un salario justo: Acorde con su experiencia y formacion
e Estabilidad Laboral

e Sentido de pertenencia hacia la institucién

e Posibilidad de ascender en el trabajo

e Reconocimiento y éxito profesional

5.1.2.2 Teoria de Bifactorial o Motivacion e Higiene de Herzberg

Desde una perspectiva diferente de la anterior Herzberg analiza la motivacion en el trabajo
externamente, y no desde las necesidades individuales. Este autor considera que existen dos
grupos de factores en lo referente a la motivacion laboral: los factores higiénicos, que no
producen motivacion propiamente dicha pero cuya carencia genera insatisfaccion en la plantilla,

y los factores motivacionales, que estan en el origen de la satisfaccion en el trabajo.

Factores Higiénicos: son aquellos cuya presencia permite que la persona no se sienta
insatisfecha, pero no implica que generaran la motivacion necesaria para la consecucién de los
objetivos (Gonzalez, 2012) Entre este tipo de factores podemos encontrar: condicion de

trabajo, supervision recibida, el salario, entre otros.
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Factores Motivacionales: es la energia que da el impulso necesario para conducir a las personas
a depositar sus fuerzas con el objetivo de alcanzar los resultados. Hace alusién a factores como:

grado de responsabilidad, el reconocimiento, la posibilidad de progreso, entre otros.

Figura 2. Teoria Bifactorial de Herzberg

Factores de Higiene: Factores de Motivacion:

#Trabajo estimulante

#Sentimientode
autorrealizacion

% Factores economicos
#Condiciones laborales

#Seguridad #Reconocimientode una

#Factores sociales labor bien hecha

#Logro o cumplimiento

#Categoria #Responsabilidad mayor

Fuente: Romero, F (2013).

5.1.2.3 Teoria de las tres necesidades de McClelland

David McClelland sostuvo que todos los individuos poseen (Miinch et al., 2013)

o Necesidad de logro: Se refiere al esfuerzo por sobresalir, el logro en relacion con un

grupo de estandares, la lucha por el éxito.

« Necesidad de poder: Se refiere a la necesidad de conseguir que las demas personas se
comporten en una manera que no lo harian, es decir se refiere al deseo de tener impacto,

de influir y controlar a los demas.
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« Necesidad de afiliacion: Se refiere al deseo de relacionarse con las demas personas, es
decir de entablar relaciones interpersonales amistosas y cercanas con los demés

integrantes de la organizacion.

Cada persona refleja en su perfil psicoldgico un tipo determinado de necesidad que refleja

en qué medida puede estar motivado y cual es el tipo de roles que debe asignarse a cada uno.

Las anteriores teorias de la motivacion sirven de referente a esta investigacion en tanto
permiten configurar el instrumento que permite identificar el grado de motivacion que los

docentes de octavo de la institucion educativa Antonio Derka tienen.

5.2 El Liderazgo

5.2.1 Concepto de Liderazgo:

El liderazgo ha sido considerado como la capacidad de plantear principios de modo que sean
tomados por otros como objetivos propios, credndose asi un sentido compartido que moviliza a

la organizacion en pro de estos principios comunes.

Siguiendo a Leithwood et al., citados por Horn & Marfan (2010) el liderazgo se caracteriza
por fijar un “norte” para la organizacion, y tener la capacidad de movilizarla en esa direccion . Si
a este concepto de “liderazgo” se le agrega la palabra “educativo”, entonces se puede
contextualizar la definicion en el &mbito educativo, para lo cual se puede retomar las palabras
de Robinson, citado por Robinson, Hohepa, & Lloyd, (2009) quien plantea que “el liderazgo
educativo es aquel que influye en otros para hacer cosas que se espera mejoraran los resultados

de aprendizaje de los estudiantes”. De esta manera, el liderazgo educativo logra convocar a la


http://www.psicoperspectivas.cl/index.php/psicoperspectivas/article/view/116/143#_ftn1
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comunidad escolar en un proyecto comdn de mejora, que implica que todos los actores hagan
suyo el objetivo de que los alumnos aprendan y logra orientar el alineamiento de los recursos

pedagogicos financieros y humanos en pos de aquel objetivo compartido.

5.2.2 Teorias sobre liderazgo

A lo largo de la historia se han planteado diversas teorias sobre el liderazgo que para esta
investigacion constituyen algunos de los criterios necesarios para la construccién de los
instrumentos de recoleccion de informacién que pretenden identificar la capacidad de liderazgo
que tienen los docentes del grado octavo de la Institucion Educativa Antonio Derka. A
continuacion se describe en una tabla propuesta por Silva (s,f) los principales aportes de cada una

de dichas teorias.



Tabla 1: Las teorias del liderazgo
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Teorias Teoria de los | Teoria del Teorias Teoriadela | Teoriadelas | Teoria del Teoria
Rasgos Comportamiento | Situacionales | Trayectoria | Decisiones Carisma Transformacional
"Los lideres | "El estilo de "El liderazgo | "El lider debe | "Qué tanta Los lideres "Transformar":
nacen, no se | un lider esta de éxito saber participacion carismaticos Cualquier proceso
hacen" orientado hacia depende de la | identificar las | de los poseen una de liderazgo que
un énfasis relacion entre | caracteristica | subordinados | serie de origine cambios en
centrado en el la situacién spersonales debe permitir | caracteristicas | la organizacion
Premisa empleado o en el | organizacional | de los el lider, en la que los puede llamarse
puesto” y el estilo del | subordinados | toma de identifica. liderazgo
lider". y las decisiones". transformacional.

presiones del
entorno, para
orientarlos
hacia el
cumplimiento
del

objetivo de la

organizacion™

El liderazgo
transformacional
conceptualiza un
desempefio
excepcional, al
elevar la
motivacion y condu

cta humana tanto



http://www.monografias.com/trabajos15/liderazgo/liderazgo.shtml
http://www.monografias.com/trabajos15/liderazgo/liderazgo.shtml
http://www.monografias.com/trabajos15/llave-exito/llave-exito.shtml
http://www.monografias.com/trabajos16/objetivos-educacion/objetivos-educacion.shtml
http://www.monografias.com/trabajos6/napro/napro.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/administ-procesos/administ-procesos.shtml#PROCE
http://www.monografias.com/trabajos5/moti/moti.shtml#desa
http://www.monografias.com/trabajos5/moti/moti.shtml#desa
http://www.monografias.com/trabajos/conducta/conducta.shtml
http://www.monografias.com/trabajos/conducta/conducta.shtml
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del lider como de
los seguidores y
cambiar el
propdsito de

losrecursos compro

metidos.

-Ralph -Kart Lewin, -Paul Hersey -Robert -Victor Vroom | -Robert House | -Burns
Representantes | Stogdill -Lippit y White -Henneth B House - -Phillip Yetton | -Warren Benni | - Nanus.

-Edwin -Robert McMurry | -Fred Fieldler | Yerense -Conger -Tickhy y Devanna

Ghiselli. - Likert -W. Schmidth | Mitchell. -Kanungo

Stogdill Lewin, Lippity Hersey y Distinguieron | Establecen una | Segin House, | Burns: Identifico

sefiala cinco | White Blanchard dos variables | serie de un lider tres aspectos en el

aspectos identificaron tres | sostienen que | contingentes | preguntas y un | carismatico liderazgo

fundamentale | estilos basicos de | el estilo de que todo conjunto de debe poseer: transformacional:
Aportes S que posee liderazgo: liderazgo més | lider debe reglas, para Confianza muy | Carisma,

todo Autdcrata, efectivo debe | comprender: | proteger alta, dominio y | consideracion

lider: Intelige | Laissez — Fairey | variar con el Las lacalidad y la | fuerte individual y

nciay demdcrata. nivel de caracteristica | aceptacion de | conviccionen | estimulacion

erudicion, madurez de los | s personales | la decision, su punto de intelectual.

rasgos Me Murry subordinados; | de los que permite al | vista, tanto en

fisicos, compara las refiriéndose subordinados | lider analizar | el manejo de Nanus: partiendo



http://www.monografias.com/trabajos4/refrec/refrec.shtml
http://www.monografias.com/trabajos15/inteligencia-emocional/inteligencia-emocional.shtml
http://www.monografias.com/trabajos15/inteligencia-emocional/inteligencia-emocional.shtml
http://www.monografias.com/trabajos3/gerenylider/gerenylider.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/conge/conge.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/doin/doin.shtml

42

personalidad,
condicion
social y
experiencia,
y orientacion

a la tarea.

Ghiselliestabl
ece relacion
entre los
rasgos de la
personalidad,
la motivacion
yla
afectividad

del liderazgo

caracteristicas del
lider autécrata
benevolente y el

dem©crata.

Likert catalogd
cuatro estilos de
liderazgos desde
siete
caracteristicas

operativas:

1) Explotador o
autoritario,

2) Benevolente —
autoritario.

3) Consultivo,
4) Grupo

participativo.

este nivel a la
necesidad de
logro, la
disposicion y
habilidad y

la educacion y/

0 experiencia.

Fieldler,
concluyé que
la efectividad
del liderazgo
depende del
comportamient
0 motivacional
del lider con
tres variables
situacionales
en: Las
relaciones lider

— miembro, la

y las
presiones del

entorno.

la situacion
problemética y
escoger la
opcién mas

adecuada.

Crean una
serie de estilos
de liderazgos:
Autocrata I,
autocrata 11,
Consultivo I 'y

Consultivo Il.

las relaciones
interpersonales
, como en el
logro de los
objetivos y
metas de la

organizacion

Bennis
encontrd
cuatro aspectos
en comun al
estudiar a 90
de los lideres
mas efectivos
y exitosos:
Vision,
comunicacion
de esa vision a
sus seguidores,

consistencia y

también del
estudio con 90
lideres y encontro
competencias en
comun: Atencién
individualizada, un
propésito,
confianza en su
posicion y

el desarrollo de si
mismo,
concluyendo que la
vision fue
significativa en la
efectividad del
lider
transformacional,
la cual inspira 'y
cambia el propdsito

en accion.



http://www.monografias.com/trabajos14/personalidad/personalidad.shtml
http://www.monografias.com/trabajos28/saber-motivar/saber-motivar.shtml
http://www.monografias.com/trabajos28/saber-motivar/saber-motivar.shtml
http://www.monografias.com/Educacion/index.shtml
http://www.monografias.com/trabajos16/comportamiento-humano/comportamiento-humano.shtml
http://www.monografias.com/trabajos16/comportamiento-humano/comportamiento-humano.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/guiainf/guiainf.shtml#HIPOTES
http://www.monografias.com/trabajos12/fundteo/fundteo.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/deficitsuperavit/deficitsuperavit.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/desorgan/desorgan.shtml
http://www.monografias.com/trabajos35/categoria-accion/categoria-accion.shtml
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estructura de la
tareay la
posicién
dellider

Tannenbaun y
Schmidth
formularon el
continuo
situacional,
teoria que
sostiene que el
estilo de
liderazgo méas
efectivo es
contingente
con diversas
fuerzas: en el
lider, en el
subordinado y

en la situacion.

constancia en
la persecucion
de esa vision,
conocimiento
de sus propias
fuerzas para
obtener el
mayor
provecho
Congery
Kanungo
proponen que
los lideres
carismaticos
tienen una
meta que
desean
alcanzar, y un
fuerte
compromiso

personal con

Tickhy y Devanna:
Trabajaron con
ejecutivos de
grandes
corporaciones y
responsabilizaron a
los individuos
catalogados como
lideres
transformacionales
del proceso de
cambios
organizacionales;
revitalizaron la
institucién con
nueva vision,
actualizaron

la misién y
promovieron

intercambios



http://www.monografias.com/trabajos4/epistemologia/epistemologia.shtml
http://www.monografias.com/trabajos/epistemologia2/epistemologia2.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/gepla/gepla.shtml

44

esa meta,
confian en si
mismos, son
asertivos y se
les percibe
como agentes
no
convencionales
de un cambio,
en lugar de

administradore

interinstitucionales.

s del status

quo.
No hay El lider que se La situacion El lider debe | El lider tiene la | A los El lider
rasgos centra en el organizacional | reconocer o habilidad para | individuos con | transformacional es
permanentes | trabajador, puede incluir despertar en | variar su perfil de capaz de

Conclusiones : . . .

que desarrolla variables tales | los comportamient | lideres se les entusiasmar e
caracterizan a | relaciones como el subordinados | o desde un puede entrenar | inspirar a sus
los lideres, ni | abiertas y entorno, lanecesidad estilo para exhibir seguidores a que
indicacion de | amistosas con sus | los valores de | de resultados | altamente comportamient | desarrollen un

qué tanto de

empleados y es

los gerentes y

sobre los

autécrata a uno

0]

esfuerzo extra para
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un rasgo debe
poseer

una persona,
para ser un

lider efectivo.

muy sensible a
sus necesidades
personales y
sociales;en tanto
que si esta
orientado al
puesto, el lider
realiza su labor,
fundamentado en
la planeacidn,
organizacion,
delegacion,
toma de
decisiones,
evaluacion de
desempefio y el
ejercicio de un
estrecho
controlador

administrativo.

subordinados,

las actitudes y
experiencias,
asi como
la naturaleza d
el trabajo que
debe
desempeniarse,
incluyendo
el tiempo y
el dinero.

El objetivo del
lider
situacional es
pronosticar el
estilo de
liderazgo méas
efectivo bajo
circunstancias

variables.

cuales
sepueda
tenercontrol,
incrementar
los resultados
personales
para los
subordinados
por la
realizacion
del objetivo y
finalmente,
hacer la
trayectoria
hacia estos
resultados
maés facil de
recorrer
asesorando y

dirigiendo.

altamente
participativo
dependiendo
de la decision
que deba

tomar.

carismatico,par
a que sus
subordinados
tengan un
mejor

desempefio.

alcanzar las metas
del grupo,al prestar
atencion a las
preocupaciones y
necesidades de
desarrollo de sus
seguidores, Yy, asi,
percibir

los problemas con
una nueva cara.
Esto logra elevar
los niveles de
esfuerzoy

desempefio.

Fuente: Silva (s.f)
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5.3. El Desempefio Académico

Cuando se pretende conceptualizar el rendimiento o desempefio académico
generalmente nos remitimos al concepto de evaluacion, pero se hace necesario considerar
no solamente el desempefio individual del estudiante sino la manera como es influido por el
grupo de pares, el aula o el propio contexto educativo. En este sentido Cominetti, citado por
Edel (2003) refiere que se necesita conocer qué variables inciden o explican el nivel de
distribucion de los aprendizajes, los resultados de su investigacion plantean que: “las
expectativas y la intervencion de familia, docentes y los mismos alumnos con relacién a los
logros en el aprendizaje reviste especial interés porque pone al descubierto el efecto de un
conjunto de prejuicios, actitudes y conductas que pueden resultar beneficiosos o
desventajosos en la tarea escolar y sus resultados”, asimismo que: “el rendimiento de los
alumnos es mejor, cuando los maestros manifiestan que el nivel de desempefio y de

comportamientos escolares del grupo es adecuado”.

Probablemente una de las variables mas empleadas o consideradas por los docentes e
investigadores para aproximarse al rendimiento académico son: las calificaciones escolares;
razén de ello que existan estudios que pretendan calcular algunos indices de fiabilidad y
validez de éste criterio considerado como “predictivo” del rendimiento académico, aunque
en la realidad del aula se podria anticipar complicaciones teoricas, metodologicas,
ambientales y fuera del aula situaciones afectivas, motivacionales que sin duda influirian en
el desempefio académico de los estudiantes, por eso uno de los problemas sociales, y no

solo académicos, que estan ocupando a los responsables politicos, profesionales de la
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educacion, padres de familia y a la ciudadania, en general, es la consecucion de un sistema
educativo efectivo y eficaz que proporcione a los alumnos el marco idéneo donde

desarrollar sus potencialidades.

Hablar de rendimiento académico en la actualidad implica una referencia a las
competencias, las cuales hacen referencia al conjunto de conocimientos, habilidades,
disposiciones y conductas que posee una persona, que le permiten la realizacion exitosa de
una actividad. Es decir, hace que la persona sea competente para realizar un trabajo o una
actividad y tener éxito en la misma. Corresponden por lo tanto a aquellos pilares que la
UNESCO menciona en el texto “La Educacion encierra un tesoro” y que permiten
aplicar en situaciones concretas con asertividad, responsabilidad y creatividad los

conocimientos, habilidades y actitudes. Delors, J. (1996.)

Figura 3. Los Cuatro pilares de la educacion.

4 Pilares de la educacion

el A hacer Aprender Aprender
a conocer aser a vivir juntos
|signitica
' o Poder para IW ; lm' ' .""
Adquirir los e on of Proceso fundamental B DI RO
:‘:‘l;“m'“‘“ Wov‘olmlomo que recoge las anteriorres th\of:s" d::na's
comprension Implica | implica I
1. Capacitar a la persona a ’
e e
T s 2. Desarrollar (a autonomia, L COPIONC I 9y 0:
. Ejecitar a atencion : de juicio y responsabilidad "
3. Ejercitar La memoria :”wmm .wl: :(“‘m‘nmdo personal 2 m"sl:' distintas
4. Ejercitar ol pensamiento :
: . interdependencia

Delors, J. (1996.).
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6. DISENO METODOLOGICO

Uno de los momentos méas importantes y decisivos de la investigacion es la eleccion del
enfoque, método o camino que se llevara a cabo para obtener resultados validos que
respondan a los objetivos inicialmente planteados. Este capitulo permite describir las
principales decisiones metodoldgicas que se tendran en cuenta en la realizacion de la

investigacion.

6.1. Enfoque

El desarrollo de la presente investigacion se asumira desde el paradigma mixto que tal y
como su nombre lo plantea vincula datos de tipo cuantitativo y de caracter cualitativo de
manera simultanea “permitiendo la inclusion de opiniones, recoleccion de datos y técnicas
de analisis e inferencias de ambos enfoques, con el fin de ampliar y profundizar la
comprension y corroboracion” (Campos, 2009). Desde esta perspectiva, éste permite un
mejor entendimiento de la problematica abordada puesto que a través de él se
complementan las fortalezas del paradigma cuantitativo (nimeros, tendencias,

generalidades) y del cualitativo (palabras, contexto, imagenes, significado)

El enfoque cuantitativo de este estudio estd encaminado a identificar el grado de
motivacion que los docentes de la Institucion Educativa Antonio Derka manifiestan
alrededor de su profesién docente a partir de la aplicacion de una Escala Liker y el grado de
liderazgo de los docentes al llevar a cabo su practica docente a traves de la aplicacion de un
cuestionario de dilemas; mientras que el enfoque cualitativo se centra en evaluar el
desempefio académico de los estudiantes en el Aprender a Conocer, Aprender a Hacer,

Aprender a vivir juntos y Aprender a vivir juntos.
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6.2 Tipo de Estudio

El desarrollo de esta investigacion corresponde a un estudio de tipo correlacional que tal
como lo plantea Hernandez, R; Fernandez, C y Batista, P (2006) tiene como proposito
medir el grado de relacion que exista entre dos 0 mas conceptos o variables, miden cada
una de ellas y después, cuantifican y analizan la vinculacion. Tales correlaciones se
sustentan en hipotesis sometidas a prueba. En ocasiones solo se analiza la relacion entre dos
variables, lo que podria representar como X — Y; pero frecuentemente se ubican en el

estudio relaciones entre tres variables y también relaciones multiples.

Para este estudio en particular se pretende establecer la correlacion que existe entre las
variables Liderazgo y Motivacion Docente (Variables Independientes) con el Desempefio
Académico de los estudiantes (Variable dependiente. Es decir, este tipo de estudios tienen
como proposito medir el grado de relacion que exista entre dos 0 mas conceptos o variables

(en un contexto en particular).

Los estudios correlacionales miden las dos 0 mas variables que se pretende ver si estan o
no relacionadas en los mismos sujetos y después se analiza la correlacion. Es importante
recalcar que, en la mayoria de los casos, las mediciones en las variables a correlacionar
provienen del mismo sujeto Aunque NO es comun que se correlacionen mediciones de una
variable hechas en unas personas con mediciones de otra variable realizadas en otras
personas, para el caso de esta investigacion la correlacién se da entre dos variables medidas
en los docentes (Liderazgo y Motivacion) y una variable medida en los estudiantes

(Desempefio Académico) esto porque desde nuestra perspectiva la relacion que existe entre
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la labor docente y el desemperfio escolar es una relacion intima que se encuentra

estrechamente relacionada y que poseen relacion en una u otra via.

6.3. Poblacion y muestra

La poblacién de esta investigacion corresponde a la Institucion Educativa Antonio
Derka- Santo Domingo que se encuentra ubicada en el nororiente de la ciudad de Medellin
(Antioquia — Colombia), en el barrio Santo Domingo, el cual se ha formado a través de la
ocupacion marginal e ilegal de la tierra. Pertenece a la Comuna 1, las familias en su gran
mayoria se encuentran categorizadas en los estratos uno y dos. La Institucion se encuentra
en un territorio que ha sido marcado por la violencia y problemas de pobreza, sin embargo,
luego de afios de abandono por parte del Estado, éste ha implementado proyectos de
desarrollo urbano que han generado infraestructura de transporte, espacio publico y
educacion, los cuales enmarcan la ciudad en el contexto de la competitividad. Entre los
habitantes de este sector de la Comuna Uno - Popular se encuentra personas
pertenecientes a la comunidad indigena, a mestizos, blancos, afrodescendientes y mulatos,

referenciando de esta manera la riqueza cultural y étnica con la que cuenta el territorio.

La Institucion de tipo urbana y oficial ofrece educacién formal a una poblacién mixta en
el calendario A jornada diurna y nocturna, que esta constituida por 120 docentes y 3600
estudiantes que se encuentran distribuidos en cuatro sedes, pero teniendo en cuenta que
para este estudio se utiliza una muestra de conveniencia que, como lo plantea Morales

(2012) tal como lo sugiere el mismo término se trata de una muestra disponible.
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Este tipo de muestra corresponde a un muestreo no probabilistico y depende
directamente de la intencion de los investigadores. La muestra esta constituida por los
docentes y estudiantes del grado octavo de la Institucion Educativa Antonio Derka que son

respectivamente 17 y 120

6.4. Variables o categorias de analisis

Es necesario recordar que el término variable esta tomado de las matematicas,
utilizandose de forma bastante eléstica en el ambito de las ciencias sociales. Por lo general,
se utiliza como sinénimo de «aspecto», «propiedad» o «dimensién». Propiedad o
caracteristica de un objeto o fendmeno que presenta variaciones en sucesivas mediciones

temporales. (Cauas, 2010).

Desde esta perspectiva en esta investigacion las variables que se tendran en cuenta son:

6.4.1 Variables independientes: Como su nombre lo indica son las variables explicativas,
0 sea, los factores o elementos susceptibles de explicar las variables dependientes (Cauas,

2010)

Liderazgo: Esta variable hace alusion al grado de liderazgo ejercido por los
docentes en el desarrollo de su quehacer pedagogico, para medirla se tendré en

cuenta los postulados planteados por la Teoria de Liderazgo de Alto Nivel.
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Motivacion: Esta variable hace referencia al grado de motivacion que los docentes
tienen frente a su profesion, tomando como patron de analisis la teoria motivacional

de Maslow.

6.4.2 Variable Dependiente: Tal y como lo plantea Cauas (2010) reciben este nombre las
variables a explicar, o sea, el objeto de la investigacion, que se trata de explicar en funcion

de otros elementos.

Desempefio Académico: Esta se constituye en la variable dependiente, puesto que

es el objeto de investigacion, en otras palabras, la situacion que nos preocupa.

6.5 Técnicas e instrumentos de recoleccién y analisis de la informacion

Teniendo en cuenta los objetivos planteados en esta investigacion las técnicas e

instrumentos que se utilizaran para el desarrollo de la misma se describen a continuacién:

e La Escala Likert: es un instrumento ampliamente utilizado con la intencion de
identificarla tendencia que los sujetos tienen frente al desarrollo de ciertas actitudes,
(Garcia, J; Aguilera, J & Castillo, A, 2011) para este estudio en particular, la
intencion con la que se emplea esta técnica es la de conocer el grado de motivacion
que los docentes de la Institucion Educativa Antonio Derka poseen hacia su labor
docente, los items de esta escala se disefian a partir de los elementos planteados en

la Teoria Motivacional de Maslow. (Ver Anexo 1)
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En este tipo de escala se ha de suponer que la respuesta evocada en cada uno de los
items planteados, esta en funcion de la posicion que sefiala el sujeto en el continuo de la
variable medida, en otras palabras, entre mas de acuerdo este el sujeto o en desacuerdo esté
el sujeto (para items negativos) el sujeto posee mas la actitud que se pretende medir.

(Garciaetal, 2011)

El esquema que se utiliza en general para este tipo de escala es el que se describe:

Muy de acuerdo De acuerdo Indiferente  En desacuerdo  Muy en desacuerdo

(1) (=2) (=3) (=4) (=5)

e El Cuestionario de dilemas: El cuestionario de dilemas es un instrumento de
indagacion de caracter estructurado, que enfrenta al sujeto ante situaciones
précticas conflictivas referidas a un dominio de conocimiento y acerca de las
cuales debe tomar decisiones Macchiarola, citado por Boato, Vélez & Bono (2011),
se conforma basicamente por un conjunto de situaciones problematicas y una serie

de opciones de resolucién para cada una de ellas.

Para este estudio el cuestionario de dilemas se construye con la intencion de indagar por
el grado de liderazgo que los docentes manifiestan en su practica docente, para ello, se
describen situaciones especificas en las que se brindan diversas respuestas que estaran

enfocadas a un tipo especifico de liderazgo. (Ver Anexo 2)

Estos dos instrumentos corresponden al anélisis de caracter cuantitativo de la

investigacion, sin embargo, para analizar el desempefio académico se requiere del uso de
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otro tipo de instrumentos que van desde las encuestas dirigidas a los estudiantes, hasta el

analisis de resultados académicos internos, como reporte de notas y externos como

resultados.

Para recolectar la informacion a través de ambos instrumentos se disefiaron los

consentimientos informados tanto para los docentes como para los estudiantes, con lo cual

se garantiza la confidencialidad de la investigacion y los aspectos éticos que la enmarcan.

(Ver Anexo 3)

6.6 Cronograma de actividades

Tabla 2 Cronograma de Actividades

ACTIVIDADES

DURACION (Meses de febrero a noviembre)

1 2 3 4 5 6 7

10

Elaboracion de las fases del
proyecto y ajustes segun el
concepto de los revisores
(Planteamiento, Objetivos, Marco
Tedrico)

Disefio de escala Liker,
cuestionario de dilemas y
entrevistas. Revision y ajustes de
estos instrumentos

Presentacion del proyecto ala
poblacién objeto de estudio.

Prueba piloto de instrumentos

Recoleccién de la informacion
(Trabajo de campo)

Procesamiento de datos y analisis
de los mismos

Informe final

Nota: Elaboracion propia de los autores.
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7. ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS DATOS

Este capitulo describe los datos que se recolectaron durante la investigacion y la forma

como se sistematizaron y analizaron, para ello, se presentan tablas, gréaficos y analisis de

manera simultanea, a la luz de las variables dependiente e independientes seleccionadas

para este estudio (Desempefio Académico, Liderazgo y Motivacion)

La informacidn que se recolect6 fue debidamente procesada y codificada por lo cual a

cada uno de los docentes analizado en esta investigacion se le asigné un codigo con la

intencion de mantener la confidencialidad. Los cddigos asignados para el analisis se

describen a continuacion:

PCNO1 (Profesor de ciencias naturales 01)

PCNO2 (Profesor de ciencias naturales 02)

PCSO03 (Profesor de ciencias sociales 03)

PCSO04 (Profesor de ciencias sociales 04)

PCMOS5 (Profesor de ciencias matematicas 05)

PLCO06 (Profesor de lengua castellana 06)
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PLCO07 (Profesor de lengua castellana 07)

PIEO8 (Profesor de idioma extranjero 08)

PTI09 (Profesor de tecnologia e informatica 09)

PCAL0 (Profesor de artistica 10)

PEF11 (Profesor de educacion fisica 11)

PEF12 (Profe de educacion fisica 12)

PCM13 (profe de ciencias matematicas 13)

7.1. Andlisis Variable Dependiente “Desempeiio Académico”

La variable Dependiente de este estudio corresponde al desempefio académico que han
tenido los estudiantes del grado octavo a lo largo del afio en curso, para ello, se tomaron los
consolidados de los tres periodos evaluados hasta ahora en la Institucién Educativa Antonio
Derka. A continuacion se presentan de manera resumida dichos resultados. Los

consolidados en su totalidad se encuentran en el Anexo 4.



Tabla 3 Desempefio Académico por areas
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CODIGO DEL PORCENTAJE DE PORCENTAJE DE
DOCENTE APROBACION REPROBACION
PCNO1 69% 31%

PCNO2 64% 36%

PCS03 67% 33%

PCS04 78% 22%

PCMO05 60% 40%

PLCO06 61% 39%

PCLO7 64% 36%

PIEO8 70% 30%

PTI109 79% 21%

PCA10 72% 28%

PEF11 90% 10%

PEF12 89% 11%

PCM13 72% 28%

Nota: Elaboracién propia de los autores.

Como se observa, se trata de analizar cuales son las asignaturas en las que los

estudiantes reflejan un mayor desempefio académico y cudles en las que dicho

desempefio es menor. Asi se puede concluir que las 5 areas representadas a partir de los

codigos de los docentes donde el desempefio es mayor son: Educacion Fisica
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(PEF11y PEF 12 90% y 89% Respectivamente), Tecnologia e Informatica 79%,

Ciencias Sociales (PCS04) 78%, Artistica (72%)

Con relacion a las 5 asignaturas con menor rendimiento académico tenemos:
Ciencias Sociales (PCS03) 33%, Lengua Castellana 36% y 39%, Inglés 36% y Matematicas

(PCM 05) 40%

Para el analisis se tomaron los 5 docentes en cuyas areas se presente mayor desempefio

académico y los 5 docentes en cuyas areas el desempefio académico fue menor.

7.2. Andlisis Desempefio Académico vs Liderazgo

A continuacion se muestra la relacion existente entre el desempefio académico de los
estudiantes y la variable del liderazgo evaluada tanto desde la perspectiva del docente como

la de los alumnaos.

7.2.1. Desempefio Académico Mayor vs Liderazgo

Teniendo en cuenta las areas de mayor desempefio académico se analizan los resultados
obtenidos a partir de la aplicacion de los instrumentos aplicados tanto a docentes como a

estudiantes, el analisis se hace area por area.



7.2.1.1 Desempefio Académico Educacion Fisica vs Liderazgo (PEF11 Y PEF12)

Grafico 1. Desempefio Académico PEF11

PEF11

Reprueban
10%

B Reprueban

H Aprueban

Aprueban
90%

Fuente: Elaboracion propia e los autores

Gréfico 2 Resultados Escala Likert Liderazgo PEF11

PEF11 - LIDERAZGO- ESCALA LIKERT

15. Me gusta tomar la iniciativa frente a diversas...

13. Participo en espacios donde me puedan sugerir...
11. Me gusta ofrecer mi ayuda cuando alguien me...

9. Asumo con responsabilidad las diversas actividades
7. Cuando se me presentan diversas actividades a...
5. Considero importante en mi crecimiento laboral...

3. Tomo decisiones por iniciativa propia

1. Demuestro un perfil creativo en el desarrollo de mi...

M Muy de acuerdo M De acuerdo Indiferente M En desacuerdo M Muy en desacuerdo

Fuente: Elaboracion propia e los autores
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Gréfico 3 Resultados Cuestionario Liderazgo PEF11

PEF11- LIDERAZGO- CUESTIONARIO

15. Se nota que posee iniciativa para resolver...

6.Demuestra disposicion para prestar su ayuda...

5. Se evidencia su responsabilidad en las diversas...

4. Tiene capacidad para escuchar al otro y entender...
3.Se nota preparacion y organizacién en sus clases

2. Se muestra receptivo a las sugerencias que se le...

1. Es creativo a la hora de desarrollar su labor...

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Muy de acuerdo  HE De acuerdo M Indiferente En desacuerdo B Muy en desauerdo

Fuente: Elaboracién propia de los autores

Grafico 4 Desempefio Académico PEF12

PEF12

Reprueban
11%

H Reprueban

H Aprueban

Aprueban
89%

Fuente: Elaboracion propia de los autores
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Gréfico 5 Resultados Escala Likert Liderazgo PEF12

PEF12 - LIDERAZGO

15. Me gusta tomar la iniciativa frente a diversas...
14. Intento atender todos los compromisos dandole la...
13. Participo en espacios donde me puedan sugerir...

12. Mis actividades dentro de la institucidn son planeadas
11. Me gusta ofrecer mi ayuda cuando alguien me necesita

10. Monitoreo el progreso de los proyectos, actividades o...

9. Asumo con responsabilidad las diversas actividades

8. Cuando estoy inmerso dentro de una problematica...

7. Cuando se me presentan diversas actividades a realizar...
6. Todas mis actividades dentro de mi labor docente...

5. Considero importante en mi crecimiento laboral...

4. Mi practica docente se enmarca dentro de los criterios...

3. Tomo decisiones por iniciativa propia

2. Escucho y sugiero comentarios que busquen mejorar el...
1. Demuestro un perfil creativo en el desarrollo de mi...

B Muy de acuerdo  H De acuerdo

Indiferente

B En desacuerdo B Muy en desacuerdo

Fuente: Elaboracion propia de los autores

Grafico 6 Resultados Cuestionario Liderazgo PEF12

PEF12 LIDERAZGO- CUESTIONARIO

15. Se nota que posee iniciativa para...

6.Demuestra disposicidn para prestar su...

5. Se evidencia su responsabilidad en las...
4. Tiene capacidad para escuchar al otro y...
3.Se nota preparacion y organizacion en...
2. Se muestra receptivo a las sugerencias...
1. Es creativo a la hora de desarrollar su...

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

B Muy de acuerdo M De acuerdo M Indiferente

En desacuerdo M Muy en desauerdo

Fuente: Elaboracién propia de los autores
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El anélisis del area de Educacion Fisica como una de las areas en la que los estudiantes
demuestran un mayor desempefio académico se realiza con los datos recolectados segun el
sentir del docente a través de la Escala Likert y de los estudiantes a traves del cuestionario

de los items que hacen alusion con respecto a la variable de Liderazgo.

Al observar los datos recolectados y sistematizados se puede vislumbrar que ambos
docentes de Educacion Fisica manifiestan desde sus propias perspectivas actitudes muy
positivas hacia los diversos aspectos que caracterizan una persona con capacidad de
liderazgo relacionadas con aspectos como: la toma de iniciativa, la capacidad de escucha, la

planeacion y organizacion y la creatividad, entre otras.

Cuando se contrastan algunos de estos aspectos con los obtenidos en el cuestionario
realizado por los estudiantes se obtienen resultados similares, aunque en sus respuestas
algunos aspectos no son tan positivos como lo perciben los docentes. Algunos estudiantes
manifiestan que sus docentes no poseen capacidad de escucha, de organizacién y
planificacion y de apertura a espacios donde se puedan sugerir acciones para mejorar sus
practicas. Sin embargo, un mayor porcentaje de estudiantes consideran que si las poseen.
Desde esta perspectiva, podriamos decir que los dos docentes de esta area tienen capacidad
de liderazgo lo cual puede favorecer el desarrollo de su labor docentes generando en sus

estudiantes un desempefio académico adecuado.



63

7.2.1.2 Desempefio Académico Tecnologia e Informatica vs Liderazgo (PTI 09)

Grafico 7 Desempefio Académico PTI109

PTIO9

Reprueba
n
23%

Aprueban
77%

M Reprueban

B Aprueban

Fuente: Elaboracién propia de los autores

Grafico 8 Resultados Escala Likert Liderazgo

PTIO9 - LIDERAZGO

15. Me gusta tomar la iniciativa frente a diversas...
13. Participo en espacios donde me puedan sugerir...
11. Me gusta ofrecer mi ayuda cuando alguien me necesita
9. Asumo con responsabilidad las diversas actividades
7. Cuando se me presentan diversas actividades a realizar...
5. Considero importante en mi crecimiento laboral...
3. Tomo decisiones por iniciativa propia

1. Demuestro un perfil creativo en el desarrollo de mi...

B Muy de acuerdo B De acuerdo

Indiferente

M En desacuerdo M Muy en desacuerdo

Fuente: Elaboracion propia de los autores
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Gréafico 9 Resultados Cuestionario Liderazgo PTI 09

PTI 09 LIDERAZGO-CUESTIONARIO

15. Se nota que posee iniciativa para resolver...
6.Demuestra disposicion para prestar su...

5. Se evidencia su responsabilidad en las...

4. Tiene capacidad para escuchar al otro y...
3.Se nota preparacion y organizacion en sus...
2. Se muestra receptivo a las sugerencias que...
1. Es creativo a la hora de desarrollar su labor...

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

B Muy de acuerdo M De acuerdo Indiferente En desacuerdo M Muy en desauerdo

Fuente: Elaboracion propia de los autores

Al observar los resultados obtenidos en ambos instrumentos se puede identificar que el
docente del area de Tecnologia e Informética manifiesta actitudes bastante positivas con
respecto al liderazgo, asi, se deduce que la practica pedagdgica de este docente se desarrolla

en un ambiente de escucha, creatividad, planeacién, organizacion y responsabilidad.

Cuando se contrastan estos resultados suministrados por el docente con los obtenidos
por los estudiantes, se encuentra bastante relacion entre ambos, es decir, que tal como
percibe su practica pedagogica el docente la perciben sus estudiantes. Existe s6lo un item
en el que se halla desacuerdo y es el relacionado con la creatividad, pues el 50% de los
estudiantes consideran que existe poca creatividad por parte del docente a la hora de
desarrollar su practica pedagogica, lo cual puede ser un factor que influya en el grado de
motivacion que poseen los estudiantes hacia el area, influyendo de esta manera en sus

resultados académicos.



7.2.1.3 Desempefio Académico Ciencias Sociales vs Liderazgo (PCS04)

Grafico 10 Desempefio Académico PCS04

PCS04
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H Aprueban

Aprueban
78%

Fuente: Elaboracién propia de los autores

Grafico 11 Resultados Escala Likert PCS04

PCS0O4 - LIDERAZGO

15. Me gusta tomar la iniciativa frente a diversas...
14. Intento atender todos los compromisos dandole la...
13. Participo en espacios donde me puedan sugerir...
12. Mis actividades dentro de la institucion son planeadas
11. Me gusta ofrecer mi ayuda cuando alguien me...
10. Monitoreo el progreso de los proyectos, actividades...
9. Asumo con responsabilidad las diversas actividades
8. Cuando estoy inmerso dentro de una problematica...
7. Cuando se me presentan diversas actividades a...
6. Todas mis actividades dentro de mi labor docente...
5. Considero importante en mi crecimiento laboral...
4. Mi préctica docente se enmarca dentro de los...
3. Tomo decisiones por iniciativa propia
2. Escucho y sugiero comentarios que busquen mejorar...

65

1. Demuestro un perfil creativo en el desarrollo de mi...

B Muy de acuerdo M De acuerdo Indiferente MW En desacuerdo W Muy en desacuerdo

Fuente: Elaboracion propia de los autores
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Grafico 12 Resultados Cuestionario PCS04

PCSO4 LIDERAZGO-CUESTIONARIO

15. Se nota que posee iniciativa para resolver...
6.Demuestra disposicidn para prestar su ayuda...
5. Se evidencia su responsabilidad en las...

4. Tiene capacidad para escuchar al otro y...

3.Se nota preparacion y organizacidn en sus...

2. Se muestra receptivo a las sugerencias que...
1. Es creativo a la hora de desarrollar su labor...

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Muy de acuerdo M De acuerdo Indiferente En desacuerdo M Muy en desauerdo

Fuente: Elaboracién propia de los autores

El andlisis de la informacion recolectada a través de la Escala Likert y el Cuestionario
aplicados tanto a docentes como a estudiantes permite identificar que el docente de
Ciencias Sociales (PCS04) se describe a través de su escala de actitudes como un docente
organizado, que planifica las diversas actividades que lleva a cabo en la institucion, que
posee creatividad a la hora de llevar a cabo su practica docente, que posee capacidad de

escucha, entre otras.

Lo anterior refleja desde su propia perspectiva que es un docente con capacidad de
liderazgo, sin embargo, al observar los datos recolectados a través de la aplicacion del
cuestionario a los estudiantes, éstos no estdn muy de acuerdo con su docente en algunos de
los items, relacionados con la capacidad para tomar la iniciativa y para realizar planeacion

de forma organizada de las diversas actividades que lleva a cabo en la institucion.
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Tambien manifiestan a traveés de sus respuestas que al docente le cuesta manifestar una
actitud receptiva frente a las sugerencias que se le puedan brindar, este item presenta la
actitud mas negativa frente a la capacidad de liderazgo del docente, y podria influir en la
motivacion gque presenten los estudiantes durante las clases de ciencias sociales, pues éstas,
desde su propia esencia deberian fortalecer este tipo de competencias y el docente deberia

ser un ejemplo frente a ello.

7.2.1.4 Desempefio Académico Artistica vs Liderazgo (PCA10)

Grafico 13 Desempefio Académico PCA10
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Fuente: Elaboracion propia de los autores



Grafico 14 Resultados Escala Likert Liderazgo PCA10

PCA10 - LIDERAZGO

15. Me gusta tomar la iniciativa frente a diversas...
14. Intento atender todos los compromisos dédndole...
13. Participo en espacios donde me puedan sugerir...
12. Mis actividades dentro de la institucidn son...
11. Me gusta ofrecer mi ayuda cuando alguien me...
10. Monitoreo el progreso de los proyectos,...

9. Asumo con responsabilidad las diversas actividades
8. Cuando estoy inmerso dentro de una...
7. Cuando se me presentan diversas actividades a...
6. Todas mis actividades dentro de mi labor docente...
5. Considero importante en mi crecimiento laboral...
4. Mi practica docente se enmarca dentro de los...

3. Tomo decisiones por iniciativa propia
2. Escucho y sugiero comentarios que busquen...
1. Demuestro un perfil creativo en el desarrollo de...

B Muy de acuerdo  ® De acuerdo Indiferente MW En desacuerdo M Muy en desacuerdo

Fuente: Elaboracién propia de los autores

Gréfico 15 Resultados Cuestionario Liderazgo. PCA10

PCA10 LIDERAZGO-CUESTIONARIO

15. Se nota que posee iniciativa para...
6.Demuestra disposicion para prestar su...
5. Se evidencia su responsabilidad en las...

4. Tiene capacidad para escuchar al otro y...
3.Se nota preparacién y organizacion en...
2. Se muestra receptivo a las sugerencias...
1. Es creativo a la hora de desarrollar su...

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

B Muy de acuerdo M De acuerdo M Indiferente ™ En desacuerdo M Muy en desauerdo

Fuente: Elaboracién propia de los autores
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La asignatura de Artistica analizada desde el docente identificado con el cédigo PCA10
refleja que desde su propia perspectiva, el docente considera que su préacticas refleja

habilidades basicas de un lider: de iniciativa, la planeacidn, la organizacion, la creatividad.

Desde la perspectiva de los estudiantes, se considera que el docente en cuestion presenta
dificultad en tres items especificos relacionados con la capacidad para tomar la iniciativa,
La capacidad para organizar y planear diversas actividades y la capacidad para escuchar las

sugerencias que se puedan hacer sobre su labor docente.

Es posible que estos aspectos estén influyendo de manera directa en el desarrollo de la
préactica docente, haciendo que los estudiantes presenten episodios de desmotivacion lo cual
puede influir directamente en la obtencion de los logros previstos en el area. En términos
generales se puede decir que los docentes que asisten las areas donde los estudiantes del
grado octavo de la Institucion Educativa Antonio Derka presentan mayor rendimiento
academico, poseen las capacidades basicas que corresponden a la caracterizacion de un
lider, lo cual puede motivar a los estudiantes para participar de manera activa dentro del
desarrollo de sus clases, generando asi mejores procesos de comprension y desarrollo de

competencias.

7.2.2. Desempefio Académico Menor vs Liderazgo

Teniendo en cuenta las areas de Menor desempefio académico que se presentan en la Tabla
3 se analizan los resultados obtenidos a partir de la aplicacion de los instrumentos

disefiados tanto para docentes como para estudiantes, el analisis se hace area por area.



7.2.2.1. Desempefio Académico Matematicas (PCM 05) vs Liderazgo

Grafico 16 Desempefio Academico PCMO05

PCMO05

Reprueban

40% B Reprueban

Aprueban
60%

B Aprueban

Fuente: Elaboracién propia de los autores

Gréfico 17 Resultados Escala Likert Liderazgo

PCMOS - LIDERAZGO

15. Me gusta tomar la iniciativa frente a diversas...

13. Participo en espacios donde me puedan...

11. Me gusta ofrecer mi ayuda cuando alguien me...

9. Asumo con responsabilidad las diversas...

7. Cuando se me presentan diversas actividades a...

5. Considero importante en mi crecimiento laboral...

3. Tomo decisiones por iniciativa propia

1. Demuestro un perfil creativo en el desarrollo de...

B Muy de acuerdo M De acuerdo Indiferente B En desacuerdo B Muy en desacuerdo

Fuente: Elaboracion propia de los autores
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Gréfico 18 Resultados Cuestionario Liderazgo

CUESTIONARIO-LIDERAZGO PCMO05

15. Se nota que posee iniciativa para... EE———
6. Demuestra disposicion para prestar su... H———————
5. Se evidencia su responsabilidad en las... n————————————————
4. Tiene capacidad para escuchar al otro y... n———————
3. Se nota organizacidn y preparacion en... Hmm——————
2- Se muestra receptivo a las sugerencias...
1. Es creativo a la hora de desarrollar su... ——————————

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Muy de acuerdo M De acuerdo M Indiferente ® En desacuerdo B Muy en desacuerdo

Fuente: Elaboracion propia de los autores

El analisis del area de Matematicas como una de las areas en la que los estudiantes
demuestran un desempefio académico bajo, se puede ver con los datos recolectados
segun el sentir del docente a través de la Escala Likert y de los estudiantes a través del
cuestionario de los items que hacen alusién con respecto a la variable de Liderazgo

Al observar los datos recolectados y sistematizados se puede vislumbrar que el
docente de matematicas, manifiesta desde su propia perspectiva actitudes muy
positivas hacia los diversos aspectos que caracterizan una persona con capacidad de
liderazgo relacionadas con aspectos como: el sentirse orgulloso de su profesion porque
hace un aporte grande al cumplimiento de metas de la institucion y de los estudiantes, la
creatividad a la hora de tomar decisiones, aspectos importante que lo enmarcan en ser

un docente comprometido con su labor.
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Cuando se verifican algunos de estos aspectos con los obtenidos en el cuestionario
realizado por los estudiantes se obtienen resultados similares en un alto porcentaje,
resaltando los aspectos muy de acuerdo y de acuerdo para la evaluacion del docente.
Sin embargo, a comparacion de los resultados obtenidos en las areas de mayor
desempefio, aparecen porcentajes, no muy altos, de estudiantes con actitudes negativas,
es decir, con respuestas que van desde el item indiferente hasta el muy en desacuerdo,
lo cual refleja de cierta manera una menor unanimidad en sus percepciones frente a las
capacidades de liderazgo que posee este docente. Desde esta perspectiva, podriamos
decir que el docente de esta area tiene dificultades a la hora de desarrollar ciertas
competencias basicas de un lider, de esta manera podriamos decir que este aspecto

puede influir en el desempefio académico de los estudiantes.

7.2.2.2. Desempefio Académico Lengua Castellana (PLC06 y PLCO7) vs Liderazgo

Gréfico 19 Desempefio Académico PLC06

PCLO6
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399% H Reprueban
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Aprueban
61%

W Aprueban

Fuente: Elaboracién propia de los autores
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Gréfico 20 Resultados Escala Likert Liderazgo PLC06

PLCO6 - LIDERAZGO

15. Me gusta tomar la iniciativa frente a diversas...

14. Intento atender todos los compromisos dandole la...
13. Participo en espacios donde me puedan sugerir...

12. Mis actividades dentro de la institucidn son...

11. Me gusta ofrecer mi ayuda cuando alguien me...

10. Monitoreo el progreso de los proyectos, actividades...

9. Asumo con responsabilidad las diversas actividades

8. Cuando estoy inmerso dentro de una problematica...
7. Cuando se me presentan diversas actividades a...

6. Todas mis actividades dentro de mi labor docente...
5. Considero importante en mi crecimiento laboral...

4. Mi préctica docente se enmarca dentro de los...

3. Tomo decisiones por iniciativa propia

2. Escucho y sugiero comentarios que busquen mejorar...
1. Demuestro un perfil creativo en el desarrollo de mi...

B Muy de acuerdo  ® De acuerdo Indiferente M En desacuerdo W Muy en desacuerdo

Fuente: Elaboracion propia de los autores

Gréfico 21 Resultado Cuestionario Liderazgo PLC06

CUESTIONARIO-LIDERAZGO PLCO6

15. Se nota que posee iniciativa para...

6. Demuestra disposicion para prestar su...

5. Se evidencia su responsabilidad en las...

4. Tiene capacidad para escuchar al Otro ...

3. Se nota organizacién y preparacion en...

2- Se muestra receptivo a las sugerencias...

1. Es creativo a la hora de desarrollar su...

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

B Muy de acuerdo M De acuerdo M Indiferente ™ En desacuerdo B Muy en desauerdo

Fuente: Elaboracion propia de los autores
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Gréfico 22 Desempefio Académico PCLO7

PCLO?7

Reprueban
36%

M Reprueban

B Aprueban

Fuente: Elaboracion propia de los autores

Gréfico 23  Resultados Escala Likert Liderazgo PLCO7

PLCO7 - LIDERAZGO

15. Me gusta tomar la iniciativa frente a diversas...

14. Intento atender todos los compromisos dandole la...
13. Participo en espacios donde me puedan sugerir...

12. Mis actividades dentro de la institucion son...

11. Me gusta ofrecer mi ayuda cuando alguien me...

10. Monitoreo el progreso de los proyectos, actividades...

9. Asumo con responsabilidad las diversas actividades

8. Cuando estoy inmerso dentro de una problematica...
7. Cuando se me presentan diversas actividades a...

6. Todas mis actividades dentro de mi labor docente...
5. Considero importante en mi crecimiento laboral...

4. Mi practica docente se enmarca dentro de los...

3. Tomo decisiones por iniciativa propia

2. Escucho y sugiero comentarios que busquen mejorar...
1. Demuestro un perfil creativo en el desarrollo de mi...

B Muy de acuerdo M De acuerdo Indiferente MW En desacuerdo W Muy en desacuerdo

Fuente: Elaboracién propia de los autores
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Gréfico 24  Resultados Cuestionario Liderazgo PLCO7

CUESTIONARIO-LIDERAZGO PLCO7

15. Se nota que posee iniciativa para. ..
6. Demuestra disposicion para prestar S Ui... s
5. Se evidencia su responsabilidad en las... n— ————— —
4. Tiene capacidad para escuchar al Otro ...
3. Se nota organizacidn y preparacion ... i
2- Se muestra receptivo a las sugerencias...
1. Es creativo a la hora de desarrollar su... m—————————

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Muy de acuerdo M De acuerdo M Indiferente ® En desacuerdo B Muy en desauerdo

Fuente: Elaboracién propia de los autores

Al observar detalladamente los resultados obtenidos en ambos instrumentos se puede
asegurar que los docentes del area de Lengua Castellana, manifiestan actitudes muy
positivas con respecto al liderazgo, asi, se concluye que la préactica pedagogica de estos
docentes se desarrolla en un ambiente de escucha, creatividad, planeacién, organizacion y

responsabilidad.

Cuando se comparan estos resultados suministrados por los docentes con los obtenidos
por los estudiantes, se encuentra relacion entre la mayoria de los items que corresponde a la
categoria de liderazgo, sin embargo, un gran porcentaje de estudiantes considera que sus
docentes de Lengua Castellana tienen dificultades en algunos de los aspectos clave del
desarrollo de un lider, dichos aspectos estan relacionados con la capacidad de escucha, la

organizacion y planeacion de las diversas actividades y la toma de iniciativa .



7.2.2.3 Desempefio Académico Ciencias Sociales PCS03 vs Liderazgo

Grafico 25 Desempefio Académico PCS03
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Fuente: Elaboracién propia de los autores

Grafico 26

Resultados Escala Likert Liderazgo PCS03

PCSO3 - LIDERAZGO

15. Me gusta tomar la iniciativa frente a diversas...
14. Intento atender todos los compromisos dandole la...
13. Participo en espacios donde me puedan sugerir...

12. Mis actividades dentro de la institucion son planeadas
11. Me gusta ofrecer mi ayuda cuando alguien me necesita

10. Monitoreo el progreso de los proyectos, actividades o...

9. Asumo con responsabilidad las diversas actividades

8. Cuando estoy inmerso dentro de una problematica...

7. Cuando se me presentan diversas actividades a realizar...
6. Todas mis actividades dentro de mi labor docente...

5. Considero importante en mi crecimiento laboral...

4. Mi préctica docente se enmarca dentro de los criterios...

3. Tomo decisiones por iniciativa propia

2. Escucho y sugiero comentarios que busquen mejorar el...
1. Demuestro un perfil creativo en el desarrollo de mi...

B Muy de acuerdo  H De acuerdo

Indiferente M En desacuerdo B Muy en desacuerdo

Fuente: Elaboracién propia de los autores
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Gréfico 27 Resultados Cuestionario Liderazgo PCS03

CUESTIONARIO-LIDERAZGO PCS03

15. Se nota que posee iniciativa para...

6. Demuestra disposicion para prestar su...
5. Se evidencia su responsabilidad en las...
4. Tiene capacidad para escuchar al otro y...
3. Se nota organizacion y preparacion en...
2- Se muestra receptivo a las sugerencias...
1. Es creativo a la hora de desarrollar su...

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Muy de acuerdo M De acuerdo M Indiferente H En desacuerdo B Muy en desauerdo

Fuente: Elaboracién propia de los autores

El andlisis de la informacion recolectada a través de la Escala Likert y el Cuestionario
aplicados tanto a docentes como a estudiantes permite identificar que el docente de
Ciencias Sociales (PCS03) se representa a traves de su escala de actitudes como un docente
organizado, que planifica las diversas actividades, que posee creatividad a la hora de llevar

a cabo su préctica docente, que posee capacidad de escucha, entre otras.

Lo anterior refleja desde su propia apariencia que es un docente con capacidad de
liderazgo, que se siente comprometido con lo que hace, estando siempre activo a las
acciones que realiza sin olvidar el seguimiento que estas deben llevar para el buen
desarrollo y cumplimiento de objetivos en el curso, sin embargo, al contrastar los resultados
con los obtenidos a traves de los estudiantes, éstos, en su gran mayoria manifiestan que el

docente no posee dichas competencias, lo cual refleja que seguramente el docente no es



78

consciente de su propia practica y poco tiene en cuenta la opinion de sus estudiantes, este
aspecto incide de manera negativa en la forma como los alumnos se desempefian en el area,

demostrando que la capacidad de liderazgo influyen directamente en su desempefio.

7.2.2.4 Desempefio Académico Ciencias Naturales PCNO2 vs Liderazgo

Gréfico 28  Desempefio Académico PCNO02

PCNO2
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Fuente: Elaboracién propia de los autores

Grafico 29 Resultados Escala Likert- Liderazgo PCN02

PCNO2 - LIDERAZGO

15. Me gusta tomar la iniciativa frente a diversas...

13. Participo en espacios donde me puedan sugerir...

11. Me gusta ofrecer mi ayuda cuando alguien me...

9. Asumo con responsabilidad las diversas actividades

7. Cuando se me presentan diversas actividades a...

5. Considero importante en mi crecimiento laboral...

3. Tomo decisiones por iniciativa propia

1. Demuestro un perfil creativo en el desarrollo de mi...

B Muy de acuerdo MW De acuerdo Indiferente M En desacuerdo W Muy en desacuerdo

Fuente: Elaboracion propia de los autores
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Gréfico 30 Resultados Cuestionario- Liderazgo PCNO02

CUESTIONARIO- LIDERAZGO PCNO2

15. Se nota que posee iniciativa para...

6. Demuestra disposicion para prestar su... E—

5. Se evidencia su responsabilidad en las... e — ————
4. Tiene capacidad para escuchar al otro y... m—

3. Se nota organizacién y preparacion en...

2- Se muestra receptivo a las sugerencias...

1. Es creativo a la hora de desarrollar su...

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Muy de acuerdo M De acuerdo M Indiferente B En desacuerdo B Muy en desauerdo

Fuente: Elaboracién propia de los autores

La asignatura de Ciencias Naturales, analizada desde el docente identificado con el
cédigo PCNO2 refleja que desde su propia perspectiva, éste considera que en su practica
docente se ven reflejadas habilidades basicas de un lider como lo son la toma de iniciativa,

la planeacidn, la organizacion, la creatividad, entre otras.

Desde la postura de los estudiantes, piensan que es un docente comprometido
mostrandole interés a cada actividad que es monitoreada para que el progreso de la misma
se pueda ver reflejado, sin embargo, tiene poca capacidad de escuchar comentarios que
busque mejorar su practica y segun los estudiantes, no refleja capacidad creativa a la hora
de desarrollar sus clases, estos aspectos influyen de manera directa en la forma como los

estudiantes asumen su trabajo en el area, pues les genera poca motivacion y disfrute.
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En términos generales se puede decir que los docentes que asisten las areas donde los
estudiantes del grado octavo de la Institucion Educativa Antonio Derka muestran un bajo
rendimiento académico, desde su propia dptica se consideran personas con capacidad de
liderazgo, sin embargo, los datos suministrados por los estudiantes no corroboran dicha
informacidn, lo cual permite vislumbrar que este grupo de docentes tiene dificultades para
el desarrollo de algunas competencias basicas de un lider y estos factores inciden de forma

directa en el desempefio de los estudiantes.

7.3. Andlisis Desempefio Académico Motivacion

A continuacion se muestra la relacion existente entre el desempefio académico de los
estudiantes y la variable de motivacion evaluada tanto desde la perspectiva del docente

como la de los alumnos.

7.3.1. Desempefio Académico Mayor vs Motivacion

A continuacion se describe la relacion que se establece entre la variable Desempefio
Académico Mayor vs Motivacion, para ello se utilizan los resultados presentados en los
consolidados de los tres periodos académicos y los datos obtenidos a partir de la aplicacion

de la Escala Likert y el Cuestionario relacionados con la variable Motivacion.



7.3.1.1 Desempefio Académico Educacion Fisica vs Motivacion (PEF11 Y PEF12)

Grafico 31 Desempefio Academico PEF11

PEF11
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Fuente: Elaboracién propia de los autores

Grafico 32 Resultados Escala Likert Motivacion PEF11

PEF11 - MOTIVACION

15. La labor que desempefio me hace sentir...

14. Me siento orgulloso de mi profesion docente
13. Mi labor me permite llevar a cabo otras...
12. El tiempo que dedico a mi labor coincide con la...
11. Me siento muy satisfecho con mi profesion...
10. Mi labor me permite sentirme realizado...
9.Tengo iniciativa para participar en los diversos...
8. Estoy conforme con mi opcion laboral ya que me...
7. Considero que mi trabajo es valorado por los...
6. Invierto horas de mi tiempo extra en actividades...
5. Me gusta asistir a las diversas actividades que se...
4.Mi labor es reconocida y valorada por los...
3.Siento que mi trabajo contribuye en gran medida...
2.Considero que mi trabajo me ofrece la...
1.Considero que mi salario es justo y acorde a mi...

B Muy de acuerdo M De acuerdo Indiferente M En desacuerdo M Muy en desacuerdo

Fuente: Elaboracién propia de los autores
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Gréfico 33 Resultados Cuestionario Motivacion. PEF11

PEF11 Motivacidn- Cuestionario

14. Su forma de de ensefiar y participar...
13. Contagia a sus estudiantes el deseo de...
12. Llega al aula de clase con disposicion...
11. Constantemente habla bien de su...

10. Su forma de ensefiar refleja que la...

9. Participa de manera activa en las...

8. Se nota que tiene sentido de...

7. Refleja sentirse orgulloso por la labor...

0% 20% 40% 60% 80% 100%

M Muy de acuerdo M De acuerdo M Indiferente ® En desacuerdo W Muy en desauerdo

Fuente: Elaboracién propia de los autores

Gréfico 34 Desempefio Académico PEF12

PEF12
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Fuente: Elaboracion propia de los autores
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Grafico 35 Resultados Escala Likert Motivacion

PEF12 - MOTIVACION

15. La labor que desempefio me hace sentir reconocido...
14. Me siento orgulloso de mi profesion docente
13. Mi labor me permite llevar a cabo otras actividades...
12. El tiempo que dedico a mi labor coincide con la...
11. Me siento muy satisfecho con mi profesién docente
10. Mi labor me permite sentirme realizado...
9.Tengo iniciativa para participar en los diversos...
8. Estoy conforme con mi opcidn laboral ya que me...
7. Considero que mi trabajo es valorado por los...
6. Invierto horas de mi tiempo extra en actividades de...
5. Me gusta asistir a las diversas actividades que se...
4.Mi labor es reconocida y valorada por los miembros...
3.Siento que mi trabajo contribuye en gran medida al...
2.Considero que mi trabajo me ofrece la estabilidad...

1.Considero que mi salario es justo y acorde a mi...

B Muy de acuerdo  H De acuerdo Indiferente M En desacuerdo B Muy en desacuerdo

Fuente: Elaboracién propia de los autores

Grafico 36 Resultados Cuestionario Motivacion

PEF12 MOTIVACION-CUESTIONARIO

14. Su forma de de ensefar y participar...
13. Contagia a sus estudiantes el deseo de...
12. Llega al aula de clase con disposicion...
11. Constantemente habla bien de su...

10. Su forma de ensefiar refleja que la...

9. Participa de manera activa en las...

8. Se nota que tiene sentido de...

7. Refleja sentirse orgulloso por la labor...

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Muy de acuerdo M De acuerdo M Indiferente ® En desacuerdo ® Muy en desauerdo

Fuente: Elaboracion propia de los autores.
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El anélisis del area de Educacion Fisica como una de las areas en la que los estudiantes
demuestran un mayor desempefio académico se realiza con los datos recolectados segun el

sentir del docente a través de la Escala Likert y de los estudiantes a traves del cuestionario.

Al observar los datos recolectados y sistematizados se puede vislumbrar que ambos
docentes de Educacion Fisica manifiestan desde sus propias perspectivas actitudes muy
positivas hacia los diversos aspectos que caracterizan una persona con capacidad de
liderazgo, ya que estan contribuyendo de una forma directa al logro de objetivos,

manifiestan disposicion, organizacion y la creatividad.

Cuando se contrastan algunos de estos aspectos con los obtenidos en el cuestionario
realizado por los estudiantes se obtienen resultados similares, que permite ver que los
docentes poseen liderazgo y motivacion que es bien recibida por los estudiantes del grupo

lo que hace que favorece el alto nivel de desempefio académico de los estudiantes.

7.3.1.2 Desempefio Académico Tecnologia e Informatica vs Motivacion (PT1 09)

Grafico 37 Desempefio Académico PTI09
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Fuente: Elaboracion propia de los autores



Gréfico 38 Resultados Escala Likert Motivacion PTI09

PTIO9 - MOTIVACION

15. La labor que desempefio me hace sentir reconocido...
14. Me siento orgulloso de mi profesién docente
13. Mi labor me permite llevar a cabo otras actividades...
12. El tiempo que dedico a mi labor coincide con la...
11. Me siento muy satisfecho con mi profesion docente
10. Mi labor me permite sentirme realizado...
9.Tengo iniciativa para participar en los diversos...
8. Estoy conforme con mi opcién laboral ya que me...
7. Considero que mi trabajo es valorado por los...
6. Invierto horas de mi tiempo extra en actividades de...
5. Me gusta asistir a las diversas actividades que se...
4.Mi labor es reconocida y valorada por los miembros...
3.Siento que mi trabajo contribuye en gran medida al...
2.Considero que mi trabajo me ofrece la estabilidad...

1.Considero que mi salario es justo y acorde a mi...

B Muy de acuerdo  ® De acuerdo Indiferente MW En desacuerdo W Muy en desacuerdo

Fuente: Elaboracion propia de los autores

Grafico 39 Resultados Cuestionario Motivacién PTI109

PTIOS MOTIVACION- CUESTIONARIO

14. Su forma de de enseiiar y participar...
13. Contagia a sus estudiantes el deseo de...
12. Llega al aula de clase con disposicion...
11. Constantemente habla bien de su...

10. Su forma de ensefiar refleja que la...

9. Participa de manera activa en las...

8. Se nota que tiene sentido de...

7. Refleja sentirse orgulloso por la labor...

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Muy de acuerdo M De acuerdo M Indiferente ™ En desacuerdo B Muy en desauerdo

Fuente: Elaboracion propia de los autores
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Al observar los resultados obtenidos en ambos instrumentos se puede identificar que el
docente del area de Tecnologia e Informética manifiesta actitudes muy positivas con
respecto al liderazgo, muestran sentirse orgulloso de su profesion y seguro de sus
capacidades asi estas no seas resaltadas, se percibe que la practica pedagogica que

desarrolla se realiza en un ambiente de escucha, comparierismo y responsabilidad.

Cuando se comprueban estos resultados suministrados por el docente con los obtenidos
por los estudiantes, se encuentra bastante relacion entre ambos, es decir, que tal como
percibe su préactica pedagogica el docente la perciben sus estudiantes, ya que es un docente
que le gusta participar en actividades que hacen dejar claro su preparacion. Todo esto
permite ver gque los estudiantes encuentran una buena afinidad entre el docente y el
desarrollo de sus clases resaltando su buen manejo de la creatividad y el liderazgo para la

asimilacion del conocimiento en el aula de clase.

7.3.1.3 Desempefio Académico Ciencias Sociales vs Motivacion (PCS04)

Grafico 40 Desempefio Académico PCS04
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Fuente: Elaboracién propia de los autores



Gréfico 41 Resultados Escala Likert Motivacién PCS04

PCS04 - MOTIVACION

15. La labor que desempefio me hace sentir reconocido...
14. Me siento orgulloso de mi profesién docente
13. Mi labor me permite llevar a cabo otras actividades...
12. El tiempo que dedico a mi labor coincide con la...
11. Me siento muy satisfecho con mi profesién docente
10. Mi labor me permite sentirme realizado...
9.Tengo iniciativa para participar en los diversos...
8. Estoy conforme con mi opcidn laboral ya que me...
7. Considero que mi trabajo es valorado por los...
6. Invierto horas de mi tiempo extra en actividades de...
5. Me gusta asistir a las diversas actividades que se...
4.Mi labor es reconocida y valorada por los miembros...
3.Siento que mi trabajo contribuye en gran medida al...
2.Considero que mi trabajo me ofrece la estabilidad...
1.Considero que mi salario es justo y acorde a mi...

B Muy de acuerdo  H De acuerdo Indiferente W En desacuerdo  ® Muy en desacuerdo

Fuente: Elaboracién propia de los autores

Grafico 42 Resultados Cuestionario PCS04

PCS04 MOTIVACION-CUESTIONARIO

14. Su forma de de ensefiar y participar en...
13. Contagia a sus estudiantes el deseo de...
12. Llega al aula de clase con disposicion...
11. Constantemente habla bien de su...

10. Su forma de ensefiar refleja que la...

9. Participa de manera activa en las...

8. Se nota que tiene sentido de pertenencia...
7. Refleja sentirse orgulloso por la labor...

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

B Muy de acuerdo M De acuerdo M Indiferente = En desacuerdo B Muy en desauerdo

Fuente: Elaboracion propia de los autores
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El estudio de la informacion recolectada a través de la Escala Likert y el Cuestionario
aplicados tanto a docentes como a estudiantes permite identificar que el docente de
Ciencias Sociales (PCS04) se describe a través de su escala de actitudes como un docente
gue ama su profesion gque manifiesta sentirse realizado, ya que su trabajo contribuye en
gran medida a la formacion y cumplimiento de objetivos del grupo, ya que los estudiantes

muestran el interés en la clases.

Lo anterior refleja desde su propia perspectiva que es un docente con capacidad de
liderazgo, con sentido de pertenencia y que muestra un buen compafierismo que tiene
claridad a la hora tomar la iniciativa y para realizar planeacion de forma organizada de las
diversas actividades que lleva a cabo en la institucion. Todo esto hace que se convierta en

un docente referente de liderazgo y motivacion.

7.3.1.4 Desempefio Académico Artistica vs Motivacién (PCA10)

Grafico 43 Desempefio Académico PCA10

PCA10

Reprueban
28%

M Reprueban

Aprueban B Aprueban
72%

Fuente: Elaboracién propia de los autores
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Gréfico 44 Resultados Escala Likert PCA10

PCA10- MOTIVACION

15. La labor que desempefio me hace sentir reconocido en.

13. Mi labor me permite llevar a cabo otras actividades de...

11. Me siento muy satisfecho con mi profesién docente

9.Tengo iniciativa para participar en los diversos comités o...
7. Considero que mi trabajo es valorado por los directivos...
5. Me gusta asistir a las diversas actividades que se...
3.Siento que mi trabajo contribuye en gran medida al logro...

1.Considero que mi salario es justo y acorde a mi proceso...

B Muy de acuerdo  H De acuerdo Indiferente M En desacuerdo B Muy en desacuerdo

Fuente: Elaboracion propia de los autores

Grafico 45 Resultados Cuestionario Motivacion PCA10

PCA10 MOTIVACION- CUESTIONARIO

14. Su forma de de ensefiar y participar en...
13. Contagia a sus estudiantes el deseo de...
12. Llega al aula de clase con disposicion...
11. Constantemente habla bien de su...

10. Su forma de ensefiar refleja que la...

9. Participa de manera activa en las...

8. Se nota que tiene sentido de...

7. Refleja sentirse orgulloso por la labor...

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

B Muy de acuerdo M De acuerdo M Indiferente M En desacuerdo M Muy en desauerdo

Fuente: Elaboracion propia de los autores
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La asignatura de Artistica analizada desde el docente identificado con el cédigo PCA10
refleja que desde su propia perspectiva, éste considera que en su practica docente se ven
reflejadas habilidades basicas de un lider como lo son la participacion de su asignatura para
el buen desarrollo de otras, por su actualizacion permanente, es un docente que le gusta

participar de actividades donde su preparacion se puede mostrar

Desde la perspectiva de los estudiantes, aseguran que es un docente muy activo ya que
contagia con sus actividades manifiesta sentirse orgulloso de su labor y del compromiso
grande que tiene para que los logros se puedan cumplir de manera satisfactoria y que los
estudiantes tengan y pueda mostrar un buen nivel académico, todo esto hace posible que
estos aspectos influyan de manera directa en el desarrollo de la practica docente, haciendo

que los estudiantes presenten motivacion.

En términos generales se puede decir que los docentes que asisten las areas donde los
estudiantes del grado octavo de la Institucién Educativa Antonio Derka presentan mayor
rendimiento académico, poseen las capacidades basicas que corresponden a la
caracterizacion de un lider, lo cual puede motivar a los estudiantes para participar de
manera activa dentro del desarrollo de sus clases, generando asi mejores procesos de

comprension y desarrollo de competencias.
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7.3.2. Desempefio Académico Menor vs Motivacion

A continuacion se describen los resultados del analisis de las variables Desempefio
Académico vs Motivacion, en las que se registra menor desempefio académico de los

estudiantes.

7.3.2.1. Desempefio Académico Matematicas (PCM 05) vs Motivacion

Gréfico 46 Desempefio Académico PCMO05

PCMO05

Reprueban
40% M Reprueban

Aprueban
60%

H Aprueban

Fuente: Elaboracion propia de los autores

Gréfico 47 Resultados Escala Likert- Motivacion PCM05

PCMO5 - MOTIVACION

13. Mi labor me permite llevar a cabo otras...

10. Mi labor me permite sentirme realizado...

7. Considero que mi trabajo es valorado por los...

4.Mi labor es reconocida y valorada por los...

1.Considero que mi salario es justo y acorde a mi...

B Muy de acuerdo M De acuerdo Indiferente M En desacuerdo B Muy en desacuerdo

Fuente: Elaboracion propia de los autores
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Grafico 48 Resultados Cuestionario-Motivacion PCM05

CUESTIONARIO-MOTIVACION PCMO05

14. Su forma de ensefar y participar en...
13. Contagia a sus estudiantes e| deseo de...
12. Llega al aula de clase con disposicion...
11. Constantemente habla bien de su...
10.Su forma de ensenar refleja que la...

9. Participa de manera activa en las...

8. Se nota que tiene sentido de...

7.Refleja sentirse orgulloso por la labor...

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

B Muy de acuerdo M De acuerdo M Indiferente & En desacuerdo B Muy en desauerdo

Fuente: Elaboracion propia de los autores

Con respecto a la variable Motivacion se puede identificar que el docente sefialado con
el cadigo PCMO5 que asiste el area de Matematicas (donde se observa un alto indice de
reprobacidn) presenta actitudes positivas hacia la Motivacion, sin embargo, €l mismo
reconoce que en su trabajo se tiene poco reconocimiento tanto a nivel institucional como a

nivel externo, lo cual puede afectar la forma como asume sus responsabilidades.

Desde la perspectiva de los estudiantes se pueden identificar actitudes muy negativas con
respecto al grado de motivacion del docente, ya que los perciben poco satisfechos de su
labor. Resaltan tres aspectos en donde se obtienen las valoraciones mas bajas que hacen
alusién al sentido de pertenencia, a la capacidad de contagiar el deseo de superacion vy al
expresarse adecuadamente de su trabajo, estos aspectos inciden de manera directa en la
forma como el estudiante se comporta en el area y pueden relacionados directamente con su

desempefio.



7.3.2.2. Desempefio Académico Lengua Castellana (PLC06 y PLCQ7) vs Motivacion

Grafico 49 Desempefio Academico PCL06

PCLO6

Reprueban
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Aprueban B Aprueban
61%

Fuente: Elaboracion propia de los autores

Grafico 50 Resultados Escala Likert-Motivacion PLC06

PLCO6 - MOTIVACION

15. La labor que desempefio me hace sentir reconocido...
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13. Mi labor me permite llevar a cabo otras actividades...

11. Me siento muy satisfecho con mi profesién docente

9.Tengo iniciativa para participar en los diversos comités...

7. Considero que mi trabajo es valorado por los...

5. Me gusta asistir a las diversas actividades que se...

3.Siento que mi trabajo contribuye en gran medida a|... —

1.Considero que mi salario es justo y acorde a mi...

B Muy de acuerdo  H De acuerdo Indiferente W En desacuerdo B Muy en desacuerdo

Fuente: Elaboracion propia de los autores



Grafico 51 Resultados Cuestionario- Motivacién PLC06

CUESTIONARIO-MOTIVACION PLCO6

14. Su forma de ensefiar y participar en...
13. Contagia a sus estudiantes el deseo de...
12. Llega al aula de clase con disposicion...
11. Constantemente habla bien de su...
10.Su forma de ensefiar refleja que la...

9. Participa de manera activa en las... e —————

8. Se nota que tiene sentido de... T —————
7.Refleja sentirse orgulloso por la labor... m——————

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Muy de acuerdo  H De acuerdo M Indiferente En desacuerdo

Fuente: Elaboracion propia de los autores

Grafico 52 Desempefio Académico PCLO7

PCLO7

Reprueban

36% B Reprueban

Aprueban H Aprueban
64%

Fuente: Elaboracién propia de los autores
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Gréfico 53 Resultados Escala Likert-Motivacién PCLO7

PLCO7 - MOTIVACION

15. La labor que desempefio me hace sentir reconocido...
14. Me siento orgulloso de mi profesién docente
13. Mi labor me permite llevar a cabo otras actividades...
12. El tiempo que dedico a mi labor coincide con la...
11. Me siento muy satisfecho con mi profesion docente
10. Mi labor me permite sentirme realizado...
9.Tengo iniciativa para participar en los diversos comités...
8. Estoy conforme con mi opcidn laboral ya que me...

7. Considero que mi trabajo es valorado por los directivos...

6. Invierto horas de mi tiempo extra en actividades de la...
5. Me gusta asistir a las diversas actividades que se...

4.Mi labor es reconocida y valorada por los miembros de...
3.Siento que mi trabajo contribuye en gran medida al...
2.Considero que mi trabajo me ofrece la estabilidad...

1.Considero que mi salario es justo y acorde a mi proceso...

B Muy de acuerdo  ® De acuerdo Indiferente W En desacuerdo M Muy en desacuerdo

Fuente: Elaboracién propia de los autores

Grafico 54 Resultados Cuestionario-Motivacion

CUESTIONARIO-MOTIVACION PLCO7

14. Su forma de ensefiar y participar en las...

13. Contagia a sus estudiantes el deseo de... m———— ——

12. Llega al aula de clase con disposicion...

11. Constantemente habla bien de su...

10.Su forma de ensefiar refleja que la...

9. Participa de manera activa en las diversas...

8. Se nota que tiene sentido de pertenencia...

7.Refleja sentirse orgulloso por la labor que...

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

B Muy de acuerdo M De acuerdo M Indiferente & En desacuerdo B Muy en desauerdo

Fuente: Elaboracién propia de los autores
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Los datos obtenidos para el area de Lengua Castellana, la cual la asisten dos
docentes sefialados con los cddigos PLC06 y PLCO7, reflejan desde su perspectiva que
la mayoria de los items sobre motivacidn son positivos, sin embargo, sefialan algunos
que se encuentran en una valoracion intermedia (indiferente) y son los relacionados con
el reconocimiento y la valoracion que hacen de su trabajo. Estos aspectos son
sumamente importantes a la hora de desempefiar un trabajo, lo que puede afectar la

conexion del docente con el estudiante para contagiar el deseo de aprender.

Desde la perspectiva de los estudiantes se evidencia lo anterior al manifestar con
actitudes negativas que sus docentes les contagien el deseo de aprender, asi como otros
aspectos como el poco sentido de pertenencia que éstos reflejan, dichos aspectos
influyen de manera directa en la forma como los estudiantes se enfrentan a dicha

asignatura y la poco motivacion que estos puedan tener hacia la asignatura.

7.3.2.3 Desempefio Académico Ciencias Sociales PCS03 vs Motivacion

Gréafico55 Desempefio Académico PCS03

PCS03
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33%

M Reprobados

Aprueban H Aprobados
67%

Fuente: Elaboracion propia de los autores



Grafico 56 Resultados Escala Likert-Motivacion PCS03

PCS03 - MOTIVACION

15. La labor que desempefio me hace sentir reconocido...
14. Me siento orgulloso de mi profesion docente
13. Mi labor me permite llevar a cabo otras actividades...
12. El tiempo que dedico a mi labor coincide con la...
11. Me siento muy satisfecho con mi profesién docente
10. Mi labor me permite sentirme realizado...
9.Tengo iniciativa para participar en los diversos...
8. Estoy conforme con mi opcion laboral ya que me...
7. Considero que mi trabajo es valorado por los...
6. Invierto horas de mi tiempo extra en actividades de...
5. Me gusta asistir a las diversas actividades que se...
4.Mi labor es reconocida y valorada por los miembros...

3.Siento que mi trabajo contribuye en gran medida al...

2.Considero que mi trabajo me ofrece la estabilidad...
1.Considero que mi salario es justo y acorde a mi...

B Muy de acuerdo W De acuerdo Indiferente M En desacuerdo W Muy en desacuerdo

Fuente: Elaboracién propia de los autores

Grafico 57 Resultados Cuestionario-Motivacion PCS03

CUESTIONARIO-MOTIVACION PCS03

14. Su forma de ensefiar y participar en...
13. Contagia a sus estudiantes el deseo de...
12. Llega al aula de clase con disposicion...
11. Constantemente habla bien de su...

10.Su forma de ensefiar refleja que la...

9. Participa de manera activa en las...

8. Se nota que tiene sentido de...

7.Refleja sentirse orgulloso por la labor...

0%

20% 40% 60% 80% 100%

B Muy de acuerdo M De acuerdo m Indiferente ® En desacuerdo B Muy en desacuerdo

Fuente: Elaboracion propia de los autores
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Para el area de Ciencias Sociales liderada por el docente identificado con el codigo
PCS03 donde se obtiene un bajo desempefio academico, los resultados reflejan que el
docente al igual que en los casos anteriores manifiesta actitudes muy positivas frente a la
mayoria de los items de Motivacion, excepto los relacionados con el reconocimiento de su

labor.

Desde la perspectiva de los estudiantes se observan resultados muy negativos en la
mayoria de los items, especialmente en los relacionados con el sentido de pertenencia, la
actitud que asume al entrar a la clase y la poca participacion que estos evidencian del
docente en las diversas actividades programadas por la institucion. Todos estos factores
inciden en el grado de motivacion del docente el cual influye directamente en el grado de

motivacion del estudiante y por ende en su desempefio académico.

7.3.2.3 Desempefio Académico Ciencias Naturales PCNO2 vs Motivacion

Gréafico58 Desempefio Académico PCN02
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Fuente: Elaboracién propia de los autores
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Grafico59 Resultados Escala Likert PCN02

PCNO2 - MOTIVACION

15. La labor que desempefio me hace sentir reconocido...

14. Me siento orgulloso de mi profesion docente

13. Mi labor me permite llevar a cabo otras actividades...
12. El tiempo que dedico a mi labor coincide con la...

11. Me siento muy satisfecho con mi profesién docente

10. Mi labor me permite sentirme realizado...

9.Tengo iniciativa para participar en los diversos...

8. Estoy conforme con mi opcién laboral ya que me...

7. Considero que mi trabajo es valorado por los...

6. Invierto horas de mi tiempo extra en actividades de...
5. Me gusta asistir a las diversas actividades que se...
4.Mi labor es reconocida y valorada por los miembros...
3.Siento que mi trabajo contribuye en gran medida al...
2.Considero que mi trabajo me ofrece la estabilidad...
1.Considero que mi salario es justo y acorde a mi...

B Muy de acuerdo M De acuerdo Indiferente MW En desacuerdo W Muy en desacuerdo

Fuente: Elaboracion propia de los autores

Grafico 60 Resultados Cuestionario-Motivacion

CUESTIONARIO-MOTIVACION PCNO2

14. Su forma de enseiiar y participar en las...

13. Contagia a sus estudiantes el deseo de...

12. Llega al aula de clase con disposicion para...

11. Constantemente habla bien de su trabajo y...

10.Su forma de ensefiar refleja que la docencia...

9. Participa de manera activa en las diversas...

8. Se nota que tiene sentido de Fertenencia...

7.Refleja sentirse orgulloso por la labor que...

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Muy de acuerdo M De acuerdo M Indiferente

En desacuerdo H Muy en desauerdo

Fuente: Elaboracion propia de los autores
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El docente que asiste el area de Ciencias Naturales al igual que los docentes
anteriores consideran que su labor es poco reconocida, lo cual muy seguramente influye

en la forma como orienta sus practicas pedagogicas.

Desde la perspectiva de los estudiantes éstos en su gran mayoria consideran que el
docente tiene un alto grado de motivacion, sin embargo, hay algunos aspectos que es
necesario que mejore y tienen que ver con su forma de ensefiar y la participacion en las
diversas actividades planeadas por la institucion, asi como la forma como se expresa

verbalmente de su trabajo.
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8. CONCLUSIONES

Los analisis realizados ayudaron a encontrar respuesta a la pregunta que genero esta
investigacion y a alcanzar el objetivo general de la misma, puesto que permitieron
determinar que la motivacion y el liderazgo de los docentes influyen notablemente
en el desempefio academico de los estudiantes. Las diversas teorias sobre la
motivacion y el liderazgo permiten corroborar que los docentes que manifiestan en
su quehacer diario un alto grado de motivacion y una mayor capacidad de liderar los
procesos de ensefianza desde el conocer, hacer, ser y convivir, favorecen en sus
estudiantes un mejor desempefio en sus areas, generan en ellos deseos de aprender y
desde aprendizajes y experiencias significativas tienen mayor incidencia en su

formacion integral.

El método que se utiliz6 para el desarrollo de esta investigacion, permitio desde un
enfoque cuantitativo, establecer la correlacion entre dos variables independientes
(liderazgo y motivacién de docentes) y una dependiente (Desempefio académico de
los estudiantes) a partir del analisis de dos instrumentos basicos: La Escala

Likert y el Cuestionario, que permitieron contrastar las percepciones tanto de
docentes como de estudiantes y compararlos con los indices de aprobacion de cada
asignatura. EI método correlacional permiti6 hacer este estudio en un contexto
cotidiano sin manipulacion de las variables, es decir, permitio realizar un estudio en
un contexto escolar real, haciendo que los resultados obtenidos tomen mayor

validez.
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Al lograr una conceptualizacion del liderazgo y la motivacion desde la perspectiva
educativa, como lo planteaba el primer objetivo especifico, se pudo determinar que
el grado de motivacién, relacionado con la voluntad y el interés, que esta constituida
por todos los factores capaces de provocar, mantener y dirigir la persona a la
consecucion de una meta o la satisfaccion de una necesidad y la capacidad de
liderazgo como la habilidad para influir positivamente en otros movilizandolos a la
consecucion de los objetivos personales y grupales, que esta relacionada con la
toma de decisiones, la iniciativa y la gestién, son dos elementos fundamentales y
relevantes que deben hacer parte del ser y hacer de un docente, ya que constituyen
la base sobre la cual se alcanza la satisfaccion de su labor educativa y el mejor nivel

de desempefio de sus estudiantes.

Segun los resultados arrojados por la Escala Likert y el Cuestionario, instrumentos
de analisis planteados en el segundo objetivo especifico, se pudo identificar que los
docentes de la Institucion Educativa manifiestan actitudes muy positivas en relacion
con las competencias que caracterizan a un “lider”, es decir, tanto los mismos
docentes, como los estudiantes reconocen que éstos Ultimos poseen capacidades
como la escucha, la creatividad, la capacidad de tomar la iniciativa y la toma de
decisiones, entre otras. Desde esta perspectiva, se puede concluir que los docentes
que hicieron parte de este estudio reflejan poseer caracteristicas propias de un lider

y que en sus practicas pedagogicas dichas capacidades se hacen explicitas.
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Por otra parte, al analizar la variable “motivacion” se encuentran resultados poco
congruentes entre docentes y estudiantes, es decir, la mayoria de los docentes
mediante la escala Likert reflejan estar motivados en el desarrollo de su profesion
docente, sin embargo, los estudiantes a través de sus procesos de interaccion con
dichos docentes vislumbran poca motivacion por parte de sus docentes y lo hacen
explicito a través de sus respuestas en el cuestionario que se les aplico. Esto puede
reflejar que en realidad los docentes pueden inconscientemente estar manifestando
ante sus estudiantes poco grado de motivacion, lo cual puede influir de manera

negativa en el desempefio de los mismos.

El acercamiento a los informes académicos, que suministraron la informacién sobre
el desempefio de los estudiantes, puso en evidencia lo que se pretendia determinar
en el tercer objetivo especifico, identificar las “cinco areas de mayor y menor indice
de reprobacion. Los docentes de estas areas, que se manifiestan desmotivados y por
lo tanto con pocos deseos de liderar procesos Yy actividades para un mejoramiento
continuo de su labor educativa, mantienen activadas las necesidades fisiologicas
(sueldo, tiempo libre...), las necesidades de seguridad (la relacién con sus
compafieros, la actitud de limitarse a cumplir el minimo exigido, la contraposicién
con el equipo directivo) y las necesidades sociales (relacion afectiva con el grupo de
compafieros y con el Equipo Directivo), prestando muy poco interés a lo
verdaderamente importante su autorrealizacion y la formacion integral de sus

estudiantes.
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RECOMENDACIONES

Debido a la influencia negativa que tiene la desmotivacion de los docentes y su
poca capacidad de liderazgo en los estudiantes, es importante que los directivos
docentes de la Institucion Educativa Antonio Derka realicen un diagnostico para
detectar las diferentes causales que generan la desmotivacion de sus docentes y las
necesidades que tienen para potenciar sus habilidades como lideres educativos y a
partir de los resultados obtenidos generar estrategias institucionales acordes y
eficaces que aseguren la permanente formacion de los docentes en temas de su
interés relacionadas con el area de su conocimiento y en competencias personales y
profesionales desde la pedagogia y la psicologia, como fundamentos necesarios para

los actuales desafios de la educacion.

Las complejas demandas que en la actualidad se presentan en el sector educativo y
los retos que surgen de las dificultades familiares, afectivas, sociales que viven los
estudiantes requieren que se sigan realizando proyectos de investigacion sobre las
estrategias para mejorar la calidad de la educacién en las Instituciones Educativas

oficiales de la ciudad.

Puesto gue la funcién educativa que cumplen los docentes ademas de ser variada y
exigente se realiza en un ambiente social convulsionado por la violencia, las drogas,
la pobreza, la desintegracion familiar, fuertes tensiones que van contracorriente de
su profesionalismo, es necesario favorecer el bienestar docente dentro de la

Institucion Educativa. Para ello es importante la creacion y el mantenimiento de
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ambientes propicios para el ejercicio de su funcion, la generacion de condiciones
que den estabilidad a su salud fisica y mental, la valoracion de su trabajo desde
reconocimientos y premios que estimulen su iniciativa en la gestion de proyectos y
aumenten su eficacia en los proceso de ensefianza — aprendizaje, optimizando la

satisfaccion en la labor educativa que desempefian.

Este trabajo de Investigacion es un aporte valioso para la Institucion Educativa
Antonio Derka — Santo Domingo, puesto que se convierte en un aspecto para su
plan de mejoramiento. Es de vital importancia considerar entre sus Objetivos
Institucionales la formacion en liderazgo para todos sus miembros, no sélo los
directivos sino también los docentes y los estudiantes, promover como valor
Institucional el liderazgo, procurar su desarrollo a traves de politicas como
diplomados, catedras, proyectos de aula, para no dejar la mejora de los procesos de
ensefianza y aprendizaje en el trabajo individual de profesores, sino que mas bien,
desde un trabajo colaborativo en el que todos se sientan importantes y responsables
de la calidad educativa, fomentando un clima organizacional de comunicacion,

confianza, libertad y trabajo en equipo.

A partir de este trabajo de investigacion surgen retos para la Corporacion
Uniminuto, sobre todo para la facultad de Educacion, desde la cual se pueden
orientar nuevos proyectos y cursos sobre liderazgo y motivacion docente
ofreciéndolos en las muchas Instituciones de la ciudad, ademas implementar el
pensum de las licenciaturas cursos de formacion que ofrezcan a los futuros maestros

elementos validos desde estas categorias analizadas en la investigacion.
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ANEXOS

ANEXO 1: CONSENTIMIENTO INFORMADO DOCENTES

INVESTIGADORES:

Sor Johana Echeverry
Leidy Johana Rave Delgado
Enrique Fernandez Educamos para la vida

con calidad, amor y alegria

Respetado docente:
Como investigadores, deseamos obtener su aprobacion para participar en el proyecto:
“Influencia de la motivacion y el liderazgo de los docentes del grado octavo de la

Institucion Educativa Antonio Derka en el desempeiio académico de los estudiantes”.

Dicha investigacion tiene como propositos, en relacion con su labor como docente:
Identificar el grado de motivacion y las capacidades de liderazgo que poseen los docentes
de la Institucion Educativa a través de la aplicacion de diversos instrumentos como Escala

Likert, Cuestionarios de dilemas y Entrevistas.

Los resultados de la investigacion permitiran fundamentar una propuesta que fortalezca los

procesos académicos de los estudiantes mejorando su desempefio académico.

Agradecemos su atencidn y esperamos que acepte participar en este proceso, ya que se
busca contribuir, a través de la investigacion, al mejoramiento de los procesos formativos
en laen la l. E Antonio Derka. La informacion obtenida durante la investigacion se utilizara
de tal forma gque en ningun momento se identificaran los nombres de los participantes que
la suministraron, para la divulgacion de los resultados se asignaran codigos a cada uno. De
otro lado, se espera que al comprometerse con la investigacion guardara absoluta discrecion

sobre cualquier asunto relacionado con la misma.

Desea participar de esta investigacion Sl NO

Nombre

Teléfono Correo electrénico
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ANEXO 2: CONSENTIMIENTO INFORMADO ESTUDIANTES

INVESTIGADORES:

Sor Johana Echeverry

Leidy Johana Rave Delgado

Enrique Fernandez

Aspirantes a Especialistas en Gerencia Educativa

Educamos para la vida

Respetado estudiante: con calidad, amor y alegria

Como investigadores, deseamos obtener su aprobacion para participar en el proyecto:
“Influencia de la motivacion y el liderazgo de los docentes del grado octavo de la

Institucién Educativa Antonio Derka en el desempeiio académico de los estudiantes”.

Entre los propositos fundamentales de esta investigacion se encuentran:

o ldentificar el grado de motivacién y las capacidades de liderazgo que poseen los
docentes de la Institucion Educativa a través de la aplicacion de diversos
instrumentos como Escala Liker, Cuestionarios de dilemas y Entrevistas.

e Analizar el desempefio académico entre el 2015 y 2016 de los estudiantes a partir
de resultados de pruebas internas y externas fundamentadas en los cuatro pilares
basicos de la educacion: Aprender a Conocer, Aprender a Hacer, Aprender a vivir

juntos y Aprender a Ser.

Los resultados de la investigacion permitiran fundamentar una propuesta que fortalezca los
procesos académicos de los estudiantes mejorando su desempefio académico.

Agradecemos su atencion y esperamos que acepte participar en este proceso, ya que se
busca contribuir, a través de la investigacion, al mejoramiento de los procesos formativos
enlaen lal. E Antonio Derka. La informacion obtenida durante la investigacion se utilizara
de tal forma que en ningun momento se identificaran los nombres de los participantes que

la suministraron, para la divulgacion de los resultados se asignaran codigos a cada uno. De
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otro lado, se espera que al comprometerse con la investigacion guardara absoluta discrecion
sobre cualquier asunto relacionado con la misma.

Desea participar de esta investigacion Sl NO
Nombre
Teléfono Correo electronico
NOMBRE DIRECCION TELEFONO | DESEA FIRMA
ELECTRONICA PARTICIP

AR
S NO
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AN . ESCALA LIKERT DIRIGIDA A DOCENTES
U N I M I N U TO Educamos para la vida
Corporacion Universitaria Minuto de Dios con calidad, amor y alegria

Apreciado docente a continuacion se le presenta una escala denominada Escala Likert que
contiene una serie de items planteados con la intencién de identificar sus actitudes con respecto a
la Motivacidn y el Liderazgo en la profesidn docente

Muy de acuerdo De acuerdo Indiferente En desacuerdo Muy en desacuerdo
(=1) (=2) (=3) (=4) (=5)
Al frente de cada item sefiale con una X el nivel con el que usted se identifique mas.

Muy de | De Indiferente | En Muy en
acuerdo | acuerdo desacuerdo | desacuerdo

1. Demuestro un perfil creativo
en el desarrollo de mi labor
docente

2. Escuchoy sugiero
comentarios que busquen
mejorar el desarrollo de mis
practicas educativas

3. Prefiero esperar a que me
den orientaciones sobre lo
gue debo hacer a tomar
decisiones por iniciativa
propia

4. Mi practica docente se
enmarca dentro de los
criterios de planeacion,
organizacién, toma de
decisiones, mejoramiento
continuo

5. Considero importante en mi
crecimiento laboral escuchar
sugerencias y/ o
recomendaciones

6. Todas mis actividades dentro
de mi labor docente tienen
un fin o propdsito definido

7. Cuando se me presentan
diversas actividades a
realizar de manera prefiero
priorizar entre ellas que
atenderlas a todas.

8. Cuando estoy inmerso
dentro de una problematica
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prefiero comprender al otro
antes que ser comprendido

Asumo con responsabilidad
las diversas actividades que
se me asignan

10.

Monitoreo el progreso de los
proyectos, actividades o
personas a mi cargo

11.

Prefiero alejarme cuando
alguien requiere mi ayuda

12.

Mis actividades dentro de la
institucidon no son planeadas
sino producto de la
improvisacion

13.

Evito participar en espacios
donde me puedan sugerir
estrategias para mejorar mi
practica

14.

Intento atender todos los
compromisos dandole la
misma prioridad a todos

15.

Me gusta tomar la iniciativa
frente a diversas situaciones,
antes que esperar a que me
digan lo que debo hacer.

16.

Considero que mi salario es
justo y acorde a mi proceso
de formacidn profesional

17.

Considero que mi trabajo me
ofrece la estabilidad laboral
que requiero

18.

Siento que mi trabajo
contribuye en gran medida al
logro de las metas
institucionales

19.

Mi labor es reconocida y
valorada por los miembros
de la comunidad educativa

20.

Me gusta asistir a las
diversas actividades que se
programan en la institucion

21.

Evito invertir horas de mi
tiempo extra en actividades
de la institucion

22.

Considero que mi trabajo es
poco valorado por los
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directivos y/o demas
miembros de la institucion

23.

Deseo tener otra opcion
laboral que me ofrezca
mayor estabilidad

24,

Tengo iniciativa para
participar en los diversos
comités o proyectos de la
institucion

25.

Mi labor no me permite
sentirme realizado
profesionalmente

26.

Si pudiera cambiar de
profesion lo haria sin pensar

27.

El tiempo que dedico a mi
labor no coincide con la
remuneracion que obtengo

28.

Mi labor me impide llevar a
cabo otras actividades de
tipo familiar y/o social

29.

Me siento orgulloso de mi
profesion docente

30.

La labor que desempefo me
hace sentir reconocido en la
comunidad.
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El objetivo general de este cuestionario es identificar como conciben los estudiantes del
grado octavo de la Institucion Educativa Antonio Derka el grado de motivacion y liderazgo
de los docentes de las areas en las que tienen mejor y menor rendimiento académico.

Con respecto al profesor o profesores donde presentas MAYOR desempefio académico
responde las siguientes preguntas sefialando con una X una de las opciones con que mas te
identifiques:

Muy de
acuerdo

De
acuerdo

Indiferente

En
desacuerdo

Muy en
desacuerdo

Es creativo a la hora de
desarrollar su labor docente

Se muestra receptivo a las
sugerencias que se le dan
para mejorar su practica

Se nota poca organizacion y
preparacion de sus clases

Tiene capacidad para
escuchar al otro y entender
su situacién

Se evidencia su
responsabilidad en las
diversas actividades que se
le asignan

Demuestra poca disposicidon
para prestar su ayuda con
otro la requiere

Refleja sentirse orgulloso por
la labor que desempefia

Se nota que tiene sentido de
pertenencia por la
institucion

Participa de manera pasiva
en las diversas actividades
que programa la institucién

10.

Su forma de ensefiar refleja
que la docencia lo hace
sentir realizado
profesionalmente
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11.

Constantemente habla bien
de su trabajo y de lo mucho
que lo valora

12.

Llega al aula de clase con
poca disposicién para
realizar su trabajo

13.

Contagia a sus estudiantes el
deseo de “aprender” y
“superarse”

14.

Su forma de ensenary
participar en las actividades
del colegio demuestra que
ama lo que hace

15.

Se nota que posee poca
iniciativa para resolver
diversas situaciones
institucionales.

Con respecto al profesor o profesores donde presentas MENOR desempefio académico

responde las siguientes preguntas sefialando con una X una de las opciones con que mas te
identifiques:
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Muy de
acuerdo

De
acuerdo

Indiferente

En
desacuerdo

Muy en
desacuerdo

Es poco creativo a la hora de
desarrollar su labor docente

Se muestra receptivo a las
sugerencias que se le dan para
mejorar su practica

Se nota que prepara sus clases de
manera organizada

Tiene poca capacidad para
escuchar al otro y entender su
situacion

Se evidencia su responsabilidad en
las diversas actividades que se le
asignan

Se muestra dispuesto a prestar su
ayuda con otro la requiere

Refleja sentirse orgulloso por la
labor que desempeiia

Se nota que tiene poco sentido de
pertenencia por la institucidn

Participa de manera activa en las
diversas actividades que programa
la institucion

10.

Su forma de ensefiar refleja que la
docencia lo hace sentir realizado
profesionalmente

11.

Constantemente habla mal de su
trabajo y de lo poco que lo valora

12.

Llega al aula de clase con
disposicidn para realizar su trabajo

13.

Contagia a sus estudiantes el deseo
de “aprender” y “superarse”

14,

Su forma de ensefiar y participar
en las actividades del colegio
demuestra poco amor por lo que
hace

15.

Se nota que tiene iniciativa para
resolver diversas situaciones
institucionales.




