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i, La mvest

investigacion aplicada para el

desarrollo rural se fundamenta en su
gigantesco aporte al desarrollo de las
regiones rurales colombianas como fuentes
de proveeduria de productos agropecuarios
para las ciudades.

La importancia del trabajo de

Gracias a la articulacién de entidades
gubernamentales como las alcaldias
municipales con la poblacién productiva
agropecuariaruralyla Academia en cabeza
de las universidades, se dan soluciones
asertivas para el emprendimiento de ideas
de negocio y mejoramiento de procesos
empresariales, especialmente, enlaindustria
alimentaria y la agroindustria.

Las pequenasy medianas empresas rurales
se han afianzado en la s6lida base de este
enorme sistema econémico, y es asi como
hoy por hoy, las mipymes son todo un tema
de estudio y continua mejora. Aprender a
gestionar estos emprendimientos es
absolutamente primordial para el
emprendedor rural. En el presente nimero
de Desarrollo Regional, se aborda este tema
tan importante como interesante desde
diferentes perspectivas: el lector se encontrara
con un analisis practico sobre la gestién
de pequerias y medianas industrias (La
gestion de las mipymes); con un pentalogo
de consejos paralos emprendedores (Claves
para el desarrollo y la consolidacion de
emprendimientos); con un estudio sobre
la emergencia de la industria rural y su
importancia en el desarrollo de las
comunidades campesinas (Emprendimiento
rural y proyeccion social); con una mirada
a la importante y necesaria participacién
dela Academia enla estructuraciéon de una
cultura del emprendimiento en una de las
regiones mas pujantes y activas del
departamento (Elprograma MD Micronegocios:

7’

una apuesta por el desarrollo econémico y
social de la provincia de Sabana Centro,
Cundinamarca);y, para apuntalar este tema
capital, con una declaracién sobre la
trascendencia de lasideas econdémicas de
los emprendimientos (Los micronegocios,
no sélo una forma de emprendimiento, sino
un proyecto de vida).

Los emprendimientos, que muchas veces
se acompanan por la innovacién en sus
ideas de negocio, deben estar articulados
desde una adecuada planeacién en prode
que se garantice el cumplimiento de su
plan de trabajo: cronogramas, estrategias,
tareas y responsables del desarrollo de
estas. Todolo anterior debe garantizar que
se cumpla la vision propuesta en el marco
del emprendimiento. Se hace, por tanto,
necesaria una planeacion estratégica que
contemple los riesgos y dificultades a los
que la pequena industria emergente se
enfrenta. Y es justo alli en donde la
investigacion se manifiesta como una
actividad indispensable para el adecuado
funcionamiento de los ecosistemas
mercantiles.

Poder entender el ejercicio de los procesos
industriales en el ambito rural como un
fenémeno de estudio, entender sus causas
y sus efectos, es imperativo para la
consolidacién de la emergente economia
industrial en las regiones. Desde la
Academia, especificamente desde UNIMINUTO
Cundinamarca, encontramos los semilleros
de investigacion, ambitos de participacion
en los que las mentes preparadas de los
docentes interactian con las mentes
dispuestasy avidas de conocimiento de los
estudiantes para desglosarlas problematicas
propias de los procesos y brindar soluciones
asertivas que resulten en el mejoramiento
de las condiciones preexistentes. En este
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numero de Desarrollo Regional, se tratan algunas de las
dificultades que afrontan los practicantes de los semilleros
de investigacion durante los tiempos de pandemia (La
prdctica profesional en semilleros de investigacién: un
reto en tiempos de pandemia para los programas de
Seguridad y Salud en el Trabajo); y, adicionalmente, se
evallan estos riesgos en un ambito diferente al laboral,
estavez en los docentes (Riesgo extralaboral en docentes
en épocas de Covid-19).

La importancia de la Academia en la investigacion, la
observacion, el analisis y la optimizacién de los procesos
estructurales de las economias regionales se pone de
relieve en el presente numero de la revista, a través de
juiciosos articulos que evidencian el caracter critico de
los investigadores de UNIMINUTO: Efectos dela iluminacion
en la salud y el bienestar del trabajador, Educacion y
concientizacion del riesgo biologico presente en la plaza
de mercado de Girardot y Andlisis de los niveles de estrés
y su relacién con los factores de riesgo intralaborales y
extralaborales en trabajadores del area operativa de la
jornada nocturna en una empresa call center en la Ciudad
de Bogota; son articulos que nos muestran la inquietud
permanente de los docentes y estudiantes investigadores
de la universidad frente a las condiciones existentes, y
su intencién de mejorar estas condiciones y establecer
un ecosistema mercantil saludable en la region.

Dado el gjerciciojuicioso porla generacion de diagnosticos
asertivos en cuanto al comportamiento econémico diverso
de las regiones, sus poblaciones, empresas, negocios y
emprendimientos; se forjan los escenarios de formacion
en educacién continua o permanente, que dan respuesta
a través del asesoramiento en los diferentes procesos
empresarialesy el acompanamiento en la mejora continua
alasdiferentesiniciativas de emprendimiento e innovacion
que propendan por el desarrollo regional.

Camilo Caycedo Gutiérrez

Editor Invitado

Editorial

Camilo Caycedo Gutiérrez
Editor Invitado
Director Centro Regional Zipaquira
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] presente escrito busca encontrar los
principales riesgos extralaborales a los
que estan expuestos los docentes del
programa de Administracion en Seguridad y
Salud en el Trabajo del Centro Regional Soacha
durante la época de pandemia causada por el
Covid-19. Situacién que llevo al confinamiento
anivel mundial a todaslas personas y ademas
adesarrollar sus trabajos desde casa, en especial,
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centes
en épocas de Govid-19

Por:

Laura Alejandra Diaz Cardenas*
Ashley Vanessa Paez Murcia*
Stella Torres Cabiativa Johanna*
Ivan Vargas Gonzalez**

&
a Administracién en Seguridad y Salud en el Trabajo

*Estudiantes de semillero Horus
*Lider de semillero Horus

lalabor docente que no dejo6 de realizar sus

_actividades afectando de este modo la parte

laboral y la personal.

Como resultados se pudo establecer que el
riesgo extralaboral para los docentes se
encontré en percepciones divididas. Sin
embargo, hay unas dimensiones que
requieren de atencién para el programa
tales como: Tiempo fuera del trabajo,
caracteristicas de vivienda y del entorno,
Influencia del entorno extralaboral sobre
eltrabajoy desplazamiento vivienda-trabajo-
vivienda.

Conbasealaincidencia de respuestas dadas
porlos docentes en el cuestionario de riesgo
extralaboral que ofrece la bateria de

instrumentos para la identificacion de
riesgos psicosociales, se evidencia que en
la pregunta “Me queda tiempo para
actividades de recreacion” Los docentes
algunas veces tienen tiempo para actividades
de recreacion lo que indica la limitacion
deltiempo en el hogar debidoalasactividades
laborales en este mismo espacio debido al
confinamiento. En cuanto a la pregunta
“Tengo tiempo para compartir con mi familia
y amigos” se considera que algunas veces
cuentan con dicho tiempo, lo cual indica
que el trabajo desde casa por el confinamiento
ha disminuido la calidad de tiempo libre
por las diversas responsabilidades a nivel
laboral.

Por otra parte, en la pregunta “Cuento con
el apoyo de mi familia cuando tengo
problemas” Los encuestados consideran
que siempre cuentan con el apoyo de la
familia mostrando una fortaleza desde las
relaciones familiares durante el trabajo en
casaen tiempos de pandemia. Enla pregunta
“Lasrelaciones con mis amigos son buenas”
indican que siempre, mostrando asi, una
fortaleza en cuanto alas relaciones conlos
amigos.

En cuanto a la pregunta “Tengo otros
compromisos econémicos que afectan
mucho el presupuesto familiar” consideran
que aveces presentan dificultades, indicando
que el salario no siempre alcanza para cubrir
las necesidades basicas y debido a la
pandemia hay una posibilidad de que parte
de estos ingresos hayan disminuido por
pérdidas laborales. En cuanto ala pregunta
“Enlazona donde vivo se presentan hurtos
y mucha delincuencia” a veces presentan
este riesgo, sin embargo, esta situacion al

trabajar desde casa durante esta pandemia
ha beneficiado a los colaboradores ya que
hay una menor probabilidad de que estén
expuestos a dichas situaciones.
Finalmente, la pregunta “Mis problemas
personales o familiares afectan mi trabajo”
se percibe que a veces les afecta, indicando
que el trabajo en casa para una parte de la
poblacién durante la pandemia se esta
convirtiendo en un factor externo que pone
en riesgo el rendimiento laboral del
colaboradory que al trabajar desde casalo
ha ido aumentando.

Ante estas circunstancias, el programa de
Seguridad y Salud en el Trabajo para su
personal docente deberia tener en cuenta
recomendaciones tales como: convenios
con entidades que les permita a los
colaboradores mejorar su calidad de vida
tales como cajas de compensacion, FNA,
Bancos, entre otros para adquisiciéon de
vehiculo, Talleres de optimizacién y manejo
del tiempo, fortalecimiento delas relaciones
y Mantenimiento de los procesos
comunicacionales, presupuesto familiar,
manejo de emociones, técnicas de
afrontamiento, medio alternativos de
transporte y el disefio de programa para
permiso de trabajo en casa o teletrabajo
(Alternancia).

Se puede concluir que no es lo mismo el
trabajo en casa en plena normalidad sin
nadie en casa para las actividades que
hacerlo con todo el ntcleo familiar en casa.
Esto implica que dependiendo del nimero
de personas que vivan en el hogar y la
capacidad tecnolégica con la que se cuente,
elturno deluso delos elementos tecnologicos
puede afectar la productividad.




Como pasar de laidea ala empresa.

y
-

uchos de nuestros abuelos tuvieron un solo empleo para toda
la vida, criaron a varios hijos, compraron casa y carro, se
pensionaron y tuvieron una vida con algunas comodidades
materiales. Los nacidos en el siglo XXI, muchos solteros y sin hijos ni
obligaciones, no tienen muchas opciones diferentes a los contratos de
prestacién de servicios. De paso, muchos se han criado oyendo la palabra
‘emprendimiento” enla escuela yla universidad. Emprender se relaciona
conla solucion de problemas y uno de sus significados es crear empresa.

Cada ano miles de personas crean empresas, no obstante, siete de cada
diez emprendedores no continuaran con sus proyectos antes de llegar al
tercer anoy, por tanto, algunos buscaran socios, otros venderan de forma
parcial porque no saben manejarlas, otros las venderan en su totalidad,
algunos suspenderan actividades hasta lograr mas recursos y otros las
cerraran de manera definitiva. Es una situacion grave en lo personal para
ellos y sus bolsillos, y mas preocupante para toda la sociedad. ;Eso nos
afecta? Si. Y mucho. Porque de 1,6 millones de empresas registradas casi
medio mill6n son micro y pequenias empresas -MiPymes- que generan
la gran mayoria de empleos.

Esos nuevos empresarios enfrentan innumerables obstaculos como pocos
clientes -baja demanda, dicen los economistas-, el costo de las materias

PecerteloRegional 9
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primas, las estrategias agresivas de
comercializacion, el tipo de cambio -por eso
seguimos el precio del délar-, el contrabando,
lainfraestructura -dependemos en gran medida
de los camiones ante la escasez de trenes y
barcos-, la incertidumbre tributaria, el capital
detrabajo -siempre es insuficiente-, lalegislacion
y el manejo de cartera -que los clientes nos
paguen las facturas a tiempo, entre otros.

El conjunto de todas las empresas de una
sociedad se llama tejido empresarial y de él se
espera que sea fuerte, capaz de competir con
cualquier empresa del mundoy que dure muchos
anos. Dicho de otra forma, es necesario que se
logre dar el paso de emprendedores a
empresarios. En UNIMINUTO se avanza en una
investigacion paraindagar como se desempenan
los empresarios al pasar de sueno a la puesta
en marcha de una empresa; consolidar una
empresa exige que el emprendedor complemente
la “idea” conlas competencias basicas de gestion
“saber hacer”.

En tiempos modernos la obtencion de resultados
econdémicos en la empresa sigue siendo muy
importante, sin embargo, no lo suficiente para
entender como funcionan la gestion de las
organizaciones. Por ello, algunos académicos
incluyen en el analisis de las empresas las
utilidades junto las caracteristicas, valores y
expectativas del emprendedor. Se justifica este
enfoque porque no basta solo obtener utilidades
cada ano sino entender como el comportamiento
de un individuo (propietario - gerente) tiene
impacto en el desempeno de las empresas. ; Por
qué? Estos modelos tedricos incluyen en el
modelo de medicion de desempeno delaempresa
los rasgos personales de los emprendedores,
los valores que profesa porque estos influyen

en la eleccion de las practicas de gestion y, en
consecuencia, en el rendimiento de sus negocios.
Segun los valores profesados por cada
emprendedor se espera que escoja las
herramientas de gestion que, a su juicio, son
las mas apropiadas para lograr su crecimiento
y que perdure en el tiempo -lo han logrado
algunos japoneses que han cumplido mas de
1300 afios con sus empresas-. La investigacion
que se hace en UNIMINUTO CRZ tiene dos
grandes objetivos, el primero, identificar las
relaciones predictivas entre las caracteristicas,
valores y expectativas de los emprendedores
en las micro, pequenas y medianas empresas
(MiPymes) y las practicas de gestion que eligen;
el segundo, determinar las relaciones entre
esas practicas y los resultados empresariales.

Se han hecho 771 entrevistas a propietarios o
gerentes de empresas constituidas en Colombia
de 82 sectores de la industria, entre 2018 y 2019,
con mas de tres anos y en funcionamiento,
escogidos de forma aleatoria de un listado
proporcionado por el DANE. ;Qué se encontro?
De esta muestra el 99,6 de los empresarios son
colombianos, 18% cuenta con estudios de
secundaria incompletos, 18% educacién media
completa y 64% educacion superior completa.
E1473% de los empresarios crecieron en hogares
con padres empresarios y solo 3,9% de los padres
de los emprendedores tuvieron educacion
superiory programas de maestria. Las empresas
colombianas son pequenas, 78% son
microempresarios con cinco empleados en
promedio. Los valores extremadamente
importantes y muy importantes para los
emprendedores colombianos son Responsabilidad,
Honestidad, Seguridad (familia y trabajo), Energia
(buena salud) y los Logros (realizacién). En
cuanto a los beneficios monetarios obtenidos

por las empresas de Colombia el ano anterior,
ganaron sustancialmente mas los hombres
(21,9%) que las mujeres (12,8%). Frente a las
practicas gerenciales (manejo de planeacion,
finanzas, personal, produccién y mercadeo), el
69% de los empresarios las usa de manera
amplia y moderada; sin embargo, el 31% no
tiene practicas gerenciales o las usa de forma
ocasional. Finalmente, 343 empresarios no
hacen ningln tipo de planeacién ni seguimiento
(44.5%) y 480 empresas tienen planeacion
financiera (62.3%) y solo 63 de ellas se apegan
al plan y lo evalaan.

“Cada ano miles de personas crean

empresas, no obstante, siete de cada diez
emprendedores no continuaran con sus
proyectos antes de llegar al tercer anoy,

por tanto, algunos buscarén SOcCios, otros
venderan de forma parcial porque no
saben manej arlas, otros las venderan en

y

su totalidad.

El desempeno de las MiPymes es importante
porque de él dependen nuevas oportunidades
de empleo, ingresos para el Estadoy otros efectos
para la sociedad. Por el contrario, el bajo
rendimiento o el fracaso empresarial se asocian
con altos costos sociales como la reduccion de
ingresos para los propietarios, la pérdida
potencial de puestos de trabajo, impactos directos
para los proveedores y los demas actores del
ecosistema empresarial. El grupo de investigacion
IDEAS y UNIMINUTO presentara los resultados
de la investigacion dirigidos a la comunidad
académicaylos microy pequenos empresarios
colombianos que viven esta realidad, con el fin
de brindarles las herramientas adecuadas que
les permitan alcanzar mejores resultados.

PesarelaRegional 11
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Luis Miguel Cardenas Castellanos

Profesor

Administracion en seguridad y salud en el trabajo
luis.cardenasc@uniminuto.edu

Bibiana Andrea Zuluaga

Profesor

Administracion en seguridad y salud en el trabajo
bibiana.zuluaga@uniminuto.edu

corporaciéon universitaria UNIMINUTO,

Centro regional Girardot, presentan
grandes superficies vidriadas, las cuales a
simple vista podrian generar un ahorro
energético considerable, debido al uso de la
luz natural, no obstante, es importante citar
que esto origina problemas en el bienestar de
los estudiantes y trabajadores de la comunidad
estudiantil. Siendo esta problematica la base
de la investigacion realizada en el semillero
SISOLUX, perteneciente al grupo de investigacion
Multiverso de la Seguridad Laboral, del programa
Administracion en Seguridad Ocupacional,
mediante el estudio técnico de cada uno de
los ambientes de clase y de las zonas
administrativas, mediante mediciones
fotomeétricas, apoyadas con encuestas a los

L as aulas de clase y las oficinas de la

P oecemaloRegiona pegamalloRegional
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del trabajador

usuarios de las zonas de trabajo y de
estudio de la corporacién universitaria
UNIMINUTO.

La iluminacién de un centro de ensefianza
de educacion superior debe proporcionar un
confort visual, mediante un nivel adecuado
deiluminacion, el tipo de iluminacién (natural
o artificial), 1a distribucién adecuada de las
luminariasy evitando los deslumbramientos
que se puedan presentar en las aulas de clase,
todo estolorige en Colombia a partir del 1de
abrilde 2010 bajolanorma RETILAP, reglamento
técnico de iluminacién y alumbrado publico,
bajo las directrices de la norma ISO 8995
Comisién internacional de iluminacién.

Uno de los objetivos propuestos desde el
semillero SOSOLUX, fue evaluary acondicionar
la iluminacion de los puestos de trabajo por
medio de encuestas y mediciones fotométricas
que nos permita adoptar medidas que estén
encaminadas a la mejora de las condiciones
de iluminacién en los lugares y puestos de
trabajo de la Universidad UNIMINUTO CR
Girardot, contribuyendo asi a prevenir
accidentes que tienen como causa una
visibilidad deficiente.

La encuesta realizada por los jévenes
investigadores fue tomada del Instituto
Nacional de Seguridad e Higiene en el Trabajo
INSHT, la cual nos ayud6 a identificar los
riesgos mas comunes en los trabores y
estudiantes de la corporacién universitaria
UNIMINUTO, CR Girardot que se puedan
presentar por una iluminacion inadecuada
y falta de confort en los puestos de trabajo,
tanto en areas administrativas, asi como en
las aulas de clase, siendo Las Molestias
Visuales y Oculares, Aumento de la fatiga
visual, Reduccién del rendimiento, errores y
accidentes, disminucién en la cantidad y
calidad del trabajo.

Tengamos en cuentaquelaluz esuncomponente
influyente directamente en el estudio, cuando
en un aula de clase se presenta un exceso o
falta de luz, tiene repercusiones en la vision
de los estudiantes, como la vista cansada y
una disminucion del cerebro de retener
informacién y recuperarla voluntariamente.
Tengamos en cuenta que la mejor luz para
estudiar es la luz natural.

El acondicionamiento de la iluminacién en
los puestos de trabajo tiene por objeto
favorecer la percepcién visual con el fin de
asegurar la correcta ejecucion de las tareas
y la seguridad y bienestar de quienes las
realizan.

Los estudiantes involucrados en el semillero,
se han capacitado bajo la supervision del
docente lider, en la utilizacion adecuada de
equipos de mediciéon como el luxémetro y
programas de formacién como: AutoCAD 2D
e Inspeccion y Evaluacion de Sistemas de
[luminacion, consiguiendo de esta forma la
experticia en iluminacion, para poder abordar
los resultados obtenidos desde el rol como
Administrador en Salud Ocupacional y dar
las recomendaciones adecuadas ala hora de
mitigarlos accidentes que se puedan presentar
en nuestras instalaciones del CR Girardot.

Como es sabido, una iluminacién deficiente
puede propiciar errores y accidentes, asicomo
también la aparicion de fatiga visual y de
otros trastornos visuales y oculares. A pesar
de esta evidencia, no es infrecuente encontrar
puestos de trabajo mal iluminados o con un
mantenimiento deficiente del sistema de
iluminacién (Evaluacién acondicionamiento
delailuminacién en puestos de trabajo, 2011)

Desaniollo

onal 15



16 [pesaraliRegional

s

(SIFAVES

=

/

e
————————————

EMPRENDIVIENTOS

a los lineamientos para el desarrollo del emprendimiento, manifiesta un tipo

de emprendimiento que surge en épocas de necesidad para la subsistencia
econ6mica de sus gestores - Emprendimiento por necesidad -, es claro que deben ir
creciendo y adaptandose a su entorno de mercado para crecer, mantenerse en el
tiempo y asi tener resultados que beneficien al entorno en el que se desarrolla.

S i bien es cierto que, seglin el acuerdo 014 de 2018 de UNIMINUTO con respecto

A continuacién, se brindan caracteristicas claves resultantes de la observacién
y asesoramiento de emprendimientos tanto a nivel académico en el Centro Progresa
de la Sede Principal (estudiantes con emprendimientos que desarrollaron o mejoraron
en su practica profesional), y como orientador de emprendimiento en el SENA regional
Cundinamarca, en distintas etapas de gestacién; idea de negocio que responde a una
necesidad especifica, validacién y pivotaje de Producto Minimo Viable PMV, unidad
productiva con ventas iniciales y producto definido y empresas jovenes en su primer
ano de asentamiento en el mercado.

1. Conocimiento del negocio.

Frecuentemente a los estudiantes y emprendedores se les recomienda que su
desarrollo académico este ligado al quehacer sustantivo del negocio, es claro que
mas alla de este conocimiento, se desarrolla una especificidad que se va adquiriendo

con la experiencia y la inmersién diaria
en las operaciones de la compania. El
emprendedor no solo debe conocer la
parte operativa, debe propender por
desarrollar su actividad contable, comercial
y ventas como su planeacion en el tiempo
y demas funciones basicas descritas por
Henry Fayol en su libro “Administration
industrielle et générale” (Fayol, 1996), para
mantener y hacer crecer su empresa.

2. Desarrollo de habilidades blandas.

En el ejercicio de acompanar emprendedores
en las fases del desarrollo de su
emprendimiento, se observa como a la
hora de transmitir la idea en busqueda de
difusién o financiamiento, simplemente
les resulta dificil lograr dar a conocerla de
manera correcta. Es triste ver ideas y
proyectos de negocio muy estructurados
y con potencial, estar lejos de su
financiamiento o apoyo por el hecho que
no se logré6 comunicar claramente la
propuesta emprendedora.

Lo anterior se debe principalmente a la
falta de empatia, comunicacion asertiva,
habilidad de negociacién e incluso falta
de conciencia en el uso del lenguaje no
verbal, estas fallas de interaccion social
dan cuenta de la carencia de estas habilidades
que le permiten al ser humano el
relacionamiento efectivo con su entorno
y son igual de relevantes en algunos casos
como el conocimiento técnico del negocio
o sus clientes.

También, aspectos como la persistencia
y resiliencia son vitales para mantener el
animo y perspectiva ante los desafios que
se pueden enfrentar al desarrollar su
proyecto de negocio por primera vez.

3. Capacidad de adaptacion.

Los escenarios de un emprendimiento
desde su etapa temprana, su paso como
unidad productiva, luego la etapa de
formalizacién cuando se convierte en una
empresa establecida puede ser bastante
cambiante por factores externos inesperados
como se ha visto recientemente con la

pandemia del COVID-19 o con el alto
crecimiento actual de la inflacién, por
mencionar situaciones coyunturales que
afectan en general a todos los actores
econ6micos del ambito empresarial.

Para afrontar estos cambios que se suelen
alejar de la planeaciéon y no estan en los
planes estratégicos de los emprendedores
en muchos casos, no solo es suficiente
establecer una linea narrativa desde el
conocimiento administrativo hacia un
analisis de riesgos, el emprendedor debe
estar atento como capitan del barco y saber
navegar en los océanos mas tranquilos
con paisajes soleados, asi como en medio
de tormentas, este bagaje es resultado de
viajes que realizara en la cotidianidad,
algunos de estos sin resultados efectivos
que si bien seran adversos en algunos
casos, no impedira que siga acumulando
experiencia y recorrido para que el navegar
sea cada vez con mas calidad y duraci6n.

4.Vision del negocio.

Desde sus inicios, los gestores de un
emprendimiento deben saber hacia dénde
se orientara su propuesta de negocio en
el futuro, si bien existiran situaciones que
le obliguen a ajustarla es importante tener
claridad en las bases estratégicas como lo
son en sus términos mas generales, su
misién y vision de la compariia que se esta
iniciando, esto debe volverse transversal
en la cotidianidad del negocio o de lo
contrario se cambiara el rumbo en razén
de emociones y sentimientos transitorios
resultado de sensaciones en la interaccion
con el mercado y tendencias del sector.

Un ejemplo podria ser el de una empresa
de alimentos preparados a la mesa que
decide repentinamente dedicarse a ofrecer
lineas complementarias enfocadas al
entretenimiento nocturno ambientado
con bebidas alcohdlicas siendo su fuerte
la experiencia en comida tradicional, solo
porque sienten que existe una oportunidad
lucrativa. Sin la visién clara de lo que se
tiene y se busca para el porvenir se pueden
tomar decisiones que casi siempre
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desencadenan perdidas tempranas de la esencia y
rumbo del negocio naciente.

5. Planeacion a mediano y largo plazo.

La ventaja de los emprendedores que desde la
ideacion estructuran un plan de negocio es que
desarrollan su propuesta bajo la planeacién y eso
les permite establecer horizontes claros bajo
supuestos analizados previamente asegurandoles
mayor certeza a la hora de la implementacion. Sin
embargo, a la hora de pasar del papel a la
materializacion de la propuesta se observa que la
cotidianidad de la operacion les hace alejarse de las
propuestas iniciales y caer en el rol de empresarios
dedicados a su operacion diaria apagando incendios
y tomando decisiones circunstanciales para sobrevivir
y se olvidan de lo trabajado, proyectado e incluso
costeado bajo el detalle y tranquilidad inicial.

De acuerdo con lo anterior siempre es importante
y decisivo para el crecimiento y sostenimiento del
negocio que el emprendedor invierta tiempo en
planear el desarrollo estratégico teniendo en cuenta
que es un ambiente dindmico que si bien se trata
de presupuestar da un horizonte que permite
proyectar con bases sélidas la permanencia,
sobrevivencia y sostenimiento en el mercado en el
futuro.

Conclusiones y recomendaciones

Como existen cosas por aprender se debe reaprender
o desaprender aspectos que pueden llegar a evitar
que el negocio prospere y se materialice; aspectos
como idealizar la idea - mi idea es tan genial que no
la comparto por miedo a que la repliquen y me la
roben -, o el egoismo al creer que se puede hacer
todo al inicio que limita el acto de delegar tareas
operativas y centrarse en el know how del negocio.

Enresumen, el camino de aprendizaje en el desarrollo
de una idea que llegue a convertirse en una gran
empresa conlleva el desarrollo holistico de capacidades
y habilidades, las cuales no solo se enfocan en el
conocimiento técnico del emprendedor, debe poder
sumergirse en los escenarios internos (personal,
operaciones, finanzas, planeacion) y externos (ventas,
proveedores, inversionistas, crédito, alianzas) de
manera simultanea para obtener resultados y asi
construir con dedicacién su camino al desarrollo
empresarial de lo que un dia fue simplemente una
pequena idea de negocio en un ejercicio académico.
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Profesoras Administraci

Enuna sociedad tan revolucionada comola que vi
diversas necesidades alas cuales debemos adaptarno
proyecto de vida; en tiempos de pandemia la humanid
cambios en los estilos de vida donde se incluye la et
diversas herramientas tecnologicas que permitie
aprendizaje efectivo; y se ha utilizado la palabra reiny
una pregunta bastante compleja en los programas de educ
pensar en esos estudiante ntro de su plande es
de practicas que segin Olaya y padilla (20
universitario es de gran relevancia tanto para el desempenod
su desarrollo personal y académico”
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uniminuto.edu
ohanna Emilse
uniminuto.edu
d en el Trabajo

encuentran
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Jue adaptar
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> nos llevo a
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DIOoCesSo

UNIMINUTO establece en el acuerdo 009 del 30 de enero de 2018 los lineamientos
para el desarrollo de las practicas profesionales en los programas de pregrado y en sus
documentos de politicas institucionales define la practica profesional como una de
las estrategias de la politica de la proyeccion social en la cual esta tltima busca “garantizar
la interaccion entre la comunidad educativa y la sociedad”, es un espacio curricular
del proceso formativo para afianzar las competencias profesionales de los estudiantes,
y enfatiza que es una actividad pedagogica fundamental en la formacién integral del
estudiante en su profesion y disciplina. Adicional establece que todos los estudiantes
de pregrado de UNIMINUTO pueden realizar su practica profesional en los escenarios
de practica, segin corresponda y a partir de las siguientes clasificaciones: entidades
o empresas legalmente constituidas, emprendimiento, investigacién o en un escenario
internacional.

En tiempos de pandemia para el programa de Administracion en Seguridad y Salud
en el trabajo, se presentd un reto entorno alas practicas profesionales, debido que casi
un 80% de los estudiantes en su mayoria de veces su interés se inclina en realizarlas
en entidades o empresas legalmente constituidas, esta modalidad tiene como atractivo
la interaccién entre el estudiante el mundo laboral y la sociedad lo que conlleva a un
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arduo trabajo en campo; como consecuencia del confinamiento, seguridad y proteccion
de la vida, gener6 que los estudiantes encontraran barreras con la interaccion con las
empresas, asilas cosas se convierte en un reto parala academia incentivar el cambio de
la mentalidad de los estudiantes, que los contratos de aprendizaje no son las Ginicas
modalidades para fortalecer su formacién profesional, puesto que la investigacién ofrece
diferentes escenarios que permiten forjar habilidades y competencias de indole
profesionales y es ahi donde inicia esa sensibilizacion y oportunidad para robustecerla
investigacién partiendo de lo siguiente “La crisis sera una oportunidad Gnica para
revalorizar la importancia de la seguridad y la salud laboral como como una de las
condiciones fundamentales para el trabajo decente, tal como sefiala en la Declaracion
Tripartita del Centenario de la OIT para el Futuro del Trabajo (2019).

Lainvestigacion en UNIMINUTO se puede relacionar a groso modo en dos grandes lineas:
Aplicada y formativa, esta ultima definida por Garcia et al (2015) "como el conjunto de
conocimientos, habilidades, destrezas y aptitudes para desarrollar procesos de investigacion
como instrumento del proceso ensenanza-aprendizaje”, por lo tanto la investigacion
formativa se puede contextualizar como una estrategia en la academia para fortalecer
elaprendizaje en el aula entorno alos procesos de caracter critico, reflexivo y constructivista
de las realidades actuales desde la aplicacion de la metodologia de la investigacién, es
por ello que las practicas en investigacion tienen la finalidad que el estudiante fortalezca
sus competencias laborales desde un entorno analitico, sistémico y multidisciplinario
que permita llevar desde la tedrica a la practica.

En ese sentido, desde la perspectiva de la investigacion formativa, los semilleros de
investigacién son creados como una estrategia pedagogica promover otro escenario de
aprendizaje, siendo estos la via para fortalecer la cultura investigativa tanto en los
estudiantes que aporta al sistema universitario (la academia); desde esta perspectiva,
UNIMINUTO como respuesta a la necesidad de las adversidades presentadas en los
tiempos de pandemia, frente a la estandarizacién de las practicas profesionales en la
clasificacion de investigacién, parte desde la concepcién que el estudiante profundice y
perfeccione sus conocimientos curriculares desde la vinculacién de un semillero de
investigacién que como resultado genere competencias investigativas y produccion de
nuevo conocimiento; de acuerdo a lo anterior dentro del proceso se definen unos roles
al interior de los semilleros, que tienen como finalidad generar la oportunidad de
vinculacién de nuevos estudiantes asi como reconocer los que ya tienen trayectoria
como se ilustra a continuacion:

ASISTENTE

Ilustracion 1. Roles de Semillerista en la modalidad de prdctica de investigacion

Asi las cosas, el pilar inicial para la adherencia de los estudiantes del Programa de
Administracién en Seguridad y Salud en el Trabajo a la practica profesional en la clasificacién
de investigacion, parte de la motivacién a participar en la vinculacién a los diferentes
semilleros de investigacion con los que cuenta el programa visibilizando el cumplimiento
de los propésitos de la practica (Ver ilustracion 2).

Como respuesta al proceso de vinculacion
de estudiantes en la modalidad de
investigacion como opcién para el
desarrollo de las practicas profesionales
en el Programa de Administraciéon en
Seguridad y Salud en el Trabajo, se ha
mantenido un nivel de participacién

PROPOSITOS DE

LA PRACTICA

Ilustracién 2. Propésitos de la practica

aceptable dentro de los semilleros en un
promedio de 3 estudiantes por periodo
académico; dichos estudiantes han finalizado
su proceso en semillero conla consolidacion
adicional de su opcién de grado.

Sibien, las estadisticas no representan un
numero amplio de estudiantes en la
clasificacion de practica en investigacion,
seresalta que en el periodo 2020-2 se logré
vincular 5 estudiantes y que a partir de
esté en cada periodo se ha mantenido la
participacion de estudiantes, quienes han
pasado por un proceso de seleccion que
demuestran la pasion porla investigacion,

PARTICIPACION DE ESTUDIANTES DE PRACTICA
EN LA CLASIFICACION DE INVESTIGACION

Estudiantes
@209z @z02041 20202 20211 @z2021-2 @ 20221

Ilustracién 3. Participacién de estudiantes de prdctica en la
Clasificacion de investigacion 2019-2/2022-1

cumplen con un plan riguroso de trabajo

yresponden alos compromisos establecidos,
por lo tanto, desde esta perspectiva, se

puede inferir que existen de forma
permanente uninterés porla investigacion,
pero aun sigue dejando cuestionamientos
de cémo trabajar en el fomento dela cultura
investigativa, siendo atn, un reto para la
académicay el programade como valorizar
y potenciarla participacién de los estudiantes
en los procesos investigativos. De igual
forma es pertinente mencionar que enlos
periodos académicos en el cual se presentd
los confinamientos se mantuvo un
promedio de 10 estudiantes postulados
para las practicas en investigacion lo cual
permitié visibilizar esta clasificacion.

Asimismo, desde el punto de vista formativo
desdelavision delos semilleros del programa
se busca que los practicantes generen y
fortalezcan sus habilidades y competencias
mediante estrategias que parten desde el
reconocimiento de una realidad entorno
alaseguridad y salud en el trabajo aplicable
mediante la generacién de proyectos
basados en las sub lineas definidas por
cada semillero como lo son: Riesgo
psicosocial, ergonomia, salud publica y
epidemiologia, riesgo quimico y biologico,
poblaciones vulnerables y discapacidad.

Como resultado final de los practicantes
se ha obtenido elementos circunstanciales
en la formaciéon de un estudiante, puesto
que ha permitido en primera instancia
introducir en su proceso formativo
mediante un fundamento critico frente a
la realidad, segundo un pensamiento
analitico frente a lo tedrico y la practica y
unaccionar propositivo frente ala formulacion
de estrategias, las cuales se ven plasmadas
enlamayoria de proyectos que han formulado
y desarrollado los estudiantes; asi mismo
es evidente como el estudiante adquiere
habilidades para comunicar su conocimientos
mediante ponenciasyarticulos de divulgacion
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Por:

Martha Garcia Lépez

Profesor Administracion de empresas
Marlen Deyanira Melo Zamora
Profesor Administracion de empresas

Muchas de las grandes empresas existentes en la actualidad iniciaron
emprendimiento basado en estrategias de innovaciéon y en
necesidad o demanda del mercado; teniendo en cuenta este
C sido posible la articulacion de la proyeccion social con la
rentabilidad y los aspectos sociales en las organizaciones como medio
para acercar los modelos de produccion con el enfoque empresarial y la
productividad, haciendo posible el ser sostenibles y la competitividad de
estas propuestas nacientes de negocios, basadas en actividades rurales
o del campo.

La Corporacién Universitaria Minuto de Dios propone “la formacion
integral de los estudiantes, en todos los programas y desde todos los
planes de estudio” quienes se relacionan en distintos niveles, con la
realidad social del pais, en unarelacion global-local; con el fin de interactuar
con ella, dinamizarla y contribuir asi a la transformacién social con criterios
éticos y responsables’ (UMD.UNIMINUTO, 2021). La frase del Padre Rafael
Garcia Herreros “que nadie se quede sin servir” direcciona a procesos de
formacion profesional donde se gesten proyectos que generen vias alternas
alas soluciones de la comunidad; para un administrador de empresas el
area de emprendimiento es esencial, hace parte de las aptitudes que
deben tenerse para ser competitivo, es alli cuando emerge la curiosidad
y necesidad de trabajar en emprendimiento rural.

PesamalloRegional B3
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Al proyecto desarrollado se le da el nombre
de emprendimiento rural enla ciudad Region,
buscando la unificacién de la academia con
la comunidad rural en temas especificos de
emprendimientoy entendiendo que la cuidad
depende del campo, que es de alli de donde
proviene productos de la canasta familiar,
que es un mecanismo promotor de desarrollo
para el pais y donde deben existir ideas e
innovacién en este tipo de emprendimientos,
pero a su vez al cumplir con la misionalidad
de la UNIMINUTO, y dar cumplimiento a la
proyeccion social como sello institucional en
lazona de influencia de Municipio de Girardot.

El proyecto esta compuesto por tres fases:

Primera fase Planeaciéon: Incluye visita a la
alcaldia municipal para consecucién de
informacién propia de las veredas que
conforman los municipios, la identificacion
delideres enlas comunidadesy contextualizacion
de la poblacién que seria beneficiaria del
proyecto.

Segunda fase: Se realiza el diagnostico de la
poblacién beneficiaria permitiendo la
caracterizacién dela poblacion, los cursos de
interés y los horarios propicios para cumplir
con el objetivo del proyecto.

Tercera fase: Comprendié la ejecucion del
proyecto, permitiendo brindar capacitacién
y apoyo en temas de emprendimiento, de
manera que la poblacién rural participante
obtuvobases solidas paraemprender, generando
planes de negocios que fortalezcan las unidades
productivas que ellos conciben desde su
entorno.

El proceso genero¢ alternativas dentro de la
formaciéon profesional integral que
acompanada con otras funciones sustantivas
de docencia einvestigacién permitié comprender
el contexto, las dificultades sociales, y gestar
el reconocimientoy trabajo comunitario para
profesores y estudiantes, aportando a la
comunidad rural, disminuyendo lineas de
desigual que resultan en ocasiones por el
hecho de no vivir en zonas urbanas.

Losresultados se centran en:

»Participacion de la comunidad rural de la
vereda de agua blanca del Municipio de
Girardot y de la casa de la mujer del Municipio
de Flandes en talleres de emprendimiento
que les permiti6é obtener herramientas para
la consolidacion de las ideas de
emprendimiento y robustecer su capacidad
organizacional.

Emprendimiento

rural y

) Proyeccién
: Social

4

»Para el caso de las mujeres que participaron
enalianza conla casa delamujerde Flandes
se certificaron 30 mujeres en
“‘emprendimiento herramienta para la
mujer”, lo que también crea incentivo y
fortalece la hoja de vida de estas mujeres
emprendedoras.

»Generacion de ideas de negocio rurales:
Conté con la participacién de la comunidad,
es asicomo con el trabajo desarrollado en
la vereda de Agua Blanca se logré la
consolidacion de cinco ideas que hoy en
dia funcionan como unidades productivas,
donde es importante resaltar que los
estudiantes se convierten en participesy
colaboran con el diseno de talleres, proponen
eluso de metodologias como el lean startup
y design thinking para aplicar en estos
entornos rurales.

Se destaca que la pandemia por COVID-19,
cambialas condicionesy se debe suspender
el trabajo de campo, cambiando las
actividades donde se elaboran los planes
de capacitacién con temas centrados en
ventas, liderazgo, trabajo en equipo,
plataforma estratégica, mercadeo, que
fortalecen los emprendimientos.

Se logra que el programa y la institucion
sean reconocidos en la comunidad como
ente generador de espacios que fomenta
el crecimiento y desarrollo de la regién,
logrando interaccion de la academia con
la comunidad y su entorno y desarrollo
de la proyeccién social. La proyeccién
social permite que la academia y las
comunidades rurales se integren,
interactilen y busquen soluciones a
problemas socialesy econémicos generando
alternativas para mejorar la calidad de
vida de los habitantes, este impacto positivo
no solo beneficia a la comunidad rural
participante, sino que ademas contribuye
alaformaciénintegral de los estudiantes,
generando responsabilidad y humanismo.

La capacitacion en emprendimiento alas
comunidades rurales ayuda a apalancar
las capacidades de los campesinos, como
elemento movilizador y transformador
social, a su vez se dinamiza la economia,
se genera competitividad y se superan
adversidades sociales que se viven al estar
distantes de una zona urbana.
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Observatorio de

Participacion Ciudadana

en leaqulra

una oportunidad para el
desarrollo de la Region

Por:

Diana Carolina Rincén Téllez

Profesora del Programa de

Administracién en Seguridad y Salud en el Trabajo
diana.rincon@uniminuto.edu

Carlos Eduardo Martinez Albarracin
Profesor del Programa de Administracion de Empresas
carlos.martinez.a@uniminuto.edu.co

Jhensus Elias Carvajal Gémez
Director del Centro Regional Zipaquira
Jjhensus.carvajal@uniminuto.edu

a interaccién entre la Academia y las entidades

publicasy privadas que hacen parte de un entorno,

refleja la importancia de generar espacios para
aunar esfuerzos en prodela calidad devida y elmejoramiento
continuo de una regién; de esta manera se considera
relevante socializar la experiencia significativa del Centro
Regional Zipaquirad en convenio conla Alcaldia Municipal
de Zipaquirg; el cual inicia con la identificacién de problemas
relacionados con la participacién ciudadana, en donde
no se evidencia una trazabilidad del proceso que permita
identificar los comportamientos en esta materia, de la
comunidad zipaquirefia; cabe resaltar que la Constitucién
Politica de Colombia, promulga que la participacién
ciudadana es un derecho de todo ciudadano colombiano
y por ende, es un deber de los entes gubernamentales
generar espacios para desarrollar y hacer operativo este
derecho.
Con apoyo directo de la Secretaria de Gobierno; el CED,
Centro Progresa, Coordinaciéon de Investigacion yla misma
direccion del Centro Regional de Zipaquira, se propende
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N porla conformacién de un equipo
interdisciplinario conformado por
docentes de los programa de
Administraciéon de Empresas,
Administracién en Seguridad y
Salud en el Trabajo, Licenciatura
en Pedagogia Infantil y Trabajo
social que enfocaron su quehacer
académico, profesional e

-
——
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investigativo a la consultoria para
el desarrollo del estudio técnico
del Observatorio en Participacion
Ciudadana (OPC) en el municipio
de Zipaquira.

El Estudio Técnico esta dividido
entres partes,la primera, la revision
tedrica, conceptual y legal de la
participacién ciudadana y los
observatorios, la segunda parte,
se enfoc6 ala metodologia utilizada
para realizar el diagnéstico de
participacion ciudadana, siendo
este el punto de partida para
generar la estrategia; por ultimo,

la tercera parte muestralas estrategias
enfocadas al disefio e implementacién

del observatorio de participacion.

Como se menciona anteriormente,
este caso de estudio evidencia la
interaccion de diferentes actores, tanto
internos como externos, asi como el

uso de metodologias que dinamizan
la planeacioén estratégica; de ellas se
rescata el analisis PESTAL, con el cual
se evaluaron factores politicos,
econdémicos, sociales, tecnolégicos,
ambientales y legales que a su vez,
fueron la materia prima para el perfil
de oportunidades y amenazas (POAM);
por otra parte, esta el perfil de capacidad
interna (PCI), que permiti6 evaluary
categorizarlas caracteristicas internas

' dela Alcaldiaen debilidades yfortalezas
b yconellos se concret el analisis DOFA

(debilidades, oportunidades, fortalezas

y amenazas).

Este caso e iniciativa propia de

. UNIMINUTO - CentroRegional Zipaquirg;
" enmarcalaimportanciaylaoportunidad

que como Institucién de Educaciéon
Superior setiene en ambito de influencia,
participando a través de consultorias

i y ejecucion de proyectos que lleven a
- mejorar el desarrollo no solo de la

region, sino también de la institucion,

enmarcados en la misién, la visién y

y responsabilidad social.

Desaniollo

los principios que nos caracteriza;
' ademas de eje importante dentro de
| nuestroservicio comoloesla proyeccién
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El Programa MD
Micronegocios:

una apuesta por el

desarrollo econémicoy
social de la provincia
Sabana Centro
Cundinamarca

Por:

Adriana Paola Rodriguez RiaRo
Profesor Administraciéon de Empresas
adriana.rodriguez.r@uniminuto.edu

Rafael Ricardo Sdnchez
Coordinador Proyeccion Social E.P.E.

rafael.sanchez@uniminuto.edu

la Organizacién Minuto de Dios con el objetivo de apoyar la

reactivacion productiva y comercial de los micronegocios en
las diferentes ciudades de Colombia; a partir del modelo de
acompanamiento personalizado a propietarios y por medio de un
ecosistema de servicios que les permite identificar oportunidades
para el acceso a capital, financiacion, nuevos mercados e innovacién
organizacional.
La estrategia implementada y validada por medio del proceso de
“Gestion de Caso”, en el que cada propietario cuenta con un facilitador
(estudiante de un programa académico de la Corporacién Universitaria
Minuto de Dios - UNIMINUTO) y un mentor que lo acomparia para la
adecuada ejecucion del plan de atencién, el cual es disefiado a partir
de un diagnostico inicial; permite que las acciones adelantadas den
cuentadelas particularidades del negocio, las capacidades administrativas
y organizacionales de los mismos, conllevando a que el propietario
identifica la proyeccién de la unidad productiva, en las lineas de
mercado y formalizacion, innovacién, finanzas y modelo de negocio,
todo esto centralizado en un sistema de informacién que permite el
constante andlisis y seguimiento del proceso.
De acuerdo con los reportes de avance, el programa cuenta hasta la
fecha, con mas de 20.000 micronegocios contactados, 18.243
micronegocios diagnosticados; 5.504 estudiantes que han adelantado
el rol de facilitadores y 400 mentores que dia a dia brindan un proceso
de acompanamiento a miles de propietarios de micronegocios en el
pais.

E 1 Programa MD Micronegocios surge como una propuesta de

DISTRIBUCION
MICRONEGOCIOS
CRZ

Fuente: Programa Micronegocios MD, Centro Regional Zipaquird, 2022.

De esta manera, para el segundo semestre
delano 2021, en el Centro Regional Zipaquira,
selogro el desarrollo de la primera fase con
26 facilitadores y un total de 91 micronegocios,
delos cuales el 78% se encontraban ubicados
enlos municipios de Zipaquira (57%), Cajica
(14%) y Bogota (7%). Estas cifras aportaron
alosresultados totales del programa a nivel
nacional que cont6 con 2.535 facilitadores
activos y 5.743 micronegocios que finalizaron
el acompanamiento en 22 ciudades del
pais. Adicionalmente, durante el primer
semestre de 2022 se vincularon 26
facilitadores y 74 micronegocios los cuales
se encuentran ubicados en la region de
impacto de la institucién, en un 92% de la

LINEADE
MICRONEGOCIO

Fuente: Programa Micronegocios MD, Centro Regional Zipaquird, 2022.

region sabana centro y un 8% enla region
sabana de occidente.

En lo referente a las lineas de negocio de
los participantes en la segunda fase de
implementacién, en un 65% corresponde
aalimentos y comercio;lo cual es relevante
teniendo en cuentalos datos suministrados
por Impulsa en noviembre de 2021; en el
que se establece que existe un potencial
para el fortalecimiento de los negocios
relacionados con agroindustria y en los
escenarios comerciales y de servicios.

En esta segunda fase en la region Sabana
Centro, los facilitadores (estudiantes del
Programa de Administracion de Empresas
en el Centro Regional Zipaquira), han
realizado el proceso de acompanamiento
y motivacion para los propietarios que
aceptan el reto de proyectar sus negocios
y mejorar en los criterios priorizados por
el programa; lo cual ha permitido que los
profesionales en formacion puedan lograr
posicionar su perfil en el entorno y se
generen niveles de confianza entre la
instituciéon con el sector externo.

Las oportunidades que identifican los
propietarios, desde la asesoria personalizada
con mentores, estudiantes y actores que
conforman el Ecosistema de servicios,
permiten el aprendizaje y la puesta en
marcha de las iniciativas innovadoras en
los contextos del micronegocio y de acuerdo
a las capacidades organizacionales; porlo
cual las soluciones planteadas permiten
impactar a nivel regional debido al
fortalecimiento de los esquemas
productivos y desarrollo socioeconémico
de las unidades productivas presentes en
el territorio.

Impacto regional del programa

El programa MD Micronegocios, en su ruta
de reactivacion econémica, pretende que
las unidades productivas participantes,
puedan mejorar sus ingresos bajo esquemas
de desarrollo sostenible, por lo cual se
genera un instrumento que permite medir
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el grado de satisfaccion de los propietarios que
participaron en el programa. A partir de la
aplicacion de este instrumento en el periodo
2021-2 se puede determinar que, el 91% de los
propietarios considera que el acompanamiento
recibido si es acertado para la reactivacién o
el fortalecimiento econémico de sumicronegocio,
asicomo, el 95% recomendaria a otras personas
o propietarios la participacién en el programa
y la principal razén se encuentra relacionada
con quelos facilitadores estuvieron en contacto
permanente paraabordartodoslos componentes
del acompanamiento.

Otra cifra importante para destacar de estos
resultados se encuentra relacionada con el
hecho de que el 70% de los propietarios senala
haber identificado oportunidades de mejora
en sumicronegocio yla ejecucién de acciones
para su fortalecimiento a partir de su participacion
en el programa, acompanado de un 43% que
precisa el haber desarrollado practicas y/o
habitos cotidianos para mejorarla administracion.
Finalmente, en lo referente la utilizacién del
ecosistema de servicios, las cuatro principales
categorias enlas que los propietarios lograron
acceder corresponden con: 62% del total de
las participaciones para capacitaciones, 18%
acréditos, 10% a capital semilla y 10% a subsidios
y subvenciones.

Conclusion

Elprograma MD Micronegocios es una estrategia
de reactivacién que ha permitido impactar en
las regiones de Colombia, por medio de las
acciones de acompanamiento personalizado;
logrando reconocer la importancia de las
unidades productivas formales e informales
y con el fin de potenciar el desarrollo productivo
y competitivo; a la vez que se desarrolla un
escenario de participacién conjunta con los
actores del Ecosistema. De esta manera, el
programa tiene un alto nivel de escalabilidad
yreplicabilidad enlos escenarios empresariales
del pais, siendo una metodologia comprobada
paramejorar los indicadores de empresarialidad
en el pais.
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Girardot

Por:

Sonia Elizabeth Hernandez Girén
Bertha Eliza Violet Martelo
Semillero SESAJO

en las diferentes actividades que desarrollan

adiariolos seres humanos, ya sean domésticas,
recreativas olaborales siendo estas relacionadas a
enfermedades, las cuales consisten generalmente
en la presencia de microorganismos produciendo
amenaza en la salud humana, en relacion con las
condiciones de trabajo este puede resultar negativo,
generando incapacidades medicas por enfermedades
temporales o permanentes en los trabajadores e
incluso la muerte.

L os riesgos biolégicos se encuentran inmersos

En la plaza de mercado del Municipio de Girardot,
se presenta la problematica en relacién con los
riesgos bioldgicos presentes en los puestos de trabajo
del pabellon de productos carnicos y pescados, esto
debido a la humedad en el ambiente de trabajo e
infraestructura, mal manejo y disposicion de los
residuos organicos, sélidos y los diferentes olores
que emanan los sifones, de igual maneralos lixiviados
que se encuentran circundantes al pabellon de
productos carnicos y pescados, lo cual produce
proliferacién de vectores, roedores e incluso se
evidencia la presencia aves, quienes dejan sus
excrementos en diferentes lugares en donde se
comercializan productos perecederos, siendo estas
heces portadoras de multiples enfermedades como
la gripa Aviar, sin olvidar que estos nidos por lo

3

general suelen ser reservorios y habitat
deinsectosy acaros, que generan alergias
en los seres humanos.

Deigual manerarefiriéndonosal saneamiento
basico, enla actualidad este no se cumple
con el adecuado manejo de residuos
generados porla accion laboral que alli se
ejerce como son los residuos sélidos y
liquidos evidenciandose que existe
deficiencia en el alcantarillado y sifones,
contribuyendo a la propagacion de riesgo
epidemiologico.

Es por ello por lo que, de acuerdo con las
visitas de observacion realizadas ala plaza
de mercado de Girardot Cundinamarca,
y de la problematica identificada se
estableci6 larealizacién de capacitaciones
alosvendedores formales, quienes pueden
estar expuestos al RIESGO BIOLOGICO,
desde la metodologia seguridad basada
en el comportamiento. Estas capacitaciones
se enfocaron principalmente en la
importancia de la limpieza e higiene de
los puestos de trabajo, reconocimiento de
areas con higiene inadecuada, asi mismo
en la prevencién de los accidentes y
enfermedades laborales y por altimo el
autocuidado, siendo este un factor muy

importante para fortalecer la cultura
preventiva ambiental y sanitaria para asi
mantener un entorno de trabajo seguro
y saludable, con el fin de disminuir o
minimizar los impactos negativos a la
salud de los trabajadores.

En transcurso de las capacitaciones los
vendedores formales de la plaza de mercado
de Girardot Cundinamarca, mostraron
disposicion e interés en aprender nuevos
conceptosy conocimientos, cabe destacar
la amabilidad y respeto que mostraron en
eldesarrollode estas,aligual manifestaron
tener en cuenta las recomendaciones y
sugerencias que se dejaron sobre los
riesgos biologicos alos que se encuentran
expuestos dia a dia en el desarrollo de las
actividades laborales que llevan a cabo en
los puestos de trabajo. Esta experiencia
fue significativa debido a que logro
transmitir conocimientos académicos al
campo laboral y de esta manera compartir
nuevos conocimientos con los vendedores
sobre los riesgos a que estan expuestosy
de esta manera generar conciencia sobre
la importancia del auto cuidado frente al
riesgo biologico.
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Los micronegocilos:
no sélo una formade
emprendimiento, sino un
proyecto de vida

Por:
Leonardo Alexander Pinzén Vallejo
Coordinador Programas

Administracion de Empresas y Administraciéon Financiera

lepinzon@uniminuto.edu

La definicion de micronegocios como “Una
unidad productiva de menos de nueve
trabajadores” segiin el DANE, es gran base
del sustento de pequenas familias y personas
en alta vulnerabilidad; segtin datos del
DANE-EMICRON (2020), mas de 54 millones
de micronegocios hay en el pais, de los
cuales el 33.9% son personas pobres, y no
estan afiliados a seguridad social o no
tienen acceso a canales formales de
financiacion. Esto conlleva a que este tipo
de poblacién no pueda acceder a beneficios
estatales ni tampoco a canales legales de
comercializaciéony de promocién empresarial.

Por lo anterior, el programa de atencion
demicronegociosliderado desdeladireccion
nacional de centro progresa EPE y operado

Esta iniciativa ha generado
mayor empoderamiento y
vision de los negocios que se
han atendido por parte de los
propietarios, brindando
nuevas perspectivas de
crecimiento y consolidacion
de su proyecto de vida.

enel Centro Regional Soacha por el programa
de Administracion de Empresas y el
consultorio empresarial adscrito a las
practicas profesionales; hace quela asesoria,
seguimiento, acompanamiento y busqueda
de actoreslocales que apoyen estasiniciativas
productivas, tenga unarelevanciay se abran
espacio en la comunidad de la provincia
de Soacha, generando ya impactos positivos
con tan solo dos semestres de operacion,
en donde se ha realizado:

# Atencion a mas de 200 micronegocios
locales

# Visibilizacién de mas de 30
micronegocios en ferias locales

Es de anotar que casi el 100% de los
micronegocios asesorados, son consecucion
y gestion de nuestros estudiantes de practica
profesional y de ultimos semestres de la
carrera, y van desde famiempresas, tiendas
de barrio, restaurantes, entre otros, hasta
negocios informales como comercios
ambulantes de la region.

Estos resultados iniciales, dan cuenta de
la importancia del programa atendiendo
a la comunidad, especialmente informal,
con talleres de formacién empresarial,
financiera y apoyo a la formalidad. Es por
ello, que el compromiso desde nuestro
programa académico es fortalecer esta
estrategia dia a dia, con el objeto de que
este tipo de iniciativas se institucionalicen
no solo en el centro regional sino en la
provincia a través del apoyo decidido de
las fuerzas vivas de los municipios que
integran la provincia de Soacha.

Esta iniciativa ha generado mayor
empoderamiento y visioén de los negocios
que se han atendido por parte de los
propietarios, brindando nuevas perspectivas
de crecimiento y consolidacién de su
proyecto de vida. Por lo cual, esperamos
para los proximos semestres fortalecer la
estrategia basados en la evaluacién de su
ejecucidn inicial.

En conclusién, la estrategia de atencion a
micronegocios, es una forma eficiente de
mejorar las condiciones de la poblacién
mas vulnerable de Soacha desde el ambito
empresarial; evidentemente es un
mecanismo de proyeccion social que esta
en permanente cambio y actualizacion a
fin a nuestra misién institucional, en
especial la de transformar vidas cada dia,
con el objeto ofrecer a la poblaciéon objeto
de la estrategia de pasar de condiciones
menos favorables aunas de mayor oportunidad
colocando a disposicién todaslas habilidades
de nuestros estudiantes y profesores.

# Apoyo a la practica profesional y
estudiantes del programa, donde mas de
70 estudiantes han realizado su aporte
como profesionales en formacién.

una de las muchas formas que tiene el sistema universitario

para atender la poblacién mas vulnerable de las comunidades
donde hace presencial el sistema, porlo cual, a continuacién, podran
encontrar nuestra experiencia desde el centro regional Soacha.

E | programa de micronegocios liderado por UNIMINUTO es
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Analisis de los
niveles de estres

y su relacion con los factores de riesgo
intralaborales y extralaborales en trabajadores
del area operativa de la jornada nocturna en
una empresa call center en la Ciudad de Bogota
Por:

Angie Loépez Rojas
Estudiante

Adriana Castellanos Muioz
adriana.castellanos@uniminuto.edu

Ivan Vargas Gonzalez
ivan.vargas.go@uniminuto.edu.co

Profesores

Administracién en Seguridad y Salud en el Trabajo

1 trabajo tuvo como proposito analizar los factores

asociados alos niveles del estrés en 14 colaboradores

del area operativa del turno nocturno en un call
center enla ciudad de Bogota. La metodologia que se utilizé
para realizar este estudio estuvo basada en un diseno
cuantitativo - correlacional; los datos se obtuvieron a través
de la aplicacién de la Bateria de Instrumentos para la
Evaluacién de Factores de Riesgo Psicosocial.
De acuerdo con los resultados, se pudo establecer que en
los niveles de riesgo intralaboral tipo A presentado por (4)
trabajadores, algunos presentan niveles altos en las siguientes
dimensiones: relaciones sociales en el trabajo, relaciéon con
colaboradores, capacitacién, control y autonomia en el
trabajo y emocionales. Lo anterior sugiere que los
colaboradores por la jornada que manejan limitan los
espacios de esparcimiento, asi como los de formacion, por
otra parte, las funciones que desempenan requieren de un
manejo con el usuario por lo que la autonomia y el manejo
de su tiempo laboral es restringido, finalmente el atender
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personas requiere de un manejo de emociones
sobre todo con los clientes de dificil manejo.
Por otrolado, en el cuestionario intralaboral
tipo B presentado por (14) operadores del
area operativa, se evidencian niveles altos
en las dimensiones de : caracteristicas de
liderazgo, relaciones sociales en el trabajo,
retroalimentacién del desempeno, claridad
delrol, capacitacion, participaciéon y manejo
del cambio, oportunidades de usarhabilidades,
control y autonomia en el trabajo, demandas
ambientales y esfuerzo fisico, demandas
emocionales, demandas cuantitativas,
demandas de carga mental y jornada de
trabajo. Adicionalmente, se pudo evidenciar
un riesgo muy alto en las dimensiones:
pertenecia a organizacion y al trabajo,
reconocimiento y compensacion.

Conrespecto al nivel extralaboral, se observan
niveles altos y muy altos en los dominios de:
tiempo fuera de trabajo, relaciones familiares,
relaciones interpersonales, economia familiar,
caracteristicas devivienday entorno, influencia
entorno sobre el trabajo y desplazamiento
de la vivienda al trabajo. De acuerdo con
estos hallazgos, se puede considerar que los
operadores del turno nocturno porla actividad
que realizan y sus tiempos de descanso
derivados de sujornada, afectanlas actividades
personales, sus relaciones interpersonales
y el desplazamiento a su lugar de trabajo,
este tltimo, debido a que puede considerarse
peligrosolashoras enlas que deben movilizarse.
A nivel de estrés la respuesta es baja o
despreciable y no presentariesgo, no obstante,
se observa un nivel alto en los sintomas
fisiol6gicos en algunos trabajadores los
cuales estan asociados a dolores de cabeza,
dolores musculares y problemas
gastrointestinales. Como en general la

respuesta estuvo en un nivel muy bajo, se
puede inferir que los trabajadores tienen
una respuesta adaptativa con relacién alos
riesgos intralaboral y extralaboral a los que
pueden estar expuestos en su cotidianidad
laboral.

Ante estas circunstancias, el programa de
Seguridad y Salud en el Trabajo para el
personal operativo del call center para
prevenir los riesgos psicosociales debera
generar estrategias de mejora, focalizadas
en los niveles intermedios para evitar que
contintien aumentando hastallegaraposibles
incapacidades o enfermedades laborales
derivadas del estrés. Por otra parte, las
dimensiones que presentan un nivel alto o
muy alto se sugieren ser manejadas dentro
de un sistema de vigilancia epidemiologico
para minimizar los Factores de Riesgo
Psicosocial.

Por ultimo, se concluye que el trabajo en
equipo es importante y beneficioso para la
salud de los trabajadores, puesto que
proporcionan condiciones que fomentan la
cooperacion y el apoyo entre companeros
contribuyendo a mejorar la empatia, en ese
sentido, se sugiere elaborar programas de
liderazgo que ayuden a fortalecer las
aptitudes y las lineas de supervisién de los
coordinadores a cargo, para mejorar el equipo
de trabajo, ampliarlas dimensiones del cargo
y dar mayor claridad del rol, todo esto con
el apoyo de la organizacién y de entidades
externas que brindan talleres de habilidades
y liderazgo permitiendo asi ser una
organizaciéon con entornos saludables
manteniendo los niveles de estrés lo mas
bajos posible.
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importante para las organizaciones, ya sean

estas publicas o privadas.
La gestion del riesgo se enmarca en las politicas
brindadas por entidades con gran importancia a
nivel mundial para la definicion de politicas publicas
como la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU).
Desde el anno 1994 las Naciones Unidas han generado
estrategias para la adopcién por parte de los paises
a nivel mundial enfocadas en la reduccién de los
desastres y la afectacién que estos generen a la
poblacion; de tal manera que se encuentra la Estrategia
de Yokohama (1994-2004), el Marco de Accidn de
Hyogo (2005-2015) y el Marco de Sendai (2015-2030).
Colombia adopta la politica de gestién del riesgo en
el ano 2012 a través de la Ley 1523 del 24 de abril del
mismo ano; estableciendo de esta manera el Sistema

L a gestion del riesgo juega un papel muy

Nacional de Gestion del Riesgo de Desastresy en el
ano 2010 el Ministerio del Interior y Justicia con
apoyo del Banco Mundial a través del Programa de
Reduccion de la Vulnerabilidad Fiscal del Estado
frente a Desastres Naturales gesto la guia del Plan
Escolar para la Gestion del Riesgo; con relacién alo
anterior se evidencia en las instituciones educativas
la obligatoriedad del diseno e implementacion del

Plan Escolar para la Gestién del Riesgo y
Cambio Climatico (PEGR-CC), el cual debe
encontrarse en linea con la gestién del
riesgo, asi como los proyectos educativos
institucionales (PEI) y los proyectos
ambientales escolares (PRAE).

La Provincia del Valle de Ubaté esta
conformada por 10 municipios: Tausa,
Sutatausa, Ubaté, Simijaca, Lenguazaque,
Guachetd, Carmen de Carupa, Cucunub4,
Susa y Fiquene; en cada uno de ellos se
encuentran instituciones educativas de
caracter publico dedicadas a los niveles
de educacion preescolar, basica primaria,
basica secundaria, media académica y
técnica. Estas a su vez se encuentran
adjudicadas ala Secretaria de Educacion
del Departamento de Cundinamarca; de
esta manera se deduce que, por la misma
condicién de ser instituciones educativas,
estas deben contar con su PEGR-CC.

El semillero de investigacion “Seguridad,
Salud y Ambiente Laboral” (SSAL), en su
interés por los procesos de investigacion
fundamentados en las necesidades de la
region, identificadas tanto en los planes
de desarrollo nacional, departamental y

municipal, ademas de las lineas de
investigacion propias de UNIMINUTO
como la gestién social, participacién y
desarrollo comunitario y educacioén,
transformacion social e innovacién y las
sublineas de investigacién del programa
de Administracion en Seguridad y Salud
en el Trabajo (ASST) en gestidn, organizacion
y gerencia de la seguridad y salud en el
trabajo y promocién, prevencion, cultura,
educacién, innovacién y emprendimiento
en seguridad y salud en el trabajo, viene

“La interaccion con la comunidad educativa
ha contribuido al entendimiento dela
importancia de la contextualizacion parala
construccion de un PEGR-CC que aporte
realmente a laidentificaciéon deriesgos y
anadlisis dela vulnerabilidad.”

adelantando un proceso de investigacion
y responsabilidad social desde el ario 2017
en interaccién con algunas de las
instituciones educativas de la Provincia
del Valle de Ubaté, especificamente
instituciones ubicadas en el sector rural,
que a suvez quisieron participar de manera
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voluntaria en el ejercicio, de esta manera,
se inicia con una instituciéon educativa

ubicada en el municipio de Tausa en el anio
2018, para el ano 2019 y 2020 se anexaron
al trabajo instituciones educativas ubicadas

en el municipio de Ubaté, Fiquene y Cucunuba.

e S

La interaccion con la comunidad educativa
ha contribuido al entendimiento de la
importancia de la contextualizacién parala
construcciéon de un PEGR-CC que aporte
realmente a la identificacion de riesgos y
analisis de la vulnerabilidad, asi como la
apropiacion de la cultura de la gestion del
riesgo de desastres de toda la comunidad
educativa aunado ala mitigacion del cambio
climatico, de igual manera, se identifica la
necesidad de abarcar aspectos relacionados
con la seguridad y salud en el trabajo de los
docentes para generar estrategias que
mejoren su calidad de vida; se evidencia
también el papel que tiene la academia para
el mejoramiento de las condiciones en
materia de seguridad y apropiaciéon de
cultura a partir de la transferencia de
conocimiento y la accién participativa
dindmica. PorGiltimo, a través dela Seguridad
y Salud en el Trabajo, se espera seguir
promoviendo y promocionando un
mejoramiento de la calidad de vida, no solo
en el sector educativo, sino en otros sectores
econdémicos, poblacién de alto impactoy de
interés especial; en colaboracién con entes
gubernamentales y no gubernamentales
que propendan por la sostenibilidad de la
region.
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Por:

Brayan Estiven Redondo Montafo
Frenday Yuliany Espinel Moreno
Estudiantes

Corporacion Universitaria Minuto de Dios
UNIMINUTO

por partes: porunlado, estala microeconomia

que es aquella que permite estudiar de qué
manera se comporta la produccion y el consumo
en los mercados tanto en los bienes como en los
servicios, gracias a esto se puede analizar el
comportamiento de la oferta y demanda en los
productosy servicios que se ofrecen en las empresas
y asillegar ala toma de decisiones en cuantoala
produccion y venta de estos. En cuanto a la
macroeconomia se encarga de estudiarla economia
en un todo analiza los gastos y los desequilibrios
enlos que incurre una empresa, la teoria economica
también llamada descriptiva se centra en estudiar
la economia en la vida de las personas lo cual
ayuda a que las empresas tengan conocimiento
en cuanto a la economia de los hogares.
El proceso de ensenanza y aprendizaje de la
ciencias naturales se ha transformado de un
proceso de simple transferencia de conceptos y
teorias, hacia un proceso de ensenanza real, que
involucra al estudiante como un agente activo de
surealidad, y establece conceptos como “pequenos
cientificos”, “la ciencia como interrogaciéon”’ y el
“aprender haciendo”; todas metodologias de corte
constructivista que se basan en la capacidad del
pensamiento formal de los estudiantes, yal mismo
tiempo desarrollan un analisis critico de surealidad.

E ] estudio de la economia est3 estructurado
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Toda empresa se traza metas, algunas optan por
maximizar los recursos, otras se platean como
aumentar su participacion en el mercado, el
crecimiento de sus ingresos, el margen de utilidad,
el rendimiento sobre la inversion, la tecnologia,
la satisfaccion en el servicio al cliente y el valor
paralos accionistas. Teniendo en cuenta las metas
plateadas por cada empresa, se deben generar
estrategias que les permita llevarlas a cabo, si la
empresa desea aumentar la demanda de sus
productos muy seguramente una estrategia
consistira en reducir sus precios, pero antes debe
tener en cuenta el tipo de demanda de los productos
o0 servicios o cuan sensibles son estos bienes antes
las variaciones en los precios, es aqui donde la
empresa toma la decisién 6ptima que la acerque
asumeta. Unadelas contribuciones masimportantes
que la teoria econémica ha hecho a la toma de
decisiones empresariales es la aplicacion del
analisis marginal. Este se define como la cantidad
que da cambio en una variable dependiente como
resultado del cambio en unaunidad en unavariable
independiente. (Kea & Young, 2004) (), A través
de las herramientas que ofrece la economia se
puede estudiar el poder adquisitivo que tienen
los hogares y cada individuo en particular, esto
enlatoma de decisiones permite que la organizacion
pueda conocer a plenitud las caracteristicas,
gustos, preferencias y poder adquisitivo de cada

uno, lo que puede llegar a ser importante dentro
de las caracteristicas de los productos, su fijacién
de precios y su ubicacion en el mercado.
Adicional el uso de la economia en combinacion
con otras herramientas de gestion administrativa
como lo puede ser el marketing se pueden
establecer conceptos de promocién de los productos
que se ofrecen en una organizacion, haciendo
que el reconocimiento de marca sea mas profundo
segun la capacidad y alcance de cada organizacion.
La microeconomia y la macroeconomia se ven
inmersas de diferentes maneras en las empresas
segun su tamano, ya que un ejemplo seria las
MiPymes que representan gran parte de la
economia colombiana puede resultar mas
importante un analisis micro econémico que le
permita conocer su entorno, sus procesos, el
mercadoy sus clientes, sin dejar por supuesto
de lada el uso de la macroeconomia, que
puedeimpactardirectamente sufuncionamiento
através delas decisiones del sector financiero
o del gobierno. Lo que pasa también con las
grandes empresas las cualesunavez dominan
un sector econdémico local y entran a buscar
participacién en el mercado internacional
pueden encontrarse con diferentes procesos,
reglamentos gravamenes, entre otros que impactan
la capacidad de desarrollo organizacional en un
entorno mas globalizado. Para Samuelson y
Nordhaus (), autores del libro "Economia’, definen
la economia como: "El estudio de la manera en
que las sociedades utilizan los recursos escasos
para producir mercancias valiosas y distribuirlas
entre los diferentes individuos" [1] Dado este
concepto se puede entender que la economia es
indispensable para la toma de decisiones dentro
de una organizacién porque a través de ella se
puede identificar los recursos que se utilizaran
dentro del proceso productivo ylos que se crearan
con el fin de satisfacer las necesidades de
determinados grupos de individuos, lo que hace
que sea importante la correcta administracion
para qué la organizacion se mantenga en el
mercado.

Latoma de decisiones dentro de una organizaciéon
no es nada mas que el proceso mediante el que
seidentificanlos recursos que se tienen, los que
se pueden obtener, como se manejan Y qué
beneficio econémico estan brindando. Es decir,
como es el desempenio de estos en el desarrollo
de la actividad econ6mica empresarial; por esto
se vuelve indispensable la intervencion de la
economia dentro de la toma de decisiones para
identificar con qué se cuenta y como se puede
utilizar para llevar a cabo un proceso productivo,
que beneficio econé6mico me puede generar y
qué efectos puede traer el mal uso de los recursos
o sino se llega a satisfacer la necesidad de los

individuos denominados en este caso como
clientes.

En los diferentes entornos de una organizacién
se puede identificar que todo un recurso es
controlable y debe ser bien administrado para
lograr satisfacer las necesidades de los grupos
deinterés. Siendo importante en la administracién
empresarial pensaren el comoyparaque manejar
el dinero que posee la organizacién y el dinero
que puede llegar a tener, como también aquellos
recursos que fisicamente no son moneda pero
que estan directamente incluidos dentro de la
operacion cémo lo son las materias primas la
mano de obra, articulos, la infraestructura técnica
y tecnolodgica recursos indispensables para el
desarrollo operacional. De ahi con el uso eficiente
y eficaz de la economia es que se puede encontrar
la mejor manera de utilizar la totalidad de los
recursos sacando el maximo provecho y
satisfaciendo las necesidades tanto de clientes
internos como externos.

La interaccion y aplicabilidad de los conceptos
macroeconémicos y microeconémicos favorecen
la toma de decisiones en las organizaciones toda
vez que exista pleno conocimiento de las dinamicas
y actividades de la empresa publica y privada a
nivel global y local para entender el mercado y
su comportamiento en un mundo econémico
altamente cambiable a fin de minimizar riesgos
econémicosy estar latente a nuevas oportunidades
comomecanismos de generacién de valor agregado
y corporativo.

La economia al ser una ciencia social permite
conocer la individualidad y colectividad de las
sociedades desde la dinamica comportamental
delasunidades productivas y la manera de hacer
uso de los recursos disponibles y optimizacion
delos mismos con el propésito de ser competitivas
en una sociedad en constante transformacion
eninteraccion del mercado la demanda, el poder
adquisitivo y estrategias de posicionamiento de
productos y servicios generando ingresos que
permitan cubrir costos y gastos de operacién
garantizando rentabilidad para los grupos de
interés

Dicho lo anterior se concluye que la economia es
importante en la toma de decisiones
empresariales, ya que le permite a las empresas
tener una vision clara sobre la oferta y demanda
de productos y servicios para consumidores
hiperinformados que tienen multiples opciones
de elegir en economias de gran escala que vinculan
al sector publico y sector privado mediante el
diseno, ejecucion e interpretacion de politicas
monetarias, fiscales, de comercio exterior, de
inversion, de gestion empresarial, empleabilidad
y de costo de vida para garantizar crecimiento
empresarial local y global.
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Capital Semilla:
Una opcion educativa parala

promocion de la seguridad y
salud en el trabajo

Por:

Camilo Andrés Pinzén Lépez

Egresado

Administracion Seguridad y Salud en el Trabajo
Semillero de Investigacion S&AL

Diana Carolina Rincoén Téllez

Profesora

Administracion en Seguridad y Salud en el Trabajo
diana.rincon@uniminuto.edu

de manera significativa en los Gltimos anos a nivel

mundial y Colombia no se ha quedado atras, de esta
manera se considera importante generar semilleros de
formacion desde la juventud para atender las condiciones
de seguridad y salud en el trabajo en poblaciones informales
y de caracter especial, como lo son los agricultores.
Desde el Semillero de Investigacion Seguridad, Salud y
Ambiente Laboral - SEAL, se ha planteado un estudio piloto,
enfocado al diagnéstico inicial en conocimientos basicos
en seguridad y salud en el trabajo en la poblacién estudiantil
de basica primaria y media académica de una Institucién
Educativa de caracterrural,
ubicada en la Provincia del
Valle de Ubaté, cuya finalidad
es definir una estrategia
para la transferencia de
conocimiento y aprendizaje
en seguridad y salud en el
trabajo, teniendo como
ideal, la preparacién y
formaciéon de capital
semilla en laregion. De esta
maneraseestariagarantizando
que la poblaciéon informal,
como lo sonlos agricultores
delazona, dedicados en su
gran mayoria al cultivo de
papay tareas de ordeno;
conozcany se formen en
seguridad y salud en el
trabajo con laayuda de sus
propios hijos y se
concienticen del cuidado
en su entorno laboral. El
estudio responde a un
enfoque cuantitativo de
alcance descriptivo, en el
cual se utilizara como
instrumento de recoleccién
deinformaciénunaencuesta
que pretende evaluar los conocimientos basicos de la
poblacion estudiantil que cursan los grados de sexto a once.
Adicional a esto se disefiara una planeacion académica
enfocada a conocimientos basicos en seguridad y salud en
el trabajo para ser trabajada conlos estudiantes y finalmente
serealizara el diseno de una cartilla que permitala interacciéon
en familia y a su vez la capacitacion de los padres de la
comunidad educativa frente alos riesgos que estan expuestos
y en los cuidados que deben tener para mejorar sus
condiciones laborales.

L a seguridad y salud en el trabajo ha venido creciendo
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UNIMINUTO
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i Corporacion Universitaria Minuto de Dios ey
Educacion de calidad al alcance de todos o N

Vigilada MinEducacion N e e

DIPLOMADOS

e Como lograr el éxito aplicando la
planeacion estratégica.

Negocio sostenible para
emprendedores.

Actualizacion y planeacion tributaria.
Direccion financiera.

Educaciéon matematica, basada en
competencias.

Gerencia empresarial.

Gestion de proyectos de vivienda de
interés social en alturas.

Gestion en comercio internacional.

peseraloRegional

ECONOMIA, CONTADURIA, ADMINISTRACION Y AFINES

Gestion tributaria y normas
internacionales de contabilidad
(NIIF).

Gestion y talento humano.
Herramientas basicas de
investigacion y estadistica.
Inteligencia organizacional hacia la
fidelizacion de los clientes.
Negociacion, pronéstico y seguridad
en la cadena de suministros.

Propiedad horizontal.

Normas internacionales de informacién
financiera y auditoria.

DE 80 A 160 HRS.

ECONOMIA, CONTADURIA, ADMINISTRACION Y AFINES

(Duracion inferior a 40 horas)

e Basico de Excel financiero.
® Contabilidad para financiero.

¢ Declaracién de renta a personas

juridicas.

® Declaracién de renta personas

naturales.

CURSOS

(Con intensidad horaria de 40 a 79 horas)

Gestion administrativa y tributaria.

Practico de cronogramas y
presupuestos mediante Microsoft
Project.

Probabilidad, inferencia y métodos
de regresién para administradores
en la industria 4.0

Propiedad horizontal.

El flujo de caja como herramienta

de decisién empresarial.
English for business intelligence.

Excel basico con enfoque

administrativo.

Finanzas para la direccién de las

microy pymes.

Software contable (SIIGO).

Andlisis de riesgos y matriz de
peligros, metodologia GTC 45.

Excel avanzado.
Excel basico.
Excel intermedio.

Tendencias disruptivas en el
ejercicio contable.

CURSO DE APRENDIZAJE PARA LA VIDA

Aceites esenciales.

Elaboracién de conservas y
encurtidos funcionales.

Elaboraciéon de leches fermentadas.

Elaboracién de salsas y mermeladas
funcionales.

¢ Jabones artesanales.
¢ Jardineria y huertas caseras.
® Procesamiento de quesos frescos.

® Tejidos en crochet a 2 agujas o
macramé.

l ' CONOCE MAS
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