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Descripcion

El presente trabajo de investigacion es para optar al titulo de Magister
en innovaciones sociales en educacion, tiene como propdsito disefar
una propuesta de innovacion educativa desde los elementos relevantes
de la organizacion escolar que faciliten la implementacion del enfoque
educativo STEM.

Su importancia radica en que, al tener en cuenta el analisis que se
realiza desde la construccion del estado del arte y marco tedrico se
hace visible la problemética que se presenta en el &mbito educativo al
hablar de Organizacion Escolar y su relacion directa con la dificultad
que representa llevar a la practica apuestas de innovacion educativa
como la implementacion del Enfoque educativo STEM, ya que no se
vincula la organizacion para el disefio e implementacion de este tipo de

apuestas.




Fuentes El texto es el resultado de una investigacion especifica, sin embargo, se
tomd para nuestro estado del arte un compendio de 8 articulos sobre
investigaciones en educacion STEM y 8 articulos sobre investigaciones
relacionadas con organizacion escolar y su influencia en la escuela, con
el objetivo de otorgar una validez cientifica a nuestra investigacion.

Por otro lado, para nuestro marco tedrico, argumentacion y explicacion
de otros capitulos del documento, se consultaron aproximadamente 50
autores citados en nuestras referencias y bibliografia.
Contenidos El documento esta dividido en capitulos para hacerlo comprensible a
los lectores, a continuacion se describe el contenido de cada uno:
Capitulo 1, introduccidn del tema en cuestion,
Capitulo 2, denominado descripcion del problema de investigacion.
Capitulo 3, se realiza la exploracion del tema y la construccion de la
contextualizacion tedrica, denominado revision de literatura (estado del
arte y marco teérico).
Capitulo 4, denominado metodologia y datos.
Capitulo 5, técnicas e instrumentos.
Capitulo 6, presentacion y analisis de los resultados.
Capitulo 7, se presenta la Propuesta de Innovacién Educativa
denominada “DYNAMIC STEM”.
Capitulo 8, se realiza la discusion de resultados, y para finalizar en el
Capitulo 9 se entregan las conclusiones y recomendaciones.
Metodologia Esta investigacion se enmarca en el paradigma epistemologico

cualitativo de corte descriptivo, apoyada de datos cuantitativos, pues se




espera analizar la organizacion escolar como un fenémeno social
dentro de un contexto, el educativo, ademas, dicha apuesta también se
ubica en el escenario fenomenolégico en la linea emergente vy
naturalista, pues no presenta un orden rigido y la recoleccion de la
informacion se realiza en el &mbito natural de los participantes, esto
con el fin de buscar una mayor comprension de los significados,
valores, imaginarios y concepciones presentes en los miembros de la
comunidad educativa; ubica su base tedrica en el interaccionismo
simbdlico que otorga una importancia fundamental a los significados
sociales que las personas poseen del mundo que los rodea, en nuestro
caso la escuela como escenario de interaccion y de interpretacion de

los productos sociales.

Conclusiones

Se concluye que, para disefiar una ruta de innovacion educativa que
facilite la implementacion del enfoque educativo STEM es necesario
vincular cuatro elementos relevantes de la organizacion escolar
(sistema de organizacion, nivel de complejidad, modelo de estructura
organizacional y configuracién estructural) con las acciones que desde

cada uno de ellos se propone.




Implementacion Del Enfoque Educativo STEM: Una Mirada Desde La Organizacion
Escolar
RESUMEN

El presente trabajo tiene como objetivo principal disefiar una propuesta de innovacion educativa
desde los elementos relevantes de la organizacién escolar que facilite la implementacion del
enfoque educativo STEM en la escuela, se tom6é como unidad de analisis la Corporacion
Educativa Minuto De Dios y de alli como muestra once de las veintitrés instituciones
educativas que hacen parte de ellos, su seleccion se realiz6 al tomar como referencia las
similitudes de contexto y naturaleza institucional.

Se plante6 una metodologia de investigacion con enfoque cualitativo, apoyada en datos
cuantitativos, de alcance descriptivo y disefio fenomenoldgico, como instrumentos de
recoleccion de datos se propuso para identificar desde los proyectos educativos institucionales
las caracteristicas de las dos categorias de analisis un matriz de revisién documental, para
reconocer las concepciones del colectivo de docentes y directivos se utilizaron dos encuestas
semiestructuradas digitales, por Gltimo y para dar respuesta al objetivo de investigacion, se
triangulan los resultados en una matriz con la intencién de filtrar los elementos relevantes de la
organizacion escolar para la implementacion de un enfoque educativo STEM.

De acuerdo con el analisis realizado se concluye que para disefiar una ruta de innovacion
educativa que facilite la implementacion del enfoque educativo STEM es necesario vincular
cuatro elementos relevantes de la organizacion escolar (sistema de organizacion, nivel de
complejidad, modelo de estructura organizacional y configuracion estructural) con las acciones

que desde cada uno se propone.



Palabras claves: Enfoque educativo STEM, organizacion escolar, modelos de

integracion escolar, elementos relevantes de la organizacion escolar.

IMPLEMENTATION OF THE STEM EDUCATIONAL APPROACH: A VIEW FROM
THE SCHOOL ORGANIZATION
ABSTRACT

The main objective of this work is to design an educational innovation proposal from the
relevant elements of the school organization that facilitates the implementation of the STEM
educational approach in the school, the Minute De Dios Educational Corporation was taken as a
unit of analysis and from there as a sample eleven of the twenty-three educational institutions
that are part of them, their selection was made taking as a reference the similarities of context
and institutional nature.

A research methodology with a qualitative, supported by quantitative data, approach, descriptive
scope and phenomenological design was proposed, as data collection instruments it was
proposed to identify the characteristics of the two categories of analysis from the institutional
educational projects, a matrix of documentary review, to recognize the conceptions of the group
of teachers and managers, two semi-structured digital surveys were used, finally and to respond
to the research objective, the results are triangulated in a matrix with the intention of filtering the
relevant elements of the school organization for the implementation of an educational approach
STEM.

According to the analysis carried out, it is concluded that to design an educational innovation
path that facilitates the implementation of the STEM educational approach, it is necessary to link

four relevant elements of the school organization, organization system, level of complexity,



model of organizational structure and structural configuration) with the actions that each one
proposes.
Keywords: STEM educational approach, School organization, school integration models,

relevant elements of school organization.



CAPITULO 1
Introduccion

La presente investigacion pretende disefiar una propuesta de innovacion educativa que, desde los
elementos relevantes de la organizacion escolar facilite la implementacion del enfoque educativo
STEM, como una posible solucion a las dificultades que expone la escuela cuando se llevan a la
practica apuestas o estrategias de innovacion educativa que, en algunos escenarios desconocen
los elementos de la organizacidn escolar y como estos afectan su adecuado desarrollo.
El adecuado funcionamiento de una organizacion escolar presupone la implementacion metodica
de procesos Yy actividades de su propia naturaleza de una manera sistematica, es decir, mantener
ciertos patrones que permitan lograr los objetivos institucionales. No obstante, algo a considerar
para directivos y docentes se orienta a cumplir las metas, en otras palabras, obtener un logro que
sean tangible en los resultados de las pruebas estandarizadas a nivel nacional o internacional, de
acuerdo con Garcia (2014), que considera la escuela de la siguiente forma:

Como la integracion armoénica de los diferentes elementos que la componen, ademas, se

preocupa de la instruccion, formacién y educacion de los escolares, es decir, estudia la

escuela teniendo como meta la mejora de la relacion ensefianza-aprendizaje, e incluye

aspectos de orden politico-administrativo que la afectan, es decir, esta regida por una

serie de leyes. (diapositiva.2)
En ese sentido, las instituciones educativas son el resultado de la estructura organizativa que las
componen, es decir, para comprender la organizacion escolar se debe estudiar los elementos que
hacen parte de la escuela, sus relaciones y los cambios al sistema educativo.
Dichos cambios, hacen visible el riesgo de implementar en la escuela muchas propuestas que se

convierten en soluciones momentaneas que no logran ser incorporadas a la cultura educativa
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institucional y, por tanto, perpetuadas en el tiempo. Ademas, algunas directrices de las
instituciones educativas sobre innovacion educativa ain tienen que encontrar una sinergia con las
politicas gubernamentales para garantizar que las escuelas cambien sus propuestas educativas al
mismo ritmo que se transforma su entorno.
En efecto, mirar la organizacion sin considerar como esta hecha, los roles de las personas, los
pardmetros, los procedimientos y las reglas a seguir, a menudo genera confusion que puede ir de
un fracaso a otro. La educacion es considerada una de las instituciones méas conservadoras
caracterizada por la resistencia al cambio, se han realizado varios estudios que, demuestran que,
al interior de los centros escolares existe un ambiente abrumador ya que se imponen reformas sin
cuestionar ni reflexionar sobre la relevancia y sin identificar los requisitos necesarios para el
éxito de cada cambio propuesto (OCDE, 2017).
Por otro lado, aspectos relacionados con la cultura, la imposicion de pardmetros, el entorno, la
estructura organizacional de la escuela y el liderazgo de los directivos son algunos de los
elementos desde los cuales se puede analizar la fragilidad de la innovacion en la educacion.
Gewerc y Montero (2011), afirma que:
Es comun encontrar cdmo la incorporacion de las TIC en la escuela se ha utilizado como
instrumento politico para el discurso de la innovacion en donde la imposicion de estas
iniciativas son recibidas como un recargo de trabajo e incredulidad sobre la oportunidad
de generar y enriquecer escenarios educativos que pudiesen impactar de manera
favorable la ensefianza y el aprendizaje ya que, se implementan sin un analisis sobre si las
condiciones del contexto que permitieran implementar dichas propuestas y por lo tanto de

estrategias para mantener el cambio deseado (p. 6)
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En ese sentido y considerando que, la unidad de andlisis es la Corporacién Educativa Minuto de
Dios cabe preguntarse si, ¢la organizacion escolar de cada colegio permite desarrollar de manera
efectiva la implementacién de apuestas de innovacién educativa? o ¢cémo la organizacion
escolar influye en la implementacion de apuestas innovadoras dentro de los colegios de la
CEMID? y desde alli concluir que, existen elementos en comun y diferentes formas de relacionar
el componente de la gestion y organizacion escolar con el enfoque educativo STEM, no obstante,
cada categoria se aborda de forma aislada y sin congruencia e impacto con la gestién de la
escuela y las implicaciones desencadenadas de la implementacion de apuestas innovadoras en
educacion. De ahi que, la pretensidn investigativa que se presenta en este trabajo al procurar
desarrollar un ejercicio que vincule de forma directa la organizacion escolar en su estado natural
con la implementacion del enfoque educativo STEM es el escenario ideal para disefiar apuestas
de innovacion en la escuela, y asi dilucidar el compendié de normativas, procesos
administrativos y sistemas de gobierno que requiere una institucion educativa de cualquier
contexto para cumplir una armonica y asertiva transicion de escuela tradicional a escuela de
innovacion con enfoque educativo STEM. Esta apuesta de investigacion se estructura de la
siguiente forma:

En el capitulo 1, introduccion se espera poder familiarizar al lector con la apuesta de

investigacion, darle un contexto y relatarle lo que ser& expuesto a lo largo del documento.

En el capitulo 2, denominado descripcion del problema de investigacion se expone la relacion
y origen del problema desde el anélisis critico de algunos interrogantes y los objetivos
propuestos para la investigacion, alli la descripcion del problema de investigacion se desarrolla a
partir de contextualizaciones: macro, meso, micro y se determina su importancia como apuesta

de investigacion.
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En el capitulo 3, se realiza la exploracion del tema y la construccion de la contextualizacion
tedrica, denominado revision de literatura (estado del arte y marco tedrico), permite la
exploracion e indagacion del tema en cuestion, se realiza una pesquisa de la literatura existente a
través de bases de datos bibliogréficas que permitan identificar los antecedentes de estudio,
investigaciones, articulos similares o relacionados al tema de interés y asi construir una base
solida para la contextualizacién y desarrollo de la apuesta investigativa.

En el capitulo 4, denominado metodologia y datos define que, la presente investigacion se
enmarca en el paradigma epistemoldgico cualitativo de corte descriptivo, y asi analizar la
organizacion escolar como un fendémeno social dentro del contexto educativo como una
posibilidad o limitacion para la implementacién de apuestas de innovacion educativa como lo es
el enfoque educativo STEM.

En el capitulo 5, técnicas e instrumentos se describen las diferentes técnicas e instrumentos de
recoleccion de datos que fueron seleccionados en términos de conveniencia para la investigacion
y los participantes (matriz de analisis documental, encuesta semiestructurada y triangulacién de
datos). Al ser un disefio emergente fueron modificados o adaptados en funcidn de las situaciones
contextualizadas durante el trabajo de recoleccién de la informacion.

En el capitulo 6, presentacion y analisis de los resultados, una vez utilizados los instrumentos
de recoleccion, se realiza la sistematizacion y el tratamiento pertinente para su correspondiente
andlisis, en ese sentido, la informacion que arrojé es el insumo principal para el disefio de la
propuesta. Alli se presenta la triangulacion con los datos relevantes de los instrumentos aplicados
en los tres escenarios (Institucion Educativa, Docente y Directivo Docente); es posible

determinar que, si existe influencia directa entre la organizacion escolar y la implementacion del
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enfoque educativo STEM, ademas, se puede deducir que, dicho impacto afecta el

funcionamiento arménico y sistémico que se debe dar en cualquier escenario educativo.

En el capitulo 7, se presenta la propuesta de innovacion educativa “Propuesta de Innovacién
denominada DYNAMIC STEM” como apuesta de transformacion educativa y social en
respuesta a la pregunta de investigacion ¢Qué elementos debe contener una propuesta de
innovacion educativa desde la organizacién escolar para lograr una implementacion

adecuada del enfoque educativo STEM en la escuela?

En el capitulo 8, se realiza la discusion de resultados y se enlazan los resultados de la
investigacion con la teoria, el estado del arte y la reflexion critica de los investigadores, se

muestra la posicion teorica ante los datos y la valoracién de los aportes.

En el Capitulo 9, y para finalizar, se entregan las conclusiones y recomendaciones, en las que se
puede resaltar que, si existen elementos en comun y diferentes formas de vincular el componente
de la gestién y organizacion escolar con el enfoque educativo STEM, y donde la propuesta es
solamente una de ellas; ademés, es evidente la necesidad de establecer para préximas
investigaciones la relacion que existe entre el acto didactico, el modelo de organizacion escolar,
la pertinencia de implementar apuestas de innovacion educativa, como el enfoque educativo

STEM y la retencion y desercion escolar.
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CAPITULO 2
Descripcion Del Problema De Investigacion
Hablar de innovacion en educacion se ha convertido en lo mas cotidiano para autoridades

educativas y académicos, segun Prats (2016), afirma que:

La razén por la cual, pareciera que ya no es innovador tocar los puntos vitales de la
innovacion. Y es que la concepcidn de innovacion es versatil; la creacion de un artefacto
o la mejora de otro ya existente que implique un mayor rendimiento en la industria, el
cambio de comportamiento o actitud, asi como las acciones nuevas que conducen a la

eficacia escolar denota innovacion (p.240)

Es asi, como también se llega a asociar la innovacion con la reforma, transformacion,

renovacion o con la reestructuracion.

Con relacion a lo anterior la Organizacién para la Cooperaciéon y el Desarrollo Econdmicos
(OECD 2017) discrimina entre innovacion y reforma; estos conceptos tienen sus puntos de
diferencia. Por un lado, la innovacion se caracteriza por la implementacion de nuevas ideas a
parir de los conocimientos que radican en la mejora de las précticas, en este caso las educativas.
En ese sentido, es pertinente afirmar que, las reformas son el producto de un proceso
estructurado y consciente, que, siguiendo un enfoque de resolucién de problemas, buscan generar
un cambio, el cual se puede originar en gran o en poca medida entre innovacién y reforma;
aunque ambos conceptos apuntan a un cambio, la innovacion se caracteriza por la
implementacion de nuevas ideas, conocimientos y practicas mejoradas. A pesar de que las
reformas son producto de un proceso estructurado y consiente, bajo el enfoque de resolucion de
problemas y aunque su proposito es el de producir cambios en una organizacion, es posible que

produzca poco 0 ningun cambio. Aguilar, Velasquez, & Aguiar (2019), considera que, la
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reforma, no asegura procesos innovadores. Mientras que la innovacion implica una accién
planificada para producir un cambio de mejora en las instituciones educativas, y para ello, se
debe “recurrir de forma creativa y novedosa a teorias, concepciones, practicas y tecnologias de

vanguardia (p. 9).

En ese mismo sentido, Herran & Paredes (2012), afirma que, la innovacion educativa no se
consigue si antes no se provoca suficiente crisis sobre los problemas educativos. Sin crisis no hay
innovacion. Las ideas creativas e innovadoras se gestan de personas y organizaciones que no
estan satisfechas o que se preocupan por aspectos simples o complejos; por los cambios
reactivos, continuos en busca de mejora constante y por los cambios proactivos que culminan en

la innovacion de procesos (p.71)

En relacion con lo anteriormente expuesto por los autores, se puede expresar que, los cambios
basados en la mejora de una problematica no son suficientes para poder generar innovacion en la
escuela, para ello es necesario, dentro del ndcleo pedagogico, realizar una reorganizacion o
reconstruccion de sus componentes. Para que estos cambios sean significativos dentro del
proceso educativo, se requiere involucrar los diferentes elementos que conforman la estructura
de vertebral de las instituciones educativas, como los son los directivos docentes, docentes,
enfoques educativos, horarios, plan de estudios, metodologias de ensefianza - aprendizaje, el
esquema organizacional y la organizacion en el aula. Y es asi, entendiendo a la escuela como un

amplio ecosistema, que se lograra fomentar el cambio y la innovacion educativa (OECD, 2017).

Al tomar como innovacion el enfoque educativo STEM (Ciencia. Tecnologia, Ingenieria y
Matematicas), y después de, analizar diferentes investigaciones que relacionan la vinculacion del
enfoque educativo STEM a las politicas educativas locales, se encuentra que, varios paises en los

que se resaltan Estados Unidos, Francia, Holanda e Israel, han realizado una fusion entre los
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contenidos de la educacion cientifica y tecnoldgica, llegando asi a integrar los contenidos de la
ingenieria dentro del curriculo, de la educacion tecnoldgica, experimentado el desarrollo de
programas de ingenieria dentro de las instituciones educativas, incluyendolo asi en el contexto

de las ciencias, las matematicas y la tecnologia.

Con base en lo anterior, Ritz & Szu-Chun, (2014), afirman que:

el gobierno de Inglaterra se ha dedicado a dos objetivos importantes: el primero fortalecer
el personal calificado para mejorar la fuerza de trabajo en el pais, y el segundo la
alfabetizacion STEM a la comunidad educativa en general, mediante la creacién de
programas aplicados al curriculo y fortalecer este trabajo con la formacion de un centro

nacional STEM. (p. 5).

Por otro lado, en Escocia, recomiendan implementar una reforma educativa que se centre en
estudiar los campos STEM de una forma aislada, sin considerarlos un enfoque integrado. Asi
mismo, el gobierno francés, ha establecido varias instituciones con el objetivo de trabajar en ellas
la formacion y alfabetizacion en STEM a partir de proyectos basados en la investigacion,

incluyendo estrategias de ensefianza diferenciadas y creativas.

Ritz & Szu-Chun, (2014), afirman que, Australia tiene como foco para su reforma educativa
cuatro componentes esenciales: la educacion, el conocimiento, la innovacion y la influencia de la
educacion STEM. Por otro lado, el sistema educativo coreano vincula el campo de conocimiento
de las artes al STEM, para estimular la creatividad y la innovacion. Por su parte, Israel fortalece
las habilidades computacionales en sus estudiantes con la intencion de favorecer los procesos

vinculados a las ingenierias y tecnologia. Al contrario de Canad, alli son los profesionales
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voluntarios quienes desde la interaccion generan una ruta desde la practica empleando el trabajo

por proyectos con relacion al STEM.

En esa misma linea de trabajo, Colombia incursiona en el enfoque educativo STEM a través de

programas nacionales que se desarrollan de manera extracurricular, de los cuales resaltamos:

Todos a Aprender 2.0, programa que acompafia y forma a docentes para trasformar
las préacticas de aula (Colombia Aprende, 2016);

Jornada Unica, programa desarrollado para fortalecer las areas de ciencias naturales,
matematicas, lenguaje e inglés.;

El programa ONDAS, el cual implementa en las instituciones educativas de algunos
departamentos su ruta de investigacion, el objetivo es fortalecer los procesos de
investigacion al interior de las instituciones educativas y asi mismo, integrar practicas
STEM en el aula.

El programa “Pequefios Cientificos” desde el ano 2000, el cual cuenta con el aval del
Ministerio de Educacion Nacional ha logrado durante su implementacion capacitar a
docentes y estudiantes en el uso de materiales de trabajo en ciencia y matematicas y
asi, implementar el método de la indagacién, promoviendo, en nifios de basica y
media, el aprendizaje de areas STEM. (Celis, Uzcanga, Gomez, Duque, Canu, &

Danies, 2015, pag. 7).

En conclusion, podemos determinar que, ninguno de los paises mencionados anteriormente ha

vinculado la organizacion escolar de forma directa con el éxito o fracaso de implementar

apuestas de innovacion educativa como el enfoque educativo STEM.
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En relacion con esto, desde el rol que desempefiamos al interior de la Corporacién Educativa
Minuto de Dios y la observacion participante que efectuamos, fue posible identificar que, las
diferentes estrategias o propuestas que se proponen a nivel institucional para fortalecer la escuela
como escenario de ensefianza y aprendizaje se desligan en algunos puntos del componente de
organizacion escolar, esto podria ocasionar que no tengan trascendencia ni proyeccion, sino que
simplemente queden como actividades de momento que pueden o no finalizar con éxito; esta
afirmacion se complementa con algunas reflexiones y criticas manifestadas por los docentes y

algunos directivos que consolidamos a continuacion:

P1. Los programas Y estrategias que son innovadoras se desarrollan de manera extracurricular, su
impacto es para un grupo reducido de estudiantes, ademas, son los mismos estudiantes que

terminan representando a los colegios.

P2. Es evidente que no existen criterios para la asignacion de funciones a los docentes, siempre

son vemos a los mismos que lideran los proyectos.

P3. Algunas propuestas no tienen impacto, ya que se asignan a docentes que no tienen el perfil,

sin embargo, se hace de esta forma por la misma saturacion de actividades que manifiestan.

P4. La verdad aqui es muy dificil acceder a los recursos, y con tanto tramite uno termina

desconocimiento cual es el procedimiento.

P5. Creo que para todas las iniciativas que se proponen, hace falta un proceso de capacitacion

mas fuerte, ademas de conocer todos los procedimientos que se necesitan para lograrlas.

Al analizar el trasfondo y las implicaciones de dichas afirmaciones y, conectandolas con el

ejercicio que se propone de investigacion, surgen los siguientes interrogantes:
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1. ¢Cudles son las caracteristicas de la organizacion escolar y del enfoque educativo STEM
que en la actualidad se tienen en los colegios que hacen parte de la Corporacién
Educativa Minuto de Dios?

2. ¢Cuéles son las concepciones que tiene el colectivo de docentes y directivos sobre el
enfoque educativo STEM y la organizacién escolar?

3. ¢(Cuéles son los elementos relevantes de la organizacién escolar que facilitan la
implementacién de una propuesta de innovacion educativa?

De acuerdo con lo anterior, se plantea la pregunta problema: ¢(Qué elementos debe contener
una propuesta de innovacién educativa desde la organizaciéon escolar para lograr una

implementacion adecuada del enfoque educativo STEM en la escuela?
El proposito de nuestra investigacion es cumplir con los siguientes objetivos:

Objetivos
General
e Diseflar una propuesta de innovacion educativa desde los elementos relevantes de la
organizacion escolar que facilite la implementacion del enfoque educativo STEM en la
escuela.
Especificos
1. Identificar las caracteristicas de la organizacion escolar y del enfoque educativo STEM
que en la actualidad se presenta en los colegios que hacen parte de la Corporacion
Educativa Minuto de Dios.
2. Reconocer las concepciones que tiene el colectivo de docentes y directivos sobre el

enfoque educativo STEM y la organizacion escolar.
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3. Triangular los datos sistematizados para determinar los elementos relevantes de la

organizacion escolar que facilitan la implementacion del enfoque educativo STEM.
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CAPITULO 3

Revision De Literatura
Estado Del Arte
En la exploracion del tema en cuestion y después de indagar sobre el como limitar las
posibilidades circundantes al problema de investigacion, para que sea ajustado, enfocado y
plausible de desarrollar, se hizo el ejercicio de revision de literatura existente a traves de bases de
datos bibliogréficas que dieran cuenta de antecedentes de estudio, investigaciones, articulos
similares o relacionados al tema de interés y asi construir una base solida para la
contextualizacién y desarrollo de la presente apuesta investigativa. El proposito de este epigrafe
es la identificacion de conclusiones, sugerencias y recomendaciones acertadas que coadyuven en
la construccion de respuestas a una apuesta dentro del ejercicio de la innovacion en educacion y
a la generacion de conocimiento dentro de este campo de estudio.
Ante la dificultad de encontrar literatura que conjugara de forma armonica y paralela las dos
categorias de interés para esta investigacion, se decide hacer un ejercicio de busqueda individual
que posibilite encontrar puntos nodales de corte conceptual e investigativo de la problemética
desde diversos enfoques y, por ende, que puedan servir como fulcros para pesquisas y trabajos
posteriores. Esta indagacion se realizd entonces, a partir de dos categorias de busqueda:
organizacion escolar y Enfoque educativo STEM.
En primer lugar, se emplearon las bases de datos: Dialnet, Scopus, ReseachGate, Redalyc y
Scielo, con su correspondiente ecuacion de busqueda para delimitar el espectro de documentos
de investigacion, obteniendo como resultado un total de 65 articulos bajo la categoria de
Organizacion Escolar con relacion directa en su titulo o de forma indirecta en las palabras claves

0 resumen Yy, 28 registros para la categoria de Enfoque educativo STEM. Posteriormente, se
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aplicaron los criterios de anélisis y seleccion y algunos filtros de congruencia gramatical,
encontrandose 16 articulos con una relacion mayor al 75% con el tema de investigacion, los
criterios aplicados fueron:

e Intervalo de tiempo especifico: Articulos [2015; 2021].

e Enfoque educativo STEM - Escuela

e Organizacién escolar como estrategia de mejoras a nivel pedagdgico.

e Idioma inglés - espafiol

e Atrticulos de acceso abierto
Conviene subrayar que, para realizar el analisis se tuvieron en cuenta los criterios de bdsqueda:
“Enfoque educativo STEM” y “Organizacion Escolar”, inicialmente se buscaron de forma
separada y luego se halld la correlacion entre las diferentes investigaciones encontradas de
ambos criterios, gracias al analisis de estas investigaciones se logra identificar que los temas que
las convocan giran en torno a los criterios de busqueda: “Organizacion Escolar” y “Enfoque
educativo STEM”.
A continuacién, se describen los hallazgos encontrados y se sitlan de forma correlacional: el
primero de los documentos, titulado ¢Es posible la mejora educativa desde los centros? El papel
de la organizacién escolar en los procesos internos de cambio, (Ceballos y Linares, 2020), afirma
que, la constante aparicion de reformas educativas obedece a la idea de que la educacion se
encuentra en crisis, Hopkins, (2014); San Fabian, (2011), consideran gque sin embargo, todo esto
tiene poca incidencia en las practicas de la escuela y su cultura de la organizacion. De alli que, el
articulo sea de vital importancia, ya que a partir de la pregunta: ;cual es la relevancia de la
organizacion escolar en los procesos de mejora?; presenta las claves de la organizacion escolar,

posibilitando los procesos de cambio y transformacién. Por otro lado, se hace indispensable el
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reconocer la escuela como un conjunto de realidades culturales y politicas, como lo presenta
Calvo y Rodriguez — Hoyos, (2012), propone cuatro elementos como anclajes para un proceso de
mejora, los que a su vez se convierten en unidades relevantes que permiten la innovacion, estos
son: a) la cultura escolar como un dialogo que involucra a toda la comunidad educativa, b)
tiempos y espacios destinados al intercambio, c) un equipo directivo que dinamiza la
colaboracion y el liderazgo distribuido y d)recuperar la autonomia pedagégica como clave

fundamental para lograr cambios coherentes con la realidad educativa.

Por otra parte, en la investigacion Educacion STEM/STEAM como pretexto para la innovacion
en comunidades de aprendizaje, tiene como eje de investigacion la pregunta: ;Como puede
promoverse una cultura de innovacién en una comunidad de aprendizaje?, Gomez Quintero, L.
M. (2019). Presenta una relacion lineal con el articulo previo en cuanto a que toma como
pretexto para la innovacion la implementacion de la educacion STEM/STEAM vy la presenta
como una posibilidad para la configuracién de colectivos de aprendizaje dispuestas a innovar. En
efecto se puede concluir que, deben existir mejoras en la ensefianza de las asignaturas que
conforman el acronimo STEM/STEAM; es imperioso que los padres de familia se vinculen a
este tipo de apuestas educativas ya que son un referente de influencia para los estudiantes y por
altimo, se recomienda que, la perspectiva educativa STEM/STEAM mas alla de requerir
recursos y estrategias de aprendizaje, debe estimular el uso de metodologias diversas que
promuevan la construccion de un esquema educativo integral y beneficiador de la innovacion por
parte de toda la comunidad educativa de manera que, se puedan erigir transformaciones de

acuerdo con el potencial.
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Un tercer estudio denominado, Enfoques administrativos presentes en establecimientos
educativos: Un estudio empirico en instituciones colombianas de educacion bésica y media,
Ramirez et al. (2015), es el resultado de una investigacion que espera identificar la configuracién
que subyace la gestion implicita en los imaginarios de: concepcion de calidad educativa,
organizacion escolar y rol de los individuos. Alli se puede identificar el cbmo la escuela opera
bajo paradigmas administrativos de poca o nula relacién con la gestion educativa y como la
desarticulacion entre lo pedagdgico y lo administrativo genera confusiones, lo que se hace visible
en el discurso de los directivos y docentes y en su vision del quehacer cotidiano de la institucion
educativa. Estos resultados logran evidenciar como al enfatizar en procesos de liderazgo en la
escuela se logra impactar en la calidad de la educacién, transformando el enfoque clésico con el
que era reconocido el contexto escolar latinoamericano. Los resultados muestran que el enfoque
estratégico predominante enfatiza en el liderazgo en la escuela y es proclive a la generacion y
apropiacion del conocimiento al impactar la calidad de la educacion, mucho mas que el enfoque
clasico de la administracion, hasta hace algunos afios el Unico reconocido en el contexto escolar
latinoamericano.

La anterior investigacion encuentra relacion teorica con el estudio denominado Educacion STEM
una ruta hacia la innovacion, Avila et al. (2018), alli se comparte la experiencia de implementar
un curriculo STEM en la seccion primaria de un colegio en Bogotd por intermedio de la
metodologia de Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) como elemento de motivaciéon y
generacion de interés en temas cientificos e ingenieriles. A modo de conclusion y en consonancia
con los hallazgos, la investigacion determina que, la inclusion de nuevas tendencias educativas y
la reformulacion de los documentos que corresponden a la prestacion del servicio educativo solo

es posible con el apalancamiento y trabajo conjunto de la gestion pedagdgica y la administrativa
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de manera que, se fortalezca el Proyecto Educativo Institucional en el aspecto de formacion
cientifica y tecnolégica.

El quinto articulo titulado, Gestion escolar y calidad educativa, Garcia et al. (2018), enfoca su
investigacion al componente de calidad dentro de la organizacion escolar y tiene como objetivo
clarificar los factores asociados a la gestion educativa en el contexto mexicano. Asume la calidad
como un elemento inherente, circunstancial pero vital entre las diferentes gestiones a partir de la
consideracion de aspectos tedricos y practicos que permiten determinar que, una buena gestion
depende de un buen esquema administrativo, dicho de otra manera, la buena administracion es
soporte y apoyo constante de las necesidades resultantes de la gestion educativa. En el desarrollo
de la investigacion surge un elemento a considerar relacionado con la pregunta ¢todos los actores
entienden la calidad educativa del mismo modo? posiblemente por lo polisémico y subjetivo que
puede ser el término calidad. En definitiva, alcanzar la calidad educativa necesita del ejercicio
interrelacionado de la gestion educativa con la calidad de los procesos de ensefianza y del
desarrollo humano.

La investigacién denominada “Formacién STEM en el grado de maestro: una experiencia
docente” Beltran et al. (2018), se encuentran elementos de relacion con la investigacion
nombrada previamente el objetivo de dicha apuesta es evaluar el disefio de la asignatura TIC
como recurso didactico impartido en el grado de maestro de la Universidad de Valencia. En los
resultados se reconoce como parte de las problematicas de los futuros maestros se centran en la
dificultad de integrar de forma interdisciplinar contenidos de ciencias y matematicas, se
evidencia ademas la falta de cualificacion docente en el enfoque educativo STEM. También se
identificoO que pese a que los docentes son criticos con la ensefianza recibida en su infancia,

tienden a reproducir en sus propuestas patrones de actividades enfocadas en didacticas estandar,
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es por eso la relevancia de proponer nuevas formas de evaluar los aprendizajes relacionados con
las asignaturas STEM, la relacion se establece entre el componente de calidad educativa y los
procesos de cualificacion docente, componentes aislados para algunas instituciones que
pretenden implementar apuestas educativas innovadoras sin preparacion ni capacitacion, lo que

trae como consecuencia incertidumbre y desconcierto en el colegiado.

Por otra parte, la investigacion Influencia de la organizacion escolar en la educacion de los
alumnos de altas capacidades (Pérez y Jiménez, 2018), tiene como finalidad describir las
posibilidades y obstaculos que se encuentran en una estructura organizativa que condiciona a los
estudiantes con altas capacidades al no brindarles apuestas educativas que respondan a sus
necesidades. Hace evidente que la mayoria de las instituciones conciben su prestacion del
servicio para estudiantes en una escala media de conocimiento y cuando se encuentran con
estudiantes de altas o bajas capacidades que salen del estandar, no poseen en sus planes
curriculares estrategias que les permita responder a sus necesidades. En los resultados arrojados
por esta investigacion se encuentran referencias que fungen como soporte para justificar la
necesidad de realizar una apuesta de investigacion donde se conjuguen de manera armdnica la
innovacion educativa y los componentes relacionados con la gestién y organizacion escolar, a
continuacion algunos de los resultados:

e Es importante examinar si la legislacion educativa esta configurada para apalancar las
estructuras organizativas al interior de los sistemas como oportunidad para desarrollar
procesos educativos con estudiantes de altas capacidades.

e Lograr que las organizaciones educativas tengan total autonomia en el marco de un

ejercicio regulado de rendicion de cuentas, podria ser la opcion adecuada.
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Los aspectos resaltados anteriormente, guardan relacion directa con dos articulos de
investigacion de la categoria Enfoque educativo STEM. El primero hace referencia a la
Evaluacion de necesidades para la ensefianza y el aprendizaje del siglo XXI en educacion STEM
para promover la resolucion de problemas en estudiantes de Tailandia, Wutcharapong et al.
(2019), esta apuesta responde al siguiente interrogante: ¢qué problemas actuales tiene la gestion
de la ensefianza y los aprendizajes en ciencia y tecnologia basados en la educacion STEM? En
primer lugar, propone tres lineas de accion: investigar las necesidades, estudiar los métodos de
desarrollo de recursos humanos y proponer las pautas para una gestion educativa basada en
STEM. Alli se concluye que, tanto los niveles de éxito en la gestion de la educacién STEM de
las escuelas secundarias y el nivel de apropiacion de los aprendizajes se encuentran en un nivel
béasico, es decir, se debe investigar mas a fondo otros elementos diferentes a los propuestos en
esta investigacion (rendimiento académico, habilidades STEM de los estudiantes, habilidades de
ensefianza docente y liderazgo) que permeen y permitan incrementar estos niveles. El segundo
articulo que responde a la pregunta ;Como se relaciona la educacion STEM con el desarrollo de
habilidades del siglo XXI, Vichian et al. (2019), muy relevante para esta investigacion, analiza el
nivel de éxito de la gestion de la educacion STEM en las escuelas de secundaria de Tailandia y
propone algunos niveles de relacion: instruccién, préactica escolar, condiciones y cultura escolar,
todo ello relacionado con la percepcion pedagdgica del aprendizaje de contenidos y las

habilidades y caracteristicas aprendidas.

Aunque la basqueda de literatura estuvo situada en el intervalo temporal [2015; 2021], se
considerd de pertinencia académica incluir la investigacion titulada La matriz insonora del

cambio educativo: la organizacion escolar, perspectivas para su investigacion, (Pérez y Brescia,
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2008), pues brinda aciertos interesantes en la propuesta de lineas de investigacion que develen el
papel que juega la organizacion escolar en los cambios radicales en y de la escuela. Las
conclusiones, segun lo presentado se agrupan bajo cuatro descriptores:
e Las organizaciones son construcciones poli dimensionales que, confirman y abarcan
en su interior ciertas fuentes del poder y su uso social, ademas, formas materiales y
justificaciones de estas,
e |o que ocurre en los cimientos de una organizacién no es injustificado, por lo tanto, es
posible su explicacion y representacion,
e Uuna organizacion se da por sentada y se racionaliza en los discursos Yy actividades. La
interaccion social oculta las condiciones de esa estructura,
e las estructuras organizacionales son incompletas y llenas de contradicciones. He aqui una

brecha para el potencial cambio.

Todas ellas dan apertura a posibilidades de investigacion en el campo de la organizacion escolar,
al mismo tiempo se pudo relacionar dicha apuesta con la investigacion titulada Educacion STEM
en y para un mundo digital: el papel de las herramientas digitales en el desempefio de practicas
cientificas, ingenieriles y matematicas, LOpez et al. (2020); los investigadores proponen una serie
de reflexiones que giran alrededor de dos elementos: conformar una perfecta simbiosis entre la
educacion STEM vy las herramientas digitales y su uso en el aula, proponen trascender las modas
pasajeras y dar un lugar importante al para qué usarlas y los alcances de su uso con relacion al
desarrollo de competencias cientificas, matematicas, tecnologicas y digitales. Al final deja
abierta la posibilidad a un nuevo debate sobre el “cuando, como y para qué” usar estas

herramientas, para dejar a un lado el contexto o la pertinencia tecnologica.
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En el siguiente articulo de la categoria organizacion escolar titulado La organizacion escolar.
Fundamentos e importancia para la direccién en la educacion (Fuentes Sordo, 2015), se ofrece un
ejercicio interesante enmarcado en los fundamentos de la organizaciéon escolar como campo
cientifico y el papel protagdnico en el direccionamiento de centros escolares, deja entrever el rol
de la escuela como sistema abierto que conjuga intereses y necesidades y los proyecta a la
sociedad de forma contextualizada y organizada, sin embargo, cuestiona la importancia que se da
al componente de recursos en el &ambito material; afirma que la importancia radica en la forma
como estos son empleados y la competencia de los elementos humanos que en él intervienen.
Concluye que, la organizacion escolar es de vital importancia para la direccion de la institucion
educativa, ya que ella es la encargada de establecer normas, requisitos y regularidades que se
deben tener en cuenta para la organizacion cientifica del trabajo y latoma de decisiones
acertadas en su proceso de direccion.

Con relacién a la categoria Enfoque educativo STEM, se puede asociar la anterior investigacion
a la propuesta como discusion La Ausencia de la integracion efectiva de las asignaturas
STEM en la préctica docente en el aula, Garcia Cartagena et al. (2017), bajo el entendimiento
que, las politicas educativas buscan transformar las practicas docentes desde un ejercicio
gerencial de imposicion al ocasionar desasosiego en los maestros, estas apuestas deben estar
acompafadas de procesos previos de sensibilizacion y capacitacion que logré liderazgos
intermedios a favor de la organizacion escolar y su armonico funcionamiento. Esta investigacion
recomienda incorporar en el curriculum el enfoque STEM, ya que, a partir de actividades
contextualizadas, permite el desarrollo de competencias cientificas en los estudiantes,

brindandoles las herramientas necesarias para desenvolverse en el contexto actual de la sociedad
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y, de esta manera, aportar a la solucion de las diferentes problematicas o desafios de la

humanidad.

Por otro lado, la investigacion denominada La organizacion y gestion de centros educativos,
juna apuesta pendiente?, (Gairin Sallan, 2020), analiza la autonomia de la organizacion escolar
como clausula de entrada y requisito de mejora continua para el caso de Esparia, aclarar que las
reformas educativas tienen alta incidencia en la escuela ya que disminuye su proceso de
autonomia y que los condicionamientos al proceso terminan establecidos por contextos externos
y globales que pocas veces respetan los ambitos locales y regionales, por tanto, la gestion escolar
y su organizacion quedan limitadas a cumplir normas. Esta apuesta hace evidente la necesidad de
articular todos los procesos con la firme intencion de recuperar la identidad con la escuela para
asi, responder a los intereses de todos los actores del proceso (estudiantes, docentes, padres de

familia, contexto y normativa).

En relacion directa con la anterior investigacion se encuentra el trabajo titulado Condiciones para
la implementacion de Ambientes de Aprendizaje STEM, en Instituciones Oficiales de la Ciudad
de Medellin Caso I.E Monsefior Gerardo Valencia Cano, (Quiceno Arias, 2017), alli se analizan
las condiciones mas favorables para implementar ambientes de aprendizaje STEM como,
espacios fisicos, integracion curricular, cualificacion docente en STEM y seguimiento por parte
de los directivos docentes a la implementacion de estas innovaciones educativas, sin embargo,
deja vislumbrar el poco esfuerzo con relacion a politicas educativas en STEM que ha transitado
Colombia, en el que se han realizado trabajos con programas académicos de apoyo escolar y
extracurriculares que han dado buenos resultados, pero que siguen siendo apuestas aisladas ante

las inminentes transformaciones de la escuela. Esta tesis y su abordaje tedrico muestra la
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necesidad de aunar esfuerzos en el desarrollo de capacidades suficientes en los lideres educativos
con la plena intencion de incursionar sin restricciones en las tendencias actuales como lo es el
enfoque educativo Enfoque educativo STEM.
Para el ejercicio final de relacion documental se encontrd una investigacion titulada Practicas de
liderazgo intermedios en organizaciones escolares de Chile, (Rodriguez y Gairin, 2020), esta
investigacion describe el componente de liderazgo en la organizacién escolar desde su linea
intermedia, sus practicas y como se relacionan con la practica docente, también muestra la
diferencia abismal entre el liderazgo escolar de la gestion administrativa (director-rector), y la
gestion pedagogica denominado LI (intermedio). Térnsén, (2014); Trivifios, (2013); Bolivar,
(2010) afirman que, es imperativo comprender que, durante afios se ha dicho que el trabajo de
liderazgo escolar ideal es decisivo para las organizaciones escolares, ya que puede impactar de
manera positiva 0 negativa en toda la institucion por su fuerte permeabilizacion a todos los
ambitos de gestion escolar. Ante dicha postura considera, Bolivar, (2015); Hargreaves y Fullan,
(2014); Leithwood y Levin, (2005) que,
se hace indiscutible lograr un cambio en el paradigma, dejar el tradicional accountability
originado en las escuelas efectivas con liderazgos en la gestoria de las organizaciones
escolares o educational management a comunidades de aprendizaje, donde los liderazgos
de caracter pedagdgico estén situados en el componente curricular, con fuerte

apalancamiento en el proceso de cualificacion docente (p.4).

Dicha apuesta se convierte en un sustento para este ejercicio de investigacion y propone
considerar el liderazgo como una categoria de andlisis en el proceso de revision que se debe

consolidar.
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En consonancia con lo anterior, el articulo titulado Formacion STEM en el grado de maestro: una
experiencia docente Beltréan et al. (2018), hace evidente la necesidad que existe en el componente
de organizacion escolar de proponer y garantizar escenarios de cualificacion docente como un
fundamento que permita desplegar innovaciones en la escuela y la consecuente implementacion
de apuestas de educacion STEM, sin embargo, dicho fundamento debe tener elementos de
confianza y liderazgo que le permita al docente pensar y proponer nuevas formas de “caminar”

en la escuela.

De lo anterior es posible concluir que, las investigaciones consultadas exponen algunos
elementos en comun y diferentes formas de relacionar el componente de la gestion y
organizacion escolar con el enfoque educativo STEM, no obstante, cada una de ellas de forma
aislada y sin congruencia e impacto con la gestion de la escuela y las implicaciones
desencadenadas de la implementacion de apuestas innovadoras en educacion. De ahi que, la
pretension investigativa que se presenta en este trabajo al procurar desarrollar un ejercicio que
vincule de forma directa la organizacion escolar en su estado natural con la implementacion del
enfoque educativo STEM es el escenario ideal para disefiar apuestas de innovacion en la escuela,
y asi dilucidar el compendi6 de normativas, procesos administrativos y sistemas de gobierno que
requiere una institucion educativa de cualquier contexto para cumplir una arménica y asertiva

transicion de escuela tradicional a escuela de innovacion con enfoque educativo STEM.

Marco Teorico
El estudio de la implementacion del enfoque educativo STEM desde la mirada de la organizacion

escolar ha buscado comprenderse desde diferentes enfoques y perspectivas, sin embargo, para
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comprender cada una de ellas, inicialmente se hace importante abordar algunos conceptos claves

alrededor del tema de estudio, analizados a continuacion:

1. Enfoque Educativo STEM

1.1 Definicion. En palabras de Alvarado Barzallo & Asinc Benitez (2019), STEM se
puede definir como “un acrénimo de las palabras en inglés Science, Technology, Engeneering
and Mathematics, que en espafiol podria traducirse como: Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y
Matemadticas” (p.9). Este término surge del deseo de preparar e involucrar a los jovenes a las
diferentes situaciones a las que se ven enfrentados en un mundo cada vez méas globalizado,
formando estudiantes capaces de desenvolverse en el lugar de trabajo ayudado con diferentes
herramientas tecnoldgicas disponibles, brillantes y creativas creadas mediante el uso de métodos
revolucionarios para realizar las tareas diarias. Este concepto segun Pastor, (2018), “fue usado
por primera vez en la década de los 90°s por la National Science Fundation (NSF), pero empezd
a tener impacto en las politicas educativas norteamericanas para el afio 2010, a partir de alli
empez0 a extenderse por varios territorios del mundo” (p.472).
Salas (2016) considera que, STEM es “una estrategia para fortalecer la ciencia y la tecnologia
utilizada como base para apoyar estas areas y la innovacion desde la educacion” (p.14). Al
mismo tiempo, se resalta lo establecido por Lupiafiez & Ruiz-Hidalgo (2016) define la educacién
STEM como “una estrategia educativa que trabaja de forma interdisciplinar y en donde se
procura experimentar los conceptos y tematicas a abordar mediante la experimentacion directa
en diferentes contextos con el fin de lograr un aprendizaje significativo” (p.17). Bajo otro
enfoque, Pastor (2018), a diferencia de lo planteado anteriormente, considera que STEM no es

una estrategia, es:
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una metodologia que estd fundamentada en el aprendizaje interdisciplinar y
contextualizado entre las &reas de matematicas, ciencias, ingenieria y tecnologia,
estrechamente relacionadas con el aprendizaje basado en proyectos, aprendizaje basado
en problemas y otras metodologias activas que hacen parte de la corriente constructivista”
(p.475)
Complementando lo propuesto por Pastor (2018), se retoma lo planteado por Pelejero de Juan
(2018) quien establece que “esta metodologia busca la conexion directa entre los contenidos
curriculares de las disciplinas STEM y el mundo real, y para alcanzar este objetivo es necesario

que el estudiante sea quien tome protagonismo en su aprendizaje” (p. 14).

Otra mirada en relacion con la definicion de STEM, la brinda Pascual (2016), quien la define
como “una disciplina que, a partir de propuestas interdisciplinares, entre las areas STEM, saca
provecho de los elementos comunes entre las asignaturas” (p.19), convirtiéndose en una
disciplina que surge del deseo y necesidad de integrar areas del programa curricular para
potenciar el crecimiento de conocimientos sustanciales en el alumno. "Se incluyen también los
contextos y situaciones que pueden encontrar los alumnos en su dia a dia y los materiales
necesarios™ (p. 1).

Es asi como también se resalta el trabajo realizado por Reyes-Gonzélez (2017) quien no la define
como una disciplina, sino que, en cambio la propone como ‘“una propuesta de modelo
pedagogico que pretende resolver el problema de la falta de configuracion de generaciones
especificas, enfocadas al desarrollo de habilidades centradas en el aprendizaje para toda la vida
y la comunicacion con los demas” (p. 271). Este modelo considera, Cilleruelo & Zubiaga,

(2014), que “facilita el desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje a partir de diversas
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estrategias tales como juegos, actividades ludicas, trabajo cooperativo, ya que su fin es romper

las barreras que separan a las disciplinas de arte, matematicas, ciencia y tecnologia” (p. 116).

Desde la percepcion de Reyes-Gonzalez (2019) STEM es “un enfoque que privilegia tratar las
ciencias y las tecnologias de forma integrada por la aplicacion del aprendizaje en el mundo
real” (p. 272). Del mismo modo Sanchez Ludefia (2019) comparte la vision de enfoque, pero
expone que este:
se basa en que las ciencias tomen el papel de brindar un método para comprender e
interpretar el medio natural, ya que de esta manera la tecnologia e ingenieria brindan
técnicas y herramientas para afrontar la construccion de problemas y las matematicas
aportan un modo de expresion y representacion, ademas de una forma de resolver

problemas y fortalecer el pensamiento 16gico” (p. 47).

Luego de comprender los diversos abordajes tedricos referentes a la conceptualizacion de STEM,
para el desarrollo de esta investigacion, se toma como postura tedrica la acepcion desarrollada
por Reyes-Gonzalez (2019), ya que al tener en cuenta su investigacion y las caracteristicas de
esta en especial poder implementar el enfoque educativo STEM en el aula, permite comprender
las multiples posibilidades que brinda una propuesta innovadora disruptiva al desarrollo de
habilidades del siglo XXI tanto en estudiantes, como en docentes que buscan constantemente la
integracion de las areas o asignaturas desde perspectivas de interdisciplinariedad, transversalidad
o transdisciplinariedad. A continuacion, se describen los diferentes modelos de implementacion
del enfoque educativo STEM que posibilitan pasar de la teoria educativa a la practica de aula

segun la propuesta de Lépez Gamboa (2020).
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1.2 Modelos de Implementacion del Enfoque Educativo STEM. El modelo de
implementacién estd comprendido por una serie de componentes y subsistemas que permiten a
las propuestas de innovacion educativa un desarrollo parcial, sin embargo, es importante reiterar
el papel nuclear del contexto para determinar los resultados cualitativos y cuantitativos del

impacto del modelo que se implementa, en los determinados contextos educativos.

La Fundacion de Ciencia de Arizona (2017, STEM, inmersion guide) y la Agencia de Servicios
Educativos del Condado de Maricopa propone cuatro modelos de implementacién, que se
pueden desarrollar de forma gradual o se puede implementar sin importar su orden, segin el
contexto de la institucion educativa, dicho de otra manera, es probable, que algunas de las
acciones caracteristicas de estos modelos ya se desarrollen en las instituciones educativas al ser
un factor facilitador para su implementacion formal y administrativa. A continuacion, se describe

el primer modelo de implementacion del enfoque educativo STEM.

1.2.1 Modelo Exploratorio. De acuerdo con Lopez Gamboa (2020), en este modelo se
pueden catalogar actividades que son “extras” a la jornada escolar de la institucion, como ferias
cientificas, diversos clubes escolares como roboética, programacion, arte, etc.; basicamente lo que
se conoce como actividades extracurriculares.

Como plantea Lépez (2020) dentro de las caracteristicas de este modelo se pueden mencionar:
» Programas que son independientes de las demas actividades escolares.
« Se puede desarrollar tanto dentro y fuera de la jornada escolar.
« Los proyectos que se desarrollan son promovidos y/o financiados por la

institucion o por las autoridades educativas.
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De acuerdo con Lépez (2020) una ventaja del modelo exploratorio es que le permite al estudiante
aprender de diferentes formas, por ejemplo:
« Potencia la educacion STEM fuera de la clase tradicional.
» Los introduce a un aprendizaje basado en problemas y/o proyectos, que los
conducen a buscar soluciones y desarrollar productos concretos.
« Los inspira, informa y orienta en temas relacionados con areas del conocimiento
en STEM.
Citando a Ldpez (2020) y la Red STEM de Arizona (2017, STEM, inmersién guide), el rol que
asume el docente y los miembros administrativos es determinante para la implementacion de la
etapa exploratoria, algunos de los roles sugeridos se muestran en la siguiente tabla.

Tabla 1
Roles del docente y miembros administrativos

Miembro Administrativo
Docente

> Apoyar a los docentes en la
° Planear, dirigir y acompaiar el programa
conformacion de actividades
extracurricular.
extracurriculares.
° Guiar a los estudiantes en las indagaciones e o Gestionar 10s recursos y presupuestos.
investigaciones.
° Vincular los programas con el sector

> Fomentar un ambiente de aprendizaje colaborativo, productivo y demés organizaciones.

potenciando el desarrollo de habilidades sociales.

Dentro de las formas de evaluacion de aprendizajes basados en este modelo se pueden resaltar:
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« Lainvitacion de expertos y mentores para evaluar los diversos programas que se
estan desarrollando.

« Aplicacion de encuestas antes y después a los estudiantes, con indicadores para
medir el interés, contenidos y actitudes.

« Solicitar a estudiantes y familiares opiniones, que incluyan actitudes y motivacion

por ampliar conocimientos y habilidades en &reas del conocimiento en STEM.

1.2.2 Modelo Introductorio. De acuerdo con Lopez (2020), este modelo:

abarca experiencias STEM adicionales a los programas de estudio establecidos y son
realizadas dentro de la jornada escolar, pero no forman parte de las pruebas
estandarizadas o nacionales como lo son proyectos en areas de STEM desarrolladas a

través empresas y otras organizaciones aliadas, sin fines de lucro (p.3).

Algunas caracteristicas:
» Se ejecuta dentro del horario normal de clases.
* Incluye la participacion de familiares de los participantes en algunas de las
actividades.
» Se da el desarrollo de proyectos donde sus resultados finales son expuestos en la
institucion educativa, en diversas actividades como ferias cientificas, exposiciones
STEM, etc., ante familiares y miembros de la comunidad, invitados, etc.

Facilita el aprendizaje de los estudiantes, de diversas maneras:
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« Involucréndolos en experiencias de aprendizaje relevantes que se relacionan con
su contexto local.
» Promover el aprendizaje a un contexto real, considerando modelos de negocio y
de industria en las &reas del conocimiento STEM.
 Participan en programas de estudios con contenido STEM como una adicion
extra.
La Red STEM de Arizona (2017, STEM, inmersién guide) define algunos roles del docente y
los miembros administrativos como los referenciados en la siguiente tabla:

Tabla 2

Roles del docente y miembros administrativos

Docente Miembro Administrativo

o Seleccionar contenidos STEM intercurriculares. ° Definir el propdsito de los contenidos y el
programa de estudio.

o Conectar habilidades empresariales e ) o
) ) ) . o Supervisar el seguimiento del programa.
industriales a la instruccion en el aula.

o Desarrollar continuamente contenido y
) o ) o Crear un plan de vinculacion con las
estrategias pedagdgicas en areas del ) )
o empresas e industrias.
conocimiento STEM

El proceso de evaluacion de este modelo se puede definir ejecutando los siguientes recursos:
» Comparacion y alineacion del programa con estandares internacionales.
* Inclusion de indicadores de exito como el rendimiento de los estudiantes,

evaluaciones de los proyectos y portafolios.
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« Ejecucién de pruebas de desempefio a los estudiantes, para determinar la
comprension de estos en contenido STEM y habilidades del siglo XXI (estas

ultimas se expondrén mas adelante).

1.2.3 Modelo De Inmersion Parcial. Como sefiala Lopez (2020) este modelo:

integra al plan de estudios temas y actividades STEM, que se pueden desarrollar, por
ejemplo, en toda la institucion durante todo el periodo educativo, basadas en un tema
STEM determinado que integre unidades de aprendizaje basadas en problemas y/o

proyectos (p.4).

Algunas caracteristicas:
 Integra el aprendizaje basado en problemas y/o proyectos en el curriculo regular.
« Planeacion de contenidos STEM para cada nivel escolar.
« Brinda espacios para que los estudiantes participen en la resolucion de problemas
con contenido integrado.
Potencia el aprendizaje de los estudiantes mediante diferentes maneras como:
» Involucrar contenido STEM como parte del programa de estudio oficial, de forma
transversal al curriculo, tanto interdisciplinar como transdisciplinarmente.
« Se enlaza contenido con laboratorios universitarios y otros espacios fuera de la
institucion educativa.
« Se abren oportunidades para realizar investigaciones a mayor escala en STEM.

Algunos roles del docente y los miembros administrativos se referencian en la siguiente tabla:
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Tabla 3

Roles de docentes y miembros administrativos

Docente Miembro Administrativo

Proporcionar instruccion directa limitadaa los  ° Definir el proposito de los contenidos del
estudiantes, mientras ellos avanzan en sus programa.
investigaciones STEM.
> Conformacion de un comité asesor
_ o conformado por miembros de la institucion
> Conformar comunidades de aprendizaje ] ) ]
) ] educativa, comunidad, de la junta escolar e
profesional, con otros docentes y lideres STEM ) o _ _
o _ ) inclusive universidades e industrias STEM,
en su institucion educativa o localidad. .
para que velen por el desarrollo y proposito

del programa.

o Alentar a los estudiantes a participar en la o (Garantizar un espacio de trabajo para el

identificacion del problema planteado en clase. programa.

Al evaluar este modelo se pueden considerar los siguientes aspectos:
« Comparacion y alineacion del programa con estandares internacionales.
« Desarrollo de guias secuenciales y progresivas para un programa de estudio tanto
de forma vertical como horizontal, centrdndose en estandares nacionales e
internacionales de educacion STEM.
« Desarrollar un plan de evaluacion e intervencion que aborde las brechas de
rendimiento estudiantil.
1.2.4 Modelo De Inmersion Total. Como lo hace notar Lopez (2020) basicamente, este
modelo incorpora integralmente el STEM en los programas de estudio, de manera que el STEM

determina el curriculo de la institucion educativa, para generar un modelo donde los estudiantes
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trabajan de forma colaborativa y resuelven problemas de su entorno educativo y comunidad
(p.5).
Las siguientes son algunas de sus caracteristicas:
« La institucion educativa estd inmersa totalmente en la educacion STEM, tanto
desde una mision y vision globales.
« Existe participacion total del personal de institucion, entiéndase docentes,
miembros administrativos, etc.
» Todos los planeamientos, son fundamentados en STEM, de forma alineada e
integrada en todos los grados y con corte constructivista.
Facilita el aprendizaje de los estudiantes de diversas formas como:
« Generar oportunidades dentro y fuera de la institucion educativa para inspirar e
informar los estudiantes sobre las carreras STEM.
» Generar enlaces con laboratorios y universidades.
 Incentivar la colaboracion en grupos, donde se fomenta la innovacion y el riesgo
en la creacion de soluciones.
Dentro de roles del docente y los miembros administrativos, resaltados por la Red STEM de
Arizona, se pueden identificar en la siguiente tabla:

Tabla 4

Roles del docente y miembros administrativos

Docente Miembro Administrativo

o Participar en la seleccion de contenido
riguroso de STEM intracurricular, como el
foco del plan de estudios de la institucion

educativa.

o Definir el proposito de los contenidos del
programa.
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> Conformacion de un comité asesor
conformado por miembros de la institucion
educativa, comunidad, de la junta escolar e
inclusive universidades e industrias STEM,
para que velen por el desarrollo y propésito del

o Asesorar de forma permanente, mientras los
estudiantes avanzan en las investigaciones
abiertas de STEM.

programa.
o Desarrollar continuamente el contenido y > Generar alianzas con las universidades e
mejoramiento de la pedagogia STEM industrias STEM.

Al evaluar este modelo se considerar los siguientes aspectos:
« Desarrollar revisiones del programa que incluyan: asistencia, demografia y
rendimiento estudiantil
« Demostrar competencias en pruebas nacionales y preparacion universitaria (El
American College Test, Site Acceptance Test, Trends in International
Mathematics and Science Study, PISA, Programme for the International
Assessment of Adult Competencies).
« Conforma una mesa asesora con expertos y mentores de la industria para que
evallen el programa.
Conviene subrayar que son cuatro modelos de implementacion por los cuales debe pasar un
colegio de forma progresiva, para el caso de los colegios que hacen parte de la CEMID, se debe
analizar el contexto y avance en este tipo de apuestas para poder definir si inician desde el nivel
uno denominado introductorio o se ubican en otro nivel. Esto se determinara como resultado de
la indagacion y como consecuencia se formulara una propuesta de innovacion educativa; para
este ejercicio se proponen como categorias de analisis la propuesta de Lopez Gamboa y la Red

SEM Avrizona.:
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e Modelo de implementacion: es la manera en que se lleva a cabo una tendencia o
metodologia educativa, desde un enfoque parcial hasta uno total.
e Caracteristicas modelo educativo STEM: son los aspectos generales y particulares que
permiten identificar que el modelo educativo se sitia en la educacion STEM.
e Rol del docente: es la funcion que desempefia el actor en el acto didactico.
2. Organizacién Escolar
2.1 Recorrido Histérico y Contexto Actual. En primer lugar, se realiza una revision
histérica de la construccion conceptual del término organizacion analizandola desde su
composicion, alli se sitla en la estructura linglistica: del francés organisation y sobre el latin
medieval organizationem, forma sustantiva que se desprende de la conjugacion con base al verbo
participio organizare, asociado al latin organum, como lo pauta la base linguistica, organizar vale
tanto como disponer ordenadamente las partes de un todo, es una actividad que se realiza con
algo complejo; las cosas simples no son susceptibles de organizar, instituyéndose como un
proceso dinamico de tareas y funciones tendientes a lograr determinados objetivos, no obstante,
desde su nacimiento ha pasado por desbocadas transformaciones de regeneracién sociocultural
de patrones acordes a la cultura y complejidad del ser humano y su constante cambio. Se ha
vinculado a su funcion el logro de mejores desempefios, ademas, se entiende con este término a
cualquier institucion pablica o privada, que contemplan el conjunto de actores, procesos y
tecnologias que participan de forma cooperativa entorno a objetivos y reglas especificas.
Por su parte, en el escenario contemporaneo es interesante observar la disposicion del recurso
humano, como una pieza que interviene al proporcionar armonia, confianza y seguridad, pero sin
que ello se torne una dependencia o imposicion que afecte el relacionamiento de los diferentes

sistemas 0 actores. En ese sentido las organizaciones se definen como sistemas abiertos que
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permiten comprender las diferentes relaciones de poder y luchas viscerales que se desprender del
ejercicio natural de organizaciones estructuradas como componentes dominantes de sociedades
contemporaneas, conviene subrayar que, actualmente los patrones organizativos estan viviendo
una regeneracion sociocultural de patrones que se presentaban incesantes.

Por otro lado, al revisar las diferentes acepciones de organizacion y desde alli su aplicacion en la
escuela se encuentra que, el concepto inicial nace como respuesta a la necesidad humana de
cooperar y alcanzar fines personales que, como resultado de las limitaciones bioldgicas, sociales,
culturales y econdmicas del ser humano no se logran de forma individual. El trabajo conjunto
implica menor riesgo, mayor productividad y costos bajos. A continuacion, en la tabla 1, se
encuentra la linea evolutiva del término organizacion y la transformacion que ha permitido ver su
paso de un escenario instrumental y mecanicista a, un ambito en el que se reconoce el recurso
humano y social como pilar fundamental.

Tabla b

Linea evolutiva del término organizacion

Afo Autor | Definicion Principio

Un grupo corporativo entendido
éste como una relacion social
que, o bien esté cerrada hacia  Individuos especificos (jefe,
1922 Max Weber o _ )
fuera, o bien, limitada mediante director)
reglas y disposiciones de

admision a personas ajenas.

Principios de una organizacion
1957 Argyris formal: tareas especializadas y Cadenas de mando

unidades de direccién.

) o Jerarquias conscientes
Sistema de actividades o fuerzas
1959 Barnard ) )
conscientemente coordinadas.
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Sistema de relaciones formales

Dirigentes y cuadros

1959 Brech con estructura de intermedios con
responsabilidades. responsabilidades claras.
Las organizaciones son
) estrategias individuales creadas ) o
1960 Argyris o Trabajo por metas/objetivos
para conseguir objetivos.
Determinacion de las o _
) o ) Decisiones en equipo, metas
1961 Urwich actividades necesarias para un
. ] concretas.
determinado fin.
) ) Unidad aplicable a
Una unidad social creada con la ) )
o _ _, diferentes escenarios
1964 Etzioni intencion de crear metas ) o
. (hospitales, iglesias,
especificas o
prisiones, escuelas...)
Formaciones sociales con
diferenciacion internade las  Configuracion racional con
1972 Mayntz ) o o .
funciones dirigidas a una objetivos especificos
funcionalidad especifica.
1975 Porter, Lawler y Un sistema energético de Sistemas abiertos que
Hackman consumo-resultado. interactian con el ambiente.
Redes de acuerdo con los
Redes de relaciones entre las propdsitos de la
1976 Emmer ] L )
personas actuando entre si organizacion, en ocasiones
no previstas por nadie.
Es el establecimiento de ) »
) ) Satisfaccion personal al
relaciones efectivas de )
) hacer tareas seleccionadas
1980 Terry comportamiento entre personas,

de manera que puedan trabajar

juntas.

dadas para el propdsito de

alcanzar la meta u objetivo.
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Es un conjunto con limites

identificables, con una

., ) Sistema de autoridad
ordenacion normativa y
1983 Hall

L ) jerarquico con miembros
comunicacion efectiva. Formado

) coordinados.
por una base relativamente

continua.

Combinacién de los medios

] Esquema de dependencias e
. humanos y materiales
1985 Zerilli

_ ] » interrelaciones entre los
disponibles en funcion de la

. ] distintos elementos.
consecucion de un fin.

Las organizaciones actuales son:
un sistema social y técnico
artificial en permanente cambio,
) ) un ecosistema que desarrolla su Sistema de multiples
1998  Rodriguez Fernandez . » )
accion desde su relacion con el relaciones
entorno y la imagen mas
vigorosa y con mayor presencia

de nuestra sociedad.

Una organizacion es considerar

totalidades integradas por encina

. . Sistema con efecto
de totalidades aditivas, esto es,

.. . . autoevaluativo, con
1999 Gairin considerar realidades donde los

desarrollo propio y
elementos no son

) ) ) autorregulacion interna.
intercambiables entre si.

Nota. Esta tabla toma como fuente Gairin (1999), Robbins (2004) y es modificada por los

autores de la presente investigacion.
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Asi pues, la construccion y desconstruccion de las organizaciones pasan a través del tiempo, con

la manifiesta critica de las diversas épocas histéricas en la que la humanidad ha buscado la

sustentacion de su desarrollo cientifico, tecnoldgico, artistico para un progreso econdémico y

sociocultural de la sociedad y con ello las agrupaciones en los diferentes campos. Uno de ellos es

la escuela la cual tiene su propia cultura organizativa y cuya perspectiva es la educacion. Esta

cultura posee un conjunto de elementos (normas, ritos, simbolos, lenguaje, valores entre otros)

que constituyen comportamientos, conductas sociales y desarrollo de las generaciones futuras. A

continuacion, en la tabla 6 se encuentra la aparicion y evaluacion del concepto organizacion de

las escuelas, escolar o educativa.

Tabla 6

Linea evolutiva del término organizacion de las escuelas/escolar/educativa

Afo Autor Definicion
“La Organizacion de las escuelas es la buena
Alcéntara citado por Lorenzo, disposicién de los elementos necesarios para
1912 1996 educar o instruir a los nifios”
“La buena disposicion de los elementos para
1927 Blanco educar a los nifios por medio de la instruccion”
La Organizacion Escolar trata de someter la
actividad multiforme de la escuela a normas
para lograr que todos los elementos... que en
1935 Ballesteros ella interviene, contribuyan al mejor

cumplimiento de su alta funcién educativa y

social.
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1954

Hernandez

“Disposicion de los diferentes elementos que

concurren en la vida y la actividad escolar”

1973

Fernandez Huerta

La Organizacion Escolar tiene por objeto
proporcionar normas para armonizar ambientes,
locales, instrumentos, material y personas en un

proceso secuencial y convergente a fin de que
la Orientacién, Pedagogia y Didactica sean

eficaces.

1975

Garcia Hoz

La Organizacion Escolar seria la ordenacion de
los distintos elementos de la escuela hecha con
el fin de que todos concurran adecuadamente a

la educacion de los escolares.

1978

Moreno

El objeto de estudio de la Organizacién Escolar
es la realidad compleja de la escuela en sus
consideraciones tedrica, estatico-analitica,

dinamico-sintética y proyectiva para establecer

un orden en dicha realidad; orden al servicio de

la educacion integral de los escolares.

1982

Del Pozo

El objeto material de la Organizacién Escolar
es la escuela como institucion educativa. El
objeto formal nos muestra las relaciones
funcionales de los elementos constituyentes y la
participacion ideal en las tareas de educacién

escolar de todos los elementos humanos
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afectados por el problema.

1988

Es el estudio de la intervencion mas adecuada
de los elementos que intervienen en una
» realidad escolar con vistas a conseguir la
Gairin L ]
realizacion de un proyecto educativo.

1989

El sentido mas usual de Organizacion Escolar
es como organizacion de la escuela o bien la
B organizacion del centro, ya que es la acepcion
Munoz y Roman . . o .
que mejor puede integrar y asimilar, en la teoria
y en la préctica, los conceptos basicos de

Organizacién, antes definidos.

1993

“La Organizacion Escolar es pues la disciplina
que estudia los modos de interrelacién de los
Antlnez elementos que intervienen en una realidad
escolar con vistas a conseguir la mayor eficacia

educativa”

1994

La Organizacion Escolar no es un elemento
vicario del curriculum sino una de sus
Santos ) ] )
dimensiones preponderantes. La propia

organizacion es una dimension curricular.
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1995

Saenz

Considera que en la Organizacién Escolar se
puede destacar la idea de: caracter dinamico de
una organizacion, la escuela como entidad
compleja, Ordenacion o disposicion adecuada
de elementos y la accion escolar, o la

educacion, como nudcleo articulador.

1996

Martin Moreno

La organizacion es una ciencia aplicada, como
arte y como préctica reflexiva. Aplicada porque
se dirige a problemas précticos; es arte porque
se refiere a la idiosincrasia esencial que atarie al
modo en que cada organizador practica su
profesion, y es préactica reflexiva como forma

nueva de conocimiento utilizable.

1996

Lorenzo

“La Organizacion Escolar es la Ciencia de la
Educacion que estudia las teorias de la escuela
desde la perspectiva de posibilitar procesos
educativos mediante la disposicién de sus

elementos”.

1999

Sabirén

La disciplina Organizacion Escolar contiene el
conjunto de saberes que reflejan el estudio del
fendmeno escolar como concrecion
institucional del sistema educativo y de los
referentes culturales,

econdmicos y sociales.

2001 y 1965

Soto y Filho

“La observacion, caracterizacion, clasificacion
y relacién de los hechos de la estructuracion de
los servicios regulares de ensefianza, asi como

los modos de organizarlos y dirigirlos
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articuladamente”

2001

La Organizacion Escolar es el estudio de la
ordenacién mas adecuada de la totalidad de los
Cardona ) ] )
elementos que interactlan en una determinada
comunidad escolar, orientada al desarrollo

eficaz de su proyecto educativo.

2002

Define la organizacién como un escenario de
relaciones, un espacio de accidn colectiva en el
Zabalza _ :
que se precisa el esfuerzo combinado de todos
sus miembros para poder desarrollar las tareas

o funciones propias de dicha organizacion.

2003

La organizacion es un elemento facilitador de
Gimeno las opciones que se hayan tomado en los demas

elementos del modelo didactico.

2004

“La Organizacion Escolar es la Ciencia de la
Educacién que estudia integradamente todos
los aspectos concernientes a los centros
educativos considerados en las multiples
Canton dimensiones de empresas educativas, de
mecanismos de control y poder social, en su
dimension estructural, en sus aspectos ocultos,
en su posibilidad de intervencion y en sus

necesidades de mejora”
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La Organizacion escolar seria la ordenacion de
los distintos elementos de la escuela para que
todos concurran adecuadamente a la educacion
o de los escolares. La educacion de los escolares
2018 Garcia Victor ] ) S
como fin de la escuela en conjunto es principio
ordenador, en funcion del cual han de
disponerse los distintos elementos que

constituyen la institucién escolar.

Nota. Esta tabla es resultado de la pesquisa documental realizada por los autores de la
presente investigacion.

Del recuento histérico se puede determinar que, de acuerdo con los fines y logros de las
estructuras organizacionales escolares todas las sociedades pueden evolucionar hacia cambios
desde donde se producen tensiones y desacuerdos que pueden ser mediados al reconocer su
existencia, el reconocimiento al recurso humano y su constante evolucion segin Correa (2000),
en ese sentido el individuo (integrante y participe fundamental de las organizaciones) se entiende
“como un ser complejo y sus mdltiples relaciones estan dadas de tal forma que, invitan a
resignificar una postura del concepto en torno a la condicién humana ”(p.322), en este orden de
ideas, para Soto (2001) hablar de organizacion escolar es “validar un aspecto politico y un
aspecto pedagdgico que guarda profunda relacion entre la legislacion y administracion y los
contenidos formativos, materiales y otros ”(p.326).

Conviene subrayar que, las entidades educativas asumen la cotidianidad frente al reto de cambio
que implica estar situadas en entornos complejos, por un lado, la vinculacion de nuevas
perspectivas sociales a la escuela (minorias, diversidad, revoluciones digitales entre otros), un
escenario en ocasiones incierto requiere nuevas formas y finalidades antes relegadas (nuevas

formas laborales, competencias para el siglo XXI, la familia como engranaje del acto didactico



54

entre otras). Las viejas estructuras de organizacion escolar suponen la necesidad de procesos de
readaptacion, disefiadas para dar redito en un momento y contexto especifico mantenian su
validez por el lento proceso de cambio, hoy se ven empujadas a dar respuesta a los cambios
acelerados del entorno; de manera que, la escuela y su organizacion escolar depende en gran
medida de sus elementos (estructura, sistema y demas).

2.2 Estructuras y Sistemas. La escuela como organizacion social es, potencialmente un
sistema vivo, organico, con realimentacion positiva y que desde su naturaleza debe evolucionar.
Sin embargo, su forma de funcionar puede estar determinada por un sistema mecanicista,
también conocido como organizacion burocratica ya que posee: autoridad centralizada, normas y
procedimientos impuestos, cadenas de mando claras, coordinacion de las diferentes unidades es
formal e impersonal y es cerrado al contexto, por un sistema cibernético de control y
comunicacion, con ejercicios de retroalimentacion, dindmico y estable, dispone de equipos
internos de auto comando que responden a los fines instalados en el sistema, aunque es cerrado
al contexto o por un sistema organico que posee autoridad descentralizada y apoyada en
liderazgos intermedios, normas y procedimientos resultados del consenso, libre flujo de la
informacion, tareas compartidas e innovadoras, posee coordinacion de manera informal y
personal y es abierto al contexto, aunque independientemente del sistema que se emplee es
necesario alinear tres aspectos basicos de la organizacion escolar: la estrategia, la estructura y el
entorno. Este Gltimo influye directa o indirectamente en la mejora de resultados de la
organizacion.

Como expresa Fernandez (2002) la organizacion de la escuela debe ser comprendida como un
escenario sisttmico que posee tres niveles progresivos de complejidad: nivel de agregado

(elementos no relacionales y docentes, es decir la suma de elementos individuales); nivel de
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estructura (plano relacional entre personas, es decir, complementariedad y division del trabajo);
nivel de sistema (sinergia de la cooperacion, fines sociales) (p. 38). Ahora bien, todo esto debe
estar cimentado en la estructura organizativa, al tener en cuenta a Kast y Rosenzweig, (1987)
quienes determinan que su concepto debe incluir los siguientes elementos: organigrama vy
puestos de trabajo, asignacion de tareas y responsabilidades a las unidades o departamentos,
coordinacion de actividades o tareas, relaciones de poder y jerarquias (sistema de autoridad) y el
sistema administrativo (politicas y procedimientos).

2.3 Modelos Estructurales. Indagar sobre el estudio de las entidades educativas a la luz
de la teoria de las organizaciones conlleva estudiar las formas estructurales que brindan mayores
garantias al servicio de una mayor calidad educativa y determinan las demandas pragmaticas y el
modo de interaccion de los miembros. A continuacion, se encuentra un cuadro sintesis en la tabla
7 que permite transitar por las formas estructurales tradicionales mas empleadas en la escuela y
las estructuras innovadoras que han emergido con el devenir historico y que se han convertido en
una oportunidad para el resurgir de las organizaciones educativas.

Tabla 7

Clases de estructuras organizativas de la escuela

Estructuras organizativas Clasicas Estructuras Organizativas Innovadoras
Estéatica (accion) y dinamica (efecto) Basada en los componentes
En la organizacion como accion destaca Una de las primeras visiones del tipo de
siguiendo a Terry (1980, p. 304) tres ideas: estructura organizativa en centros educativos
1.2 Que la organizacion contempla nos la presenta Gairin (1997, p. 104) basada en
fundamentalmente relaciones entre personas. | uno de sus componentes clasicos: los recursos
2.2 El efecto sinérgico de las organizaciones, humanos, funcionales y materiales. Es una de




56

(Galbraith, 1993) segun el cual el resultado
coordinado de las distintas partes de un
organismo es mayor que la suma de accion de
sus componentes individualmente
considerados.

3.2 Previsibilidad de accion de sus
componentes, al menos con un cierto
grado de probabilidad.

La organizacion como efecto o como
estructura, es el resultado del trabajo
de organizar, de poner en marcha funciones
estructuras y objetivos para conseguir un fin
determinado. El grado con que las

organizaciones subrayan la racionalidad nos da
un nuevo criterio diferenciador, muy conocido
y utilizado: organizaciones formales, no

formales e informales.

las formas mas citadas y utilizadas en el

estudio de las organizaciones educativas por su

oportunidad y por la relacion que se establece
entre los distintos tipos de recursos y la fuerza
y potencia de la organizacion educativa que los

posee. Es precursora de las modernas
organizaciones inteligentes (Senge, 1998,
1999, 2000) y de las estructuras basadas en el
capital intelectual.

Formal e informal

Se llama nivel de formalizacion en una

organizacion a la cantidad de normas
que determinan la libertad de accién en una
organizacion.
La estructura formal es tradicionalmente el
resultado de toma de decisiones explicitas y
tiene una naturaleza prescriptiva». La
estructura formal supone para Lépez Moreno
(1995, 239-240):

Por el tipo de configuracién estructural
Desde una perspectiva mas genérica las
organizaciones educativas pueden tener

distintos aspectos estructurales.

Asi inspirdndonos en Morales (2000, p. 268)
vemos una clasificacion de las organizaciones
en funcion del tipo de configuracion
estructural: autocraticas (muy simples y
cerradas, autosuficientes); burocraticas,

(mecanicistas, los centros educativos que

» Un patron de relaciones entre los miembros




57

de la organizacion (autoridad,
comunicacion, trabajo, etc.)

* Se define deliberadamente por parte de la
direccion, con normas, reglas,
procedimientos, etc.

* Busca la consecucion de unos objetivos
marcados y tiene division de funciones.

* Es un vinculo estable entre los elementos

humanos de la organizacion.

La estructura informal es la no vinculada
directamente con el trabajo, y surgen de
manera espontanea. Los motivos y
componentes de estas organizaciones pueden
ser la amistad, el sexo, el barrio y otros. El
surgimiento esponténeo es la caracteristica
definitoria, junto a la menor estructuracion y
sometimiento a reglas y objetivos comunes que

el grupo formal.

funcionan por inercia y sin cambios, muy
estandarizados, a golpe de normativa);
meritocraticas (centros en general privados,
de gran complejidad, alto rendimiento, que
tienen su propia metodologia) y adhocraticas
innovadoras (dirigidas a la innovacion, al
cambio y a la perspectiva de la nueva sociedad

del conocimiento).

Cerraday abierta
Es comdn distinguir entre organizaciones
abiertas y cerradas. Es tipico de la vision
sistémica de la organizacion a la que se
dedicara mas espacio posteriormente. Sin
embargo, sefialamos como componentes de los

sistemas organizativos abiertos:

- Importacion de energia, o input.
- Transformacién de la energia o proceso

productivo.

Organizaciones emprendedoras
Da un margen de libertad a sus miembros y
tiene poca normativa, mas tacita que expresa.
Forma a sus propios miembros gque van
ascendiendo conforme la organizacion crece, y
se van identificando con los objetivos
comunes. Tiene fuerte cultura emprendedora e
innovadora, aunque es de tipo Zeus (un lider
carismatico que es el centro de la organizacién

rodeado de una tela de arafia que son los rayos
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- Salidas o resultados en forma de productos o
servicios output.
- Sistema como ciclo de eventos.
- Entropia negativa o tendencia a importar mas
energia de la necesaria.
- Entradas de informacion, retroaccion y
proceso de codificacion.
- Estado constante y homeostasis dinamica.
- Diferenciacion y multiplicacion de roles y
funciones.

- Equifinalidad o posibilidad de utilizar
diversos medios para los mismos fines.
Limites que definen la esfera de accion y su
grado de apertura al ambiente
(Kanzty Kant, 1966, p. 22). Esta dimension de
apertura también es sefialada por
Fernandez Enguita (2001, p. 92). Owens
(1980, p. 89) reconoce a las organizaciones
abiertas estabilidad, el ser autorregulables y la
equifinalidad.

del poder). Su comunicacion interna es
dindmica, ascendente y descendente, directa,
continua e informal.

Sus fortalezas son: funcionamiento simple;
eficacia en el cumplimiento de los objetivos;
facil coordinacion de esfuerzos
y coincidencia entre los objetivos de la

organizacion y los de sus miembros.

Entre sus debilidades tenemos: el alto riesgo; la
dependencia del lider; el abuso del liderazgo y

el crecimiento incontrolado.

Enfoque Racional y Social

Desde una perspectiva racional toda
organizacion se justifica en funcion de
unos objetivos que hacen que su estructura 'y
funcionamiento no se puedan separar de una
evaluacion externa del producto.

Si por el contrario se toma el punto

de vista social no cabe la estimacion del

La estructura como arquitectura y

organigrama en las organizaciones escolares

En educacion entendemos por arquitectura
organizativa la construccion de los marcos de
relaciones en los centros. No es un elemento

neutro, ya que las implicaciones de la
estructura en la organizacién son, como afirma
Hall (1982; 1996, p. 90-110) una consecuencia
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producto al margen de los procesos
internos como el clima, satisfaccion de sus
miembros, etc.
La humanizacién es el objetivo prioritario en el
enfoque social mientras el rendimiento lo es en

la racional.

de multiples factores.
Entre ellos destaca:

» Factores contextuales: tamafio, tecnologia,
cultura interna, factor ambiental y cultura
nacional
* Factores de disefio organizacional, como

puede ser la opcidn estratégica.

Enfoque técnico y cultural de la

organizacion

El enfoque cultural postula que cada
organizacion tiene su propia personalidad y
que es esta cultura la que aglutina, aporta
energia al funcionamiento y crea el clima de
una organizacion (De Miguel, 1998, p. 24]. Por
su parte los enfoques técnicos inspirados en
criterios empresariales sostienen criterios
I6gicos y formales,
en cierto modo estandarizados, para dirigir y
evaluar las organizaciones.

El enfoque racional, por su parte estudia las
organizaciones desde un punto de vista
tecnocrético, vertical y estandarizado, sin tener
en cuenta aspectos contextuales, histéricos, o
particulares de cada caso. Mientras que el
enfoque racional parte de una metodologia
positivista para el estudio de las organizaciones
en general, el enfoque cultural se basa en

métodos cualitativos y simbdlicos para el
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estudio particular de cada organizacion.

Desde su representacion grafica las organizaciones pueden definirse como: clasica o lineal en el
que, sus diferentes niveles son presentados de manera vertical y existe entre ellos una relacion
directa de autoridad; circular o radial en este tipo de organigrama sus niveles son presentados
como circulos concéntricos que ubican sus elementos desde adentro hacia fuera, evita mostrar
categorias jerarquicas; trébol, una estructura que se define como un nucleo de directivos
apoyados por grupos de colaboradores (externos, contratistas o a tiempo parcial); virtual o red,
alli las acciones son coordinadas por acuerdos no por jerarquias, alianzas a largo plazo entre
clientes y proveedores y las estructuras en forma de piramide invertida que, muestra a los
“jefes” en la base dando una mirada metaférica a las estructuras gerenciales tradicionales.
En ese sentido la organizacion educativa o escolar referencia para esta investigacion se ubica en
una perspectiva de corte operativo del estudio de la interrelacion de las piezas que actdan en la
realidad escolar con el objetivo de lograr la adecuada realizacion de un proyecto educativo
institucional, en ese sentido, se propone hablar de estructura y sistema relacional ya que podemos
afirmar que, existe una interrelacion de sus elementos, de acuerdo con Garcia, (2014), que
considera a la escuela como:

la integracidén armonica de los diferentes elementos que la componen. Se preocupa de la

instruccion, formacion y educacion de los escolares, es decir, estudia la escuela teniendo

como meta la mejora de la relacion ensefianza-aprendizaje, e incluye aspectos de orden

politico-administrativo que la afectan, es decir, esta regida por una serie de leyes (p.2).

Por otro lado, las instituciones educativas son el resultado de la estructura organizativa que las

componen, es decir, para comprender la organizacion escolar se deben estudiar los diferentes
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elementos y sus relaciones, a continuacion, y de acuerdo con Garcia Requena (1997, p.24) se

presenta el contenido cientifico de la organizacion escolar:

1.

2.

Elementos materiales: compuestos por el donde y el aqui (espacio y recursos)

Elementos personales: capital humano, comunidad educativa.

Elementos formales y funcionales: el sistema escolar, la planificacion, los equipos de
trabajo, los drganos de gobierno y participacion, el clima disciplinario, el horario, la
evaluacion, las relaciones humanas entre otros.

Elementos auxiliares y complementarios: actividades extraescolares, los servicios
complementarios de apoyo a la escolarizacion, las relaciones centro-comunidad, los

servicios de apoyo externo entre otros.

Ademas, se proponen como categorias de andlisis resultado del marco tedrico las siguientes:

Tipo o caracter de la entidad educativa: permite comprender la realidad educativa y
establecer las caracteristicas de la institucion.

Sistema de organizacion: determinado por la forma de funcionar como escenario social.
Nivel de Complejidad: como escenario sistémico de niveles progresivos

Modelo de estructura organizacional: conjunto de demandas pragmaticas que determina
el modo de interaccion.

Configuracion estructural: perspectiva genérica de los aspectos estructurales de una
organizacion educativa

Representacion grafica (Organigrama): muestra las relaciones entre sus diferentes partes

y la funcion de cada una de ellas, asi como de las personas que trabajan en las mismas.
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CAPITULO 4
Metodologia y Datos

La presente investigacion se enmarca en el paradigma epistemoldgico cualitativo de corte
descriptivo con apoyo de datos cuantitativos que pretende analizar la organizacién escolar como
un fenémeno social dentro del contexto educativo que posibilita o limita la implementacion
adecuada del enfoque educativo STEM, ademas, al estar centrada en lo humano quiere lograr una
comprension de la realidad en el contexto natural de la escuela, tal y como sucede, al interpretar
de manera holistica las multiples concepciones y significados que surgen de los diferentes
actores de la comunidad educativa, “el objetivo de la investigacion cualitativa es el de
proporcionar una metodologia de investigacién que permita comprender el complejo mundo de
la experiencia vivida desde el punto de vista de las personas que la viven” (Taylor y Bogdan,
1984, p 19).

Este estudio también es de corte fenomenoldgico en la linea emergente y naturalista, esto
corresponde a que no presenta un orden rigido y la recoleccion de la informacion se realizé en el
ambito natural de los participantes al buscar una mayor comprension de los significados, valores,
imaginarios y concepciones presentes en los miembros de la comunidad educativa; ubica su base
tedrica en el interaccionismo simbdlico ya que, le otorga una importancia fundamental a los
significados sociales que las personas determinan del mundo que los rodea, en este caso sobre la
premisa de, la escuela como escenario de interaccion y de interpretacion de los productos

sociales.

Dicha investigacion se desarrolla al seguir el esquema descrito a continuacion, sin embargo, es
importante afirmar que, las fases no tienen un principio y fin definidos, se superponen y

entremezclan para permitir alcanzar el objetivo propuesto en la investigacion.
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Figura 1

Fases de la Investigacion

Formulacién Disefio Ejecucion Cierre

Fase de formulacion

Esta primera etapa permitié precisar y explicitar el escenario de investigacion; se realizd una
exploracion previa de la realidad que se esperaba analizar y desde alli realizar una lectura critica
de las referencias tedricas encontradas se contextualizé el fendmeno a estudiar.

Se traza un “mapa” del escenario al tomar como base el estado del arte que permite comprender
cémo diferentes autores han tratado las categorias relacionadas con el tema a investigar. Se
estructuro formalmente la idea de investigacion, se delimité el campo y se establecieron los
limites dentro de los cuales se desarrollaria la propuesta.

Fase de Disefio

En esta fase se relaciond el objetivo de la investigacion y el problema de investigacion con la
ruta que daria la oportunidad de encontrar la respuesta a las preguntas ¢como se realizara la
investigacion? y ¢en qué circunstancias de modo, tiempo y lugar?, ademas de ello, el disefio
logré materializar los aspectos metodoldgicos, el tipo de estudio y el abordaje que se realizaria.
Se formul6 un plan en el que se determind la profundidad y extension del proceso de recoleccion
de datos y de qué forma estos brindaban respuestas para contestar la pregunta formulada en la
investigacion. Para elegir la unidad de analisis y los participantes se tuvieron en cuenta los
principios de pertinencia, oportunidad y disponibilidad.

Fase de Ejecucion
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Esta fase comenzaba con el ejercicio observable de la investigacion y tuvo lugar mediante el
despliegue de una o varias estrategias de contacto con la realidad o las realidades objeto de
estudio. La realizacion efectiva de la investigacion supuso cuatro acciones consecutivas: el
acceso a la recoleccién de datos, la obtencién de los datos, el almacenamiento de los datos y el
analisis progresivo de los datos.

Esta parte del proceso se enfocé en la consecucion, interpretacion y analisis de la informacion.
Fase de Cierre

Esta accion de la investigacion permitio sistematizar de manera progresiva el proceso y los
resultados del trabajo investigativo. Desde alli se propuso la estructuracion preliminar de lo que
se denomina Propuesta de Innovacion Educativa, la cual tuvo lugar inmediatamente después de
concluir el andlisis derivado de la triangulacion de datos e identificacion de elementos relevantes
de la organizacidn escolar para la implementacion del enfoque educativo STEM.

Participantes

Al ser una investigacion cualitativa se analiza la realidad desde la voz de los actores sociales,
esto implica, seleccionar un escenario de indagacion que para esta investigacion serd la
Corporacién Educativa Minuto de Dios y la delimitacion que se realizd de sus veintiln
instituciones educativas agrupandolas segun las similitudes de su contexto, ubicacién geografica,
caracter institucional, operacion y poblacién atendida y, dando como resultado un grupo
focalizado de once instituciones educativas, a continuacion, se presenta el resultado en la tabla 8:
Tabla 8

Focalizacion de Instituciones Educativas CEMID

Institucion Educativa Caracter Ubicacién En El
Pais

1 Colegio EI Minuto De Dios Privada Bogota
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Colegio El Minuto De Dios Ciudad

2 Verde Privada Cundinamarca
3 Colegio El Minuto De Dios Siglo XXI Privada Bogota

4 Liceo Hacienda Casablanca Privada Cundinamarca
5 Colegio Cristo Rey Minuto De Dios Privada Sur

6 Institucion Educativa Café Madrid Concesion Oriente

7 Colegio Nueva Roma IED Concesion Bogota

8 Institucion Educativa Rosedal Concesion Norte

9 Liceo San Andrés De Tumaco Concesion Sur

10 Liceo May_lq:ig)nea\éiélsatl\r/eiggncio Jaime Concesion Centro

11  Instituto Cooperativo Agroindustrial Administracion Cundinamarca

Para determinar el espectro de participantes se propone considerar los diferentes roles que se

encontraron en la organizacion escolar de las once instituciones educativas, a continuacion, se
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relacionan los roles, el proceso, su funcion especifica y la responsabilidad segun el perfil del

cargo en la tabla 9.

Tabla 9

Roles de las instituciones educativas y sus funciones

Rol Proceso Funcion Especifica Responsabilidad
Planear, organizar, supervisar, Generar un clima
controlar, dirigir y monitorear institucional adecuado

todos los procesos pedagogicos fomentando relaciones de
gue permitan implementar el colaboracion y compromiso
proyecto educativo institucional  colectivo con acciones que
RECTOR/ Gestion teniendo como referente los impacten en la comunidad y
A Académica lineamientos y directrices de las  conducir las relaciones de la
autoridades educativas. institucidn con el entorno y
otros sectores para crear y
consolidar redes de apoyo.
e Sin autoridad
presupuestaria.
Adecuar e implementar el Rendir periédicamente al
modelo pedagdgico que permita rector los informes
COORDI _ ) »
. hacer realidad el P.E.I. y la relacionados con su gestion.
NADOR Gestion ] . i
o estrategia metodologica que *  En dependencia de
GENERA académica o )
. promueva el aprendizaje en las Rectoria.
aulas en el proceso académico y * Sin autoridad
convivencial. presupuestaria
Adecuar e implementar el Rendir periddicamente al
COORDI . ) _
. modelo pedagogico que permita rector los informes
NADOR Gestion ) ) »
) o hacer realidad el P.E.l. y la relacionados con su gestion.
ACADEM académica ) . ]
IO estrategia metodoldgica que *  En dependencia de

promueva el aprendizaje en las

Rectoria.
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aulas.

* Sin autoridad

presupuestaria

Generar espacios de dialogo,
cercania y calidez humana que

facilite la gestion de procesos de

Rendir periddicamente
informe a la rectoria sobre

las actividades de su

COORDI tipo relacional que conlleven al dependencia y
NADOR Gestion de cumplimiento y apropiacion de  colaborarle en la evaluacién
CONVIV convivencia las normas de convivencia y planeacidn institucional.
ENCIA establecidas en el manual de *  En dependencia de
convivencia escolar. Rectoria.
* Sin autoridad
presupuestaria
Adecuar e implementar el Promover el desarrollo de
modelo pedagdgico que permita  innovaciones pedagdgicas y
hacer realidad el P.E.l. y la del &rea especifica en el cual
estrategia metodologica que se desemperfie, mediante
promueva el aprendizaje en las  proyectos de investigacion,
aulas. en concordancia con las
Formular, ejecutar y evaluar exigencias establecidas por
diagnosticos que conlleven a la la institucion.
_ actualizacion y creacion de Efectuar reuniones
JEFE DE Gestion
. ) disefios, planes, programas, periddicas con el personal a
AREA académica

procesos y productos propios de
las actividades de formacion,
acordes con su especialidad, el
area de desempefio, edad de los
nifios(as) y segun las

necesidades del entorno.

Implementar estrategias

metodoldgicas que promuevan el

su cargo para dar
seguimiento a los planes de
formacion, desempefio de
los estudiantes y actividades
relacionadas con el area, asi
como informar los avances,
modificaciones y
sugerencias relacionados

con la actividad académica
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aprendizaje en las aulas,
utilizando todos los recursos
necesarios para que la asignatura
sea comprendida y solucionar
los posibles problemas de
aprendizaje y comportamiento
que presenten los estudiantes.

institucional y los
lineamientos establecidos
por la rectoria.

e En dependencia de
Coordinacion
Académicay

Coordinacion de
Convivencia.
¢ Sin autoridad
presupuestaria.
e Con autoridad sobre los
docentes del area

asignada.

Implementar el modelo
pedagdgico que permita hacer
realidad el P.E.I. y la estrategia
metodoldgica que promueva el

aprendizaje en las aulas.

Formular, ejecutar y evaluar

DOCENT .
. diagnosticos que conlleven a la
E Gestion o .
o actualizacion y creacion de
LICENCI académica oL
disefios, planes, programas,
ADO

procesos Yy productos propios de
las actividades de formacion,
acordes con su especialidad, el
area de desempefio, edad de los
nifios(as) y segun las

necesidades del entorno.

Participar en el desarrollo de
innovaciones pedagogicas y
del area especifica en el cual
se desemperfie, mediante
proyectos de investigacion,
en concordancia con las
exigencias
establecidas por la
institucion.
Entregar la documentacion
necesaria para el proceso de
vinculacion segun
requerimientos del
Departamento de Gestion
Humana.
Rendir oportunamente los

informes requeridos sobre
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Implementar estrategias las acciones que le sean
metodologicas que promuevan el recomendadas y los
aprendizaje en las aulas, productos resultantes de los
utilizando todos los recursos procesos de formacion.

necesarios para que la asignatura
sea comprendida y solucionar e En dependencia del jefe
los posibles de areay
problemas de aprendizaje y coordinaciones.
comportamiento que presenten
los estudiantes. e Sin autoridad
presupuestaria.
Elaborar de acuerdo con las
politicas y lineamientos e Sin personal a cargo
establecidos por la institucion y
entregar a tiempo los informes,
reportes y registros que se
soliciten desde la jefatura,
coordinaciones y rectoria. Asi

como los inherentes al cargo

Nota: Informacion tomada del documento Perfil de Cargo — Cemid WEB.
Conviene subrayar que, de acuerdo a las caracteristicas de la investigacion la muestra fue
seleccionada de manera intencionada, es decir, si se quiere determinar o demostrar la influencia
que tiene la organizacion escolar en la implementacion adecuada del enfoque educativo STEM
es necesario focalizar el grupo de docentes participantes en aquellos que desde su asignacion
académica orientan areas o asignaturas vinculadas a STEM (ciencias naturales, matematicas y
tecnologia e informatica), a continuacion, se presenta la estructura curricular de areas/asignaturas

para la CEMID (Corporacion Educativa Minuto de Dios):
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Figura 2
Estructura curricular de las asignaturas para la CEMID

Ciencias Naturales
— Mateméaticas

Ciencias Natuales — Tecnologia e
Biologia Matematicas Informatica
Fisica -pl)-g”grg?ento Tecno - STEM
Quimica matematico

Algebra

Trigonometria

Calculo

En la tabla 10 se presentan las generalidades de los participantes de la investigacion y los
criterios de seleccion para participar del proceso.
Criterios de seleccion:
e Miembro del equipo directivo — Clave: ED
e Docente licenciado area STEM Preescolar — Clave: DSTEM-PR
e Docente licenciado area STEM Primaria — Clave: DSTEM-P
e Docente licenciado area STEM Bachillerato — Clave: DSTEM-B
Tabla 10

Criterios de seleccién

o Numero de
Institucion o o
No. ) Criterios Participantes
Educativa/Clave
4ED
1 DSTEM-PR
1 CMD 11
3 DSTEM-P
3 DSTEM-B

2 CMDCV 3ED 10
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1 DSTEM-PR
3 DSTEM-P
3 DSTEM-B

2ED
1 DSTEM-PR
3 DSTEM-P
2 DSTEM-B

CMDSXXI

2ED
3 DSTEM

LHC

2ED
3 DSTEM

CRMD

2ED
1 DSTEM-PR
3 DSTEM-P
2 DSTEM-B

CM

2ED
1 DSTEM-PR
2 DSTEM-P
3 DSTEM-B

CNR

2ED
1 DSTEM-PR
2 DSTEM-P
3 DSTEM-B

IER

2ED
1 DSTEM-PR
2 DSTEM-P
3 DSTEM-B

LISAT

10

2ED
LMVJIT 1 DSTEM-PR
2 DSTEM-P
3 DSTEM-B

11

2ED
4 DSTEM - B

ICTA

Universo Poblacional

85
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CAPITULO5
Técnicas e Instrumentos
En este estudio se emplearon diferentes técnicas e instrumentos de recoleccion de datos los
cuales fueron seleccionados en términos de conveniencia para la investigacion y los
participantes. Al ser un disefio emergente los instrumentos y técnicas empleados fueron
modificados o adaptados en funcion de las situaciones contextualizadas durante el trabajo de

recoleccion de la informacion.

Es asi como, para dar respuesta al objetivo especifico numero uno, se determind emplear el
analisis documental segun la propuesta de Solis Hernandez (2003) quien lo define como “la
operacion que consiste en seleccionar ideas informativamente relevantes de un documento, a fin
de expresar su contenido sin ambigliedades para recuperar la informacion contenida en él”
(p-59). Un método que consiste en clasificar y/o codificar los diversos elementos de un
documento segun las categorias propuestas por el investigador, dado que, se basa en
observaciones textuales al lograr identificar explicaciones a través del mensaje comunicativo
escrito. Con esta técnica se identifican, reconocen y analizan los documentos legales
institucionales (Proyecto Educativo Institucional) que permiten identificar las estructuras de la
organizacion escolar de las once instituciones educativas; el analisis y la representacion del
contenido se realizard a través de una matriz de analisis documental que contempla dos fases: la
primera corresponde al analisis formal y la segunda al analisis de contenido. A continuacion, las

categorias:

e Tipo o caracter de la entidad educativa,
e Sistema de organizacion

¢ Nivel de Complejidad
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e Modelo de estructura organizacional
e Configuracion estructural

e Representacion grafica (Organigrama)

Con relacion al objetivo especifico nimero dos: reconocer las concepciones que tiene el
colectivo de docentes y directivos sobre el enfoque educativo STEM Yy la organizacion escolar,
se determind utilizar una encuesta semiestructurada segun la propuesta de Tamayo y Tamayo
(2008) quien dice, “la encuesta es aquella que permite dar respuestas a problemas en términos
descriptivos como de relacion de variables, tras la recogida sistematica de informacion seglin un
disefio previamente establecido que asegure el rigor de la informacion obtenida” (p. 24),
ademas, permite a través de una suerte de interrogantes obtener de manera sistematiza medidas
que estan derivadas de los dos ejes presentes en la problematica de la investigacion, es decir, la
encuesta se entiende como un método cuya aplicacion permite consolidar informacion de calidad
al extraer una serie de opiniones dispersas y organizarlas de una forma practica para su
correspondiente analisis. Las preguntas empleadas para el disefio de la encuesta seran: segun su
forma cerradas con preguntas preestablecidas y se codificaran para su sistematizacion

otorgandoles un valor de cero 0 uno de acuerdo con la postura tedrica de los investigadores.

Por otro lado, frente al objetivo especifico nimero tres que hace referencia a triangular los datos
sistematizados para determinar los elementos relevantes de la organizacion escolar que
facilitan la implementacién del enfoque educativo STEM, se propone el uso de una
Matriz para la triangulacion de datos pues los metodos empleados previamente son
equiparables, alli con los resultados se debe producir conocimiento en diferentes niveles,
lo que significa que van mas alla del conocimiento posibilitado por un enfoque y

contribuyen de esta manera a promover la calidad en la investigacion, y asi, disefiar un
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sistema de clasificacion para encontrar categorias comunes o eliminar las &reas

superpuestas.

Figura 3

Fuentes de triangulacion de los resultados

Revision de literatura

Matriz de analisis documental Encuesta semiestructurada

Validez y Confiabilidad de los Instrumentos

Referente a la validez del instrumento, Hernandez et al. (2006), sefiala que, “un instrumento (o
técnica) es eficaz si mide lo que en realidad pretende medir” (p.107). La validez es un requisito
de los resultados y no del instrumento en si. “El instrumento no es valido de por si, sino en
funcion de la intencion que persigue con un conjunto de eventos o personas determinadas” (p.

107).

Por otra parte, la validez se realiz6 a juicio de expertos, es decir, con profesionales de gran
experiencia y trayectoria en el campo de la educacion y con amplio conocimiento del area

inherente al problema en estudio. Por lo cual, para determinar la validez de los instrumentos
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aplicados en el presente estudio, se consultd la opinion de tres (03) profesionales en el area de
Educacion STEM y Organizacién Escolar, con amplia experiencia en la elaboracion de

cuestionarios y entrevistas, a continuacion se relacionan en la tabla 11.

Tabla 11

Profesionales que validaron los instrumentos aplicados

Nombre Del Profesional Perfil

Doctor en educacion y estudios interculturales,
investigador en innovacién educativa de la universidad
Dr. Fernando Ignacio Auténoma de México.
Canchola (México) Director de la faculta de ciencias de esta y docente
investigador.

Mg. Tecnologias y competencias digitales
Esp. Disefio de Ambientes de Aprendizaje.
Mg Diana Marcela Valencia Master Trainer STEM-MD- Parque Cientifico de
Innovacion Social de UNIMINUTO

Mg. Educacion

Lic. Biologia
Asesor pedagogico CEMID
Mg. Pedro Pablo Zambrano ) o
Experto Nacional — Ciencias Naturales

Disefiador pruebas IB.

Ver Anexo 1
Los autores Herndndez et al. (2006), afirman que: “existen diversos procedimientos para
calcular la confiabilidad de un instrumento de medicion. Todos utilizan férmulas que producen
coeficientes de confiabilidad” (p.248). Estos coeficientes pueden oscilar entre 0 y 1”. Es

importante sefialar, que el coeficiente de 0 significa nula confiabilidad y el intervalo [ 0.8 a 1]
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representa el maximo de confiabilidad, para la presente investigacion la confiabilidad de los
instrumentos de medicion se determind mediante la varianza de los items del método estadistico
Alpha-Combrach que es un modelo de consistencia interna aplicable a los instrumentos

propuestos cuyos items tienen mas de dos opciones de respuesta tipo escala.

Tratamiento de los datos, estrategias o0 mecanismos utilizados para el analisis.

Los datos obtenidos de la matriz documental y la encuesta semiestructurada se analizaron
cualitativamente al seguir el método de Evaluacién Comprensiva de acuerdo con Stake, (2004).
Se hicieron dos comparaciones con los datos obtenidos, una cualitativa, comprensiva o
interpretativa y otra cuantitativa que permitieron identificar: los datos de respuesta y el conjunto
de datos segun los objetivos propuestos, los datos demogréaficos, las tendencias centrales que
conformaran el analisis cualitativo desarrollado y las categorias de analisis y sus resultados; la
comparacion cualitativa se realizd desde el contexto, lo experiencial y la vivencia y la
comparacion cuantitativa se realizd con estandares y criterios explicitos. Es de aclarar que, las
observaciones y valoraciones se producen simultdneamente y se entremezclan para llegar a los
juicios, al implicar que, el “evaluador comprensivo” utilice criterios para establecer
comparaciones.

Para la revision de los PEI (Proyectos Educativos Institucionales) y la aplicacion de las encuestas
dentro de la investigacion, fue solicitado un consentimiento y un asentimiento informado de la
Corporacion Educativa Minuto De Dios, el cual fue aprobado por el Director Nacional de
Educacidon Javier Manjarrés Pabén y por el comité de proteccion de datos, de igual forma por los
participantes de las encuestas donde se incluy6 dentro de la mismas un paragrafo de aceptacion

para contestarlas. Ver Anexo 2
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CAPITULO 6

Presentacion y Analisis de los Resultados
Una vez aplicados los instrumentos de recoleccion de la informacion, se procedio a realizar la
sistematizacion y el tratamiento correspondiente para el andlisis de estos, por cuanto la
informacion que arrojaré sera la que indique las conclusiones a las cuales llega la investigacion.
A continuacion, se presenta la consolidacion de datos y su correspondiente analisis:
Instrumento 1. Matriz de Andlisis Documental
Este instrumento se utilizd para identificar las caracteristicas de la organizacion escolar y del
enfoque educativo STEM que en la actualidad se presenta en los colegios que hacen parte de la
Corporaciéon Educativa Minuto de Dios, para ello se tom6 una muestra de 11 instituciones
educativas del universo de las 23; el analisis y la representacion del contenido se realizo a través
de una matriz de analisis documental que permite lograr la caracterizacién desde dos fases: la
primera corresponde al anélisis formal y la segunda al analisis de contenido. Ver Anexo 3
Fase 1 Analisis Formal
En el andlisis formal se realiza un ejercicio de caracterizacion de la entidad educativa,
comprendido como un diagnostico de la realidad educativa, que permite establecer las
caracteristicas de la institucion y de su entorno convirtiéndose en un insumo para identificar y
reconocer la problematica educativa y las razones que la originan, facilita ver el entramado de las
condiciones y factores del contexto interno y externo y su interrelacion con los elementos de
organizacion escolar y enfoque educativo STEM. A continuacion, se muestran las tablas de
sistematizacion de datos:

Tabla 12

Sistematizacion de datos Fase 1 — Analisis Formal

|.E. Caracter Zona Tipo de poblacion Nivel
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atendida Socioeconomico
) ) o Poblacion
I.E. Café Madrid Publica Urbana 0-1
Vulnerable
Colegio El Minuto de ) Poblacion
) _ Privada Urbana 2-3
Dios Ciudad Verde Flotante
Colegio El Minuto de ) Poblacién
] Privada Urbana 3-4
Dios Local
Colegio El Minuto de ) Poblacion
) ) Privada Urbana 2-3
Dios Cristo Rey Local
. . Poblacién
Instituto Cooperativo )
) ) Privada Urbana Local 3-4
Agroindustrial
. i Poblacién
Liceo Hacienda )
Privada Urbana Local 3-4
Casablanca
: , Poblacion
Liceo San Andrés de o
Publica Urbana Vulnerable 0-1
Tumaco
Poblacion
Nueva Roma L.E.D. Publica Urbana Vulnerable 0-1
) Poblacion 0-1
|.E. Rosedal Publica Urbana
Vulnerable
Colegio El Minuto de Poblacién
Dios Siglo XXI Privada Urbana Local 3-4
Liceo Mayor de Poblacion o1
Villavicencio Publica Urbana Vulnerable

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 13

Andlisis Formal — Fase 1 consolidado de datos

Tipo De Poblacion

Caracter Zona Nivel Socioecondémico
Atendida

Publica 5 Urbana 11 Poblacion 5 (0-1) 5
Vulnerable

Privada 6 Poblacion 1 (2-3) 2

Flotante
Poblacion 5 (3-4) 4
Local

De acuerdo con la informacion sistematizada se encuentra que, todos los colegios que hicieron
parte de la muestra se encuentran ubicados en zona urbana, cinco son instituciones publicas y
seis son instituciones privadas que operan y funcionan bajo el esquema de pensiones; ademas, se
puede identificar que, se atiende un alto porcentaje de poblacién vulnerable ubicada en el
componente socioecondmico cero y uno. Una institucion educativa de caracter privado cuenta
con poblacion flotante (contingente demografico de personas que residen temporal o
permanentemente en un ambito comunitario. Cinco instituciones educativas que corresponde al
83.3% del componente privado atienden poblacion local (personas de la zona con permanencia
total o mayor a 15 afos).

Fase 2 Analisis de Contenido

El analisis de contenido tendra dos ejes a considerar para lograr identificar las caracteristicas de
la organizacion escolar y del enfoque educativo STEM que en la actualidad se presenta en los
colegios que hacen parte de la Corporacion Educativa Minuto de Dios; el primero sitta el

componente de organizacion escolar desde las categorias: 1. Sistema de organizacion, 2. Nivel de
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complejidad, 3. Modelo de estructura organizacional, 4 Configuracion estructural y 4.
Representacion grafica (organigrama); el segundo se relaciona directamente con el enfoque
educativo STEM desde cuatro indicadores (exploratorio, introductorio, inmersion parcial e
inmersion total) y las categorias: 1. Modelo de implementacion, 2. Caracteristicas modelo
educativo STEM, 3. Rol del docente.

Componente 1. Organizacion Escolar

Tabla 14

Sistema de organizacion

Categoria Indicador Frecuencia
Mecanicista 10
Sistema De Organizacion Cibernético 1
Organico 0

De acuerdo con la informacion sistematizada se puede identificar que diez de las instituciones
educativas manejan un sistema de organizacion de Autoridad centralizada, normas y
procedimientos impuestos, cadenas de mando claras, coordinacion de las diferentes unidades es
formal e impersonal; cerrado al contexto, solamente una que corresponde al Colegio Minuto de
Dios Siglo XXI posee un sistema de organizacion Dinamico y estable, dispone de equipos
internos de autogestion que responden a los fines instalados en el sistema, aunque es cerrado al
contexto se desarrollan continuos ejercicio de retroalimentacion visibles en su manual de
funciones.

Tabla 15
Nivel de complejidad

Categoria Indicador Frecuencia
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Agregado 0
Nivel De Complejidad Estructura 11
Sistema 0

En la categoria de nivel de complejidad las once instituciones educativas se sitian en estructura,
es decir, son organizaciones conformadas en un plano relacional entre personas, en otras
palabras, complementariedad y division del trabajo entre ellos. Dominan los fines corporativos,
muestran estabilidad y conservacion. Actitud reactiva.

Tabla 16
Modelo de estructura organizacional

Categoria Indicador Frecuencia

Clasicas 11
Modelo De Estructura

Organizacional Innovadoras 0

Con la informacién sistematizada en la categoria modelo de estructura organizacional se
encontrd que las once instituciones educativas poseen estructuras clasicas de organizacion, sin
embargo, las ubican en la clase formal que tiene relevancia, debido a que, establecen como
patron de relaciones los siguientes elementos: autoridad, comunicacién y trabajo, ademas, esta
definida por normas, reglas y procedimientos y division de funciones. Son visibles los vinculos
estables entre los elementos humanos de la organizacion.

Tabla 17

Configuracion estructural

Categoria Indicador Frecuencia
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Autocraticas 0

_ - Burocraticas 10
Configuracion Estructural L

Meritocraticas 1

Adhocraticas 0

En la categoria de configuracién estructural que hace referencia a la perspectiva genérica de los
aspectos estructurales de una organizacion educativa, alli fue posible encontrar que, diez
instituciones educativas son burocraticas, es decir, tienen relacion directa con el sistema de
organizacion mecanicista; funcionan sin cambios, muy estandarizadas y a golpe de normativas,
asimismo, se encuentra una institucion educativa (Colegio EI Minuto de Dios Siglo XXI) que se
sitla en meritocratica que corresponde a colegios privados de alto rendimiento que emplean
metodologias propias.

Tabla 18

Tipo de organigrama

Categoria Indicador Frecuencia
Clasico / lineal 11
Circular /radial 0
Representacion Grafica De Trébol 0

Su Estructura

(Organigrama) Virtual /red 0

Pirdmide invertida 0
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En la categoria representacion gréfica de su estructura, las once instituciones educativas poseen
organigramas clasicos lineales, desde alli se puede inferir que, las decisiones se centran en una
sola persona, dicho rol tiene la responsabilidad y se encarga de asignar y distribuir el trabajo. Es
la forma méas antigua de organizacion.

Componente 2. Enfoque Educativo STEM

Tabla 19

Modelo de implementacion STEM

Categoria Indicador Frecuencia
Exploratorio 8
_, Introductorio 3
Modelo De Implementacion . )
Inmersion parcial 0
Inmersion total 0

Al sistematizar la informacion se pudo identificar que ocho instituciones educativas se
encuentran en modelo de implementacion exploratorio que, corresponde al desarrollo de
actividades extracurriculares a la jornada de la institucion denominados grupos de investigacion,
talentos y profundizacién. Sin embargo, se descubridé que, tres instituciones educativas se
encuentran en introductorio al vincular actividades en las dindmicas de la jornada escolar
referentes al desarrollo de proyectos con participacion de diferentes campos de conocimiento o
areas.

Tabla 20

Caracteristicas modelo educativo STEM

Categoria Indicador Frecuencia

Caracteristicas Modelo Exploratorio 8
Educativo STEM Introductorio 3
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‘ Inmersién parcial 0

‘ Inmersién total 0

En la categoria identificacion de caracteristicas Modelo Educativo STEM, se encuentra que ocho
instituciones educativas se encuentran en el indicador exploratorio al reflejar en su PEI y
calendario institucional programas que son independientes de las demas actividades escolares y
se pueden desarrollar tanto dentro como fuera de la jornada escolar. Los proyectos que se
desarrollan son promovidos y/o financiados por la institucion o por la dependencia central
denominada Direccion Nacional de Educacion. Por otro lado, se encuentra que, tres instituciones
se encuentran en introductorio pues, las actividades se ejecutan dentro del horario normal de
clases, incluye la participacion de familiares u otras entidades, ademas, de organizar espacios o
eventos que permitan mostrar los resultados finales de los proyectos desarrollados.

Tabla 21

Rol del docente

Categoria Indicador Frecuencia
Exploratorio 11
Introductorio 0
Rol Del Docente . ]
Inmersion parcial 0
Inmersién total 0

Al consolidar los datos en la categoria rol docente se pudo identificar que, el total de las
instituciones educativas se encuentran ubicadas en el indicador exploratorio, debido a que el
docente tiene como responsabilidad: Planear, dirigir y acompanar el programa extracurricular,

guiar a los estudiantes en las indagaciones e investigaciones que hacen parte de los
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programas/proyectos y fomentar un ambiente de aprendizaje colaborativo, al potenciar el
desarrollo de habilidades sociales.

Instrumento 2. Encuesta Semiestructurada

Este instrumento se empled para reconocer las concepciones que tiene el colectivo de docentes y
directivos sobre el enfoque educativo STEM vy la organizacion escolar, se aplicaron dos
encuestas a una muestra de 85 participantes que corresponde a: 23 directivos docentes y 62
docentes de las areas que pertenecen al acronico STEM, dichos instrumentos fueron validados
previamente por un equipo de expertos.

Para la sistematizacion y analisis de datos se realizd una previa codificacion de las opciones de
respuesta que, asignaba un Valor de 1 a la respuesta determinada por la postura tedrica asumida
por los investigadores y 0 a la que estaba fuera del espectro tedrico. A continuacién, los
resultados:

Componente 1 Organizacion Escolar

Tabla 22

Pregunta 1: ¢ Qué entiende por organizacion escolar?

. Directivos Docentes Docentes
Opcidn i i : _
Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje
Es la buena disposicion de
los elementos necesarios
0 0 0 0
para educar a los
estudiantes.
Es el estudio de Ia
intervencion mas adecuada
de los elementos que 1 4,35% 1 1,6%

intervienen en una realidad

escolar con vistas a
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conseguir la realizacion de
un proyecto educativo.

educativo.

Es el estudio de Ia
ordenacién mas adecuada
de la totalidad de los

elementos que interactiian

en una  determinada 10 43,48% 38 61,3%
comunidad escolar,
orientada al desarrollo
eficaz de su proyecto
educativo.
Es un sistema ordenado de
todos los elementos que
intervienen y deben estar
disponibles para la e Pa L 2 3nA%
prestacion del servicio
educativo.
Otra
0 0 0 0

El 52,17% de los directivos docentes y el 37,10% de los docentes definen la organizacion escolar

como un sistema ordenado de todos los elementos que intervienen para la prestacion del servicio

educativo, un 47,83% de los directivos docentes y un 61.3% de los docentes lo define como el

estudio de los elementos que interactian en una determinada comunidad escolar; se logra

identificar que, para el colegio ElI Minuto de Dios calle 80 Rectoria y Coordinacion poseen la

misma concepcion. En ese sentido se encuentra que, no existe una misma comprension de

Organizacion Escolar.



Tabla 23

Pregunta 2: Para gestionar recursos en su colegio, Usted debe:

88

Directivos Docentes Docentes
Opcion Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Frecuencia
Solamente
comunicarlo al rector. ! 30.43% H L. ra%
Comunicarle al jefe de
area, para que le 0 0 3 4,84%
comunique al rector.
Comunicarle al jefe de
area para que le
comunique al 5 21,74% 46 74,19%
coordinador y este a su
vez al rector.
Otra 11 47,83 2 3,23

Un 30,43% de los directivos docentes y un 17,74 % de los docentes afirman que, para solicitar

recursos se hace mediante comunicacion directa con el rector, el 21,74% de los directivos

docentes y el 79,03% de los docentes indican que, debe comunicarse a dos instancias adicionales

(Jefe de area y Coordinacién). Un 47.83% de los directivos docentes que corresponden a once de

los veintitrés participantes utilizan otros mecanismos. En ese sentido se identifica que, aunque

los procedimientos son metodos unificados en una organizacion escolar, para el caso de la

CEMID no existe una vision unificada.

Tabla 24

Pregunta 3: En su colegio, teniendo en cuenta la implementacion de apuestas innovadoras



» Directivos Docentes Docentes
Opcion i i i _
Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje
Se realizan
capacitaciones 10 43,48% 35 56,45%
constantes.
No se realizan
o 0 0 0 0
capacitaciones.
Se cuenta con un
11 47,83% 18 29,03%
plan de capacitacion.
Se realizan
capacitaciones 2 8,7% 9 14,52%

esporadicas.

Un 47,83% de los directivos docentes y un 29,03% de los docentes afirman que, en su institucion
educativa se cuenta con un plan de capacitacion; el 43,48% de los directivos docentes y el
56.45% de los docentes sostienen que, existe capacitacion constante; cabe resaltar que, aunque
todos los docentes y directivos docentes afirman que existe capacitacién, solo un porcentaje de
los participantes inferior a la mitad lo vinculan con un ejercicio organizado de un plan de
capacitacion.

Tabla 25

Pregunta 4: Los jefes de area en su colegio son seleccionados

» Directivos Docentes Docentes
Opcion : i : i
Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje
Por antigliedad 0 0 8 12,9%
Por estudios 3 13,04% 3 4,84%
No existe ningin
2 8,7% 10 16,13%

parametros de
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seleccion

Existen  parametros
establecidos para 18 78,26% 41 66,13%

seleccionarlos

El 78,26% de los directivos docentes manifiestan tener pardmetros establecidos para elegir sus
jefes de area, el 13.04% dicen que lo hacen por estudios y el 8,70% dicen que no existen
pardmetros de eleccion. El 66,13% de los docentes manifiestan que existen pardmetros para
elegir los jefes de érea, el 17,74% dicen que se hace por antigliedad o estudios y el 16,13% dice
que no se cuenta con parametros de seleccion. Cabe mencionar que, docentes y directivos
docentes de las instituciones educativas Rosedal y Liceo San Andrés de Tumaco coinciden en
afirmar que no existe ningln parametro de seleccion.

Tabla 26

Pregunta 5: ¢En su colegio se tiene en cuenta la antigliedad para procesos de continuidad

laboral?
_ Directivos Docentes Docentes
Opcion : . : .
Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje

. 18 78,26% 31 50%

Sl

5 21,74% 31 50%
NO

El 78,26% de los directivos docentes manifiesta que, en su colegio tienen en cuenta la
antigliedad para la continuidad laboral y el 21,74% afirman no tenerse en cuenta. En lo referente

a los docentes se encuentra que, existe una opinion dividida ya que ambas opciones (Si y No)
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obtienen un 50%, desde alli podemos inferir que para la mitad de los docentes no existe plan de
carrera en las instituciones, ademas, cabe resaltar que, todos los docentes encuestados de: el
Instituto Técnico Agroindustrial y de EI Colegio Minuto de Dios Cristo Rey respondieron que si
se tiene en cuenta la antigiiedad para su continuidad, alli podemos inferir que, esta percepcion
obedece a la dificil tarea que tiene ubicar profesionales en estas zonas.

Tabla 27

Pregunta 6: ¢Las aulas de su colegio cuentan con buena ventilacion e iluminacion?

» Directivos Docentes Docentes
Opcion . . : .
Frecuencia | Porcentaje Frecuencia Porcentaje
88,71%
_ 23 100% 55
Sl
11,29%
0 0 7
NO

El 100% de los directivos docentes manifiestan tener sus aulas con buena ventilacion e
iluminacion. El 88,71% de los docentes manifiestan tener sus aulas con buena ventilacion e
iluminacién y tan solo el 11,29% que equivale a 7 docentes perciben que no es asi, los docentes
que perciben que no es asi son los de la I.E. Rosedal.

Tabla 28

Pregunta 7: ¢ Los pupitres de los estudiantes en las aulas, facilitan trabajar colaborativamente?

» Directivos Docentes Docentes
Opcion

Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje

Sl 18 78,26% 52 83,87%
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NO 5 21,74% 10 16,13%

El 78,26% de los directivos docentes y el 83,87% de los docentes indican tener los pupitres
adecuados para trabajar colaborativamente. El 21,74% de los directivos docentes que
corresponden a los colegios Café Madrid, EI Minuto de Dios Siglo XXI y Liceo Hacienda
Casablanca y el 16,13% de los docentes opinan que no es asi. Sin embargo, existe discrepancia
entre los docentes y los directivos docentes de estas instituciones pues mientras los directivos
docentes afirman no poseerlos los docentes afirman si contar con ellos. Desde alli podemos
inferir que, la definicion de trabajo colaborativo no es unificada o existe desconocimiento del uso
adecuado del mobiliario.

Tabla 29

Pregunta 8: ¢En su colegio se cuenta con una etapa de disefio y desarrollo antes de la

prestacion del servicio?

» Directivos Docentes Docentes
Opcion : . : .
Frecuencia | Porcentaje Frecuencia Porcentaje
; 23 100% 59 95,16%
Sl
0 0 3 4,84%
NO

El 100% de los directivos docentes manifiestan tener una etapa de disefio y desarrollo antes de la
prestacion del servicio educativo. El 95,16 % de los docentes manifiestan tener una etapa de
disefio y desarrollo antes de la planeacion del servicio educativo y el 4,84% opinan que no se

tiene, esto equivale a tres docentes, uno del colegio EI Minuto de Dios Ciudad Verde y dos del
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Liceo San Andrés de Tumaco; es importante contrastar este pequefio porcentaje con otros
elementos relacionados con: tiempo de permanencia en el colegio, capacitacion inicial y
conocimiento del proceso de calidad corporativo para comprender el porqué de su respuesta.
Tabla 30

Pregunta 9: En su colegio, para la participacion de competencias externas

Opcion Direc.tivos Docentes | 'Docentes |
Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje
3 13,04% 8 12,9%
Se eligen estudiantes
al azar.
Se tienen unos grupos
seleccionados de
acuerdo con la 20 86,96% 50 80,65%
tematica de la

competencia.

Siempre se envian a
los mismos 0 0 3 4,84%

estudiantes.

No se participa en
_ 0 0 1 1,61%
competencias externas.

El 13,04% de los directivos docentes y el 12,9% de los docentes manifiestan que, para participar
en competencias externas se eligen los estudiantes al azar siendo un porcentaje muy bajo, el
86,96% de los directivos docentes y el 80,65% de los docentes que ya tiene grupos definidos
para estas competencias siendo el porcentaje mayor. Sin embargo, se encuentra que, el 4,84%

(ILE. Rosedal, Colegio Café Madrid y Liceo San Andrés de Tumaco) dicen enviar siempre los
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mismos estudiantes y el 1,61 % que equivale a un docente manifiesta que no participan en
competencias externas (Liceo Mayor de Villavicencio, docente del area de tecnologia seccién
bésica secundaria).

Tabla 31

Pregunta 10: ¢En su colegio se cuenta con alianzas de instituciones de educacion superior?

» Directivos Docentes Docentes
Opcidn i _ _ _
Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje
_ 19 82,61% 55 88,71%
Si
4 17,39% 7 11,29%
NO

El 82,61% de los directivos docentes y el 88,71% de los docentes afirman tener alianzas con
instituciones de educacion superior, el 17,39% de los directivos docentes y el 11,29% de los
docentes manifiestan no tenerlas; En Villavicencio y Minuto calle 80 el rector y coordinador
hablan diferente idioma, al contrario del rector y coordinador de Casablanca que ambos
establecen no tener alianzas. Es importante mencionar que, dichas alianzas interinstitucionales
pueden ser empleadas para robustecer los diferentes elementos que hacen parte de la
organizacion escolar.

Componente 2. Enfoque Educativo STEM

Tabla 32

Pregunta 1: ¢ Conoce el acronimo STEM?

Directivos Docentes Docentes

Opciodn Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje
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23 100%

58 93,55%

NO

4 6,45%

Al tener en cuenta los resultados obtenidos y la sistematizacion de los datos, se observa que, el

total de los directivos docentes conocen el acronimo STEM. De igual forma es posible

determinar que, cuatro docentes que corresponden al 6,45 % no conocen el acronimo STEM,

pertenecen a los colegios Liceo Mayor de Villavicencio, Colegio EI Minuto de Dios Siglo XXI,

Colegio Café Madrid y el Instituto Agroindustrial; es importante determinar las causas de su no

familiaridad con el acrénico ya que dichas instituciones manejan procesos que denominan

STEM.

Tabla 33

Pregunta 2: ;Como se define STEM en su colegio?

» Directivos Docentes Docentes
Opcion i i i _
Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje
La integracion de 4
o 13 56,52% 34 54,84%
areas del conocimiento
Un enfoque
educativo 5 21,74% 10 16,13%
Un ambiente  de
o 3 13,04% 6 9,68%
aprendizaje
Una estrategia para
2 8,7% 11 17,74%

implementar
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pensamiento

computacional

0 0 1 1,61%
Otra

En esta pregunta se observa que, el porcentaje méas alto corresponde a trece directivos docentes
que equivalen al 56,52% vy treinta y cuatro docentes que corresponde al 54,84% tienen una
concepcion de STEM como la integracion de cuatro areas del conocimiento; el 13,04% como un
ambiente de aprendizaje, el 8,7% como una estrategia para implementar pensamiento
computacional y tan solo el 21,74% de los directivos docentes y el 16,13% de los docentes lo
definen como un enfoque educativo (postura tedrica para la investigacion). Desde alli es posible
identificar que, los docentes que mas se destacan en definir STEM como enfoque educativo son
los del componente de matematicas y en cuanto al nivel donde orientan sobresalen los de media
(grado décimo y undécimo). Desde alli se puede inferir que no existe una Unica postura tedrica
relacionada a la definicién de STEM, al ser una oportunidad de anélisis para cada institucion
educativa.

Tabla 34

Pregunta 3. ¢ Cual método de aprendizaje, se desarrolla en su colegio en el aula?

Directivos Docentes Docentes

Opcion

Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje

Aprendizaje basado

1 4,35 4 6,45
en retos (ABR)
Aprendizaje basado

2 8,70 22 35,48
en problemas
Aprendizaje basado en

11 47,83 29 46,77

proyectos (ABP)
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Aprendizaje
. 3 13,04 1 1,61
tradicional

Otro 6 26,09 6 9,68

De los directivos docentes fue posible detectar que, once equivalentes a un 47,83% desarrollan
en su institucion educativa el método de Aprendizaje Basado en Proyectos, el 52,17%
desarrollan otro método. Sin embargo se encuentra que, aun cuando en los proyectos educativos
de todas las instituciones se abordan procesos de educacion y metodologias activas el 13,04%
que corresponde a tres directivos docentes (Rectoria y Coordinacién Colegio Café Madrid y
Rectoria Liceo Hacienda Casablanca) afirman que, en sus instituciones educativas se desarrolla
como método de aprendizaje el tradicional, siendo un escenario de discusion pues muchas de las
decisiones en entornos de organizacién escolar con esquemas lineales las toman los directivos
docentes. En cuanto a los docentes se observa que, veinte nueve docentes que equivalen al
46,77% afirman desarrollar como método de aprendizaje el Aprendizaje Basado en Proyectos, el
porcentaje restante 53,23% desarrolla otro método de aprendizaje y el 1,61% que corresponde al
docente del area de tecnologia del Liceo San Andrés de Tumaco afirma que, el método de
aprendizaje es tradicional. Ambas situaciones hacen evidente desconocimiento académico
institucional y canales de comunicacién no efectivos entre los diferentes miembros de la
organizacion escolar.

Tabla 35

Pregunta 4: ¢De qué manera se desarrolla, el trabajo con los estudiantes en su colegio o en el

aula?

» Directivos Docentes Docentes
Opcion

Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje
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Grupal 0 0 4 6,45%
. 18 78,26% 50 80,65%
Colaborativa
o 5 21,74% 8 12,9%
Individual
Parejas 0 0 0 0

El 78,26% de los directivos docentes manifiestan desarrollar el trabajo con los estudiantes en
forma colaborativa mientras que, el 21,74% dicen que lo hacen de manera individual. Con
respecto a los docentes un porcentaje de 80,65% manifiestan que, la manera de trabajar en el aula
es colaborativamente, mientras que el 19,35% dicen que se hace de manera grupal o individual.
Alli se puede identificar que, los directivos docentes del Liceo hacienda Casablanca manifiestan
que el trabajo en el aula se desarrolla de manera individual, pero todos los docentes encuestados
afirman que, se hace de forma colaborativa, es decir, no existe consenso 0 se presenta

desconocimiento de los procesos de aula desde los directivos docentes.

Tabla 36

Pregunta 5: En su colegio, ¢de qué manera se integran las asignaturas STEM?

Directivos Docentes Docentes

Opcién : i : i
Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje

Dando relevancia a

) 4 17,39% 3 4,84%

una de ellas en especial
Transdisciplinarmente 2 8,7% 9 14,52%
14 60,87% 40 64,52%

Interdisciplinarmente
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No se integran 3 13,04% 10 16,13%

Ante la pregunta ;de qué manera se integran las areas STEM en su colegio?, un 60,87% de los
directivos docentes que corresponde a catorce participantes manifestd que la integracion se
realiza de manera interdisciplinar y un 8,7% de manera transdisciplinar, al ser esto positivo pues
ya existe un escenario de integracion definido desde el equipo directivo, sin embargo, un
porcentaje del 30,43% que corresponde a siete participantes afirman que, solamente se le da
relevancia a una asignatura o no existe integracion de las areas para desarrollar STEM, alli existe
una disparidad visible con el Liceo Mayor de Villavicencio que en la pregunta 3 manifestaron
trabajar Aprendizaje Basado en Proyectos.

Por lo que se refiere a los docentes el mayor porcentaje que corresponde a 64,52% afirman que,
se hace de manera interdisciplinar y un 14,59% que corresponde a nueve docentes sostienen que,
se realiza de manera transdisciplinar, al ser un aspecto positivo para lograr procesos de
implementacion de un enfoque educativo STEM, sin embargo, un 16,13% que equivale a 10
docentes manifiestan no integrarlas. Ademas, se pudo identificar que, entre los directivos y los
docentes de los colegios Café Madrid y Liceo Mayor de Villavicencio existe una mirada
diferente del proceso de integracidn, al ser un factor de analisis y discusion.

Tabla 37

Pregunta 6: ¢De qué manera hace que el contexto sea significativo en el aprendizaje?

» Directivos Docentes Docentes
Opcion i _ i _
Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje
Involucrando problemas
14 60,87% 37 59,68%
reales
0 0 0 0

Trabajando fuera
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del aula

Involucrando  factores
personales, ambientales 9 39,13% 25 40,32%

y sociales

Solo tratando temas del

colegio

El 39,13% de los directivos docentes involucran factores personales, ambientales y sociales para
que el contexto sea significativo en el aprendizaje, y el 60,87% involucra problemas reales, al ser
algo positivo pues comprenden que, para que el contexto sea relevante debe vincular elementos
particulares del contexto. Con relacién a los docentes un 40,32% afirma que, para que el
contexto sea significativo en el aprendizaje se deben involucrar factores personales, ambientales
y sociales y un 59,68% que corresponde a treinta y siete docentes sefiala que al involucrar
problemas reales. Ambas situaciones son pertinentes y dejar ver un interés por lograr escenarios
de aprendizaje significativos y contextualizados.

Tabla 38

Pregunta 7: ¢ Qué se evalla a los estudiantes de su colegio?

» Directivos Docentes Docentes
Opcion . . . .
Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje
Competencias
9 39,13% 32 51,61%
0 0 0 0

Conceptos
Habilidades 2 8,7% 1
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1,61%

12 52,17% 29 46,77%

Aprendizajes

El 39,13% que equivale a nueve directivos docentes afirman que, a los estudiantes de su
institucion se les evalian competencias, el 60,87% habilidades y aprendizajes y el 0% conceptos.
Esta informacién se trazable con el sistema institucional de evaluacion, sin embargo, se
encuentran diferencias entre la perspectiva de la Rectoria y la Coordinacion en las mismas
instituciones. En el caso de los docentes el 51,61% afirma que, en su colegio se evallan
competencias en los estudiantes y el 48,38% afirma que se evallan habilidades o aprendizajes;
Cabe resaltar que, las respuestas de los docentes de la I.E. Rosedal son coherentes con las de sus
directivos docentes, en las otras instituciones se encuentran diferencias en la vision que tienen
docentes y directivos.

Instrumento 3. Matriz Para la Triangulacion de Datos

El tercer instrumento denominado matriz para la triangulacion de datos se empled para procesar
la informacién de los instrumentos 1 y 2. De esta forma reconocer y analizar los datos desde
diferentes escenarios, ademas, compararlos y contrastarlos para lograr determinar los elementos
relevantes de la organizacion escolar que facilitan la implementacion del enfoque educativo

STEM. A continuacidn, la triangulacion de datos en la tabla 39.

Tabla 39

Triangulacion de datos

Categoria Organizacién Escolar
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Institucion Educativa Directivo Docente Docente
Matriz Analisis e Sistema de e Desde su estructura e Asume
Documental organizacion de organizacional responsabilidades y

autoridad centrada,

establecen elementos

disposiciones segun su

normas y de comunicacion, rol en la institucion
procedimientos. normas, reglas y educativa
e Instituciones con un procedimientos.
plano relacional entre e Organizaciones
personas. lineales con decision
e Estandarizaday centralizada en una
normativa. sola persona (Jefe),
quien asigna y
distribuye el trabajo.
Enfoque educativo STEM
Institucion Educativa Directivo Docente Docente

o Desarrollo de
actividades
extracurriculares
denominadas grupos de
investigacion, talentos

y profundizacién.

¢ Disefio de calendario

institucional.
e Solicitud de

presupuesto.

e Planear, dirigiry
acompariar el programa
extracurricular.
e Fomentar un ambiente
de aprendizaje
colaborativo,
potenciando el
desarrollo de

habilidades sociales

Categoria

Organizacién escolar

Directivo Docente

Docente

Encuesta

semiestructura

e Define la organizacion escolar
como un sistema ordenado
e Gestion de recursos.

e Diferente visién sobre los

e Define la organizacion escolar
como el estudio de los elementos
que interactdan en una comunidad

escolar.
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procedimientos

e Existe procesos de capacitacion al

vincular apuestas innovadoras, pero

no es visible como proceso

planificado y organizado.

e Existe trabajo colaborativo, no

obstante, su definicién no es

e Diferente vision sobre los

procedimientos

o Existen pardmetros establecidos

para elegir jefes de &rea, sin
embargo, no es visible un criterio
unificado para la asignacion de

roles al interior de la institucion

unificada o existe desconocimiento educativa.
del uso adecuado del mobiliario.
Enfoque Educativo STEM
Directivo Docente Docente

Se conoce el acrénico STEM
Existen canales de comunicacion
no efectivas entre los diferentes
elementos de la organizacién
escolar.

Existe una mirada diferente de los
procesos de integracién de las

asignaturas STEM.

e Consideran fundamental el

contexto para el aprendizaje.

e No existe una Unica postura
tedrica relacionada a la
definicion de STEM, siendo una
oportunidad de analisis para
cada institucién educativa.
e Concepciones diferentes
relacionadas con el trabajo

colaborativo.

e No existe unificacién de
criterios relacionados con el

proceso de evaluacion.
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Después de consolidar la informacion relevante, se presenta la triangulacion de datos
provenientes de la matriz de analisis documental que permiti6 analizar once proyectos educativos
institucionales e identificar las caracteristicas de la organizacion escolar y del enfoque educativo
STEM que en la actualidad se presenta en los colegios que hacen parte de la Corporacion
Educativa Minuto de Dios y de la entrevista semiestructurada realizada a una muestra de ochenta
y cinco participantes (docentes y directivos docentes). Para relacionar ambos casos, la
triangulacién se realiza desde el escenario del docente, el directivo docente, la escuela como
institucién y la revision de la literatura.

A continuacion, se presenta la triangulacion de los datos sobre los dos aspectos considerados en
la investigacion y que permitira determinar los elementos relevantes de la organizacion escolar
que facilitan la implementacién del enfoque educativo STEM.

Triangulacién de datos

En este apartado se exponen las tendencias derivadas de la identificacion, analisis e
interpretacion de la triangulacion de los datos para las categorias Organizacion escolar y Enfoque
educativo STEM.

Primera Categoria organizacion escolar.

La triangulacién de datos para la primera categoria se ha realizado para las siguientes variables,
como se muestra en la tabla 40.

Tabla 40

Definicién organizacion escolar

Encuesta Semiestructurada Matriz
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Variable Docente Directivo docente Institucion
Educativa
La organizacion Es el estudio de la Es un sistema Sistema mecanicista,
escolar es: ordenacion mas ordenado de todos los  centrado en normas y
adecuada de la elementos que procedimientos
totalidad de los intervienen y deben
elementos que estar disponibles para
interactlan en una la prestacion del
determinada servicio educativo.

comunidad escolar,
orientada al

desarrollo eficaz de
su proyecto

educativo.

Aunque hay concordancia entre los datos provenientes y existe una idea comun de la definicién
de organizacion escolar como sistema organizado compuesto por diferentes elementos, centrado
en normas y procedimientos; las tres respuestas se alejan de la referencia para organizacion
escolar como sistema organico de Autoridad descentralizada y apoyada en liderazgos
intermedios, normas y procedimientos resultados del consenso, libre flujo de la informacion,
tareas compartidas e innovadoras; Abierto al contexto. Esto implica que, es imperativo que todos
los miembros de la comunidad educativa tengan la misma referencia y a su vez, comprendan
que, el sistema de organizacion permite alinear la estrategia, la estructura y su entorno, en ese
sentido, el primer escenario de transformacién debe ser el mismo proyecto educativo
institucional, los objetivos y metas institucionales que trazan la planeacion estratégica y su
relacién con el contexto de la comunidad y a nivel global, como se muestra a continuacién en la

tabla 41.
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Tabla 41

Capital Humano y Roles en la organizacion escolar

Encuesta Semiestructurada Matriz
Variable Docente Directivo docente Institucion
Educativa
Los Jefes de area en Existen pardmetros Existen pardmetros Al interior de los
su colegio son establecidos para establecidos para proyectos educativos
seleccionados... seleccionarlos seleccionarlos institucionales no se

nombra el rol de jefe

No existe ningln Por estudios (nivel de  de &rea de manera

parametro de formacion) especifica, se nombra
seleccién entre las funciones de
psicologia,

coordinacion y en la
gestion del consejo

de estudiantes.

Docentes y Directivos docentes tienen concordancia en su afirmacion aunque existen diferentes
percepciones, en la identificacion que se realiz6 al interior del proyecto educativo institucional
no fue posible encontrar de manera explicita la referencia a dichos pardmetros de seleccién vy, al
relacionarlo con el nivel de complejidad registrado segln la matriz documental se encontrd que,
todas las instituciones educativas reflejan un nivel de estructura en el que, la organizacion es un
plano relacional entre personas, es decir, existe complementariedad y division del trabajo entre
ellos, dominan los fines corporativos, la estabilidad y la conservacion. Alli es importante precisar
que, la sinergia del capital humano al interior de la organizacion escolar es un factor

determinante para su adecuado funcionamiento, en otras palabras, es inaplazable lograr
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trazabilidad entre el rol, la funcion especifica y los procedimientos que son visibles en los
documentos institucionales.
Tabla 42

Comunicacion al interior de la organizacion

Encuesta Semiestructurada Matriz
Variable Docente Directivo docente Institucion
Educativa
Para la gestion de Comunicarle al jefe Solamente No existe referencia.
recursos, usted debe...  de &rea paraque le  comunicarlo al rector.
comunique al

coordinador y este a

su vez al rector.

En la variable, la comunicacién al interior de la organizacion escolar se pregunta por el
procedimiento que debe ocurrir al solicitar recursos de cualquier tipo, es claro que, la percepcion
es completamente diferente y, al no tener referencia del procedimiento en el proyecto educativo
institucional no es posible determinar quién se aproxima a la realidad. No obstante, la gestion de
recursos es un factor determinante en la implementacion de nuevas apuestas en la escuela, al
entender que, impide el desgaste, la sobreasignacion y la dependencia que permite la
optimizacion y eficiencia.

Segunda Categoria enfoque Educativo STEM.

La triangulacion de datos para la primera categoria se ha realizado para las siguientes variables:

Tabla 43
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Definicién enfoque educativo STEM

Encuesta Semiestructurada Revision de la
Variable Docente Directivo docente literatura
El enfoque educativo  La integracion de 4 La integracion de Desde la percepcion
STEM es: areas del cuatro areas del de Reyes-Gonzélez
conocimiento conocimiento (2019) STEM es un

enfoque que
privilegia tratar las
ciencias y las
tecnologias de forma
integrada por la
aplicacion del
aprendizaje en el

mundo real.

Aunque docentes y directivos docentes en su mayor porcentaje definen STEM como una
propuesta para integrar cuatro areas del conocimiento, en los proyectos educativos institucionales
las apuestas innovadoras se ven reflejadas como actividades extracurriculares o programas que
benefician a un pequefio grupo poblacional. Si bien existe coherencia entre los actores, es
importante comprender que, el enfoque educativo STEM va mas alld de integrar campos del
conocimiento desde el acrénimo, es un enfoque que privilegia tratar las ciencias y las tecnologias
de forma integrada por la aplicacion del aprendizaje en el mundo real y en el modelo de
estructura organizacional implica transformacion de las practicas de aula que desarrollan los
docentes, el espacio y recursos que brinda la institucion educativa y las alianzas estratégicas que

permiten ampliar las posibilidades de interaccion.

Tabla 44
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Meétodo de ensefianza - aprendizaje

Encuesta Semiestructurada o )
Revision de la literatura

Variables Docente Directivo docente

Método de Aprendizaje basado  Aprendizaje basado ~ Como sefiala Lopez (2020) este

aprendizaje en proyectos (ABP)  en proyectos (ABP) modelo integra al plan de
y Aprendizaje estudios temas y actividades
basado STEM, que se pueden
en problemas desarrollar, por ejemplo, en toda

la institucion durante todo el

periodo educativo, basadas en
un tema STEM determinado que
integre unidades de aprendizaje

basadas en proyectos (p.4).

Integracion  Interdisciplinarmente Interdisciplinarmente Como sefala Lépez (2020),
areas STEM involucrando contenido STEM
como parte del programa de
estudio oficial, de forma
transversal al curriculo, tanto
interdisciplinar como

transdisciplinarmente.

Contexto Involucrando Involucrando Pelejero De Juan (2018) afiade
factores problemas que esta metodologia busca la

personales, reales conexion directa entre los
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ambientales y contenidos curriculares de las
sociales disciplinas STEM y el mundo
real, y para alcanzar este
objetivo es necesario que el
estudiante sea quien tome

protagonismo en su aprendizaje.

Al revisar la variable método de aprendizaje, se visualiza coherencia y congruencia entre las
posturas de los participantes y la revision tedrica que se desarrolld, sin embargo, es de resaltar
que algunos docentes afirman emplear el aprendizaje basado en problemas como escenario de
construccion del aprendizaje; en ese sentido y al ser un elemento positivo la diversidad de
apuestas, es importante unificar la metodologia ya que uno de ellos supone la presentacion final
de un producto tangible (ABP) y el otro utiliza el modelo de preguntas para presentar un
problema. Esta disparidad de propuestas supone una oportunidad al interior de la organizacion
escolar, siempre y cuando se logré integrar al plan de estudios temas y actividades STEM.

En la variable integracion areas STEM, hay coherencia entre los actores y la referencia tedrica;
es importante afirmar que, las instituciones educativas se encuentran en el modelo exploratorio
basicamente lo que se conoce como actividades e involucrando contenido STEM como parte del
programa de estudio oficial, de forma transversal al curriculo, tanto interdisciplinar como
transdisciplinarmente.

En la variable contexto Pelejero De Juan (2018) afiade que esta metodologia busca la conexién
directa entre los contenidos curriculares de las disciplinas STEM y el mundo real, y para alcanzar

este objetivo es necesario que el estudiante sea quien tome protagonismo en su aprendizaje, en
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ese sentido, ambos tienen posturas cercanas y dan valor al contexto desde diferentes ambitos
(problemas reales, factores personales, ambientales y sociales).

Después de realizar el ejercicio de triangulacion con los datos relevantes de los instrumentos
aplicados en los tres escenarios (Institucion Educativa, Docente y Directivo Docente) y de
relacionar las categorias con las variables propuestas para el analisis, se pudo determinar que si
existe influencia directa entre la organizacion escolar y la implementacién del enfoque educativo
STEM y que, ademas de eso dicho impacto afecta el funcionamiento armonico y sistémico que

se debe dar en cualquier escenario educativo.
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CAPITULO 7
Propuesta de Innovacion Educativa

Este capitulo tiene como objetivo dar a conocer el disefio de una propuesta de innovacion
educativa desde los elementos relevantes de la organizacion escolar que facilite la
implementacion del enfoque educativo STEM en la escuela, desarrollada a partir de los
resultados de investigacion, asi como de las reflexiones generadas de un proceso metodoldgico,
al iniciar con un proceso de revision tedrica permitié comprender la relacion existente entre la
categoria de organizacion escolar y de enfoque educativos STEM.

La propuesta de innovacion educativa se proyecta como posible solucién a las dificultades que
expone la escuela al implementar apuestas o enfoques de innovacion educativa que, en algunos
escenarios desconocen los elementos de la organizacion escolar y como estos afectan su
adecuado desarrollo, dicho esto, se requiere un planteamiento de objetivos y estrategias que
atiendan las necesidades que demanda el cambio de acuerdo con De la torre S, (1994). Por tal
motivo, la propuesta que a continuacion se presenta es de innovacion, por que anteriormente no
se habia presentado ninguna a nivel corporativo.

Con base en los resultados del ejercicio de triangulacién que se dieron a conocer previamente, es
posible dar a conocer la siguiente apuesta de innovacion educativa: “DYNAMIC STEM”, la
cual combina: las categorias propuestas de organizacién escolar y enfoque educativo STEM, las
tendencias identificadas del resultado de la sistematizaciéon y andlisis de los instrumentos de
investigacion y la revision tedrica realizada, desde alli y después de un ejercicio de triangulacion
se pudo identificar los elementos relevantes de la organizacion escolar que son determinantes
para lograr la implementacion de un enfoque educativo STEM, al tener en cuenta que, la unidad

de analisis seleccionada nos posibilita tener un panorama real y global de once instituciones
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educativas con escenarios diferentes, ademas se contd con la concepcion de ochenta y cinco
participantes entre docentes y directivos docentes.

A continuacién, se describen los elementos relevantes de la Organizacién Escolar segln su lugar
en la propuesta de innovacion educativa:

Figura 4

Elementos Relevantes de la Organizacién Escolar

( ( N\

1. Sistema de 4. Configuracién
organizacion estructural

| —

3. Modelo de
estructura
organizacional

2. Nivel de
complejidad

1. Sistema de organizacion: determinado por la forma de funcionar como escenario social,
importante reflejar ejercicios de autoridad descentralizada y apoyada en liderazgos
intermedios, normas y procedimientos resultados del consenso, libre flujo de la
informacion, tareas compartidas e innovadoras; alli se espera alinear la estrategia, la
estructura y su entorno. Elementos que la componen: la planeacion estratégica, el capital
humanao, el andlisis del contexto y la definicion de metas institucionales.

2. Nivel de Complejidad: como escenario sistémico de niveles progresivos, es decir,
definir las relaciones de poder y jerarquias (sistema de autoridad) y el sistema
administrativo (politicas y procedimientos). Elementos que la componen: los equipos de
trabajo y sus funciones, incluso el perfil de cargo y procedimientos para asignar roles, el

clima de autoridad, comunicacion entre pares.
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3. Modelo de estructura organizacional: conjunto de demandas pragmaticas que
determina el modo de interaccion, en otras palabras, basada en componentes que permita
sinergia entre recursos, fuerza y potencia. Elementos que la componen: préctica de aula,
espacio, recursos, actividades extracurriculares, planeacion de aula, convenios
interinstitucionales, la participacion en eventos externos.

4. Configuracion estructural: organizaciones dirigidas a la innovacion, al cambio y a la
perspectiva de la nueva sociedad del conocimiento. Elementos que la componen:
Métodos de ensefianza - aprendizaje.

Al considerar estos elementos, se disefio un programa en el software Visual Basic Studio version
10.0, denominado DYNAMIC STEM, nombre asignado por relacion directa con el marco
tedrico en el que, citamos a Lopez (2020) y la Red STEM de Arizona (2017, STEM, inmersion
guide); se establece que, el STEM no es un escenario estatico para una institucion educativa, la
apropiacion e implementacién dependera de su contexto y desde alli se ubicara en alguno de los
cuatro modelos (exploratorio, introductorio, inmersién parcial e inmersién total); esta propuesta
esta dividida en cuatro etapas, las dos primeras hacen referencia a toda la investigacion realizada
desde el planteamiento del problema hasta las conclusiones obtenidas, estas etapas las
designamos como se muestra en la tabla 45.

Tabla 45

Etapas de la propuesta de innovacién

Etapa Nombre
ly2 Preparacion y Analisis
3 Disefio

4 Proyeccion y Avance
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La tercera etapa se denomina DISENO, consiste en crear un prototipo solucién a la problematica
previamente abordada, este prototipo muestra las tareas y actividades que desde la organizacién
escolar se deben identificar, analizar y realizar teniendo en cuenta los cuatro elementos
relevantes que surgieron de la triangulacion de las categorias y de los instrumentos de
levantamiento de informacion.

A continuacion, se describen las acciones consecuentes propuestas para cada elemento de la
propuesta:

1. Sistema de organizacion

1.1. Planeacion estratégica (identificar si se relaciona de manera directa con las necesidades
y oportunidades de la comunidad, determinar si responde a los retos y desafios de la
globalizacion y la revolucion industrial 4.0, considerar vincular de manea tacita el
enfoque educativo STEM al curriculo desligandolo de los programas extracurriculares).

1.2. Vincular la intencién pedagogica del enfoque educativo STEM en los objetivos y metas
institucionales.

1.3. Definir un programa de Formacién docente (capital humano) que permita unificar la
concepcion que se tiene sobre STEM como enfoque educativo, ademas sobre los
procesos y procedimientos institucionales.

2. Nivel de complejidad

2.1 Determinar los perfiles de cargo para la implementacion de un enfoque educativo STEM.

2.2 Generar politicas y procedimientos que permita una distribucion y asignacion de roles y

actividades que responda a liderazgos intermedios.

2.3. Revisar en el organigrama la distribucion de cargos y la comunicacion entre las

diferentes dependencias al buscar la optimizacion de procesos.



116

2.4 Disefiar un plan de difusion y divulgacion con canales de comunicacion interna y externa

con todos los miembros de la comunidad educativa.
3. Modelo de estructura organizacional

3.1 Evaluar la propuesta de ensefianza y aprendizaje y su materializacion en el aula.

3.2 Acondicionar las aulas de clase segun el escenario de implementaciéon de la propuesta

STEM.

3.3 Definir un plan estratégico de alianzas interinstitucionales que permita la participacion en

competencias externas (nacionales e internacionales) como factor de motivacién de los

miembros de la comunidad educativa.
4. Configuracion estructural

4.1 Definir la estrategia de ejecucion para la implementacién del enfoque educativo STEM

(fases, actores, acciones, supuestos y riesgos, indicadores de resultados e indicadores de
impacto).

4.2 Vinculacién curricular de la propuesta de enfoque educativo STEM.
Al cierre de esta etapa, y como valor agregado a la propuesta de innovacion educativa, se
determina incluir una herramienta que apoye la implementacién del enfoque educativo STEM
desde algunas categorias emergentes que no se consideraron en la investigacion y que son
importantes en la dinamica escolar, como: planeacion colaborativa y proyectos integrados; se
toma como referencia curricular la propuesta de listado de aprendizajes de la Corporacion
Educativa Minuto de Dios en las areas: Ciencias Naturales, Tecno Digital 4.0 Matematicas y se
vinculan los siguientes elementos:

» El enfoque educativo STEM

» La metodologia Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP)



» El contexto global desde los objetivos de desarrollo sostenible (ODS)

» Las etapas del disefio ingenieril

Figura 5

Pantallazo de presentacion DYNAMIC STEM

Figura 6
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Figura 7

Pantallazo de grados donde se implementara la herramienta
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Figura 8

Pantallazo herramienta de apoyo a la implementacién del enfoque educativo STEM
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La cuarta y ultima etapa de la propuesta de innovacion se denomina PROYECCION Y
AVANCE, consiste en definir y colocar en marcha la implementacion de este prototipo en cuatro
instituciones educativas, como prueba piloto, después se realizard un proceso de validacién con
los docentes y directivos docentes de esta implementacion y por Gltimo se harén los ajustes
pertinentes para mejorar el prototipo y llevarlo a otro nivel y contextos.

Figura 9

Pasos etapa de Proyeccion y Avance

Implementacion Validacion Ajustes y mejora

Tomada y adaptada el 10 de octubre de 2021 de:
http://www.webciencia.es/index.php/articulos/212-explicacion-del-proceso-ingenieril
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CAPITULO 8
Discusion de Resultados
Los resultados obtenidos en el presente proyecto, como fase inicial presentan relacion con la
investigacion que se desarrolla bajo la pregunta ;es posible la mejora educativa desde los
centros? que propone cuatro elementos como anclajes para un proceso de mejora, los que a su
vez se convierten en unidades relevantes que facilitan la innovacion, estos son: a) la revision de
las culturas escolares a partir de procesos dialdgicos que implican a los diferentes agentes de la
comunidad, b) la creacién de condiciones estructurales (tiempos y espacios) destinados al
intercambio, ¢) un equipo directivo que dinamiza la colaboracion y genera dichas estructuras
fisicas desde formas de liderazgo distribuido y d)la recuperacion de la autonomia pedagdgica
como clave fundamental para desarrollar cambios coherentes con la realidad educativa del
centro. Aunque no son iguales a los identificados en esta propuesta, si guardan cierta similitud
pues tienen de referencia la organizacion escolar y su impacto al interior de las comunidades
educativas, el aporte visible la linea de investigacién propuesta es el disefio de una ruta de
innovacion que vincula cuatro elementos que desde la triangulacion de los actores participantes

son los relevantes a nivel de organizacién escolar.

Desde la discusion tedrica y al determinar los resultados se puede encontrar una nueva similitud
con la investigacion Enfoques administrativos presentes en establecimientos educativos, alli sus
resultados permiten identificar configuraciones de gestion implicitas en la concepcion de calidad
educativa, organizacion escolar y rol de los individuos. Alli se puede reconocer el como la
escuela opera bajo paradigmas administrativos de poca o nula relacion con la gestion educativa y

coémo la desarticulacion entre lo pedagogico y lo administrativo genera confusiones. Todo esto
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fue visible en los resultados de las encuestas semiestructuradas, alli desde el discurso y la
interaccion con directivos y docentes se pudo equiparar su vision del quehacer habitual con la

poca o nula relacion que existe entre la organizacion escolar y la cotidianidad de la escuela.

Frente a la investigacion Educacion STEM una ruta hacia la innovacion, se puede analizar la
experiencia de implementar un curriculo STEM en la seccidn primaria de un colegio en Bogota
mediante la metodologia de Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP), como elemento de
motivacion y generacion de interés en temas cientificos e ingenieriles. A modo de conclusion y
en consonancia con los hallazgos, la investigacion determina que, la inclusion de nuevas
tendencias educativas y la reformulacion de los documentos que corresponden a la prestacion del
servicio educativo solo es posible con el apalancamiento y trabajo conjunto de la gestion
pedagogica y la administrativa de manera que, se fortalezca el Proyecto Educativo Institucional
en el aspecto de formacidn cientifica y tecnoldgica, existe similitud con los resultados de la
presente investigacion, entendida como la sinergia entre el componente pedagdgico y la
organizacion escolar como estructura que posibilita la calidad educativa, sin embargo, con la
presente apuesta se procura desarrollar un ejercicio tangible a través de un curriculo que logré la
implementacién de un enfoque educativo STEM con una metodologia de aprendizaje basado en

problemas.

Los resultados de la presente investigacion también hicieron visible la relacion que existe con la
propuesta Formacion STEM en el grado de maestro: una experiencia docente, cuyo objetivo fue
evaluar el disefio de la asignatura TIC como recurso didactico impartido en el grado de maestro

de la Universidad de Valencia. Alli se reconoce como parte de las problematicas de los futuros
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maestros la dificultad de integrar de forma interdisciplinar contenidos de ciencias y matemaéticas.
En el escenario de la presente investigacion es evidente que un factor de referencia es la poca o
nula cualificacion docente, comprendida desde el escenario de la organizacién escolar como la
planificacion o estructuracion de un plan de competencias y desarrollo de la profesion docente
con miras a unificar su concepcion sobre el enfoque educativo STEM; esto fue detectado en los
resultados sistematizados de la encuesta semiestructurada y la matriz para la triangulacion de
datos.

La investigacion propuesta como La organizacion escolar: fundamentos e importancia para la
direccion en la educacion concluye que, la estructura que soporta la dinamica de la escuela con
una fundamentacion estable, es de incuestionable importancia para la direccion de la institucion
educativa, pues aporta normas, requisitos y regularidades que los directivos deben tener en
cuenta para la organizacion cientifica del trabajo y la toma de decisiones acertadas en su proceso
de direccion, esto es acorde con la categoria de organizacion escolar identificada como relevante
para la implementacion de un enfoque educativo STEM, la cual se define el sistema de
organizacion como un proceso organizado y secuencial en el que, todos los elementos que
intervienen deben estar disponibles para la prestacion del servicio educativo y su previa

planeacion y organizacion.

Con la propuesta denominada Condiciones para la implementacion de ambientes de aprendizaje
STEM, en instituciones oficiales de la ciudad de Medellin, que analiza las circunstancias mas
favorables para implementar ambientes de aprendizaje STEM como lo son: el espacio fisico, la
integracion curricular, los procesos de cualificacion docente en STEM y el correspondiente
seguimiento por parte de los directivos docentes como parte de la implementacion de estas

innovaciones educativas, alli y desde el anélisis de los resultados de la presente investigacion
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podemos encontrar que, aunque no se definen como condiciones favorables para la
implementacion, estos componentes se integran a los elementos identificados como relevantes
desde la organizacion escolar para lograr la implementacion de una apuesta de innovacion
educativa que permita convertir la escuela es un escenario natural de comunicacion y
transformacion constante, sin embargo, existe una diferencia marcada frente a la postura teorica
relacionada con STEM, pues se define como un ambiente de aprendizaje, no como un enfoque

que permea el acto didactico y todos sus actores.
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CAPITULO 9
Conclusiones y Recomendaciones
Conclusiones

1. En esta investigacion se disefid una ruta de innovacion educativa desde cuatro elementos
relevantes de la organizacion escolar, cada uno de ellos con una serie de tareas y
actividades a desarrollar, esto facilitara la implementacion del enfoque educativo STEM
en la escuela, estos elementos son: sistema de organizacion, nivel de complejidad,
modelo de estructura organizacional y configuracién estructural.

2. Dentro de esta investigacion se identificaron las caracteristicas de la organizacion escolar
de las 11 instituciones de la muestra donde predominan instituciones educativas urbanas,
privas y publicas, con tipos de poblacion local, flotante y wvulnerable y estratos
socioecondémico entre 0 y 4, lo que permite tener amplio espectro de estudio por la
diversidad de contextos, sin embargo, no se incluyé ninguna institucién educativa
ubicada en zona rural.

3. En esta investigacion también se identificO desde los elementos de la organizacion
escolar que las instituciones en un alto porcentaje son mecanicistas, estructuradas,
clasicas y burocraticas, lo que nos permite establecer como investigadores, que es una
barrera para la implementacion del enfoque educativo STEM.

4. Dentro de esta investigacion se identifico el modelo de implementacion de STEM de las
instituciones educativas de la muestra, al tener en cuenta esa tradicionalidad en su
esquema de organizacion escolar reflejado en los PEI, tan solo 8 instituciones se

encuentran en un nivel exploratorio y 3 de ellas en un nivel introductorio.
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En esta investigacion se reconoci6 que la concepcidn que tiene el colectivo de docentes y
directivos sobre el enfoque educativo STEM es diversa, aunque un porcentaje alto
comparten que es la integracion de cuatro areas del conocimiento, lo anterior permite
establecer que se requiere capacitacion frente a este enfoque educativo.

La investigacion realizada reconoci6 que la concepcidn que tiene el colectivo de docentes
y directivos sobre la organizacion escolar refleja que muy pocos la ven como un sistema
ordenado de todos los elementos que intervienen y deben estar disponibles para la
prestacion del servicio educativo, por tal razén se evidencia que la ven poco vinculada a
los procesos académicos.

Dentro de esta investigacion se triangularon los datos de la matriz de revisién documental
y las encuestas semiestructuradas, que arrojé como resultado una segunda matriz que se
analiz6 desde dos categorias y permitié determinar los elementos relevantes de la

organizacion escolar que facilitan la implementacion del enfoque educativo STEM.

Recomendaciones

Establecidas las conclusiones de esta investigacién se recomienda:

1.

3.

Vincular en un proximo estudio instituciones educativas ubicadas en zonas rurales, al
entender que, estos escenarios requieren y brindan otro tipo de posibilidades al
implementar apuestas de innovacion educativa.

Establecer para préximas investigaciones la relacion que existe entre el acto didactico, el
modelo de organizacion escolar, la pertinencia de implementar apuestas de innovacion
educativa, como el enfoque educativo STEM Yy la retencion y desercion escolar.

Ampliar el espectro de participantes al vincular en el ejercicio de encuestas aplicadas a

los padres de familia, el sector productivo y algunos miembros de la comunidad



126

educativa que son afectados de manera indirecta por la transformacion del componente de
organizacion escolar y la implementacién del enfoque educativo STEM.

Es importante vincular en préximas investigaciones, categorias emergentes como
intensidad horaria, asignacion curricular, planeacion de clase que permitan ampliar el
espectro de la investigacion, y respondan a los diferentes retos y desafios que brinda la

escuela en su cotidianidad.
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Anexos

Anexo 1: Cartas de Validacion de los instrumentos aplicados.

IDENTIFICACION INSTITUCIONAL

i

Yo, Diang Marcels Valencia Sandowval, titular de la Cédula de Ciudadania N®

LOT3 654050 de Bogota profesion Magister en Teenologias v Competencias Digitales

ejerciendo actualmente como Master Trainer, en el Parque Cientifico de Innovacion

Social de Uniminuio.

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion

de los Instrumentos: Entrevista semiestructurada a docentes, para analizar el uso de

estrategias metacognitivas, motivacionales v formacion de valores en los cursos de

décimo de la institucion, Enirevista semiestructurada a padres de familia, Observacion

participante en las aulas de clases, a los efectos de su apheacion a los estudiantes,

docentes y padres de familia de grado décimo de la Institucion Educativa Rosedal.

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las sigulentes

Apreciaciones.

DEFICIENTE | ACEFTABLE BUEND EXCELENTE
Cangruencia de ftems X
Amplitud de contensdo X
Redaccion de los fbems X
Clanidad y precissin X
Pertinence X

En Bogota, a los 25 dias del mes de septiembre del 20021,

_L)mqj Jj.]r.a&-c :

Firma

136




137

IDENTIFICACION INSTITUCTONAL

Yo, Pedro Pablo Fambrano Sabogal, titular de la Cédula de Ciundadania N*

1023 861.416 de Bogota profesion Mamster en Educacion ejerciendo actualmente

como Asesor Pedagogico v Experto Ciencigs Maturales, en la Corporacion Educativa

Minuto de [hos.

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion

de los Instrumentos: Entrevista semiestructurada a docentes, para analizar el uso de

estrategias metacognitivas, motivacionales v formacion de valores en los cursos de

décimo de la mstitucion, Entrevista semiestructurada a padres de familia, Observacion

participante ¢n las aulas de clases, a los efectos de su aphcacion a los estudiantes,

docentes v padres de tamilia de grado decimo de la Institucion Educativa Rosedal.

Lucgo de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las sigulentes

AproCIacones.

Pertinence

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUEND EXCELENTE
Cangruencia de ftems X
Amplitud de contensdo X
Redaccion de los fems
Clanidad y precison X
X

En Bogota, a los 25 dias del mes de septiembre del 2021.

Firma
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IDENTIFICACION INSTITUCIONAL

7

Yo, Fernando lgnacio Canchola, con CURP N° [-2345-4556 de Meéxico profesion

Dioctor en Educacion v estudios Interculiurales ejerciendo acimalmente como Director

de la Facultad de Ciencias, en la Universidad Auwtonoma de Mexico

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion

de los Instrumentos: Entrevista senmestructurada a docentes, para anabizar el uso de

estrategias metacognitivas, motivacionales v formacion de valores en los cursos de

décimo de la institucion, Entrevista semiestructurada a padres de familia, Observacion

participante en las aulas de clases, a los efectos de su aphcacion a los estudiantes,

docentes v padres de farmilia de grado deécimo de la Institucion Educativa Bosedal.

Lucgo de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes

Apreclaciones.

Pertimenc

DEFICIENTE | ACEFTABLE BUEND EXCELENTE
Congruencia de [ems X
Amplitud de contenido X
Redaccidn de los llems
Clanidad v precissin X
X

En Bogota, a los 29 dias del mes de septiembre del 2021

Firma
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Anexo 2: Consentimiento y Asentamiento de la investigacion.

COSNWRIM1LWIZYjdiYzFhNmMyOAAQADWCGO 3uhGVGgPRoOS0XG5c%3D = a ' H
~ D 1 Llamada de Teams = [T (=3 fa £53 ? = =
ower a 7 categorizar *~ aee
AUTORIZACION INVESTIGACION b2
Responder Responder a todos Reenviar
Javier Manjarres Pabon =Y o1 - &y >
wie 27/08/2021 1212 PM

Para: MESTOR RaAUL ROMERO T
CC: Salvador Cabrera Cabello; Gladys Bohorguez; Paul Brayan Cubillos Cabreray 1 usuarios mas

MATRIZ DE REGISTRO D...
- 124 KB

Gracia y paz de Jesus sean siempre con Ud.

Desde esta Direccion se autoriza la implementacion del proyecto de investigacion de su Maestria, en los 11 Colegios que menciona,
es importante que el manejo de dates confidenciales cuente con el visto bueno del comité respectivo.

Muchos éxitos. quedamos atentos a los resultados.

Fraternalmente,

AUTORIZACION INVESTIG... £ (Sin asunto) =

NGYtNGZmOCOSNWM1LWIzYjdiYzFhNmMyOAAQALS2fHW2PFNro3kzUKfoGA%3D  a &« & :

i* % @ ﬁ.( O cn  Llamada de Teams (r=] LT =2 L & ?

- F Comité Articulacion CEMID
tegorizar ~ Deshacer o | Mafiana 3:30 PM Reunidn Virt

INFORMACION PROYECTO DE INVESTIGACION =

Habeas Data P SR T >
Mié 5092027 2:42 PM

Para: MESTOR RAUL ROMERO TUC

Mestor, recibe un cordial salude de nuestra parte

Revisando los datos y la informacion requerida que nos compartes, consideramos que no es necesario tener alguna
parrafo o control estricto de uso y proteccion de datos, tendiendo en cuenta gque no se solicitaran datos de un titular en
especifico. Por tanto, esperamos gue la investigacién se lleve a buen términao.

Quedamos atentos por si en el proceso se da alguna variacian.

Hasta pronto.

Comite de Proteccién de Datos
JBGA

Responder Reenviar

y NESTOR RAUL ROMERO TUO =4 q — <& >
a Lun 6/09/2021 444 PM

INFORMACION PROYECTO.. £ (Sin asunto) s
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Anexo 3: Matriz de Analisis Documental.

ANALISIS FORMAL
Fuente
Tipo de documento
Departamento
Municipio
Nombre de la entidad educativa |
Caracter Publica | Privada | Mixta
Zona Urbana Rural
Calendario A B
POBLACION

No. Docentes No. Estudiantes No. Directivos

Tipo de poblacién atendida |

Nivel socio econémico |

ANALISIS DE CONTENIDO

SISTEMA DE ORGANIZACION

Mecanicista

Cibernético

Organico

Autoridad centralizada,
normas y procedimientos
impuestos,  cadenas  de
mando claras, coordinacion
de las diferentes unidades es
formal e impersonal;
cerrado al contexto.

Dinamico y estable, dispone de
equipos internos de auto
comando que responden a los
fines instalados en el sistema,
aunque es cerrado al contexto.
Continto gjercicio de
retroalimentacion.

Autoridad descentralizada y
apoyada en liderazgos
intermedios, normas y
procedimientos resultados del
consenso, libre flujo de la
informacion, tareas
compartidas e innovadoras;
Abierto al contexto.

NIVEL DE COMPLEJIDAD

Agregado

Estructura

Sistema

La organizacion se
comprende como una suma
de elementos individuales,
solo importan los fines
particulares. Actitud pasiva,
continuidad de lo que existe.

La organizacion en un plano
relacional entre personas, es
decir, complementariedad vy
division del trabajo entre ellos.
Dominan los fines
corporativos, estabilidad y
conservacion. Actitud reactiva

La organizacion como la
sinergia que surge de la
cooperacion. Dominan los
fines sociales. Articulacion
con otros sistemas. Actitud
proactiva.
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MODELO DE ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Clasicas Innovadoras

Estética (accion) y dindmica (efecto) Basado en los componentes
e Relaciones entre personas. e Establece relaciones entre los distintos
e Resultados coordinados de las tipos de recursos y la fuerza y potencia

distintas partes de un organismo. de la organizacion educativa que los
e Previsibilidad de accion de sus posee.

componentes.
e Estructura y objetivos con un fin ¢ Resignifica el capital intelectual.

determinado.

Formal e informal Autocraticas

Formal Simples y  cerradas,

autosuficientes.

e Establece como patron de relaciones:
autoridad, comunicacion y trabajo.

e Definida por la direccion (normas,
reglas y procedimientos.

e Division de funciones

e Vinculo estable entre los elementos
humanos de la organizacion.

Informal
e Surge de manera espontanea Por su .
- Configuracion
e Menor estructuracion
: Estructural
e Menor cantidad de normas,
procedimientos
Cerraday Abierta Burocraticas
Abierta Mecanicista, centros
educativos que funcionan
e Entropia negativa o tendencia a por inercia y sin cambios,
importar mas energia de la necesaria. muy estandarizados, a
e Diferenciacion y multiplicacion de golpe de normativas.

roles y funciones.
e Estabilidad, el ser autorregulables.
e Equifinalidad o posibilidad de
utilizar diversos medios para los
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mismos fines.

Racional y Social

Racional en funcion de unos
objetivos que hacen que su estructura
y funcionamiento no se puedan
separar de una evaluacion externa
del producto (rendimiento)

Social no cabe la estimacion del
producto al margen de los procesos
internos como el clima, satisfaccion
de sus miembros (humanizacion).

Técnico y Cultural

Cada organizacion tiene su propia
personalidad y que es esta cultura la
que aglutina, aporta energia al
funcionamiento y crea el clima de
una organizacion.

Enfoque técnico inspirado en
criterios empresariales, sostienen
criterios logicos y formales en cierto
modo estandarizados para dirigir y
evaluar las organizaciones.

Meritocraticas

Centros en general
privados, de gran
complejidad, alto
rendimiento, que tienen su
propia metodologia

Adhocraticas

Dirigidas a la innovacién,
al cambio y a |la
perspectiva de la nueva
sociedad del
conocimiento.

Emprendedoras

Poca normativa, mas tacita que expresa
Forma a sus propios miembros que van
ascendiendo conforme la organizacion
crece, y se van identificando con los
objetivos comunes.

Fuerte  cultura  emprendedora e
innovadora.

Dependencia del lider

Liderazgo centralizado

Crecimiento incontrolado

REPRESENTACION GRAFICA (ORGANIGRAMA)
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Clasico / Lineal

Circular /Radial

Virtual /Red

N e

Eje de andlisis: Enfoque educativo STEM

MODELO DE IMPLEMENTACION ENFOQUE EDUCATIVO STEM

Exploratorio

Actividades que son “extras” a la jornada
escolar de la institucion.

Introductorio

Experiencias STEM adicionales a los
programas de estudio establecidos y son
realizadas dentro de la jornada escolar.

Inmersion Parcial

Inmersion Total
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Integra al plan de estudios temas vy
actividades STEM, que se pueden desarrollar
en toda la institucion durante por lo menos un
periodo educativo

Este modelo incorpora integralmente el
STEM en los programas de estudio, de
manera que el STEM determina el curriculo
de la institucion educativa.

Identificacion de caracteristicas Modelo Educativo STEM.

MODELO DE IMPLEMENTACION ENFOQUE EDUCATIVO STEM

Exploratorio

. Programas que son independientes de
las demas actividades escolares.

. Se puede desarrollar tanto dentro y
fuera de la jornada escolar.

. Los proyectos que se desarrollan son
promovidos y/o financiados por la institucion o
por las autoridades educativas.

Introductorio

. Se ejecuta dentro del horario normal de
clases.

. Incluye la participacién de familiares de
los participantes en algunas de las actividades.

. Se da el desarrollo de proyectos donde
sus resultados finales son expuestos en la
institucion educativa, en diversas actividades
como ferias cientificas, exposiciones STEM,

etc., ante familiares y miembros de la
comunidad, invitados, etc.
Inmersion Parcial Inmersién Total
. Integra el aprendizaje basado en |- La institucion educativa estd inmersa
problemas y/o proyectos en el curriculo | totalmente en la educacion STEM, tanto desde
regular. una mision y vision globales.
. Planeacion de contenidos STEM para | ¢ Existe participacion total del personal
cada nivel escolar. de institucion, entiéndase docentes, miembros
. Brinda espacios para que los | administrativos, etc.

estudiantes participen en la resolucion de
problemas con contenido integrado.

. Todos los  planeamientos,  son
fundamentados en STEM, de forma alineada e
integrada en todos los grados y con corte
constructivista.

Rol del docente

MODELO DE IMPLEMENTACION ENFOQUE EDUCATIVO STEM
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Exploratorio

o Planear, dirigir y acompafar el programa
extracurricular.

o Guiar a los estudiantes en las indagaciones e
investigaciones.

o Fomentar un ambiente de aprendizaje
colaborativo, potenciando el desarrollo de
habilidades sociales.

Introductorio

° Seleccionar contenidos STEM
intercurriculares.
o Conectar habilidades empresariales e

industriales a la instruccion en el aula.

o Desarrollar continuamente contenido y
estrategias  pedagOgicas en  areas  del
conocimiento STEM

Inmersion Parcial

o Proporcionar instruccion directa limitada a
los estudiantes, mientras ellos avanzan en sus
investigaciones STEM.

o Conformar comunidades de aprendizaje
profesional, con otros docentes y lideres
STEM en su institucion educativa o localidad.

o Alentar a los estudiantes a participar en la
identificacion del problema planteado en clase.

Inmersion Total

o Participar en la seleccion de contenido
riguroso de STEM intracurricular, como el foco
del plan de estudios de la institucion educativa.
o Asesorar de forma permanente, mientras los
estudiantes avanzan en las investigaciones
abiertas de STEM.

o Desarrollar continuamente el contenido y
mejoramiento de la pedagogia STEM




