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2. Descripcion

La presente investigacion pretende indagar y analizar la relacién que existe entre la influencia del
liderazgo educativo que ejercen los docentes frente al desempefio académico de los estudiantes
del programa de psicologia de la Corporacion Universitaria Minuto de Dios - UNIMINUTO de
Bucaramanga, para de esta forma llegar a un diagnostico que determine la realidad que tienen los
dos grupos poblacionales objeto de intervencién (docentes — alumnos), generando informacion de
primera mano para que pueda existir un diagnéstico claro para elaborar programas de fomento
institucional que manejen el tema de la influencia del liderazgo y la motivacion de los
estudiantes.

3. Fuentes

Duran-Apontea, E. & Pujol, L. (2013). Escala Atribucional de Motivacién de Logro General
(EAML-G): Adaptacion y andlisis de sus propiedades psicométricas. Estudios Pedagdgicos,
39(1), 83-97.
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Universidad Catdlica de Temuco

Silva, F. Y., Gandoy, F., Jara, C. & Pacenza, M. I. (2015). Liderazgo del docente y niveles de
empoderamiento de los estudiantes en un seminario de practicas comunitarias de una
universidad publica argentina. Cuadernos de Administracion, 31(54), 68-79.

4, Contenidos

La investigacion se compone de un capitulo de planteamiento correspondiente demarcar los
elementos de desarrollo del mismo proyecto donde se presente la propuesta de analizar la
influencia del liderazgo docente en las variables de motivacion y resultados académicos de los
estudiantes universitarios. Para esto se formula un marco referencial que facilita la comprension
de estas variables y lo abordado por la teoria. El capitulo metodolégico dispone el planteamiento
epistémico para tal proposito, asi como la eleccion de la poblacion, la muestra, los instrumentos,
el procedimiento y la caracterizacion de lao factores a evaluar en la misma variable. Finalmente,
el capitulo que presenta los resultados y la conclusion permite registrar la informacion recopilada
de la muestra en 40 figuras que se sirven de los factores para dar explicacién a la influencia de las
variables, como también su correspondiente contraste con los objetivos iniciales y lo indicado por
la teoria.

5. Método de investigacion

La presente investigacion posee un enfoque de caréacter cuantitativo, con un disefio de tipo
experimental, explicativo con una intervencidn del investigador de caracter observacional con
una recoleccion de datos transversal.

La poblacion objeto corresponde a estudiantes de la sede de Bucaramanga de la Vicerrectoria
Regional Santander de la Corporacion Universitaria Minuto de Dios-UNIMINUTO. Con una
muestra constituida por estudiantes de 6° a 9° semestre de la facultad de psicologia con un rango
de edad entre los 18 y 40 afios. La muestra se selecciond al azar en donde participaron de la
encuesta 71 estudiantes.

En cuanto al instrumento fue una encuesta con un modelo de escala Likert, la cual fue validada
por expertos y las variables fueron: Independiente, fue el liderazgo educativo con dimensiones e
indicadores formados a partir del liderazgo transformacional y transaccional; la variable
dependiente fue la motivacién con indicadores de interés y esfuerzo, interaccion con el docente,
tarea y capacidad.

6. Principales resultados de la investigacion

Los principales resultados muestran que el liderazgo docente en la dimension de liderazgo
transformacional, que se subdividio en 4 factores, Carisma, Tolerancia Psicoldgica, Estimulacion
Intelectual, Inspiracion posee un impacto elevado en la motivacion y acciones de los estudiantes,




siendo la relacion del maestro-alumno el marco definitivo que establece como un facilitador el
educativo.

Asi mismo, con la dimension del liderazgo transaccional, con una subdivision en 3 factores:
Direccion por contingencias, No Accidn, y Facilitacion de tareas, se identifica que, si bien sirven
como un puente para el desarrollo inicial de la motivacion y el desempefio educativo, su rol no es
determinante, pues la misma estimula mas un modelo de motivacién extrinseca.

Finalmente, con respecto a la motivacion escolar, formulada en la motivacion intrinseca sobre
factores de interés y esfuerzo, interaccién con el docente, la tarea y la capacidad y motivacion
extrinseca, en los factores de la orientacion al logro, se resalta que los estudiantes se encuentran
motivados intrinsecamente por obtener resultados beneficiosos del curso, con un grado de
autodeterminacidon pertinente que le proveia un marco para la satisfaccién con relacion al curso
sin embargo no son la carrera a largo plazo. Otro elemento importante es la interaccion docente-
alumno, que es directamente proporcional al grado de satisfaccion y al interés académico.

7. Conclusiones y Recomendaciones

Se concluye que respecto a la variable de liderazgo corresponde a la capacidad del maestro para
entusiasmar, transmitir confianza y respeto al estudiante, haciéndole sentir orgullo por el estudio,
donde se vislumbré que los mismos estudiantes se sintieron interesados por los cursos, pero no
precisamente por la carrera o la proyeccion de ésta, facilitando asi el respeto y un interés
particular. Asi mismo frente a la tolerancia Psicoldgica, respecto a la figura del maestro, los
estudiantes cuentan con una buena percepcién de éste, ante el conflicto al aclarar dudas, en donde
hace buen uso del humor, de forma gentil e instructiva, sin embargo, los resultados no fueron
favorables al momento de contar con disponibilidad y horario para manejar tales dudas. Por otro
lado, los estudiantes tienen la percepcion negativa frente a la habilidad del maestro para
incentivar intelectualmente a los demas. Finalmente, en cuanto al factor de Inspiracion, se
describe como relacion distante, que no se incentiva al optimismo y la conciencia de los
estudiantes sobre la existencia de metas en coman.

Es pertinente mencionar que se recomienda realizar estudios posteriores para determinar si la
percepcion del estudiante presenta similitudes en otras carreras a fin de poder generar estrategias
en un futuro, buscando mejorar los procesos académicos de ensefianza.
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Introduccion

Diferentes estudios identifican una alta correlacion entre el liderazgo educativo y la
motivacion como dos variables que estimulan tanto el desarrollo académico, como también
comunitario de la misma comunidad educativa, tanto se da esta correlacién que se han
desarrollado enfoques conceptuales como modelos apropiados de liderazgo para maestros
desde las aulas (Vangrieken, 2017). Es a partir de este grado de influencia que se plantea el
problema de la presente investigacion desde cémo se produce tal relacion entre la
influencia del liderazgo educativo a través de la motivacion y los resultados académicos de
los mismos estudiantes. Para tal analisis el presente proyecto de investigacion se plantea en

cinco capitulos, que contendrén los siguientes apartados:

El capitulo del planteamiento que corresponde a una vision global de todo el
proyecto de investigacion; este mismo apartado juega el rol de demarcar la ruta de
desarrollo del mismo proyecto que en este caso implica abordar el anlisis que se quiere
lograr sobre la relacion entre la influencia del liderazgo educativo mediante la motivacion y

los resultados académicos de los estudiantes universitarios.

El apartado del marco referencial, en cambio pone el énfasis en el desarrollo de la
perspectiva que el presente estudio plantea para entender el problema de investigacion a

partir de la evidencia tedrica y los derivados conceptuales del mismo abordaje.

El capitulo del método que involucra a detalle el planteamiento epistémico y
metodoldgico del proyecto, desarrollando un analisis de la poblacién, la muestra, los

instrumentos, el procedimiento y la formulacién del mismo estudio.
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El capitulo cuarto, donde se podran evidenciar los principales resultados a partir de
la aplicacion de cada uno de los instrumentos, asi como el capitulo cinco donde se
mostraran los principales hallazgos, la respuesta a la pregunta de investigacion y el

cumplimiento de los objetivos planteados, asi como nuevas ideas de investigacion y

recomendaciones.
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Capitulo 1. Planteamiento del problema de investigacion

Dada la importancia que tiene para la sociedad y la juventud en el contexto actual
estar a la vanguardia de los cambios mundiales y tomar las riendas en una sociedad en
decadencia, es necesario que quienes dirigen los procesos en la ensefianza — aprendizaje en
las instituciones educativas identifiquen las causas reales generadoras de las problematicas
que influyen en los procesos que ellos adelantan con la juventud que educan. Por lo que se
hace necesaria la introduccion de procesos de liderazgo que permitan empoderar a la
poblacion hacia cambios individuales y sociales hacia el mejoramiento de los sistemas y a
la vez intervengan efectivamente desarrollando acciones correctivas o estrategias
apropiadas a las necesidades actuales de la juventud, a fin de conducirlos hacia una

autoformacion racional y critica.

1.1 Antecedentes

Como antecedentes para este estudio se tuvieron en cuenta diferentes

investigaciones realizadas en los escenarios académicos a nivel internacional y nacional.

Se registra el trabajo investigativo de Uysal, Segul y Yilmaz (2019), denominado
“Meta- andlisis de los efectos del liderazgo escolar en el rendimiento estudiantil de Estados
Unidos y Turquia”. La investigacion evidencid un modelo de efectos aleatorios que revela
como el liderazgo escolar tiene un efecto pequefio pero positivo sobre el rendimiento
estudiantil en general. Sin embargo, en Turquia, el tamafio del efecto se encontrd en un

nivel modesto, mientras que es pequefio en los Estados Unidos.
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Teniendo en cuenta los resultados del estudio, se pudo proponer que las
oportunidades de desarrollo profesional deben ser apoyadas para la mejor practica de los

comportamientos de liderazgo instructivo.

Por otro lado, Leithwood y Colegas (2017), denominaron su investigacion con el
titulo “Cémo contribuyen los lideres escolares al éxito del estudiante: en el marco de los
cuatro caminos, en Springer, New York™. La investigacion evidencia a través de sus
resultados que los lideres educativos pueden hacer contribuciones importantes al éxito de
sus estudiantes, pero no se sabe cOmo se hacen tales contribuciones. A lo largo del
documento se describieron teorias que evidencian el vacio de dicho juicio, junto con pautas
sobre como los lideres académicos podrian usar este conocimiento para su propio trabajo de

mejora profesional.

En el mismo estudio se logra limitar la atencion de los lideres académicos a un
namero aun considerable de condiciones que se sabe contribuyen al éxito de los
estudiantes, deja a los lideres escolares la autonomia para seleccionar y lograr la basqueda
de los esfuerzos de mejora. El enfoque de liderazgo descrito en la investigacion
proporciono orientacion basada en evidencia sobre qué liderar y flexibilidad sobre como

liderar con el propdsito de mejorar el aprendizaje de los estudiantes.

El trabajo de Christopher Day, Qing Gul, y Pam Sammons (2016), denominado
“The Impact of Leadership on Student Outcomes: How Successful School Leaders Use
Transformational and Instructional Strategies to Make a Difference”, evidencia que existe
un valor en el uso de los enfoques investigativos de métodos mixtos para identificar y
estudiar el liderazgo educativo y moverse mas alla de la promocién demasiado simplista de

tipos 0 modelos particulares de liderazgo (un enfoque adjetivo a la mejora), como la clave
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para permitir el éxito educativo a través de un proceso académico motivacional. De esta
forma se logra la comprensién y el conocimiento de nuevas y mejores précticas

académicas.

En el contexto nacional, Acosta y Ponce (2019), de la Corporacion Universitaria
Minuto de Dios, Seccional Zipaquira, en su trabajo titulado “Estilos de liderazgo en la
educacion superior”. Evidencia en los resultados donde se otorga decisiones al crecimiento
y fortalecimiento del equipo, a partir de la motivacién como un actor relacional en la
recompensa de resultados, enfocados al liderazgo que genera cambios dentro y fuera del

aula y respondiendo a los desafios de la educacion superior.

La investigacion establece el liderazgo del docente en la educacion superior como
una constante en la dindmica social. Los enfoques orientadores del tema se eslabonan en la
transmision de conocimientos del siglo XX1 y logran guiar a los estudiantes en la
consecucion de los propios objetivos, al punto de ser considerado un enfoque hacia el

liderazgo educativo basado en teorias emergentes.

Asimismo, Montoya y Colegas (2018) en su tesis titulada “Motivacion y estrategias
de aprendizaje en estudiantes de la Universidad de Caldas”, su investigacion concluye que
existe una correlacion positiva entre la orientacion a metas intrinsecas con orientacién a
metas extrinsecas, llegandose a identificar la escala de motivacion de las estrategias de

aprendizaje, en forma directa con la mayoria de los casos analizados.

Hernéndez (2014) en su investigacion nombrada “La motivacion base fundamental
en el proceso de ensenanza aprendizaje”, demostro que la motivacion facilita el desarrollo

de habilidades en los estudiantes, con base en los enfoques constructivistas y los factores
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epistemoldgicos, para lo cual es necesario que en la practica los estudiantes posean una
estrecha relacion entre lo que piensan, sienten y desean para de esa manera marcar un éxito
en el campo académico y profesional. A su vez, se observa la diferencia entre poner en
préctica la motivacion, la actitud de los estudiantes al momento de ejercer la accion
academica y la reflexion que trae consigo el conocimiento, logrando fortalecer las aptitudes

y habilidades de éstos, tanto en lo académico como en lo personal.

Igualmente, la tesis de Ayala (2018), denominada “Liderazgo en docentes de basica
primaria de una institucion publica de la ciudad de Bucaramanga, Santander, Colombia”
evidencia en sus resultados que existen cinco categorias y veintiocho subcategorias basicas
que permitieron realizar un proceso de analisis y triangulacion que define que los docentes
no perciben claramente qué tipo de liderazgo ejercen en la institucion educativa, asi como
en la orientacidn de sus labores atribuibles al liderazgo y la subordinacion de sus

seguidores, en este caso los alumnos.

Los estudios precedentes aportan referentes metodologicos y conceptuales
importantes para la investigacion propuesta en estas lineas, puesto que apuntan a un
objetivo similar, el cual es el de la influencia del liderazgo educativo en la motivacion de
los estudiantes del programa de psicologia aplicado a los resultados académicos. Sus
conclusiones ratifican la viabilidad de un estudio, que como el propuesto aqui, busque
adentrarse en las redes de significacion que se tejen en torno a la motivacion de los
estudiantes en el aula, que forma futuros profesionales de la psicologia. Al mismo tiempo,

muestran por qué este campo merece la mayor atencion.
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1.2 Descripcion y formulacion del problema de investigacion

El liderazgo educativo y la motivacion son temas analizados con frecuencia en la
literatura relacionada con la educacion (Fundacion Empresarios por la Educacion, 2018).
Los investigadores han respaldado estos enfoques conceptuales como modelos apropiados
de liderazgo para los docentes en sus diferentes manifestaciones académicas (Vangrieken,
2017). Aunqgue existe cierta superposicion entre estos conceptos también hay diferencias
claras. Estas situaciones podrian confundir a los lideres docentes que buscan el mejor
modelo para potencializar el logro de sus alumnos. Por esta razon, la investigacion plantea

el siguiente interrogante como eje fundamental de su problema de investigacion:

¢ Cual es la relacion entre la influencia del liderazgo educativo que ejercen los
docentes frente a la motivacién y los resultados académicos de los estudiantes del

programa de psicologia?

1.3 Justificacion

La presente investigacion pretende indagar y analizar la relacion que existe entre la
influencia del liderazgo educativo que ejercen los docentes frente al desempefio académico
de los estudiantes del programa de psicologia de la Corporacion Universitaria Minuto de
Dios - UNIMINUTO de Bucaramanga, para de esta forma llegar a un diagndstico que
determine la realidad que tienen los dos grupos poblacionales objeto de intervencion
(docentes — alumnos), generando informacidn de primera mano para que pueda existir un
diagnostico claro para elaborar programas de fomento institucional que manejen el tema de

la influencia del liderazgo y la motivacion de los estudiantes.
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Asi mismo la investigacion revisara la forma como los docentes manejan el
concepto de liderazgo y como influyen en sus alumnos, de la mano de sus caracteristicas a
partir de los conocimientos y experiencias que poseen en el desarrollo de sus actividades de

ensefianza aprendizaje en el aula de clase y en las actividades académicas que manejan.

A lo anterior se suma, que en el programa de Psicologia los docentes manejan un
concepto distante de lo que es el liderazgo y su relacion con los procesos motivacionales de

sus estudiantes, llevando a cabo una situacion cada dia mas complicada.

En lo que tiene que ver con la conveniencia es importante sefialar que la comunidad
educativa de la Corporacion Minuto de Dios Sede Bucaramanga debe llevar a cabo una
reflexion practica que conduzca a generar acciones que impliquen identificar a un buen
lider docente y a su vez un proceso de motivacion donde los estudiantes sean los directos

actores.

Por otro lado, las implicaciones practicas aportaran recomendaciones a las
directivas de la institucion de educacién superior para que puedan valorar el documento y la
informacion contenida alli como un insumo que genere programas que ayuden a
potencializar las capacidades del lider docente para el cumplimiento de los objetivos
curriculares, y de la misma manera, para que los alumnos identifiquen las potencialidades

en la gestion de unos ambientes de aprendizaje exitosos.

Desde la relevancia social que puede traer consigo la investigacion, se puede
establecer que, tanto los docentes como lo estudiantes de psicologia reconoceran sus

caracteristicas y la forma como pueden llegar a mejorar los procesos de ensefianza al
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interior de la universidad, lo que propendera en logros contundentes por parte de los

estudiantes.

De esta manera, la viabilidad de la investigacion serd contundente, ya que la misma
mostrara resultados desde el primer momento, generando nuevas directrices para futuras
investigaciones que ayuden a identificar la problematica del liderazgo y la motivacién

dentro de la institucion de educacion superior.

1.4 Objetivos

1.4.1. Objetivo general

Analizar la relacion que existe entre la influencia del liderazgo educativo que
ejercen los docentes frente a la motivacion y los resultados académicos de los estudiantes
del programa de piscologia de la Corporacién Universitaria UNIMINUTO de
Bucaramanga.

1.4.2. Objetivos especificos

Identificar las posibles causas y el grado de desmotivacidn que presentan los

estudiantes del programa de psicologia.

Describir las variables del contexto y procesos metodoldgicos llevados a cabo por
los docentes y su influencia en el desarrollo de las motivaciones y capacidades de los

estudiantes.

Analizar los indicadores de préacticas de liderazgo educativo que puedan incidir y se

ajusten en el desempefio docente y en la motivacién de los estudiantes de psicologia.
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1.5 Hipotesis o supuestos

En razén de la informacion consultada en los antecedentes investigativos, como
también la demarcacion tedrica de los postulados y su respectiva derivacion, la presente
investigacion, se formula en una naturaleza positivista de control y validez cuantitativa con
el siguiente planteamiento hipotético:

La influencia del liderazgo educativo ejercida por los docentes a través de la
motivacién estimula mejores resultados académicos en estudiantes del programa de
piscologia de la Corporacion Universitaria UNIMINUTO de Bucaramanga.

En concordancia con lo planteado por Sampieri, Ferndndez y Baptista (2014) que
identifica al estudio experimental, como un estudio en el que se manipulan
intencionalmente una o0 mas variables independientes (supuestas causas-antecedentes),
donde se puede analizar las consecuencias mismas que trae la manipulacion sobre una o
mas variables dependientes (supuestos efectos-consecuentes), en una situacion controlada,
el planteamiento del presente estudio plantea las siguientes variables: el liderazgo educativo
a través de la motivacion como la variable independiente y el rendimiento académico de los
estudiantes, como la variable dependiente.

1.6 Delimitacién y limitaciones

1.6.1. Delimitacion

La presente investigacion se llevara a cabo especificamente con una muestra
escogida de docentes y estudiantes de sexto, séptimo y octavo de la facultad de Psicologia,
que se encuentran inmersos en el proceso de ensefianza aprendizaje desde el enfoque

curricular, tanto en materias tedricas, como practicas de dicha formacion.
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La poblacion objeto de estudio se seleccionara intencionalmente por la necesidad
que tiene la comunidad académica de tener un diagnostico de la manera como se presenta la
influencia del liderazgo educativo y la motivacion de los estudiantes.

Todos los involucrados en el proceso investigativo, estaran vinculados directamente
con la universidad tanto en contratos laborales en el caso de los docentes, como en procesos
académicos como son los estudiantes.

Los instrumentos de recoleccion de datos se aplicaran durante el segundo semestre
de 2020, una vez los instrumentos sean validados de forma personal e independiente con
cada uno de los docentes y la muestra seleccionada de los estudiantes. Dicho trabajo se
llevara a cabo en las instalaciones de la universidad con el fin de reducir problemas espacio

— temporales que pudieran interferir en el desarrollo de la misma.

1.6.2. Limitaciones
Las limitaciones del proyecto de investigacion son el periodo de tiempo para la
aplicacion de las estrategias pedagogicas, ya que, si se contara con un periodo mas largo, se

podrian obtener mejores resultados y mayor posibilidad de analisis.

A su vez, la disposicion de la poblacion en la que se realiza la investigacion, puesto
que, al ser docentes de diferentes asignaturas el tiempo es limitado para desarrollar los
instrumentos. Ademas, podria presentarse falta de apoyo por parte de los directivos en la

aplicabilidad de pruebas e instrumentos para la recopilacion de los datos.

1.7 Glosario de términos
Capacidad de Liderazgo: Se encuentra ligada a las caracteristicas que debe tener un
lider educativo y por medio de las cuales desarrolla las potencialidades en su accionar

pedagdgico (Bolivar, 2019).
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Influencia del Liderazgo: Esta ligado a la capacidad de influir en una habilidad de
liderazgo esencial. Influir es tener un impacto en los comportamientos, actitudes, opiniones
y elecciones de los demas. La influencia no debe confundirse con el poder o el control. No
se trata de manipular a otros para salirse con la suya (Hui, 2019).

Lider: Persona encargada de optimizar el uso de las técnicas y métodos de orden
pedagogico en beneficio del mejoramiento de la calidad educativa (Garcia, 2018).

Liderazgo Educativo: El liderazgo educativo implica trabajar y guiar a los maestros
hacia la mejora de los procesos educativos en las instituciones. Los lideres educativos
generalmente se emplean como directores o administradores, pero pueden asumir roles
adicionales, como el jefe de departamento o el decano académico (Kapur, 2018).

Motivacion: La motivacion tiene varios efectos en el aprendizaje y el
comportamiento de los estudiantes. Primero, la motivacion dirige el comportamiento hacia
objetivos particulares. La motivacién aumenta el tiempo de los estudiantes en la tarea y
también es un factor importante que afecta su aprendizaje y rendimiento. La motivacion

mejora el procesamiento cognitivo (Kopong, 2019).
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Capitulo 2. Marco referencial

En un escenario tan diverso como lo es el siglo XXI, caracterizado por multiplicidad
de relaciones socioculturales, (étnicas, de razas, de religiones y también de género), el
liderazgo ha dejado de ser una concepcion tedrica de las organizaciones para ser la
herramienta que responde a las necesidades imperantes del mismo escenario; coordinando
las dinamicas de las relaciones presentes en integrantes de diferentes comunidades a través

de la diversidad e interculturalidad (Chin & Trimble, 2015).

Es por esta razon que su influencia puede ser determinante en los escenarios
educativos, tanto a dimensiones individuales, con el desempefio académico y desarrollo de
un estudiante, como también a dimensiones macro, en la progresién académica de todo un

grupo poblacional de estudiantes.

Mas aln, si se profundiza un poco sobre la importancia de responder al contexto
latinoamericano, se debe reconocer que los cambios en un &mbito escolar son
determinantes en cada Estado, pues es la educacion es un generador de desarrollo y avance
humano, siendo un instrumento de transformacion y preservacion de la cultura, su funcion
radica en garantizar la continuidad y cohesion de la sociedad mas alla de la vida de los
miembros que la conforman (Diaz & Aleman, 2008). Por lo cual este apartado pretende
indagar y ampliar estos elementos dispuestos y publicados hasta el momento en la literatura

cientifica.

2.1 Liderazgo.

El concepto de liderazgo ha sido abordado de forma amplia por multitud de

corrientes tedricas y ha tenido diferentes aproximaciones metodolégicas, puesto que se
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considera un fendmeno complejo con diferentes niveles de representatividad segun el
contexto donde este se desarrolle. Esto ha provocado un cuerpo teérico tan profundamente
ambiguo como amplio, puesto que ha sido abordado por tendencias clasicas como actuales
(Liderazgo piramidal y liderazgo transformacional) tendencias sociales (liderazgo cultural y
social) por el nivel influencia, por las caracteristicas psicoldgicas y hasta incluso por
tendencias de género (patriarcal vs feminista); y si bien las tendencias actuales ponen su
foco en componentes como la diversidad, la transformacion social y la responsabilidad
ambiental, aquellos elementos que demarcan al liderazgo en si mismo, siguen vigentes,
tales como la representatividad sociocultural, la movilizacién y comunicacion de individuos
a un objetivo y la adecuada implementacién de los recursos disponibles para tal prop6sito

(Contreras, 2008).

El contexto donde el concepto de liderazgo ha sido mas explorado, ha sido en el
ambito organizacional y, sin embargo, se han desarrollado 850 conceptos diferentes, pero

que en su mayor parte posee los siguientes elementos que identifica Benavides, (2016):

- Grados de Influencia: En relacion al nivel de persuasion, movilizacion y
comunicacion de ideas.

- Representatividad ante sus seguidores: Es el grado de identificacion que el lider
tiene sobre el grupo, actuando como autoridad u orientador del mismo.

- Objetivos: Se relaciona con la idea o los intereses colectivos, por los cuales el lider

actua y moviliza su influencia como los recursos mismos.

Por otro lado, otro planteamiento relevante de mencion que ha abordado la literatura

es la identificacion que hace a una persona, lider en si misma, en una primera instancia se
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apeld a los rasgos asociados a la personalidad, a los aspectos psicolégicos, con el fin de
establecer aquellas aptitudes propias del lider; pero las delimitaciones no solo han sido
confusas sino demasiado amplias y puestas en teles de juicio, ya que las caracteristicas
personales, no siempre pueden dar claridad sobre el mismo liderazgo (Manosalvas, Paredes

& Chafla, 2017).

Consecuentemente, el enfoque se puso a niveles més simples: las conductas. Este
planteamiento brindaba méas atencion a lo qué hace el lider y como lo hace, qué en aspectos
intrinsecos, y al identificar estos elementos, permitieron establecer patrones sobre lo que
hacen que una persona pueda influir sobre un grupo o una comunidad, posteriormente estos
patrones fueron agrupados en los conocidos estilos de liderazgo, los cuales han sido
ampliamente abordados y clasificados, pero que en su mayor parte se resumen en el
autocratico, el cual esta centrado en el jefe, el democratico, centrado en los seguidores o

subordinados y el Laissez-Faire enfocado mas en los procesos (Garcia-Solarte, 2017).

El liderazgo tiene muchas formas y componentes tedricos que tratan de reconocer su
desarrollo, pero gran parte de este liderazgo depende también y se componente del contexto
en que se desarrolla, puesto que esto determina los objetivos y la forma en que el liderazgo
se presenta. El liderazgo en si mismo representa una interaccion con una comunidad, por
ello se habla de contexto, por ejemplo, en el presente proyecto se aborda el liderazgo desde
el contexto educativo, el cual ha tenido su propia historia y ha demostrado poseer una gran
influencia, sin embargo, antes de abordar sus implicaciones es importante destacar el

contexto propio donde se propone, la comunidad educativa.
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Hablar de comunidad educativa es hablar también de comunidad de aprendizaje,
donde el grupo de integrantes sociales que se encuentran involucrados en las actividades,
proyecto y labores de mejoramiento en la calidad educativa en una institucion educativa;
esta comunidad se compone por los estudiantes, los docentes, las directivas académicas, los
mismos padres y en ocasiones hasta la misma comunidad alrededor de la institucién
academica. La intencién misma de esta organizacion es que otorguen un valor
representativo a la calidad educativa; busquen mas que una adaptacion a entorno cultural,
una trasformacién social; formular la pedagogia desde el aprendizaje dialdgico y el
cooperativismo; y se fomenten précticas de inclusion escolar y conciencia ambiental

(Beltrén, Martinez & Torrado, 2015).

Es en este contexto social es que el liderazgo desempefia un rol fundamental para

lograr los objetivos tanto académicos como sociales en este &mbito.

2.1.1. Liderazgo educativo.

El ejercicio del liderazgo en las instituciones educativas es un componente que se ha
visto cada vez mas con caracter pedagdgico y gran parte de esta percepcion surge de la
busqueda de mejorar la calidad de la educacién a través de los procesos mismos y también
sobre la vinculacion que se ha identificado de ésta con la calidad educativa de las distintas

instituciones (Gonzalez, Gento & Orden, 2016).

De igual modo, existe otro elemento, esta vez externo, que ha impulsado el
liderazgo educativo en los contextos educativos y convertirlo en una prioridad, esta son las

politicas educativas de la OCDE, el cual ha propendido por una mayor autonomia, enfoque
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en la educacion y mejorar en los resultados a través de la funcion de los lideres escolares.

(Pont, Nusche & Moorman, 2008).

Ahora, si bien el concepto de liderazgo en si mismo tiene un grado de influencia y
representatividad social bajo un objetivo, en las instituciones educativas, tienen un caracter
eminentemente pedagdgico. Este rol no solo recae en el docente dentro del aula como
tradicionalmente se ha percibido, sino que de una forma méas amplia tiene fundamentos en
los directos de las mismas instituciones, asumiendo tareas ampliadas, de caracter
administrativas y gerenciales, gestionando los recursos tanto financieros como humanos y
direccionando las relaciones publicas, para la formacién de alianzas en favor de la calidad

educativa (Bolivar, 2010).

Sin embargo, el ejercicio del mismo liderazgo escolar se da en distintos niveles y de
formas particulares, de manera vertical, con el liderazgo ejercido por los directivos hacia
los docentes y los estudiantes y de manera horizontal, entre los equipos de trabajo de los
mismos alumnos, por supuesto, esto se trata de involucrar a los distintos miembros de las
comunidades, segun sus experiencias y las necesidades de la situacion (Pont, Nusche, &

Moorman, 2008).

Es importante recalcar que el impacto en el mejoramiento de los aprendizajes de los
alumnos se ha identificado que esté ligado directamente al liderazgo docente, pero también
indirectamente con los directivos, quienes establecen una influencia considerable de las
condiciones estructurales y dinamicas del entorno de aprendizaje y también en la calidad de

la misma ensefianza (Robinson, 2007).
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Ahora bien, profundizando sobre la relacion que el liderazgo educativo desde la
investigacion, se han expuesto diversos enfoques, propuestas y postulados, por ejemplo,
existen dos enfoques que permiten abordar éste, el primero es desde el punto de vista de los
impactos del liderazgo sobre el aprendizaje donde se reconoce que los entornos educativos
que tienen capacidad para mejorar estan ligados significativamente a los equipos directivos
permitiendo asi dinamizar el aprendizaje en el desarrollo, facilitando la superacion de los
desafios y dificultades propios de la educacion (Leithwood, Louis, Anderson, &
Wahlstrom, 2004); o la segunda perspectiva que es la revision ideoldgica sobre los

componentes relacionados (Gajardo & Ulloa, 2016).

Asi mismo hay dos propuestas tedricas sobre el liderazgo pedagogico; la primera
ligada a las teorias de liderazgo instruccional que han puesto la atencion en los lideres y su
comportamiento en los docentes con relacion a las actividades involucradas en el
aprendizaje de los estudiantes, en otras palabras asegurar la calidad de la ensefianza; y la
segunda es el liderazgo centrado en el aprendizaje enfocado en incorporar distintas acciones

al liderazgo para sostener el aprendizaje y sus resultados (Gajardo & Ulloa, 2016).

Respecto al liderazgo instruccional, aborda su rol en la educacion con el proposito
de impulsar y orientar los multiples esfuerzos de los distintos agentes en favor de optimizar
los aprendizajes de los estudiantes (Robinson, Hohepa & Lloyd, 2009, p.70). Debido a esto,
se ha desligado poco a poco el concepto del liderazgo de los directivos, para poner su foco
en la comunidad de aprendizaje vista como creadores y agentes del aprendizaje (Balduzzi,

2015).
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Por otro lado, el liderazgo instruccional ha recibo criticas por que se ha percibido a
tener un enfoque mayor hacia la ensefianza que al aprendizaje, que en sus inicios puso un
enfoque prioritario en la figura del director como epicentro de liderazgo, el poder y la
autoridad y asi mismo en la practica, ha dado mas atencion a las acciones del liderazgo
transaccional y a los aspectos superficiales de la relacion con el docente (LaPointe-Terosky,
2014). Lastimosamente la evidencia de estas criticas ha confirmado también que los
directores reconocen sus funciones mas relacionadas con tareas de gestion de las
instalaciones, la seguridad escolar y el cumplimiento del papeleo, antes que un liderazgo

escolar (Gajardo & Ulloa, 2016).

Este altimo parrafo pone de cierto que la aplicacion del liderazgo escolar, con
enfoque instruccional, requieren un esfuerzo superior para que tenga una ejecucion util y
funcional. Para tratar de disminuir estas dificultades ante el liderazgo instruccional o
centrado en la calidad de la ensefianza, Leithwood, Harris & Hopkins, (2019), establecieron

7 principios del liderazgo escolar:

- El liderazgo escolar es el segundo luego de la ensefianza como influencia en el
aprendizaje de los estudiantes: ciertamente el liderazgo es importante y los factores
que influyen en el aprendizaje escolar son muchisimas, por ejemplo, el optimismo
académico, la cultura académica, la eficacia colectiva de los profesores o el clima
disciplinario para el éxito académico, pero la ensefianza sigue y seguira siendo el
epicentro de todo el contexto escolar.

- Hay un repertorio de practicas exitosas del liderazgo: Compuesto por 4 dimensiones

(establecer una direccidn, construir relaciones y desarrollar a las personas,
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desarrollar a la organizacion para apoyar las practicas deseadas y mejorar el
programa institucional) e identificadas en 21 précticas.

El ejercicio de las practicas del repertorio demuestra la responsividad al contexto:
Esto estd muy ligado con que los lideres respondan 6ptimamente a las demandas
que enfrentan.

Hay un mayor impacto en el mejoramiento de la ensefianza y el aprendizaje de
forma indirecta a través de la influencia del liderazgo en la motivacion, habilidades
y condiciones de trabajo del personal: Se identifican al menos once mediadores

especificos agrupadas en cuatro categorias:

. Condiciones emocionales las cuales abarcan las disposiciones afectivas, incluyendo
el compromiso, la confianza y la eficacia colectiva.

. Condiciones racionales, comprendida por el conocimiento y habilidades del staff de
la escuela sobre la ensefianza, el curriculo y el aprendizaje

. Organizacionales que posee caracteristicas de la escuela que contiene las estructuras
frente a las interacciones y relaciones.

. Familiares, que presentan culturas educativas del hogar que influyen en el logro de

los estudiantes.

El liderazgo escolar mejora su influencia al estar distribuido.
Algunos patrones de distribucion son mas efectivos que otros: El liderazgo
distribuido depende del contexto y se basa en interacciones, el establecimiento de

nuevos equipos, los agrupamientos y conexiones para fines especificos.
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- No son el epicentro, pero algunos recursos personales del liderazgo estan

involucrados con la efectividad del liderazgo.

Finalmente, en este punto se ha hablado sobre la forma en que el liderazgo escolar
se desarrolla y su enfoque, pero para esclarecer también las implicaciones que el liderazgo
tiene el cuerpo de investigacion como un aspecto ain en desarrollo es importante recalcar
que ha dado prioridad a los modelos y practicas sobre los procesos de comunicacion,
implementacidn, potenciacién de las buenas practicas en un proyecto de mejora del
aprendizaje y que aun se establecen 3 desafios para identificar sobre como el liderazgo
influye en los resultados de los estudiantes y el establecimiento de condiciones para
mejorar la ensefianza y el aprendizaje: 1) integracion entre la investigacion sobre liderazgo
y sobre la ensefianza y aprendizaje eficaz; 2) ajustar la teoria de las practicas de liderazgo y
las acciones del mismo; 3) el reconocimiento de las practicas del liderazgo en si mismo
(Bolivar, Lopez & Murillo, 2013). Esto pone de relieve que aun hay mucho por identificar

sobre el liderazgo pedagdgico en los logros académicos.

2.2 Desempefio académico.

El desempefio o rendimiento académico tiene diferentes conceptualizaciones
dependiendo del enfoque gue disponga cada cuerpo conceptual: por ejemplo,
tradicionalmente este ha sido definido como el resultado del aprendizaje producto de la
actividad didactica del profesor en el alumno; pero también otro concepto de la misma, con
un mayor enfoque sobre los procesos es que esta corresponde al cumplimiento de las metas,
logros y objetivos delimitados en un programa curricular y con evidencias en las

calificaciones como un resultado de la apropiacion que el estudiante ha tenido con los
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contenidos; asi mismo, otra propuesta tedrica que pone como prioridad en la apropiacién
del alumno sobre el conocimiento define al rendimiento como el nivel de conocimiento
demostrado en un area o materia que es medido por el promedio escolar; e incluso otra
forma de abordarlo es con base al prop6sito Ultimo de éste que es alcanzar la meta

educativa del aprendizaje (Lamas, 2015).

Identificado asi, se reconoce que el desempefio académico es un constructo
complejo de la educacion con varios componentes que estimulan procesos de aprendizaje e
implican trasformacion e integracion de contenidos en el saber y ser y que se encuentra
influenciado por las circunstancias, condiciones organicas y ambientales y las vivencias.
Mas aln, este mismo es susceptible de adoptar valores cuantitativos y cualitativos, con base
a dimensiones relacionadas con habilidades, conocimientos, actitudes y valores

desarrollados por el estudiante en el mismo proceso de ensefianza-aprendizaje (Edel, 2003).

Es importante definir el rendimiento escolar y sus componentes, puesto que este
también, definira su éxito o fracaso escolar y un abordaje simplista desembocaré en
conclusiones arriesgadas y peligrosas, por ejemplo, al ligarla con los valores de habilidad-
esfuerzo, el éxito corresponderia a invertir el menor esfuerzo posible y una gran habilidad
implicaria brillantez y asi mismo en su opuesto: invertir gran esfuerzo y tener poca

habilidad, es un fracaso; convirtiendo al esfuerzo en un arma de doble filo (Edel, 2003).

Por esta razon, es que el rendimiento académico es desglosado por orientaciones de
aprendizaje en la literatura; estas orientaciones en el estudio del aprendizaje se han
agrupado en torno a directrices de tipo cuantitativa y cualitativa diferenciadas por los

estilos y enfoques de aprendizaje (Gargallo, Garfela & Pérez, 2006).
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Un componente del rendimiento que permite abordar el concepto de enfoque se basa
en la pregunta de como se puede evaluar el aprendizaje en los estudiantes, que a su vez se
liga con otros cuestionamientos como cuéles son los métodos de estudio que utilizan y qué
tan importante es para los estudiantes profundizar en los temas, a esta perspectiva, se le
conoce como los enfoques de aprendizaje, los cuales se generan por percepciones propias
del estudiante ante la tarea académica e influenciada por las caracteristicas internas y
externas. EI concepto proviene de la teoria Student Approaches to Learning (SAL) que
reconoce la forma en que los estudiantes se enfrentan a las distintas tareas de aprendizaje

(Bernal, et al. 2019).

Esta teoria reconoce tres enfoques: profundo, superficial y estratégico y cada uno de
ellos reflejan diferentes niveles de procesamiento de informacidn y tipos de motivaciones;
por ejemplo, en el primero, el enfoque profundo, los alumnos poseen una motivacion
principalmente intrinseca, donde le es placentero el estudio en si mismo; el siguiente,
corresponde a una motivacion extrinseca, con un tipo de aprendizaje por memorizacion y
ausencia de propositos; finalmente, el enfoque estratégico se relaciona con la blsqueda para
lograr calificaciones altas a través de estrategias de comprension y memorizacion (Barron

& Llimpe, 2017).

Otro aspecto a desarrollar del rendimiento académico, esta ligado con los factores
involucrados al mismo que en un primero acercamiento pueden ser identificados en dos, los
que esta ligados directamente e indirectamente, pero que tambien se pueden clasificar mas
ampliamente en componentes como el nivel intelectual, la personalidad, la motivacion, las

aptitudes, los intereses, los habitos de estudio, la autoestima o la relacion profesor-alumno,
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los métodos didacticos, las condiciones medioambientales, las dindmicas familiares, el

liderazgo escolar, en fin; es claro que el rendimiento académico es multicausal.

Gran parte de la literatura cientifica, entorno a los factores del desempefio
academico, fina su atencion en aproximacioén metodoldgica de corte predictivo, con
modelos de regresion multiple, sin embargo, no es comun abordar el tema con modelos
explicativos que permitan un analisis integral, por lo cual el presente estudio se basara en

identificarlos por medio de determinantes compuestos formulados por Garbanzo, (2007):

A. Determinantes personales: Son componentes de las caracteristicas particulares e
individuales, como: la competencia cognitiva, la motivacién (de la cual se
profundizara luego), las condiciones cognitivas, el autoconcepto académico, la
autoeficacia percibida ante una tarea o funcidn, el bienestar psicoldgico, la
satisfaccion y abandono con respecto a los estudios, la asistencia a clases, la
inteligencia, las aptitudes y la experiencia previa en la formacién académica.

B. Determinantes sociales: Son los factores mas relativos a la interaccion, con la vida
académica del estudiante, identificadas en la influencia que las diferencias sociales,
el entorno familiar, el nivel educativo de los progenitores del estudiante, el contexto
socioeconémico y las variables demogréaficas pueden tener sobre el rendimiento
académico.

C. Determinantes institucionales: Estos son los componentes propios de las
instituciones educativas, tales como: la eleccion de los estudios segun interés del
estudiante, el nivel de dificultad en los estudios, las condiciones institucionales, los
servicios de apoyo, el ambiente educativo, la relacion estudiante-profesor y el

liderazgo escolar.
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2.3 Motivacion.

Una vez abordado las orientaciones y directrices del liderazgo en el contexto escolar
y el desempefio académico, existe un factor que se encuentra profundamente enraizado con
el rendimiento académico y la influencia del liderazgo escolar en el estudiante. Este

componente es identificado en la motivacion.

La motivacién corresponde a un aspecto fundamental en el desarrollo educativo y
laboral, puesto que encamina las acciones hacia objetivos. Tradicionalmente la definicion
mas abordada en este contexto es la de Santrock (2002), que la identifica como un conjunto
de razones por las que las personas se comportan de las formas en que lo hacen. Sin
embargo, es la definicion mas funcional y operacional al mismo tiempo es que la
motivacidn es una necesidad o deseo que sirve para activar una conducta o una serie de

comportamientos y enfocarlos a un objetivo especifico (Myers, 2006).

Ahora bien, existen distintas teorias que abordan la motivacion desde cuerpos
tedricos de investigacion y experimentacion que se abordaran a continuacion de una forma

rapida.

La perspectiva conductual es la que mas reconocimiento ha tenido, por su utilidad
practica, puesto que al ser una perspectiva que pone su atencién en el control ambiental que
puede mediar en la conducta y motivacion permite desarrollar propuestas metodolégicas
utiles. Su propuesta inicia con las recompensas positivas y negativas (las cuales son una
consecuencia de la conducta que busca incrementar la posibilidad de repetirse a través de la

inclusion de alguna recompensa o la eliminacion de algun factor aversivo) y los castigos
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positivos y negativos (Igualmente es un factor consecuente que busca disminuir o eliminar
una conducta, asocidndolo con elementos aversivos o eliminando recompensas), externos
como puntos centrales de la motivacion de las personas. Esta propuesta, concibe que toda
conducta esta mediada por antecedentes y consecuentes que moldean a la misma y llama
conducta a todo comportamiento externo o interno (por ejemplo, las emociones o
motivaciones). Modificar estos antecedentes o consecuentes es modificar la variable
intermedia de la motivacion para el establecimiento de relaciones funcionales de la

conducta Ilamada motivacion (Ardila, 2007).

La siguiente perspectiva, enfatiza mas en la capacidad de la persona para lograr su
crecimiento, esta es la perspectiva humanista, que identifica que el ser humano tiene
caracteristicas positivas y la libertad para elegir su destino. En el marco de la teoria de las
necesidades, la perspectiva humanista establece una jerarquia de necesidades ordenadas
segun su prioridad donde para ascender, se requiere satisfacer cada nivel y a su vez éstas
pueden ser motivadores. La teoria de Maslow identifica que las necesidades se satisfacen en
el siguiente orden: primero las béasicas o fisioldgicas, luego las de seguridad, luego las
sociales, luego las de estima y finalmente las de autorrealizacién. Asi mismo esta teoria ha
sido puesta en tela de juicio en muchas ocasiones y reevaluada, adicionandose necesidades
distintas, como las necesidades de poder, de logro y de afiliacion o las de existencia,
relacion y crecimiento o también las de estética e interaccién con el mundo (Naranjo,

2009).

Finalmente, la perspectiva cognitiva, también ha tenido un buen acogimiento, sobre
todo en el &mbito pedagdgico, puesto que se focaliza en los procesamientos de informacion

de la persona en sistemas de tipo afectivo, comportamental y fisioldgico. En este cuerpo de
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conocimiento existen tres teorias relacionadas, la teoria de las expectativas de Vroom, la
teoria de la equidad de Stacey Adams y los modelos de fijacion de metas u objetivos. La
primera, identifica que la motivacion esta determinada por el valor asignado al resultado de
su esfuerzo sumado a la autoconfianza de llevar a cabo la tarea para tal esfuerzo, donde
intervienen la valencia (el valor asignado a la actividad), las expectativas (experiencias
vividas con la tarea y el esfuerzo) y la instrumentalidad (la percepcion que la persona tiene
del resultado); la segunda teoria, se enfoca esta vez en el criterio de la recompensa y su
funcién para la persona, reconociéndose dos criterios: el input: relacionado con los
procesos internos de la cognicidn, aprendizaje, memoria, atencion, etcétera y los output:
que se relacionan con los resultados o beneficios obtenidos por la actividad realizada;
finalmente, el tltimo modelo, pone mas bien su atencion en los objetivos finales, donde los
factores que median en la motivacion es que los objetivos deben poseer elementos minimos
de conocimiento (se debe conocer la meta y los medios), de aceptacion (saber qué se debe
realizar), de dificultad, (las metas deben suponer un reto, pero no imposibles) y de

especificidad (el objetivo debe ser concreto) (Huertas & Curione, 2016).

Ahora, con respecto a la motivacion en el contexto escolar, esta se ha enlazado con
los procesos de aprendizaje de una forma mas especifica y profunda, puesto que cuando se
habla de motivacion escolar generalmente se esta haciendo referencia a aquel componente
que impulsa al educando a realizar una serie de tareas asignadas por los profesores para la
mediacion, profundizacion y ampliacion del aprendizaje contemplado en los contenidos
curriculares. Mas aun, la motivacion escolar también esta ligada con la activacion de
recursos cognitivos para asimilar el aprendizaje en si mismo. En esta direccion, la

motivacion escolar esta relacionada con los valores que el estudiante tiene de la tarea de
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estudiar, con la autopercepcion de habilidad de ésta y con los propositos que dan sentido a
la activacion de dichos recursos cognitivos para el aprendizaje, a este proceso se le

identifica con la teoria de la autodeterminacion (Stover, et al, 2017).

Asi mismo, se pueden identificar referentes conceptuales involucrados en la
motivacion escolar, como la conceptualizacion que diferencia entre motivacion intrinseca
(motivacién que es producto de una satisfaccion interna por hacer una tarea) y extrinseca
(motivacidn relacionada con la satisfaccion o recompensa externa), que ha demostrado ser
util y predicativa para reconocer el desempefio académico. Pero con sus propias
dificultades, puesto que como puede un profesor mediar en la motivaciones intrinsecas o
extrinsecas de un alumno con un rendimiento bajo. Esto es similar con la propuesta tedrica
de las metas, la cual ha confirmado que aquellos estudiantes con metas de aprendizaje
tienen una mejor apropiacién del aprendizaje que aquellos que tiene metas solo de
desempefio (aprobar el curso); pero ain no hay claridad sobre cémo convertir la motivacién
de los estudiantes del desempefio al aprendizaje. Asi mismo es con la teoria atribucional de
la motivacion del logro de Bernard Weiner donde se identificé que los alumnos con
atribuciones internas, controlables y modificables sobre el esfuerzo en el éxito escolar
tienen mejores resultados instruccionales, y vuelve a suceder los mismo, sobre como

modificar las atribuciones internas de los estudiantes (Valenzuela, et al, 2015).

Las dificultades de los componentes tedricos en la motivacion escolar en el aula
radican en las caracteristicas del contexto escolar, puesto que gran parte de estas, ponen su
foco en los contenidos programaticos del aprendizaje escolar para la apropiacion de un
conocimiento, mas alla que los elementos predictivos del desempefio o de la apropiacion

conceptual de un estudiante se debe recordar que el proceso de aprendizaje escolar es una
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construccion de conocimiento que necesariamente debe ser intencional y para lograr esto,
las propuestas teoricas deben ser también metodoldgicas para integrar la motivacional en un
disefio instruccional. Es més, las dificultades de ligar la motivacion con una metodologia
util para incentivar a los estudiantes son mas complejas de lo que parece, puesto que no es
una exigencia sencilla a los profesores, cuando no existe una orientacion adecuada para la
misma, sino que la motivacion debe ser un componente de formacion a los docentes,
ofertandoles estrategias y herramientas en la formacion inicial para elaborar el aprendizaje.

(Silva, Navarrete & Zufiga, 2012).

Es en este punto cuando las directrices y practicas del liderazgo instruccional,
buscan responder a esta necesidad de estimular la motivacion de los estudiantes por el
aprendizaje a través de los docentes, pero también de la comunidad escolar como

promotores de mismo y lideres eficaces.

2.4 Desempefio docente.

En lo identificado por los componentes previos de abordaje se alcanzo a identificar
que la motivacion que el mismo docente orienta en sus estudiantes, no puede ser un criterio
directo de evaluacion en el desempefio docente, puesto que muchas veces, estos mismos no
estan formados en tal competencia o han sido instruidos, sin embargo, la evaluacion del
rendimiento del docente es un tema en auge a causa la implementacién de iniciativas y
politicas educativas que estimulen el desarrollo de la region latinoamericana impulsadas
por organismos como la Unesco, el Banco Mundial y el Banco Interamericano de
Desarrollo. Esta implementacién de politicas educativas identifica en el docente el principal

promotor del aprendizaje y a causa de ello, este debe contar con cualidades profesionales
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para oferta una educacion de calidad, demostrando dominio sobre conocimientos, destrezas

y aptitudes propias de su oficio (Galvez & Milla, 2018).

Para tal evaluacion la literatura identifica algunos enfoques pertinentes y propios

que se pueden aplicar:

Centrado en el perfil del docente: Es un modelo de evaluacién que identifica las
cualidades de un docente ideal y con base a estas caracteristicas se evalla a los
maestros por medio de la misma comunidad escolar.

- Centrado en los resultados del docente: Es una propuesta que consiste en evaluar al
maestro por los aprendizajes o resultados de los mismos estudiantes.

- Centrado en el comportamiento de los docentes: Es un modelo relaciona el
comportamiento del docente y capacidad para crear espacios propicios para el
aprendizaje con el logro observable de los estudiantes.

- Centrado en la practica reflexiva: También conocido como modelo de reflexion-

accion basado en la mejora del personal, que inicia con el mismo maestro, en su

reflexion, auto diagnosticandose para reconocer sus éxitos y fracasos (Galvez &

Milla, 2018).

La importancia de la evaluacion docente, al igual que la del liderazgo escolar, es
sobre los procesos de aprendizaje de los estudiantes mas que cualquier cosa, puesto que
este es el principio de partida y desarrollo de cada uno de los temas abordados en el

desempefio.

Con relacion a como mejorar el desempefio docente, es importante partir del mismo

contexto educativo y pedagdgico donde el docente se desenvuelve, asi como de las
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caracteristicas particulares del aula, las herramientas pedagdgicas, la carga laboral, el clima
organizacional, la motivacion académica y el sistema de recompensas que el mismo

educador tiene para desarrollar sus funciones.

Asi mismo, se destaca que también en este aspecto el liderazgo directivo juega un
rol fundamental, puesto que la gestion educativa que realice en los mismos docentes
establecera una linea de accion planificada que oriente y establezca las recomendaciones
necesarias o evitar que se realice la practica con la improvisacion sin atender a las
necesidades de los alumnos. Por otro lado, el reconocimiento social en el contexto
organizacional de los educadores ha demostrado poseer un valor en el mismo desempefio,
favoreciendo la motivaciéon y reflejarse inclusive en los mismos alumnos (Martinez,

Guevara & Valles, 2016).
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Capitulo 3. Método
La epistemologia es la rama de la filosofia y la ciencia que responde preguntas por
cdémo conocer, permitiendo comprender la forma en que se llega a un conocimiento valido
y real (Maldonado, 2007). Desde una perspectiva academica y practica, para lograr este
cometido se han establecido constructos, procedimientos, herramientas y orientaciones
metodologicas que formulan el camino para entender un objeto, un evento, o fendmeno a

través de analisis validos.

Toda préactica investigativa, en razon de la sistematizacion y produccion cientifica
elabora una comprensién conceptual que establece la ruta que se elabora para desarrollar tal
estudio. Estos elementos seran abordados a continuacion en los componentes
metodoldgicos de disefio, muestra, recopilacion de datos y analisis de datos, para dar razon

a la presente investigacion y validar su desarrollo.

3.1. Enfoque metodoldgico
Si los planteamientos iniciales de todo estudio (objetivos, pregunta de investigacion,

y alcances) son la brajula que orienta al investigador en sus analisis, entonces los
planteamientos metodoldgicos se convierten en el vehiculo para lograr tal propdsito, y en
especial el enfoque y disefio mismo, pues estos plantea el derrotero para entender como se
conoce lo que se ha planteado estudiar; en otras palabras, el enfoque o paradigma
determinara como se desarrollara la recopilacion y el andlisis de datos y el enfoque es el
plan o estrategia por la cual se recopila esa misma informacion, desde conocimientos
necesarios y Utiles para responder al planteamiento de un problema de investigacion

(Sampieri, Fernandez, & Baptista, 2014).



44

El disefio por lo tanto estableceré la precision, amplitud y profundidad de la
informacion que se obtiene generando un conocimiento adecuado del objeto de estudio.
Sampieri, Fernandez, & Baptista, (2014) identifican que el disefio de investigacion surge
directamente del planteamiento del problema el cuél a su vez, sale del objeto de estudio,
esta linea de pensamiento es una orientacion bastante pragmaética; sin embargo, los disefios
de investigacion no solo obedecen al objeto y planteamiento del problema, sino que
tradicionalmente se ha relacionado con el marco conceptual el cual determina la forma en
que se comprende tanto al objeto de investigacion como también, las perspectiva para

abordarlo.

Es por esto que los disefios de investigacion se han relacionado con procesos mas
cuantitativos, ofreciendo diferentes clasificaciones, pero siendo la méas usada, la dicotémica
entre estudios experimentales y no experimentales, ambos son relevantes y necesarios,
puesto que su valor se relaciona con el planteamiento del problema, el alcance del estudio y
las hipotesis formuladas. Otra forma de agrupar los disefios de investigacion, no muy
usado, pero util a la hora de comprender y usar mayor eficacia estos mismos, obedece al
campo del conocimiento del cual se reprodujeron, siendo esta vez una clasificacion asi:
epidemioldgicos, promovidos por las ciencias de la salud; los experimentales, producto de
las ciencias naturales; los comunitarios, de las ciencias sociales; y los de la validacién de
instrumentos registrados por la ciencia de las conductas (Sampieri, Fernandez, & Baptista,

2014).

En cuanto a los postulados metodoldgicos de la presente investigacion, el paradigma
o enfoque por el cual se formula es de caracter cuantitativo, que se refiere a una serie de

caracteristicas propias de estudios que formulan una comprensién positivista, medible y
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cuantificable, es decir que examinan objetivamente fendmenos o hechos, por lo que se
formula procedimientos y estrategias metodoldgicas para cumplir tal medicion; asi mismo
el disefio es de tipo experimental, que es un planteamiento metodolégico propio de los
estudios cuantitativos que requiere examinar el comportamiento de los fendmenos o
hechos, desde la operacién de cambios intencionados en las variables que los componen,
las variables de la hipotesis planteada son detalladas en el capitulo del planteamiento

(Sampieri, Fernandez, & Baptista, 2014).

En razdn de este disefio, el presente estudio se plantea también tipo de investigacién
explicativo con una intervencién del investigador de tipo observacional con una recoleccion

transversal.

Esta formulacion buscara identificar como la variable independiente de liderazgo
educativo que ejercen los docentes influye en la variable dependiente, que es el desempefio
academico de los estudiantes del programa de psicologia de la Corporacién Universitaria

Minuto de Dios UNIMINUTO de Bucaramanga.

3.2 Poblacion
En las ciencias sociales, a diferencia de las ciencias exactas, la seleccion de la
muestra representa mas que el cumplimiento de una serie de criterios que el objeto de
estudio posee para elaborar una adecuada formulacién de la investigacién; las ciencias
sociales implican un abordaje distinto desde lo ético, claro esta, pero tambien desde los

metodologico (Del Canto & Silva, 2013).

Ahora es importante acotar que cuando se habla de muestra, se refiere a un

subgrupo de participantes representativos e involucrados del cual se obtienen los datos y
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que pertenecen a un grupo mayor gque concuerda con una serie de especificaciones vinculas
para el estudio, conocido como la poblacién, donde comparten caracteristicas de diferente
orden y que juegan un rol representativo en la misma, para la obtencién de datos. Depende
del enfoque de investigacion y su planteamiento inicial, la muestra es un grupo poblacional
grande y representativo o también puede ser un caso particular de estudio. Lo importante de
la muestra, es que esta misma comparta las caracteristicas deseadas, con el fin de que los
datos que el estudio exprese se pueden relacionar a toda la poblacién de manera estadistica

(Sampieri, Fernandez, & Baptista, 2014).

3.2.1. Poblacién y caracteristicas,

La poblacién objeto se correspondiente a la investigacion corresponde a estudiantes
de sede de Bucaramanga de la Vicerrectoria Regional Santander de la Corporacion
Universitaria Minuto de Dios-UNIMINUTO. Asi mismo la poblacion objeto para la
presente investigacion, esta constituida por los estudiantes de sexto a novenos semestre de

la sede del Colegio de la Santisima Trinidad y Nuestra Sefiora del Rosario.

Dichos estudiantes se encuentran en rango de edad entre los 18 y 40 afios que cursan

estudios de psicologia que se encuentran matriculados en periodo Il del 2020.

3.2.2. Musstra.

Asi mismo respecto a la forma en que este subgrupo poblacional es elegido es
importante acotar que deben provenir de las poblaciones que se relacionan con
caracteristicas de contenido, lugar y tiempo del objeto de estudio. Por lo tanto y en el
mismo orden de ideas, existen dos tipologias en la seleccion de muestras: las probabilisticas
y las no probabilisticas; en el primer tipo de muestra es que todos los miembros de la

poblacion tienen la misma posibilidad de ser escogidos para la muestra y se seleccionan
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estableciendo caracteristicas, el tamafio de la muestra, a través de una eleccion aleatoria o

mecénica (es un tipo de loteria); y la no probabilistica, la eleccién se da desde elementos

que no se relaciona con la probabilidad de ser elegido sino con las causas vinculadas a las

caracteristicas de la investigacion; el método de seleccién en esta caso no es mecanico sino

que se sujeta a las decisiones del investigador por los mismos criterios de investigacion

(Sampieri, Fernandez, & Baptista, 2014).

En el presente proyecto de investigacion, la seleccion de la muestra se formula

desde un tipo no probabilistico, donde se establecen los siguientes criterios de inclusion y

exclusion segun el fin Gltimo del estudio.

Tabla 1.

Criterios de inclusion y exclusion.

Criterios De Inclusion

Criterios De Exclusion

Docentes y/o estudiantes de la
Corporacion Universitaria Minuto de
Dios, UNIMINUTO de
Bucaramanga.

Docentes y/o estudiantes
pertenecientes al sexto, séptimo y
octavo semestre de la facultad de
psicologia.

Estudiantes en etapas lectivas y

practicas.

Docentes y/o estudiantes que no
pertenezcan a la Corporacion
Universitaria Minuto de Dios,
seccional UNIMINUTO de
Bucaramanga.

Estudiantes que no pertenezcan
sexto, séptimo y octavo semestre de
la facultad de psicologia.
Estudiantes en proceso de
graduacion.

Estudiantes solo en etapa lectiva.

Nota 2. Criterios de inclusion y exclusion en la muestra. Fuente: Elaboracion propia (2020).
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De esta manera, la muestra seleccionada seré de 71 estudiantes de sexto, séptimo,
octavo, noveno y décimo semestre de la facultad de psicologia de la Corporacion

Universitaria Minuto de Dios regional Santander.

3.3 Categorizacion
La caracterizacion de la poblacion se encuentra relacionada con la comprension
demogréfica y particular a la que pertenece la muestra. Para la seleccion de la muestra, no
se encuentran contemplados criterios relacionados con la raza, el sexo, el género, el estrato

socioecondémico u otro factor demografico.

Asi mismo se destaca que la seleccion de la muestra en la presente investigacion se
realiza a partir de la muestra escogida de docentes y estudiantes de sexto, séptimo y octavo
de la facultad de Psicologia, con una seleccion intencional por la necesidad que tiene la
comunidad académica de tener un diagnostico de la manera como se presenta la influencia
del liderazgo educativo y la motivacion de los estudiantes; por lo cual, todos los
involucrados en el proceso investigativo, estaran vinculados directamente con la
universidad tanto en contratos laborales en el caso de los docentes, como en procesos

académicos como son los estudiantes.

Tabla 2.
Variables
" - Variabl . .
Objetivos especificos va b es_@e Subvariables Indicadores Instrumentos
investigacion
(I:(;ErslgsﬂcaeT Iarsélggstlj?es Relacion docente Interes y Esfuerzo soirr]g L:Zsit:ffl:]eﬁi?glgel
yelar Motivacion . Interaccion con el .
desmotivacion que Intrinseca docente liderazgo docente y la
presentan los estudiantes Aptitud . motivacién escolar
. . Tarea y capacidad -
del programa de psicologia. Seccion B.
Describir las variables del Carisma Encuestar en Escala

Transformacional S X .
contexto y procesos Tolerancia Psicoldgica  sobre la influencia del
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metodolodgicos llevados a
cabo por los docentes y su
influencia en el desarrollo

de las motivaciones Liderazgo
. y Educativo

capacidades de los Docente

estudiantes.

Analizar los indicadores de

practicas de liderazgo Liderazgo

educativo que puedan docente y

incidir y se ajusten en el motivacion

desempefio docente y en la escolar

motivacion de los
estudiantes de psicologia.

Transaccional

Indicadores de
gestion

Estimulacién
Intelectual
Inspiracion

Consideracion
Facilitacién De La
Tarea
Direccion Por
Contingencia

liderazgo docente y la
motivacion escolar
Seccion A

Encuesta en escala
sobre la influencia del
liderazgo docente y la

motivacion escolar

Seccion Ay B

Nota. Tabla 1. Descripcion de las variables y subvariables de investigacion. Fuente: elaboracién propia.

3.4 Instrumentos

La recoleccion de datos determinara gran parte de la objetividad y cientificidad que

un estudio pueda tener, determinando asi aspectos de su utilidad y aplicacion. Esta

recoleccion de datos pondra la atencion en los atributos, conceptos o variables de las

unidades de muestreo que se pretenden indagar, por lo cual implica construir un plan

detallado de procesos para reunir esa informacion. Las preguntas fundamentales que guian

esta formulacion son ¢ Cudles son las fuentes (por personas, observaciones, registros o

documentos) de los datos? ¢ddnde se localizan estas fuentes? ¢ Cudl va a ser el método para

la recoleccion de los datos? Y ¢,como estos métodos podran ser analizados y por lo tanto

respondan al planteamiento del problema? Hay varios elementos donde estas preguntas

seran respondidas, estos se relacionan con variables, conceptos o atributos a medir, con las

definiciones operacionales, la muestra y los recursos disponibles de la investigacion

(Sampieri, Fernandez, & Baptista, 2014).

En relacion con el presente estudio se presentan el instrumento principal por el

cuales se procedera a hacer una evaluacion de medicién, con las que se pretende recopilar

la informacion requerida.
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3.4.1. Encuesta.

La encuesta es un instrumento que permite consignar y caracterizar gran cantidad de
informacion de manera concreta, posibilitando la identificacion y clasificacion de la
muestra poblacional. En el presente estudio, la primera parte de la encuesta permite
registrar los elementos relevantes de la poblacion, a partir de cualidades particulares como
edad, grupo étnico, estado civil, nivel de ingresos, situacion laboral etcétera, esta seccion es

conocida como informacion demografica.

Asi mismo, la segunda parte del instrumento en el presente estudio registra posibles
tendencias segun las variables de analisis con respecto a las caracteristicas de la poblacién.
Esta segunda parte es el grueso e interés directo del presente estudio, la misma se subdivide
en dos partes, la primera corresponde a evaluacion de la influencia en el liderazgo docente

y la segunda corresponde a la motivacion educativa.

Para identificar la influencia del liderazgo educativo de los docentes en la
motivacion y los resultados académicos de los estudiantes del programa de psicologia, esta
encuesta tiene una estructura escalar tipo Likert, donde ser formulan las categorias de:
Siempre, Casi siempre, A veces, Poco, Nunca. La primera parte del instrumento
corresponde al liderazgo docente, donde se evaluaba desde las practicas del mismo y la
identificacion de las subcategorias de liderazgo transformacional y transaccional compuesto
de 22 reactivos, con 11 reactivos por subcategoria. lgualmente, en la segunda seccion de
motivacion, dedicado a la identificacion de las motivaciones de los estudiantes que se

identificaron a través de las subcategorias de: relacion docente, intrinseca, aptitud,
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compuesto de 18 reactivos. Es importante acotar que las variables a medir se plantean de la
siguiente forma:

A. Variables a medir u observar

La variable independiente del presente estudio es el liderazgo educativo, donde sus
dimensiones e indicadores se formularan a partir de las caracteristicas que tiene el liderazgo
transformacional y transaccional; asi mismo estos, son una adaptacion escalar.

En cuanto a la variable dependiente esta sera la motivacion que se identificard desde
la motivacion por los indicadores de interés y esfuerzo, interaccion con el docente, tarea y
capacidad. En cuanto al rendimiento académico se mediard a través de los indicadores de
logro del curriculo planteado.

Finalmente, para la construccion del instrumento, se procedera formularse en las
tres partes de las variables, la primera que contendran los indicadores relacionados con el
liderazgo educativo y la segunda los indicadores relacionados con los indicadores de
motivacion y rendimiento académico, por lo cual, el instrumento se compondra de dos
partes, una formulada para los docentes y otra para los educandos. El instrumento tendra
una estructura de cuestionario con pregunta cerrada en formato de respuesta escalada.

3.5 Validacion de instrumentos

Para responder a las preguntas de la recoleccion de datos, se establecié una
medicidn a través de instrumentos que operacionalicen las abstracciones o los factores
relacionados con cada estudio, por lo cual juegan un rol fundamental pues registraran los
datos observables que representan a esos conceptos o variables en términos cuantitativos.
De forma sencilla se trata de capturar la realidad a través de indicadores que provean un

grado correspondencia entre lo real y lo conceptual. Esto permitira proveer evidencia
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empirica, como también establecer modelos tedricos para esos componentes sociales que se
buscan describir (Sampieri, Fernandez, & Baptista, 2014).

Ahora bien, esto plantea otra pregunta interesante y es ¢de qué manera ese
instrumento podra ser una representacion optima y adecuada de esos constructos abstractos
y tedricos? Bueno, es claro que es casi imposible una representacion fidedigna de las
variables experienciales, tales como la motivacion, el nivel socioeconémico, el liderazgo
democrético, el abuso sexual infantil y etcétera; al fin y al cabo, una representacién no es
un hecho en si mismo. Dejando esto en claro, tampoco significa que esta representacion no
sea la més cercana y fiel a las variables que se quiere describir por medio del del
instrumento; por lo tanto, esto conlleva a dos conceptos relevantes: la confiabilidad y la
validez (Sampieri, Ferndndez, & Baptista, 2014).

Para tal fin la validacion estuvo a cargo del juicio de expertos, en los cuales se
reviso las categorias de liderazgo educativo docente, motivacion, asi como las dimensiones
de transformacional, transaccional, intrinseca, relacion docente y aptitud (Ver Anexo C).
Los expertos que asumieron este rol en el proceso de validez de contenido de la presente
prueba son:

- Juez 1: Magister en educacién media y superior, con un pregrado en pedagogia,
contando con 5 afios de experiencia en el campo, especificamente areas de pedagogia
virtual.

- Juez 2: Magister psicologia educativa, con un pregrado en psicologia, contando con
8 afios de experiencia en universidades e investigacion en el campo de la motivacion

en el aula.
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- Juez 3: Magister en liderazgo empresarial y gestion humana, con un pregrado en
psicologia, contando con 5 afios de experiencia investigacion y bienestar empresarial
y educativo, trabajando areas de liderazgo y motivacion.
Con respecto a la validacion de instrumentos, el procedimiento se realizé asi:

A. Definicion de dominios: EI mismo identifico primeramente la definicion precisa de
cada dominio y sus dimensiones.

B. El juicio de expertos: Los jueces obtuvieron una guia de observacion de pertinencia
de cada uno de los items del instrumento, con una valoracion para criterios a evaluar
(Redaccidn, coherencia interna, sesgo o induccion a la respuesta, respuesta con
orientacion a la deseabilidad social y contribucion a los objetivos de la
investigacion); criterios generales (¢ Las instrucciones permite orientar claramente
para responder el cuestionario en la escala Likert? ;es una secuencia los items
I6gica? ¢ La cantidad de items es adecuada?) y en observaciones del item,
considerando si debe eliminarse o modificarse.

C. Las observaciones hechas por los jueces expertos se sometieron finalmente a un
andlisis de concordancia, a través de la medida de Kappa de Cohen, ejecutada con el
programa SPSS.

Con respecto a los resultados més importantes de esta validacion se descartaron tres
items del constructo por no corresponder a los objetivos deseados, sesgo de respuesta y
coherencia interna, que los tres jueces determinaron como errados. En el juicio de cada
experto se dio un grado de suficiencia para evaluar cada dominio y su eficacia a través del
calculo descriptivo.

Ahora, con respecto a la prueba piloto (Ver Anexo D), se realiz6 la aplicacion

previa del cuestionario a cinco (5) estudiantes seleccionados al azar, a los cuales se les
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facilito la prueba por medio digital, debido a la emergencia sanitaria COVID-19, en donde
se les brindé las debidas instrucciones para su diligenciamiento y pudieran contestar de
manera honesta y presentaran cuales eran las eventualidades que presentaba el test por lo
tanto los mismos alumnos notificaron ciertos criterios que desconocen o no estaban claros.

Los resultados de esta prueba piloto identificaron 2 items (11 y 33) con problemas
de redaccion que fueron redactadas y replanteadas en el documento final, para su
aplicacion. Asi mismo el resto de la prueba cont6 con una buena aceptacion y facil
acoplamiento de los estudiantes, inclusive via online.

La confiabilidad de un instrumento se destaca por el grado en que su aplicacion
repetida al mismo individuo u objeto produzca los mismos resultados; en otras palabras, se
trata de la coherencia interna que un instrumento tiene para medir consistente y de forma
repetitiva lo mismo. En cuanto a la validez, se refiere al grado en que un instrumento mide
realmente la variable que pretende medir; en otras palabras, que un instrumenta mida lo que
pretenda medir y no otra cosa. Para lograr esto, el instrumento de tener la posibilidad de
identificar que la validez de contenido (permite contener todos los dominios de contenido
del objeto de estudio), de criterio (permite identificar de forma externa que el instrumento
de medicidn es dtil y valido) y de constructo (permite identificar de forma externa que el
instrumento de medicion es Gtil y valido) la cual provee una validez total util (Sampieri,
Fernandez, & Baptista, 2014) (Ver Anexo B).

3.6 Procedimiento

Ahora en relacion con la serie de procedimientos para la obtencidn de datos es un

proceso que en si mismo se trata de vincular conceptos abstractos con indicadores

empiricos que son medibles en instrumentos validados y confiables.
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Con respecto al procesamiento de los datos, estos se obtendran a partir de categorias
sobre el liderazgo docente con base a los objetivos, contenidos, métodos y recursos para
ejercer la misma, a su vez teniendo en cuenta el estandar relacionado la motivacion y
desempefio académico de los estudiantes en este proceso.

3.6.1. Fases
Sobre el proceso tomar en desarrollo de la presente investigacion, se realizara en las
siguientes fases:

A) La Identificacion sobre el estilo de liderazgo predominante en los docentes elegidos
de la muestra.

B) Se realizara el célculo del promedio de calificaciones obtenidas de asignatura
dictada por cada uno de los profesores participantes en la investigacion.

C) Elsiguiente calculo implica la correlacion Momento Producto de Pearson, asi como
del coeficiente de regresion, segun el paquete estadistico SPSS, version 17,00 para
las variables estilo de liderazgo y rendimiento académico.

3.6.2. Cronograma

Actividad Seleccion de Construccién de Aplicacion  Procesamientoy  Contraste

/ Mes lamuestra  instrumentoy pilotaje de pruebas Analisis de Datos  de datos.

Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

Nota. Tabla 2. Cronograma de actividades. Fuente: elaboracién propia
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3.7 Analisis de datos

Una vez un proyecto haya establecido la poblacién muestra, los instrumentos y

aplicado la evaluacion, el siguiente paso corresponderia al analisis cuantitativamente de los

datos. Este andlisis hoy en dia se encuentra sistematizado por programas que identifican los

datos codificados en lo mas importante. Este método de anélisis responderd a los siguientes

pasos:

A

Seleccion del software para analizar los datos: En el presente estudio, el software a
usar se realiza a través de SSPS, en el cual se tabulan y registran los datos de la
encuesta.

Ejecucion del programa con los datos obtenidos a través del instrumento: La
herramienta usada, permite procesar la informacion de los estudiantes a traves de la
cuantificacion que facilita la escala Likert, como también ilustrarlas adecuadamente.
Exploracion de datos, analizando y visualizandolos descriptivamente los datos por
variable: es notable que este analisis descriptivo de variable se realiza identificando
las tendencias y las subcategorias que facilitan una comprension del mismo
liderazgo y motivacion estudiantil.

Realizar andlisis adicionales: Los analisis adicionales corresponden la interaccion
que entre variables y subcategorias que facilitan la comprension entre las mismas
variables como también, que facultan una comprension mas profunda tanto del
planteamiento inicial, como también de las posibles tendencias

Interpretacion de datos segun la literatura y el contexto; finalmente, este paso

corresponde a comprender como los mismos datos se correlacionan con la
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informacion registrada en el marco tedrico que recopila los puntos tedricos centrales

del estudio mismo.
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Capitulo 4. Analisis de resultados

El propdsito de este capitulo es presentar de manera ordenada los datos arrojados
por el proceso de evaluacion resultantes de la investigacion realizada, proveyendo a su vez

una interpretacion en contraste con el marco tedrico planteado.

En el primer apartado se hallara los resultados mas relevantes identificados en las
respuestas sobre el liderazgo educativo docente, que se exploro sobre la percepcién de los
estudiantes con respecto a sus maestros en el trascurso del curso, esto se vincula bastante
con la categorizacion hecha sobre liderazgo transformacional y transaccional, donde los
indicadores fueron: carisma, tolerancia psicoldgica, estimulacién intelectual, inspiracion y
consideracién para el primer tipo de liderazgo y para el segundo, fue facilitacion de la tarea
y la direccion por contingencia. En el segundo apartado se hallarén los resultados de los
estudiantes para evaluar su propia motivacion, con las categorias de relacién docente,
motivacion intrinseca y aptitud, usando como indicadores el interés y esfuerzo del
estudiante impreso en la materia, la interaccion con el docente y la tarea y capacidad del
mismo. Es importante recordar que la muestra se compuso de 71 estudiantes de los
semestres 6, 7, 8 y 9 de la carrera de psicologia de la Institucion educativa superior
UNIMINUTO, seccional Bucaramanga.

A. Liderazgo Educativo Docente
e Factor de Carisma

En la encuesta para realizar la medicion del liderazgo transformacional, se
establecié como un indicador el factor del carisma, teniendo representacion a través de los
items: 1, 2, 3, 4 y 5. A continuacion, se presentaran los resultados del factor y su

explicacion:



Figura 1.

Pregunta 1. ; Me transmite entusiasmo por la materia?

Figura 2.

Pregunta 2. { Me hace sentir motivado de haber estado inscrito en su grupo?

Figura 3.
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Pregunta 3. En mi opinién es un simbolo de éxito y eficacia
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Nunca
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Figura 4.
Pregunta 4. ¢ Aumenta mi optimismo sobre mi futuro profesional?
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Figura 5.
Pregunta 5. Cuenta con mi respeto.
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[Fuente: autoria propia]

El contenido de estos items se plante6 para reflejar la idea de Carisma identificada
como la capacidad de entusiasmar, transmitir confianza y respeto al estudiante, haciéndole
sentir orgullo por el estudio y conllevando que el profesor movilice las energias del
estudiante a las metas planteadas en el curso. Es importante recordar que este factor se
relaciona con el liderazgo transformacional, donde el carisma es una dimension que facilita
la confianza, el respeto y la relacion con los educandos (Gonzélez, Gonzalez, Rios & Ledn,

2013).
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Ahora, con respecto a los resultados de los cuatro items que registran la percepcion
que los estudiantes poseen sobre esta dimension en los docentes destacan un alto grado de
Carisma, donde estos mismos perciben un entusiasmo relativo a la materia provista por el
docente (Items 1,2 y 5), pero que disminuye en cuanto al reflejo de la percepcion o
expectativas de los mismos con el docente y la profesion, (items 3y 4).

e Factor de Facilitacion de Tarea

En cuanto al segundo factor de relevancia del apartado de liderazgo, se identifica a
través de la facilitacion de la tarea, el cual es un factor que se engloba dentro del tipo de
liderazgo transaccional. El factor se vincula con los items 6, 7, 8 y 9.

Figura 6.

Pregunta 6. Logra que cambie mi forma de pensar sobre la dificultad de la materia.
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Figura 7.

Pregunta 7. En las dudas presentadas en clase, utiliz ejemplos adecuados que

lograban la clarificacion sobre la duda.
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Figura 8.
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Nunca

Pregunta 8. Me concibe reconocimiento cuando yo cumplo trabajos o participacion

activamente en clase.
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Figura 9.

Nunca

Pregunta 9. Me da atencidn personal cuando veia que no comprende algo en clase.
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[Fuente: autoria propia]

Los resultados del segundo factor, Facilitacion De Tareas, se registra en la encuesta
en las preguntas 6 y 7, buscaron identificar la percepcion que los estudiantes tienen ante el
acoplamiento con los modelos usados por el docente para exponer un tema y facilitarlo

(Silva, Gandoy, Jara & Pacenza, 2015).

Se destaca que los resultados permitieron reconocer una adecuada sensacion de
acoplamiento y una orientacion al logro en cuanto a la participacion y cumplimiento de
funciones (pregunta 8), donde mas de la 50 % se siente apoyado. A pesar de esto, el
52,11% admitié que solo a veces existia un respaldo en la atencion personalizada con
preguntas relacionadas con el tema.

e Factor de Tolerancia Psicolégica

El tercer factor de la prueba de liderazgo se identifica en razén de la tolerancia
psicologica, indicador propio del liderazgo transformacional, el cual se reconocio a través
de los items 10, 11, 12, 13 y 14.

Figura 10.

Pregunta 10. Muestra disposicion para aclarar mis dudas.
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Figura 11.

Pregunta 11. Usa el sentido del humor cuando me indicaba mis equivocaciones.
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Figura 12.

Pregunta 12. Usa el sentido del humor para clarificar dudas sobre el tema.
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Figura 13.
Pregunta 13. Usa el sentido del humor para suavizar tensiones interpersonales en el

grupo.
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Figura 14.

Pregunta 14. El sentido del humor de el/ella fue un factor determinante en el

aprendizaje de la asignatura.
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Los resultados del tercer factor, Tolerancia Psicologia, recoge los datos de la
percepcion que los estudiantes tienen con respecto a la capacidad del docente para hacer
frente, al manejo de conflictos y situaciones en el aula de manera amena; esta dimensién
también reconoce la habilidad del docente para conducir el error de manera instructiva y

agradablemente (Gonzélez, Gonzéalez, Rios & Leon, 2013).
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Se destaca que en el item 10, mas de la mitad del curso respondi6 siempre o casi
siempre (45,07% y 19,72%) mostraba una disposicion para aclarar dudas, pero que el
32,39% destacé como algo que solo sucedia a veces. Asi mismo, el docente hizo uso del
humor de forma agradable, sana e instructiva en ocasiones donde los estudiantes tuvieron
equivocaciones (97,92% lo califico habitual en el docente en la pregunta 11); ante clarificar
temas (con un 29,58% de votacion en la opcidn siempre y un 30,99% en casi siempre en la
pregunta 12); para el manejo de tensiones (con un 21,13% de votacion en la opcién siempre
y un 35,21% en casi siempre en la pregunta 13); y en el aprendizaje (con un 29,58% de
votacion en la opcion siempre y un 36,62% en casi siempre en la pregunta 14) siendo
reconocido por la mayoria de los estudiantes como una forma amena de trabajo.

e Factor de No Accidn

El factor de No accién se involucra con el liderazgo transaccional y en cuya
perspectiva se considera no actuar si no es estrictamente necesario, en este caso se
identifica a través de los items 15 y 16.

Figura 15.
Pregunta 15. Me permite no entregar las tareas y trabajos escolares

complementarios a la clase.
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Figura 16.
Pregunta 16. No hace cambios en la dinamica de clase mientras ésta marchara
bien.
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Los resultados del cuarto factor, No Accidn, también llamado Direccidn Pasiva,
buscaban identificar el grado de intervencion que el docente tenia en su clase, brindando
autonomia o distanciamiento para que el estudiante estimulara la competencia deseada; es
importante destacar como se interpreta y aborda esta dimension pues en sus extremos no es
tan beneficiosa; por ejemplo, un grado bajo de intervencion, descontextualizaria la labor del
maestro conduciendo a la interaccion del estudiante con los temas, de forma nemotécnicas,
sin desarrollar la competencia; asi mismo, un elevado grado de distanciamiento seria
perjudicial, pues conllevaria a dar poca orientacion al estudiante, su aprendizaje y su

proceso de competencia (Silva, Gandoy, Jara & Pacenza, 2015).

En este caso los resultados de este factor, muestran que los estudiantes perciben que
los docentes tienen un factor de No Accidn optimo y equilibrado ante la entrega de trabajos
(El 43,66% voto porque esto sucede asi algunas veces en el item 15), valorando mas el
proceso que la misma entrega; asi mismo se percibio que hay un grado bajo de adaptacion
por parte del docente ante los cambios registrados en las dindmicas (El reconocid que esto

se da casi siempre 33,80% pero el 32,39% que solo sucede algunas veces).
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e Factor de Estimulacion Intelectual
El factor de Estimulacion Intelectual se relaciona con el liderazgo transformacional,
que resalta, las acciones por parte del docente para motivar o tener una disposicién hacia el
mejoramiento de los mismos estudiantes y se identifica en los items 17 y 18.

Figura 17.

Pregunta 17. Me indica qué tengo que hacer si queria mejorar mis notas.
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Figura 18.

Pregunta 18. Es muy dificil reunirse con el/ella para aclarar dudas.
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25 22
20
15 13
9
10
O I

Siempre Casi siempre A veces Poco Nunca

[Fuente: autoria propia]
El quinto factor de la encuesta, Factor de Estimulacién Intelectual que es una

dimension del liderazgo transformacional, hace referencia a la habilidad que el maestro

posee para incentivar intelectualmente a los demas, ya sea a través de reto de enfrentar
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nuevas técnicas para solucionar problemas o per medio de la mentoria y direccién de ideas

(Gonzélez, Gonzélez, Rios & Leon, 2013).

Con respecto a la percepcidn de los estudiantes, este factor es uno de los mas bajos
que posee el docente, pues si bien, goza de una puntuacién aceptable en cuanto orientacién
a mejorar (donde el docente casi siempre le daba tal orientacion al 36,62% y solo al 29,58%
algunas veces), también se recalca que existe una baja disponibilidad del mismo maestro
para incentivarlos intelectualmente, ya sea de manera horaria o de otra indole, la atencion
individual por estudiante es baja, pues el 36,62% reconocieron que siempre era asi y el
30,99% que casi siempre; un total superior al 66 %.

e Factor de Inspiracion

El factor de Inspiracion, se relacionan con las competencias de comunicacion y

cognitivas de los docentes en su ejercicio profesional y se identifican en los items 19 y 20.

Figura 19.

Pregunta 19. La relacion con la mayor parte de los alumnos es buena.
30
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Siempre Casi siempre A veces Poco Nunca

[Fuente: autoria propia]

Figura 20.

Pregunta 20. Manifestaba altas expectativas en los resultados del grupo.
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Siempre Casi siempre A veces Poco Nunca

[Fuente: autoria propia]

El sexto factor, Inspiracién, es una dimension del liderazgo transformacional que se
relaciona intimamente con la motivacién; este mismo es una habilidad en el que el maestro
debe generar optimismo y fortaleza en los demas, provocando que aumente la conciencia de
los estudiantes sobre la existencia de metas en comun. (Gonzélez, Gonzéalez, Rios & Lebn,

2013).

Los resultados vinculados a este factor registran que en las competencias de los
docentes para comunicarse con los estudiantes, los mismos perciben una relacion distante,
no muy cercana, o por lo menos no siempre tan deseable (pues el 36,23% solo lo identifican
algunas veces); lo interesante también surge en el siguiente item, que no registra un dato
muy distinto en cuanto a las expectativas que los estudiantes percibian respecto del docente
hacia el curso (el 40,85% selecciond solo algunas veces).

e Factor de Direccidn por contingencia

Este factor se relaciona también con las competencias docentes en el liderazgo
transaccional, donde el mismo, demostraria una correlacion positiva en cuanto la
comunicacion sobre los temas a tratar y se identifican en los Gltimos dos items: 21 y 22.

Figura 21.



Pregunta 21. Se preocupa por introducir métodos y materiales que facilitaran el
aprendizaje.
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[Fuente: autoria propia]

Figura 22.
Pregunta 22. Informa cual es el tema a tratar en cada clase.
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[Fuente: autoria propia]
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Finalmente, con respecto al séptimo Factor relacionado con el liderazgo, Direccion

por Contingencias, es una dimensién del modelo transaccional, donde el maestro

proporciona recompensas 0 promesas de recompensa a cambio del cumplimiento de los

requerimientos a los seguidores. Es importante destacar que este tipo de liderazgo estd mas

orientado a la interaccion docente-alumno y es que de alli surge su planteamiento (Silva,

Gandoy, Jara & Pacenza, 2015).
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De nuevo los resultados en este factor registran una baja percepcion por parte de los
estudiantes con respecto a la atencion particular y direccionada, como también con respecto
a los estimulos del mismo maestro, pues si bien la prevalencia en la instruccion de métodos
muestra que el 21,13% perciben que el docente siempre lo hacia y el 23,94% que casi
siempre lo hacia, el 32,39% solo percibieron que sucedi6 algunas veces. Asi mismo con el
registro del tema a tratar, que muestra que el 34,29% de los estudiantes que solo se
introducia el tema algunas veces y el 31,43% que se hacia casi siempre.

B. Motivacion
e Interésy Esfuerzo

Para la medicion de la motivacion por parte de los estudiantes con relacion a su
formacion educativa, se establecié como un indicador el interés por la misma materia y el
esfuerzo impreso por parte de estos en el curso de su labor académica, el cual tuvo
representacion a través de los items: 30, 31, 34, 33 y 38. A continuacion, se presentaran los
resultados del factor y su identificacion.

Figura 23.

Pregunta 30. ¢ Cuan importantes son para ti las buenas notas en este semestre?

Nada importantes | 0
Poco importantes 0
Ni muy alto, ni muy poco [l 5
importante | NN ::

Muy importante | 45

0 10 20 30 40 50
[Fuente: autoria propia]

Figura 24.
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Pregunta 31. Cuanto interés tienes por estudiar este semestre.

Bastante interesado [ NN 3
interesado [ -
Ni muy alto, ni muy poco | NN 1:
pocointerés [l 2
Ninguninterés 0
0 5 10 15 20 25 30 35

[Fuente: autoria propia]

Figura 25.
Pregunta 33. En qué grado influyen los examenes en aumentar o disminuir las notas que

mereces este semestre con respecto a toda la carrera.

Suben completamente el promedio = 0

Suben minota [ >
No estoy seguro [ NN -
Bajan minota [ N 7
Bajan completamente el promedio [ NNRRD-D R 2

[Fuente: autoria propia]

Figura 26.
Pregunta 34. Cuan necesario es para ti sacar buenas notas.
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Muy Innecesario ] 1

Poco necesario [ s
No tan necesario [ NRNRHERNNEE 12
Necesario I >/
Muy necesario [ -

[Fuente: autoria propia]
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Figura 27.
Pregunta 38. Cuantas ganas tienes de aprender este semestre.

Muchas ganas | EEEEEEEEE -
Tengointerés | :-
No tengo muchas ganas || NN 10

Pocas ganas l 1
Ninguna gana 0
0 5 10 15 20 25 30 35 40
[Fuente: autoria propia]

El primer factor de la encuesta relacionado con la motivacion educativa, Interés y
Esfuerzo, interpreta que el estudiante tiene interés y esfuerzo cuando, por obtener
resultados beneficiosos ante situaciones que implican un elevado grado de compromiso, el
mismo educando hace lo necesario para lograrlo; es notable que no en todos los casos un
interés por buenos resultados es un interés por aprender. Es notable que la medicion que
plantea esta dimension se asocia mas con disposiciones internas y controlables del alumno,

que le provee de un beneficio, si las posee (Duran-Apontea & Pujol, 2013).

Con respecto a los resultados identificados en esta dimension, es notable un interés
ligeramente superior registrado por los estudiantes, donde, el 50,70%, y el 35,21%
reconoce que tiene inclinacion y disposicion por aprender y estudiar en el presente
semestre; asi mismo el 33,80% y 46,48% posee una predileccion superior (item 38 y 31
respectivamente). También es notable que para el 40,85% y el 63,38% de los estudiantes es
imperativo obtener buenas notas, como también para el 33,80% y el 29,58% es algo menos

necesario, pero igual de importante (item 34 y 30 respectivamente). No hace parte de este
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estudio identificar la relacion entre la necesidad de obtener buenas notas y el interés, pero
es importante destacar que ambos son directamente proporcionales al esfuerzo impreso por
los estudiantes a su disciplina académica y se hace notar méas en el item 33 o la Figura 25.
e Interaccion con el docente

Con respecto a la interaccion docente en la motivacion por estudiar o en su defecto
por la materia se tuvo como representacion los items: 23, 24 y 25. A continuacion, se
presentaran los resultados del factor y su identificacion:

Figura 28.

Pregunta 23. ¢ Cuan satisfecho estas con relacion a tus notas del corte anterior?

Muy Insatisfecho = 0

Insatisfecho || NNNIIN >
Normal | 1/
satisfecho | R 2
Muy Satisfecho | R >

[Fuente: autoria propia]
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Figura 29.
Pregunta 24. ;Como valoras la relacion existente entre la nota que obtuviste el corte
anterior y la nota que esperabas obtener?

Mucho Peor de lo esperado | 0

Peor de lo esperado [} 2

Lo Esperado | 2o
Mejor de lo esperado | NG 2:
Mucho mejor de lo esperado | NN 1

[Fuente: autoria propia]
Figura 30.
Pregunta 25. ¢Cuan justas son tus notas del corte anterior con relacion a lo que te
merecias?
Muy Injustas ] 1
injustas [ AN :;
Ni justo niinjusto | A N 10
justas [N 33
mvuyJustas [N

[Fuente: autoria propia]
El segundo factor de evaluacion en la motivacion educativa de la encuesta hecha es

La Interaccién Con Los Docentes, se registra en funcién de las expectativas que tienen los

educandos con su maestro, por medio de su propia apreciacion de lo que es una evaluacion
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justa o no por parte del maestro. Esta atribucién del estudiante es relacionada con una

motivacion extrinseca que refuerza al estudiante en su proceso, por lo cual su caracteristica
es inestable e incontrolable, conllevando a prestar la capacidad de causar baja motivacion si
los resultados obtenidos difieren de los esperados o se consideran injustos (Duran-Apontea

& Pujol, 2013).

Con respecto a este factor los estudiantes cuentan con un grado de satisfaccion del
69%, que efectivamente se siente satisfechos con las notas recibidas, donde los estudiantes
se reconocieron como satisfechos (38,03%) y muy satisfechos (30,99% en el item 23); esta
percepcion sobre las notas dadas desde la expectativa se incrementan si se comparan con el
corte anterior, pues el 40,85% lo estimaban como lo esperado, el 32,39% como mejor de lo
esperado y el 23,94% como mucho mejor de lo esperado (item 24); y cuando se le consulta
por el nivel de justicia, los estudiantes identifican que en un 46,48% las notas dadas por el
docente le parecen justas, pero donde también el 21,13% destacan que no las percibieron
como justas. Esto muestra que la relacion estudiante-docente en la motivacion vinculada
con sus notas, tiene un rol importante pues determinar no solo la sensacién de un trato igual
y correspondiente con su esfuerzo.

e Tareay capacidad

En este indicador, se abordan dos factores muy vinculados, el factor de la relacion
entre la motivacion que el estudiante tiene con las tareas, reflejados en los items 39, 35, 29,
36 y 37. Como también el factor vinculado con la percepcidn que los estudiantes poseen
con relacién a su capacidad como estudiante, representado en los items: 27, 28, 40, 26 y 32.
A continuacion, se presentaran los resultados del factor y su explicacién

Figura 31.
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Pregunta 39. Con qué frecuencia terminas con éxito una tarea que has empezado.

Nunca la termino 0

Casi nunca latermino 0

Algunas veces [ 5
La mayoria de las veces | RN 21
Siempre la termino | . /5

[Fuente: autoria propia]
Figura 32.

Pregunta 35. Como describes tu persistencia ante un trabajo este semestre

Abandono facilmente = 0

No me dedico mucho I 1

No me interesa [N ©
Soy dedicado NG 43
Me esfuerzo mucho [N 13

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

[Fuente: autoria propia]
Figura 33.

Pregunta 29. Como valoras tu propia capacidad para estudiar

Muy Incapaz 0
Incapaz 0
Nolosé NG :
Mas de lo normal [N 5
Muy Capaz | :
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[Fuente: autoria propia]
Figura 34.
Pregunta 36. Como calificas las exigencias que te impones a ti mismo respecto al
estudio

Muy poca exigencia 0

Poco dedicado ] 1

No muy dedicado [l 5
Dedicado |, <<
Muy exigente [ NI 1
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

[Fuente: autoria propia]
Figura 35.
Pregunta 37. Como describes tu conducta cuando afrontas un trabajo dificil en alguna

de tus materias

Abandono facilmente | 0
Trabajo hasta que me canse [l 2
Hago solo lo necesario [N 13
Trabajo un poco mas  [INNENEGEGGEGGN 23
Trabajo hasta dominar por completo el tema  [IIIIINIEIEGEGEGEGEENENNNNNNNNNEEE 33

0 5 10 15 20 25 30 35
[Fuente: autoria propia]

El tercer factor de la motivacion, La Tarea, es considerado como el causante del
resultado y la percepcion que el estudiante tiene con respecto al grado dificultad o facilidad
gue tienen las tareas asignadas. Es muy vinculado a la persistencia que este tiene con una
labor, su habilidad y disposicion para llevarla a cabo con éxito (Duran-Apontea & Pujol,

2013).
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En este caso, un 63,38% de los estudiantes siempre terminaban sus labores y un
29,58% lo hacian la mayoria de las veces (item 39); algo que también perciben los
estudiantes a través de su esfuerzo, donde el 60,56% se auto percibieron como dedicados y
25,35% reconocian que se esforzaban demasiado (item 35); también son resultados muy
constantes con la percepcion de capacidad, que reconoce el 49,30% lo hace mas de lo
normal y el 32,39% lo han hecho méas de lo normal (item 29), este tipo de autopercepcion
de esfuerzo es notable por considerar auto eficaces, pues es algo muy vinculado con la
teoria de la motivacion intrinseca (Huertas & Curione, 2016). Estos datos también se
registran en un 64,79% de los estudiantes con respecto a la dedicacién y donde 26,76% se
reconocen con un alto grado autoexigencia (item 36); finalmente con el dominio de temas,
el 46,48% de los estudiantes refieren estudiar hasta que lo manejan y el 32,39% sobresalen
en su esfuerzo (item 37).

Figura 36.
Pregunta 27. Cuan confiado estas para aprobar todas las materias este semestre.
Muy desconfiado - 4
Poco |
Nolosc N 14
sastante N 3
Muy confiado _ 12

0 5 10 15 20 25 30 35

[Fuente: autoria propia]

Figura 37.

Pregunta 28. Probabilidad de obtener buen puntaje este semestre
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muy bajas [l 2
pocas [ NNENEG
no estoy seguro | NN 7
elevadas [ NNEEEGEGEGEGEGEEE— 25
muy alta [ (©
0 5 10 15 20 25 30

[Fuente: autoria propia]
Figura 38.

Pregunta 40. Con qué frecuencia te aburres en las clases de las materias de este
semestre

Nunca me aburro [ N NRIIIDIBBI 1:
Pocas veces [N 1°
Algunas veces [ 2
Muchas veces || INRNRENIIEEGEGE ©
Siempre me aburro [ 3
0 5 10 15 20 25 30 35

[Fuente: autoria propia]
Figura 39.

Pregunta 26. Cuanto esfuerzo haces actualmente para sacar buenas notas en este corte

Mucho mas de lo usual . 24
Mas de lo usual I 35

Lousual NG 12

Muy poco 0
Ninguno | 0
0 5 10 15 20 25 30 35 40

[Fuente: autoria propia]
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Figura 40.

Pregunta 32. Cuénta satisfaccion te proporciona estudiar las materias de este semestre

Muy Insatisfecho [l 1
Insatisfecho | NN ©
Normal I 18
Satisfecho [N 25
Muy Satisfecho I . 21

0 5 10 15 20 25 30
[Fuente: autoria propia]

Respecto al altimo factor de la motivacion, Capacidad, esta misma es concebida
como una actitud que se encuentra orientada a la motivacion al logro, esta misma es una
motivacion extrinseca que por sus atribuciones, se ha encaminado directamente a
convertirse en una motivacion intrinseca del estudiante (Stover, et al, 2017). En ambito
académico esto implica obtener calificaciones altas y que se encuentran en funcion de la
percepcidn que tiene estudiante con su capacidad y la funcion de su esfuerzo y satisfaccion
con la demanda académica. En si mismo, es si el estudiante expresa sentimientos respecto
al logro (probabilidad de éxito, persistencia, aburrimiento, esfuerzo por buenas notas)

(Duran-Apontea & Pujol, 2013).

Los resultados de este factor, por parte de los estudiantes indican que en un 46,48%
de los mismos se encuentran muy confiados y seguros para aprobar sus materias este
semestre, pero al menos 19,72% reconocen que el resultado es incierto (item 27); es
pertinente destacar que estos datos contrastan con la percepcién de las tareas o la siguiente
pregunta sobre la probabilidad de obtener un buen puntaje, donde el 26,76% de los

estudiantes creen que elevadas probabilidades y el 36,62% muy altas (item 28); asi mismo
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se destaca que el 40,85% de los estudiantes se aburren en clase y el 26,76% les pasa pocas
veces (item 40); Con relacion a la percepcion de esfuerzo, el 49,30% los estudiantes
admiten que hacen un esfuerzo mas de lo usual y el 33,80% lo hacen mucho més (item 26);
por ultimo, el 35,21% reconocen que se sientes satisfechos con sus materias y el 29,58%

estan muy satisfechos (item 26).



85

Capitulo 5. Conclusiones

En el presente capitulo se profundizara en los resultados obtenidos con relacion a
los objetivos, postulados teoricos, las limitaciones, y la formulacion de propuestas de

investigacion futura.

5.1. Principales hallazgos

Entre los principales resultados de la investigacion cabe hacer un analisis de cada
variable y sus respectivas dimensiones en factores, por aparte, para poder entender cdémo se

relacionan con el planteamiento inicial, sobre los resultados académicos.

Con respeto a la variable de liderazgo en la dimension de liderazgo
transformacional, se subdividio en 4 factores, iniciando por Carisma, que corresponde a la
capacidad de maestro para entusiasmar, transmitir confianza y respeto al estudiante,
haciéndole sentir orgullo por el estudio, donde se vislumbré que los mismos estudiantes se
sintieron interesados por el curso, pero no precisamente por la carrera o la proyeccién de la
misma, facilitando asi el respeto, pero no un interés particular. El segundo factor, sobre la
Tolerancia Psicologica, que reconoce el manejo de conflictos y situaciones en el aula de
manera amena por el docente, destaca que en general los estudiantes cuentan con una buena
percepcion del mismo ante el conflicto y al aclarar dudas, asi como en el uso del humor, de
forma gentil e instructiva, sin embargo, los resultados no fueron favorables al momento de
contar con disponibilidad de horario para manejar tales dudas. El tercer factor, sobre la
Estimulacion Intelectual, se vincula con la habilidad del maestro para incentivar
intelectualmente a los demas, los estudiantes tienen una percepcion negativa del docente en

cuanto a la mentoria, motivar al reto y direccidn de ideas. Finalmente, en cuanto al factor
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de Inspiracion, relacionado intimamente con la motivacion y la proximidad del maestro al
estudiante, los mismos perciben una relacion distante, que no se incentiva al optimismo y la

conciencia de los estudiantes sobre la existencia de metas en coman.

Es importante esos resultados que denotan un liderazgo transformacional no muy
bueno, pero que impacta positivamente a los estudiantes, principalmente en cuanto a la
relacion del maestro-alumno en el marco del aula, facilitando el interés por la materia, pero
no por la profesion, algo que se vincula con lo pensado en el marco de referencias

(Gonzélez, Gonzélez, Rios & Ledn, 2013).

Con respecto a la dimension del liderazgo transaccional, también tuvo una
subdivisién de 3 factores, donde el primero es la Direccidn por contingencias, que se
relaciona con la proporcion de recompensas 0 promesas de recompensa por el
cumplimiento de los requerimientos educativos, destacando que los estudiantes no
identificaban facilmente ocasiones donde el maestro se halla presentado de forma
estimulante o motivador. En cambio, en el factor de No Accion, que se identifica con el
grado de intervencion docente en el aula, se muestra ligeramente alto, pero no
negativamente, sino estimulante y valorativo por el proceso mismo de aprendizaje.
Finalmente, con relacion al tercer factor, sobre la Facilitacion de Tareas, que muestra el
acoplamiento de los estudiantes con los modelos y pedagogias usadas por el docente, donde
se reconoce que, si bien existe un buen acoplamiento, la interaccion con el docente no es

destacable o personalizada.

Con respecto a la motivacion escolar, es destacable que esta variable fue planteada

en las dimensiones de motivacion intrinseca y su relacion con las tareas, para lo cual en el
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instrumento la misma fue subdividida en factores de interés y esfuerzo, interaccion con el

docente, la tarea y la capacidad.

Ahora, con respecto a los resultados de cada factor de esta variable, es importante
reconocer que los estudiantes se encuentran motivados intrinsecamente por obtener
resultados beneficiosos ante el curso, disponiendo habilidades que les permitan afrontar
situaciones que implican un elevado grado de compromiso para obtener los mismos
beneficios, asi como una orientacion elevada a poder adquirir habilidades de aprendizaje.
Por otro lado, con respecto al factor de tarea y capacidad, los estudiantes presentaban un
elevado nivel de disposicion por terminar sus tareas, como también sus labores con un
grado de autodeterminacién motivado por el interés de los resultados a pesar de la
dificultad que percibian los mismos; asi mismo, las atribuciones extrinsecas de la
motivacion educativa en los participantes, destacan un nivel ligeramente superior a la
media de satisfaccion con el curso y su capacidad ante el esfuerzo académico. Es notable
que los resultados se correlacionan bastante con los planteamientos teéricos iniciales sobre
la teoria de la autodeterminacion y la confianza educativa de los mismos estudiantes, como
un indicador de motivacion (Stover, et al, 2017). Finalmente, el factor de interaccion con el
docente, que es el factor mas relacionado con los objetivos, destaca que la misma relacién
es determinante tanto en la motivacion como en los resultados académicos, pues los
estudiantes cuentan con un grado de satisfaccion significativamente superior que se vincula

de manera proporcional con el interés académico y con los resultados del mismo.

Por otro lado, en cuanto a los procesos particulares de cada estudiante, la percepcion
es muy distinta, aqui el liderazgo transaccional es quizas el de menor valoracion, puesto

que los estudiantes valoraron negativamente la disposicion del docente para brindar el
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apoyo, asi como en cuanto a la motivacion extrinseca dada por el docente a través de
recompensas, lo particular de estos resultados es que la motivacion tuvo una valoracion alta
en comparada con las recompensas otorgadas por el docente, lo que parece indicar que el
objeto de anélisis de la investigacion se cumplio pero que la hip6tesis tuvo resultados
nulos; sin embargo, no se puede determinar que estos resultados fuesen concretamente

definitivos; puesto que el dato del liderazgo transformacional registro una alta puntuacion.

Lo que si es posible afirmar, es que el liderazgo transformacional del docente en el
presente proyecto de investigacion se vincula mas con la motivacion educativa en el aula,
en las metodologias y en la satisfaccién académica. Asi mismo, que la motivacion
intrinseca obtiene mejores resultados que la motivacion extrinseca o incluso que estilo de

liderazgo transaccional, e inclusive con respecto a los resultados académicos.

5.2. Generacién de nuevas ideas

La presente investigacion puso de cierto que los factores de interaccion maestro-
alumno involucran un factor realmente influyente, esto podria considerarse un hallazgo, sin
embargo, en el presente estudio, este mismo posibilitaria plantear a futuro el
reconocimiento de como esta interaccion con respecto a las tareas, métodos y direccion del
docente en el aula impacta el desempefio académico. Puesto que en la variable de
motivacidn se confirma que los referentes tedricos o en investigaciones previas los mismos
educandos se encuentran incentivados en cuanto a las dindmicas propias del aula, lo que no

involucraria nada nuevo.

Existe otro componente de esta interaccion que salié a la luz en la presente

investigacion y se relaciona con la satisfaccion académica, es notable que la misma



89

vinculacion con el docente involucra un grado de interés con la materia por su formulacion
pedagogia, sin embargo, a largo plazo, este interés no se proyecta con la carrera o el futuro
de los estudiantes. Lo que podria valer como una nueva ruta de investigacion es la
vinculacion de la satisfaccion que poseen en sus estudios con respecto a su futuro
profesional y el impacto que los docentes pueden involucrar en tal, ya sea para disuadirles

en mantenerse en el mismo campo de estudio o para alentarlos a seguir.

Existe finalmente otro presupuesto que valdria la pena para el desarrollo y amplitud,
el cual identifica que el desempefio académico esté correlacionado directamente con la
motivacion y con los resultados, sin embargo, en si mismo mediar el proceso de aprendizaje
a través de desemperfios es otra area de estudio que se encuentra bastante objetada en la
actualidad, lo que denota que un proceso de aprendizaje puede encontrarse dispar al mismo
desempefio e incluso a la motivacion, lo que podria ser facilmente un objeto de estudio

directo que pondria en analisis estos presupuestos que nunca son ausentes en la ciencia.

5.3. Nuevas preguntas de investigacion.

Con respecto al ultimo elemento de este estudio que es necesario resaltar, las
oportunidades de investigacion, es importante reconocer que las anteriores limitaciones y
recomendaciones dan pie para posibilitar nuevas lineas de investigacion que faciliten
reconocer la replicabilidad de los presentes hallazgos, como también la profundizacién en

cuanto a la efectividad de los estilos de liderazgo docente y los tipos de motivacion.

Entre las nuevas preguntas de investigacion surgen las siguientes:

- ¢Cual es el impacto que tiene el liderazgo transformacional en la motivacion

educativa?
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- ¢Cudl es la relacion entre la motivacion intrinseca y extrinseca y los resultados
academicos de los estudiantes?
- ¢Por qué la motivacion escolar con respecto a la profesion es tan baja en

comparacion con los resultados del semestre?

¢ Qué aspectos influyen en la motivacion educativa?

5.4. Respuesta a la pregunta de investigacion y objetivos.

El presente proyecto de investigacion tuvo como objetivo analizar la relacion
existente entre la influencia del liderazgo educativo que ejercen los docentes ante la
motivacién de los mismos educandos y sus resultados académicos, para lo cual se presento6
un instrumento de evaluacion que clasifico en dimensiones y a su vez en indicadores, las
variables del liderazgo transaccional, transformacional y la motivacion educativa. Con
respecto a este objetivo central se destaca que, en los hallazgos y resultados registrados, su
cumplimiento se lleva a cabo, puesto que se logré reconocer qué tanto el liderazgo tuvo

influencia en la motivacion y en los resultados en la poblacion especifica.

Asi mismo es necesario detallar que en relacion a los objetivos especificos, donde el
primero, que buscaba identificar las posibles causas y el grado de desmotivacion que
presentan los estudiantes del programa de psicologia, se reconoce que tuvo un
cumplimiento cabal, puesto que se logrd reconocer que los estudiantes contaban con una
motivacidn principalmente intrinseca y en eventos puntuales se veia influenciada por el
liderazgo del docente, donde la orientacion transaccional posee un mayor nivel de impacto

con la motivacién extrinseca.
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Por otro lado, con respecto al objetivo que pretendia describir las variables del
contexto y procesos metodoldgicos llevados a cabo por los docentes y su influencia en el
desarrollo de las motivaciones y capacidades de los estudiantes, su cumplimiento fue cabal,
pero no profundo, puesto que se identifico y describio las caracteristicas de la motivacion
en los estudiantes y el grado de impacto de las acciones de los maestros en sus notas y
desempefio, pero con respecto a los procesos metodolégicos del docente, se destaca que no

tuvieron tanto impacto y limito por lo tanto su grado de analisis.

Finalmente, con relacion al objetivo de analizar indicadores de practicas de
liderazgo educativo que puedan incidir y se ajusten en el desempefio docente y en la
motivacion de los estudiantes de psicologia, se destaca que el cumplimiento es
notablemente efectivo, puesto las variables fueron medidas con adecuada precision en
cuanto a los indicadores establecidos, respondiendo asi también la pregunta de
investigacion.

5.5. Limitaciones

Es pertinente mencionar en cuanto a las limitaciones del presente estudio que cuanto
a la aplicacion tuvo un cambio que pudo modificar los resultados, se trasladé la aplicacion
de manera presencial a virtual, por la pandemia originada por el COVID 19, en cuanto a la
cobertura, la muestra representativa es alta, pero por los mismos resultados se hace
pertinente indagar en una muestra mayor, y en cuanto a las variables de influencia, las
cuales no se pudieron abarcar o indagar por la misma variabilidad de eventos intermitentes

que presentd la investigacion.
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5.6. Recomendaciones.

También, es notable que uno de los resultados identifico que la motivacion de los
estudiantes se mantuvo elevada en cuanto al aula, teméticas, metodologias e interaccion con
el docente, con respecto al area profesional y a la carrera, los resultados fueron bajos, en el
marco de este resultado, es posible afirmar que influyera una variable extrafia, que pudo
registrarse en el cambio de la aplicacién o en los resultados. Por lo que se recomienda hacer
el mismo estudio con una profundizacion en cuanto a si el sistema de aplicacion genera un

cambio en los resultados (virtual y presencial).
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Los Anexos exponen las evidencias en cuanto a los documentos, imagenes, fotos, videos,

etc. que se utilizaron en la investigacion, por tanto, estos deben nominarse de acuerdo al

orden en que se presentan en el documento, ejemplo (ver anexo A), (ver anexo B).

Anexo A. Instrumentos

Objetivo general

Analizar la relacién que existe
entre la influencia del liderazgo
educativo que ejercen los docentes
frente a la motivacién y los
resultados académicos de los
estudiantes del programa de

piscologia.

Categorias Dimensiones
Carisma
Toleranci
Transformacional Estimulac
Liderazgo Educativo Docente Inspiracic
Considere
Facilitaci
Transaccional
Direccion
Intrinseca Interés y |
Motivacion Relacién docente Interaccié
Aptitud Tarea y c:

Rendimiento Académico

Indicador




Anexo B. Test
A. Liderazgo Educativo Docente

Las siguientes frases hacen referencia a diferentes aspectos del ejercicio del docente de la

materia. Lee cada frase y sefiala con una cruz la descripcion que se adecue mas:

1. Me transmite entusiasmo por la materia.

| Siempre | Casisiempre | Awveces | Poco | Nunca \

2. Me hace sentir motivado de haber estado inscrito en su grupo.

| Siempre | Casisiempre | Awveces | Poco | Nunca \

3. En mi opinidn es un simbolo de éxito y eficacia.

| Siempre | Casisiempre | Awveces | Poco | Nunca \

4. Aumenta mi optimismo sobre mi futuro profesional.

| Siempre | Casisiempre | Awveces | Poco | Nunca \

5. Cuenta con mi respeto.

| Siempre | Casisiempre | Awveces | Poco | Nunca |

6. Logra que cambie mi forma de pensar sobre la dificultad de la materia

| Siempre | Casisiempre | Awveces | Poco | Nunca |

7. En las dudas presentadas en clase, utiliz ejemplos adecuados que lograban la
clarificacion sobre la duda

| Siempre | Casisiempre | Awveces | Poco | Nunca |

8. Me concibe reconocimiento cuando yo cumplo trabajos o participacién activamente
en clase.

| Siempre | Casisiempre | Awveces | Poco | Nunca |

9. Me da atencidn personal cuando veia que no comprende algo en clase

| Siempre | Casisiempre | Awveces | Poco | Nunca |

10. Muestra disposicion para aclarar mis dudas.

| Siempre | Casisiempre | Aveces | Poco | Nunca |

11. Usa el sentido del humor cuando me indicaba mis equivocaciones.



Siempre | Casisiempre | Awveces | Poco | Nunca

12. Usa el sentido del humor para clarificar dudas sobre el tema.

Siempre | Casisiempre | Awveces | Poco | Nunca

13. Usa el sentido del humor para suavizar tensiones interpersonales en el grupo.

Siempre | Casisiempre | Awveces | Poco | Nunca

14. El sentido del humor de el/ella fue un factor determinante en el aprendizaje de la
asignatura.

Siempre | Casisiempre | Awveces | Poco | Nunca

15. Me permite no entregar las tareas y trabajos escolares complementarios a la clase.

Siempre | Casisiempre | Awveces | Poco | Nunca

16. No hace cambios en la dindmica de clase mientras ésta marchara bien.

Siempre | Casisiempre | Awveces | Poco | Nunca

17. Me indica qué tengo que hacer si queria mejorar mis notas.

Siempre | Casisiempre | Awveces | Poco | Nunca

18. Es muy dificil reunirse con el/ella para aclarar dudas.

Siempre | Casisiempre | Awveces | Poco | Nunca

19. La relacion con la mayor parte de los alumnos es buena.

Siempre | Casisiempre | Awveces | Poco | Nunca

20. Manifestaba altas expectativas en los resultados del grupo.

Siempre | Casisiempre | Awveces | Poco | Nunca

21. Se preocupa por introducir métodos y materiales que facilitaran el aprendizaje.

Siempre | Casisiempre | Awveces | Poco | Nunca

22. Informa cudl es el tema a tratar en cada clase.

Siempre | Casisiempre | Awveces | Poco | Nunca

B. Motivacién



Las siguientes preguntas hacen mas referencia a diferentes aspectos del interés y ejercicio
del estudiante en la materia. Lee cada frase y sefiala con una cruz la descripcion que se adecue
mas:

23. ¢ Cuan satisfaccion estas con relacion a tus notas del corte anterior?

| Muy Satisfecho |  Satisfecno |  Normal | Insatisfecho | Muy Insatisfecho |

24. ;Coémo valoras la relacion existente entre la nota que obtuviste el corte anterior y la
nota que esperabas obtener?

Mucho mejor Mejor de lo Lo Esperado Peor delo | Mucho Peor de lo
de lo esperado esperado esperado esperado

25. ¢Cuan justas son tus notas del corte anterior con relacion a lo que te merecias?

Muy Justas Justas Ni justo ni Injustas Muy Injustas
injusto

26. ¢ Cuanto esfuerzo haces actualmente para sacar buenas notas en este corte?

Ninguno Muy poco Lo usual Mas de lo Mucho més de lo
usual usual

27. ¢Cuén confiado tienes de aprobar todas las materias en este semestre?

| Muyconfiado | Bastante | Nolos¢ | Poco | Muy desconfiado |

28. ¢Probabilidad de obtener buen puntaje este semestre?

| Muyalta | FElevadas | Noestoyseguro | Bajas | Muypocas |

29. ¢ Cémo valoras tu propia capacidad para estudiar?

Muy capaz Mas de lo No lo sé Incapaz Muy incapaz
normal

30. ¢Cuén importantes son para ti las buenas notas en este semestre?

Muy Importantes Ni muy alto, ni Poco Nada importantes
importante muy poco importantes

31. ;Cuénto interés tienes por estudiar este semestre?

Ningun interés Poco interés Ni muy alto, ni Interesado Bastante
muy poco interesados

32. ¢ Cuénta satisfaccion te proporciona estudiar las materias de este semestre?



Mucha
satisfaccion

Satisfactorias

Ni mucha, ni
poca

Poco
satisfactorias

Ninguna
Satisfaccion

33. ¢En qué grado influyen los examenes en aumentar o disminuir las notas que
mereces este semestre con respecto a toda la carrera?

Bajan Bajan mi nota | No estoy sequro | Suben mi Suben
completamente nota completamente el
el promedio promedio
34. ;Cuén necesario es para ti sacar buenas notas?
Muy necesario Necesario No tan necesario Poco Muy Innecesario
necesario

35. ¢ Como describes tu persistencia ante un trabajo este semestre?

Me esfuerzo
mucho

Soy dedicado

No me
interesa

No me dedico
mucho

Abandono
facilmente

36. ¢Como calificas las exigencias que te impones a ti mismo respecto al estudio?

Muy exigente Dedicado No muy Poco Muy poca
dedicado dedicado exigencia
37. ¢Cbémo describes tu conducta cuando afrontar un trabajo dificil en alguna de tus
materias?
Trabajo hasta Trabajo un Hago solo lo Trabajo Abandono
dominar por pOCO MAas necesario hasta que facilmente
completo el tema me canse
38. ¢ Cuantas ganas tienes de aprender este semestre?
Ninguna gana Pocas ganas No tengo Tengo Muchas ganas
muchas ganas interés

39. ¢Con qué frecuencia terminas con éxito una tarea que has empezado?

Siempre la
termino

La mayoria de
las veces

Algunas veces

Casi nunca
la termino

Nunca la termino

40. ¢ Con qué frecuencia te aburres en las clases de las materias de este semestre?

Siempre me
aburro

Muchas veces

Algunas veces

Pocas veces

Nunca me aburro
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Magister en psicopedagogin, ejerciendo actunlmene como Diocenie, en |e Instiueids Conpormcidn
Universitmria. Missso e Dios
Por medio de la presenie hago constar que he revisade con fizes de Validaciin del Instrunsemic
{osesticmaric), o los efecios de su aplicacién al personal gue Estudia en ln Corpomcidn
Universitaria. Missso D Dios.

Luego de bacer las ohservacionss peninentes, pucdo formular las siguientes spreciaciones.

DEFICIENTE | ACEFTABLE BLUEND EXCELENTE
Con prucecia de lians X
[P — "
Rdaccion dc les ko X
Clardad y precimas X
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IDENTIFICACTON INSTITUCTONAL

COMSTANCLA DE VALIDACION

Yo Fernamdo de besus Holguin Hemandez, rilar de la Cédula de Ciudadania B* TLIE3469 de
Puerio Bemio, de profesiin Magisier en Derecho Pesal, ejerciendo scomalbmente como Docente, en
I besstivme b Corporscicn Universiiona Minuto e Dios

Por medic dz la presenie hago corster que he revisado con fimes de Validarion del Inssunsenio
ipeestiomario], a los efecios de su splicaciin al personal gee Esiudia e la Corporcidn
Universiimnia Misamo De Dios.

Lusge de baver las sheervaciones peninemes, puedo formular las siguienies sprecinciones.

DEFICIENTE | ACEFTAELE BLE™ND EXCELENTE

Lrmgracecia de lians X
Ampbad de casiceada X
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Clardad y procisas

Perisczaa

En Bescoramanga. o bos 20 dins del mes de agosio del 2020



Cologue en cada casills ln keirs cormespondies

Exceleme

FERTOSOBRE

iva de respussia, =

Boeno

INSTRUCCNINES:

L]

s o evaluar son: Redoecidn, contenido, ¢

TINENCL

X= Elinsmar

2 al aspecto cualilative que be parece gee cumple
L boes criterios que o comtinuacitn se d

STUCTCIL ¥ P

ndencin

INSTRUMENTO

Camsbsar

PFREGUNTAS ALTERNATIVAS OBSERVACIONES
N Lieny al|lb |« d E
1 2 |H B H H
2 B |8 B H H
1 B |8 |8 |B |H
4 2 |8 |8 |H |H
3 2 |8 |8 |B |H
2] 2 |H B H H
B |8 B H H
2 B |B |H H
9 B B |B |H H
] 2 |8 |8 |B |H
1 H |d B H H
2 B |B B H H
13 B |8 |8 |H |H
14 2 |8 |B |B |H
13 2 |8 |8 |B |H
] H |d B H H
B |8 B H H
1% B B |8 |H H
19 B B |B |H H
A0 2 |8 |8 |B |H
2 2 |H B H H
Il B |8 B H H
z B |8 |8 |B |H
4 B |8 |8 |H |H
H 2 |8 |8 |B |H
i H |d B H H
z B |B B H H
- | B |8 |8 |BH |H
P ) B O|H ¢ |H |H
1] 2 |8 |8 |8 |H

12



A IN f IM M ] MEMORAR LA PREGLUNIA

14 A A M [ M | M| MEPORAR LA REDACTEEN
33 B B |8 |H H
iy B |[B |B |H H

Evalusdo por:

Nombre ¥ Apelide: Maria del Pilar Zuluaga Arenas
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IDENTIFICACTON INSTITUCTONAL

CONSTANCLA DE VALIDACION

Yo Mania del Pilor Fulungs Arenss, tilar de la Céduln de Crodadomia B* 500308304, de
profesidm  Magisior en BEduecocidn, gjerciende actuslmente como Docenie, en la Instivecidn
Unidades Termalbgicas de Sanismder

Por media de |a presenie hago cofster que he revisado con fimes de Validarion del Inssunsenio
{omestiomario], o los efecios de su splicacion al personal gue Esudia en ln Corpomeidn
Universiimnia Misamo De Dios.

Luego de bacer las ohservaciones pentinentes, puedo formular las siguienies sprecincionss.

DEFICIENTE | ACEFTAELE BLE™ND EXCELENTE

Congraceciade lians

Amplnd dz conicnada
Rordaecion e los o

Clarsdsd y precimas

| | | ]

Periteczaa

En Bescoramanga, o los 22 dins del mes de agosio del 2020
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CURRICULO VITAE DE LOS EXPERTOS

EXPERTO 1:

Nombre complete: Mayerlli Cantero Rodriguez
Psicologo UNAB

Especulista en segundad y salud en of tabajo UMB
Magister en psxcopedagogia UNIR

Expera en cursos de intelig y iderazg Anad
Carge: Docente

Institucidn: Corporacién Usivessiana minuto de Dios UNIMINUTO

Breve descripelon de su experiencla labaral ¢ | igatl

. Docente universitaria 2015 2 2021

. Trabajo organizacional en sempomles y bolsas de empleo con 7 afos de
expeniencia

. Trmbajo en Psicologla fanliar y social 4 aflos
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EXPERTO 2:

Nombre complete: Femnando De Jesus Holgam Hermandez

MAGISTER EN DERECHO PENAL ECONOMICO Universidod

Intersacional de la Rioj Espania 2019

ESPECIALISTA EN INVESTIGACKON CRIMINAL
Universidad MANUELA BELTRAN Bucaramunga Santander
PSICOLOGO UNAD (SANTANDER)

ABOGADO. UNICIENCIA (SANTANDERL

Carge: Docente

Institaciin: Corporacién Usivessitania minuto de Dios UNIMINUTO

Breve deseripelon de su experiencis laboral ¢ | igati

Expencncia docenter 24 aflos

Unimuinuto docente

Universidad Uds actusbmente docente de paicologia juridica y forcase. pricopatolog
forense.

Unsversadad Manucls Beltran o de derecho wn ado.

Corporacidn edy itae & de igacida | custro afios docente:
peicobogla forense, sin politica virtual y diez asignataras mas.

Fundamis cargo descmpefiado: docente y picologo asignataras: psicogla forcase. res;
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EXPERTO 3:

Nombre completa: Maria Del Prlar Palusgs Arenss

Fsichloga Universidad de Manizales, 1995,

Especialisia en Gerencin de Proyecsos, Corporacian Universitaria
UNIMINUTO, 3002

Magister en Educaridn v Desarrallo Hemano, Universided 2

Espena en Coaching v Liderazgo Trasformacional y sudisor lmemo en Consultoria
Enspresarial.

Carge: Docenie

Imstitusin: Unidsdes Tecnolbgices de Sanmnder

Breve descripelin de su experiencis lboral ¢ mvestigativa:

- Unidades Tecnoligicas de S dier. Profesional Universitaria. [reccidn
Admimistrative de Talento Humana.

. Coaporacion Universitena Minuto de Dios UNIMINUTO. Docente
Progromas de Psicologia

- Universiasa de | ignciim v D

Aseson de proyectos de

grada, Agosio a Diciembre de Xilé. bamdo de proyecios de grado Diciembre de 2006

Docente del Programa de Psicologin.
- FUNDACKIN SERES Psicologe. Evaluacién e intervencidn en procesos
clinicos

- Universidad Canblicn de Manizales
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Anexo D. Pilotaje

Estudiante 1.

Liderazgo Educativo Docente

Las siguientes frases hacen referencia a diferentes aspectos del ejercicio del docente de la
materia. Lee cada frase y sefiala con una cruz la descripcion que se adecue mas:

Me transmite entusiasmo por la materia.

| Siempre X | Casisiempre | Awveces | Poco | Nunca |

Me hace sentir motivado de haber estado inscrito en su grupo.

| Siempre | Casisiempre X | Awveces | Poco | Nunca |

En mi opinion es un simbolo de éxito y eficacia.

| Siempre | Casisiempre X |  Awveces | Poco | Nunca |

Aumenta mi optimismo sobre mi futuro profesional.

| Siempre | Casisiempre | AvecesX | Poco | Nunca |

Cuenta con mi respeto.

| Siempre | Casisiempre X |  Awveces | Poco | Nunca |

Logra que cambie mi forma de pensar sobre la dificultad de la materia

| Siempre | Casisiempre X | Awveces | Poco | Nunca |

En las dudas presentadas en clase, utilizé ejemplos adecuados que lograban la
clarificacion sobre la duda

| Siempre | Casisiempre | AvecesX | Poco | Nunca |

Me concibe reconocimiento cuando yo cumplo trabajos o participacion activamente
en clase.

| Siempre | Casisiempre | Awveces | PocoX | Nunca |

Me da atencién personal cuando veia que no comprende algo en clase

| Siempre | CasisiempreX | Awveces | Poco | Nunca \

Muestra disposicion para aclarar mis dudas.

| Siempre | Casisiempre | AvecesX | Poco | Nunca |

Usa el sentido del humor indicando mis equivocaciones.
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| Siempre | Casisiempre X | Awveces | Poco | Nunca |

Usa el sentido del humor para clarificar dudas sobre el tema.

| Siempre X | Casisiempre | Awveces | Poco | Nunca |

Usa el sentido del humor para suavizar tensiones interpersonales en el grupo.

| Siempre | Casisiempre | AvecesX | Poco | Nunca |

El sentido del humor de el/ella fue un factor determinante en el aprendizaje de la
asignatura.

| Siempre | CasisiempreX | Awveces | Poco | Nunca |

Me permite no entregar las tareas y trabajos escolares complementarios a la clase.

| Siempre | Casisiempre | Awveces | PocoX | Nunca |

No hace cambios en la dindmica de clase mientras ésta marchara bien.

| Siempre | Casisiempre | Awveces | PocoX | Nunca |

Me indica qué tengo que hacer si queria mejorar mis notas.

| Siempre | Casisiempre X |  Awveces | Poco | Nunca |

Es muy dificil reunirse con el/ella para aclarar dudas.

| Siempre | Casisiempre X | Awveces | Poco | Nunca |

La relacion con la mayor parte de los alumnos es buena.

| Siempre X | Casisiempre | Awveces | Poco | Nunca |

Manifestaba altas expectativas en los resultados del grupo.

| Siempre X | Casisiempre | Awveces | Poco | Nunca |

Se preocupa por introducir métodos y materiales que facilitaran el aprendizaje.

| Siempre | Casisiempre | Awveces | PocoX | Nunca |

Informa cudl es el tema a tratar en cada clase.

| Siempre | CasisiempreX | Awveces | Poco | Nunca |

Motivacion

Las siguientes preguntas hacen mas referencia a diferentes aspectos del interés y ejercicio
del estudiante en la materia. Lee cada frase y sefiala con una cruz la descripcion que se adecue
mas:
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¢ Cuan satisfaccion estas con relacion a tus notas del corte anterior?

| Muy Satisfecho

| Satisfecho X |

Normal

| Insatisfecho |

Muy Insatisfecho |

¢Como valoras la relacion existente entre la nota que obtuviste el corte anterior y la
nota que esperabas obtener?

Mucho mejor
de lo esperado

Mejor de lo
esperado X

Lo Esperado

Peor de lo
esperado

Mucho Peor de lo
esperado

¢ Cuan justas son tus notas del corte anterior con relacion a lo que te merecias?

Muy Justas

Justas X

Ni justo ni
injusto

Injustas

Muy Injustas

¢ Cuénto esfuerzo haces actualmente para sacar buenas notas en este corte?

Ninguno

Muy poco

Lo usual X

Mas de lo
usual

Mucho mas de lo
usual

¢ Cuén confiado tienes de aprobar todas las materias en este semestre?

| Muy confiado

| Bastante X |

No lo sé

| Poco |

Muy desconfiado |

¢ Probabilidad de obtener buen puntaje este semestre?

| MuyaltaX | Elevadas | Noestoyseguro | Bajas | Muypocas |

¢Coémo valoras tu propia capacidad para estudiar?

Muy capaz Mas de lo No lo sé Incapaz Muy incapaz

normal X

¢ Cuén importantes son para ti las buenas notas en este semestre?
Muy Importantes X | Ni muy alto, ni Poco Nada importantes

importante muy poco importantes
¢ Cuéanto interés tienes por estudiar este semestre?

Ningun interés Poco interés Ni muy alto, ni | Interesado Bastante
muy poco X interesados

¢ Cuanta satisfaccion te proporciona estudiar las materias de este semestre?

Mucha
satisfaccion

Satisfactorias X

Ni mucha, ni
poca

Poco
satisfactorias

Ninguna
Satisfaccién

¢En qué grado influyen los exdmenes en aumentar o disminuir las notas que

mereces?
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Bajan Bajan mi nota | No estoy seguro | Suben mi Suben
completamente X nota completamente el
el promedio promedio
¢ Cuén necesario es para ti sacar buenas notas?
Muy necesario Necesario No tan necesario Poco Muy Innecesario
X necesario

¢Como describes tu persistencia ante un trabajo este semestre?

Me esfuerzo
mucho

Soy dedicado X

No me
interesa

No me dedico
mucho

Abandono
facilmente

¢Coémo calificas las exigencias que te impones a ti mismo respecto al estudio?

Muy exigente

Dedicado X

No muy
dedicado

Poco
dedicado

Muy poca
exigencia

¢Cémo describes tu conducta cuando afrontar un trabajo dificil en alguna de tus

materias?
Trabajo hasta Trabajo un Hago solo lo Trabajo Abandono
dominar por poco mas X necesario hasta que facilmente
completo el tema me canse
¢ Cuéntas ganas tienes de aprender este semestre?
Ninguna gana Pocas ganas No tengo Tengo Muchas ganas
muchas ganas interés X

¢Con qué frecuencia terminas con éxito una tarea que has empezado?

Siempre la
termino

La mayoria de
las veces

Algunas veces X

Casi nunca
la termino

Nunca la termino

¢Con qué frecuencia te aburres en las clases de las materias de este semestre?

Siempre me
aburro

Muchas veces

Algunas veces X

Pocas veces

Nunca me aburro

Finalmente, te solicitamos que nos des tu opinion sobre algunos puntos de la misma encuesta
que acabas de realizar

NO | (Cual?

Tuviste algin problema en entender alguna pregunta

11

Sentiste que alguna pregunta no fue adecuada o muy personal

Estudiante 2.

Liderazgo Educativo Docente
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Las siguientes frases hacen referencia a diferentes aspectos del ejercicio del docente de la
materia. Lee cada frase y sefiala con una cruz la descripcion gue se adecue mas:

Me transmite entusiasmo por la materia.

| Siempre X | Casisiempre | Awveces | Poco | Nunca \

Me hace sentir motivado de haber estado inscrito en su grupo.

| Siempre | Casisiempre | AwvecesX | Poco | Nunca |

En mi opinion es un simbolo de éxito y eficacia.

| Siempre | Casisiempre | AwvecesX | Poco | Nunca \

Aumenta mi optimismo sobre mi futuro profesional.

| Siempre | Casisiempre | Awveces | PocoX | Nunca |

Cuenta con mi respeto.

| Siempre | Casisiempre X |  Awveces | Poco | Nunca \

Logra que cambie mi forma de pensar sobre la dificultad de la materia

| Siempre | Casisiempre | Awveces | PocoX | Nunca |

En las dudas presentadas en clase, utilizé ejemplos adecuados que lograban la
clarificacion sobre la duda

| Siempre | Casisiempre | AvecesX | Poco | Nunca |

Me concibe reconocimiento cuando yo cumplo trabajos o participacién activamente
en clase.

| Siempre | Casisiempre | Awveces | PocoX | Nunca |

Me da atencién personal cuando veia que no comprende algo en clase

| Siempre | CasisiempreX | Awveces | Poco | Nunca \

Muestra disposicion para aclarar mis dudas.

| Siempre | Casisiempre | AvecesX | Poco | Nunca |

Usa el sentido del humor indicando mis equivocaciones.

| Siempre | Casisiempre | Awveces | PocoX | Nunca \

Usa el sentido del humor para clarificar dudas sobre el tema.

| Siempre | Casisiempre | Awveces | PocoX | Nunca |
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Usa el sentido del humor para suavizar tensiones interpersonales en el grupo.

| Siempre | Casisiempre | AvecesX | Poco | Nunca |

El sentido del humor de el/ella fue un factor determinante en el aprendizaje de la
asignatura.

| Siempre | Casisiempre | Awveces | PocoX | Nunca |

Me permite no entregar las tareas y trabajos escolares complementarios a la clase.

| Siempre | Casisiempre X | Awveces | Poco | Nunca \

No hace cambios en la dinamica de clase mientras ésta marchara bien.

| Siempre | Casisiempre | AvecesX | Poco | Nunca |

Me indica qué tengo que hacer si queria mejorar mis notas.

| Siempre | Casisiempre X |  Awveces | Poco | Nunca \

Es muy dificil reunirse con el/ella para aclarar dudas.

| Siempre X | Casisiempre | Awveces | Poco | Nunca |

La relacién con la mayor parte de los alumnos es buena.

| Siempre | Casisiempre | AwvecesX | Poco | Nunca \

Manifestaba altas expectativas en los resultados del grupo.

| Siempre | Casisiempre | Awveces | Poco | Nunca |

Se preocupa por introducir métodos y materiales que facilitaran el aprendizaje.

| Siempre | Casisiempre X | Awveces | Poco | Nunca \

Informa cudl es el tema a tratar en cada clase.

| Siempre | Casisiempre X |  Awveces | Poco | Nunca |

Motivacion

Las siguientes preguntas hacen mas referencia a diferentes aspectos del interés y ejercicio
del estudiante en la materia. Lee cada frase y sefiala con una cruz la descripcion que se adecue
mas:

¢ Cuan satisfaccién estas con relacion a tus notas del corte anterior?

| Muy Satisfecho |  Satisfecho | Normal X | Insatisfecho | Muy Insatisfecho |
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¢Como valoras la relacion existente entre la nota que obtuviste el corte anterior y la
nota que esperabas obtener?

Mucho mejor
de lo esperado

Mejor de lo
esperado

Lo Esperado X

Peor de lo
esperado

Mucho Peor de lo
esperado

¢Cuan justas son tus notas del corte anterior con relacion a lo que te merecias?

Muy Justas

Justas X

Ni justo ni
injusto

Injustas

Muy Injustas

¢ Cuanto esfuerzo haces actualmente para sacar buenas notas en este corte?

Ninguno

Muy poco

Lo usual

Mas de lo
usual X

Mucho maés de lo
usual

¢Cuan confiado tienes de aprobar todas las materias en este semestre?

| Muy confiado

| Bastante X |

No lo sé

| Poco |

Muy desconfiado |

¢Probabilidad de obtener buen puntaje este semestre?

| MuyaltaX | Elevadas | Noestoyseguro | Bajas | Muypocas |
¢Como valoras tu propia capacidad para estudiar?
Muy capaz Mas de lo No lo sé Incapaz Muy incapaz
normal X
¢Cuan importantes son para ti las buenas notas en este semestre?
Muy Importantes Ni muy alto, ni Poco Nada importantes
importante X muy poco importantes
¢Cuanto interés tienes por estudiar este semestre?
Ningun interés Poco interés Ni muy alto, ni Interesado Bastante
muy poco interesados X

¢ Cuanta satisfaccidn te proporciona estudiar las materias de este semestre?

Mucha Satisfactorias Ni mucha, ni Poco Ninguna
satisfaccion poca satisfactorias Satisfaccion
X
¢En qué grado influyen los exdmenes en aumentar o disminuir las notas que
mereces?
Bajan Bajan mi nota | No estoy seguro | Suben mi Suben
completamente X nota completamente el
el promedio promedio




¢ Cuén necesario es para ti sacar buenas notas?
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Muy necesario

Necesario

No tan necesario

Poco
necesario

Muy Innecesario

¢ Como describes tu persistencia ante un trabajo este semestre?

Me esfuerzo
mucho

Soy dedicado X

No me
interesa X

No me dedico
mucho

Abandono
facilmente

¢Coémo calificas las exigencias que te impones a ti mismo respecto al estudio?

Muy exigente Dedicado No muy Poco Muy poca
dedicado X dedicado exigencia
¢Cémo describes tu conducta cuando afrontar un trabajo dificil en alguna de tus
materias?
Trabajo hasta Trabajo un Hago solo lo Trabajo Abandono
dominar por pOCO MAs necesario X hasta que facilmente
completo el tema me canse
¢ Cuéntas ganas tienes de aprender este semestre?
Ninguna gana Pocas ganas No tengo Tengo Muchas ganas
muchas ganas X interés

¢Con qué frecuencia terminas con éxito una tarea que has empezado?

Siempre la
termino

La mayoria de
las veces

Algunas veces X

Casi nunca
la termino

Nunca la termino

¢Con qué frecuencia te aburres en las clases de las materias de este semestre?

Siempre me
aburro

Muchas veces
X

Algunas veces

Pocas veces

Nunca me aburro

Finalmente, te solicitamos que nos des tu opinion sobre algunos puntos de la misma encuesta
que acabas de realizar

NO | ¢Cual?

Tuviste algn problema en entender alguna pregunta

33

Sentiste que alguna pregunta no fue adecuada 0 muy personal

Estudiante 4.

Liderazgo Educativo Docente
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Las siguientes frases hacen referencia a diferentes aspectos del ejercicio del docente de la
materia. Lee cada frase y sefiala con una cruz la descripcion gue se adecue mas:

Me transmite entusiasmo por la materia.

| Siempre | Casisiempre X |  Awveces | Poco | Nunca \

Me hace sentir motivado de haber estado inscrito en su grupo.

| Siempre | Casisiempre | AwvecesX | Poco | Nunca |

En mi opinion es un simbolo de éxito y eficacia.

| Siempre | Casisiempre | Awveces | PocoX | Nunca \

Aumenta mi optimismo sobre mi futuro profesional.

| Siempre | Casisiempre | Awveces | PocoX | Nunca |

Cuenta con mi respeto.

| Siempre | Casisiempre X | Awveces | Poco | Nunca \

Logra que cambie mi forma de pensar sobre la dificultad de la materia

| Siempre | Casisiempre | AvecesX | Poco | Nunca |

En las dudas presentadas en clase, utilizé ejemplos adecuados que lograban la
clarificacion sobre la duda

| Siempre | Casisiempre X |  Awveces | Poco | Nunca |

Me concibe reconocimiento cuando yo cumplo trabajos o participacién activamente
en clase.

| Siempre | Casisiempre | AvecesX | Poco | Nunca |

Me da atencién personal cuando veia que no comprende algo en clase

| Siempre | Casisiempre | Awveces | Poco | Nunca X \

Muestra disposicion para aclarar mis dudas.

| Siempre | Casisiempre X |  Awveces | Poco | Nunca |

Usa el sentido del humor indicando mis equivocaciones.

| Siempre | CasisiempreX | Awveces | Poco | Nunca \

Usa el sentido del humor para clarificar dudas sobre el tema.

| Siempre | Casisiempre X | Awveces | Poco | Nunca |
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Usa el sentido del humor para suavizar tensiones interpersonales en el grupo.

| Siempre [ Casisiempre X | Awveces | Poco | Nunca |

El sentido del humor de el/ella fue un factor determinante en el aprendizaje de la
asignatura.

| Siempre | Casisiempre | AvecesX | Poco | Nunca |

Me permite no entregar las tareas y trabajos escolares complementarios a la clase.

| Siempre | Casisiempre X |  Awveces | Poco | Nunca \

No hace cambios en la dinamica de clase mientras ésta marchara bien.

| Siempre | Casisiempre X |  Awveces | Poco | Nunca |

Me indica qué tengo que hacer si queria mejorar mis notas.

| Siempre | Casisiempre X | Awveces | Poco | Nunca \

Es muy dificil reunirse con el/ella para aclarar dudas.

| Siempre X | Casisiempre | Awveces | Poco | Nunca |

La relacién con la mayor parte de los alumnos es buena.

| Siempre | Casisiempre X |  Awveces | Poco | Nunca \

Manifestaba altas expectativas en los resultados del grupo.

| Siempre | Casisiempre | AvecesX | Poco | Nunca |

Se preocupa por introducir métodos y materiales que facilitaran el aprendizaje.

| Siempre | Casisiempre | AwvecesX | Poco | Nunca \

Informa cudl es el tema a tratar en cada clase.

| Siempre | Casisiempre X |  Awveces | Poco | Nunca |

Motivacion

Las siguientes preguntas hacen mas referencia a diferentes aspectos del interés y ejercicio
del estudiante en la materia. Lee cada frase y sefiala con una cruz la descripcion que se adecue
mas:

¢ Cuan satisfaccion estas con relacion a tus notas del corte anterior?

| Muy Satisfecho | SatisfechoX |  Normal | Insatisfecho | Muy Insatisfecho |




¢Como valoras la relacion existente entre la nota que obtuviste el corte anterior y la

nota que esperabas obtener?
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Mucho mejor
de lo esperado

Mejor de lo
esperado

Lo Esperado X

Peor de lo
esperado

Mucho Peor de lo
esperado

¢Cuan justas son tus notas del corte anterior con relacion a lo que te merecias?

Muy Justas

Justas

Ni justo ni
injusto X

Injustas

Muy Injustas

¢ Cuanto esfuerzo haces actualmente para sacar buenas notas en este corte?

Ninguno

Muy poco X

Lo usual

Mas de lo
usual

Mucho maés de lo
usual

¢Cuan confiado tienes de aprobar todas las materias en este semestre?

| Muy confiado

| Bastante X |

Nolosé |

Poco

| Muy desconfiado

¢Probabilidad de obtener buen puntaje este semestre?

| Muyalta | Elevadas | Noestoyseguro | BajasX | Muypocas |

¢Como valoras tu propia capacidad para estudiar?

Muy capaz Mas de lo No lo sé X Incapaz Muy incapaz

normal

¢Cuan importantes son para ti las buenas notas en este semestre?
Muy Importantes X | Ni muy alto, ni Poco Nada importantes

importante muy poco importantes
¢Cuanto interés tienes por estudiar este semestre?

Ningun interés Poco interés Ni muy alto, ni Interesado Bastante
muy poco X interesados

¢ Cuanta satisfaccidn te proporciona estudiar las materias de este semestre?

Mucha
satisfaccion

Satisfactorias

Ni mucha, ni
poca

Poco

satisfactorias X

Ninguna
Satisfaccion

¢En qué grado influyen los examenes en aumentar o disminuir las notas que

mereces?
Bajan Bajan mi nota | No estoy seguro | Suben mi Suben
completamente X nota completamente el
el promedio promedio




¢ Cuén necesario es para ti sacar buenas notas?
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Muy necesario

Necesario

No tan necesario
X

Poco
necesario

Muy Innecesario

¢Como describes tu persistencia ante un trabajo este semestre?

Me esfuerzo
mucho

Soy dedicado X

No me
interesa

No me dedico
mucho

Abandono
facilmente

¢Coémo calificas las exigencias que te impones a ti mismo respecto al estudio?

Muy exigente Dedicado No muy Poco Muy poca
dedicado X dedicado exigencia
¢Cémo describes tu conducta cuando afrontar un trabajo dificil en alguna de tus
materias?
Trabajo hasta Trabajo un Hago solo lo Trabajo Abandono
dominar por pOCO MAs necesario X hasta que facilmente
completo el tema me canse
¢ Cuéntas ganas tienes de aprender este semestre?
Ninguna gana Pocas ganas No tengo Tengo Muchas ganas
muchas ganas interés X

¢Con qué frecuencia terminas con éxito una tarea que has empezado?

Siempre la
termino

La mayoria de
las veces

Algunas veces X

Casi nunca
la termino

Nunca la termino

¢Con qué frecuencia te aburres en las clases de las materias de este semestre?

Siempre me
aburro

Muchas veces

Algunas veces

Pocas veces
X

Nunca me aburro

Finalmente, te solicitamos que nos des tu opinion sobre algunos puntos de la misma encuesta
que acabas de realizar

NO | ¢Cual?

Tuviste algn problema en entender alguna pregunta

11

Sentiste que alguna pregunta no fue adecuada 0 muy personal
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Estudiante 3.

Liderazgo Educativo Docente

Las siguientes frases hacen referencia a diferentes aspectos del ejercicio del docente de la
materia. Lee cada frase y sefiala con una cruz la descripcion que se adecue mas:

Me transmite entusiasmo por la materia.

| Siempre | Casisiempre | AvecesX | Poco | Nunca |

Me hace sentir motivado de haber estado inscrito en su grupo.

| Siempre | CasisiempreX | Awveces | Poco | Nunca |

En mi opinion es un simbolo de éxito y eficacia.

| Siempre | Casisiempre | AwvecesX | Poco | Nunca |

Aumenta mi optimismo sobre mi futuro profesional.

| Siempre | Casisiempre X | Awveces | Poco | Nunca |

Cuenta con mi respeto.

| Siempre X | Casisiempre | Awveces | Poco | Nunca |

Logra que cambie mi forma de pensar sobre la dificultad de la materia

| Siempre | Casisiempre | AvecesX | Poco | Nunca |

En las dudas presentadas en clase, utilizé ejemplos adecuados que lograban la
clarificacion sobre la duda

| Siempre | Casisiempre X | Awveces | Poco | Nunca |

Me concibe reconocimiento cuando yo cumplo trabajos o participacion activamente
en clase.

| Siempre | Casisiempre X | Awveces | Poco | Nunca |

Me da atencidn personal cuando veia que no comprende algo en clase

| Siempre | Casisiempre | AvecesX | Poco | Nunca |

Muestra disposicion para aclarar mis dudas.

| Siempre | Casisiempre X | Awveces | Poco | Nunca |

Usa el sentido del humor indicando mis equivocaciones.

| Siempre | Casisiempre | AwvecesX | Poco | Nunca \
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Usa el sentido del humor para clarificar dudas sobre el tema.

| Siempre | Casisiempre | AvecesX | Poco | Nunca |

Usa el sentido del humor para suavizar tensiones interpersonales en el grupo.

| Siempre | Casisiempre | Awveces | PocoX | Nunca \

El sentido del humor de el/ella fue un factor determinante en el aprendizaje de la
asignatura.

| Siempre | Casisiempre | Awveces | Poco | Nunca X \

Me permite no entregar las tareas y trabajos escolares complementarios a la clase.

| Siempre | Casisiempre X |  Awveces | Poco | Nunca |

No hace cambios en la dindmica de clase mientras ésta marchara bien.

| Siempre | Casisiempre | Awveces | PocoX | Nunca \

Me indica qué tengo que hacer si queria mejorar mis notas.

| Siempre | Casisiempre | AvecesX | Poco | Nunca |

Es muy dificil reunirse con el/ella para aclarar dudas.

| Siempre X | Casisiempre | Awveces | Poco | Nunca \

La relacion con la mayor parte de los alumnos es buena.

| Siempre | Casisiempre X |  Awveces | Poco | Nunca |

Manifestaba altas expectativas en los resultados del grupo.

| Siempre | CasisiempreX | Awveces | Poco | Nunca \

Se preocupa por introducir métodos y materiales que facilitaran el aprendizaje.

| Siempre | Casisiempre | AvecesX | Poco | Nunca |

Informa cudl es el tema a tratar en cada clase.

| Siempre | CasisiempreX | Awveces | Poco | Nunca \

Motivacion

Las siguientes preguntas hacen mas referencia a diferentes aspectos del interés y ejercicio
del estudiante en la materia. Lee cada frase y sefiala con una cruz la descripcion que se adecue
mas:

¢ Cuan satisfaccion estas con relacion a tus notas del corte anterior?
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| Muy Satisfecho | Satisfecho X |

Normal

| Insatisfecho | Muy Insatisfecho |

¢Como valoras la relacion existente entre la nota que obtuviste el corte anterior y la

nota que esperabas obtener?

Mucho mejor
de lo esperado

Mejor de lo
esperado X

Lo Esperado

Peor de lo
esperado

Mucho Peor de lo
esperado

¢Cuan justas son tus notas del corte anterior con relacion a lo que te merecias?

Muy Justas

Justas

Ni justo ni
injusto X

Injustas

Muy Injustas

¢ Cuanto esfuerzo haces actualmente para sacar buenas notas en este corte?

Ninguno

Muy poco

Lo usual X

Mas de lo
usual

Mucho mas de lo
usual

¢Cuan confiado tienes de aprobar todas las materias en este semestre?

Muy confiado
X

Bastante

No lo sé

Poco

Muy desconfiado

¢ Probabilidad de obtener buen puntaje este semestre?

| MuyaltaX | Elevadas | Noestoyseguro | Bajas | Muypocas |

¢Coémo valoras tu propia capacidad para estudiar?

Muy capaz Mas de lo No lo sé X Incapaz Muy incapaz

normal

¢ Cuén importantes son para ti las buenas notas en este semestre?
Muy Importantes Ni muy alto, ni Poco Nada importantes

importante muy poco X importantes
¢ Cuéanto interés tienes por estudiar este semestre?

Ningun interés Poco interés Ni muy alto, ni Interesado Bastante
muy poco X interesados

¢ Cuanta satisfaccion te proporciona estudiar las materias de este semestre?

Mucha
satisfaccion

Satisfactorias X

Ni mucha, ni

poca

Poco
satisfactorias

Ninguna
Satisfaccion

¢En qué grado influyen los examenes en aumentar o disminuir las notas que

mereces?
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Bajan Bajan mi nota | No estoy seguro | Suben mi Suben
completamente X nota completamente el
el promedio promedio
¢ Cuén necesario es para ti sacar buenas notas?
Muy necesario Necesario X | No tan necesario Poco Muy Innecesario
necesario

¢Como describes tu persistencia ante un trabajo este semestre?

Me esfuerzo
mucho

Soy dedicado X

No me
interesa

No me dedico
mucho

Abandono
facilmente

¢Cdémo calificas las exigencias que te impones a ti mismo respecto al estudio?

Muy exigente

Dedicado X

No muy
dedicado

Poco
dedicado

Muy poca
exigencia

¢Cémo describes tu conducta cuando afrontar un trabajo dificil en alguna de tus

materias?
Trabajo hasta Trabajo un Hago solo lo Trabajo Abandono
dominar por poco mas X necesario hasta que facilmente
completo el tema me canse
¢ Cuéntas ganas tienes de aprender este semestre?
Ninguna gana Pocas ganas No tengo Tengo Muchas ganas
muchas ganas interés X

¢Con qué frecuencia terminas con éxito una tarea que has empezado?

Siempre la
termino

La mayoria de
las veces

Algunas veces X

Casi nunca
la termino

Nunca la termino

¢Con qué frecuencia te aburres en las clases de las materias de este semestre?

Siempre me
aburro

Muchas veces

Algunas veces

Pocas veces
X

Nunca me aburro

Finalmente, te solicitamos que nos des tu opinion sobre algunos puntos de la misma encuesta
que acabas de realizar

NO | (Cual?

Tuviste algin problema en entender alguna pregunta

33

Sentiste que alguna pregunta no fue adecuada o muy personal
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Estudiante 5.

Liderazgo Educativo Docente

Las siguientes frases hacen referencia a diferentes aspectos del ejercicio del docente de la
materia. Lee cada frase y sefiala con una cruz la descripcion que se adecue mas:

Me transmite entusiasmo por la materia.

| Siempre | Casisiempre | AvecesX | Poco | Nunca |

Me hace sentir motivado de haber estado inscrito en su grupo.

| Siempre | Casisiempre | Awveces | PocoX | Nunca |

En mi opinion es un simbolo de éxito y eficacia.

| Siempre | Casisiempre | Awveces | PocoX | Nunca |

Aumenta mi optimismo sobre mi futuro profesional.

| Siempre | Casisiempre | AvecesX | Poco | Nunca |

Cuenta con mi respeto.

| Siempre | Casisiempre | AwvecesX | Poco | Nunca |

Logra que cambie mi forma de pensar sobre la dificultad de la materia

| Siempre | Casisiempre | Awveces | PocoX | Nunca |

En las dudas presentadas en clase, utilizé ejemplos adecuados que lograban la
clarificacion sobre la duda

| Siempre | Casisiempre | AvecesX | Poco | Nunca |

Me concibe reconocimiento cuando yo cumplo trabajos o participacion activamente
en clase.

| Siempre | Casisiempre X | Awveces | Poco | Nunca |

Me da atencidn personal cuando veia que no comprende algo en clase

| Siempre | Casisiempre | AvecesX | Poco | Nunca |

Muestra disposicion para aclarar mis dudas.

| Siempre | Casisiempre | Awveces | PocoX | Nunca |

Usa el sentido del humor indicando mis equivocaciones.

| Siempre | Casisiempre X | Awveces | Poco | Nunca \




Usa el sentido del humor para clarificar dudas sobre el tema.

Siempre X | Casisiempre | Aveces | Poco | Nunca

Usa el sentido del humor para suavizar tensiones interpersonales en el grupo.

Siempre | Casisiempre X |  Awveces | Poco | Nunca

El sentido del humor de el/ella fue un factor determinante en el aprendizaje de la
asignatura.

Siempre | Casisiempre | Awveces | PocoX | Nunca

Me permite no entregar las tareas y trabajos escolares complementarios a la clase.

Siempre | Casisiempre | Awveces | Poco | Nunca X

No hace cambios en la dindmica de clase mientras ésta marchara bien.

Siempre | Casisiempre | Awveces | Poco | Nunca X

Me indica qué tengo que hacer si queria mejorar mis notas.

Siempre | Casisiempre X |  Awveces | Poco | Nunca

Es muy dificil reunirse con el/ella para aclarar dudas.

Siempre X | Casisiempre | Awveces | Poco | Nunca

La relacion con la mayor parte de los alumnos es buena.

Siempre | Casisiempre X |  Awveces | Poco | Nunca

Manifestaba altas expectativas en los resultados del grupo.

Siempre | Casisiempre X |  Awveces | Poco | Nunca

Se preocupa por introducir métodos y materiales que facilitaran el aprendizaje.

Siempre | Casisiempre | Awveces | PocoX | Nunca

Informa cudl es el tema a tratar en cada clase.

Siempre | Casisiempre X | Awveces | Poco | Nunca

Motivacion

Las siguientes preguntas hacen mas referencia a diferentes aspectos del interés y ejercicio
del estudiante en la materia. Lee cada frase y sefiala con una cruz la descripcion que se adecue

mas:

¢ Cuan satisfaccion estas con relacion a tus notas del corte anterior?



36

| Muy Satisfecho

| Satisfecho |

Normal X

| Insatisfecho

| Muy Insatisfecho |

¢Como valoras la relacion existente entre la nota que obtuviste el corte anterior y la
nota que esperabas obtener?

Mucho mejor
de lo esperado

Mejor de lo
esperado

Lo Esperado X

Peor de lo
esperado

Mucho Peor de lo
esperado

¢Cuan justas son tus notas del corte anterior con relacion a lo que te merecias?

Muy Justas

Justas

Ni justo ni
injusto X

Injustas

Muy Injustas

¢ Cuanto esfuerzo haces actualmente para sacar buenas notas en este corte?

Ninguno

Muy poco

Lo usual X

Mas de lo
usual

Mucho mas de lo
usual

¢Cuan confiado tienes de aprobar todas las materias en este semestre?

| Muy confiado

| Bastante X |

No lo sé

| Poco

| Muy desconfiado |

¢Probabilidad de obtener buen puntaje este semestre?

| MuyaltaX | Elevadas | Noestoyseguro | Bajas | Muypocas |
¢Como valoras tu propia capacidad para estudiar?
Muy capaz Mas de lo No lo sé X Incapaz Muy incapaz
normal

¢Cuan importantes son para ti las buenas notas en este semestre?

Muy Importantes X | Ni muy alto, ni Poco Nada importantes
importante muy poco importantes
¢Cuanto interés tienes por estudiar este semestre?
Ningun interés | Poco interés X | Nimuy alto, ni | Interesado Bastante
muy poco interesados

¢ Cuanta satisfaccidn te proporciona estudiar las materias de este semestre?

Mucha

Satisfactorias X

satisfaccion

Ni mucha, ni
poca

Poco
satisfactorias

Ninguna
Satisfaccién

¢En qué grado influyen los exdmenes en aumentar o disminuir las notas que

mereces?
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Bajan Bajan mi nota | No estoy seguro | Suben mi Suben
completamente X nota completamente el
el promedio promedio
¢ Cuén necesario es para ti sacar buenas notas?
Muy necesario Necesario No tan necesario Poco Muy Innecesario
necesario X

¢Como describes tu persistencia ante un trabajo este semestre?

Me esfuerzo
mucho

Soy dedicado

No me
interesa

No me dedico
mucho X

Abandono
facilmente

¢Coémo calificas las exigencias que te impones a ti mismo respecto al estudio?

Muy exigente

Dedicado

No muy
dedicado

Poco dedicado
X

Muy poca
exigencia

¢Cdémo describes tu conducta cuando afrontar un trabajo dificil en alguna de tus

materias?
Trabajo hasta Trabajo un Hago solo lo Trabajo Abandono
dominar por pOCO Mas necesario X hasta que facilmente
completo el tema me canse
¢ Cuéntas ganas tienes de aprender este semestre?
Ninguna gana | Pocas ganas X No tengo Tengo Muchas ganas
muchas ganas interes

¢Con qué frecuencia terminas con éxito una tarea que has empezado?

Siempre la
termino

La mayoria de
las veces

Algunas
veces

Casi nunca la
termino X

Nunca la termino

¢Con qué frecuencia te aburres en las clases de las materias de este semestre?

Siempre me
aburro

Muchas veces
X

Algunas veces

Pocas veces

Nunca me aburro

Finalmente, te solicitamos que nos des tu opinion sobre algunos puntos de la misma encuesta
que acabas de realizar

NO | (Cual?

Tuviste algin problema en entender alguna pregunta

11

Sentiste que alguna pregunta no fue adecuada o muy personal




ANEXO E. CONSENTIMIENTOS INFORMADOS

Se relacionan 15 consentimientos informados, un 21% de los 71 diligenciados.
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CONSENTIMIENTD INFORMADD
APLICACION INSTRUBENTOS DE RECOLECCION DE DATOS
Wersiin L0

o Slvig Julang Mariine: Banera, mayor de ecad, identificado {a) con cédula de
cusdadania nimeno 1098667333, domiciiada fa) en Bucaramanga, en mi calidad de
estudiante de psicologh, autonao de manerawvolntan, ibre y espontanea a {Edison
Carvajal Rios y lean Margareth Commea Gustines con documento de identificacion:
BEI423ITE, para apdcar los insirementas de recoleccion de datos: Uderazgo Educativo
Docente, oe su tabajo de Ewestigacion ttuladoc INFLUENCIA DEL UDERAZGD
EDUCATIVO DE LS DOCENTES EM LAMOTMACION ¥ RESULTADOS ACADEMICOS DE LOG
ESTUDIANTES DEL PROGRAMA DE FRICDLDGIA] cusyo objetive s Analizar la relad on gue
extste entre la influencia del kderaggo educativo que ejercen los docentes frente a la
mativacion y los resultados académicos oe los esbudiantes ool programa de piscologha de
|a Corporacicn Universitara UNIMINUTO de Bucaramanga.

Se firma en la o udad de Bucaramanga a los 27 dias of mesde segtiembre

A reThE,

Sikvia hliana Martinez Earrera

~<igudinrps

Firma

waww uniminuto.edu

) et s
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CONSENTIMIENTO INFORMADO
APLICACION INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS
Viersiin 1.0

Yo, Audio Alberto Duran Cote, mayor de edad, Identificado a) con cédula die cudadania
nismero 91534353, domicliado (2] en Bucaamanga, enmiclidad de eshedante de
psicalogia, autorizo de maneravolsntaria, Sbeeyespontanea a (Edison Carvajal Rios ¥
Jean Margareth Correa Gustines con documento de identificacidn: 8242378, para
aplicar los instrummentos de recobscoidn de datos: Liderazgo Educative Docsnte, de s
trabajo de investigacsdn ttuladoc INFLUENCIA DEL LIDERAZGD EDUCATIVD DE LOS
DOCENTES EN LA MOTIVACKIN ¥ RESULTADOS ACADEMICOS DE LOS ESTUDIANTES DEL
PROGRAMA DE FEICOLOGLA) cuyo abjetivo es: Analizar [ relacidn que miste entre @
infisencia del liderazgo educativo que ejercen los docentes frente a la motiacin y los
resultados académicos de |os estudiantes el programa de piscologia de ka Corporacitn
Universitaria UNIMINUTO de Bucaramanga.

Se firma en ka dudad de Buaramanga a los 27 déas el mesde septiembre

Alniaments,

www, Luniminuto.edu

39
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COMSENTIMIENTD INFORMADD
APLICACION INSTRUMENTOS DE RECOLECOON DE DATOS
Wersidm 1.0

W.va de edad, sdentificado [a) con  cédula de
cisdadania ndmeero _ LOSBEEBETT, domiciliada (a} en Bucaramanga, en mi calidad de
estudiante ce psicologh, autorizo de manerawaluntaria, ibre y espontdnea a (Edison
Carvajal Rios y Jean Margareth Conrea Gustines con documento de identificacion:
BEI42ITE, para aplcar ks instrsmentas de recobsccidn de datos: Uderazgn Educative
Docente, de su tabajo de westigacion tRuladeoc INFLUEMCA DEL LDERAZGD
EDLCATIVO DE LOE DOCEMTES EN LA MOTIVACIGN ¥ RESULTADDS ACADEMICOS DE LOS
ESTUDIANTES DEL PROGRAMA DE PSICOLDGLS) cuspn abjetivg s: Analizar la reladdn que
esiste entre |3 influencia del lderaago educative que ejercen los docentes frente a la
mativacidn y os resultadas académioos de Ios estudiantes del programa de piscalogla de
la CDrpDIII:Iiﬂ Uniwersitaria UNIMINUTO de Bucaramanga.

se firma en o cudad de Bucaamanga a los 27 dias of mesde geotiembre

Aterta mante,

waww.uniminuto.edu
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A7 UNIMINUTO
. Corporacién Universkarh Minuco de Dics
AN TR 0 e R s
Versidn 1.0 5
Yo,__Diva Yulicth Gonzalez . mayor de edad, identificado {3)
con  ceduls de cudadonia nomero_ 23498395 2202020 2 | domeciliado (3} en

Bucaramanga, en mi calidad de estudiante de psicologis, autorizo de maneravoluntaria,
fibre y espontdnea a (Edison Carvajal Rios y Jean Margareth Correa Gustines con
documento de Identificacidn: 88242378, para aplicar los instrumentos de recoleccidn de
datos: Liderazgo Educative D de su trabajo de investigacion titulado: INFLUENCIA
DEL UDERAZGO EDUCATIVO DE LOS DOCENTES EN LA MOTIVAGION Y RESULTADOS
ACADEMICOS DE LOS ESTUDIANTES DEL PROGRAMA DE PSICOLOGIA) cuyo objetivo es:
* Analizar 13 relacion que existe entre 1a influencia del liderazgo educative que ejercen los
docentes frente a la motivacdn y los resultados acaddmicos de las estudiantes del
programa de piscologia de la Corporacion Universitaria UNIMINUTO de Bucaramanga.

Se firma en la ciudad de Bucaramanga a los 27 dias el mesde septiembre

D LGt

~Atertamente,
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COMSENTIMIENTD INFORMADD
APLICACION INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS
Version 1.0

¥a,_ Dizna Faride Bayona Hurtado , mayor da adad, identificado (2] con  cédula de

cvdadania ndmero §3.531.595 | domidlado (@) an Bearamanga, &n micalidad de
astudiznta da psicologis, autorizo de maners voluntaria, libre yespont@nea & (Edison
Carvajal Rios y lean Margareth Correa Gustines con documento de identificacidn:
E3242378, para aplicar los instrumantos de recolecridn de datos: Liderazngo Educativo
Docents, de su trabajo de invastigacidn tSulado: IMNFLUENCIA DEL UDERAZGO
EDUCATIVO DE LOS DOCENTES EM LA MOTIVACION ¥ RESULTADOS ACADEMICOS DE LOS
ESTUDIANTES DEL PROGRAMA DE PSICOLOGIR) cuyo abjetiva es: Analizar la relacitn que
axizte entre k& influenda dal liderazgp eductivo que ejercen los docentas frente a |2
motivacion y ks resultados @ démicos de kos estudiantes dal programa de piscologia de

|z Corparacion Universitaria UNIBMINUTO de Bucaramanga.

3a firma an & civdad de Bucaramanga & los 27 diss & masde sepiismars

Atentarmenbs,

Firma:

Dm En\.t:.wo
£3s31.595 Bla®
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

APLICACION INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS
Versign 1.0

Yo, Elkin Alexis Arpuello Alvarez . mayor de edad, identificado (a) con cédula de
ciudadania ndmero_1397209%4, domiciliado (a) en Bucaramanga, en mi calidad de

estudiante de psicologia, autorizo de manera voluntaria, libre y espontanea a (Edison
Carvajal Rios y Jean Margareth Correa Gustines con documento de identificacion:
BB242378, para aplicar los instrumentos de recoleccidn de datos: Liderazgo Educativo
Docente, de su trabajo de investigacion titulado: INFLUENCIA DEL LIDERAZGO
EDUCATIVD DE LOS DOCENTES EM LA MOTIVACION ¥ RESULTADOS ACADEMICOS DE LOS
ESTUDIAMTES DEL PROGRAMA DE PSICOLOGIA), cuyo objetivo es: Analizar ka relacidn que
existe entre la influencia del liderazgo educativo que ejercen los docentes frente a la
motivacion y los resultados académicos de los estudiantes del programa de piscologia de
la Corporacian Universitaria UNIMINUTO de Bucaramanga.

5e firma en |a civdad de Bucaramanga a los 27 dias el mesde septiembre

Atentamente,

Elkin Arguello Alvarez
c.c. 13.872.094 de Bucaramanga

Firma digital
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CONSENTIMIENTO INFORMADO
APUCACON INSTRUMENTOS DE RECOLECOON DE DATOS.

Vardén 1.0
YuMMJ‘"‘”&M.WMm cidua ge
cudadanky mimero XIHECAA2, domicliado (3} en en mi caldad de

i de pucologi ceito de manera vokintaria, 1bre y mgontinea 2 (Ediven
Carvajal Rios y Jean Margareth Correa nes con de i
88242378, para aphcar ks de jon de datos: | ducatiy
Docente, de 5o trabao de ‘mwvestigacion thulade: INFLUENCIA 0L UDERAZGO
(mmmmsooumsenuww»oonvmmtwwumso(
wwmmmumlmmmqu
rﬂdoawﬂmamnhiﬁm“ﬂmdﬂwuwmm
frente a la oy ks d de los el progr &

logia de b € o UNIMINUTO de Bucaramanga.

P

Sammhmddowwwahsﬂohﬂmesam

Atantaments,

)

www.uniminuto.ed
T s e
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COMSENTIMIENTO INFORMADD
APLICACION INSTRUMENTOS DE RECOLECOON DE DATOS
Versidn 1.0

Yo, Egrgn Lizeth Movos Hernandes. mayar de edad, dentficado [a) con cédula de
ousdadania numero_ 109869997, domicilado (2] en Buscaramanga, en mi calidad de
estudiante de psicologl, awtorizo de manerawoluntara, ibrey espontdnea a (Edison
Carvajal Rios w Jean Margareth Cormea Gustines fon documento de identificacion:
BEI42ITE, para aplcar ks instrsmentas de recobeccidn de datas: Lderazgn Educative
Dooente, de su tabajo de ewestigacion tiuladoc INFLUEMCIA DEL UDERAZGD
EDUCATIVO D LOS DOCENTES EN La MOTIVACION ¥ RESULTADOS ACADEMICOS DE LOS
ESTUDIANTES DEL FROGRAMA DE FEICOLOGEL) cuyo abjetivo es: fnalizar la relacidn que
eiste entre |3 influencia del lderaggo educativo que cjercen los docentes frente a la
matiuaciin y Ios resultados académioes de los estudiantes ded programa de piscalogla de
la cnrpmndﬂ Universitaria UMIMINUTO de Bucaramanga.

5S¢ firma en |2 dudad de Bucara manga a los 27 dias of mesde septiembre

Atentamaente,

Karen Lizeth Nowoa Hernandiez

www. uniminuto.edu



‘domiciliado (a) en &uummm en mi calidad de
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"y‘mmwmcumesmm«moaemnnw

47



CONSENTIMEINTO INFTORMADO
0 AENTOS DE ON DE DATOS
Versién 1.0
vo.flndbea e, CAPAL L mayor de edad, idemificado () con cbduln do
cludad, dmeroTelsu et do (2] en B ga, en mi calidad de
di de de ! libreye o (tdnon
Carvajal Rios y Jean Correa con dox de \dantifi 2

$2242378, para aphcar lon Instrementos de recolecclon de datos: Liderargo Educative
Docente, de su trabajo de investigackdn titulado: INFLUENCIA DEL UDERAZGO
mUCAYNOD(LOSDOC!NTBMMW"VAOONVKSULTADOSACMDEM
ESTUDIANTES DEL PROGRAMA DE PSICOLOGIALcuyo objetivo es: Analizar bs refackdn que
existe entre 13 inf) del liderazgo edwcativo que o) os d frente 2 la
i énylos Mad dolos di. delp de piscologla de
hmmmmmmo«m

hmmlamummpaundudmm.m

Atentamente,

Ndrea ESPHw
Firma Ce.N10238ab 58

www.uniminuto.edu

[=—— | “{3 PRAMINMUYSY
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CONSENTIMIENTO INFORMADD
APLICACION INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS
Viersidin 1.0

o, Nenwy Rodo Fabdén Maurllo, _mayor de edad, identificado (a3} con  cédula de
cisdadania ndmero 63492 339 de Buraraamga, domicliado {a)  en Bucaramanga, en
mi calidad de estudiante de psicologia, aatorizo de manera voluntaria, libreyespontanea
a (Edison Carvajal Rice y Jean Margareth Correa Gustines con documento oe
identificackdn: BB242378, para aplicar ks instrumentos de recokscoidn de datos
Lgerazgo Educativo Docente, de su trabajo de investigackin tiulada: INFLUENCIA DEL
UDERAZGO EDUCATIWO DE LOG DOCENTES EM LA MOTIWACION ¥ RESULTADOS
ACADEMICOS DE LOS ESTUDIANTES DEL PROGRAMA DE PSIOOLOGIA) neyn objetive a5
Analkizar |a relacidn gue existe entre [ influenda del Ederago educative que ejercen los
docentes frente 3 ka motkacidn v los resultados académicos de ko estudiantes ded
programa de piscologia de ka Corporacian Universitaria UMIMINUTO de Bucaramanga.

Se firma en ka dudad de Buaramanga a los 27 s ¢l mesde septiembre de 2000

Atentaments,

< T
-tn' rl-'.i?l aLl |! [T

MENKY ROCID PABON MURILLD

ESTUDIANTE PSIOOLDGLA — X SEMESTRE
CORPORACKON UINIVERSITARLA MINUTO DE D805
CEL. 4156140523

www, Luniminuto.edu
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Bove VWit § 2 Lourene
CONSENTIMIENTO INFORMADO
APLICACION INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS
Version 1.0
)
Yo, At R m’ﬂk mayor de edad, identificado (8) o cédla de
tiudadania rdmero YORNINIG liado (2) e s, en mi calidad ce

estudiante de pskologia, autorizo de mmvom-h.iueycspom.inea 2 {EdBson
Carvajal Rios y Jesn Margareth Cores Gusties con dotumento de ientificaciin:
88242378, para aplicar las Instrumentos de regoleccian de datos: Liderazgo Educativo
Docente, de s trebao de iwestigadon  iituRto: NFLUENCIA DEL UOERAZGO
EDUCATIVO DE LOS DOCENTESEN LA MOTIVACION ¥ RESULTADOS ACADEMICOS DE LOS
mwumsoilnowmocmom);mmwwmiw la relacidn que
existe estre la influenda del liderazgo eductivo que ejercen ks docentes frente 8 18
Factivecia y 105 resuliadas scadbmicas dé jos esteSantes del progroms de pisccioge de
12 Corporacion Universtsia UNIMINUTO de Bucaramanga.

S firma en la cludad de Bummohslld&aelm&w

Atentamente,

Exma

“\0\\0. 1 mli/

www.uniminuto.edu

Gacareade con Landicares
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Curriculum vitae

Jean Margareth Correa Agustines

Administradora de Empresas y negocios internacionales, ejecutiva de alto nivel orientada a
resultados con méas de diez afos de experiencia y resultados probados en Planeacion
estratégica, liderazgo ejecutivo, ambientes multiculturales, administracion de proyectos,

administracion de capital humano a niveles gerenciales.

Especialista en Gerencia de proyectos.

Especialista en Gerencia en Riesgos Laborales Seguridad y Salud en el Trabajo.

Coordinadora administrativa en alturas

Diplomados en Gestion Educativa y Docencia Virtual.

He sido gerente de las empresas Aservitec, Hetlth JM S.A.S, Healt & Protection y trabaje en
bancos como coordinadora de préstamos de vivienda y libre inversion. Actualmente laboro
en el Colegio La Salle como representante de comisién y evaluaciény representante de

comunidad y paz.
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Edison Carvajal Rios

7

Profesional en Psicologia, especialista en adicciones con experiencia certificada en atencion
psicosocial y actividades humanitarias con comunidades, poblacion victima del conflicto
armado, programa de responsabilidad penal en menores infractores de ley y manejo de

grupos.

Experto en socializacion e intervencion y programas de poblacion de consumo de SPA,
entrenamiento en salud ocupacional, docencia universitaria y programas de bienestar

educativo

He laborado como docente de la Corporacién Universitaria Minuto de Dios, docente
Corporacion INTECS, asi como en otras instituciones como la Agencia para la

Reincorporacion y Normalizacion, Fundacion Hogares Claret y CIADE IPS.



