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Resumen

La investigacion pretende proponer un programa de emprendimiento productivo
enfocado en el fortalecimiento del envejecimiento activo y la calidad de vida de las personas
mayores beneficiadas con el apoyo econémico tipo C de la Alcaldia de la localidad Puente
Aranda haciendo uso de redes y alianzas. Este estudio tiene como base un disefio de caracter
descriptivo, siguiendo un modelo de analisis inductivo; se realiza desde un enfoque de
investigacién mixto: cualitativo y cuantitativo. Para ello, primero se indaga acerca de las
habilidades y competencias para realizar una actividad de emprendimiento en las personas
mayores que fueron los sujetos de estudio; posteriormente se identificaron las posibles redes y
alianzas que permitan poner en practica el programa. Dicho lo anterior, se pretende impulsar el
emprendimiento productivo de manera que las personas mayores cumplan un rol activo en su
comunidad, promover su autoconfianza, instruirlos en técnicas de emprendimiento y produccion,
de manera que los adultos generen ingresos adicionales que les permitan obtener bienes y
servicios y los ayuden a tener una vida de calidad en la etapa de envejecimiento activo.

Palabras Clave: calidad de vida, envejecimiento activo, emprendimiento productivo,

redes y alianzas.



Abstract

The research aims to propose a productive entrepreneurship program focused on
strengthening active aging and the quality of life of older people benefiting from type C
economic support from the Puente Aranda Mayor's Office, using networks and alliances. This
study is based on a descriptive design, following an inductive analysis model, it is carried out
from a mixed research approach: qualitative and quantitative. To do this, first they inquire about
the skills and competencies to carry out an entrepreneurial activity in the older people under
study; to later identify the possible networks and alliances that allow the program to be put into
practice. That said it is intended to promote productive entrepreneurship so that older people play
an active role in their community, promote their self-confidence, instruct them in
entrepreneurship and production techniques; so that adults generate additional income that
allows them to obtain goods and services that help them to have a quality life in the stage of
active aging.

Keywords: quality of life, active aging, productive entrepreneurship, networks and

alliances.
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1. Introduccion

En el marco del proyecto 7770 (2020) “Compromiso con el envejecimiento activo y una
Bogota cuidadora e incluyente”, se ejecuta el siguiente estudio; que presenta el objetivo de
desarrollar las capacidades en los adultos mayores que permitan el fomento de la disminucion de
la dependencia familiar, la vulnerabilidad y la desigualdad social mediante innovadoras
herramientas de atencion con enfoques locales y con participacion de la ciudadania; de ésta
manera promover en los adultos una vida plena y de calidad en el ejercicio pleno de sus
derechos. Este proyecto se preocupa por que los adultos mayores sean participativos y los
concibe como parte de una red social popular, politica y econémica que se representa en un gran
numero de sus pobladores.

Es por lo anteriormente dicho, que el siguiente estudio tiene como objetivo proponer un
programa de emprendimiento productivo haciendo uso de redes y alianzas enfocado en el
fortalecimiento del envejecimiento activo con el fin de mejorar la calidad de vida de las personas
mayores beneficiadas con el apoyo econémico tipo C de la Alcaldia Local de Puente Aranda. En
este sentido, la ejecucion final de la propuesta (programa) tendrd como norte la proteccion de las
personas adultas para lograr que cada vez sean mas independientes, participativos, autbnomos y
productivos

A partir de lo anterior, el desarrollo del presente documento se ha organizado en diversas
secciones: al inicio se hace la Descripcidn del Problema, se identifica el mismo a través de la
construccion de un arbol de problemas y un modelo de analisis; luego se establece la
Justificacion desde varias perspectivas; posteriormente se establecieron los Objetivos del estudio,
a continuacion en el siguiente apartado se describi6 el Disefio Metodolégico: tipo, enfoque,

método y disefio de investigacion que se llevara a cabo.



Para continuar se construyé una seccién del estado del arte del problema, luego se
elaboraron los Instrumentos que sirvieron para la recoleccion de la informacion con las pautas
metodoldgicas adecuadas. Para continuar se procedié a la construccion del marco referencial:
marco legal y marco tedrico donde se establecieron los tedricos que se seguirian a lo largo del
estudio. Luego en la siguiente seccion se analizaron los resultados con un enfoque mixto de los
datos recolectados para la posterior construccién de la propuesta y redaccion de conclusiones y

recomendaciones.

17



18

2. Descripcion del problema

2.1 ldentificacion de problema

2.1.1 Antecedentes

Segun Galban, et al (2007) desde el siglo XX en todo el mundo existen personas que
presentan una edad superior a los 60 afios, este nimero ha aumentado de 400 a 700 millones
desde la década de los afios 50 a la década de los 90, lo que sugiere que para el afio 2025
existiran alrededor de 1200 millones de adultos en edad promedio superior a los 60 afios.
También afirma el autor que se ha incrementado el grupo de los mayores de 80 afios, por lo que
en los préximos 30 afios constituiran el 30 % de las personas mayores en algunos de los paises
desarrollados y el 12 % en aquellos que no lo son.

La presente investigacion estudia a la poblacion mayor de Puente Aranda y la
vulnerabilidad a la cual se ven abocados a diario, en la actualidad se basa en El Proyecto Apoyo
Econdmico tipo C, que ya existe en dicha entidad, con el fin es generar estrategias que permitan
un envejecimiento activo mediante redes y alianzas como herramienta de la Gerencia Social.

Gongora, Lopez, Aguilar, Lozano y Montoya (2017) afirman que “el nuevo paradigma
del envejecimiento apunta hacia la direccion de que se logre la realizacion de todas las
dimensiones del ser humano, incluyendo la vida social y la autorrealizacién, describiéndose
como Envejecimiento Activo” lo que da sentido a la forma de ser una persona mayor. En el
mismo orden de ideas, el autor expresa que desde esa Optica los adultos pueden desempefarse
con libertad, mejorando su bienestar mental, social y fisico para ampliar la esperanza de vida

saludable y la calidad de vida de cada uno de ellos, lo que lleva a decir que el envejecimiento no
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es una experiencia negativa, al contrario, le otorga a la poblacion de adultos mayores, una
oportunidad de independencia, excelente salud, rendimiento y amparo econémico.

En la localidad de Puente Aranda se encuentra funcionando el proyecto apoyo econdémico
tipo C el cual tiene como objetivo: “Contribuir al desarrollo y fortalecimiento de las capacidades
y potencialidades relacionadas con la participacion, incidencia, cuidados y las redes sociales y
familiares de las personas mayores de la ciudad de Bogotd”, ademas de lo anterior el proyecto
considera la seguridad econémica y la posibilidad que presentan los adultos de reformar su
poder adquisitivo, dandoles la oportunidad de que en su edad de oro puedan ser autbnomos e
independientes, dignificando su vida en ese momento; conforme al Anexo técnico del servicio
apoyo economico tipo C 2020 de la Secretaria Distrital de Integracion Social.

El cuidado que la ciudad le otorga a éste sector de la poblacion cobra importancia al
incluirlos en el programa social Apoyo Economico Tipo C, muchas de estas personas mayores,
viven en hogares conformados por diferentes tipos de familias apoyados de sus redes de apoyo y
como este, influye en mejorar su calidad de vida, segun los datos reportados en el aplicativo del
Sistema Misional de Informacion para Registro de Beneficiarios (SIRBE, 2020) se demuestra
que el 39% de los adultos viven solos, este porcentaje son las personas mas vulnerables con una
fragilidad emocional, econdémica y psicologica méas notoria al no tener redes de apoyo constante;
el 21% viven en un hogar de tipo extenso el cual es conformado por otros tipos de familiares
COmo primos u otros parientes consanguineos; el 14% son hogares monoparentales en los cuales
cuentan con un solo progenitor; y un 10% son familias nucleares formada por los padres y entre
uno o mas hijos.

En la Localidad de Puente Aranda los adultos de mas de 60 afios ascienden a un total de

842 individuos, de los cuales 596 son mujeres que equivale al 71% y el 29% restante son 246
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hombres, cuya ocupacion principal de las personas mayores es de trabajo informal con un 36%,
el 18% de ellos estan sin actividad, un 16% realizan oficios del hogar, un 12% son cuidadores de
nifios, familiares o personas con discapacidad y por Gltimo un 18% se encuentra buscando
trabajo estas actividades principales y el apoyo econdémico que reciben por parte de la Alcaldia
Local de Puente Aranda no suple sus necesidades basicas para obtener una vejez dignay feliz;
todo conforme a los datos emitidos por el aplicativo del SIRBE (2020).

En la medida en que se propone subsidiar con un apoyo econémico de manera directa a
personas mayores que se encuentran en fragilidad social, cubriendo dos areas: Un componente de
desarrollo humano y un segundo componente que consiste en la entrega del apoyo econémico
mensual a cada participante, de acuerdo a lo anterior se ha hecho evidente que esta poblacion
realmente requiere, reconoce y se compromete con ese tipo de proyectos. Teniendo en cuenta las
necesidades actuales de la localidad y dada la demanda, se pretende iniciar el proyecto y
continuar con el mismo propiciando su sostenibilidad, para seguir beneficiando a las personas
mayores.

Luego de revisar los antecedentes de manera minuciosa se observa que el problema va
mucho mas alla de la calidad de vida, porque una vida de calidad implica muchos factores:
psicoldgicos, sociales, de salud y econdmicos. A propasito del dltimo factor la Alcaldia de
Puente Aranda beneficia a las personas mayores porque necesitan solventar necesidades basicas
y califican (segun sus estudios sociales) para ello, sin embargo, el aporte tiende a ser insuficiente
y por ende los adultos terminan necesitando mas recursos. Entonces, si se pone en marcha una
propuesta de emprendimiento productivo en la poblacion de adultos escogida, éstos tendrian el
beneficio econdmico extra para mejorar los demas aspectos que acarrean tener una mejor calidad

de vida.
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Por lo tanto, se debe hacer uso de las redes y alianzas interinstitucionales para promover
un programa de emprendimiento productivo con el firme proposito de fortalecer el
envejecimiento activo.

2.1.2 Categorias

Calidad de vida, Envejecimiento activo, Emprendimiento productivo, Redes y alianzas.
2.2 Descripcion del problema

En el analisis del problema se evidencia la inexistencia de programas para el
emprendimiento productivo en los adultos beneficiados por el programa apoyo econémico tipo C
de la Alcaldia de Puente Aranda. La identificacion de la problemética detectada lleva a sugerir
que, si se involucran a empresas y/o instituciones a participar en redes y alianzas para apoyar el
programa de emprendimiento productivo, se fortalecera el envejecimiento activo y la calidad de
vida de las personas mayores.

Por ello, se pretende mitigar el problema con estrategias de emprendimiento con el apoyo
de redes y alianzas disminuyendo el asistencialismo por parte de la administracion distrital, con
el fin de iniciar una propuesta de envejecimiento activo.

Los Adultos Mayores se ven obligados a retirarse laboralmente debido en su mayoria a
factores como los bajos indices de productividad en las organizaciones, y esto se asocia con el
desmejoramiento de la salud, entre otros factores, forzandolos a realizar actividades para percibir
ingresos de manera informal con la posibilidad de terminar vulnerables econdmica y socialmente
e imposibilitandolos a tener una pension digna que les lleve a subsistir econémicamente.

Miralles (2010), establece que “la imagen que la sociedad tiene de la vejez como un
fendmeno social y del envejecimiento como un proceso Yy estado demogréafico, esta asociada de

forma casi automatica a elementos negativos” (p.5). A lo largo de la vida se ha asociado a la
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vejez como una etapa critica en donde los individuos adultos deben ser obligatoriamente
dependientes de sus familiares y de ésta manera se vuelven una carga indirecta de sus cercanos,
ademaés se asocia la etapa como triste y solitaria ya que comienzan a depender los adultos de
medicamentos para controlar enfermedades cronicas. Por lo anterior se les asocia a un grupo

social que no aporta a la economia de las localidades.

2.3 Formulacion del Problema

En ese sentido la pregunta inicial que se plantea para la articulacion del proyecto de
investigacion es: ¢Se puede generar un programa de emprendimiento productivo haciendo uso de
redes y alianzas enfocado en el fortalecimiento del envejecimiento activo, con el fin de mejorar
la calidad de vida de las personas mayores beneficiadas con el apoyo econdmico tipo C de la

Alcaldia Local de Puente Aranda?
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2.3.1 Arbol de Problemas

Figura 1.

Arbol de problemas

=

Emprendimiento Redes y Alianzas
Carencia de Lugar adecuado Becurzos de entidades Tndif; - Tt T Desvincalacia
actividades actividades emprendedoras.

Fuente: Autores (2021)
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2.3.2 Modelo de analisis

El arbol de problemas identifica diferentes probleméticas donde se evidencia claramente
la falta de proyectos de emprendimiento para personas mayores beneficiadas con el apoyo
econodmico Tipo C de la localidad de Puente Aranda, no existen recursos por parte de entidades
publicas para llevar a cabo actividades emprendedoras, carencia de materia prima y lugares
adecuados que tengan un ambiente social, con una infraestructura segura, que su acceso en
cuanto a vias no imposibilite su llegada y que en su entorno puedan realizar sus actividades de
emprendimiento.

En la actualidad existen programas para emprendedores jovenes y adultos, por mas que
las personas mayores se capaciten no garantiza que puedan ingresar al campo productivo; la
indiferencia social, el desinterés de las entidades privadas afecta al emprendimiento para que las
personas mayores accedan a programas de emprendimiento en las localidades y mas adn cuando
la desvinculacion familiar es evidente al no tener una red de apoyo familiar, social e institucional
estable, las redes y alianzas al no estar fortalecidas o estables afecta esta poblacion con evidente
vulnerabilidad que buscan otras alternativas de obtener ingresos que suplan sus necesidades
béasicas sin depender del apoyo econémico.

El problema principal se enfoca en la inexistencia de programas de emprendimiento
productivo, para las personas mayores beneficiadas en el proyecto apoyo econémico tipo C de la
localidad de Puente Aranda acelerando un envejecimiento, causando efectos en la poblacién
adulta como: Deterioro en la calidad de vida, problemas de salud en el ambito fisico y
psicoldgico y baja productividad, reflejandose en el deterioro emocional, descenso de la

autoestima, problemas de salud como la depresién, insomnio, ansiedad, asi como, enfermedades
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cronicas, ingresos inestables, inactividad e improductividad en la cual afecta a las personas
mayores para que puedan tener un envejecimiento activo y digno.

De ahi parte la interrogante inicial de la investigacion, en donde se planea lo siguiente:
¢Se puede generar un programa de emprendimiento productivo haciendo uso de redes y alianzas
enfocado en el fortalecimiento del envejecimiento activo, con el fin de mejorar la calidad de vida
de las personas mayores beneficiadas con el apoyo econémico tipo C de la Alcaldia Local de
Puente Aranda? de manera que ayude a fortalecer la economia y por ende su poder adquisitivo de
los mismos. Las personas mayores tienen nuevas necesidades que el emprendimiento puede dar
respuesta, para que un programa de emprendimiento se desarrolle es necesario motivacion y
predisposicion a la innovacion de la persona.

2.4 Descripcion de las categorias

Segun las causas identificadas en el arbol de problemas y el anélisis se proponen las
siguientes categorias: Calidad de vida, envejecimiento activo, emprendimiento productivo y
redes y alianzas.

-Calidad de vida: Ardila, R. (2003), propone que la calidad de vida es un estado de
satisfaccion general, derivado de la realizacion de las potencialidades de la persona. Posee
aspectos subjetivos y aspectos objetivos. Es una sensacion subjetiva de bienestar fisico,
psicoldgico y social. Incluye como aspectos subjetivos la intimidad, la expresion emocional, la
seguridad percibida, la productividad personal y la salud objetiva. Como aspectos objetivos el
bienestar material, las relaciones arménicas con el ambiente fisico y social y con la comunidad, y
la salud objetivamente percibida.

En el mismo orden de ideas Fernandez (2009), expresa que existen condiciones que

influyen en la calidad de vida, tales como el bienestar que produce cubrir las necesidades basicas
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referidas al estado fisico y mental del individuo, asi como también la satisfaccion de suplir
aspectos referidos a los entornos sociales, culturales y ambientales de cada persona en particular.
Partiendo del concepto anterior la calidad de vida de un adulto mayor se evalta analizando areas
diferentes; como indicador comdnmente utilizado es el indice de desarrollo humano a partir de
programas estatales que fortalecen esperanza de vida, educacion en todos los niveles y
envejecimiento activo.

-Envejecimiento activo: Para la OMS (2002) se define como “el proceso de optimizacion
de las oportunidades de salud, participacion y seguridad, con el objeto de ampliar la esperanza de
vida sana, la productividad y la calidad de vida en la vejez” (p.1). El envejecimiento activo
facilita a las personas adultas generar confort fisico, psicologico y mental durante todo su
periodo esencial y formar parte en la sociedad segun sus pretensiones, deseos y habilidades, en
tanto que les brinda custodia, seguridad y cuidados correctos cuando requieran asistencia.

El envejecimiento activo permite a las personas realizar su potencial de bienestar fisico,
social y mental a lo largo de todo su ciclo vital y participar en la sociedad de acuerdo con sus
necesidades, deseos y capacidades, mientras que les proporciona proteccion, seguridad y
cuidados adecuados cuando necesitan asistencia.

En consecuencia, “se postulan tres (3) pilares basicos del envejecimiento activo, a saber:
la salud, la seguridad y la participacion social, indicando tanto la esencia de un envejecimiento
optimo como el camino a seguir desde politicas de prevencion” (OMS, 2002 y Martinez, 2006).
Se entiende que el envejecimiento activo consiente a las personas a mejorar sus capacidades, lo
cual beneficia su potencial de prosperidad en la vida desde la perspectiva fisica y mental, al igual
gue aumenta la esperanza de vida que le permite mantener la actividad, la independencia

disfrutando los Gltimos afios en una vida diaria, plena y feliz.
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-Emprendimiento productivo: Alcaraz (2015) considera que “un emprendedor es una
persona que hace negocios exitosos y desarrolla nuevas ideas o formas de enfocar el mercado”;
ademaés es aquella persona que se arriesga a poner en marcha un concepto sin tener miedo a que
tan complicado puede llegar a ser; por consiguiente, tiene el potencial de dirigir, innovar, poner
en marcha y evaluar una propuesta de negocios propia. Es destacable mencionar que asume
riesgos de mercado con el fin encontrar el sendero del triunfo.

En el mismo orden de ideas Oelckers (2015) sefiala una definicion para dar mencion a los
adultos con més de 50 afios que se comprometen con un plan de negocios emprendedor, éstos
son los emprendedores de la tercera edad, que “manejan un negocio entre las edades de 50 y 75
anos” (Baucus y Human, 1994, p. 65). El emprendimiento productivo en los adultos mayores se
ha convertido en un arma que trata de solucionar el ambito economico y social de esta poblacion;
refugiandose en nuevos amigos y contactos, con el objetivo de conseguir un acompafiamiento
emocional y la razon para dar todo su esfuerzo a hacer mejor su idea, dando a comprender sus
capacidades y potencial productivo en busca de mejorar su calidad de vida.

-Redes y alianzas: Para Dabas y Najmanovich (1995) una red apoya el intercambio de
bienes y servicios de los pertenecientes de un colectivo, que en grupo con otros colectivos
facilita la potencializacion de los elementos que tienen en conjunto, para asi construir una malla
de apoyo que dé respuesta a inconvenientes que se generen a lo largo de la puesta en marcha del
emprendimiento.

Para Miralles (2010) “los adultos mayores establecen redes de acompafiamiento
populares que benefician el avance de ocupaciones productivas y el reconocimiento de sus

potencialidades a lo largo de la vejez. Estas redes aceptan distinguir dos tipos de vinculos:



Formales o institucionales e informales, donde las primeras estan fundamentadas en la

interaccion con organizaciones estatales, privadas o comunitarias”.
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3. Justificacion

A) ¢Importancia de la investigacion para la Gerencia Social?

La investigacion es importante para la Gerencia Social, porque al generar un programa de
emprendimiento productivo haciendo uso de redes y alianzas enfocado en el fortalecimiento del
envejecimiento activo y la calidad de vida de las personas mayores beneficiadas con el apoyo
econdmico tipo C de la Alcaldia de Puente Aranda se establecen nuevas vias de cuidado de las
personas mayores permitiendo la inclusion en la economia productiva de la localidad, ademas
aportara al desarrollo y ampliacion del conocimiento sobre el campo social y ayudara con la
construccion del concepto de gerencia social.

B) ¢Importancia de la investigacion para los Gerentes Sociales que la efectian?

Es valioso para el Gerente Social el estudio de esta problematica en particular que
involucra a diferentes actores sociales alrededor de la falta de prosperidad, desarrollo y calidad
de vida de los adultos mayores, porque permite mediante la aplicacion del conocimiento y
herramientas de la Gerencia Social gestionar soluciones que se puedan implementar a mediano y
largo plazo.

El gerente social es un gestor innovador que ayuda a encontrar campos, metodos y
herramientas que hagan posible la superacion de las desigualdades e inequidades y la obtencién
de los resultados sociales que desee o valore la sociedad en su conjunto. Asi mismo, esta
investigacion haré parte de un programa de emprendimiento dirigido por un gerente social para
la promocidn del envejecimiento activo y la calidad de vida en personas mayores, de manera que

pueden ganar independencia y seguridad econémica.
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C) ¢Importancia para la organizacion, grupo social o comunidad donde se
realiza de la investigacion?

Teniendo en cuenta el incremento de las personas mayores en la sociedad, en poco
tiempo ya no serian 842 sino muchos mas que van a necesitar del apoyo econdmico que la
Alcaldia tiene para ellos, lo que se busca es que cada vez menos personas mayores necesiten del
asistencialismo para sobrevivir ya que, mediante el aprovechamiento de sus capacidades en
diferentes actividades productivas, se desempefien de manera eficiente y puedan sentirse Gtiles
para la sociedad y su entorno familiar.

D) Jmportancia de la investigacion para el problema que se desea

estudiar?

Envejecimiento Poblacional: El nimero de individuos con edades superiores a los 60
afios aumento de 1,04 millones a 2,16 millones de personas entre 1970 y 1993, representando un
porcentaje de alza del 5% al 6,2% del total de la poblacidn. Por ende, al actualizar las estadisticas
de calcul6 que las personas mayores de 60 afios en el afio 2000 oscilaban en 2,6 millones, lo que
represento el 6,9% de la poblacion total, mientras que los datos refieren que en el afio 2010 el
namero ascendio al 8,7% de la misma, es decir 3,7 millones de personas; lo anterior es reportado
por la Gaceta del Congreso 1189 (2019). Lo anterior implica que existe una poblacion de
personas mayores que pudieran ser beneficiadas con este programa si se llegara a aplicar en otras
localidades.

Ingresos y pobreza: La poblacidn que se encuentra activa econémicamente con edades
superiores a los 55 afios representan el 7,6% de la misma y de ese niumero de individuos 40% no
estan trabajando o estan en la basqueda de un empleo. El reporte estadistico describe que el

ingreso que la poblacion anterior obtiene es ligeramente superior al obtenido por los individuos
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que se encuentran ocupados con edades de entre 35 y 54 afios, representando un 90%. Se destaca
ademas que, las personas jubiladas en 1993 representaban el 83% del ingreso promedio de los
ocupados con edades superiores a los 55 afios; referido por la Gaceta del Congreso 1189 (2019)

Asi mismo, para el afio 1993 en Colombia el 23,2% de los individuos mayores de 55 afios
que se encontraban en situacion de pobreza, el 9,8% se encontraba en condiciones de miseria. La
estadistica anterior nos indica que el programa de emprendimiento a largo plazo puede mitigar
esos indices de pobreza mejorando las condiciones econémicas de las personas mayores.

Salud y nutricién: Las personas mayores de 60 afios presentan recurrentemente
enfermedades asociadas con el aumento de edad, siendo las mismas: un 50% las infecciones
respiratorias, un 19% las enfermedades relacionadas con la nutricion, un 50% las enfermedades
cardiovasculares, un 18% el cancer, un 11% las enfermedades respiratorias cronicas Yy las
digestivas se presentan en un 7%, sumado a lo anterior la desnutricion o malnutricion también se
hace vulnerable en éste sector de la poblacion, de conformidad con la Gaceta del Congreso 1189
(2019). Al observar las cifras, el adulto mayor invierte la mayor parte de sus ingresos en
enfermedades preexistentes y en casos mas severos cuando no tienen apoyo familiar pueden
llegar a la malnutricion.

Seguridad social: La cobertura de la seguridad popular tiene limites y no es equitativa,
principalmente si se refiere a las mujeres de mas edad. S6lo 20% de las personas cuentan con una
afiliacion por medio del régimen contributivo. EI 42% de los no afiliados se ajusta a la franja
mas pobre de los individuos.

Para el afio 1993 conforme a lo establecido por el Consejo Nacional de Politica
Econdmica y Social (CONPES, 1995) en el DNP-2793, el Instituto de Seguros Sociales sefialaba

que 274.342 personas correspondian a los pensionados, cabe destacar que estaban vinculados al
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sector de trabajo formal y eran provenientes de zonas urbanas. Es meritorio mencionar que, en
1994 la Caja Nacional de Prevision contabilizaba 97.141 pensionados. Del total de los mismos,
sus edades eran superiores a 55 afios, de éstos el 9,3% recibe una pension y 15% son hombres y
4,3% son mujeres.

Es importante sefialar que las estadisticas anteriores plantean las politicas y lineamientos
referidos a la atencién de la vejez y el envejecimiento de la poblacién en Colombiay en especial
a las necesidades de las personas de edades superiores a los 60 afios. Esta investigacion busca
crear conciencia en la sociedad que la persona mayor hace parte activa de esta, merece ser
respetado y tenido en cuenta, ademas que en el ciclo normal de la vida todos vamos a llegar a
esta condicion y el objetivo es poder mejorar las condiciones para las futuras personas mayores.

La desproteccion en materia de seguridad social es otro problema recurrente en la
mayoria de las personas mayores debido a que son las que requieren de controles médicos mas
frecuentes y tratamientos que les ayuden a mejorar su salud fisica y mental.

Al poseer mejores condiciones fisicas y mentales, presentan una esperanza de vida cada
vez mayor, por lo que se puede promover en ellos el emprendimiento como herramienta de
negocio.

¢Pertinencia de la investigacion frente a los Objetivos de Desarrollo Sostenible-
ODS?

Esta investigacion es pertinente y aportara a los objetivos 3, 8 y 17 de los 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), buscando mejorar la calidad de vida mediante un envejecimiento

activo de las personas mayores.
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- Salud y Bienestar: Este objetivo busca “Garantizar una vida sana y
promover el bienestar para todos en todas las edades” (PNUD, 2019).
Mediante el emprendimiento productivo se fortalecerd la salud mental y
fisica de los adultos mayores, generando actividades diarias que ayuden a

prorrogar su envejecimiento y mejorar su calidad de vida.

- Trabajo decente y crecimiento econdémico: Aqui se sefiala que se
debe “Promover el crecimiento econdémico, sostenido, inclusivo y
sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos”
(PNUD, 2019). Con la estrategia que se utilizara en este proyecto se
ayudaré a las personas mayores a realizarse como emprendedores bajo la

competencia de jovenes y adultos.

- Alianzas para lograr los objetivos: En este objetivo se cita el
“Revitalizar la alianza mundial para el Desarrollo Sostenible”. (PNUD,
2019). Mediante las redes y alianzas se lograra el emprendimiento de
las personas mayores beneficiadas del apoyo econémico Tipo C de la

Alcaldia Local de Puente Aranda.



34

4. Objetivos

4.1  Objetivo general

Proponer un programa de emprendimiento productivo haciendo uso de redes y alianzas
enfocado en el fortalecimiento del envejecimiento activo con el fin de mejorar la calidad de vida
de las personas mayores beneficiadas con el apoyo econémico tipo C de la Alcaldia Local de

Puente Aranda.

4.2  Objetivos especificos

-ldentificar habilidades y competencias para emprender productivamente de las personas
mayores de la localidad de Puente Aranda.

-ldentificar las oportunidades de emprendimiento productivo de las personas mayores con
las organizaciones publicas de la localidad de Puente Aranda para formar redes y alianzas.

-Disefar un programa de emprendimiento productivo en las personas mayores de la

localidad de Puente Aranda haciendo uso de redes y alianzas.
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5. Disefio Metodolégico
5.1  Tipo de Investigacion

Cabe destacar que los tipos de investigacion cientifica son entre otras la exploratoria, la
descriptiva, la correlacional, la explicativa o la de causa-efecto, todas ellas dependen de la
finalidad que persigue y del método que se utilice para lograr sus objetivos. En este sentido, el
tipo de investigacién perseguida por los investigadores es descriptiva y es definida por Tamayo y
Tamayo (2010) como aquella que “consiste en llegar a conocer las situaciones, costumbres y
actitudes predominantes a través de la descripcion exacta de las actividades, objetos, procesos y
personas”. De acuerdo al autor, en un estudio descriptivo se realiza una seleccion de aspectos
para analizarlos independientemente, de esta manera se evalUan las distintas caracteristicas del
fendmeno a estudiar.

El siguiente estudio se enfocara con un caracter descriptivo, ya que se buscara analizar
las caracteristicas mas resaltantes de la calidad de vida, el envejecimiento activo, el
emprendimiento y de las redes y alianzas, con la finalidad de proponer un programa de
emprendimiento productivo haciendo uso de redes y alianzas enfocado en el fortalecimiento del
envejecimiento activo con el fin de mejorar la calidad de vida de las personas mayores de la
localidad de Puente Aranda.

En este sentido, la investigacion descriptiva accede a conocer e identificar el
comportamiento del fendmeno estudiado, asi como brinda la probabilidad de realizar

proyecciones respecto al futuro desenvolvimiento del mismo.
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5.2 Enfoque de investigacion

Hernandez (2018), la investigacion desde la ruta cualitativa se enfoca en comprender los
fendmenos, explorandolos desde la perspectiva de los participantes en su ambiente natural y en
relacion con el contexto. Seleccionas el enfoque cualitativo cuando tu propdsito es examinar la
forma en que ciertos individuos perciben y experimentan fendmenos que los rodean,
profundizando en sus puntos vista, interpretaciones y significados.

Segln Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), en el enfoque cuantitativo se utiliza la
recoleccion de datos para probar hipotesis sobre la base de la medicion numérica, el analisis
estadistico para establecer patrones de comportamientos y se extrae una serie de conclusiones”
(p.85).

Por otro lado, hay que hacer mencion a el analisis mixto que se define como “la estrategia
de investigacion o metodologia con la cual el investigador o la investigadora recolecta, analiza y
mezcla (integra o conecta) datos cuantitativos y cualitativos en un tnico estudio” (Creswell y
Plano Clark citado por Hernandez et al, 2014, p. 755).

Teniendo en cuenta lo anterior, la investigacion se realizara desde un enfoque de analisis
mixto, dado que va a usar instrumentos de recoleccion de informacion a nivel cualitativo y
cuantitativo, al esperar investigar por un lado lo relacionado a las redes y alianzas de proyectos
de personas mayores de la ciudad de Puente Aranda con los representantes de las instituciones
publicas y privadas, por medio de entrevistas; y por el otro lado, se estudiara la calidad de vida,

el envejecimiento activo y el emprendimiento al buscar datos de manera cualitativa.
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5.3 Método para acercarse al objeto de estudio

Los enfoques cualitativo y cuantitativo tienen a su vez un método para acercarse al objeto
de estudio, lo que establece el alcance del modelo de analisis. Estos métodos son: En primer
lugar, el método inductivo, que de conformidad con Martinez (2011) "se empieza con la
observacion de casos particulares, el cual tiene por objeto entablar primordialmente
generalizaciones, expone un razonamiento ascendente que fluye de lo especial o individual hasta
lo general™(p.65). Por ende, se hace un razonamiento inductivo de la idea de investigacion como
un resultado l6gico y metddico de la puesta en marcha de los objetivos de la investigacion.

Para el mismo autor el método inductivo se fundamenta en descubrir generalizaciones y
teorias a partir de observaciones sistematicas de la realidad y va de lo particular a lo universal,
consiste ademas en analizar particularidades a partir de las cuales se derivan las conclusiones del
estudio. Por lo anterior, se expresa que el método de investigacion que se usara en la presenta
investigacion es el inductivo, pues ubicara la observacion como punto de partida para el estudio
de la calidad de vida, envejecimiento activo, emprendimiento y lo concerniente a redes y
alianzas, para luego buscar las teorias que lo expliquen, realizar la conclusion y dar explicacion
al fendmeno de la falta de emprendimiento de personas mayores beneficiarios del subsidio tipo C
de la Alcaldia Local de Puente Aranda.

5.4 Disefio, estrategia 0 marco interpretativo

De acuerdo a lo expresado por Hernandez et al (2014, p. 547) el enfoque mixto es “la
integracion sistematica de los métodos cuantitativo y cualitativo en un solo estudio con el fin de
obtener una fotografia mas completa del fendmeno”. Ahora bien, los disefios generales del
enfogque mixto pueden ser de varios tipos: los disefios concurrentes y los disefios secuenciales.

Referido a los primeros se aplican ambos métodos de manera simultanea, los datos cuantitativos
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y cualitativos se recolectan y analizan mas o menos en el mismo tiempo, conforme a lo previsto
por Herndndez et al (2014). Ahora, en los segundos en una “primera etapa se recolecta y analizan
datos cuantitativos o cualitativos, y en una segunda fase se recaban y analizan datos del otro
método” (Herndndez et al 2014, p. 547).

En este sentido, la investigacion da la misma prioridad a los datos recolectados en el
método cuantitativo y los datos recolectados en el método cualitativo, en una primera fase se
aplicaron dos instrumentos de recoleccion de informacion cuantitativa: encuesta con varias
alternativas de respuestas; y en una segunda fase que dio paso a la aplicacion de entrevistas a los

miembros de instituciones publicas.
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6. Estado del Arte

La definicion del Estado del Arte por Uribe (2005) corresponde una exploracién sobre la
produccion investigativa de un fendmeno particular. Este facilita develar la dindmica desde la
cual se ha creado la especificacion, aclaracion o comprension del fendmeno en estudio y la
creacion de entendimientos, es ademas, un elemento basico e importante para determinar y
estructurar la exploracion.

En virtud de lo expresado anteriormente, el Estado del Arte de esta investigacion busca
conocer documentalmente los trabajos que hacen referencia acerca de las causas sobre la
problematica presentada de la inexistencia de programas de emprendimiento que hagan uso de
redes y alianzas enfocados en el fortalecimiento del envejecimiento activo con el fin de mejorar
la calidad de vida para los adultos mayores beneficiados con el apoyo economico tipo C de la
Alcaldia Local de Puente Aranda, esto con el fin de tener un panorama amplio de conocimientos
y asi generar estrategias que permitan alcanzar los objetivos planteados.

Por lo anterior el Estado del Arte se desarrollara en torno a tres aspectos basicos que son:

a. Evolucion del problema en el tiempo

b. Elementos tedricos utilizados para explicar el problema

c. Ideas, proyectos, estrategias, sugerencias y recomendaciones dadas en torno al
problema.

6.1.  Evolucion del problema en el tiempo

En este punto se busca conocer como ha sido la evolucion en el tiempo del problema
sobre la falta de calidad de vida de los adultos mayores, y como la puesta en marcha de ideas de
emprendimiento pueden promover actividades que mejoren la calidad de vida de los adultos

mayores beneficiarios del apoyo economico Tipo C de la Localidad de Puente Aranda.
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A nivel local un articulo importante es el de Rodriguez (2011) sobre Vejez y
envejecimiento, donde expresa que el envejecimiento activo es un planteamiento construido para
contrarrestar la circunstancia general de que las personas adultas mayores no pueden ser social y
econdmicamente activas; al contrario hace referencia a las diferentes tacticas que influyen de
manera efectiva en los indicadores de la vejez como: género y cultura, salud y sistemas de
servicios sociales, &ambito fisico, componentes personales, entre otros.

Esto dara cuenta de que se puede lograr una mejor calidad de vida para los adultos
mayores. Entonces, en el entendido que el objetivo del trabajo de Rodriguez (2011) fue concebir
el envejecimiento como un proceso que se vive durante todas las etapas del ciclo de vida y que
conlleva a implicaciones en la capacidad funcional. Lo que lleva a indicar que para que se pueda
dar un verdadero envejecimiento activo hay que darles importancia a aspectos como: la
participacion social y la actividad fisica; de esta manera el envejecimiento activo sera una
estrategia de promocion de la salud y la calidad de vida de la poblacion de personas mayores.

Para efecto del presente estudio, se destaca la definicion hecha por la autora sobre la
calidad de vida y el envejecimiento activo, y para alcanzar estos es importante tener en cuenta la
promocion de salud y la participacion social de los adultos mayores en las comunidades.

Igualmente se tiene en cuenta el trabajo realizado por Jaramillo y Forero (2015)
denominado De la politica a la accién: estado y avances de la implementacion de la Politica
Publica Social para el Envejecimiento y la Vejez (PPSEV) en Bogotéa, cuyo objetivo es conocer
Los adelantos y dificultades que enfrentan las personas encargadas de desarrollar el proyecto
742, asi como las condiciones sociales que facilitan o limitan su adecuado avance. Se buscé

reconocer la complejidad del proceso de implementacion de la politica para contribuir en la
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busqueda por armonizar la politica y sus circunstancias sociales, asi como en el esfuerzo por
superar la tradicion asistencialista.

La politica distrital de envejecimiento y vejez recopila los esfuerzos que el distrito venia
forjando desde 1999 cuando el Departamento Administrativo de Bienestar Social capacito a los
adultos mayores en Derechos Humanos, fomentando el ejercicio ciudadano de participacion
desde el nivel local, como los Consejos Locales de Personas Adultas y el Consejo Distrital de
Persona Mayor. Con este estudio se incentiva la creacion en el afio 2000 de la Asociacion
Nacional para la Defensa de los Programas y Derechos de la Tercera Edad (ANDATER),
institucion que buscaba mejorar sus condiciones de vida.

Es importante tener en cuenta para esta investigacion La Politica Publica Social para el
Envejecimiento y la Vejez 2010 — 2025, ya que su objetivo es garantizar la promocion,
proteccion, restablecimiento y ejercicio pleno de los derechos humanos de las personas mayores
sin distingo alguno, que permita el desarrollo humano, social, econémico, politico, cultural y
recreativo, promoviendo el envejecimiento activo para que las personas mayores de hoy y del
futuro en el Distrito Capital vivan una vejez con dignidad , a partir de la responsabilidad que le
compete al Estado y de acuerdo con los lineamientos nacionales e internacionales.

Lo anterior es un insumo valioso para entender la problematica que trata el siguiente
estudio, con el fin de poder formular estrategias de mitigacion para mejorar las condiciones y
calidad de vida de las personas mayores de la localidad de Puente Aranda.

Igualmente, a nivel nacional se toma en consideracion el trabajo realizado por Farné y
Rodriguez (2014) titulado Participacion de los Personas mayores en las Economias de Mercado
y del Hogar en Colombia (No. 016012) efectuada en la Universidad Externado de Colombia,

cuyo objetivo busco mostrar la circunstancia de hoy de la persona mayor en relacion con la
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esfera econdmica, en particular su participacion en el mercado de trabajo, las maneras de
generacion de capital y su contribucion al sostenimiento propio o de su nucleo familiar.

Estos autores consideran que la persona mayor es aquella que tiene 60 afios 0 mas y se
incluye un andlisis de los adultos en transicién a la vejez, entendiendo este grupo como aquellas
personas con edades entre 45 y 59 afios. Este trabajo sobresale por que destaca temas que tienen
relevancia como son las caracteristicas socioeconémicas de las personas mayores, las actividades
econdmicas en las que las personas mayores se estan desempefiando, y las condiciones laborales.

Otro trabajo a nivel nacional que trata temas relacionados con la vejez en Colombia es el
de los autores Santos y Valencia (2015) Envejecer en Colombia, donde a partir de datos
procedentes de fuentes estadisticas y de informes oficiales, se propone una aproximacion critica
a la vejez en Colombia, especificamente desde el punto de vista de las politicas publicas.

La investigacion de Santos y Valencia (2015), es pertinente para el trabajo que se esta
realizando debido a que presenta datos estadisticos, segun proyecciones del Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), es asi que para el afio 2050 se espera que las
personas mayores en Colombia lleguen al 23, 12%, el aumento de las personas mayores en
Colombia indica que es importante empezar a trabajar en acciones que tengan en cuenta el
bienestar de estas personas y mejorar las condiciones sociales, promoviendo el envejecimiento
activo, con el fin de mejorar su calidad de vida.

Internacionalmente se considera el trabajo realizado por Miralles (2010). Vejez
productiva: El reconocimiento de las personas mayores como un recurso indispensable en la
sociedad. Este trabajo que tiene como objetivo resaltar la capacidad de produccion de las
personas mayores y su importante contribucion al bienestar familiar y social. Muestra el

pensamiento del envejecimiento productivo y sus diferentes dimensiones en la vida diaria de las
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personas mayores realizando hincapié en el potencial productivo de este grupo etario como un
aspecto influyente en la calidad de vida y un recurso fundamental para el avance de la sociedad.

Asi mismo, en este estudio se destaca la existencia de redes de apoyo sociales basadas en
el intercambio como un mecanismo recurrente de las personas mayores, que provee de
oportunidades valorativas, normativas y se rijan por valores morales. Se tiene en cuenta, porque
resalta la contribucion que pueden hacer las personas mayores desde las actividades cotidianas
como son: el trabajo familiar doméstico, el trabajo voluntario en la comunidad, las actividades
educativas y culturales, vistas desde el enfoque de envejecimiento productivo destacando la
capacidad lucrativa de los adultos mayores como un recurso esencial para la mejora de la
sociedad.

También se cita a Alcaraz (2015), quien plantea que “un emprendedor es una persona que
hace negocios exitosos y desarrolla nuevas ideas para ingresar en el mercado” (p.6). También
relaciona programas de emprendimiento exitosos en el mundo como el programa Biiugi en
Alemania, el programa Prime en el Reino Unido, el programa Mature Entrepreneur Project en
Polonia entre otros.

Igualmente, se encuentra el estudio efectuado por Gongora et al (2017) titulado El
emprendimiento en personas mayores y su entrenamiento como oportunidad para favorecer el
envejecimiento activo, cuyo objetivo estuvo dirigido a describir los estudios mas recientes
referidos al emprendimiento en adultos mayores y los programas desarrollados que fomenten el
envejecimiento activo o como ensefiar a emprender. Este trabajo es importante para la presente
investigacidn porque da a conocer conceptos a tener en cuenta al momento de iniciar con el

desarrollo de ideas de emprendimiento en las personas mayores.
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Y por ultimo el trabajo de Castro y Galan (2019) que se titula Emprendimiento en
Personas mayores, como Estrategia de Inclusion en el Municipio de Ocotléan, Jalisco, cuyo
objetivo fue detectar las areas en donde se produjeron avances de programas de emprendimiento
para favorecer la incorporacion de ancianos, en un &mbito popular y social. Este trabajo
contribuye con elementos tedricos relacionados con la categoria de emprendimiento, iniciativa en
que es importante para lograr los objetivos propuestos, es asi como refieren que el ser
emprendedor es “una caracteristica particular de un grupo social, puede tomar formas diversas y
presentarse en cualquier tipo de persona, y las personas mayores no son la excepcion.

6.2. Elementos tedricos utilizados para explicar el problema

Las personas mayores beneficiadas del apoyo econdémico Tipo C de la localidad de
Puente Aranda presentan un deterioro en la calidad de vida, al no tener un envejecimiento activo
y digno, por la falta de recursos econdmicos suficientes para suplir sus necesidades bésicas.

La OMS (2002) define al envejecimiento activo como el “proceso por el cual se
optimizan las oportunidades de bienestar fisico, social y mental durante toda la vida con el
objetivo de ampliar la esperanza de vida saludable, la productividad y la calidad de vida en la
vejez” (p.89). El avance de las personas durante la vida, posibilita el fortalecimiento y avance de
capacidades, conocimiento y valores son los que tienen la posibilidad de asistir al impulso de
acciones emprendedoras de manera persistente. Hay relaciones directas entre las diferentes
capacidades emprendedoras, que estan relacionados con el intelecto, el saber, la originalidad o el
ambito socio-demografico (McClelland, 1973; Filion, 2003).

El intelecto y el saber cdmo parte de las capacidades personales son claves del triunfo
(McClelland, 1973). Algunos estudios concluyen que los ancianos tienen mas capacidades

técnicas y administrativas que los adolescentes nuevos negociantes (Weber y Schaper, 2004); y
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que su vivencia laboral les facilita enfrentar los inconvenientes de manera mas 6ptima que esas
personas no familiarizadas con capacidades para el negocio (Kibler et al, 2011).

Un enfoque mas concentrado en su bienestar psicolégico con cambios en el modo de
sentir la salud (Vivaldi y Barra, 2012). Confort relacionado a un envejecimiento exitoso, donde
la persona logre complementarse y ajustarse a los cambios. Sobrepasar las trabas propias y
ajenas que le previenen impulsar su capacidad (Vivaldi y Barra, 2012).

La siguiente exploracion realizada por Wachelke y Contarello (2010) sugieren la
necesidad de hoy de comprender cules son las representaciones sociales del envejecimiento y la
vejez partiendo de diferencias estructurales similares con la edad y el contexto cultural. La
exploracion se ejecuta en dos estudios, en el primero de ellos se determinan dos variantes, la
primera se ajusta a personas de diferente grupo etario (jovenes y adultos mayores), y la segunda
variable es en relacion al género. El segundo estudio ademas trata con dos variables, una de ellas
es referida al contexto cultural (Italia y Brasil), y la segunda con respecto al género de las
personas.

Sobre esto Salvarezza (1988), argumentandose en los estudios del “ageism” de Butler
ofrece el concepto “viejisimo”, para determinar la discriminacion y segregacion de la sociedad
de hoy hacia la vejez. Esta actitud esta relacionada con el ejercicio de multiples prejuicios hacia
los viejos, en funcionalidad de la edad (como ejemplo: la no sexualidad en la vejez, el deterioro
mental, la depresion, etc.). El creador (1988) dice que en esta dinamica se segrega a la vejez, y
simultaneamente se perpetla el desconocimiento de ella. En la década de 1950, empiezan a
producirse cambios, al integrar estudios sociologicos sobre el envejecimiento (Lehr, 1988 en

Berriel, Paredes y Pérez, 2006).
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La “teoria de la actividad”, siendo Maddox (Lehr, 1988 en Berriel et al, 2006), su
méaximo representante. Su postulado central, sostiene que, a partir de la pérdida del rol social y
actividades en la vejez, los sujetos deben encontrar actividades sustitutas, para asi evitar la caida
en un estado de alienacion. Esta postura continta en la actualidad incidiendo en las propuestas de
intervencion con viejos, donde el acento est& puesto en el hecho de hacer algo en si mismo,
alejado del sentido que el sujeto le dé a ello. Ambas teorias, subordinando en su marco los
procesos psicosociales, basadas en una epistemologia positivista y causal (Berriel et al, 2006)
6.3.  ldeas, proyectos, estrategias, sugerencias y recomendaciones dadas en torno al
problema

En el trabajo de Jaramillo y Forero (2015). De la politica a la accion: estado y avances de
la implementacion de la Politica Publica Social para el Envejecimiento y la Vejez (PPSEV) en
Bogota, los autores dentro de sus reflexiones finales evidencian una coherencia moderada entre
los servicios prestados y los lineamientos de la politica. Por ejemplo, el servicio de apoyo
econdémico responde a la dimension de vivir bien en la vejez que trata de brindar seguridad
econdmica a las personas atendidas.

Mas alla de que se reconocen los adelantos en el incremento y diversificacion de los
bonos, también se reconoce que estos son insuficientes para asegurar una vida digna, con la que
las personas mayores puedan cubrir vivienda, alimentacion, transporte, entre otros. “Vivir bien
en la vejez, es la dimension patrimonial de la dignidad humana. Hace referencia a las
condiciones materiales de las personas mayores, permite gozar de un acceso, calidad,
permanencia y disfrute de bienes y servicios que les ayuda a vivir bien teniendo en cuenta las

condiciones y diversidades presentes en la vejez.
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Por lo tanto, es necesario ayudar a compensar de alguna manera el faltante que requieren
las personas mayores con la puesta en marcha de ideas de emprendimiento y que les permita
generar ingresos adicionales, mediante redes y alianzas que apoyen la labor en la edificacion de
conocimientos, como también la financiacion de proyectos, de la mano de la administracion
local.

Farné y Rodriguez (2014). Participacion de los Personas mayores en las Economias de
Mercado y del Hogar en Colombia (No. 016012). Dentro de sus conclusiones los autores
encontraron que los colombianos ocupados en transicion a la vejez entre 45 y 59 afios, el 56%
declaran no estar generando ingresos para subsistir econdmicamente en el futuro. También hacen
referencia, que los adultos mayores ocupados son predominantemente informales en un 85%,
independiente en un 76%, haciendo actividades agricolas un 29% y en actividades comerciales
en un 25%.

Ademas, que trabajan cerca de cinco horas menos que el total de ocupados. Es ineludible
consecuencia de todo lo previo, pero son sin duda alguna el grupo menos ocupado del total de la
poblacion con empleo. Se cierra de esta forma un circulo vicioso: las personas mayores tienen
exiguos capitales y si deciden trabajar para hacer mejor sus condiciones de vida lo logran llevar a
cabo en ocupaciones donde las retribuciones son comparativamente bajas.

Los autores no proponen soluciones para mitigar la problematica que describen dentro de
su trabajo, solo realizan una descripcion de las principales condiciones de vida las personas
mayores de 60 afios. Pero permite que se conceptualice estas situaciones de vida de los adultos
mayores en esta investigacion, con el fin de proponer alternativas de soluciones que ayuden a
mitigar los problemas generados de no recibir o percibir ingresos econdémicos suficientes que

mejoran su calidad de vida.
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Castro y Galan (2019). Emprendimiento en Personas superiores, como Estrategia de
Incorporacion en el Ayuntamiento de Ocotlan, Jalisco. En este trabajo los autores hallaron que el
emprendimiento eleva la autovaloracion e incentiva la eficacia en el sujeto, hay un nimero
sustancial de organizaciones en todo el mundo que se encargan de promover la labor de
emprender y que estan atentos en todo momento a la atencién de las inquietudes y demandas de
los ancianos, profundizando en los puntos primordiales se puede asegurar que toda persona
puede iniciarse como emprendedor de un negocio. Las conclusiones de este trabajo de
investigacion, permite aclarar conceptos acerca del emprendimiento, e idear estrategias que
puedan ayudar a poner en marcha emprendimientos que propongan las personas mayores

beneficiadas con el apoyo econdémico tipo C.
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7. Elaboracion de instrumentos de recoleccion de informacion
7.1  Aspectos metodoldgicos
7.1.1 Poblacidn de estudio

El término poblacion es utilizado por Ramirez (2007) cuando se hace referencia a
cualquier conjunto de elementos que poseen caracteristicas analogas siendo éstos los que
permiten delimitarlos de otras que se encuentren en el &mbito de estudio a realizar. Aunado a
ello, Herndndez et al (2014, p.238) la definen como ‘el conjunto de todos los casos que
concuerdan con una serie de especificaciones”. En las dos definiciones, se puede ver que en toda
exploracién hay un grupo de elementos que aceptan generalizar los resultados para un grupo con
semejantes particularidades.

Dentro de este contexto, para efectos de la presente investigacion se tomaran dos (2)
poblaciones. La primera poblacion se encuentra constituida por Doscientas Diez (210) personas
mayores beneficiadas con el apoyo econémico tipo C de la Alcaldia Local de Puente Aranda,
con edades comprendidas entre 60 y 74 afios y que actualmente se encuentran sin actividad,
buscando trabajo o se dedican a los oficios del hogar, todo ello conforme a la Base de Datos
suministrada por el Sistema Misional de Informacion para Registro de Beneficiarios (SIRBE) de
las personas mayores beneficiados con el apoyo econdmico tipo C con corte al 30 de Junio de
2021; mientras que la segunda poblacion se encuentra conformada por los miembros
representantes de cinco (5) instituciones pablicas en cuyos objetivos institucionales se encuentra
la vinculacion con proyectos de emprendimiento, bien sea en lo relativo a formacion y
capacitacion o a la puesta en préactica de los proyectos, siendo estas instituciones las siguientes:

Alcaldia local de Puente Aranda, Subdireccién Local para la Integracion Social, Secretaria de la
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Mujer por medio de la Casa de Igualdad de Oportunidades, Instituto para la Economia Social
(IPES) y el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA).

Debido a que la primera poblacion es finita pero no accesible, se realizé un muestreo
intencionado considerando las restricciones impuestas en torno a la situacion de salud mundial
impuestas por la pandemia del COVID-19, la muestra fue equivalente al 11,9% de la poblacion
(25 personas mayores). Para Hernandez et al (2014, p. 207) “la muestra es un subgrupo de la
poblacion de interés sobre el cual se recolectaran datos, y que tiene que definirse y delimitarse de
antemano con precision, ademas de que debe ser representativo de la poblacion™. Por su parte,
Hurtado (2010, p. 154), define la muestra como “una porcion de la poblacion que se toma para
realizar el estudio, la cual se considera representativa de la poblacion”.

En la presente investigacion se empleara un muestreo no probabilistico, segun
Hernandez, y Mendoza (2018) en las muestras no probabilisticas, la eleccion de las unidades no
depende de la probabilidad, sino de las razones relacionadas con las caracteristicas y contexto de
la investigacion. Aqui el procedimiento no es mecanico o electrénico, ni con base en férmulas de
probabilidad, si no que depende de un proceso de toma de decisiones de un investigador. Esto
quiere decir que cada elemento presente se escoge al azar, tomando en cuenta que forme parte
del total de la poblacién de estudio.

Se empleara para la presente investigacion el muestreo o muestras por conveniencia.
Otzen y Manterola (2017), permite seleccionar aquellos casos accesibles que acepten ser
incluidos. Esto, fundamentado en la conveniente accesibilidad y proximidad de los sujetos para
el investigador.

Izquierdo (2015), Este muestreo se utiliza cuando se elige una poblacidn y no se sabe

cuantos sujetos pueden tener el fendmeno de interés, aqui se recurre a los sujetos que se
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encuentren, también se utiliza en fendmenos muy frecuentes pero no visibles. Este tipo de
muestreo tiene como caracteristicas: a) establecer diferentes etapas de seleccion de muestra. b)
identificar sujetos que cuenten con el fendbmeno en general.

Para el caso de la primera poblacion los investigadores intervinieron en la busqueda de
personas mayores adscritos al proyecto econémico tipo C de la Alcaldia de Puente Aranda, con
edades que oscilen entre los 60 a 74 afos, que no estén realizando actividad alguna, que realicen
oficios del hogar o que estén buscando trabajo, residenciados en las Unidades de Planeamiento
Zonal (UPZ) Ciudad Montes y San Rafael de la localidad de Puente Aranda, los cuales suman la
cantidad de veinticinco (25) adultos mayores, tomando en cuenta que estas UPZ (Ciudad Montes
y San Rafael) posee la mayor cantidad de adultos mayores registrados en el referido proyecto

econdémico y una alta realizacion de actividades econdmicas.



7.1.2 Matriz de Categorias de Analisis

La estructura de las categorias y su correspondiente operacionalizacion: calidad de vida, envejecimiento activo,
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emprendimiento productivo, y redes y alianzas con su respectiva conceptualizacion, subcategorias, indicadores, fuentes e instrumentos

se presentan en los siguientes arreglos.

Tabla 1.

Operacionalizacion de Categoria Calidad de Vida

Matriz de operacionalizacidn de categoria calidad de vida

Conceptualizacion Categoria
Calidad de vida

La OMS (2002) define a la calidad de vida como la
apreciaciéon que una persona posee de su entorno, de su
contexto, de su localidad y del sistema de valores en los que
vive; en relacion con sus propdsitos, sus expectativas, sus
normas, sus inquietudes.

Fernandez (2009), sefiala que, la calidad de vida se ve
influenciada por factores, tales como la satisfaccion de las
necesidades basicas, vinculadas a la salud fisica y psiquica,
asi como también la satisfaccion de otras necesidades
relacionadas a los vinculos sociales, al entorno cultural y
ambiental de la persona.

Sub
Categorias

Perspectiva
Fisica

Perspectiva
Psicolégica

Perspectiva
Social

Perspectiva
Ambiental

Indicadores Fuentes

- Salud Fisica Personas mayores

- Funcionalidad beneficiados con el apoyo
- Capacidades poy
- Limitaciones econémico tipo C de la

- Actitudes ante el entorno Alcaldia local de Puente

- Valoracion
- Sentimientos

Aranda

- Vinculos Sociales
- Relaciones
Interpersonales

- Condiciones Ambientales
- Calidad de Alimentacion y
Agua

Instrumentos

Cuestionario con maltiples
opciones de respuestas
(Escala Likert)

Fuente: Autores (2021)



Tabla 2.

Operacionalizacion de Categoria Envejecimiento Activo
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Matriz de operacionalizacién de categoria envejecimiento activo

Conceptualizacién Categoria
Envejecimiento Activo

Para la OMS (2002) se define “el proceso de
optimizacion de las oportunidades de salud,
participacion y seguridad, con el objeto de ampliar la
esperanza de vida sana, la productividad y la calidad
de vida en la vejez” (p.1). El envejecimiento activo
facilita a los adultos hacer su propio bienestar fisico,
social y mental durante todo su periodo esencial y
formar parte en la sociedad segin con sus
pretensiones, deseos y habilidades, en tanto que les
brinda custodia, seguridad y cuidados correctos
cuando requieren asistencia.

En consecuencia, se postulan tres (3) pilares basicos
del envejecimiento activo, a saber: la salud, la
seguridad y la participacion social, indicando tanto la
esencia de un envejecimiento 6ptimo como el
camino a seguir desde politicas de prevencion (OMS,
2002 y Martinez, 2006).

Sub
Categorias

Salud

Seguridad

Participacién
Social

Salud

Indicadores Fuentes

- Actividad fisica, Personas mayores
mental y social. beneficiados con el

- Habitos saludables apoyo econémico tipo C

- Higiene Personal de la Alcaldia local de

- Relaciones Puente Aranda

Interpersonales.

- Apoyo familiar y de
amigos

- Participacion en
actividades comunitarias.
- Reconocimiento de la

sociedad.

- Actividad fisica,
mental y social.
- Habitos saludables

- Higiene Personal

Instrumentos

Cuestionario con multiples
opciones de respuesta
(Escala Lickert)

Fuente: Autores (2021)
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Matriz de operacionalizacion de categoria emprendimiento productivo

Conceptualizaciéon Categoria
Emprendimiento

Alcaraz (2015) cree que un emprendedor es
un individuo que hace negocios exitosos y lleva a
cabo novedosas ideas o maneras de enfocar el
mercado; ademas es aquella persona que se arriesga
a poner en marcha un concepto sin tener miedo a
que tan complicado puede llegar a ser; por
consiguiente, tiene la capacidad de dirigir, hacer,
innovar, llevar a cabo, hacer mejor y vigilar algo.
Ademas de asumir peligros 'y arreglar
inconvenientes intentando encontrar el sendero del
triunfo.

Para Oelckers (2015) los emprendedores de la
tercera edad cuentan con mas de 50 afios y poseen
un negocio de diverso tamafio o estan a punto de
iniciarse en ello. Los emprendedores de la tercera
edad “manejan un negocio entre las edades de 50 y
75 afios” (Baucus y Human, 1994, p. 65).

Sub Indicadores
Categorias

- Creatividad

- Autonomia

- Espiritu de equipo

- Aprendizaje constante
Cualidades y - Proactividad
Habilidades - Confianza en uno

mismo.

- Mativacion al logro

Educacion en
adultos
emprendedores

- Capacitacién en cursos

de emprendimiento

Fuentes

Personas mayores
beneficiados con el
apoyo econdmico tipo C
de la Alcaldia

Puente Aranda

local

Instrumentos

Cuestionario con

opciones dicotdmicas

Fuente: Autores (2021)
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Matriz de operacionalizacion de categoria redes y alianzas

Conceptualizacién categoria
Redes y alianzas

Para dabas y najmanovich (1995) una red
apoya el intercambio de bienes y servicios de un
colectivo, que en grupo con otros colectivos facilita
la potencializacion de los elementos que tienen y la
construccién de nuevas formas para solventar sus
inconvenientes econdémicos en funcion de sus
necesidades.

Miralles (2010) cree que los adultos
mayores establecen redes de acompafiamiento
social que benefician el avance de ocupaciones
productivas 'y el reconocimiento de sus
potencialidades a lo largo de la vejez. Estas redes
aceptan distinguir dos tipos de vinculos: formales o
institucionales e informales, donde las primeras
estan fundamentadas en la interaccion con
organizaciones estatales, privadas o comunitarias.

Sub
Categorias

Tipos de vinculos

Indicadores

- Oportunidades de las
organizaciones publicas
para vincularse con el

proyecto

Fuentes

Representantes de

organizaciones publicas

Instrumentos

Entrevista

Semi-estructurada

Fuente: Autores (2021)
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7.1.3 Descripcion de los instrumentos de recoleccion de informacion

Los instrumentos de investigacion que se propone utilizar para la recoleccion de
informacion son: entrevistas y encuestas.

Hernandez, M. A. Cantin Garcia, y otros (2010), la encuesta es una técnica de
investigacion que consiste en una interrogacion verbal o escrita que se realiza a las personas con
el fin de obtener determinada informacién necesaria para una investigacion. Una encuesta puede
ser estructurada, cuando esta compuesta de listas formales de preguntas que se les formulan a
todos por igual; o no estructurada, cuando permiten al encuestador ir modificando las preguntas
en base a las respuestas que vaya dando el encuestado.

Torrecilla, J. M. (2006), la entrevista es la técnica con la cual el investigador pretende
obtener informacion de una forma oral y personalizada. La informacion versara en torno a
acontecimientos vividos y aspectos subjetivos de la persona tales como creencias, actitudes,
opiniones o valores en relacion con la situacion que se esté estudiando.

Avila et al (2020), ventajas de la entrevista, en relacion con la encuesta:

. El investigador puede explicar el proposito del estudio y especificar la
informacion que necesita, y asi asegurar mejores respuestas, al aclarar preguntas o dudas, si
hubiera una interpretacion erronea.

. Es aplicable a toda persona, incluidas aquellas a las que se les dificulte
proporcionar una respuesta escrita.

. Permite obtener, ademaés, informacion no verbal.

. Permite asegurar que cada de la muestra, haya respondido todas las preguntas.
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Desventaja fundamental de la entrevista en relacion con la encuesta: Por su caracter de
didlogo cara a cara, puede inhibir, ocultar o sesgar las respuestas requeridas por el investigador,
por parte del entrevistado o los entrevistados.

Ventajas de la encuesta con relacion con la entrevista:

. Asegura de un mejor modo obtener opiniones de un nimero mayor de personas.

. Permite de una mejor forma tabular y estudiar las opiniones recibidas de los

encuestados, para su conversion por el investigador, en informacion atil a
considerar en la investigacion.

Desventajas de la encuesta, con relacion con la entrevista:

. La inversion en recursos materiales y tiempo, para obtener las opiniones, por el

tamafio de la muestra y su posible dispersion geografica es superior

. No permite asegurar que cada individuo de la muestra, responda todas las

preguntas.

Avila et al (2020), La diferencia entre encuestas y entrevistas, se reconoce porque el
tamario de la muestra y puede llevar al investigador a decidir cuél de estos dos métodos
seleccionar: o si la entrevista, o si la encuesta; sin embargo, no se reconoce la dispersion
geografica como otro factor a considerar para adoptar tal decision.

En la presente investigacion se utilizaran dos (2) encuestas, la primera se encuentra
dirigido a indagar sobre las categorias calidad de vida y envejecimiento activo, conformada por
veinte (20) items cerrados mediante una escala de tipo Likert organizada en cinco (5) opciones
de respuestas, que van de 1 (Nada) a 5 (Extremadamente), a saber: Nada, Un Poco, Lo Normal,

Bastante y Extremadamente. La segunda encuesta se encuentra dirigida a indagar sobre la
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categoria emprendimiento conformada por diecinueve (19) items con opcién dicotémica (si 0 no)
y dos (2) items de respuesta abierta para un total de veintiun (21) items.

Cabe destacar, que estas dos (2) encuestas seran administradas de manera telefonica.
Segln Hernandez et al (2014) cuando se refiere a la encuesta telefonica, asevera que ésta es
similar a la entrevista personal, con la diferencia que el entrevistador aplica una guia de
interrogantes o planteamientos a los entrevistados, pero este desarrollo no es “cara a cara”, sino
por medio de la linea telefonica.

Las entrevistas de validacién de datos, verificacion de estado de &nimo como de salud se
han realizado de forma telefonica; debido a los picos pandémicos que se han generado desde el
mes de marzo de afio 2020 lo que ha conllevado a que el contacto personal con las personas
mayores sea restringido para el cuidado de su salud, debido a los riesgos de contagio y
vulnerabilidad que puedan presentar estas personas.

En la primera parte de la encuesta dirigida a las personas mayores se realizé una
caracterizacion de la poblacion incluyendo edad, sexo, estado civil, escolaridad, ocupacion

previa y actual, experiencia laboral, red de apoyo y estado de salud.
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Matriz de variables sociodemograficas evaluadas
en la persona mayor

Variable
Edad

Sexo

Estado
Civil

Escolaridad

Ocupacion previa

Ocupacion actual

Experiencia laboral

Red de apoyo

Estado de salud

Definicion
NUmero de afios cumplidos

Se refiere a las caracteristicas
bioldgicas que definen a los seres
humanos en femenino y
masculino

Corresponde a la situacion
juridica con respecto a la relacion
que tenga con su pareja

Ultimo grado académico cursado
en su totalidad

Corresponde a la ocupacién que
tuvo en su etapa productiva
Corresponde a la ocupacion que
tiene actualmente el individuo

Corresponde al tiempo que tuvo
laborando el individuo

Corresponde a la estructura de
apoyo brindado por terceros a un
individuo

Corresponde a la presencia de
enfermedades

Escala de medicién
Cuantitativa
discreta de razén
Cualitativa de tipo
nominal

Cualitativa de tipo
nominal

Cualitativa de tipo
ordinal

Cualitativa de tipo
nominal

Cualitativa de tipo
nominal

Cuantitativa

Cualitativa de tipo
nominal

Cualitativa de tipo
nominal

Resultados
Edad en afios

Femenino
Masculino

Casado

Soltero

Union libre

Divorciado

Viudo

Sin escolaridad
Primaria

Secundaria profesional
Trabajador dependiente
Trabajador independiente
No trabajo

Oficios del hogar
Buscando trabajo
Menos de 3 afios ()

De 3a5afios ()
De5a8afios ()

Mas 8 afios ()

Amigos

Familia

No tiene

Hipertension

Diabetes

Céancer

Enfermedades renales
Enfermedades respiratorias
Prostatitis
Enfermedades crénicas
Otra

Fuente: Autores (2021)

Por otro lado, se empled como instrumento una entrevista semiestructurada para indagar

informacion sobre las redes y alianzas, recompuesta por siete (7) preguntas abiertas y cerradas

dirigida a los miembros representantes de las organizaciones publicas. Para Hernandez (2014,

403) ésta se basa en “una guia de asuntos o preguntas y el entrevistador tiene la libertad de

introducir preguntas adicionales para precisar conceptos u obtener mayor informacion”.
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De acuerdo con el mapa de actores, se definieron estos instrumentos como los pertinentes
para la obtencidn de informacién que ayude a medir las categorias de andlisis que han sido

seleccionadas para la comprension del problema.



Tabla 6.

Encuesta dirigida a las personas mayores de la localidad de Puente Aranda
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Encuesta dirigida a las personas mayores de la localidad de Puente Aranda

TITULO: Programa de emprendimiento productivo haciendo uso de redes y alianzas para fortalecer el envejecimiento activo y la calidad de vida de las personas mayores de la localidad de

Puente Aranda

OBJETIVO: Proponer un programa de emprendimiento productivo haciendo uso de redes y alianzas enfocado en el fortalecimiento del envejecimiento activo con el fin de mejorar la
calidad de vida de las personas mayores de la localidad de Puente Aranda.

INVESTIGADORES:
Julieth Nifio Sabogal
Yecid Garcia Benitez

CATEGORIAS

CALIDAD DE VIDA

La La OMS (2002) define a la
calidad de vida como la apreciacion
que una persona posee de su
entorno, de su contexto, de su
localidad y del sistema de valores en
los que vive; en relacion con sus
propdsitos, sus expectativas, sus
normas, sus inquietudes.

Fernandez (2009), sefiala que, la
calidad de vida se ve influenciada
por factores, tales como la
satisfaccién de las necesidades
basicas, vinculadas a la salud fisica
y psiquica, asi como también la
satisfaccion de otras necesidades
relacionadas a los vinculos
sociales, al entorno cultural y
ambiental de la persona.

SUB
CATEGORIAS

Perspectiva Fisica

Perspectiva

Psicoldgica

Perspectiva

Social

Perspectiva
Ambiental

ITEM

N~

[o2 1N &) BE - V]

10
11

12

Dirigido a: Adulto Mayores de la Localidad de Puente Aranda beneficiados del apoyo

econémico tipo C.

PREGUNTAS

¢ Cuan satisfecho se siente usted con su salud?
¢Si presenta alguna dolencia fisica, ésta como
afecta su vida diaria?

¢ Qué tan frecuente realiza actividades fisicas?
¢Cuanto disfruta de la vida?

¢ QUuE tan bien se ha sentido usted de &nimo?

¢ Cuan frecuentemente tiene sentimientos
negativos, tales como tristeza, desesperanza,
ansiedad, depresion?

¢Cuan satisfecho esta con sus relaciones
personales?

¢Como es la relacion con su familia?

¢Qué tanto se relaciona con vecinos y amigos?
¢CoOmo son sus condiciones habitacionales?
¢Cudn satisfecho esté con el acceso que tiene a
los servicios publicos?

¢ Cuéan satisfecho esta de las condiciones del
lugar donde vive?

NADA
POCO

LO

NORMAL BASTANTE EXTREMADAMENTE
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Categorias Sub . item Preguntas Nada Lo normal Bastante Extremadamente
Categorias Poco
Envejecimiento Activo Salud ¢Que tan satisfecho esta con sus
13 habilidades para desenvolverse
Para la OMS (2002) se define “el social y productivamente?
proceso_de optimizacién de las ¢Su estado de salud le permite
OPOW”'diaf’eS de salgd, 14 realizar actividades productivas?
participacion y seguridad, con el
Sitg:tgaﬂg ﬁ?glrlgédit?\i?;;gnﬁade Seguridad 15 ¢Qué tan frecuente es el contacto
. " -, con familiares y amigos?

calidad de vida en la vejez” (p.1). ¢Cuan satisfecho esta con el
El envejecimiento activo facilita a D0V qUe obtiene de sus amidos
los adultos hacer su propio 16 pve%:in%s? g
bienestar fisico, social y mental y '
durante todo su periodo esencial y ¢Considera que los recursos
formar parte en la sociedad segiin 17 econémicos que posee alcanzan
con sus pretensiones, deseos y para cubrir sus necesidades?
habilidades, en tanto que les brinda
custodia, seguridad y cuidados Participacion ¢Qué tan bien se siente con el
correctos cuando requieren Social 18 apoyo brindado por sus
asistencia. familiares?
En consecuencia, se postulan tres ¢Con que frecuencia participa en
(3) pilares basicos del 19 las actividades en la comunidad?
envejecimiento activo, a saber: la
salud, la seguridad y la . L

3 y 20 ¢Considera que su participacion

participacion social, indicando
tanto la esencia de un
envejecimiento 6ptimo como el
camino a seguir desde politicas de
prevencion (OMS, 2002 y
Martinez, 2006).

en actividades comunitarias es
importante y del agrado de sus
vecinos?



Categorias Sub item Preguntas Si No
Categorias

EMPRENDIMIENTO 1 ¢Planteas soluciones ante situaciones adversas?

2 ¢ Te adaptas con facilidad a situaciones nuevas?

Alcaréz (2015) cree que un 3 ¢Tomas tus propias decisiones ante la vida?
emprendedor es un individuo que 4 ¢Propone ideas ante las situaciones cotidianas?
hace negocios exitosos y lleva a Cualidades y 5 ¢Sabe escuchar opiniones o sugerencias de otras personas?
cabo novedosas ideas 0 maneras Habilidades 6 ¢Le gusta trabajar en equipo?
de enfocar el mercado; ade_zmas &s 7 ¢Tiene interés en aprender nuevos conceptos para emprender?
aquella persona que se arriesga a 8 ¢Le gustaria emprender en algln negocio?
poner en marcha un concepto sin
tener miedo a que tan complicado 9 ¢Le gustaria vincularse con instituciones en algiin emprendimiento?
puede llegar a ser; por 10 ¢Es capaz de cumplir lo que se propone?
consiguiente, tiene la capacidad de 11 ¢Es capaz de superar obstaculos?
dirigir, hacer, innovar, llevar a 12 ¢Es una persona decidida a la hora de conseguir sus objetivos?
cabo, hacer mejor y vigilar algo. Ti fi | d lizar?
Ademés de asumir peligros y 13 ¢ Tiene confianza en lo que e_s _capaz e realizar”
arreg'ar inconvenientes intentando 14 (,ES consecuente con sus decisiones?
encontrar el sendero del triunfo. 15 ¢Desea superarse en el ambito personal y laboral?
Educacién en 16 ¢Quiere obtener ingresos para cubrir todas sus necesidades?
Para Oelckers (2015) los Adultos 17 ¢Le gustaria capacitarse en algin programa de emprendimiento?

g&%z:dggﬁﬁzszgasﬁgcﬁegg ;dad Emprendedores 18 ¢Tiene disponibilidad de tiempo para asistir a capacitaciones de
poseen un negocio de diverso emp[endl_m_lento? - .
tamafio o estén a punto de iniciarse 19 (;Qt_Je act|V|da(_jes de emprendimiento le gustaria hacer?

20 ¢;Dispone de tiempo para emprender?

enello. Los emprendedores de la
tercera edad “manejan un negocio
entre las edades de 50 y 75 afios”
(Baucus y Human, 1994, p. 65).

Fuente: Autores (2021)
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Tabla 7.

Entrevista dirigida a instituciones pablicas de la localidad de Puente Aranda

Entrevista dirigida instituciones publicas de la localidad de
Puente Aranda

TITULO: Programa de emprendimiento productivo haciendo uso de redes y alianzas para fortalecer el envejecimiento activo y la calidad de vida de
las personas mayores de la localidad de Puente Aranda

OBJETIVO: Proponer un programa de emprendimiento productivo haciendo uso de redes y alianzas enfocado en el fortalecimiento del
envejecimiento activo con el fin de mejorar la calidad de vida de las personas mayores de la localidad de Puente Aranda.

INVESTIGADORES:
Julieth Nifio Sabogal
Yecid Garcia Benitez

Dirigido a: Adulto Mayores de la Localidad de Puente Aranda
beneficiados del apoyo econdmico tipo C.

CATEGORIAS SUB ITEM PREGUNTAS OBSERVACIONES Y/O

CATEGORIAS RECOMENDACIONES

REDES Y ALIANZAS

Para Dabas y Najmanovich
(1995) una red apoya el
intercambio de bienes y servicios
de un colectivo, que en grupo con
otros colectivos facilita la
potencializacion de los elementos
que tienen y la construccién de
nuevas formas para solventar sus
inconvenientes econémicos en
funcién de sus necesidades.

Miralles (2010) cree que los
adultos mayores establecen redes
de acompafiamiento social que
benefician el avance de
ocupaciones productivas y el

Tipos de Vinculos

¢Considera que las personas mayores pueden
aportarle al desarrollo de la localidad de Puente
Aranda con sus emprendimientos productivos?

¢La organizacion considera importante tener
redes y alianzas en temas de emprendimiento de
personas mayores de la Localidad de Puente
Aranda?

Sl NO TAL VEZ

¢En caso de presentarse un programa en red y
alianza para el emprendimiento productivo de
personas mayores de la localidad de Puente
Aranda, su organizacion estaria dispuesta a
participar?

Sl NO TAL VEZ




reconocimiento de sus
potencialidades a lo largo de la
vejez. Estas redes aceptan
distinguir dos tipos de vinculos:
formales o institucionales e
informales, donde las primeras
estan fundamentadas en la
interaccion con organizaciones

estatales, privadas o comunitarias.

¢Como considera que pudiera ser la participacion
de su institucién en un programa en red y alianza
para el emprendimiento productivo de las
personas mayores de la localidad de Puente
Aranda?

*Formacion a las Personas Mayores

*Promocion por parte de su entidad de los
productos de las personas mayores

*Apoyo econémico para el inicio del
emprendimiento productivo

*Realizacion de ferias de servicio

¢Que aporte podria hacer a la organizacion que
representa, la red o alianza para fortalecer los
emprendimientos productivos de las personas
mayores de la localidad de Puente Aranda?

¢Cudles son las bondades de participar en una
alianza con las personas mayores de la localidad
de Puente Aranda para promover
emprendimientos productivos?

¢Cuales considera Ud. que pueden ser las
barreras que podrian verificarse con su
participacion en una alianza o red para el
emprendimiento de personas mayores de la
localidad de Puente Aranda?

Fuente: Autores (2021)
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7.1.4 Mapa de actores involucrados en el problema
De acuerdo con el mapa de actores, se definié el instrumento para la obtencién de
informacion que ayude a medir el analisis para la comprension del problema. Burke y Miller
(2001) afirman que esta habilidad posibilita la obtencion de datos de tipo cualitativo, los cuales
son extensamente estudiados hoy en dia por las Ciencias Sociales, ofreciendo informacién
importante al conocimiento peculiar de la gente sobre precisos hechos o acontecimientos, se cree
que esta habilidad es interesante porque facilita juntar informacién desde sitios y de manera fécil.
Se tiene como base los actores principales para poner en practica de la entrevista
telefonica debido a que son actores en los cuales se ven involucrados en directamente en el
problema expuesto sobre la falta de proyectos de emprendimiento en personas mayores
beneficiarias del apoyo econdmico de tipo C de la Alcaldia Local de Puente Aranda.
Figura 2.

Mapa de Actores

MAPA DE
ACTORES

Instituciones publicas
vinculadas con
Proyectos de
Emprendimiento

Personas Mayores
Beneficiados con el
Apoyo Econémico tipo C

Fuente: Autores (2021)
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Validacion de instrumento

Validacién de instrumento

TITULO: Programa de emprendimiento productivo haciendo uso de redes y alianzas para fortalecer el envejecimiento activo y la calidad de vida de las personas mayores de la
localidad de Puente Aranda

OBJETIVO: Proponer un programa de emprendimiento productivo haciendo uso de redes y alianzas enfocado en el fortalecimiento del envejecimiento activo con el fin de
mejorar la calidad de vida de las personas mayores de la localidad de Puente Aranda.

INDICADORES

1. CLARIDAD

2. OBJETIVIDAD

3. ORGANIZACION

4. SUFICIENCIA

5. CONSISTENCIA

6. COHERENCIA

7. METODOLOGIA

8. APLICABILIDAD

OBSERVACIONES
Y/O

Deficiente Regular Buena Muy Buena Excelente RECOMENDACION
CRITERIOS 0-20 21-40 41-60 61-80 81-100 ES
5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100

Esta formulando con
lenguaje apropiado
Esta expresado en
conductas
observables

Hay una
organizacion logica
Comprende las
dimensiones de la
investigacién en
cantidad y calidad.
Esta basado en
aspectos tedricos y
cientificos

Hay relacién entre
indicadores,
dimensiones e
indices.

El instrumento se
relaciona con el
método planteado en
el proyecto.

El instrumento es de
facil aplicacion.

Fuente: Autores (2021)
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8. Marco referencial
8.1 Marco legal

Con el fin de contextualizar el problema de investigacion, a continuacion, se
relacionan las normas que tratan acerca de las personas mayores y emprendimiento.
8.1.1 Politica Colombiana de Envejecimiento Humano y Vejez

La Politica Colombiana de Envejecimiento Humano y Vejez, estd apuntada a todos
los habitantes en Colombia y en particular, a la gente de 60 afios 0 mas. Con énfasis en
aquellas en condiciones de desigualdad social, econdmica, cultural o de género. Teniendo
presente la referencia persistente al curso de vida. Es una Politica Publica, de Estado,
concertada, que articula a todos los estamentos del gobierno y a las organizaciones sociales
con un objetivo comun: visibilizar, movilizar e intervenir la circunstancia del
envejecimiento humano y la vejez de las y los colombianos, a lo largo del tiempo 2014-
2024.

La Politica Colombiana de Envejecimiento Humano y Vejez ha definido cuatro ejes
estratégicos para alcanzar los objetivos propuestos en ella, que son:

Eje estratégico 1: Promocion y Garantia de los Derechos Humanos de las Personas
Adultas Mayores: El Estado Colombiano esta de manera directa presto en el compromiso
de realizar y promover acciones en pro de los derechos humanos que son comun para todo
el mundo, haciendo politicas y normativas constitucionales, que legislen prudentemente en
la Nacion.

Se definio este eje estratégico de la Politica Colombiana de Envejecimiento
Humano y Vejez, dada la trascendental consideracion que el Estado Colombiano
proporciona a la garantia de derechos de los colectivos y personas adultas mayores como

sujetos de particular custodia, respecto del disfrute de los cuidados correctos, ingreso a la
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vivienda, a la nutricion, al agua de excelente calidad, a la provision de capital, ingreso
universal a la seguridad popular, a los servicios de salud, a programas de custodia popular,
al precaucion y sustento familiar, fomentar y asegurar un envejecimiento activo,
satisfactorio y saludable que permita a todas la gente, independientemente de la edad
desarrollar habilidades ciudadanas para la exigencia de los derecho, su plena participacion
en la sociedad, beneficiar su empoderamiento y el ejercicio activo de la ciudadania, pero
ademas la corresponsabilidad en la administracion de los deberes ciudadanos implicados en
las dimensiones individual, familiar y colectiva, y en especial, asegurar un trato correcto a
la gente adultas superiores a nivel familiar y comunitario como sujetos de particular
custodia.

Eje estratégico 2: Proteccion social integral: La Ley 789 de 2002 establecio el
Sistema de Proteccion Social en Colombia y lo define como “El conjunto de politicas
publicas orientadas a disminuir la vulnerabilidad y mejorar la calidad de vida de los
colombianos, especialmente los mas desprotegidos, para obtener como minimo el derecho a
la salud, la pension y al trabajo”. El sistema de custodia popular en Colombia pas6 de un
enfoque de asistencia social, entendida como ayuda, a un enfoque de asistencia y prevision
social como derecho, en el cual se enfatiza la igualdad, la pluralizacién, la ampliacion de
oportunidades, realizaciones y habilidades y el reconocimiento de diversidades sociales y
culturales por medio de tacticas, reglas, proyectos, programas y proyectos publicos
dirigidos a personas, familias y comunidades insertas en procesos de desigualdad social.

Eje estratégico 3: Envejecimiento activo: Este eje estratégico de la Politica
Colombiana de Envejecimiento Humano y Vejez, se fundamenta en una perspectiva de
futuro, con el que se quiere hacer las condiciones para una vida autbnoma, digna, extendida

y saludable en condiciones de seguridad popular integral para todas las personas. Es un eje
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con perspectiva de extenso periodo, que debe aceptar al pais accionar en forma oportuna
frente el desarrollo del indice de envejecimiento poblacional; con este objetivo se quiere
que el incremento de los adultos mayores de 60 afios, no se considere como una crisis
social y econémica. Es un desarrollo visible, que trae consigo maltiples desafios a la
sociedad colombiana para asegurar superiores condiciones de vida las personas adultas
mayores.

Las técticas que desarrollaran el Eje de Envejecimiento activo se fundamentan en la
promocidn de la salud y la prevencidn de las patologias, quiere asegurar soberania y avance
de las habilidades y potencialidades de la gente. Esta linea estd apuntada a todas y todos los
colombianos, busca promover estilos de vida saludables y poder cambios de los habitos de
la gente para asegurar calidad de vida durante las distintas trayectorias de vida; busca
sostener a las y los colombianos sanos y productivos.

Eje estratégico 4: Formacion del talento humano e investigacion: Es importante para
Colombia la produccion y uso de conocimiento valido, pertinente y solido sobre
envejecimiento humano y vejez para promover la aptitud de estudiar, crear nuevo
conocimiento sobre el tema, producir, sistematizar, publicar y desarrollar habilidades en la
gente, colectivos e instituciones para crear un talento humano bastante y con aptitud de
administrar individual, y colectivamente, el desarrollo de envejecimiento humano y vejez.
Este eje estratégico busca desarrollar dos temas esenciales, la exploracion y la formacion de
talento humano especializado en asuntos de envejecimiento humano y vejez.

Es importante sefialar que principalmente el eje estratégico 3, el cual gira en torno al
envejecimiento activo y guarda estrecha relacion con la presente investigacion donde se

analiza como puede fortalecerse el envejecimiento activo y mejorar la calidad de vida a
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través de los programas de redes y alianzas para promover el emprendimiento de los
adultos mayores.
8.1.2 Politica Publica Social para el Envejecimiento y la Vejez en el Distrito Capital 2010
-2025

La localidad y sus pobladores, en particular los adultos mayores que residen
localmente, necesitan que se gesten y consoliden, por medio de politicas publicas populares
para el envejecimiento y la vejez, procesos que incluyan elecciones, acuerdos y acciones
articuladas y coordinadas encaminadas a emprender de forma integral las acciones para
resolver problematicas que se muestran a diario; no obstante seria un error formular una
politica publica para y desde los adultos mayores de forma exclusiva, si se supone como
idea inicial que algunas de estas problematicas, se originan en instantes previos,
configurando la vejez como el instante donde muchos adultos presentan estadios de
inseguridades y fragilidad social.

Como su nombre sefiala, la Politica Publica Social para el Envejecimiento y la
Vejez del Distrito Capital - PPSEV contiene dos componentes que se relacionan entre si, el
envejecimiento y la vejez; la incorporacion de estas dos categorias le asigna un doble reto,
en la medida en que ésta debe profundizar en un momento del ciclo vital especifico como
es la vejez sin perder las relaciones y articulaciones con los momentos que le anticipan y
con el continuo de la vida misma. (Mercedes Rios. Secretaria Distrital de Integracion
Social).

El objetivo de la Politica es asegurar la promocidn, custodia, restablecimiento y
ejercicio pleno de los derechos de los adultos mayores sin distingo alguno, que permita el
avance, social, econémico, politico, cultural y recreativo, promoviendo el envejecimiento

activo para que la gente superior de hoy y del futuro en el Distrito Capital vivan una vejez
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con dignidad, desde el compromiso que le compete al Estado en su grupo y segin los
lineamientos nacionales en todo el mundo.

8.1.3 Proyecto 742 “Atencion Integral Para Personas Mayores, Disminuyendo la
Discriminacion y la Segregacion Socio Econémica”, Servicio Social Desarrollo de
Capacidades y Potencialidades con Apoyo Econémico del Proyecto

El servicio social “Desarrollo De Capacidades y Potencialidades Con Apoyo
Econdémico —-DCPAE”, esta dirigido a personas mayores residentes en Bogota, que tengan
como minimo tres afios menos de la edad que rija para adquirir el derecho a la pension de
vejez, en quienes se identifique situacion de vulnerabilidad y de discriminacion y
segregacion socioecondémica de la ciudad de Bogota, que se basa en un enfoque de
derechos con perspectiva territorial, de género y diferencial. Este servicio social cuenta con
dos componentes:

Gestion social: Busca reconocer, desarrollar y fortalecer capacidades y
potencialidades de las personas mayores para el desarrollo humano desde un trabajo grupal,
haciendo énfasis en el fortalecimiento de la participacion con incidencia, el cuidado y las
redes sociales y familiares.

Gestion administrativa: orientado a la entrega de Apoyo Econdmico individual,
encaminado a mejorar las condiciones materiales de existencia para un envejecimiento y
una vejez con independencia y/o intergeneracionales e interculturales.

La Ley 100 estableci6 un programa de auxilios para los ancianos indigentes
mayores de 65 afios. El auxilio consiste en un apoyo econémico de hasta 50% del smimv,
financiado con recursos del Presupuesto General de la Nacion y con cofinanciacion de las

entidades territoriales.
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El proyecto 742, responde a la dimensidn vivir bien en la vejez que como estrategia
que propone la Politica Pablica Social para el Envejecimiento y la Vejez en el Distrito
Capital 2010 -2025. “ Hace referencia a las condiciones materiales de existencia de las
personas mayores, permite gozar de un real y efectivo acceso, calidad, permanencia y
disfrute de bienes y servicios que permita vivir bien y en sociedad teniendo en cuenta las
condiciones y diversidades presentes en la vejez; tiene en cuenta el principio de
Independencia que establece las Naciones Unidas a favor de las personas mayores, en el
cual se plantean como acciones el acceso a la alimentacion, vestido, servicios publicos,
trabajo, educacion y vivienda”.

8.1.4 Ley 2069 “Por medio del cual se impulsa el emprendimiento en Colombia”

De la Ley 2069 se resaltan los siguientes articulos. El articulo 1 donde se sefiala el
objeto de la presente Ley en los siguientes términos: establecer un marco regulatorio que
propicie el emprendimiento y el crecimiento, consolidacion y sostenibilidad de las
empresas, con el fin de aumentar el bienestar social y generar equidad.

Por su parte, el articulo 83 dispone la facultad del Gobierno Nacional, en alianza
con actores del sector privado y la academia, de trabajar por generar espacios de
articulacién que permitan desarrollar programas o iniciativas que propendan por la
innovacion y el fortalecimiento de los modelos de negocios en las empresas e iniciativas
productivas a través del planteamiento de la solucion de retos, que permita la aprobacion de
la tecnologia y de la innovacidn en el sector privado.

De igual manera, se buscara a través de estos retos y espacios de articulacion,
generar la construccion de talento y habilidades necesarias en emprendimiento, desarrollo

empresarial e innovacion, y se buscara lograr la empleabilidad de estudiantes y ciudadanos
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que trabajen en la solucion de los retos y que contribuyen en la apropiacién de la tecnologia
e innovacion en las empresas.

La Ley 209 es importante tenerla en cuenta para el presente estudio, ya que
establece las bases normativas para la promocién del emprendimiento, estableciendo el rol
del Gobierno con respecto a la creacion de alianzas con instituciones del sector privado y la
academia en pro del desarrollo de programas para el fortalecimiento de modelos de
negocios.

8.1.5 CONPES 4011. Politica Nacional de Emprendimiento

La politica Nacional de Emprendimiento se encuentra dirigida a todos los
emprendimientos y propone acciones orientadas a atender iniciativas emprendedoras que se
han dimensionado en tres grupos: i) unidades productivas de subsistencia; ii) negocios de
inclusion y microempresas; iii) iniciativas empresariales orientadas a la generacion de
riqueza. Esta politica busca generar condiciones que permitan, para el primer grupo,
superar la subsistencia y generar ingresos para el desarrollo y sostenibilidad de sus
unidades productivas; para el segundo grupo, fomentar la creacion de valor, su conexién
con el sistema productivo y potenciar su crecimiento; y al tercer grupo, generar propuestas
basadas en diferenciacion e innovacion e impulsar su alto crecimiento e
internacionalizacion.

Objetivo del CONPES 4011. Generar condiciones habilitantes en el ecosistema
emprendedor para la creacion, sostenibilidad y crecimiento de emprendimientos que
contribuyan a la generacion de ingresos, riqueza y aumentos en la productividad e

internacionalizacion de las empresas del pais.
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Objetivos especificos del CONPES 4011, que serén tenidos en cuenta en esta
investigacion.

OE1. Fortalecer el desarrollo de habilidades y fomentar una cultura emprendedora
para mejorar las competencias de los emprendedores, las capacidades productivas y de
crecimiento de sus negocios.

OE3. Fortalecer las redes y las estrategias de comercializacion para facilitar el
intercambio de experiencias, acceso a mercados y sinergias en el ecosistema emprendedor.
8.2 Marco Tedrico

Este marco tedrico tiene como base los objetivos especificos propuestos en esta
investigacion para promover emprendimiento productivo en personas mayores
pertenecientes a la localidad de Puente Aranda, con miras a mejorar su calidad de vida bajo
la mirada del envejecimiento activo. En este sentido, en este aparte se dara una mirada a
conceptos sobre ambitos que describen la vejez, el envejecimiento activo, la calidad de
vida, el emprendimiento de las personas mayores y las redes y alianzas, ya que ha sido tema
de estudio por diferentes entidades publicas y privadas, nacionales e internacionales, asi
como la academia.

8.2.1 Envejecimiento Activo

Para Limén y Ortega (2011) con el termino envejecimiento activo se establece un
nuevo modelo de sociedad, en el que las personas han de tener la oportunidad de envejecer,
siendo protagonistas de su vida, en un quehacer proactivo y no como meras receptoras de
productos, servicios o cuidados. También implica un enfoque comunitario, en el que los
ciudadanos mayores han de tener oportunidad de participar en todo lo que le es propio,

abarcando cualquier esfera relativa a su comunidad, donde se requiere que la sociedad



76

garantice que los ciudadanos mayores puedan continuar informados, a la vez que vela
porque sean reconocidos todos sus derechos.

Finalmente, para las autoras antes mencionadas se requiere la aplicaciéon de un
enfoque integral pues ofrece una visién mas completa y global de las personas y de su
proceso de envejecimiento.

Y para Salazar et al (2014), el envejecimiento es un proceso continuo, heterogéneo,
universal e irreversible que determina una pérdida de la capacidad de adaptacion de forma
progresiva. Asimismo, es un fenémeno extremadamente variable, influido por multiples
factores arraigados en el contexto genético, social e histérico del desarrollo humano,
cargado de afectos y sentimientos que se construyen durante el ciclo vital y estan
permeados por la cultura y las relaciones sociales de tal manera que no es claro precisar el
estadio de la vida en el cual se ingresa a la vejez y cada vez la concepcion de esta esta mas
alejada de la edad cronoldgica y tiene mayor estructuracion desde lo individual y lo social.

Para Lopez (2016) aunque el envejecimiento es esencialmente un proceso
individual, el término envejecimiento, o proceso de envejecimiento, también se aplica al
cambio en las estructuras etarias de la poblacion. Una poblacién envejece cuando aumenta
el peso porcentual de las personas mayores en el total de la poblacién. El aumento de la
esperanza de vida, uno de los mayores logros sociales que se han dado en la historia,
conlleva un envejecimiento de la poblacion por la cuspide de la piramide, ya que el nimero
de personas que llegan a estas edades aumenta.

Las consecuencias del envejecimiento demografico son especialmente importantes
en la articulacion de las relaciones que conllevan flujos intergeneracionales. Algunos retos
en esta direccion son, entre otros,: i) la sostenibilidad econdémica del estado de bienestar,

donde los ambitos especialmente vinculados a los mayores son salud, prestaciones sociales,
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y sistema de pensiones; ii) el disefio de recursos publicos y privados para cubrir las
necesidades de los mayores; iii) el desarrollo de nuevos nichos laborales (tanto en ocio y
turismo, como en dependencia) que precisa, en algunos sectores de una mayor
profesionalizacion; y, iv) el poder afrontar el debilitamiento de las redes de apoyo informal
familiar o vecinal como dmbito de cuidado y de socializacion.

Monteagudo et al (2016) el paradigma del envejecimiento activo es una necesidad
para cualquier estado que pretenda la promocion del bienestar humano y la justicia social.
La promocion del envejecimiento activo es ciertamente la respuesta mas inteligente a la
revolucién demografica que supone un mundo envejecido es también una manera 6ptima de
prevenir la discapacidad en la vejez. Las instancias internacionales, los gobiernos (a nivel
local, regional y estatal), las organizaciones no gubernamentales y los individuos, todos
estdn comprometidos en promover el envejecimiento activo a lo largo de la vida y,
particularmente, durante la vejez.

Se enuncian algunos de los aspectos mas importantes para su promocion, y que
guardan relacion con las ya mencionadas recomendaciones de organismos internacionales y
de férum de expertos que se han pronunciado en la temética del envejecimiento activo.

Promover el envejecimiento activo a través de acciones educativas y con una
perspectiva del ciclo vital en la que se contemple la promocion de la salud y la prevencion
de la enfermedad. Promover los factores protectores del buen funcionamiento cognitivo.
Generar propuestas investigativas y de innovacion capaces de originar propuestas acertadas
a las necesidades fundamentales de las personas mayores, y que a su vez sean inclusivas y
participativas.

Para Luque, R. P. (2018), El envejecimiento de la poblacion puede considerarse un

éxito de las politicas de salud publica y el desarrollo socioecondémico, pero también
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constituye un reto para la sociedad, que debe adaptarse a ello para mejorar al maximo la
salud y la capacidad funcional de las personas mayores, asi como su participacion social y
su seguridad. Y una de las conclusiones del estudio es que es necesario plantear una
adecuada utilizacion de los recursos y acciones sociopoliticas sin embargo desde el punto
de vista individual y psicosocial, lo que importa es promocionar en los individuos aquellas
condiciones que optimicen un envejecimiento satisfactorio y activo para que la persona
logre llegar a esta etapa de su vida en las condiciones mas optimas posibles.

Serrano (2018). Afirma que: Las personas mayores y vejez han existido siempre, en
todos los momentos de la humanidad, en todas las sociedades. Por tanto, cabe preguntarse
qué ha cambiado para que el fendmeno del envejecimiento y su impacto tengan la
importancia que hoy se le otorgar. La respuesta no es dificil. En materia de envejecimiento
han cambiado tanto cuestiones cuantitativas como cuestiones cualitativas. Es decir, ha
cambiado la cantidad de personas que llegan a ser consideradas personas mayores, asi Como
su peso relativo en el porcentaje de poblacion que representan en cada sociedad. Pero
también han cambiado las caracteristicas de las personas mayores puesto que han cambiado
las condiciones sociales, econdémicas y politicas, lo que ha otorgado un periodo mas largo
de tiempo a la persona en el ciclo de vida y, ese periodo, es vivido en mejores condiciones
que lo que se venia haciendo hasta el momento.

El envejecimiento activo afecta no solo a la vejez, sino que pretende intervenir en
todo el ciclo de vida de la persona de manera que el proceso de envejecimiento sea
realizado de la mejor manera posible para que las condiciones de salud, participacion y
seguridad en la vejez sean las mejores posibles y siempre en un constante proceso de
aprendizaje a lo largo de la vida que contribuya a optimizar nuestras condiciones de vida.

El envejecimiento activo es un nuevo paradigma y a la vez, junto a otros elementos, es una
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excelente herramienta para disefiar e implementar acciones a todos los niveles, desde el
plano de la accién publica de responsabilidad gubernamental, legislacion y politicas
publicas y programas publicos, hasta la promocidn de sinergias con otros actores sociales
no gubernamentales y, por supuesto, la accion y beneficio de cada uno de los individuos de
la sociedad. El envejecimiento activo es mucho mas que hablar de personas mayores. Es
hablar de todo el proceso de envejecimiento y por consiguiente ha de enfocarse a lo largo
de todo el ciclo de vida. Bien es cierto que habra que ejercer un mayor celo en las acciones
directas dirigidas a personas mayores. Pero por ejemplo, una politica de salud publica para
reducir la obesidad infantil, no es propiamente una politica de envejecimiento activo pero si
consigue unos buenos resultados en la sociedad en que se implementa y si que afectara a las
condiciones de salud en que esas personas llegaran a ser mayores.

El envejecimiento es, por tanto, una oportunidad para la innovacion. Para la
innovacion empresarial pero también para la innovacion social. Maxime cuando estrategias
como las que promueve la Unién Europea hablan de esta misma linea como elemento de
crecimiento para los proximos afos. El envejecimiento activo es la expresion de un logro
conseguido y escrito en positivo. Es una propuesta de cambio que se ofrece a la sociedad
para afrontar el proceso de envejecimiento y el disfrute del mismo. Es sin duda un
paradigma que ha de entrar en todas las agendas publicas y en todos los modos de vida de
la personas.

Para Felip et al (2021), el envejecimiento poblacional es un escenario en aumento a
escala mundial, atendido por los principales organismos internacionales y las
administraciones publicas, con el fin de mejorar la calidad de vida de esta poblacién y
garantizar actuaciones estatales basadas en sus derechos, necesidades y capacidades. El

paradigma de la OMS sobre EA promulga un afrontamiento al envejecimiento desde la
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perspectiva de la salud, la autonomia, la participacion y la seguridad de las personas
mayores. Ha marcado un hito importante en la formulacién de politicas y estrategias de
trabajo a nivel internacional con repercusion en el entorno europeo Yy el estado espafiol. Las
CC. AA. espafiolas se han proyectado de diversas maneras en la atencion del
envejecimiento poblacional, problema que se prevé afectara notablemente al pais, y a
fomentar el EA. Se requiere lograr una coordinacion integrada de las actuaciones y
continuar impulsando la actualizacién de las estrategias de trabajo.

En virtud de las consideraciones expuestas, este pensamiento del envejecimiento
activo no Unicamente favorece a las personas en su edad adulta, sino a todos los
ciudadanos. Asiste a las personas mayores a sostener mas tiempo, su independencia y
soberania, logrando ser, a lo largo de mas tiempo, un enorme potencial humano para la
sociedad. Pero, ademas, porque edifica una sociedad donde los valores y derechos de la
gente se hacen mas probables para todos, apuntando a que el envejecimiento sea una
vivencia efectiva, ofreciendo a la gente mas grande la posibilidad de soberania y buena
salud, eficacia y custodia.

8.2.2 Calidad de vida

Olivares et al (2015), el envejecimiento es en si mismo es un proceso cuya calidad
esta directamente relacionada con la forma como la persona satisface sus necesidades a
través de todo su ciclo vital. En las sociedades que envejecen a ritmo creciente,
promocionar la calidad de vida en la vejez es el reto mas inmediato de las politicas sociales.
El creciente aumento de la esperanza de vida, el descenso sin precedentes histéricos de la
tasa de natalidad, los cambios en la estructura, en el tamafio, en las formas en la familia, los
cambios en el status de las mujeres, la reduccidn creciente de las tasas de actividad laboral

entre las personas de cincuenta y cinco y mas afios, han convertido el envejecimiento de la



81

sociedad en una cuestion de méaximo interés. La calidad de vida en la vejez tiene que ver
con la seguridad econdmica y con la inclusion social que se asegura por medio de
infraestructuras de apoyo y redes sociales. Todo ello promovera la participacion de las
personas de edad como miembros activos de la comunidad, una de cuyas funciones puede
ser transmitir sus experiencias a las generaciones mas jovenes, al tiempo que comprenden
su estilo de vida y los desafios que les son propios. Todo ello en una sociedad inmersa en
procesos que la llevan también a ella a aprender a envejecer.

Aponte Daza, V. C. (2015), la calidad de vida es un concepto eminentemente
evaluador, multidimensional y multidisciplinario, y resulta de una combinacién de factores
objetivos y subjetivos. Debe ser valorado desde la presencia de las condiciones materiales y
espirituales de vida imprescindibles para facilitar el desarrollo psicobioldgico y
sociohistorico que los criterios técnicos determinan para cada lugar y época, hasta el grado
de satisfaccion personal de cada individuo con las condiciones de vida que ha alcanzado, y
que por supuesto repercuten de manera positiva o negativa sobre la salud.

Por eso un mejor envejecimiento estara influido por la calidad de vida en diferentes
etapas del ciclo vital, por cual, la calidad de vida debe ser vista a través del curso de la
existencia de cada persona.

Olivi et al (2015) sefiala a la calidad de vida en el adulto mayor como de esencial
consideracién para el reconocimiento de envejecimiento satisfactorio, debido a que es un
indicio para evaluar la cantidad de agrado que tienen en la vida, se esa manera definirlos
como adultos con una buena calidad de vida.

Noriega et al (2017), el modelo de Optimizacion Selectiva con Compensacion
estudia el desarrollo del individuo a lo largo de todo el ciclo vital, en la linea del concepto

de envejecimiento con éxito. El bienestar psicolégico y la calidad de vida asociada a la
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salud han sido considerados como indicadores del envejecimiento con éxito. Asimismo, el
desarrollo de conductas orientadas a valores personales ha mostrado una relacion positiva
con bienestar y calidad de vida. Mediante la participacion en actividades generativas
muchas personas mayores no solo serian un importante recurso social para las familias
actuales y comunidades, sino que se puede ayudar a enriquecer su sentido vital e
incrementar los niveles de salud percibida. Se propone el desarrollo de futuras
investigaciones que profundicen en los factores protectores y de riesgo del bienestar y salud
percibida de las personas mayores, asi como programas de intervencién centrados en
valores.

Pefia-Marcial et al (2019), la calidad de vida del adulto mayor, es “la resultante de
la interaccion entre las diferentes caracteristicas de la existencia humana (vivienda, vestido,
alimentacion, educacion y libertades humanas); cada una de las cuales contribuye de
diferente manera para permitir un optimo estado de bienestar, teniendo en cuenta el proceso
evolutivo del envejecimiento, las adaptaciones del individuo a su medio biologico y
psicosocial cambiante, el cual se da en forma individual y diferente; adaptacion que influye
en su salud fisica, fallas en la memoria, el temor, el abandono, la muerte, la dependencia o
la invalidez”. La calidad de vida del adulto mayor se da en la medida en que ¢l logre
reconocimiento a partir de relaciones sociales significativas; esta etapa sera vivida como
continuacién de un proceso vital o se vivira como una fase de declinacién funcional y
aislamiento social.

Lopez et al (2020) La calidad de vida es un concepto multidimensional que esta
influenciado por variables socioecondmicas, estilos de vida, condiciones fisicas y de salud,
vivienda, satisfaccion personal y entorno social en el que el adulto mayor se desenvuelve.

Mantener una calidad de vida adecuada en las personas que llegan a la vejez es uno de los
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problemas més grandes y urgentes con que se enfrentan los sistemas de Salud y Seguridad
Social en el mundo. De manera exponencial aumentan las personas que arriban a los 60
afios, de la misma forma que aumentan la cantidad de afios que han de vivir los sujetos que
cumplen esta edad. La calidad de vida tiene también un enfoque social y econémico, pues
la vida humana requiere de determinadas condiciones de orden social y econémico, por ser
estas fundamentales para el desarrollo como seres humanos y poder satisfacer sus
necesidades de tipo material. Aunque la calidad de vida no se puede reducir a las
condiciones socioecondmicas, estas son fundamentales para el bienestar del ser humano.

El concepto de calidad de vida esta vinculado con la satisfaccion de las necesidades
béasicas vinculadas a las diversas areas que conforman a la persona. A efectos de la presente
investigacion la calidad de vida se va a estudiar conforme a varias perspectivas tales como:

salud fisica, salud psicologica, medio ambiente y relaciones sociales.

8.2.3 Emprendimiento Productivo

Una de las configuraciones para promover un envejecimiento activo, es el
emprendimiento en las personas mayores, es una opcion para aquellos que no tienen
suficientes ingresos. Emprender es una actitud frente a la vida, mas que una disciplina en si,
debe producirse como un proceso reflexivo donde se tengan en cuenta los aspectos
estructurales, comprendiendo los factores impulsores y las motivaciones de los adultos
mayores, para informarles y apoyarles a desarrollar su empresa (Padilla et al, 2017).

En lineas en general, para Alcaraz (2015) un emprendedor es un individuo que hace
negocios exitosos y lleva a cabo novedosas ideas o0 maneras de enfocar el mercado; ademas
es aquella persona que se arriesga a poner en marcha un concepto sin tener miedo a que tan

complicado puede llegar a ser; por consiguiente, tiene la capacidad de dirigir, hacer,
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innovar, llevar a cabo, hacer mejor y vigilar algo. Ademas de asumir peligros y arreglar
inconvenientes intentando encontrar el sendero del triunfo.

En la busqueda de multiples dimensiones, Martinez (2011), plantea que la innovacion
social debe ser abordada desde cuatro enfoques distintos: el econémico, el administrativo, el
socioecoldgico y el politico. Desde una perspectiva econdémica, la innovacion social se acerca
a la vision de Schumpeter, en la cual se expresa a través de nuevas ideas que satisfacen
necesidades sociales originadas por un emprendedor social.

En el caso del emprendimiento social, existen dos lineas ideoldgicas bien definidas:
la primera, considera que este fendmeno debe ser concebido como una variante del
emprendedor, y la segunda, segun la cual se cree que el emprendedor social es una categoria
aparte, lejana de los emprendedores de negocio. Enciso et al. (2012), realizan una
recopilacion de definiciones provenientes de distintos autores, en la que se evidencian
diversas opiniones y algunos de los argumentos sobre los cuales se basa la dicotomia antes

enunciada.

Para Ldpez (2014), existe un elemento presente en todas las definiciones de
emprendimiento social, y radica en que tiene un doble objetivo social: por una parte, busca
solucionar problemas sociales, y por la otra, esta unido a la sostenibilidad de la empresa. Este

elemento se suma a que debe contener un alto impacto en la sociedad.

En cuanto al emprendedor social, Sastre (2014), refiere algunas de las competencias
planteadas por otros autores: alto nivel de compromiso, fortaleza ante la adversidad,
capacidad para asumir riesgos, capacidad de generar confianza y credibilidad en terceros
(Thomson, Alvy & Lees, 2000); creatividad, valentia y fortaleza ante las dificultades, alto

grado de compromiso, capacidad para asumir riesgos (Sullivan et al., 2003); sensibilidad a la
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exclusion, la marginacién o el sufrimiento de aquellos que carecen de medios econémicos o
influencia politica (Martin y Osberg, 2007); amabilidad, abierto a las ideas, autoexigencia en

el trabajo; y carisma y fe inquebrantable en el proyecto (Jiao, 2011).

Dentro de este contexto surge el emprendimiento como una de las fuerzas econémicas
mas poderosas conocidas, donde los individuos encuentran oportunidades en el que los demas
pueden ver solo problemas sin solucion; en este sentido, el espiritu empresarial se configura
como el simbolo de la tenacidad y el logro empresarial (Pahuja & Sanjeev, 2015).

Para llevar a cabo un emprendimiento es indispensable la vision, la creatividad y la
determinacion del individuo, por lo que, son varios estudios los que han contribuido a
determinar la existencia de un vinculo muy importante entre el crecimiento econémico, el
desarrollo y el espiritu empresarial (Meyer & de Jongh, 2018).

En opinion de Oelckers (2015), considerando los cambios demogréaficos de nuestra
sociedad, se puede concluir que los adultos mayores tendran cada vez mas un rol mas
importante. Uno de los grandes desafios que se presentan es mantener a estas personas
activas y con buena calidad de vida. Por ello se propone al emprendimiento como una
alternativa para contrarrestarla falta de oportunidades laborales y de ingreso. Como
sociedad no es apropiado olvidar que los adultos mayores pueden aun contribuir
econdémicamente al pais. Muchos de ellos se encuentran en buenas condiciones fisicas y
mentales, ademas tienen la motivacion, la necesidad y la energia para participar y
beneficiarse de un emprendimiento.

Para la Organizacion de Estudios Iberoamericanos (2015) son ocho las cualidades

de todo emprendedor, a saber:
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1. Creatividad: Son personas capaces de descubrir nuevas formas de enfocar un
problema o de plantear solucidon a estos utilizando mecanismos légicos no convencionales.
Se distinguen por su habilidad para adaptarse a todo tipo de situaciones y por ser capaces de
alcanzar los objetivos que se plantean.

2. Autonomia: Son promotores innatos de ideas, personas ocurrentes, creativas,
cuya imaginacion proyecta ideas novedosas, diferentes, no implantadas, no desarrolladas
hasta ahora. Generadores de alternativas de forma natural.

3. Confianza en uno mismo: Son personas a los que no les intimida el fracaso,
basado en una fe ilimitada en sus capacidades y recursos para salir adelante. Su estigma
positivo viene dado por entender que el fracaso es simplemente una experiencia mas sobre
la que seguir fundamentando su proceso de aprendizaje. Su velocidad de “recuperacion”
ante un fracaso es su elemento diferenciador frente al resto. Desarrollan mecanismos de
auto superacion.

4. Audacia: Son personas que cuestionan el orden establecido, gracias a lo cual
detectan oportunidades que para la gran mayoria pasan desapercibidas. Inconformistas por
naturaleza, que suelen expresarse en positivo. La audacia les hace ver el vaso “medio
lleno”. Dudan sobre la practicidad del “status quo™ en vigor y se plantean por qué no se
enfoca la realidad de una forma diferente.

5. Tenacidad: Para ellos no se trata solamente de estar orientados a resultados, esto
es algo demasiado obvio. El rasgo diferencial es su persistencia y constancia hacia la
consecucion de sus targets, no desisten en la consecucion de su objetivo porque creen en él,
suelen trabajar en modo acoso Yy derribo hasta que logran alcanzar su meta.

6. Sentido de la responsabilidad: Aunque pueda tener un objetivo a corto plazo

como la mayoria de personas, nunca perdera de vista si lo que hace contribuye de algln
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modo en el largo plazo. Son personas que levantan su mirada mas alla del objetivo
cortoplacista establecido, necesitan marcar un horizonte lejano para dar sentido a su
actividad a corto plazo. Siempre estan dispuestos a enriquecer su bagaje de conocimientos,
la mochila en la que almacenan sus conocimientos no tiene fondo. Incorporan toda forma
de enriquecer su know-how, su proceso de aprendizaje es continuo y permanente. Su lema
es ocuparse en lugar de preocuparse, por lo que siempre les encontraremos haciendo algo,
ocupados en todo tipo de actividades.

7. Capacidad de liderazgo: No requieren de una supervision cercana y huyen del
“micromanagement” (excesiva gestion y supervision) Son lideres de si mismos y
potenciales referentes organizativos por la totalidad de sus rasgos. Autosuficientes en la
manera en que se gestionan y administran su tiempo. Se consideran una herramienta para el
triunfo de sus colaboradores, y tienen la habilidad de erigirse en lideres naturales, no lideres
impuestos.

8. Espiritu de equipo: Su autonomia y confianza en si mismos, no debe confundirse,
con su capacidad de trabajar y colaborar con otras personas. Esto lo posibilidad su
capacidad de conocer sus propias limitaciones. Son personas solidarias en el trabajo y en el
esfuerzo. Son personas que complementan sus carencias experienciales con perfiles que
encajen entre si. De ahi que, en la gran mayoria de ocasiones, los proyectos empresariales,
sobre todo, en primera instancia, son puestos en marcha por mas de un emprendedor. Por
ello, el perfil y la cualificacion de los socios se convierten en un factor de analisis
importante.

Las habilidades empresariales se relacionan con lo personal, con las competencias

interpersonales de las personas y llegan a expresarse en su comportamiento, siendo
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considerados los rasgos y habilidades de los emprendedores el principal factor de influencia
en el éxito del emprendimiento (Alroaia & Baharun, 2017).

Son diversos los diversos factores relacionados con el espiritu emprendedor, como lo
son los rasgos especificos, caracteristicas personales e intencion, asi como también los
factores que impulsan la intencién empresarial a partir de sus habilidades y capacitacion
(Hatthakijphong & Ting, 2019).

De acuerdo con la Guia del emprendedor social, del Ministerio de Empleo y
Seguridad Social espafiol (2013), las competencias mas valoradas en los emprendedores
sociales son las siguientes: Resolver problemas, Construir equipos eficaces, Gestionar el
capital financiero, Liderar/desarrollar a otros, Comunicacion interpersonal, Vender y poner
a la organizacion en el mercado, Optimismo, Identificar, evaluar y explotar oportunidades,
Habilidades sociales, Construir red de soporte comunitario, Observar y desafiar modos de
pensar tradicionales, Compromiso con un propdsito colectivo, Compromiso con la ayuda a
las personas, Empatia y compasién, Identificar problemas sociales, Confianza en el éxito al
acometer una tarea, Observar y desafiar modos de pensar tradicionales, Voluntad de asumir
riesgos, Desarrollar el apoyo de voluntarios, y Valorar el impacto social mas que el
financiero.

Emprender no posee limite de edad. Hay personas que en la adolescencia se
hicieron millonarios y otras que acapararon fortuna estando en su vejez. Abrirse al
emprendedurismo trae consigo la idea de independencia laboral, dar solucién al desempleo
o la falta de deseo por la vinculacion a un empleo. Estos son deseos que tanto jévenes como
personas mayores poseen.

En cuanto al emprendimiento de las personas mayores, sus necesidades y los bajos

ingresos econdmicos afecta su calidad de vida y teniendo en cuenta que su vinculacion
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laboral ha llegado a su fin, se ven en la necesidad de replantear estrategias para fortalecer
sus aptitudes y habilidades en diferentes modalidades buscando abrir puertas a una vejez
productiva por medio del emprendimiento.

Se ha llegado a demostrar que los emprendedores tienen la capacidad de identificar
las oportunidades de negocio, donde nadie méas pudo encontrarlas, y donde el
emprendimiento no solo conduce a su desarrollo familiar y profesional, sino también a nivel
comunitario y territorial influyendo positivamente en la economia (Mendoza, Boza, Escobar,
Cadena, & Franco, 2018).

Este criterio coincide con lo analizado por Valenzuela, Valenzuela, & Irarrazaval
(2018) que observan en los emprendedores atributos similares a las personas creativas, es
decir personas innovadoras, con capacidad para identificar las oportunidades, tolerancia al
fracaso, perseverancia, altamente motivadas, con gran optimismo, dispuestas a trabajar y
disfrutar del proceso.

Las desventajas estructurales continian obstaculizando el desarrollo profesional de
las mujeres, por lo que muchas de ellas han encontrado en el emprendimiento una manera de
aportar economicamente a sus hogares, por lo que en algunos sectores su participacion logra
un gran reconocimiento (Pineda, 2014). A partir de sus propios negocios, las mujeres esperan
lograr independencia econdmica, conseguir una retribuciéon mas justa y lograr su propio
patrimonio (Garcia, Ordofiez, & Avilés, 2016).

Cualquier actividad que influya en la creacion de una empresa o cualquier actividad
econdémica, se encuentra directamente relacionada con la motivacion que tiene el
emprendedor (Alvarado, Ortiz, & Morales, 2018); es decir, los diversos factores
motivacionales influyen y dan forma a la intencion del emprendimiento (Ng Kim-Soon &

Nurul, 2016). El proceso emprendedor comienza con la idea de negocios, con la
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identificacion de las oportunidades, sumado a su conocimiento, habilidades y destrezas, lo
cual contribuye al logro de sus objetivos (Sparano, 2014).

Distintos enfoques provenientes de la economia, estudios gerenciales y de la
psicologia empresarial coinciden en que un buen emprendedor debe ser una persona con
capacidad para el pensamiento creativo e innovador, tener habilidades gerenciales y de
orientacion al logro, y ser moderadamente capaz de tolerar el riesgo; estas capacidades
forman parte del concepto de talento empresarial (CAF, 2013).

Coérdoba, A. (2016), por su parte, sefiala la importancia de la vinculacion de los
elementos del sector econdmico y menciona que “Hay que ser competitivos buscando que el
proceso econdémico tienda a la integracion de todos sus miembros para lograr construir la
ventaja competitiva.”

Se sabe que el emprendimiento referido a personas adultas se manifiesta en hombres
y mujeres de 60 afios 0 mas, para poner en marcha su negocio, como un plan més para
llevar a cabo frente a los desafios propios de su desarrollo de practicar las habilidades que
se poseen y ponerlas en marcha en la comunidad, otra oportunidad es el emprendimiento
tras la jubilacion, bien con objetivos de negocio o por necesidad de aumentar sus ingresos
econdmicos. Cabe resaltar, de igual modo, que los ancianos tienen que combatir una
sucesion de barreras para poder emprender.

Teniendo en cuenta todas las posiciones expuestas previamente, los cambios
demogréficos de la sociedad de la cual forman parte los individuos, se puede deducir que
los adultos van a tener cada vez mas un papel de mayor relevancia, pero uno de los enormes
retos que se muestran es sostener a estas personas activas y con excelente calidad de vida.
Por esto se ofrece al emprendimiento como una opcidn para contrarrestar la carencia de

oportunidades laborales y de ingreso.
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Gongora, D. P., y otros (2016), Afirman que no todas las personas mayores quieren
dejar de trabajar llegados a una edad, aunque es cierto que muchas de ellas no desean
depender de otra persona o mantener trabajos rigidos y rutinarios, sensacion que se
incrementa cuando tienen responsabilidades familiares que requieren independencia y
flexibilidad, por lo que prefieren utilizar toda su experiencia personal y profesional en
nuevos retos. Es en estos casos en los que el emprendimiento cobra una gran importancia y
se manifiesta como una opcion viable para muchas personas mayores que requieren seguir
trabajando después de su jubilacién.

8.2.4 Redes y alianzas

De acuerdo con el documento del Ministerio de Salud sobre orientacion vy
fortalecimiento de redes sociales y comunitarias, se define una red como un tipo de vinculo
entre organizaciones ya sean publicas o privadas y una comunidad, con el fin de intercambiar
elementos tangibles o intangibles, tales como conocimiento, recursos de todo tipo asi como
experiencias con el fin de alcanzar un objetivo en comun. (Castiblanco et al., 2015, como se
cito en Arevalo et al., 2021)

Los actores que presentan elevados niveles de centralidad e intermediacion pueden
acceder a multiples fuentes de informacion, adelantarse a las innovaciones o conseguir
recursos y financiacion que les permiten adquirir ventajas respecto a sus competidores
(Schaefer, 2011).

Una parte significativa de esta generacion de emprendedores también tiene la
caracteristica de buscar y explotar oportunidades de negocio basadas en tecnologia, y de
partir por principio de alianzas y redes de colaboracion como un rasgo indispensable de los
modelos de negocio que desarrollan (Butler, Doktor, y Lins, 2010; Coviello, 2006; Freeman,

Hutchings, Lazaris, y Zyngier, 2010; Knight y Cavusgil, 2004; Servantie, 2011).
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¢Qué principios debe tener el trabajo en red?

La habilidad para escuchar, hace referencia a la escucha activa, mucho mas que la
simple recepcion pasiva de informacion; es un elemento indispensable en la
comunicacion efectiva en doble via.

La apertura para entender y aceptar las opiniones de los demas, dejando de lado las
posiciones rigidas y de rechazo a lo que no encaje en los propios intereses u objetivos.
La disposicion para compartir informacion y conocimientos en un trabajo conjunto
para el logro de objetivos comunes.

La habilidad para relacionar la teoria con la practica, de manera que el cuerpo de
conceptos y construcciones tedricas muestre beneficios al aplicarse a la realidad.

El interés por participar de manera activa en el disefio de objetivos y actividades de
la RED, para compartir y trabajar conjuntamente en el logro de una meta comun.

El sentido cultural, para que las actividades y mecanismos de trabajo se adecuen a
las caracteristicas de quienes participan en la RED y del medio en el que van a
intervenir. (Procuraduria General de Nacion. Documento red institucional de apoyo
a las veedurias. Tomado dehttp://186.116.129.19/web/red-institucional-de-apoyo-a-

veedurias-ciudadanas/que-es-y-como-funciona. Pag. 6-8. Agosto 16 de 2013.

¢Qué ventajas tiene trabajar en red?

“Promueve actuaciones colectivas autogestionarias y descentralizadas de actores
locales mediante redes horizontales, circulares de gestion de proyectos y actividades
en funcion del desarrollo local.

Puede constituir una manera de trabajo comunitario para autoconstruir y organizar el

sentido comun de los actores de la produccion local centrado en una vision
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compartida de su responsabilidad colectiva e individual, en el acrecentamiento de las
capacidades productivas y, por tanto, en el mejoramiento de la calidad de vida de las
comunidades de sus entornos.

Impulsa formas de pensar y actuar utilizando la experiencia, la creatividad y el
compromiso de los productores, agentes del gobierno y miembros de centros de
produccion de conocimientos para alcanzar el desarrollo local de manera compartida
y colaborativa.

Facilita la creacion de un sistema para el desarrollo o incremento de la capacidad de
gerencia de proyectos de mejoramiento de la capacidad y calidad productiva, a partir
de la integracion de esfuerzos.

Permite el aprendizaje colectivo que incorpora las visiones y las experiencias de los
productores a la identificacion y resolucion autogestionaria de problemas comunes.
Configura una manera de comprometer y motivar a los productores a participar en
forma solidaria en los asuntos de la sociedad local.

Ofrece la oportunidad a las comunidades de productores de construir su historia con
sus propias manos expresado en un novedoso protagonismo sociopolitico”.
“Propicia un aprendizaje colectivo que se proyectara en la calidad de la produccion y
en las actitudes y cultura hacia la excelencia de cada uno de los miembros de la
comunidad.

Se genera una comunidad de aprendizaje y conocimiento que permite universalizar
los saberes, llevando el conocimiento local a un contexto global.

Al trabajar en red se comparten saberes, lecciones aprendidas, ideas, dialogo en torno

a temas comunes que enriquecen la labor interna de cada uno los miembros de la red.
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e Al unir esfuerzos y experiencias en torno a prop6sitos comunes, se logran resultados
concretos y significativos.

e El trabajo en red supone una estrategia de gestion que permite responder con rapidez
a los cambios del contexto.

e Cuando se trabaja con otros uno de los resultados naturales es el fortalecimiento
interno de cada uno de los miembros.

e Através de los procesos de aprendizaje mutuos, se promueven nuevos paradigmas de

desarrollo que pueden ser divulgados y puestos en practica alrededor del mundo”.

Generalmente, se distinguen dos fuentes de redes de acompafiamiento. Las fuentes
formales referidas a las intervenciones de orden mas estructurado, como las comunidades
publicas; y las fuentes informales, compuestas por la familia, los amigos y vecinos de la
persona de edad avanzada. Los dos sistemas coexisten y mantienen relaciones de
cooperacion y ademas de conflicto.

Una de las competencias que se desarrollan dentro de la red puede ser la capacidad
para el disefio, administracién y control de asociaciones estratégicas con usuarios,
comerciantes, distribuidores y demas socios de la red. Dadas las propiedades de
adaptabilidad y dinamismo de las construcciones en red, se da por hecho que por medio de
su aprovechamiento se tienen la posibilidad de hallar novedosas maneras de solucionar la
eventualidad de origen enddgena y exdgena.

Por otro lado, Rojas et al (2014) afirman que las alianzas, como un valor adicional,
permiten compartir riesgos, obtener legitimidad, adquirir y mejorar competencias, ganar
poder y movilidad de mercado y crear opciones para futuras inversiones. Todo esto

mientras se fortalece los negocios. Asi, la participacion en una alianza puede ser entendida
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como una plataforma de inversion futura, por medio de la cual los socios comprometen sus
recursos y capacidades con dos finalidades basicas: por un lado, reducir la incertidumbre
competitiva y, por el otro, ganar acceso a capacidades competitivas que se prevén
importantes para el futuro. El desarrollo de una alianza requiere un continuo proceso de
negociacion e interaccion entre los socios. Esto facilita la identificacion de nuevos
proyectos de actuacion coordinada.

Arévalo et al (2021), el trabajo en Red permite que los entes convocados en ella,
conozcan sus campos de accion, sus limitaciones y los aportes mas importantes que pueden
hacer a la Red. Asimismo, el trabajo en alianza permite que los objetivos planteados, se
realicen de una forma mas facil, entendiendo que cada actor tiene una limitacion, pero en
conjunto se encuentran las fortalezas que llevaran a dar solucién los problemas sociales que
se presenten. Asi mismo es importante que exista un grado de formalizacion
particularmente en la Red con el fin de que los actores se comprometan de lleno y entienda
la importancia de pertenecer a una red y trabajar con estas organizaciones para dar mayores
campos educativos y laborales a la poblacion objeto.

A nivel internacional, especificamente en Europa, ya existen redes que promueven
programas de desarrollado que se focalizan exclusivamente en mujeres de la tercera edad,
un ejemplo es el denominado "Female Proyect"”. EI programa ofrece capacitacion y
educacion emprendedora en paises tales como el Reino Unido, Holanda, Chipre y Malta 'y
tiene apoyo de la Union Europea y de empresas privadas. Dicha iniciativa apoya a las
mujeres de la tercera edad, con el objeto de darles facilidades para comenzar su propio
negocio. Basicamente, es una plataforma online que incluye un set de herramientas,

ofreciendo coaching y mentoring para promover un emprendimiento.
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También existio un programa desarrollado por la Comision Europea en el 2012, fue
el proyecto "Grundtvig". El proyecto tenia como objetivo promover historias personales de
emprendedores de la tercera edad con fin de dar a conocer el emprendimiento como una
opcidn laboral (Halabisky, 2012). Por otro lado, se desarroll6 en Europa un proyecto el
denominado "Memoro", cuyo objetivo fue recoger diferentes historias de empresarios de
edad avanzada y hacer cortometrajes para promover el espiritu empresarial entre personas
mayores (Best Agers, 2011).

Ahora bien, en Colombia entidades publicas y privadas en la actualidad apoyan
programas de emprendimiento en personas mayores, 1o que implica que pueden ser éstas las
que fortalezcan las redes y alianzas para la creacion del programa de emprendimiento. Tal
es el caso del SENA (Servicio Nacional de Aprendizaje). Su objetivo principal es
potencializar el espiritu emprendedor de los colombianos adultos mayores, en términos de
mentalidad emprendedora, formacién y fomento a la empleabilidad. EI SENA disefio la
estrategia 'Emprendimiento Senior', que busca dirigir la oferta institucional a esta poblacion
para fortalecer sus competencias en tres lineas de trabajo. Para el desarrollo de esta
iniciativa, el SENA pone a disposicion programas de emprendimiento para esta poblacion,
los cuales registran importantes resultados a lo largo de su historia. En efecto, desde su
creacion en 2002, el Fondo Emprender de la Entidad ha logrado apoyar a adultos mayores
con la financiacion de 1.167 iniciativas empresariales en el pais con recursos asignados por
mas de $100 mil millones, los cuales han generado 4.581 empleos formales.

A través del programa SENA Emprende Rural (SER) se han logrado formar
372.818 adultos mayores y se han creado 65.751 unidades productivas rurales. Mediante
programas de emprendimiento y fortalecimiento, se ha apoyado hasta 347 empresas con

asesoria para el mejoramiento de sus estrategias empresariales.
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El Plan Mayor, es una alianza de fundaciones por la vejez y el envejecimiento, lanza
en Colombia la convocatoria para emprendedores mayores de 50 afios que quieran acceder
a apoyo técnico y financiero para sacar adelante y crecer sus emprendimientos, el objetivo
de este fondo es demostrar que las personas mayores tienen mucho que aportar y que en
una sociedad que esta envejeciendo aceleradamente es necesario comenzar a pensar en los
viejos como parte importante del desarrollo del pais. En esta iniciativa pueden participar
ciudadanos colombianos, mayores de 50 afios, que actualmente tengan legalmente
constituido un negocio. La empresa 0 negocio debera tener al menos 1 afio existencia en el
mercado, estar ubicado en cualquier parte del pais y contar con un producto o servicio que
cumpla con la normatividad vigente en términos de legalidad y formalidad.

Por tanto, las redes y alianzas no solo constituyen un sostén para compensar
carencias de orden material para las personas mayores; sino que su mayor repercusion en la
calidad de vida se debe al grado de satisfaccion o insatisfaccion de los mayores con la vida
misma, lo que tiene relacion con los ambitos emocionales e instrumentales.

En virtud de las consideraciones anteriores, las redes y alianzas representan una
opcion para las empresas del pais a traves de las cuales lograran su fortalecimiento,
consolidacién y competitividad, que lo llevara a mejorar los procesos y productos, todo
emprendedor tiene la capacidad de evaluar el estado de sus redes y alianzas desde una
perspectiva dindmica, aliarse con personas que ya ejercieron un emprendimiento productivo
y fue exitoso para tomar por ejemplo ensefianzas que a las personas mayores les pueda ser
atil.

Para la presente investigacion es importante tener en cuenta las redes y alianzas
porque permitiria realizar uniones entre las organizaciones privadas, el sector publico y las

personas mayores, estas sociedades ayudaran a poner en marcha el programa de
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emprendimiento con diferentes formas de cooperacién como: capacitaciones, asistencia
técnica, tecnologica y financiera, permitiendo que las ideas de emprendimiento de las
personas mayores beneficiadas con el apoyo econdmico tipo C se vean materializadas,
generando beneficios en lo econdmico y social.

8.2.5 Proyectos relacionados con la tematica

En la literatura se encuentran autores que se han enfocado en el tema del presente
proyecto del emprendimiento en la tercera edad, indicando que cuando la poblacion
envejece los paises han iniciado a reconocer la importancia del emprendimiento en estas
personas, con el fin de extender la vida laboral, incrementar los ingresos y generar nuevas
oportunidades, a la vez que los adultos mayores se mantienen activos.

Frente a esta situacion se ha generado la definicion de emprendedor de la tercera
edad, en la que se indica que “son aquellos que tienen sobre 50 afios y mas, y que poseen
algin negocio sin importar su tamafio” (Arkebauer, 1995). Asi mismo los factores que
estan potenciando el emprendimiento de la tercera edad son la motivaciéon, predisposicion y
desarrollo innovador, lo cual se puede observar como consecuencia a las situaciones que
enfrentan como son: el desempleo, la no obtencion de beneficios sociales, las bajas
pensiones, la disconformidad laboral o los bajos salarios, tal como lo afirma Oelckers
(2015).

También se encuentran otras motivaciones como encontrar nuevas oportunidades,
generar independencia, dejar un patrimonio a los hijos, flexibilidad laboral, entre otras, las
cuales demuestran que el entorno del emprendimiento es atractivo no solo para jovenes,
sino que también para las personas mayores ya que ellos también poseen un activo
intangible muy importante como es la experiencia, lo cual les favorecer por encima de la

juventud.
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Como conclusidn se encontrd que las personas mayores tendran cada vez méas
importancia en la sociedad, por lo tanto, se debe enfocar en disminuir la discriminacion, ya
que en su mayoria aun tienen buenas condiciones fisicas y mentales. Por