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Resumen

En base a que en Colombia en promedio se generan 12 millones de toneladas de basura al
afio, de lo cual, a la fecha solo se recicla un aproximado del 17%:; este dato nos indujo a pensar en
la viabilidad para la conformacién de una empresa dedicada a la transformacion de materiales
reciclados, especialmente el PET, en materiales para el sector constructor, en concreto el
urbanismo; produciendo adoquines y losetas para andenes y parques, con propiedades de mayor

resistencia y durabilidad en el tiempo.

Gracias a un estudio de mercado y a un analisis de este en cuanto a los materiales
convencionales de losetas y adoquines en concreto; encontramos que, si puede haber una cabida
dentro del mercado para los adoquines reciclados. y gracias a la utilizacion de la herramienta Eva
Project, pudimos analizar los costos y gastos, ventajas y desventajas en el tiempo, proyectando la

prefactibilidad de la conformacion de una empresa a un periodo de 5 afos

Finamente logramos concluir que pese a los costos que va a tener el material, la empresa
presenta un gran indice de factibilidad y estabilidad por los primeros 5 afios determinando, que el
valor de inversion para el proyecto es de $179.067.427 lo que cubre los costos y gastos

necesarios para iniciar la empresa.

Palabras claves

Prefactibilidad, Plastico, Reutilizacion, Construccion, Urbanismo, Innovacion, Ecolégico.
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Abstract

Based on the fact that in Colombia on average 12 million tons of garbage are generated
per year, of which, to date, only approximately 17% is recycled; this data led us to think about the
feasibility for the formation of a company dedicated to the transformation of recycled materials,
especially PET, into materials for the construction sector, specifically urban planning; producing
cobblestones and tiles for platforms and parks, with properties of greater resistance and durability

over time.

Thanks to a market study and an analysis of the same in terms of conventional materials
of tiles and cobblestones in particular; we found that, yes there can be a place within the market
for recycled cobblestones. and thanks to the use of the Eva Project tool, we were able to analyze
the costs and expenses, advantages and disadvantages over time, projecting the prefeasibility of

the formation of a company over a period of 5 years

Finally, we managed to conclude that despite the costs that the material will have, the
company presents a great index of feasibility and stability for the first 5 years determining that
the investment value for the project is $ 179,067,427 which covers the costs and expenses

necessary to start the company.

Keywords

Pre-feasibility, Plastic, Reuse, Construction, Urbanism, Innovation, Ecological.

11



ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA CREAR EMPRESA PARA PRODUCCION DE
PRODUCTOS CON MATERIALES RECICLADOS

Introduccion

En Colombia en promedio se generan 12 millones de toneladas de basura al afio de lo cual
a la fecha solo se recicla un aproximado del 17%, el sector plastico genera 1,2 millones de
toneladas por ano, de estos ultimos, los envases y empaques equivalen al 56 %, y los

mezcladores, pitillos, platos, cubiertos y similares, son cerca del 3 %.

Por tanto, en el presente trabajo se encontraran con un estudio de prefactibilidad para
conformacion de una empresa que se dedique al proceso y transformacion de residuos plasticos

en material de construccion para espacios destinados al urbanismo.

Esto se logrd, gracias a una evaluacién econdémica y financiera, con el propdsito de
establecer la prefactibilidad del desarrollo del proyecto. Mediante la Determinacion de fuentes de
informacion; Que nos permitieron estimar la disponibilidad de materias primas, asi como calcular
la demanda y oferta actual, y proyectarla para un periodo de cinco afios. También los criterios y
suposiciones se establecieron en base a las estadisticas de gremios del sector constructivo. Lo

cual nos permitié hacer la delimitacion del area de influencia.

Ya dentro del estudio de mercado, segun los datos tomados como referencia de las
empresas productoras de materia prima y los futuros clientes potenciales logramos determinar,
con el apoyo de las cifras de Camacol en Bogota que existen aproximadamente 924 empresas
dedicadas a la construccién de proyectos que requieren productos similares, adicionalmente del
orden oficial se destaca el IDU. Con el proposito de concientizar a los empresarios del sector en
cuestion para migrar del material convencional en concreto a el producto de material reciclado se
logro determinar que la viabilidad para el proyecto de ECOMATERIALES SAS. Es viable y por

tanto concluimos que se requiere un capital de $ 179,067,427 de pesos; necesarios para poder

12
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colocar en marcha el proyecto, y el cual mediante el estudio de prefactibilidad se encuentra
proyectado a 5 afios, con buenos indices de rentabilidad y estabilidad financiera, asi como con

recuperacion de la inversion a mediano y largo plazo

Se propone realizar losetas y adoquines donde el insumo principal de elaboracion sea el
PET proveniente del material plastico reciclado y debidamente procesado para su reutilizacion, el
producto ofertado cumplira con las condiciones de calidad, resistencia, estética y vida util
minimas para ser puesto en competencia con uno tradicional, asi mismo estara dentro del valor

ofertado por el mercado.

13



ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA CREAR EMPRESA PARA PRODUCCION DE
PRODUCTOS CON MATERIALES RECICLADOS

1. Dimensién del tema de estudio

1.1.Planteamiento del problema

En Colombia en promedio se generan 12 millones de toneladas de basura al afio de lo cual a la
fecha solo se recicla un aproximado del 17% siendo esta una de las problematicas ambientales
que mas generan impacto en el siglo 21, si bien es cierto en la actualidad se ha buscado
alternativas creado empresas y consolidados decretos que permitan la reutilizacion de algunos
materiales no ha sido posible conseguir un mayor aprovechamiento de este. La Superintendencia
de Servicios Publicos y Domiciliarios, asegura que entre el 60% y 70% de los residuos sélidos
producidos en el pais pueden ser aprovechables” lo que indica que en promedio un 43% de los
residuos generados al afio no estan teniendo nuevamente una vida util.

Ahora bien, si nos enfocamos en el sector interés para el proyecto propuesto en este
documento la construccion, es uno de los principales explotadores de recursos natural en el
mundo, ya que por la demanda que este implica es necesario extraer material como arena, piedra,
hierro, agua, entre otros que son indispensables para su transformacién y construccion,
igualmente este sector genera desechos que no son reutilizados por sus caracteristicas, en algunos
casos son trasladados a vertederos autorizados donde tiene un manejo de clasificaciéon para su
disposicion final esto no implica que se tenga el control sobre el 100% de la disposicién de
materiales lo que genera igualmente contaminacion.

El urbanismo es una de las ramas en que la construccion se ha potencializados en los Gltimos
afios, el desarrollo de espacio abiertos y publicos son uno de los principales requerimientos
indispensable para complementar y articular la planificacion de una ciudad en la actualidad tanto
en el sector privado como publico, de esta forma se generan dinamicas sociales y econémicas, sin

embargo este sector aun tiene debilidades como el deterioro de espacios, falta de planeacion,

14
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comercio informal, traumatismo de circulacién entre otros, que la fecha en Colombia entidades
como el IDU (Instituto de Desarrollo Urbano), el IDRD (Instituto Distrital de Recreaciéon y
Deporte) y empresas privadas buscan mejorar a través del disefio urbano; asi las cosas la
demanda para utilizar materiales ha aumentado considerablemente teniendo en cuenta que los
disefios de estos espacios son cada dia mas completos e innovadores, es de precisar que el
urbanismo se conecta directamente con el contexto y el ambiente, ya que busca un equilibrio
entre zonas verdes y zonas duras.

A pesar de la evolucion e importancia de estos espacios aun se siguen utilizando materiales
que afectan al medio ambiente de manera invasiva; como ingenieros y arquitectos estamos en la
obligacion de disefar, construir, buscar beneficio a las comunidades y desarrollar ciudad, pero
también es compromiso pensar en el impacto que se esta generando desde décadas atras hasta la

actualidad y que se refleja a futuro.

1.2.Formulacion del problema

Al realizar la investigacion sobre la generacion de basuras actual se logra identificar que el
plastico es uno de los residuos sélidos que mas se genera en Colombia, al dia de hoy no tiene un
tratamiento definido para mitigar su impacto negativo sobre el medio ambiente; con base en lo
anterior es importante pensar en cdmo generar conciencia ecoldgica y a la vez innovar en el
sector de la construccién , razén por la que se crea el presente proyecto de prefactibilidad que se
enfocara en estudiar la viabilidad de producir materiales a partir de insumo reciclables para ser

utilizados especificamente en el sector del urbanismo.

Pregunta: ¢Es factible un proyecto para producir y comercializar productos para proyectos de

urbanismo a partir de insumos reciclados?

15
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2. Objetivos

2.1.0bjetivo General
Analizar la factibilidad de una empresa que se dedique al proceso y transformacion de
residuos plasticos para regresarlos a la vida atil como material de construccion es espacios

destinados al urbanismo.

2.2.0Dbjetivos especificos

Realizar un estudio de mercado, que permita definir la informacion basica para el montaje del
proyecto, con materiales plasticos reciclados, para ser comercializados en el mercado tanto
publico y privado, en proyectos de urbanismo.

Realizar un estudio técnico y organizacional para establecer los procesos de transformacién de
residuos plasticos a nuevos productos a utilizar en proyectos de urbanismo.

Realizar la propuesta administrativa y gerencial del proyecto.

Realizar una evaluacion econdémica y financiera, con el propdsito de establecer la

prefactibilidad del desarrollo del proyecto.

3. Justificacién y alcance

3.1.Justificacion

La presente investigacion se enfoca en estudiar alternativas de recuperacion de material
reciclado para el uso en espacios abiertos que conforman una ciudad dentro del marco del
urbanismo, en Colombia se generar cerca de 12 millones de toneladas de residuos sélidos al afio
creando problemas de contaminacion, infecciones, propagacion de vectores, contaminacion del
agua, gas toxico, mal olor, entre otros factores que afectan directamente a la naturaleza y al ser

humano esto sucede en primera instancia por qué no se tiene conciencia ecologica ni el habito de

16
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reciclar, adicionalmente es una sociedad consumista en un pais que no cuenta con planes y
estrategias definidos para combatir la cantidad de residuos generados.

En la actualidad se han creado empresas que se dedican a recolectar material que es
aprovechado y transformado para darle un nuevo uso como accesorios, decoraciones, entre otros
asi mismo se ha conformado instituciones que pretenden influir en el cambio ambiental, a esto se
han unido grandes multinacionales como Coca Cola, Alpina, Postobdn cuyos proyectos estan
influenciados principalmente por el cambio de material en sus botellas, sin embargo esto no ha
sido suficiente y aun se evidencia un gran déficit en el tratamiento de estos materiales.

En el campo de la construccion se ha buscado innovar con la transformacion de materiales
para ser nuevamente utilizados en el mismo sector sin embargo el mayor potencial de
reutilizacion estd en materiales propios de la construccion como acero, granulares, maderas,
pavimentos; ha sido pocas las propuestas con materiales provenientes del uso cotidiano de la
comunidad como pldasticos, icopor, entre otros; “Concepto plastico” es una empresa colombiana
que busca generar impacto ambiental, social y econémico con la transformaciéon de plastico
reciclados en sistemas de construccidn alternativas, Oscar Méndez Gerente de la empresa asegura
que “en Bogota al dia llegan a los botaderos autorizados cerca 600 toneladas de residuos plasticos
y solo 100 toneladas son recicladas” este es solo un ejemplo de todos los materiales que no son
aprovechados.

Por tanto este estudio busca mitigar el impacto de las basuras transformando residuos solidos
con el fin adquirir alternativas de materiales para la construccion del urbanismo teniendo en
cuenta la gran demandan que presenta, es de precisar que en la actualidad este sector de la
construccion se encuentra en potencial progreso ya que los planes de desarrollo y ordenamiento

territorial impulsan este como un organismo de articulacion, adicionalmente busca restaurar y

17
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mejorar los espacios ya existentes que cuenten con problematicas como deterioro del espacio,
inseguridad, problemas de circulacidon, informalismo.

Asi las cosas, se pretenden generar un impacto ambiental, social, econémico e innovador
beneficiando el sector de la construccion y contribuyendo al reciclaje de plasticos mitigando asi

la problematica relacionada a la contaminacion actual.

3.1.1. Relacidn con la linea de investigacion institucional
El presente estudio estd alineado con la linea de investigacion institucional de Innovaciones
sociales y productivas, toda vez que el producto a producir es una innovacién para el mercado

actual.

3.2.Alcance
Es un estudio descriptivo que tiene como proposito Analizar la factibilidad de una empresa
que se dedique al proceso y transformacién de residuos plasticos para regresarlos a la vida dtil

como material de construccion es espacios destinados al urbanismo.

4. Revisién de la literatura

4.1.Estado del arte o antecedentes

Varias multinacionales y compafiias por iniciativa propia han creado estrategias para volver el
plastico mas reciclable o que pueda comportase como un material biodegradable, sin embargo,
para el afio 2019 El Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), registra en
produccion unicamente de bolsas y empaques al vacio mas 110mil toneladas en el afio. DANE.
(2019). Encuesta anual de Manufactura (Version 2019) [Conjunto de datos]. DANE. Los
supermercados son la principal fuente de adquisicion y distribucion de este material en los

diversos productos que comercializan, en la actualidad el gobierno nacional propone reemplazar
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el 100% de las bolsas, la iniciativa cubre Unicamente este producto y tenia como plazo de
cumplimiento al afio 2020, sin embargo, a la fecha estd aun no se ha dado a cabalidad
adicionalmente el gobierno nacional no presenta un plan de choque contra el resto de productos

que generan o utilizan el pléastico.

Ahora bien en Colombia existen emprendimientos que buscan generar impacto sobre este
material, dos de estas empresas son Apropet y Enka se dedican al reciclaje y trasformacion de
materia o producto ya utilizado en nuevos productos que puedan ser introducirlos de nuevo al
ciclo de la vida, en promedio estas dos empresas al afio transforman 31 toneladas de plastico esto
teniendo en cuenta que a nivel nacional solo se recicla el 30% del total de los residuos sélidos
que se generan como se afirma “En Colombia solo se recicla la tercera parte de la totalidad de las
botellas que se consumen, de tal forma que de 10 de estas que salen al mercado, solo 2,5 0 3 se
reciclan, una cifra muy baja.” En Colombia por cada 10 botellas plasticas que salen al mercado

solo 3 se reciclan. (2019, 9 noviembre). Semana sostenible.

Generar una empresa que se dedique a recuperar y transformar el plastico puede llegar a ser un
reto toda vez que el proceso no es convencional y aun existen vacios de cémo se realizan los
procedimientos de forma Optima y rentable, tal como se asegura en el trabajo de investigacion de

sefior Restrepo (2014).

El proceso productivo como tal debe tenerse muy en cuenta para ofrecer un producto adecuado
para los clientes, en especial la etapa de clasificacion que constituye el punto critico de la cadena
productiva. Es recomendado que esta fase del proceso tenga definidos unos lineamientos muy
claros y unos parametros de calidad estrictos y de revision constante, al igual que personal con

los niveles de conocimiento requeridos. (pag.105).
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Concepto plastico es un claro ejemplo de una empresa creada en Colombia que se enfoca en
fomentar la adecuada eliminacion de los plasticos y transformarlos en soluciones a problemas
sociales, de esta forma la empresa ha procesado el reciclaje de botellas para convertirlo en
sistemas de construccion alternativos que esa eficiente, resistente y econémico, asi se genera
soluciones de viviendas, escuelas, entre otros para poblacién vulnerable, por tanto Concepto
Plastico tiene un impacto ambiental , social y econdmico en el sector de la construccion lo que lo

ubica como un emprendimiento innovador.

La implementacion de material reciclaje dentro del sector de la construccién no solamente
tiene un impacto positivo para el medio ambiente ya que mitigar los efectos dafiinos de los
materiales convencionales, si no también podria generar un menor costo de fabricacion con
caracteristicas similares, esto se ve reflejado en investigaciones de diferentes alternativas
utilizadas en la construccion no solamente con el plastico si no con materiales que puedan
garantizar la estabilidad equivalente a la de los convencionales, por tanto Reyes, Cornejo (2014)
autores del estudio titulado “estudio del arte de la construccion con material reciclaje” indican

que:

Estos métodos alternativos de construccién demuestran la importancia de tener que recurrir al
buen habito de reciclar con el fin de poder llevar a cabo un proceso no solamente amigable con el
medio ambiente sino también econémico ante lo que seria un sistema constructivo convencional.
(pag.96). Con base en lo anterior la presente investigacion tiene fundamentos en formas de
generar un impacto positivo a partir del plastico reciclado, para ser transformado e implementado

como alternativa de materiales de construccion para el sector del urbanismo.
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4.2.Marco referencial

El pléstico es una problematica que va en crecimiento en Colombia y el mundo el alto
consumismo de la sociedad actual, genera que productos habituales contenga méas material
sintético siendo este un material que por sus caracteristicas de resistencia, versatilidad, elasticidad
y bajo costo se hace presente en casi todo los elementos de uso cotidiano, muchos de estos son de
un solo uso lo que genera una respuesta rapida al consumidor, pero un problema en potencia ya
que es elaborado y posteriormente desechado generando mas residuos, tal como la asociacion
Acoplasticos (2018) afirma “ En contexto nacional, la produccion de plastico en Colombia, crecid
en el 2018 un 2.5% en comparacion con afos anteriores” Acoplasticos. (2018). este material tiene

un largo tiempo para su degradacion quedando en el ambiente por afios.

Considerando que la presente investigacion se enfoca en la trasformacién del plastico a
materiales para ser utilizados en el urbanismo, se buscan referentes relacionados a procesos de
materiales tales como baldosas, ladrillos y recubrimientos a partir del plastico como materia

prima, siendo estos la base para proponer otros nuevos materiales de uso en el espacio publico.

En el 2010 se desarroll6 un modelo de baldosa con la combinacion de materiales tales como
arena, residuos plasticos y metalicos, el estudio fue realizado por el sefior Jhon Wilder Sanchez
Obando, estudiante de la UN [Universidad Nacional De Colombia] quien busca “con el trabajo es
utilizar los desechos plasticos, reforzarlos con arena y residuos metalicos para obtener un
producto mejorado y asi entregar baldosas mas resistentes y que puedan aplicarse en
construcciones tipo interés social”, (Sanchez, J.W. 2011), el estudio arrojo un nuevo material con

propiedades como resistencia, del mismo modo es un producto a menor costo y de calidad.

Econciencia S.A.S. es una empresa colombiana ubicada en Rio Negro que se dedica a la

reutilizacion del plastico para convertirlo en “madera plastica” buscando generar construcciones
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y mobiliario sostenibles, Jhon Berrio gerente de la empresa asegura que “con el plastico que se
produce diariamente en Colombia aproximadamente 1.500 toneladas se podria construir 500
casas de interés prioritario, este material no es basura, el plastico es un recurso que se puede
volver a utilizar en procesos posteriores”. La empresa fue una iniciativa en 1999 donde se pensé
en crear mobiliario a partir de la trasformacion de la materia prima, sin embargo, esta ha tenido
un crecimiento significativo, para el 2017 Econciencia logra generar construcciones prefabricadas

con caracteristicas como resistencia, confort térmico, acustico, sismo resistente.

En Econciencia SA se genera un proceso gque consiste en la seleccion de plastico, triturado,
lavado, secado, aglutinado (aumentar la densidad del material), mezcla de material, extrusion
(derretir el material) y finalmente moldeado y enfriamiento con esta actividad culmina el proceso
para crear piezas en crudo. Posteriormente se realiza el ensamble de las mismas con el fin de
conseguir el producto esperado. En algunos casos se coloca refuerzo en acero con el fin de
mejorar las propiedades de flexion, sin embargo, el producto final es resistente, impermeable,
resistente a intemperie y medio ambiente, pueden colocarse diferentes acabados y cumple con las
condiciones de calidad para el uso del mismo en pisos, paredes, mobiliario, cubiertas, carpinteria,

entre otros.

Por ultimo, se toma como referencia una investigacion realizada en Cordoba, Argentina para
realizar bloques y placas prefabricadas utilizando el plastico como insumo para la mezcla, el
proceso se genera mediante la seleccién vy trituracion del plastico, posteriormente es agrado a la
mezcla con cemento (asi se reemplazan los agregados de una mezcla tradicional por plastico),
seguido es vertido en molde para realizar blogues donde tomara la forma y consistencia deseada.

Como este proceso se realiza con cemento este debe ser desmoldado y continuo se debe realizar
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el proceso de curado con agua durante 28 dias, finalmente se genera el producto que sera

utilizado en la construccion.

La universidad Nacional de Cordoba realizo ensayos a este prototipo con el fin de conocer las
propiedades fisicas y mecanicas de los elementos asi mismo se logré determinar si cumple con la
norma establecida, los estudios arrojaron que los blogues son livianos, son buenos aislantes
térmico, la resistencia es menor a los elementos constructivos tradicionales pero suficiente para
su implementacion, la absorcion de agua es similar a los elementos tradicionales, buena
resistencia a la intemperie y paso del tiempo, resistente al fuego y aislamiento acustico, asi
mismo es un material facil de manejar y ensamblar. Gaggino, R. (2008). Ladrillos y placas

prefabricadas con plasticos reciclados aptos para la autoconstruccion. Revista INVI, 23(63)

Los anteriores estudios demuestran que el proceso de trasformacion del plastico es viable
siempre que se realice el correcto procedimiento de seleccion y manipulacion del material, asi

mismo se logra conseguir propiedades similares a las alternativas convencionales.

5. Disefio metodoldgico

5.1.Metodologia e instrumentos.

Para el presente estudio de prefactibilidad establecemos la siguiente metodologia:

Determinacion de fuentes de informacion. Las fuentes de informacion seran secundarias,
utilizadas para estimar la disponibilidad de materias primas, para calcular la demanda y oferta

actual y proyectada para un periodo de cinco afios.
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Técnicas, criterios y supuestos para las proyecciones. Los criterios y suposiciones se
estableceran de acuerdo a las estadisticas de los gremios de los sectores involucrados y se

estableceran en cada uno de los apartados.

Delimitacion del area de influencia. Establecemos a Bogota D.C., y sus municipios cercanos
como la principal area tanto de suministro de la materia prima, como de la comercializacion de

los nuevos productos.

5.2.Tipo de estudio
El presente estudio es de prefactibilidad para establecer la viabilidad de crear una empresa

para la produccién de productos con materiales reciclados especificamente el PET.

5.3.Poblacién y muestra
La poblacién a la cual se dirige el presente estudio esta localizada en la ciudad de Bogota y sus

municipios cercanos.

5.4.Instrumentos

La toma de la informacidn basica se realizara a partir de la informacion encontrada en las
diferentes paginas web de empresas y/o organizaciones dedicadas al manejo de residuos
plasticos, asi como también de entidades oficiales. Se realizardn cotizaciones directas para

establecer costos de equipos y materias primas.

5.5.Procedimientos
Una vez obtenida la informacion de las fuentes secundarias, se estructuran los datos, se
analizan y posteriormente se toman conclusiones y se realizan propuestas para el estudio de

prefactibilidad.
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6. Resultados

6.1.Estudio de Mercados y comercializacion
El principal objetivo del estudio de mercados consiste en establecer, por una parte, la
disponibilidad de la materia prima a utilizar en el desarrollo del producto y, por otra parte, el
mercado objetivo y las caracteristicas de la demanda de los nuevos productos.
Igualmente, se propone identificar los siguientes aspectos con el fin de obtener los resultados
requeridos:
a. Establecer los volimenes y precios de compra de la materia prima, asi como también los
precios de venta de los nuevos productos.
b. Estimar el tamafio del mercado potencial de los nuevos bienes.
c. Identificar las principales empresas y/o entidades del mismo sector que se puedan
convertirse en clientes potenciales de compra.

d. Identificar los proveedores que permitan abastecer el proyecto con la materia prima.

6.1.1. Descripcion del bien o Servicio

Los productos finales estdn compuestos por losetas de 40 x 40 x 6 cm y adoquin peatonal de
20 x 10 x 6 cm, y sus principales caracteristicas son:

Aséptico: libre de cualquier tipo de gérmenes o bacterias, por tal motivo no se pudre al
exponerse a la intemperie.

Resistente: excelente durabilidad y resistencia mecanica al impacto.

Higiénico: inmune a plagas como roedores e insectos, con la cual se cumplen con las normas
sanitarias.

Impermeable: no le afecta la humedad, pueden ser lavados las veces que sea necesario y asi

garantiza la inocuidad de los productos.
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Pirorresistente: alta resistencia al fuego.

Anticorrosivo: Alta resistencia al contacto de productos quimicos.

6.1.2. Analisis del sector econdémico donde esta el proyecto de empresa
Identificacion: EI segmento se encuentra claramente identificado en cuanto a la ubicacion de

los futuros clientes.

Potencial del segmento: Existe gran potencial del segmento, estd ampliamente definido ya que
se reconoce el cliente objetivo al cual se le ofrecera el producto, en las construcciones publicas y

privadas presentes en la ciudad.

Accesibilidad: La accesibilidad es clara por ser Bogota, una ubicacion capital, en donde se

encuentra gran cantidad de empresas, y potenciales clientes.

Estabilidad: Es un segmento estable ya que la ciudad se encuentra en constante remodelacion

y construccion de espacios correspondientes al urbanismo.

6.1.2.1.Generalidades del sector econémico
El presente proyecto, estd enfocado a un mercado relacionado con el ambito de la construccion,
especificamente a actividades de urbanismo, a fin de mejorar estos espacios con la innovacion en

nuevos materiales.

6.1.2.2.Participacion del sector econémico en el PIB Nacional

En Colombia, segun la pagina web www.bcnoticias.com.co, el sector plastico genera 1,2
millones de toneladas por afio, con ventas aproximadas de $17 billones, entre materia prima y
productos terminados. En estos altimos, los envases y empaques equivalen al 56 %, y los

mezcladores, pitillos, platos, cubiertos y similares, son cerca del 3 %.
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Con base en la informacion anterior para el afio 2020, se estimd una participacion de la

industria del plastico en el PIB del 1.66%.

6.1.2.3.Estadisticas del sector econémico
La figura 1 nos muestra los volimenes mensuales promedio de generacion de la materia

prima., como se observa el PET es el segundo mas reciclado y trasformado.

Figura 1.
Volumenes Mensuales Procesados en Bogota.
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Fuente: Informe Técnico-Proyecto “Perfilar 200 empresas transformadoras de Pldstico

posconsumo en Bogota” -2019, Universidad Piloto de Colombia.

En la tabla 1 apreciamos los volimenes de produccion de losetas en concreto, los cuales seran
la referencia para nuestro estudio de mercado, toda vez que nuestro producto serd una nueva

alternativa.
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Tabla 1.

Volumenes de produccién de loseta y adoquines para la ciudad de Bogota D.C.

ARO LOSETAS 40 X 40 ADOQUIN
M2 M2

2016 129,645 19,199

2017 133,434 19,741

2018 137,364 20,304

2019 141,435 20,887

2020 145,648 21,491

Fuente: Camacol DANE — Elaboracion propia.

6.1.2.4.Estructura del mercado local
Tomaremos como referencia la estructura del mercado de losetas y adoquines en cemento y
arcilla, toda vez que su estructura sera muy similar a la nuestro de producto. La estructura se

indica en la figura 2.

Figura 2.

Estructura del mercado Local de Losetas y adoquines.

EMPRESAS PRODUCTORAS

Fuente: elaboracion propia.
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6.1.3. Mercado Proveedor

La tabla 2 nos indica el nUmero de empresas productoras de la materia prima en nuestra area
de influencia, es importante tener en cuenta que actualmente en nuestra zona de influencia no hay
empresas dedicadas 100% a la produccion de productos similares. Vemos las cantidades de

empresas en el area de Medellin y Bogota que manejan el PET.

Tabla 2.

Empresas dedicadas a la produccion de PET materia prima.

. - Medellin y Area 50901 y
Tipo de plastico : municipios
Metropolitana ~
aledanos

PET - Polietileno Tereftalato 3 34

PEAD/ HDPE - Polietileno de alta densidad 38 103

PVC - Policloruro de vinilo 30 113

PEBD/ LDPE - Polietileno de baja densidad 31 79

PP — Polipropileno 5 32

PS — Poliestireno 10 11

Otros 5 23

Fuente: Datos Acoplésticos — Elaboracion propia.

6.1.4. Mercado Distribuidor
Este mercado se realiza a través de distribuidores autorizados y/o ventas directas de la fabrica

a través de sus representantes de ventas.

6.1.5. Andlisis de la Demanda
Los productos objeto del analisis y comparacion, solo se producen bajo pedido, por lo que el
andlisis de oferta y demanda es el mismo, tomaremos como referencia la oferta de los productos

de mayor consumo, y la base del analisis es la ciudad de Bogota, una vez realizada la proyeccion
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estableceremos en términos porcentuales las expectativas de participacion del mercado con el

nuevo producto.

En la tabla 3 se presentan los datos obtenidos para el analisis de la oferta y la demanda, como se

observa se proyecta un crecimiento de la necesidad de construccion de urbanismo con adoquines

y losetas en metros cuadrados asi mismo vemos que en la figura 2, se presentan las respectivas

curvas.

Tabla 3.

Datos para el analisis de oferta y demanda.

LOSETAS % LOSETAS

ARO 40 X 40 ADOQUIN b ArTICIPACION d0X 40 APORUIN
M2 M2 DEL MERCADO M2 M2

0 2021 150,000.00 21,500.00 4.50% 6,750.00  968.00

1 2022 154,500.00 22,145.00 6.50% 10,043.00 1,439.00

2 2023 159,135.00 22,809.00 8.50% 13,526.00 1,939.00

3 2024 163,909.00 23,493.00 11.50% 18,850.00 2,702.00

4 2025 168,826.00 24,198.00 13.50% 22,792.00 3,267.00

5 2026 173,891.00 24,924.00 15.00% 26,084.00 3,739.00

Fuente de datos: Camacol — DANE. Elaboracion propia.

Figura 3.

Curva de oferta y demanda.
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Fuente: elaboracion propia.

La demanda para el nuevo producto esta creciendo dia a dia, las entidades gubernamentales y

privadas estan apostando a utilizar estos nuevos elementos motivados por aplicar practicas

sostenibles con el medio ambiente.

6.1.5.1.Bienes sustitutos

Los nuevos productos son una alternativa para reemplazar productos similares producidos en

cemento y arcilla.

6.1.5.2.Bienes complementarios

La nueva linea de losetas y adoquines requieren basicamente del PET reciclado, sien asi

nuestro principal bien complementario.

6.1.5.3.Mercado potencial

Segun cifras de Camacol en Bogota existen aproximadamente 924 empresas dedicadas a la

construccion de proyectos que requieren productos similares, adicionalmente del orden oficial se

destaca el IDU.
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6.1.5.4.Mercado objetivo
El presente proyecto, estd enfocado a un mercado relacionado con el ambito de la
construccion, especificamente a actividades de urbanismo, a fin de mejorar estos espacios con la

innovacion en nuevos materiales.

6.1.5.5.Perfil del consumidor
Empresas constructoras y contratistas juridicas y naturales del sector privado o publico, que
ejecutan proyectos en la ciudad de Bogota tanto en el area de urbanismo, como en el desarrollo

de urbanizaciones o que tengan relacién con este.

6.1.6. Andlisis de La oferta
Como se analizo en el literal 6.1.5 la oferta es equivalente a la demanda, por ser un producto

de fabricacion bajo pedido.

6.1.6.1.Factores que determinan la oferta
La normatividad para el uso del nuevo producto por parte de las entidades reguladoras, el

precio y el espiritu de proteccién del medio ambiente por parte de los actores involucrados.

6.1.6.2.1dentificacién de la competencia
La competencia radica principalmente en las empresas dedicadas a la produccién de losetas y

adoquines a partir de mezclas de cemento y arcilla.

6.1.7. Mezcla de mercados
Considerando la demanda de productos similares existe suficiente margen de maniobra para
que los mercados de productos tradicionales y el nuevo trabajen simultaneamente y se mezclen

sin interferencia de los dos.
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6.1.7.1.Producto
El proyecto establece la produccién de dos productos basicamente, una loseta de dimensiones
similares a la producida en cemento la cual es de 40 x 40 x 6 cm y un adoquin de dimensiones 20

x 10 X 6 cm.

6.1.7.2.Precio

En la tabla 4 se presentan los precios estimados de venta, asi como también los precios
promedios de productos similares, por lo cual vemos que estamos en el costo mas alto pero
brindando diferentes caracteristicas de resistencia durabilidad y caracteristicas fisicas y quimicas

que hacen un mejor producto.

Tabla 4.

Lista de precios estimados de venta $/m2.

En cemento En PET reciclado
Loseta 40 x 40 Adoquin Cualquier color
gris color gris color Loseta Adoquin

$ 46,575.00 $ 61,100.00 $ 37,500.00 $ 62,500.00 $ 75,860.00 $ 81,200.00

Fuente: Elaboracion propia.

6.1.7.3.Plaza

La principal plaza para los productos ofrecidos es el sector constructor y urbanistico.

6.1.7.4.Promocién

Considerando que el precio es quizas el mayor aspecto en contra de la comercializacion del
nuevo producto se plantea una campafa agresiva para crear conciencia en la necesidad de mitigar
los impactos al medio ambiento usando nuestro producto, por otra parte, tenemos la ventaja de

oreces colores mas variados y estables que los productos tradicionales.
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6.2. Aspectos técnicos y de ingeniera
A continuacién, presentamos los principales aspectos técnicos y de ingenieria tenidos en

cuenta para la formulacion del proyecto:

6.2.1. Macro localizacion

Como éarea estratégica de macro localizacién, se define el municipio de Funza, en
Cundinamarca, por su infraestructura industrial, vial y por estar cerca a los proveedores de la
materia prima, de igual manera por su cercania con Bogota D.C. en la figura 4, se muestra el
mapa politico del municipio de Funza. Se descarta Bogota D.C. toda vez que, segun las politicas
gubernamentales, a mediano plazo todas las empresas manufactureras deben ubicarse en zonas

industriales localizadas en municipios cercanos.
Figura 3.

Macro localizacién Cundinamarca Municipio de Funza.

Fuente: Google imagenes.
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6.2.2. Micro localizacion

Para establecer la micro localizacion utilizaremos el método de calificacion por puntos. Este
método consiste en identificar los factores indispensables que determinan beneficios para el
funcionamiento de la planta, seguidamente se les establece un porcentaje de incidencia segun su
Impacto, se establecen varias zonas probables.

Para nuestro caso se proyecta tomar un espacio ya construido en modalidad de
arrendamiento, esto con el proposito de bajar los costos iniciales de inversion, por lo tanto, se
hace aln mas importante la evaluacion de la micro localizacion. En la Figura 5, se indican los
posibles puntos de ubicacion del proyecto, tomaremos como referencias tres zonas industriales
para su andlisis a saber:

a. Zona industrial Celta Trade Park;
b. Parque Industrial Argelia;

c. Parque Industrial Zol Suppla.
Figura 4.

Zona estudio micro ubicacion del proyecto.

4
‘/,OD &
%, &
ool o &
ors o
Yo, &
% ;
Parque Industrid, Guadala#a
Celta Trade Park <
K4
Parque Empresarial
Siberia

Villamery

Parque industrial

Centro Empresarial las mercedes 3

2

Santa Lucia Parque Industrial 7“%

ZOL SUPPLA Q;?f
Parque Industrial %
San Pedro

(14]

Puente de Guadua y/
9 Parque Industrial Argelia

s SAS o
Funza »%a°
e

R A ATO
¥ ! Aeropuerto

Fuente: Google Earth
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En la tabla 5 se detalle lo descrito anteriormente, donde tomamos 3 zonas para estudiar la
influencia de factores como arriendo, cercania a materias primas, mano de obra disponible y de
esta forma tomar una decision.

Tabla 5.

Evaluacion de factores de localizacion.

ALTERNATIVA  ALTERNATIVA  ALTERNATIVA

Afectaci6 No. 1 No. 2 No. 3
n Zona industrial Parque Industrial Parque Industrial
Factor Incidente Celta Trade Park  Argelia. Zol Suppla.
Valoraci6 Valoracio Valoracio
. Impact Impact Impact
%o n - n . n -
1a10 1a10 1a10
Costo Arriendo 20.00% 5.00 1.00 10.00 2.00 7.00 1.40
S)rriln%zr; y disponibilidad de materias 25.00% 8.00 200 8.00 200 8.00 200
Infraestructura de transporte. 15.00% 8.00 1.20 8.00 1.20 8.00 1.20
Comunicaciones. 5.00% 7.00 0.35 9.00 0.45 8.00 0.40
Politicas fiscales y financieras. 5.00% 8.00 0.40 8.00 0.40 8.00 0.40
Disponibilidad de mano de obra. 10.00% 8.00 0.80 10.00 1.00 9.00 0.90
Disponibilidad de servicios bésicos. 10.00% 7.00 0.70 9.00 0.90 9.00 0.90
Opcion de Compra lote para construccion 10.00% 10.00 1.00 5.00 0.50 3.00 0.30
TOTALES 100.00% 7.45 8.45 7.50

Fuente Datos: Metro Cuadrado. Elaboracion propia.
Con base en los resultados obtenidos y consolidados en la tabla anterior podemos establecer

que la alternativa 2, Parque Industrial Argelia es la mejor opcion para la ubicacion del proyecto.

6.2.3. Aspectos técnicos del producto / servicio
En la tabla 6, se muestran las principales caracteristicas esperadas del producto final, donde lo
ideal es poder ofrecer un producto con capacidades fisicas y quimias de resistencia, durabilidad y

con capacidades que productos similares no ofrecen.
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Tabla 6.

Principales caracteristicas del producto final.

CARACTERISTICAS

UNIDAD LOSETA

ADOQUIN LOSETA

Dimensiones
Colores
Peso Kg
Densidad g/cm3
Resistencia a la tension Mpa
Resistencia a la compresion  Mpa
Resistencia al impacto, Izod J/mm
Dureza
Dilatacion térmica 10-4/°C
Resistencia al calor °C
Resistencia dieléctrica Vimm

Constante dieléctrica (60
Hz)

Absorcién de agua (24 h) %
Velocidad de combustién mm/min
Temperatura de fusion °C
Calidad de mecanizado

40x40x6 20x10x6
Amarillo, Verde, Gris,
Azul, Rojo

13 1.7
1,34-1.39

59 -72

76 - 128

0.01-0.04

Rockwell M94 — M101
15.2-24

80-120

13780 — 15750

3.65
0.02
Consumo lento

244 — 254
Excelente

ADOQUIN

Fuente: Elaboracién propia.

6.2.4.

Inversiones fijas, diferidas, maquinaria y equipos del proyecto

A continuacidn, en la tabla 7 presentan las inversiones fijas y diferida estimadas para el

proyecto. Se observa que nuestras inversiones iniciales requeridas para la planta fisica son

85°734. 800 pesos y para la parte administrativa son 39°945.000 pesos.
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Tabla 7.

Inversiones fijas y diferidas para el proyecto.

INVERSIONES FIJAS INVERSIONES DIFERIDAS
E— Vida Util :nygrilon T Amortizacién :nygrlslon
escripcion (En AﬁOS) nI(.:Ia escripcion Diferida (En AﬁOS) nl(.ila
(miles) (miles)
Méaquina de inyeccion 10 68,000.000 Estudios de prefactibilidad y factibilidad 5 13,945.000
Bascula grande 10 179.900 Gastos de constitucién 5 5,000.000
Bascula pequefia 10 134.900 Adecuaciones bodega 5 10,000.000
Montacarga manual 10 3,250.000 Gastos de transportes y montajes 5 5,000.000
Plataforma manual de carga 10 370.000 Gastos de Organizacion 5 5,000.000
Moldes para losetas y adoquines 4 3,300.000 Marketing 1 1,000.000
Sistema de enfriamiento 10 650.000
Estibas 3 1,350.000 Total 39,945.000
Computadores, impresoras, etc. 3 4,500.000
Muebles de escritorio 10 4,000.000
Total GRAN TOTAL 125,679.800
1,734,800

Fuente: Elaboracion propia.

6.2.5. Personal
El personal requerido para la puesta en marcha y funcionamiento del proyecto se expone en el
literal 6.3.6.1 mediante una tabla donde se exponen los diferentes cargos con sus perfiles

requeridos.

6.2.6. Descripcion de materiales
Los principales materiales para emplear son productos reciclados especialmente el PET, y

colorantes para dar la tonalidad a las losetas y adoquines segun se requiera.

6.3.Propuesta administrativa y gerencial.
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6.3.1. Nombre del proyecto

La empresa se presentard en camara de comercio con el nombre JCD ECOMATERIALES
S.A.S. que proviene de las primeras letras de los nombres de los socios principales, acompariado
de la expresion Ecomateriales, el cual tiene relacion directa con el objeto de la empresa, es decir

aprovechar productos provenientes del reciclaje.

6.3.2. Mision
Dedicarnos al proceso y transformacion de residuos plasticos para regresarlos a la vida util

como material de construccion es espacios destinados al urbanismo.

6.3.3. Vision

Promover actividades que minimicen la cantidad de residuos plasticos destinados a
disposicion final y que afecten el medioambiente. Trabajar para que la actividad de la
construccién tenga una alternativa de productos para ser utilizados en las areas de urbanismo

diferentes a los tradicionales.

6.3.4. Principiosy valores

Nuestros principios y valores son:

Respeto a las personas y al medio ambiente; Excelencia; Honestidad y transparencia; Trabajo

en equipo; Innovacién
Lealtad con un equipo estable y cohesionado como factor de éxito para nuestro desarrollo.

6.3.5. Politicas organizacionales

Nuestras politicas se enmarcan en dos grandes grupos a saber:

39



ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA CREAR EMPRESA PARA PRODUCCION DE
PRODUCTOS CON MATERIALES RECICLADOS

Generales; son las que aplica a todos los niveles de la organizacién, son de alto impacto o
criticidad, por ejemplo: politicas de presupuesto, politicas de compensacién, politica de la

calidad, politica de seguridad integral, entre otras.

Especificas; son las que aplican a determinados procesos, estan delimitadas por su alcance, por
ejemplo: politica de ventas, politica de compras, politica de seguridad informatica, politicas de

inventario, entre otras.

6.3.6. Organigrama

En el presente apartado estableceremos el organigrama de la organizacion, teniendo en cuenta
el tamafo pequefio de la empresa, se plantea un organigrama vertical, donde se establecen las
principales &reas requeridas para el correcto funcionamiento de la empresa, seguidamente
relacionaremos las principales funciones de cada area. En la figura 6 se presenta el organigrama

de la organizacion.

Figura 5.

Organigrama administrativo.

Junta Directiva

Gerente General

Secretaria

Direccion de Marketing y Direccién Financiera Direccién Produccién Direccion de Desarrollo
Ventas Humano

Vendedores Contabilidad Compras Capacitacion
Disefiadores de " o
Publicidad Finanzas Operacién G-SST

Area TIC Almacenista

Control de Calidad

Fuente: elaboracion propia.
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6.3.6.1.Perfil del personal
En la tabla 8 se presentan los perfiles del personal segin el organigrama propuesto y la
descripcion de funciones, establecidas anteriormente. Observando que el requerimiento de capital

humano en cuanto a puestos de trabajo son 9 de los cuales son de una vacante a excepcion de los

comerciales y operarios.

Tabla 8.

Perfil del personal.

Cargo

Perfil

Educacion

Experiencia

- Administrador de Empresas

: Mayor a 3 afios, en cargos
Gerente general -Economista nay g
. . similares
- Ingeniero Industrial
. -Tecnéloga Mayor a 3 afios, en cargos
Secretaria . .
- Bachiller similares
Director de Marketing  -Economista Mayor a 3 afios, en cargos
y Ventas - Especialista en Ventas similares
NP . -Contadora Titulada Mayor a 3 afios, en cargos
Direccion Financiera Economista similares
Directores de &rea S ~
Direccién de . . Mayor a 3 afos, en cargos
L - Ingeniero Industrial L
Produccion similares
L - Administrador de Empresas ~
Direccién de Recursos . Mayor a 3 afos, en cargos
- Economista . 7
Humanos . . similares
- Ingeniero Industrial
- Personal con habilidades de -
Asesores N Mayor a 3 afios, en cargos
: comunicacion y poder de .
comerciales S L . similares
negociacion, minimo bachiller
Tecnologias de la ~
. - . . Mayor a 3 afos, en cargos
informaciény la - Tecndlogo en sistemas .
s similares
comunicacion TIC
- - Mayor a 3 afios, en cargos
Contabilidad - Auxiliar contable fay g
similares
- Personal con habilidades de N
Y Mayor a 3 afios, en cargos
Compras comunicacion y poder de .
L T . similares
negociacién, minimo bachiller
. . . Mayor fi n car
Operario de Inyectora - Bachiller, capacitado fayor a 3 aflos, en cargos
., similares
Operacion Mayor a 3 afios, en cargos
Ayudantes - Bachiller fay ' g
similares
Gestidn de seguridad Mayor a 3 afios, en cargos

y salud en el trabajo

- Tecnologo en SST

similares

Fuente: Elaboracién Propia.
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6.4.Aspectos financieros del proyecto

6.4.1. Presupuestos

6.4.1.1. Presupuesto de Inversion

En la tabla 9 se muestran los valores de las inversiones iniciales para el proyecto, de igual
manera se presentan los valores de los presupuestos de personal, gastos fijos y variables, gastos
generales, y los criterios de la inversion inicial que hacen parte del estudio de prefactibilidad para
producir y comercializar productos para proyectos de urbanismo a partir de insumos reciclados

Observando los costos administrativos, de insumos, inversiones y las fuentes de financiacién

Tabla 9.

Presupuesto de inversiones para el proyecto.

CALCULO CAPITAL DE TRABAJO

Gastos de Nomina 174,581.782
Gastos Generales 105,249.943
TOTAL  279,831.725
COMPRA INSUMOS 176,310.305
Imprevistos 3.00% 13,684.261
Total gastos y costos requeridos 469,826.291
Total gastos y costos diarios 1,305.073
Total dias para capital de trabajo 30
Total capital de trabajo requerido 39,152.191
Dias para capital de trabajo cartera 30
Ventas a crédito diarias 474.515
VALOR INVERSION INICIAL RECUPERACION INVERSION
% VALOR
Inversiones fijas 85,734.800 50.00% 42,867.400
Inversiones diferidas 39,945.000 30.00% 11,983.500
Capital de trabajo costos y gastos 39,152.191 50.00% 19,576.095
Capital de trabajo cartera 14,235.436  50.00% 7,117.718
TOTAL INVERSION INICIAL 179,067.427 81,544.713

Fuente: Evaproyect.
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Tabla 10.

Presupuesto de inversiones para el proyecto. (Continuacion)

DOS

CALCULO CAPITAL DE TRABAJO

FUENTES DE FINANCIACION % PARTIC. VALOR INVERSION
Capital propio 70.00% 125,347.199
Préstamo bancario 1 30.00% 53,720.228
TOTAL 100.00% 179,067.427

Fuente: Evaproyect.

6.4.1.2.Presupuesto de compras y ventas

La tabla 10 presenta la proyeccion de compras y ventas, las cuales se basan en el estudio de

mercado y proyeccion de oferta y demanda. De igual manera se presentan los criterios

establecidos por la organizacion para el presupuesto de compras y ventas, proyecciones de ventas

y crecimientos establecidos. Donde se proyecto estos valores a una taza de cinco afios a partir de

la inversion inicial y vemos el incremento afio a afio en compras, ventas, asi como los criterios

para los mismos tiempos como se espera que se mantengan y se disminuya el porcentaje de

utilizacion de la capacidad instalada de la planta productora

Tabla 11.

Presupuesto de compras y ventas (en miles de pesos).

ANO
CONCEPTO 1 > 3 2 z
Materia prima 176,310 180,119 187,410 182,093 188,992
Mano obra directa 121,289 127,051 133,085 139,407 146,029
Costos indirectos de fabricacion 66,483 68,477 70,532 73,353 76,287
Total 364,082 375,647 391,027 394,853 411,308
COSTOS DE VTA PROMEDIO TOTAL 63.94% 64.58% 64.60% 67.14% 67.39%
Costo de Venta Promedio Materia Prima 30.96% 30.96% 30.96% 30.96% 30.96%
Costo de compra Materia Prima Loseta 30.99%

Costo de compra Materia Prima Adoquin 30.78%

Fuente: Evaproyect.
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Tabla 12.

Presupuesto de compras y ventas (en miles de pesos) (continuacion...).

ANO

CONCEPTO 1 > 3 2 5
PRODUCTO/UNIDADES
Loseta 40x40x6 6,622 6,568 6,635 6,259 6,307
Adoquin 20x10x6 950 942 951 898 904
Total 7,571 7,510 7,586 7,156 7,211

Incremento porcentual (%) capacidad

instalada
Capacidad Instalada Loseta 40x40x6 6750 0.973 0.9829 0.9272  0.9343
Capacidad Instalada Adoquin 20x10x6 968 0.973 0.9829 0.9272  0.9343
PRECIO VENTA / ANO 1 2 3 4 5
Loseta 40x40x6 75.05 77302 79.621 82.009  84.469
Adoquin 20x10x6 76.3 78.589  80.947 83.375 85.876
Incremento % precios 0.00% 3.00% 3.00% 3.00% 3.00%
VENTAS TOTALES / ANO 1 2 3 4 5
Loseta 40x40x6 496,962 507,697 528,248 513,263 532,709
Adoquin 20x10x6 72,455 74,020 77,016 74,832 77,667
TOTAL 569,417 581,717 605,265 588,094 610,375
CREDITO A MAS DE 30 DIAS 14235 14543 15,132 14,702 15,259
VENTAS TOTALES / ANO 1 2 3 4 5
CREDITO 14235 14,543 15,132 14,702 15,259
CONTADO 555,182 567,174 590,133 573,392 595,116
TOTAL 569,417 581,717 605,265 588,094 610,375
POLITICA DE VENTAS MENSUAL 1 2 3 4 5
CREDITO 14,235 14,543 15,132 14,702 15,259
CONTADO 33,216 33,933 35307 34,305 35,605
TOTAL VTAS MES 47,451 48,476 50,439 49,008 50,865
TOTAL CREDITO ANO 170,825 174,515 181,579 176,428 183,113
TOTAL CONTADO ANO 398,592 407,202 423,685 411,666 427,263
TOTAL VTAS ANO 569,417 581,717 605,265 588,094 610,375

Fuente: Evaproyect.

44



ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA CREAR EMPRESA PARA PRODUCCION DE
PRODUCTOS CON MATERIALES RECICLADOS

Tabla 13.

Presupuesto de compras y ventas (en miles de pesos) (continuacion).

COMPRAS 100%

CONCEPTO 1 2 3 4 5
inventario inicial - 4,898 5,003 5,206 5,058
compras 181,208 180,224 187,612 181,946 189,184
inventario final 4,898 5,003 5,206 5,058 5,250
costo de ventas 176,310 180,119 187,410 182,093 188,992
% costo de ventas 30.96% 30.96% 30.96% 30.96% 30.96%
INVENTARIO INICIAL 0

INCREMENTO DE INVENTARIO

DIAS DE EXISTENCIA

VALOR DEL INVENTARIO AL FINAL DE CADA
PERIODO

10 4,898 5,003 5,206 5,058 5,250
CREDITO A MAS DE 30 DIAS 13,939 13,863 14,432 13,996 14,553
COMPRAS TOTALES / ANO 1 2 3 4 5
CREDITO 13,939 13,863 14,432 13,996 14,553
CONTADO 167,269 166,361 173,181 167,950 174,631
TOTAL 181,208 180,224 187,612 181,946 189,184
CONTADO MES 167,269
POLITICA DE COMPRAS MENSUAL 1 2 3 4 5
CREDITO 13,939 13,863 14,432 13,996 14,553
COMPRAS SENSIBILIDAD EN VENTAS
CONCEPTO 1 2 3 4 5
inventario inicial - 4,800 4,903 5,102 4,957
compras 177,584 176,620 183,860 178,307 185,400
inventario final 4,800 4,903 5,102 4,957 5,145
costo de ventas 172,784 176,516 183,662 178,451 185,212
30.96% 30.96% 30.96% 30.96% 30.96%
INVENTARIO INICIAL 0
INCREMENTO DE INVENTARIO 10

DIAS DE EXISTENCIA

VALOR DEL INVENTARIO AL FINAL DE CADA
PERIODO

10

4,800 4,903 5,102 4,957 5,145

Fuente: Evaproyect.
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Tabla 14.

Presupuesto de compras y ventas (en miles de pesos) (continuacion).

COMPRAS TOTALES / ANO 1 2 3 4 5

CREDITO 14,799 14,718 15,322 14,859 15,450
CONTADO 162,785 161,902 168,538 163,448 169,950
TOTAL 177,584 176,620 183,860 178,307 185,400

costo de ventas

31.82%  30.98%  31.00%

30.94%  30.99%

POLITICA DE COMPRAS MENSUAL

1 2 3

4

5

CREDITO

14,799 14,718 15,322

14,859 15,450

CONCEPTO

1 2 3

4

5

costo de ventas
% Costo de ventas
Sensibilidad

176,240 180,047 187,335
31.58%  31.58%  31.58%

102.00%

182,020 188,917
31.58%  31.58%

CRITERIOS PRESUPUESTO DE COMPRAS Y VENTAS

: VENTAS : Margen Utilidad
POLITICAS COMERCIALES DIAS COMPRAS DIAS Esperado
CREDITO 30 30 25.00%
% CREDITO POR MES 30.00% 100.00%

Loseta .
A0X40X6 Adoquin 20x10x6
Costo de Compra Materia 0
Prima 30.99% 30.78%
% Incremento Precios afio 2 3.00% % Ingreso Ventas Contado Afio / mes  97.50%
3.00% % Ventas Crédito al final del Afio /
% Incremento Precios afio 3 ' mes 2.50%
% Incremento Precios afio 4 3.00% % pago de Compra Contado Afio / mes  92.31%
3.00% % Compra Crédito al final del Afo /
% Incremento Precios afio 5 ' mes 7.69%
Dias de Existencia de Inventario Minimo Requerido al Final de Cada Periodo 10

PRODUCTOS

Nombre Del Producto y/o
Servicio

Loseta 40x40x6
Adoquin 20x10x6

% Capacidad

Instalada

mes 1
98.10%
98.10%

Precio de Venta (miles) Para Cada
Utilizada Afio / Producto y/o Servicio

75.050
76.300

Productos  y/o
Servicio (un)

6,750.0
968.0

Fuente: Evaproyect.
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Tabla 15.

Presupuesto de compras y ventas (en miles de pesos) (continuacion).

NIVEL DE UTILIZACION CAPACIDAD Loseta 40x40X6 Adoquin
INSTALADA 20x10x6
Afio 2 97.30% 97.30%
Afio 3 98.29% 98.29%
Afo 4 92.72% 92.72%
Afio 5 93.43% 93.43%

Fuente: Evaproyect.

6.4.1.3.Presupuesto de gastos y costos

En la tabla 11 se presenta el presupuesto de gastos y costos donde observamos que para los
costos se presentan los porcentajes que implican un salario para un trabajador basados en el
salario minimo, luego observamos estos costos segun el nivel del empleado, también los costos
financieros generados por los préstamos a adquirir y los gastos que generan. las inversiones de

planta fisica y de actividades de administracion.

Tabla 16.

Presupuesto de costos y gastos.

GASTOS DE PERSONAL (miles de pesos)

Salario Minimo 908.526 % Aportes Parafiscales 4.00%
No. SMLV Aux. Transporte 2 Caja de Compensacion Familiar 4.00%
Auxilio de Transporte 106.454 Icbf 0.00%
Prestaciones de Ley Sena 0.00%
Vacaciones 4.17% Otros 0.00%
Cesantias 8.33% % Aportes Prestaciones Sociales 22.94%
Prima 8.33% Salud 8.50%
Intereses Cesantias 12.00% Pension 12.00%

Fuente: Evaproyect.
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Tabla 17.

Presupuesto de costos y gastos. (Continuacion).

GASTOS DE PERSONAL (miles de pesos)

% Incremento Afio 2 4.75% Riesgos Profesionales 2.44%
% Incremento Afio 3 4.75% Otros 0.00%
% Incremento Afio 4 4.75%
% Incremento Afio 5 4.75% RESERVA
o Gastos de .
. . Subsidio . . . Subtotal Prestaci Total
L Canti Salario Seguridad Parafisca  Nomina .
Descripcion . Transport . Gastos de ones  Prestaciones
dad (miles) Social les por . : .
. Nomina  Sociales  Sociales
trabajador
Personal Administrativo
Empleado Nivel 1 1 2,000.000 - 458.800 80.000  2,538.800 2,538.800 436.592 436.592
Empleado Nivel 2 1 1,200.000 106.454 275.280 52258 1,633.992  1,633.992 280.755 280.755
subtotal mes 4,172.792 717.347
Personal de Ventas
Empleado Nivel 1 1 1,300.000 106.454 298.220 56.258  1,760.932 1,760.932 302.584 302.584
subtotal mes 1,760.932 302.584
Personal de Produccién
Empleado Nivel 1 2 1,200.000 106.454 275.280 52.258 1,633.992 3,267.984  280.755 561.510
Empleado Nivel 2 4 950.000 106.454 217.930 42.258 1,316.642  5,266.569 226.181 904.724
subtotal mes 8,534.553 1,466.234
Total Gastos mes ~ 14,468.277 2,486.165
Total Gastos Anuales 173,619.327 29,833.980
INVERSIONES FIJAS INVERSIONES DIFERIDAS
Vida » Amortiza-
- Inversion . . .
o util o o cion Inversién Inicial
Descripcion Inicial Descripcién . .
(En . Diferida (miles)
~ (miles) .
Afos) (En Afios)
Maquina de inyeccién 10 68,000.000 Estudios de prefactibilidad y factibilidad 5 13,945.000
Bascula grande 10 179.900  Gastos de constitucion 5 5,000.000
Bascula pequefia 10 134.900 Adecuaciones bodega 5 10,000.000
Montacarga manual 10 3,250.000  Gastos de transportes y montajes 5 5,000.000

Fuente: Evaproyect.
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Tabla 18.

Presupuesto de costos y gastos. (Continuacion)

PRODUCTOS CON MATERIALES RECICLADOS

INVERSIONES FIJAS

INVERSIONES DIFERIDAS

Vida . Amortiza-
L Inversion » » o
Descripcion vl Inicial Descripcion eon Inversion Inicial
(En . Diferida (miles)
(miles)
Arios) (En Afios)
Plataforma manual de carga 10 370.000 Gastos de Organizacion 5 5,000.000
Moldes para losetas y adoquines 4 3,300.000 Marketing 1 1,000.000
Sistema de enfriamiento 10 650.000
Estibas 3 1,350.000 Total 39,945.000
Computadores, impresoras, etc. 3 4,500.000
Muebles de escritorio 10 4,000.000
Total  85,734.800 GRAN TOTAL 125,679.800
GASTOS GENERALES
Incremento % gastos afio 2 3.00% Incremento % gastos afio 4 4.00%
Incremento % gastos afio 3 3.00% Incremento % gastos afio 5 4.00%
Gastos Administrativos (miles) Gastos de Ventas (miles)
Honorarios - Honorarios -
Impuestos - Impuestos -
Arrendamiento 1,000.000 Arrendamiento -
Seguros - Seguros -
Servicios Publicos 70.000 Servicios Publicos 200.0000
Servicios Transporte y Acarreos - Servicios Transporte y Acarreos
Gastos Legales - Gastos Legales -
Mantenimiento Reparaciones 50.000 Mantenimiento Reparaciones 50.0000
Gastos de Viaje - Gastos de Viaje 150.0000
Propaganda y Publicidad Propaganda y Publicidad 700.0000
Elementos de Aseo y Cafeteria 100.000 Elementos de Aseo y Cafeteria 100.0000
Utiles y Papeleria 50.000 Utiles y Papeleria 50.0000
Combustibles y Lubricantes - Combustibles y Lubricantes
Envases y Empaques - Envases y Empaques -
Comisiones Contado % 0.00% Comisiones Contado % 1.50%
Comisiones Crédito % 0.00% Comisiones Crédito % 1.00%
Imprevistos - Imprevistos -
Otros - Otros 70.000
SUBTOTAL 1,270.000 SUBTOTAL 1,320.000

Fuente: Evaproyect.
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Tabla 19.

Presupuesto de costos y gastos. (Continuacion).

Costos Indirectos de Fabricacion (miles) RESUMEN (miles)

Honorarios -
Impuestos - Gastos Administrativos 1,270.000
Arrendamiento 4,000.000 Gastos de Ventas 1,320.000
Seguros - Costos Indirectos de Fabricacion 5,540.234
Servicios Publicos 600.000
Servicios Transporte y Acarreos - SUB - TOTAL AL MES 8,130.234
Gastos Legales - COMISIONES VENTA 640.595
Mantenimiento Reparaciones 200.000 GRAN TOTAL AL MES 8,770.83
Gastos de Viaje -
Propaganda y Publicidad - TOTAL AL PRIMER ANO 105,249.948
Elementos de Aseo y Cafeteria 100.000
Utiles y Papeleria -
Combustibles y Lubricantes 30.000
Envases y Empaques 410.234
Comisiones Contado % 0.00%
Comisiones Crédito % 0.00%
Imprevistos 200.000
Otros -

SUBTOTAL 5,540.234

CRITERIOS PARA LA INVERSION INICIAL
Porcentaje Recuperacion Inversion

Inversiones Fijas 50.00%

Inversiones Diferidas 30.00%

Capital de Trabajo de Costos. Y Gastos 50.00%

Capital de Trabajo de Cartera 50.00%
Porcentaje Fuentes de Financiacion

Capital Propio 70.00%

Préstamo Bancario 1 30.00%

Valores de Fuentes de Financiacion

Capital Propio 125,347.201
Préstamo Bancario 1 53,720.229
TOTAL INVERSION 179,067.43

Fuente: Evaproyect.
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Tabla 20.

Presupuesto de costos y gastos. (Continuacion).

Factores integrantes del capital de trabajo

Dias para Capital de Trabajo Costos Y Gastos. 30
Imprevistos 3.00%
Dias para Capital de Trabajo Cartera 30

FINANCIACION PRESTAMOS

Descripcion Tasa de Interés

Préstamo 1 15.37%
) TIPO
Tiempo en Afios
VENCIMIENTO

5 mes vencido

Fuente: Evaproyect.

6.4.1.4.Proyeccionde Py G

En la tabla 12 muestra la proyeccion de los resultados proyectados para el proyecto. La tabla
muestra la proyeccion a un periodo de cinco afios los ingresos por ventas cada afio, los costos
generados por estas ventas y la utilidad bruta, teniendo en cuenta los gastos administrativos, los

gastos de ventas y la utilidad operacional

Tabla 21.

Proyeccion de estados de resultados (En miles de pesos).

PERIODO
Concepto
1 2 3 4 5

Ventas estimadas

Ingresos por ventas 569,417 581,717 605,265 588,094 610,375
TOTAL VENTAS 569,417 581,717 605,265 588,094 610,375
Costo de ventas 364,082 375,647 391,027 394,853 411,308
UTILIDAD BRUTA 205,335 206,071 214,238 193,241 199,067

Fuente: Evaproyect.
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Tabla 22.

Proyeccion de estados de resultados (En miles de pesos)(continuacion).

Concepto

PERIODO

Gastos administrativos

Nomina 39,677 41,562 43,536 45,604 47,771
Aportes sociales 18,952 19,852 20,795 21,782 22,817
Total gasto de personal 58,629 61,414 64,331 67,387 70,588
Gastos de funcionamiento 15,240 15,697 16,168 16,815 17,487
Impuesto de ICO 3,701 3,781 3,934 3,823 3,967
Depreciacion 3,633 3,633 3,633 1,683 858
Amortizacion 8,789 7,789 7,789 7,789 7,789
Gasto de intereses 7,219 6,003 4,600 2,982 1,116
Total gastos administrativos 97,211 98,318 100,456 100,479 101,806
Gastos de ventas
Nomina 16,877 17,679 18,519 19,399 20,320
Aportes sociales 7,833 8,205 8,595 9,003 9,431
Total gasto de personal 24,710 25,884 27,114 28,402 29,751
Gastos de ventas 23,527 24,168 24,976 25,416 26,416
Total gastos de ventas 48,238 50,053 52,089 53,818 56,167
Total gastos 145,449 148,370 152,546 154,297 157,972
25.54% 25.51% 25.20% 26.24% 25.88%
UTILIDAD OPERACIONAL 59,886 57,700 61,692 38,944 41,095
Impuesto de Renta 19,164 18,464 19,742 12,462 13,150
Impuesto Cree y Otros - - - - -
Utilidad después de impuestos 40,723 39,236 41,951 26,482 27,945
Reserva legal 4,072 3,924 4,195 2,648 2,794
Otras Reservas - - - - -
UTILIDAD NETA 36,650 37,756 23,834 25,150

Fuente: Evaproyect.
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Tabla 23.

Proyeccion de estados de resultados (En miles de pesos)(continuacion).

CONCEPTO

IMPUESTO RENTA 32.00%
IMPUESTO CREE Y OTROS 0.00%
RESERVA LEGAL 10.00%
OTRAS RESERVAS 0.00%

Fuente: Evaproyect.

6.4.1.5.Flujo de caja
En la tabla 13 se muestra el flujo de caja para el proyecto en un periodo de 5 afios viendo los
ingresos por ventas y los egresos pertinentes por la operacion de la empresa terminando con el

total de saldo en caja.

Tabla 24.

Flujo de caja para el proyecto.

PERIODO
CONCEPTO
0 1 2 3 4 5
INGRESOS
Ingresos por Ventas de Contado en el Periodo - 555,182 567,174 590,133 573,392 595,116
Ingresos por Ventas a Crédito Al Inicio del Periodo - 14,235 14543 15,132 14,702
Caja inicial - 53,388 116,294 156,719 200,773 217,331
Préstamo 53,720 - - - - -
Aporte de capital 125,347 - - - - -
TOTAL INGRESOS 179,067 608,570 697,704 761,396 789,296 827,150
EGRESOS
Pago Compras de mercancias Contado en el periodo 167,269 166,361 173,181 167,950 174,631
Pago Compras de mercancias Crédito al Inicio del Periodo - 13,939 13,863 14,432 13,996
costo de Personal Produccion 121,289 127,051 133,085 139,407 146,029
Costos Indirectos De Fabricacion 66,483 68,477 70,532 73,353 76,287
Gastos de funcionamiento 38,767 39,866 41,144 42,231 43,903

Fuente: Evaproyect.
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Tabla 25.

Flujo de caja para el proyecto. (continuacion).

PERIODO
CONCEPTO
0 1 2 3 4 5

Gastos de personal 83,340 87,298 91,445 95,788 100,338

Amortizacion préstamo 7,909 9,125 10,528 12,146 14,012

Compra de activos fijos 85,735 - - - - -

Gastos de iniciacién y montaje 39,945 - - - - -

Pago de intereses 7,219 6,003 4,600 2,982 1,116

Pagos de impuestos - - 22,865 22,245 23,676 16,285

TOTAL EGRESOS 125,680 492,275 540,984 560,623 571,964 586,597
SALDO FINAL EN CAJA 53,388 116,294 156,719 200,773 217,331 240,552

Fuente: Evaproyect.

6.4.1.6.Indicadores

En la tabla 14 se indican los principales indicadores financieros para el proyecto mostrando

para un periodo de 5 afios la liquidez corriente, la solides de esta, los indices de endeudamiento,

apalancamiento y rentabilidad, los margenes de utilidad en valores brutos y netos. Asi como los

porcentajes de costos y gastos de operacion, rendimientos del patrimonio y rendimientos de

activos; por ultimo, la rotacion de inventario y cartera del proyecto.

Tabla 26.

Principales indicadores financieros para el proyecto.

1. INDICE DE LIQUIDEZ (Este indicador mide la capacidad que tiene la empresa para cancelar sus obligaciones a corto plazo)

ANO 0 1 2 B 4 5)
1.1. LIQUIDEZ CORRIENTE O CIRCULANTE
Activo Corriente 53,388 135,427 176,266 221,110 237,092 261,062
Pasivo Corriente 53,720 82,615 72,794 64,266 44,293 31,670
RESULTADO 0.99 1.64 242 3.44 5.35 8.24

Fuente: Evaproyect.
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Tabla 27.

Principales indicadores financieros para el proyecto. (continuacion)

1. INDICE DE LIQUIDEZ (Este indicador mide la capacidad que tiene la empresa para cancelar sus obligaciones a corto plazo)

1.2. PRUEBA O RAZON ACIDA

Activo Liquido-Inventarios 53,388 130,530 171,262 215,904 232,034 255,812
Pasivo Corriente 53,720 82,615 72,794 64,266 44,293 31,670
RESULTADO 0.99 1.58 2.35 3.36 5.24 8.08
1.3. SOLIDEZ
Activo Total 179,067 248,684 278,100 311,522 318,032 333,354
Pasivo Total 53,720 82,615 72,794 64,266 44,293 31,670
RESULTADO 3.33 3.01 3.82 4.85 7.18 10.53
1.4. CAPITAL DE TRABAJO NETO
Activo Corriente menos 53,388 135,427 176,266 221,110 237,092 261,062
Pasivo Corriente 53,720 82,615 72,794 64,266 44,293 31,670
RESULTADO - 33260 5281242 103,471.09  156,844.33  192,798.90  229,391.05
2. INDICES DE ENDEUDAMIENTO Determinan como se esta financiando la empresa y es muy importante para evaluar sus politicas
Crediticias

ANO 0 1 2 3 4 5
2.1. ENDEUDAMIENTO TOTAL
Pasivo Total 53,720 82,615 72,794 64,266 44,293 31,670
Activo Total 179,067 248,684 278,100 311,522 318,032 333,354
RESULTADO 30.00% 33.22% 26.18% 20.63% 13.93% 9.50%
2.3 APALANCAMIENTO TOTAL
Pasivo Total 53,720 82,615 72,794 64,266 44,293 31,670
Patrimonio 125,347 166,070 205,306 247,257 273,739 301,683
RESULTADO 42.86% 49.75% 35.46% 25.99% 16.18% 10.50%
3. INDICES DE RENTABILIDAD Miden la efectividad de la administracion de la empresa para generar utilidades

ANO 0 1 2 3 4 5
3.1. MARGEN BRUTO DE UTILIDAD
Utilidad Bruta x 100 205,335 206,071 214,238 193,241 199,067
Ventas Netas 569,417 581,717 605,265 588,094 610,375
RESULTADO 36.06% 35.42% 35.40% 32.86% 32.61%
3.2. MARGEN NETO DE UTILIDAD
Utilidad Neta x 100 36,650 35,313 37,756 23,834 25,150
Ventas Netas 569,417 581,717 605,265 588,094 610,375
RESULTADO 6.44% 6.07% 6.24% 4.05% 4.12%
3.3. PORCENTAJE DE COSTO DE VENTAS
Costo de Ventas x 100 364,082 375,647 391,027 394,853 411,308
Ventas Netas 569,417 581,717 605,265 588,094 610,375
RESULTADO 63.94% 64.58% 64.60% 67.14% 67.39%

Fuente: Evaproyect.
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Tabla 28.

Principales indicadores financieros para el proyecto. (continuacion).

3. INDICES DE RENTABILIDAD Miden la efectividad de la administracion de la empresa para generar utilidades

ANO 0 1 2 3 4 5)
3.4 PORCENTAJE DE GASTOS OPERACIONALES SOBRE VENTAS NETAS
Gastos Operacionales x 100 145,449 148,370 152,546 154,297 157,972
Ventas Netas 569,417 581,717 605,265 588,094 610,375
RESULTADO 25.54% 25.51% 25.20% 26.24% 25.88%
3.5 RENDIMIENTO DEL PATRIMONIO
Utilidad Neta x 100 36,650 35,313 37,756 23,834 25,150
Patrimonio 125,347 125,347 125,347 125,347 125,347
RESULTADO 29.24% 28.17% 30.12% 19.01% 20.06%
3.6 RENDIMIENTO DEL ACTIVO TOTAL (ROI)
Utilidad Neta x 100 36,650 35,313 37,756 23,834 25,150
Activo Total 248,684 278,100 311,522 318,032 333,354
RESULTADO 14.74% 12.70% 12.12% 7.49% 7.54%
3.7 VALOR ECONOMICO AGREGADO EVA
Utilidad Neta menos 36,650 35,313 37,756 23,834 25,150
(Capital Econémico X Costo Capital) 7,333 7,333 7,333 7,333 7,333
RESULTADO 29,317 27,980 30,423 16,501 17,817

4. INDICADORES DE ACTIVIDAD Miden la eficiencia con la cual una empresa utiliza sus activos, segun la velocidad de recuperacion

de los valores aplicados a ellos

ANO 0 1 2 3 4 5

4.1 ROTACION DE INVENTARIOS

Costo Mercancias. Vendida 364,082 375,647 391,027 394,853 411,308
Inventario Promedio Mercancias. 4,898 5,003 5,206 5,058 5,250
RESULTADO 74.34 75.08 75.11 78.06 78.35
4.1 ROTACION DE CARTERA

Ventas a Crédito 14,235 14,543 15,132 14,702 15,259
Promedio Cuentas por Cobrar 14,235 14,543 15,132 14,702 15,259
RESULTADO 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00

Fuente: Evaproyect.

6.4.1.7.Rendimiento Del Proyecto Sobre Inversiones- ROI- Y Rendimiento Del Proyecto
Sobre Inversiones Fondos Propios-ROE- e indicadores de evaluacién financiera

del proyecto
En la Tabla 15 se presentan los principales indicadores de viabilidad del proyecto. Como lo es
que: la tasa interna de retorno, sea mayor a la de oportunidad, que para el caso, es de un 26,63%;
el valor presente neto mayor a 0; la relacién beneficio costo mayor a 1; la tasa verdadera de
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rentabilidad mayor a la tasa de oportunidad, y finalmente que los rendimientos de los fondos

propios sea los mayores.

Tabla 29.

Principales indicadores de viabilidad del proyecto.

INDICADOR SIGLA RESULTADO OBSERVACIONES
Tasa Interna de Retorno. TIR 26.63% TIR>TIO OK

Valor Presente Neto. VPN 115,170.82 VPN>0 OK

Tasa Interna de Oportunidad. TIO 5.85%

Relacion Beneficio / Costo. B/C 1.64 >1.0 OK

Tasa verdadera de Rentabilidad. TVR 16.90% TVR>TIO OK
Rendimiento del proyecto sobre inversiones. ROA 9.5% ROA>5% OK
Rendimient(_) del proyecto sobre inversiones ROE

fondos propios 12.03% ROE >ROA OK

Fuente: Evaproyect.
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7. Conclusiones y Recomendaciones

7.1.Conclusiones

e Se cumplio con el desarrollo que objetivo general de determinar la factibilidad a partir del
estudio de mercado.

e Una vez realizado el primer estudio se determina que el valor de inversion para el
proyecto es de $179.067.427 lo que cubre los costos y gastos necesarios para dar inicio a
la empresa.

e Esnecesario el ajuste de personal en primera instancia se requiere que cada profesional se
encargue demas actividades para optimizar los tiempos y gastos de ndmina asi las cosas la
empresa podré cubrir los costos con el rendimiento proyectado.

e El estudio arroja un crecimiento promedio del 3% en la produccién y venta del producto
para cada afio proyectado.

e La capacidad de produccién de la empresa por afio en promedio es de 6,750 un de loseta y
968 un de adoquin esto permite cubrir los gastos de produccion.

e El préstamo para la inversion es de $53.720.228 lo que representa el 30% del valor total,
este se proyecta en un méaximo de 5 afios con el fin de ser cancelado en el mismo tiempo
proyectada el presente estudio.

e La rentabilidad del primer afio corresponde al 16,37% sobre la inversion inicial es decir
un valor de $29.317.000 ahora bien, para los afios 2, 3, 4 y 5 se proyecta una rentabilidad
entre el 9,95% y 15,63%. Es decir que para el afio 5 se recuperaria $122.038.000 en
relacion al valor de inversion

e Una vez realizado el analisis de presupuesto de logra definir que la empresa en viable
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7.2.Recomendaciones

e Se recomienda revisar periodicamente los costos de la materia prima ya que eso se
encuentran en constante variacion lo que podria afectar el presupuesto proyectado en el
presente estudio de perfectibilidad.

e Si el crecimiento de la empresa es constante se requiere revisar el personal propuesto
inicialmente ya que ser4 necesario cubrir mayor demanda lo que implica una
reorganizacion en el gasto administrativo esto debe ser previamente revisado contra el
presente estudio.

e Se requiere mantener en constante seguimiento al analisis ya que esto permite dar control
sobre la inversién y proyeccion inicial.

e Es importante revisar el punto de equilibrio periédicamente con el fin de generar control

sobre los costos fijos y variables.
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