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RESUMEN EJECUTIVO

La Sede Cundinamarca como parte del sistema universitario Uniminuto
cuenta con los Centros Regionales de Girardot, Madrid, Soacha y Zipaquira,
y con un total de 13 810 graduados al 2019.

En el marco del proceso de acreditaciéon de alta calidad y del Plan de
Desarrollo 2013- 2019, se identifico la necesidad de plantear el proyecto
estratégico “Medicién de Pertinencia e Impacto de las Estrategias de
Proyeccion Social (Practica en Responsabilidad Social, Practica Profesional
y Graduados).

Este proyecto inicié en el aiio 2015 con una evaluacién al seguimiento
de la efectividad de las estrategias de Proyeccidon Social en los cuatro
Centros Regionales. De este ejercicio se concluyd, en primer lugar, que
existian asimetrias entre lo que se realizaba desde las estrategias en
el contexto local y lo que se estipula en las politicas institucionales. En
segundo lugar, se evidencid la ausencia de una base de datos consolidada
que permita generar resultados de medicion de impacto robustos.

Debido a lo anterior, en el aflo 2017 se llevd a cabo una experiencia
piloto de construccion participativa de las Memorias de Pertinencia e
Impacto, las cuales se definieron como una serie de publicaciones cuyo
objetivo era divulgar los resultados que se generan desde las estrategias
de Proyeccién Social de la Sede Cundinamarca, debido a la implicacion
directa que estas tienen en los procesos de acreditacion de alta calidad
que deben cumplir las instituciones y programas de educacién superior
ante el Ministerio de Educacién Nacional — MEN.

A partir de dicho proceso de pilotaje, se gener6 una metodologia de

disefio mediante la cual se definieron los espacios de participacién para
los coordinadores de las estrategias, asignandoles un rol central en la
definicidén de contenido e intereses de medicién. Asimismo, se determind
el levantamiento de informacién respecto a tres grupos poblacionales
con el propdsito de medir los resultados en funcién de las estrategias y
su alineacién con los factores que inciden en los procesos de acreditacion
de alta calidad.

El desarrollo de este ejercicio permitié la continuidad y fortalecimiento
de este proyecto estratégico de medicidn de impacto para la Sede
Cundinamarca, a fin de replicar la metodologia en cada uno de sus Centros
Regionales. Como resultado de esta accidon, se construyeron cuatro
documentos de Memorias con las estrategias de Proyeccion Social,
Practica en Responsabilidad Social, Practica Profesional y Graduados.

Los resultados de las estrategias se presentan en bloques, los cuales
corresponden a los factores de acreditaciéon en los que las mencionadas
estrategias tienen alguna incidencia. Para cada uno de los bloques, se
establecieron metas, acciones de mejoramientoy cambios a proyectar para
la siguiente version de las memorias. Como componente diferenciador del
proceso, se identificé la necesidad de establecer los valores agregados
propios tanto de la Sede como de cada uno de los Centros Regionales, en
lo que respecta a sus profesionales.

Con este propdsito, se definid el “Sello Uniminuto- Cundinamarca” que
permitié recopilar tematicas generales incluidas en los Objetivos de
Desarrollo Sostenible y que se pueden alinear con la percepcién que se
tiene sobre el graduado del Centro Regional. En razén de lo anterior, se
espera que a partir de estas publicaciones, anualmente se construyan
estas Memorias de Impacto para que cada Centro Regional y programa
académico se apropie del proceso de medicién y, de esta manera, se
generen procesos de mejora continua.



GLOSARIO

ENFOQUE PARTICIPATIVO

De acuerdo con la oficina de investigacion del Fondo de las Naciones
Unidas para la Infancia (Unicef, 2014), en un enfoque participativo de
medicion se involucra a los interesados en aspectos concretos de la
evaluacion. Estos aspectos comprenden diversos tipos de participacion
con los que se definen los sujetos que intervienen y cémo lo hacen.
Para efectos de la construccion de estas memorias, en la metodologia
se definieron diferentes aspectos relacionados con el como y el qué de
la medicion. Esto se realizé en conjunto con las coordinaciones de las
estrategias.

ESTRATEGIAS DE PROYECCION SOCIAL

Segun la politica de Proyeccién Social, Uniminuto contempla seis
estrategias para concretar la Proyeccion Social, a saber:

(a) Impulsar el desarrollo de la Practica en Responsabilidad Social, como
un proceso que forma estudiantes lideres de procesos de transformacion
social. (b) Promover en toda la comunidad educativa el Voluntariado como
forma de servicio, inspirado en la Obra Minuto de Dios y bajo el enfoque
de la Educacién para el Desarrollo. (c) Crear las condiciones académicas
y administrativas para la realizacién de la Practica Profesional, como una
relacién entre teoria y praxis. (d) Tener una oferta de Educacién continua
permanente, novedosa y adaptada a las necesidades del medio. (e)
Integrar de manera significativa los graduados a la comunidad educativa.
(f) Impulsar la transferencia de conocimientos mediante proyectos y
participacién en espacios locales y regionales (Uniminuto, 2014, p.49).

EXPERIENCIA PILOTO

Esta expresién hace referencia a la puesta en marcha de alguna idea,
proceso o propoésito que funciona como modelo que tiene caracter
experimental. Asi, por ejemplo, este documento partié de una experiencia
piloto desarrollada en el afio 2017 y que contribuyé a la elaboraciéon de
la version final del mismo.

MEDICION DE RESULTADOS E IMPACTO

Segun el Consejo Empresarial Mundial para el Desarrollo Sostenible
(2013), desde el enfoque de marco logico, existen diferencias entre la
medicion de productos, resultados e impacto. Por ejemplo:

Una empresa invierte en un curso de capacitacién para sus
proveedores, lo cual da como resultado una determinada cantidad
de proveedores capacitados. La empresa luego esperara que esos
proveedores mejoren su productividad, lo cual a su vez se podria
traducir en mayores ventas e ingresos. (WBCSD, 2013)

Segun el Global Reporting Initiative (GRI, 2017) y en el marco de este
ejemplo, existen eventos esperados a los cuales se les puede aplicar una
métrica para su medicién, a saber:

(a) Producto: proveedores capacitados/m. métrica: numero de
proveedores capacitados. (b) Resultado: mejorar productividad de
proveedores /métrica: % de aumento de productividad/hectarea. (c)
Impacto: aumentar ingresos proveedores/métrica: % de aumento vs.
momento previo a la capacitacion. En este ambito conceptual, lo que se
genera del desarrollo de la actividad son los productos y cambios que se
perciben en la poblacion, y el impacto de estos cambios en los objetivos
de vida de la poblacién son los resultados (GRI, 2017).



Si bien es cierto, existen diferentes posturas frente al objetivo y las
implicaciones de medir, asi como respecto al debate acerca de enfoque
cuantitativo vs. enfoque cualitativo, sobre todo en el contexto educativo,
estas memorias tienen como objetivo principal generar una construccién
participativa de visibilizacién de resultados desde las estrategias de
Proyeccion Social que permita facilitar la generacion de un proceso de
medicion de impacto a futuro.

En concordancia con lo planteado, la informacion aqui presentada no
obedece a un proceso de medicién de impacto, sino de articulaciéon
de métricas de productos y resultados alrededor de temas de interés
relacionados con procesos de acreditacion de alta calidad.

PERTINENCIA

Segun el Consejo Nacional de Acreditacién (CNA, 2013), la pertinencia
se define como la capacidad de la institucidon y sus programas para
responder a necesidades del medio. Necesidades a las que la institucion
o los programas no responden de manera pasiva, sino proactiva. Esta
proactividad se entiende como la preocupacién por transformar el
contexto en que se opera, en el marco de los valores que inspiran a la
institucion y la definen.

PROYECCION SOCIAL

La Proyeccion Social es la forma como la comunidad educativa se conecta
con otros actores sociales e instituciones para atender las necesidades
de barrios, veredas y comunidades, de acuerdo con su contexto social,
cultural, econémico, educativo o ambiental.

REPLICACION

La replicacion es un término que hace referencia a la necesidad de
repeticion de un estudio de investigacién. Por lo general, variaran las
situaciones, los sujetos y, por supuesto, los investigadores. El propésito
de ello es determinar la seguridad de los hallazgos originales y la posibilidad
de generalizarlos respecto a otras situaciones y participantes (Valero,
2015).

REPRESENTATIVIDAD ESTADISTICA

Hace referencia ala capacidad de un subconjunto (o muestra) de presentar
caracteristicas iguales a las de la poblacién. El muestreo requiere que se
garanticen las caracteristicas que se pretenden observar. La informacion
presentada en este documento de memorias constituye un ejercicio
deseado de medicidn. Es decir, como se explica en su contenido, algunas
de las muestras no son representativas debido a que el tamafio muestral
fue inferior al margen deseado (Contraloria General de la Republica,
2012).
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PALABRAS DEL RECTOR

La Proyeccion Social es una de las funciones sustantivas de Uniminuto
encaminada al trabajo con las comunidades, barrios, veredas y pueblos,
sin importar la ubicacion y la distancia en la que se encuentren. Tiene
como objetivo proponer y aportar estrategias dirigidas al mejoramiento
de las calidades humanas. Ademas, el de contribuir al desarrollo y progreso
de estas comunidades mediante la transferencia del conocimiento. En
este sentido, se trata de fortalecer el pensamiento analitico y critico que
conlleven la toma de decisiones justas, sociales y lo mas importante,
humanas.

Aunado a lo anterior, en estas “Memorias de pertinencia e impacto de
Proyeccion Social” que la Sede de Cundinamarca presenta, se sistematiza
la informacién que da cuenta de las estrategias de Proyeccion social, su
desarrollo y su impacto en las comunidades de cada uno de los Centros
Regionales, a saber: Madrid, Girardot, Soacha y Zipaquira.

Cabe destacar que las estrategias aplicadas en los diferentes Centros
Regionales han permitido, desde nuestra naturaleza como institucion
universitaria, que podamos avanzar en la tarea de promover la
participacion de los diferentes actores de la comunidad: estudiantes,
egresados, profesores, empresas, directores de los Centros Regionales
y todos aquellos que de una u otra manera se ven impactados por estas
estrategias.

Esperamos entonces que, con nuestras propuestas enfocadas al desarrollo
de la Proyeccién Social, podamos contribuir a una transformacion justa y
positiva en las comunidades de nuestra Sede y, de esta forma, aportar al
progreso de la region y del pais.

Por otro lado, aprovecho la oportunidad para manifestar mi agradecimiento
a todo el equipo de Proyeccién Social de la Sede de Cundinamarca. A Rocio
Acosta Alarcén, autora de las cartillas digitales “Memorias de pertinencia
e impacto de Proyeccién Social”, a los lideres del proyecto en los Centros
Regionales, Andrea del Carmen Cetarez Chica, Viviana Andrea Vega
Pineda, Helber P4aez Avila y Santiago Enrique Villarraga Castafieda, y a
los editores, correctores de estilo, disefiadores y diagramadores, quienes
hicieron posible la construccién y produccion de estos documentos.

Jairo Enrique Cortés Barrera
Rector
Sede Cundinamarca



PALABRAS DEL
DIRECTOR DEL CENTRO
REGIONAL

Desde Uniminuto Centro Regional Soacha, proyectamos conocimiento,
compromiso y desarrollo social.

La Proyeccion Social en Uniminuto es uno de sus sellos diferenciales. Esta
impronta nace como respuesta a las necesidades de desarrollo de las
comunidades mas vulnerables del pais, bajo la linea de pensamiento Social
de la Iglesia y la filosofia de la Espiritualidad Eudista, promovidas como un
precepto de vida por nuestro Padre Fundador, Rafael Garcia Herreros. A
partir de alli, el modelo Uniminuto concibe esta Proyeccion Social como un
eje articulador del Proyecto Educativo Institucional que procura la formacion
integral de los estudiantes, de modo que se relacionen e interactien con
la realidad social del pais, generando procesos de analisis, critica, reflexion
y argumentacion. De esta manera, contribuyen a la transformacién
social, bajo la premisa de generar criterios éticos y responsables.

La unidad de Proyeccion Social, a través del Centro Progresa E.P.E. y el
Centro de Educacién para el Desarrollo, se convierte en una importante
herramienta de apoyo para el fomento de nuevos e importantes proyectos
de emprendimiento e interaccidon social, que no solamente contribuyen
con el desarrollo profesional de nuestros estudiantes, sino que también le
aportan al estimulo del empleo y al desarrollo econémico de Soacha y sus
alrededores. Las estrategias de practicas profesionales y empleabilidad
encausan a estudiantes y graduados a apropiarse del mundo laboral,

puesto que les posibilita una insercion mas facil que les permita aportar
conocimiento, apoyo y crecimiento en todas las empresas en que se
desempefian como profesionales. Asimismo, dejar siempre una puerta
abierta, la gratitud sincera de las organizaciones y nuevas oportunidades
para las generaciones venideras provenientes de Uniminuto Soacha.
En resumen, las practicas en responsabilidad social y las acciones de
voluntariado que estudiantes, administrativos y graduados realizan con
apoyo de diferentes organizaciones, asi como la aplicacién de lo que
se aprende desde la academia es lo que nos permite acercarnos a las
comunidades y aportar a la solucién de problematicas de diversa indole.

Desde el afio 2002, Uniminuto llegé a este municipio para contribuir con la
formacion de los jovenes soachunos y para darles acceso a una educacion
superior.Esimportantedestacarelimpactoenelcampoprofesionaldenuestros
mas de seis mil graduados como muestra de nuestro compromiso social y
de la alta calidad de los procesos de formacion. Los egresados de Uniminuto
Soacha se perfilan como profesionales con un alto nivel de desempeno,
comprometidos éticamente, lo que permite consolidarnos dia a diacomo una
de las mejores instituciones de educacion superior presentes en la region.

Este es el impacto generado por Uniminuto Centro Regional Soacha
en una comunidad que presenta diversas necesidades y que busca
mejores oportunidades de desarrollo. Para terminar, agradecemos a
la comunidad académica, autoridades, organizaciones y aliados que
hacen posible que continuemos con nuestra labor en la ciudad del
dios vardon. Con educacion de alta calidad aportamos al desarrollo de
Soacha, a su crecimiento industrial, empresarial, econémico y social.
Para nosotros es un honor hacer parte de la historia de esta ciudad.

Jhensus Elias Carvajal Gbmez
Director
Centro Regional Soacha



EDITORIAL

La Sede Cundinamarca, por medio de la Vicerrectoria Académica
y la Direccién de Proyeccién Social, presenta el resultado del trabajo
en equipo en torno a la construccion del documento de Memorias de
Pertinencia e Impacto de Proyeccion Social, en su segunda fecha de
publicacién. Estas memorias evidencian el compromiso que tenemos
como Institucién de Educacion Superior —IES en el posicionamiento de
las actividades académicas vinculadas con los lineamientos del Ministerio
de Educacion Nacional —MEN, en la ruta de acreditacién de alta calidad.
Es asi como, a partir de la implementacion de la Politica de Proyeccién
Social, se ha gestionado el desarrollo de las Practicas en Responsabilidad
Social, Practicas Profesionales y el acompafamiento a los Graduados.
Esta gestion ha permitido el fortalecimiento del relacionamiento con
los sectores comunitario, social, cultural y productivo, facilitando a los
programas con oferta vigente el reconocimiento de las necesidades mas
latentes de cada territorio, para contribuir al desarrollo regional con
impacto global.

Estas memorias evidencian el compromiso de la comunidad académica,
pedagodgica e investigativa de los centros regionales Zipaquira, Madrid,
Girardot y Soacha, empefiados en la dinamizacién de los procesos
formativos de las nuevas generaciones en la region. Igualmente,
representan la integracion con el sector externo y con la comunidad
en general en la que se construye una nueva dinamica social, cuyo
protagonista es el valor del cuidado del otro, de la naturaleza, del medio
ambiente y de la preparacién de profesionales que sean agentes de
cambio en los ambitos familiar y profesional.

Aunado a lo anterior, estas memorias representan el compromiso,
la identidad y la prospectiva de nuestros estudiantes en el territorio.
Asimismo, permiten conocer a través de cifras, el impacto que todo
profesional debe generar en su contexto. En esta misma linea, el padre
Rafael Garcia Herreros soiid con transformar el pais por medio del
servicio. Esto se ha logrado paso a paso mediante la oferta de programas
académicos que posibilitan el desarrollo de capacidades, competencias y
talentos en la busqueda del bien comun. Ahora bien, el papel del graduado
debe estar enfocado en el cumplimiento de su misidn vocacional, cuya
responsabilidad consiste en representar los valores de una institucion que
siempre propende por el amor al préjimo. Con estas memorias se logra
evidenciar la percepcién positiva de actores y empleadores respecto de
los estudiantes de nuestra institucion, puesto que han suministrado sus
espacios para que nuestros profesionales realicen sus suefos y alcancen
sus metas tanto en su vida personal como profesional.

Agradecemos a los participantes de este ejercicio de construccion
académica, a nuestras autoridades universitarias, docentes, estudiantes,
representantes del sector externo que, con su colaboracion, posibilitaron
el analisis sistematico de la relevancia académica, la pertinencia social y
la influencia en el medio, que Uniminuto Sede Cundinamarca establece
para la medicién y definicidon de las rutas requeridas para la gestién de
sus impactos, principal reto de la Responsabilidad Social.

Carolina Tovar Torres
Vicerrectora Académica
Sede Cundinamarca

Sandra Milena Cardenas Vargas
Directora de Proyeccién Social
Sede Cundinamarca



SISTEMA UNIMINUTO Figura 1

Presencia nacional Uniminuto

El Reglamento Organico de Uniminuto (2019) explica el Sistema Uniminuto
como se describe a continuacion.

La Corporacién Universitaria Minuto de Dios — Uniminuto es una Instituciéon
de Educacién Superior — IES reconocida por el Ministerio de Educacion
Nacional—MEN, que tiene el compromiso de ofrecer educacién con calidad
al alcance de todos, para contribuir con el desarrollo integral sostenible
de las personas y de las comunidades, y avanzar hacia una sociedad con
mayor justicia social.

Uniminuto funciona como un sistema universitario en el que, a través de
las Sedes responsables de la prestacion directa del servicio educativo,
desarrolla sus objetivos, de acuerdo con las politicas y lineamientos
emitidos por las autoridades generales, las cuales son responsables
de la pertinencia y calidad de los servicios, en su respectivo ambito de
competencia.

Dentro de su estructura administrativa son reconocidas como Sedes las
siguientes:

1. La Sede Principal, en la ciudad de Bogota.

2. Las Sedes seccionales, debidamente autorizadas por el Ministerio de
Educacién Nacional —MEN.

3. Otras Sedes creadas por el Consejo de Fundadores, de acuerdo con la
autonomia universitaria.

Nota. Fuente: Uniminuto, 2020.



SEDE CUNDINAMARCA

La Sede Cundinamarca hace parte de una de las sedes de la Corporacién
Universitaria Minuto de Dios, esta compuesta por cuatro Centros
Regionales, a saber: Girardot, Madrid, Soacha y Zipaquira. Segun el
Sistema Integrado de Informacién, en el afio 2019 se contaba con
16 893 estudiantes matriculados. Ademas, la Sede es reconocida por
ofertar 21 programas de formacién, lo que la convierte en la segunda
Institucién de Educacién Superior—IES en la regién en cuanto a nimero
de estudiantes. Asimismo, es la primera entre las instituciones
de caracter privado que participan en el departamento debido a su
nuamero de matriculas en modalidad a distancia, lo que representa el
60,71% de las matriculas de la region (Uniminuto, 2019).

Figura 2
Presencia nacional Uniminuto Ubicacion Centros Regionales Sede
Cundinamarca

Nota. Fuente: Uniminuto, 2020.



CENTRO REGIONAL
SOACHA

Estadisticas generales del Centro Regional Soacha a 2019.
Corresponde a todos los programas de pregrado y especializa-
ciones en las modalidades presencial, virtual y a distancia.

Figura 3
Registro fotografico CR Soacha
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Figura 4
Ubicacion Centro Regional Soacha

Fuente: Centro Regional Soacha, 2020.

®_  Estudiantes activos
|

ﬁ Programas



PROYECCION SOCIAL
UNIMINUTO

Buscamos la justicia social, la dignidad humana y el desarrollo humano
integral.

A partir del acuerdo 92 del 27 de febrero de 2009 se define la Extensién
o Proyeccién Social como una funcion sustantiva de la universidad, por
medio de la cual se propende por el mejoramiento de las calidades humanas
de los miembros de la comunidad y su desarrollo integral. Asimismo, busca
generar impacto en la sociedad a través de la prestacion de servicios de
asesoria, consultoria, promocién y extension.

En razén de lo expuesto, Uniminuto define como politica de Proyeccién

Social:
Garantizar la interaccion entre la comunidad educativa y la sociedad,
para que, a partir del reconocimiento de diferentes contextos, se
puedan co-crear cambios positivos que transforman la realidad socio-
cultural, econémica, educativa y ambiental de las comunidades y las
regiones donde se hace presencia institucional, a partir de procesos
articulados de formacion, de investigacion aplicada y de diversos
proyectos con impacto social. (Uniminuto, 2014, p. 49)

La Proyeccién Social es la forma como la comunidad educativa Uniminuto
se conecta con otros actores sociales e instituciones para atender
las necesidades de barrios, veredas y comunidades, de acuerdo con
su contexto social, cultural, econédmico, educativo o ambiental. Como
principios de la Proyeccién Social se encuentran:

e Responsabilidad social.

e Reconocimiento de la diferencia.

e Respeto por el ambiente.

¢ Participacién activa de las comunidades.

® Generacién de oportunidades para el desarrollo regional.
¢ Interdisciplinariedad.

e Relacién universidad - sociedad.

e Apropiacion social del conocimiento.

Para desarrollar estos principios, Uniminuto establecié seis estrategias
que concretan la Proyeccién Social:

¢ Impulsar el desarrollo de la practica en responsabilidad social como un
proceso que forma estudiantes lideres de procesos de transformacion
social.

® Promover en toda la comunidad educativa el voluntariado como forma
de servicio, inspirado en la Obra Minuto de Dios y bajo el enfoque de la
Educacién para el Desarrollo.

¢ Crear las condiciones académicas y administrativas para la realizacién
de la practica profesional como una relacién entre teoria y praxis.

e Tener una oferta de educacidon continua permanente, novedosa y
adaptada a las necesidades del medio.

¢ Integrar de manera significativa los graduados ala comunidad educativa.

e |Impulsar la transferencia de conocimientos mediante proyectos y
participacion en espacios locales y regionales.



MEMORIAS

DEFINICION

ANTECEDENTES

VISION

METODOLOGIA DE LAS MEMORIAS DE PERTINENCIA E IMPACTO
DISENO MUESTRAL




DEFINICION

Las Memorias de Pertinencia e Impacto de Proyeccién Social —Sede Estas memorias representan la sistematizacion de las experiencias que en
Cundinamarca se definen como una serie de publicaciones que tienen un ano de ejecucion evidencian el compromiso misional de Uniminuto al
como objetivo divulgar los resultados que se generan desde las estrategias desarrollar el proyecto de Proyeccion Social en la comunidad educativa,
de Proyeccion Social de la Sede Cundinamarca, las cuales tienen directa en las comunidades y en las regiones donde hace presencia la institucion,
implicacion en los procesos de acreditacion de alta calidad que deben a través de procesos de transformacién que generan pertenencia en los
cumplir las instituciones y programas ante el Ministerio de Educacion territorios de incidencia.

Nacional —MEN.

La construccion de las memorias se llevd a cabo bajo un enfoque
participativo, que busca priorizar la generacién de una cultura de
medicién y sistematizacién de resultados con el propdsito de que en
afnos posteriores sea posible contar con la informacidén necesaria para
generar un proceso de medicién de impacto.

Dentro del proceso de construccion de este documento, los actores
de cada estrategia, estudiantes, graduados, profesores, interlocutores,
empresas, organizaciones sociales, comunidades y gestores de los
Centros Regionales de la Sede Cundinamarca, participan de manera activa
en la divulgacion de la gestidn asociada al desarrollo de las actividades de
Proyeccién Social.

Este documento se constituye como la primera version de las memorias
que partieron de la replicacion de la metodologia piloto compilada en
el primer documento elaborado en el Centro Regional Zipaquira. Para
esta nueva version, se contemplaron las siguientes estrategias de
proyeccion social: Practica en Responsabilidad Social, Practica Profesional
y Graduados.



ANTECEDENTES

Los procesos de medicién de impacto y pertinencia en las instituciones
educativas permiten responder a procesos de acreditaciéon en los que las
condiciones internas evidencian fortalezas y debilidades para establecer
procesos de mejoramiento. En este escenario, ante el Ministerio de
Educacién Nacional —MEN, es necesario demostrar la capacidad
de la institucion y sus programas, para responder proactivamente a
las necesidades del medio, asi como su capacidad de transformar el
contexto en el que se opera. Asimismo, como factores de acreditacion
en relacion con el sector externo, se deben evidenciar vinculos
existentes con el sector productivo, trabajos con la comunidad o
formas en que esta se beneficia, desempefio laboral de los graduados
y su potencial, y el desarrollo de actividades de servicio social. En
Uniminuto, estos factores de impacto y pertinencia estan contemplados
en el ejercicio de su politica de proyecciéon social como se establece
en el documento de Politicas Institucionales de Uniminuto (2014).

En busqueda de alcanzar los objetivos estratégicos frente a la
acreditacion, la Sede Cundinamarca establecié dentro de su Plan
de Desarrollo 2013- 2019 el proyecto estratégico “Medicién de
pertinencia e impacto de las estrategias de Proyeccién Social (Practica
en Responsabilidad Social, Practica Profesional y Graduados)”. Este
contd, en una primera fase realizada en el aflo 2015, con la evaluacion
al seguimiento de las actividades desarrolladas en el marco de las
estrategias de Proyeccion Social, asi como con un analisis a partir de
los dos estudios de medicién de impacto aplicados a graduados en
2013 y 2015 en el sistema Uniminuto. A partir de este ejercicio, se
determiné la existencia de asimetrias entre lo que se realizaba desde

las estrategias en el contexto local y lo que se estipula en las politicas
institucionales, asi como la ausencia de una base de datos consolidada
que permitiera generar resultados de medicion de impacto robustos.

Como consecuencia de las anteriores consideraciones, se recomendo, en
primera instancia, la generacién de una cultura en torno a los procesos
de sistematizacién con el fin de realizar un monitoreo sistematico de
resultados que permita posteriormente tener la capacidad de efectuar
una medicion del impacto de las estrategias. En el afio 2017, se retomaron
las conclusiones presentadas en el documento de 2015, lo que dio como
resultado un ejercicio piloto que expuso los alcances de la metodologia
de sistematizacion participativa y algunos hallazgos en relaciéon con las
estrategias de Proyeccién Social y la pertinencia e impacto desde la
Optica de los procesos de acreditacion de calidad.

El proceso de la experiencia piloto arrojé la necesidad de implementar
la metodologia en los cuatro Centros Regionales a fin de generar esta
misma dinamica de sistematizacion como cultura de medicién y que
diese alcance a los programas académicos. Por lo tanto, se establecio
el Proyecto Medicion de Pertinencia e Impacto de las Estrategias de
Proyeccién Social liderado por la Sede Cundinamarca, la Vicerrectoria
Académica y la Direccién de Proyeccion Social desde la estrategia de
Transferencia de Conocimiento mediante proyectos.



VISION

Con base en el Proyecto de Medicién de Pertinencia e impacto
de las Estrategias de Proyeccién Social, la Sede Cundinamarca
proyecta a futuro:

(1) Apropiacién de procesos de medicién en los Centros Regionales. A
medida que se avanza en el proceso metodoldgico, se hace necesario
gestionar capacidades de medicién en los lideres e interesados en la
medicion de impacto en cada Centro Regional y programa académico. De
este modo, se da sostenibilidad al proceso de sistematizacion, puesto que
en el primer ano se lleva a cabo un acompanamiento desde la Sede para
que una vez superada esta fase del proceso, sea el Centro Regional quien
lidere, establezca y presente sus resultados anuales para la publicacién.

(2) Sistematizacion sélida y confiable de la informacién. La metodologia
de sistematizacion replicada anualmente permitira que como resultado
de las estrategias, se cree una cultura de medicidbn que genere ajustes
al proceso y permita el desarrollo de acciones de mejoramiento continuo.
Con el trascurrir del tiempo, la publicacion peridédica de las memorias
ira consolidando informacion sélida que pueda someterse a procesos de
evaluacion externa.

(3) Establecimiento de procesos de mejora continua. Cada proceso de
medicién incluira una accién para dar sentido a los datos con los cuales se
evidencian, desde los lideres gestores de las estrategias, metas a alcanzar,
cambios propuestos y acciones de mejora, que, en ultimas, contribuiran
en las transformaciones que se pretenden lograr con el desarrollo de las
estrategias de Practicas Profesionales, Practicas en Responsabilidad Social
y Graduados en los estudiantes, graduados, empresas y comunidades.



METODOLOGIA
DE LAS MEMORIAS DE
PERTINENCIA E IMPACTO

En el afo 2017 se realizd una experiencia piloto de construccién
participativa de las Memorias de Impacto y Pertinencia de la Sede
Cundinamarca, la cual fue implementada en el Centro Regional Zipaquira
teniendo en cuenta las estrategias de Practica en Responsabilidad Social
y Practica Profesional como escenarios iniciales de medicion.

Dentro del proceso se incluyd un acercamiento a la estrategia Graduados
como un valor agregado al ejercicio. La metodologia establecié 10 pasos,
en los que se destacd la utilizacion de talleres para unificar la intencion
de medicién y la visibilizacion de los actores de las coordinaciones de las
estrategias, asi como la aplicacién de varias estrategias de levantamiento
de informacién de acuerdo con los actores implicados. El ejercicio piloto
tuvo como caracteristicas representativas en cuanto al disefio, las
siguientes:

e |ntereses de medicion construidos con los coordinadores de las
estrategias de Proyeccion Social.

¢ Definicion de factores diferenciadores de Uniminuto y del contexto del
Centro Regional.

e Ajuste de la metodologia a partir de la retroalimentacién realizada por
las directivas de la institucién, asi como de las necesidades identificadas.

¢ Sintesis de los resultados estratégicos para la toma de decisiones en el
contexto de los procesos de acreditacién de alta calidad.

e Generacion de informacién clave para la definicibn de acciones de
mejoramiento.

e Ajuste de la metodologia a partir de la realimentacién.
A partir de los resultados, se establecié un modelo susceptible de
replicacion en los Centros Regionales para las tres estrategias: Practica

Profesional, Practicas en Responsabilidad Social y Graduados, con las
siguientes etapas:

2. Formacioén y escalamiento del proyecto de
medicion de impacto.

3. Medicidn y analisis de los instrumentos de
impacto en sectores internos y externos

4.Evaluacionydevolucionderesultados
y acciones de mejoras




Figura 5
Diserio metodologico
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Tabla 1
Detalle de la metodologia

FASE OBJETIVOS RESULTADOS PARTICIPANTES

Anclaje con lideres del
proyecto por Centro Regional.

Gestionar el proyecto y aplicar el
escalamiento por Centro Regional.

Un lider dedicado al proyecto y su
ejecucion.

Direccién de cada Centro Regional,
Coordinacion Académica y lider
del proyecto.

Socializacion de metodologia
y plan de replicacién.

Presentar el proyecto a cada
Centro Regional para su
comprension, participacion y
desarrollo.

Divulgacion del proyecto, presentacion de
la metodologia y establecimiento de un plan
de trabajo en cada Centro Regional.

Lider de la Sede, lider del
Centro Regional y lideres de las
estrategias de Proyeccion Social.

Implementacién de la
estrategia de pertenencia del
proyecto en los programas
académicos.

Promover el proyecto en los
ambitos de los programas
académicos para lograr
participacion.

Un kit de herramientas virtuales para la
auto gestion del proyecto.
Un plan de comunicacion permanente.

Lider de la Sede, lider del Centro
Regional y coordinadores de los
programas académicos.

Talleres de formacion en
programas académicos.

Aproximar a los programas
académicos al contexto y
metodologia del proyecto.

Participacion y seguimiento en el uso del kit
de herramientas.

Lider de la Sede, lider del Centro
Regional y coordinadores de los
programas académicos.

Planeacién de la definicién de
las muestras en cada grupo
de interés.

Establecer una muestra alcanzable
por grupo.

Compilado de muestras propuestas por
Centro Regional.

Lider de la Sede, lider del Centro
Regional y coordinadores de
programas académicos.

Ajuste de instrumentos de
medicion.

Actualizar los instrumentos segun
cada estrategia.

Modificacién de seis instrumentos, uno para
cada grupo de interés.

Unificacién del instrumento de graduados
en correspondencia con el proceso de
actualizacion.

Lider de la Sede, lider del
Centro Regional y lideres de las
estrategias de Proyeccion Social.




FASE OBJETIVOS RESULTADOS PARTICIPANTES

Recoleccion de datos.

Establecer una estrategia de
recopilacion de informacién para
cada grupo.

Creacion de una base de datos por
estrategia.

Lider de la Sede, lider del

Centro Regional, lideres de las
estrategias de Proyeccion Social,
coordinadores de los programas
académicos y profesores
participantes en las estrategias.

Taller de analisis de datos.

Presentar las metodologias
y formatos para el analisis
respectivo.

Informe de los resultados del taller en
cuanto a la aplicacion del analisis de los
datos.

Lider de la Sede, lider del Centro
Regional y coordinadores de los
programas académicos.

Taller en torno a los planes
de mejora.

Establecer metas y acciones de
mejora a partir de los analisis
efectuados.

Tres matrices de metas y acciones de
mejora desarrolladas por los lideres de las
estrategias.

Lider de la Sede, lider del Centro
Regional, director, coordinador
académico y lideres de las
estrategias de Proyeccion Social.

Construccion de insumos
para la elaboracion de las
memorias.

Recopilar y actualizar la
informacién para el contenido de
las memorias.

Cuatro documentos de borrador con
estadisticas y resultados.

Lider sede, lider CR.

Publicacion y devolucién de
resultados.

Divulgar las memorias elaboradas
por el Centro Regional.

Cuatro documentos de Memorias de

Pertinencia, una por cada Centro Regional.

Lider de la Sede, lider del Centro
Regional, director, coordinador
académico y lideres de las
estrategias de Proyeccion Social.

Evaluacién del proceso y
mejoras.

Establecer procesos de medicion
en la metodologia del proyecto.

Informe de evaluaciéon y acciones de
mejora.

Lider de la Sede, lider del Centro
Regional, director, coordinador
académico y lideres de las
estrategias de Proyeccion Social.

Nota. Fuente: elaboracién propia (2019)




Figura 6
Diserio de estrategia
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DISENO MUESTRAL

Se aplicaron cinco instrumentos de recoleccién de informacion, uno
por cada actor relevante en la mediciéon de pertinencia e impacto de
las estrategias de proyeccion social de Uniminuto Sede Cundinamarca,
en los cuatro Centros Regionales. El levantamiento de la informacion
corresponde a los semestres 2018-2 y 2019-1.

Figura 7
Representacion grafica disefio muestral Sede Cundinamarca

Nota. Fuente: elaboracion propia (2019).

Convenciones

Universo:
Total de actores

Muestra:
Nimero de actores a quienes
se les aplico el instrumento.

=|

Representatividad

Tipo de instrumento
Encuesta digital anénima




Diseno muestral
CR Soacha

Para la recoleccion de la informacién en el Centro Regional Soacha,
se aplicaron cinco instrumentos, uno por cada actor relevante para la
medicidon de pertienencia e impacto de las estrategias de Proyeccion
Social de Uniminuto. Esta informacion corresponde a los semestres

2018-2y 2019-1.

Figura 8
Representacion grafica disefio muestral CR Soacha

Fuente: Centro Regional Soacha (2019).
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RESULTADOS

ARTICULACION CON ACREDITACION

SOBRE LAS GRAFICAS

PRACTICA EN RESPONSABILIDAD SOCIAL
PRACTICA PROFESIONAL

GRADUADOS

ANALISIS SELLO UNIMINUTO




ARTICULACION CON
ACREDITACION

Tabla 2
Pertinencia e impacto de las estrategias PRS en los procesos de
acreditacion

Las estrategias de Proyeccién Social tienen directa implicacién en los procesos
de acreditacion de alta calidad que deben cumplir las instituciones y programas
ante el Ministerio de Educacién de Colombia. Por esta razén, los resultados
presentados se basan en los lineamientos de acreditacién del Consejo Nacional
de Acreditaciéon - CNA y las condiciones de calidad establecidas mediante el
Decreto 1075 del MEN como referentes para la medicidon de pertinencia e
impacto de las estrategias de Proyeccidn Social.

FACTOR/CONDICION | CARACTERISTICA ASPECTO/CRITERIO ESTRATEGIA

Factor 1. Misidn, 3. Relevancia

c) Estudios que demuestren la necesidad social del programa

Practica en Responsabilidad Social

proyecto
institucional y
de programa.

Académica y
Pertinencia Social del
Programa.

en la metodologia que se ofrece.

i) Estudios orientados a evaluar el impacto del programa con
respecto al cumplimiento de sus propdsitos y objetivos, asi
como la incidencia en el entorno social y su grupo de referencia
disciplinar o profesional.

d) Correspondencia entre el perfil laboral y ocupacional del sec-
tor y el perfil profesional expresado en el Proyecto Educativo
del Programa.

Practica Profesional/Graduados

Factor 4. Procesos
académicos.

23. Extension o Pro-
yeccién Social.

b) Proyectos y actividades de extensién o proyeccion a la co-
munidad desarrollados por directivos, profesores y estudiantes
del programa en los ultimos cinco afos.

Practica en Responsabilidad Social

Factor 9. Impacto
de los egresados en el
medio.

36. Seguimiento de
los egresados.

a. Existencia de registros actualizados sobre ocupacion y ubi-
cacion profesional de los egresados del programa.

h. Estrategias que faciliten el paso del estudiante al mundo
laboral.

Practica Profesional

c) Apreciacién de los egresados, empleadores y usuarios exter-
nos sobre la calidad de la formacion dada por el programa.

Practica Profesional/Graduados

b) Correspondencia entre la ocupacion y ubicacién profesional
de los egresados y el perfil de formacién del programa.

Graduados




FACTOR/CONDICION

CARACTERISTICA

ASPECTO/CRITERIO

ESTRATEGIA

Factor 9. Impacto
de los egresados en el
medio.

37. Impacto de los
Egresados en el
Medio.

d) Apreciacion de empleadores sobre la calidad de la formacion
y el desempefio de los egresados del programa.

Practica Profesional/Graduados

c) Egresados del programa que han recibido distinciones y
reconocimientos significativos por su desemperio en la
disciplina, profesion, ocupaciéon u oficio correspondiente.

Graduados

Condicién 1. Relacién
con el Sector Externo.

N/A

1. Describir la vinculacion del programa con el sector
productivo, vinculos del programa con comunidades y la
contribucién del programa al mejoramiento cualitativo de
algunos sectores de la sociedad o a nivel institucional, nuevos
servicios a la comunidad.

3. Relacionar las actividades de servicio social a la comunidad
previstos por el programa.

Practica en Responsabilidad Social

2. Narrar el impacto esperado del programa con el sector
productivo donde se desempefaran sus egresados, segun la
naturaleza del programa.

Préactica Profesional/Graduados

4. Analizar en prospectiva el potencial desempeno de los
graduados. El impacto que ha tenido la formacién en el
desempefio laboral de los graduados, de programas en el
mismo campo de desempefio.

Graduados

Condicién 2. Egresados.

N/A

1. Relacionar las estrategias de medicion del impacto social de
los egresados en el medio.

Practica en Responsabilidad
Social/Graduados

2. Relacionar los campos de desempenio laboral de los
egresados.

Graduados

Nota. Fuente: elaboracion propia con base en los lineamientos de acreditacién del CNA(2019)
Ver anexo: Matriz analisis de preguntas alineadas al CNA y Decreto 1075.




SOBRE LAS GRAFICAS

Graficas circulares

Se trata de preguntas de seleccién mdultiple para que el entrevistado
seleccione una Unica opcidbn como la respuesta que mejor explica
su percepcion frente al enunciado que se presenta. El analisis de los
resultados se presenta a través de una grafica circular que muestra el
porcentaje atribuido a cada opcién de respuesta para la totalidad de los
datos recopilados, ademas, de una corta descripcion del resultado, que
revela el porcentaje mas relevante en la grafica.

Figura 9
Representacion- graficas circulares
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‘ Texto descriptivo

SenseMaker®

1. Todas las respuestas en SenseMaker® son motivadas
por una historia que cuenta el entrevistado partiendo de
una frase motivadora:

' PRS: Cuéntenos una historia que involucre a un
estudiante de Uniminuto en su comunidad.

' PP: Cuéntenos una historia sobre la experiencia
m de tener a un practicante de Uniminuto en su
organizacion.

“Las practicantes de pedagogia han realizado una excelente practica
elaborando material segun las necesidades de nuestra poblacion,
demostrando creatividad y compromiso.”

2. Las respuestas son agrupadas segun las variables del

estudio:
e Motivaciéon e Desarrollo del conocimiento
e Capacidad de respuesta e Funciones pertinentes
e Transformacién e Contribucion
e Continuidad de proyecto ¢ Vinculacion laboral
¢ Integralidad



3. Las preguntas que responde el entrevistado se
disponen en triadas y diadas

Las triadas (triangulos) estan conformadas por una pregunta y tres
enunciados, uno en cada vértice. El participante decide cual de ellos es
dominante segun su historia y expresa su respuesta marcando un punto
dentro del area correspondiente.

En las diadas, el participante elige ubicar su respuesta marcando un punto
entre los dos enunciados de los extremos opuestos.

Figura 10
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Triadas Diadas

Nota. Fuente: elaboracion propia (2019)

4. Los resultados surgen del analisis de los
patrones de las respuestas

En la Figura 11 se observan los patrones de respuesta en puntos. Cuanto
mayor es la concentracion de puntos, mayor es el nUmero de participantes
que marcaron este punto para expresar la combinacion de la variable con
su historia.

Figura 11

Patrones de respuestas
Generar

Variable nuevas ideas

%
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Se observa que efectivamente el trabajo de los practicantes aport6 en
los objetivos de la empresa y contribuyé en la innovacién.



PRACTICAEN
RESPONSABILIDAD SOCIAL

Estrategia de formacion con incidencia en
el entorno social




Perfil

El Sistema Uniminuto como parte del proceso de formacion de los
estudiantes de los programas profesionales y tecnoldgicos, de todas las
modalidades, promueve la Responsabilidad Social como uno de los ejes
articuladores del modelo educativo de la institucién.

El Centro de Educacién para el Desarrollo —CED es la unidad que lidera,
desde las sedes del Sistema, la formacion en responsabilidad social de los
estudiantes de todos los programas, en la linea de la Educacién para el
Desarrollo —EpD. Esta es concebida como un enfoque pedagdgico, critico
y emancipador, que desde una lectura contextual, busca contribuir a la
concientizacién de sujetos y colectivos, para que estos se hagan agentes
de su propia transformacioén y de la de su entorno socio-cultural, politico
y econdémico. De alli que la EpD promueva principios como los de la no-
violencia, la solidaridad, la equidad de género, la interculturalidad critica,
la corresponsabilidad social y la valoracién de la diversidad en todas sus
expresiones, como ejes, no solo del ejercicio democratico, sino como
posibilidad para la construccidén de ciudadanias criticas-transformadoras
que promuevan sociedades mas justas y equitativas.

Este enfoque se hamaterializado en el curriculo en elmarco del Componente
Minuto de Dios. A través de diversos cursos, a los estudiantes se les
proporcionan los elementos conceptuales, desde la perspectiva de la
Educacién para el Desarrollo, para el analisis critico de la realidad social.
Los cursos abordan conceptos tales como: pobreza, desigualdad, injusticia
y exclusién social; ambiente, género, interculturalidad, paz y no-violencia.
A partir de ellos, se proponen ejercicios de ciudadania expresados en
alternativas de acciones socialmente responsables.

De manera especifica, la practica en responsabilidad social busca
fortalecer en el estudiante la dimension social de su proyecto de vida a
través de la formacién ciudadana para que, a partir de una experiencia
praxeolégica, logre reconocer la ciudadania como el proceso por medio
del cual los individuos y los colectivos se apropian de su contexto local,
global y planetario, lo cuestionen y sean corresponsables de su desarrollo,
y desde alli propongan y gestionen alternativas de transformacién social
(Uniminuto, 2018, p. 26).



Generalidades

Tabla 3
Numero de estudiantes que cursaron la PRS por programa
académico.
Programa 2018-2 2019-1 2019-2

Ingenieria de Sistemas 0 0 16
Tecnologia en Comunicacion Grafica 4 0 0
Tecnologia en Gestién de Mercadeo 1 0 0
Tecnologia en Informatica 26 4 0
Tecnologia en Logistica 17 20 20
Licenciatura en Pedagogia Infantil 33 5 0
Tecnologia en Automatizacion Industrial 7 12 10
Licenciatura en Educacién Infantil 33 16
Comunicacién Social - Periodismo 43 42 15
Contaduria Publica 81 47 106
Trabajo Social 47 62 40
Administraciéon de Empresas 58 72 104
Psicologia 76 76 68

Total 393 373 395

Fuente: elaboracion propia (2019)

CONVENIOS VIGENTES PARA EL ANO 2019

e Fundehi

e Artesanos de suefos

e Fuerza verde

e Casita amarilla

e Defensoria del pueblo

e Entornos ambientales amigables
e Soacha vive

e Fundacién Nuevos horizontes

e Fundacién social

e Huerta urbana

e Jac-prado Las Vegas

e Fundacién juvenil Reviviri siglo XXI
e Fundacién Oruga

e Fundacién Jardin del abuelo



Metodologia

Figura 12

Metodologia de la PRS
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Fuente: elaboraciéon propia basada Acuerdo 10 de 2018 (2019).

Figura 13
Equipo de trabajo de la estrategia Practica en Responsabilidad Social



Bloques de resultados y
acciones de mejora

Experiencia de aprendizaje con incidencia en el

entorno social
Medicion de la practica como estrategia de aprendizaje practico.

Continuidad

Evidencias del impacto en el entorno que han generado los
resultados de los proyectos de extension o proyecciéon social
desarrollados por el programa.

Aporte al medio

Apreciacion de empresarios, funcionarios publicos, lideres
comunitarios y de otros agentes externos sobre el impacto
social de los proyectos desarrollados por el programa.



Experiencia de aprendizaje con
Incidencia en el entorno social

:El campo en que desarrollé la Practica en
Responsabilidad Social le aporto positivamente para
su crecimiento personal?

6%
104 respuestas No

94%

Cerca del

924%

de los encuestados respondié que la PRS si aporté
positivamente a su crecimiento personal.

Lograr en el 50% de los estudiantes la percepcién de que el
motivo para escoger la PRS es porque es lo que mas le aporta
para su formacion en responsabilidad social.

Medicion de la practica como estrategia de aprendizaje
practico.

Seleccione larazén que mas le motivo para escoger

su Practica en Responsabilidad Social

104 respuestas . Era el campo que
P 12% correspondia amiprograma

21%
' Eralo mas apropiado para
m mi desarrollo en
1% Responsabilidad Social

Eralo que se ajustaba a mi
tiempo

29%
Fue lo que miscompaneros
eligieron

37% No hubo masopciones

de los encuestados manifesté que la motivacién
que le llevé a escoger la PRS fue considerar que
era lo que mas se ajustaba a su tiempo.

Cerca del

37%

1. Realizar campanas de informacién en responsabilidad social.
2. Generar videos de sensibilizacion a coordinadores académicos.
3. Visibilizar constantemente los ejercicios de responsabilidad
social y voluntariado.



Experiencia de aprendizaje con
incidencia en el entorno social

Si no hubiera sido obligatoria la Practica en
Responsabilidad Social, ;la habria realizado?

242 respuestas

Cerca del

77%

No
Si

23%

77%

de los encuestados hubiera desarrollado la PRS si
no hubiera sido obligatoria.

Medicion de la practica como estrategia de aprendizaje
practico.

:Considera que su formacion en Uniminuto lo hace
mas sensible ante las realidades sociales que otros
profesionales?

104 respuestas 12%

' No, laverdad nocreoque
haya mucha diferencia

m frente a profesionales
que salende otras

universidades.

Si, considero que gracias
a UNIMINUTO tengouna
percepcion mas integral,
social y humana.

88%

Cerca del

88%

de los encuestados manifestd que gracias a
Uniminuto tienen una percepcién mas integral,
social y humana.

Aumentar al 85% la percepcion de que si hubieran desarrollado
la practica si no hubiera sido obligatoria.

1. Realizar ejercicios de sensibilzacién por medio de materiales,
dinamicas y estudio de casos.

2. Brindar opciones de no presencialidad para el ejercicio de
acciones socialmente responsables.



Continuidad

:.Considera que las actividades que realizé durante
su Practica en Responsabilidad Social dejaron una
huella positiva en la comunidad?

104 respuestas 7%

93%

Cerca del

93%

de los encuestados expresd que su intervencién  Cercadel
en la PRS si dejo huella positiva en la comunidad. 42%

Evidencias del impacto en el entorno que los resultados de
los proyectos de extensidon o proyeccidn social desarrollados
por el programa han generado.

Después de terminada la Practica en Responsabilidad
Social...

No 104 respuestas No pienso vincularme
Si 23% ni seguir en contacto
| [ ;

m 35%
Pienso seguir en

contacto, pero no
vincularme ala
organizacion

Pienso vincularme ala
organizaciony seguir
participando

42%

de los encuestados sefialé que si piensa seguir en
contacto, pero no vincularse a la organizacion.

Reducir al 17% la percepcion de no
vinculacion ni participaciébn con las
organizaciones después de terminada la
practica.

1.Llevaracabounejercicio de vinculaciéncon Vincular el voluntariado como estrategia
el voluntariado, entre cortes académicos, de participacion activa de los estudiantes
por medio de ofertas de interés. en las comunidades.



Continuidad

;Postularia su experiencia como un caso de éxito para
las Practicas en Responsabilidad Social en Uniminuto?

104 respuestas

m 34%

66%

Cerca del

66%

como un caso de éxito en

No
Si

de los encuestados postularia su experiencia

las Practicas en

Responsabilidad Social en Uniminuto.

Meta 2022

Aumentar al 75% la percepcién de los estudiantes acerca de
si postularian su experiencia como un caso de éxito en las

Practica en Responsabilidad Social en Uniminuto.

Evidencias del impacto en el entorno que los resultados de

0s proyectos de extension o proyeccién social desarrollados

por el programa han generado.

Con lo sucedido en esta historia...

0.06

VARIABLE

Continuidad de los

proyectos sociales
0.04

EXPLICACION

Pretende indagar
en el interés de las
organizaciones en
continuar con los

escenarios de

0.02

practica
0.00
02 04 06 08 0 100
Continuariamos No recibiriamos
con un estudiante mas estudiantes

Se observa en mayor proporcion la intencion de continuar
trabajando con los estudiantes, se debe indagar por los
motivos en los aquellos casos negativos.

1. Fomentar espacios de dialégo para compartir buenas
experiencias tanto con estudiantes activos como con
estudiantes que ya realizaron la practica.




Aporte al medio

Apreciacion de empresarios, funcionarios publicos, lideres
comunitarios y de otros agentes externos sobre el impacto
social de los proyectos desarrollados por el programa.

En su historia, el estudiante de Uniminuto, frente a
un problema de la comunidad...

Loignora

Variable

Capacidad de
respuesta a los
problemas sociales
y facilitador en las
comunidades.

Explicacion

Triada de
respuesta, que
pretende
indagar si el 76%
estudiante es
sensible ante el
problema social.

Actua de manera efectiva Complica la situacién

Casi en su totalidad, los estudiantes actuaron de manera
efectiva en los problemas de las comunidades.

En esta historia, las acciones del estudiante de

Uniminuto...

Variable

Transformacion
social-influenciador
en cambios
sociales.

Explicacion

Triada de
mentalidad, que
pretende indagar si
el estudiante es un
transformador

social. 14%

Cambiaron lo que
venia sucediendo

Mantuvieron el estado actual de las cosas

14%

57%

Sirvieron paraimaginar
nuevas posibilidades

Los estudiantes estuvieron inclinados hacia crear nuevas
posibilidades y un porcentaje menor a producir cambios.



Aporte al medio

Segun tu historia, el estudiante de Uniminuto ante la
posibilidad de un cambio en la comunidad...

Se adapta 529

Variable

Transformacién
social-influenciador
en cambios
sociales.

Explicacion

Triada de actores 14%
influyentes, que
pretende indagar si
un estudiante
influye en los
cambios sociales. 10%

Lo acelera Se opone

Los estudiantes se adaptan a los cambios de las
comunidades, no crean resistencia ni oposicién. Se
observan pocos aceleradores.

Apreciacidon de empresarios, funcionarios publicos, lideres
comunitarios y de otros agentes externos sobre el impacto
social de los proyectos desarrollados por el programa.

En esta historia las acciones orientadas por el
estudiante de Uniminuto...

Variable

Capacidad de 0.06
respuesta a los
problemas sociales
y facilitador en las

comunidades.
0.04

Explicacion

Pretende indagar

si el estudiante 0.02

contribuye a dar

soluciones en los

problemas de las
comunidades.

0.00
02 04 06 08 0 100
Solucionan Dificultan
problemas procesos

El mayor porcentaje evidencia que los estudiantes
presentan caracteristicas de facilitadores para solucionar
problemas.




Experiencias
significativas

Entornos amigables ambientales

Proyecto: BiblioNeuta
Profesor: Edgar Camilo Gonzalez Martinez

Estudiantes: Laura Munar
Karen Valero
Lorena Patino

Escenario: Humedal Neuta
Lugar: Soacha, Comuna 1

Programas: Administracién de Empresas y Tecnologia en Informatica

Los cambios que se desarrollan en la sociedad a partir del uso de las
tecnologias y de las comunicaciones como recurso de importancia
estratégica exigen que desarrollemos un plan por medio del cual se
aprendan temas ambientales Esto puede realizarse a través de la Internet
como formas de gestionar contenidos que contribuyan en la ensefianza
de los procesos del medio ambiente. Lo que se quiso dar a conocer fue
la potenciacién de la biblioteca del Neuta como una creacion digital. Alli
pueden encontrarse temas de relevancia y sobre todo de aprendizaje.

Trabajo con comunidades, CR Soacha (2019).



FUNDAPUCS
Proyecto: Etica y Valores
Profesora: Lina Constanza Cruz Rodriguez

Estudiantes: Gabriela Garcia Sanchez
Daniela Barén Valencia
Cristian Alvarado

Escenario: Loma linda
Lugar: Comuna 4

Programa: Psicologia

A los niflos y nifias de Fundapucs les gusto jugar para aprender ética y
valores. Se disefié una ruleta, la cual contenia 14 casillas en cada una
de las cuales se presentaba un valor ético significativo para nuestra
sociedad. Cada nifio giraba la ruleta y descubria a través de actividades
lidicas como ponerlo en practica. De esta manera, se fortalecieron la
lealtad, la solidaridad, la puntualidad, la perseverancia, la honestidad, la
responsabilidad, la libertad, la generosidad, la paz, la amistad, la equidad,
el perddn, el respeto y la tolerancia.

Trabajo con los nifios de Fundapucs, 2019.



PRACTICA PROFESIONAL

Estrategia para facilitar el paso al

mundo laboral




Perfil

La practica profesional como una de las estrategias de la Proyeccion
Social de Uniminuto se concibe como una actividad pedagdgica que hace
parte de la formacion del estudiante en su area disciplinar y tiene su
relevancia desde la relacién permanente entre la educacién superior y la
sociedad. Por tener Uniminuto una clara orientacion humanista y social,
la practica profesional va mas alla de una vinculacién del estudiante con
un sector publico, privado o social especifico. Segun el modelo educativo
de la institucidn, las practicas profesionales tienen un caracter formativo
con cuatro propdsitos basicos:

1. Brindar un espacio de aprendizaje donde el estudiante, a partir
del analisis, comprension e interpretacién de una realidad o problema
especifico, aporta desde su saber profesional para incidir en la
transformacion de situaciones sociales determinadas.

2. Integrar la teoria y la praxis en un contexto real donde se potencian de
manera creativa las competencias profesionales del estudiante.

3. Realizar un ejercicio de reflexion sobre la propia practica, creando a
partir de ella y de la experiencia un nuevo conocimiento.

4. Poner al servicio de un sector especifico de la sociedad, un conocimiento
novedoso y actualizado de un estudiante con una formacién integral
basada en la ética, la responsabilidad social y la ciudadania.

En Uniminuto, tanto las practicas en responsabilidad social como las
practicas profesionales estan orientadas a desarrollar en el estudiante
conciencia y competencias que le permitan acompanar la solucién de
diversas problematicas de la sociedad de manera diferenciaday pertinente,
partiendo de la conviccién, segun lo expresado en el modelo educativo,
que todo profesional, cualquiera sea su disciplina, debe ser un promotor
del desarrollo humano y social (Uniminuto, 2018, p. 29).

Practica Profesional, CR Soacha, 2019.



Generalidades

Tabla 4

Numero de convenios de PP, discriminados por sector para el arfio

SECTOR EMPRESAS

2019

Educativo 140
Gobierno 43
Inmobiliario 6

Manufactura 116
Solidario 25
Financiero y Bancario 23
Servicios Publicos 21

Transporte y Logistica 30
Agricultura 8

Tecnologia 24
Comercio 53
Construccion 13
Consultoria 41

TOTAL 543

Nota. Fuente: elaboracion propia (2019).

Tabla 5

Numero de estudiantes de PP por periodo y programa académico

PROGRAMA 2018-2 2019-1 2019-2

Administracién de Empresas 182 203 166
Administracion de Empresas Distancia 22 38 23
Administracion en Salud Ocupacional Distancia | 34 69 45
Administracién Financiera 19 9 41

Comunicacion Social y Periodismo 46 37 14
Contaduria Publica 137 128 122
Contaduria Publica Distancia 119 100 95
Ingenieria de Sistemas 0 10 24
Licenciatura en Pedagogia Infantil 56 68 0

Licenciatura en Pedagogia Infantil Distancia 54 63 32
Psicologia 57 140 139
Tecnologia en Automatizacién Industrial 5 5 8

Tecnologia en Comunicacion Grafica 5 0 2

Tecnologia en Informatica 13 14 4

Tecnologia en Logistica 8 6 16
Trabajo Social 110 85 85
Licenciatura en Educacién Basica 0 0 66
TOTAL 867 975 882
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Figura 14
Metodologia practica profesional
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En la seccién anexos se pueden encontrar los lideres del proceso
de Practicas Profesionales por cada programa académico durante

Nota. Fuente: elaboracién propia basada en Acuerdo 10 de 2018 (2019). el afio 2019.



Bloques de resultados y
acciones de mejora

Experiencia de aprendizaje en el contexto

laboral
Medicién de la practica como estrategia de aprendizaje practico.

Correspondencia con el programa
Correspondencia entre el campo de practica y el programa.

Estrategia de vinculacion laboral
Estrategias que faciliten el paso del estudiante al mundo
laboral.

Aporte al medio

Apreciacidon de empresarios, funcionarios publicos, lideres
comunitarios y de otros agentes externos sobre el impacto
social de los proyectos desarrollados por el programa.



Experiencia de aprendizaje
en el contexto laboral

Seleccione la razén que mas le motivéd
para escoger su Practica Profesional

5%
431 respuestas

Eralo mas apropiado para

16% mi crecimiento profesional
Eralo que se ajustaba a mi
tiempo

1% Fue lo que mis
companeros eligieron
No hubo méasopciones
58% Podia recibir ingresos
20% econdmicos

de los estudiantes encuestados manifesté que
el motivo que le llevdé a escoger sus practicas
profesionales fue la consideracién de que esto era
lo mas apropiado para su crecimiento profesional.

Cerca del

58%

Medicidon de la practica como estrategia de aprendizaje
practico.

:Obtuvo nuevos conocimientos, capacidades o
habilidades al cumplir su labor en Practica Profesional?

431 respuestas 4%

Los obtuve en
buena medida

39% Los obtuve
parcialmente

Los obtuve
totalmente

50%
No los obtuve

7%

Cerca del

50%

de los encuestados refirié haber obtenido en buena
medida nuevos conocimientos, capacidades o
habilidades en el desarrollo de su practica profesional.

Lograr que un 70% de los encuestados perciba la PP como
la oportunidad para adquirir conocimientos y desarrollar
capacidades y habilidades durante su desarrollo.

1. Revisar si los escenarios de practica existentes brindan
actividades acordes con el programa.

2. Llevar a cabo un seguimiento con mayor rigurosidad al
desarrollo de la practica para la verificacion del cumplimiento de
las actividades propuestas en los planes.



Experiencia de aprendizaje en el
contexto laboral

¢:Las funciones desempenadas en la Practica Profesional
correspondieron con el programa que esta estudiando?

2%
431 respuestas

Correspondieronen
329 buena medida

Correspondieron

parcialmente

Correspondieron

totalmente
53%
No correspondieron

13%

Cerca del

53%

de los encuestados considera que las funciones
desempenadas correspondieron totalmente al
programa que esta estudiando.

Correspondencia entre el campo de practica y el programa.

¢Aplico sus conocimientos, capacidades o habilidades
durante la Practica Profesional?

2%
431 respuestas

Los apliqué en
buena medida

399 Los apliqué
parcialmente

Los apliqué

47%
totalmente

No los apliqué

12%

Cerca del

47%

delosencuestados consideraque aplicé totalmente
sus conocimientos, capacidades o habilidades
durante su practica profesional.

Meta 2022

Alcanzar un 70% de percepcion en considerar que las funciones
desempenadas correspondieron totalmente al programa que
esta estudiando.

1. Generar una articulaciéon con los programas académicos para
garantizar la idoneidad entre las funciones y la disciplinariedad
mediante acompanamiento en la revisién de resultados de las
visitas a los escenarios.



Estrategia de vinculacion
laboral

¢:La Practica Profesional le permitié reconocer
posibilidades de desempeno Ilaboral o
emprendimiento desde su profesion?

431 respuestas 11%

No

Si

89%

Cerca del

89%

su profesion.

Meta 2022

Aumentar a un 93 % la percepcién de que la PP si le permite
reconocerposibilidades de desempefolaboraloemprendimiento
desde su profesion.

de los encuestados expresd6 que la practica
profesional si le permitié reconocer posibilidades
de desempeno laboral o emprendimiento desde

Estrategias que faciliten el paso del estudiante al mundo
laboral.

¢Va a seguir en contacto con su jefe o con las directivas de
la organizacion en que realizé la Practica Profesional?

431 respuestas 18% No

Si

82%

Cerca del

82%

de los encuestados manifesté que continda en
contacto con su jefe o con las directivas de la
organizacién en que realizé la Practica Profesional.

Acciones de mejora

1.Revisar las actividades que se realizan en los programas frente a las posibilidades
de desempenio laboral que ofrecen las organizaciones.
2. Realizar encuentros con los estudiantes con el propésito de contribuir a la ampliacién

de su visidn en cuanto a posibilidades de ocupaciéon mientras realizan la PP.




Estrategia de vinculacion

laboral

Estrategias que faciliten el paso del estudiante al mundo
laboral.

;Considera que la Practica Profesional Con lo sucedido en esta historia...

facilitara la obtencion de su primer empleo, en

caso de no tenerlo?

431 respuestas

79%

Cerca del

79%

21%

de los encuestados manifesté que la PP si facilitara
la obtencidon de su primer empleo.

Variable

Vinculacién al
mundo laboral.

No .
Explicacion 0.04
Si Pretende indagar
en el interés de
una empresa por 0.02

contratar a un
practicante.

0.00

02 04 06 08 0 100
Ofreceriamos un Despediriamos al
trabajo al practicante practicante antes de terminar

Se evidencid que un alto porcentaje de los encuestados si
contrataria a los estudiantes que realizaron las PP.

Meta 2022

Aumentar a un 87% el numero de
encuestados que perciban la PP como
facilitadora en el proceso de obtener el
primer empleo.

1.Revisar la pertinencia de los escenarios de Evaluar las razones por las cuales la
practicafrente alas exigencias del programa practica no facilita el primer empleo.
académico, mediante un seguimiento al

desarrollo de las actividades.



Aporte al medio

Apreciacidon de empresarios, funcionarios publicos, lideres
comunitarios y de otros agentes externos sobre el impacto
social de los proyectos desarrollados por el programa.

En esta historia, el aporte del graduado/practicante fue:

En la historia, el practicante mostro fortalezas en...

Lo operativo

Variable

Integralidad
humana y
profesional.

Explicacion

Pretende indagar
en la repercusiéon
de las funciones
del estudiante
en la empresa y
las habilidades
que explora en la
practica.

/

12%

24%\

25%

Variable

Contribucién de
los practicantes
-impacto de la
Practica
Profesional.

Explicacion

Triada de
Contribucion, que
pretende indagar

si estudiante y

empresa tienen

una relacion de
doble via.

Generar nuevas ideas
A

23%

2%
/ \ 36%

‘__

N

El liderazgo

/N E—

El analisis

Alcanzarlos

Mejorar las lec
objetivos

relaciones

Se observan fortalezas en los tres vértices de la triada,
aunque se evidencia mayor porcentaje en liderazgo.

El mayor aporte de los graduados/practicantes se ubica en
alcanzar los objetivos, seguido de generar nuevas ideas.



Aporte al medio

Apreciacidon de empresarios, funcionarios publicos, lideres
comunitarios y de otros agentes externos sobre el impacto
social de los proyectos desarrollados por el programa.

En esta historia, el practicante/graduado...

Hizolo quele
dijeron que hiciera

. 12 %
Variable ?

Vinculacién al
mundo laboral.

Explicacion

Triada de
equidad, que
pretende indagar
acerca de la
coherencia entre
lo que hace el 29%
estudiante 37% 7%
y su perfil.

) ———. Y

Hizo algo nuevo Hizo lo que nadie
mas queria hacer

La triada muestra que el quehacer de los estudiantes es productivo, puesto que
realiza actividades nuevas, ademas de desempenfarse bien en las tareas que se le
encomiendan.



Experiencias
significativas

Programa: Trabajo Social

Escenario de practica:
Comisaria tercera de Familia - Alcaldia Municipal de Soacha

Estudiantes: Paula Sanchez
Sofia Vargas
Kimberlin Castiblanco
Camila Trujillo

En el marco del desarrollo de la practica profesional, se adelantaron
actividades propias de acompafiamiento y apoyo a los procesos de
atencidn a usuarios de la comisaria. Entre ellas se encuentran recepciones
de casos, audiencias, visitas domiciliarias, realizacion de talleres para la
prevencion de VIF y proyeccidon comunitaria, entre otras.

Las estudiantes identificaron la necesidad de fortalecer el proceso de
practica a través de una herramienta que facilite a los y las estudiantes
informacidén practica y pertinente para realizar dichos apoyos, por lo que
surgid la iniciativa de la APP para practicantes. Esta contiene nueve niveles
con informacién relacionada con la zona de influencia de la comisaria, el
marco normativo, los procesos y los procedimientos.

Grupo de PP en la Comisaria 3 de Familia, Soacha (2019).



Apoyo al sistema de identificacion de sustancias quimicas en la empresa
Pegomax S.A.S.

Programa: Administracién en Salud Ocupacional
Escenario de practica: PEGOMAX S.A.S. Sede Soacha
Estudiante: Leidy Rocio Piraquive

Contrato de aprendizaje: 6 meses

La exposicién ocupacional a las sustancias quimicas constituye un riesgo
serio y bien reconocido para la salud de los trabajadores expuestos. A
pesar de algunos de los esfuerzos realizados por las empresas en medidas
de prevencion y control, la exposicién al riesgo quimico es una importante
causa de discapacidad y de muerte de origen ocupacional.

Por ello, la estudiante desarroll6 el programa de riesgo quimico en el
ambito de su practica profesional, lo que generd resultados de éxito, por
lo que este programa se va a implementar por la organizacion. El trabajo
demostrd el compromiso para liderar estos procesos y su dinamismo y
liderazgo dentro de la organizacion, motivo por el cual la empresa abrid
un nuevo cargo en el area de seguridad y salud en el trabajo, para hacer
la vinculacién directa de la estudiante a la organizacion.



GRADUADOS

Estrategia para facilitar el analisis de |a

situacion de los graduados




Perfil

Para el Sistema Uniminuto, la interaccién y continuidad de la relacién con
los graduados como parte de la comunidad educativa es fundamental.
Desde la funcién sustantiva de la Proyeccién Social, se tiene como
propdésito mantener una relacion de cooperacién entre Uniminuto y sus
egresados y graduados a través de acciones permanentes de comunicacion
y vinculacion, fundamentadas en la confianza, la autonomia y la
colaboracion, que favorezcan e incrementen su sentido de pertenencia y
permitan su integracion a la comunidad educativa, su activa participacion
y su constante crecimiento.

En coherencia con lo anterior, en el Acuerdo 011 de enero 30 de 2018 se
establecen los lineamientos para el relacionamiento con egresados y
graduados del Sistema Uniminuto, en concordancia con el articulo 6 de
la Ley 30 de 1992. También desde la misién, Uniminuto se encuentra
comprometida con “formar excelentes seres humanos, profesionales
competentes, éticamente orientados y comprometidos con la
transformacion social y el desarrollo sostenible”. Una vez los estudiantes
han terminado su ciclo universitario, se continla apoyando su proceso
de formacion y su integracién a la vida universitaria desde diferentes
lineas de accién, las cuales se relacionan a continuacién:

(1) Seguimiento permanente y caracterizacién de egresados y graduados
Uniminuto.

(2) Educacién para toda la vida.

(3) Participacion del graduado en los cuerpos colegiados de la institucién.
(4) Servicios de emprendimiento y empleabilidad.

(5) Promocién del voluntariado.

(6) Reconocimiento publico y documentacion de experiencias destacadas.
(7)Comunicacién permanente entre Uniminuto y sus egresados y
graduados.

Grados, CR Soacha (2019).



Generalidades
Total de Graduados Centro Regional Soacha 2019: 6.102 graduados

Tecndlogos: 1876
Profesionales: 4080
Especialistas: 146

Total de Graduados por periodo, Centro Regional Soacha:

2018-2: 459 graduados
2019-1: 618 graduados
2019-2: 471 graduados

Cifras relevantes:
65,9% Femenino y 34,1% Masculino, en distribucién por género.

98,1% de los graduados son del Centro Regional Soacha y el 1,9% del
Centro Tutorial Choachi.

Clasificacién segun recién graduados 17,8%, graduados en crecimiento
profesional 58,5% y graduados con experiencia profesional consolidada
23,7%.

Segun el Informe de los resultados de la Encuesta de Momento O del
Observatorio Laboral para la Educacion - OLE para el aino 2019, 66,4%
de los graduados se dedicaban a trabajar, el 11,1% se encontraban en
proceso de creacién de una empresa o negocio particular y el 94% de los
graduados recomendaria a Uniminuto.

Enelafo 2019, secont6 con 612 participantes en espacios de actualizacion
profesional, eventos y oferta de Educacién Continua.

Metodologia

Figura 16

Proceso metodologico estrategia Graduados

Conocer al
graduado

A4

Promocion
permanente del
relacionamiento

conlos
graduados

A4

Definir e
implemetar
mecanismos de
interacciony
beneficio
mutuo

A4

Evaluary
mejorar
continuamente
la dinamizacion
de lineas de
accion

Seguimientoy
caracterizacion

Comunicacién
permanente

Educacion para

A todalavida
Acuerdo 11
Reconocimiento k de 2018 * Participacion en

y
documentacion

de experiencias »

Promocion del
volutariado

cuerpos
* colegiados

Emprendimiento
y empleabilidad

Fortalecimiento
del proyecto de
vida del
graduado

A4

Articulacion
con unidades
de gestion
académico
administrativas

A4

Desarrollo
curricular

A4

Aseguramiento
dela calidad

Nota. Fuente: elaboracion propia basada en Acuerdo 11 de 2018 (2019).



Figura 17
Equipo de trabajo de la estrategia Graduados

Ver anexo: Profesores lideres Estrategia de Graduados afio 2019.

En la seccion anexos se pueden encontrar los docentes lideres de la

estrategia de graduados durante el afio 2019.

Resultados y acciones de
mejora

Empleabilidad

Indice de empleo entre los graduados del programa.

Pertinencia territorial

Correspondencia entre el lugar donde vive el graduado y el
lugar donde labora como respuesta a la pertinencia entre el
perfil profesional y las necesidades laborales del territorio.

Satisfaccion de necesidades
Apreciacién de los graduados acerca de la forma como el
programa favorece el desarrollo del proyecto de vida.

Correspondencia
Correspondencia entre la ocupacion y ubicacién profesional de
los graduados y el perfil de formacion del programa.

Reconocimientos

Graduados del programa que han recibido distinciones y
reconocimientos significativos por su desempefio en la
disciplina, profesién, ocupaciéon u oficio correspondiente.



Empleabilidad

;Trabaja actualmente?

247 respuestas

1%
4%

49%

Cerca del

49%

2%

8%

22%

14%

no

No me encuentro
trabajando.

Si

Si, soyempleado de una
empresao una organizacion.

Si, tengo mi propia empresa,
emprendimiento u
organizacion.

Trabajo por contratacion
independiente.

NR

de los encuestados se encuentra
trabajando en una empresa u
organizacion.

Indice de empleo entre los graduados del programa.

:Considera que la remuneracion que recibe ¢En qué porcentaje su salario es suficiente

es acorde con el cargo que desempena?

169 respuestas o1

b4 G
Si

[ NR
48%
51%
cercadel | de los encuestados considerq
51% | que su remuneracion salarial Sl

esta acorde con el cargo que
desempena.

para cubrir sus necesidades y las de su
familia?

134 respuestas 8%

b

En un 20%
En un 50%
En un 70%
En un 100%

21%

31%

40%

de los encuestados identifica que
enun 70% su salario es suficiente
para cubrir sus necesidades y las
de su familia.

Cerca del

40%

Meta 2022

1. Lograr que el 80% de los graduados de la
muestra analizada se encuentren trabajando.
2. Lograr que el 60% de los graduados de la
muestra analizada se encuentren devengando
un salario acorde con trabajo realizado.

1.
de Empleabilidad de Centro Progresa EPE al
graduado en el proceso de la busqueda de
empleo.

2.

Brindar acompanamiento desde el servicio

Establecer planes de capacitacién en temas

concercientes a la insercién en el mundo laboral.

3. Establecer redes empresariales que brinden
oportunidades laborales con asignaciones
salariales acordes con el perfil profesional.

4. Difundir ofertas en la comunidad de
graduados acordes con los programas del
Centro Regional.



Pertinencia territorial

Ciudad o municipio de su lugar de trabajo:

169 respuestas 0 —_ trabajo:
1% BOGOTA 134 respuestas 16%
' 1% 1%\ 15% CUNDINAMARCA
0, FACATATIVA
“ 10/%\/0 FUNZA '
1% 1 0/\ « FUSAGASUGA Oy
1% 1% GACHANCIPA
1%/\7 IBAGUE 18%
1%7 INIRIDA
1% MADRID
MARSELLA-FRANCIA 66%
73% COQUIMBO-CHILE
SAN ANTONIO DEL TEQUENDAMA
SIBATE
SIBERIA
SOACHA
Cercadel | de los encuestados se encuentra trabajando enla ~ Cerca del
73% |ciudad de Bogota. 66%

Lograr que el 75% de los graduados
de la muestra analizada se encuentra
desempefiando un trabajo relacionado con la

carrera que estudié.

Correspondencia entre el lugar donde vive el graduado y el
lugar en que labora como respuesta a la pertinencia entre el
perfil profesional y las necesidades laborales del territorio.

Organizacion en que se encuentra actualmente su

Mi trabajo actual esta
relacionado con la carrera que
estudié, porque encontré una
oportunidad en otra region.

Mi trabajo actual nose
relaciona con lacarrera que
estudié, porque no hay ofertas
en laregion donde vivo.

Mi trabajo esta relacionado
con la carrera que estudié,
porque hay ofertas parami
profesiénen laregiéndonde
vivo.

de los encuestados identifica que su trabajo
esta relacionado con la carrera cursada, porque

encuentra ofertas profesionales en la region.

1. Difundir ofertas en la comunidad de graduados 3.Propiciar

acordes con los programas del Centro Regional.

2. Crear alianzas con empresas de la regién para

apoyar la ubicacién laboral de los graduados.
Regional.

espacios
conocimiento y fortaIeC|m|ento de competenuas
blandas acordes con las dinamicas y necesidades
laborales de cada una de las disciplinas del Centro

actualizacion



Satisfaccion de necesidades

:Qué tan satisfecho se encuentra con la calidad de
formacion dada por el programa?

3%
o)
247 respuestas 12% 1% .
Insatisfecho

' Muy insatisfecho

“ Muy satisfecho
23% Satisfecho
NR
61%

del . .
Cercadel | 4o |los encuestados se siente satisfecho con la
61% |cal ¥

0 |calidad de formacion dada por el programa.

Meta 2022

Reducir al 6% el porcentaje de graduados 1.
de la muestra analizada que declaren
insatisfaccion conla calidad de la formacién

ofrecida por el programa. y la institucién.

Detectar los aspectos en los cuales el 2.
graduado considera esta insatisfecho para
plantear acciones de mejora para el programa

Apreciacion de los graduados acerca de la forma como el
programa favorece el desarrollo del proyecto de vida.

:Considera que su formacion en Uniminuto lo hace mas
sensible ante las realidades sociales que otros profesionales?

3%
247 respuestas 0
Si, considero que gracias

’ 21% a UNIMINUTO tengo

unapercepcion mas

integral y social en mi
trabajo

No, laverdad noveo
muchadiferencia frente
a compaferos de trabajo
que salieronde otras
universidades

NR
76%

Cerca del

76%

de los encuestados considera que gracias a
Uniminuto tienen una percepcién mas integral y
social en su trabajo que otros profesionales.

Desarrollar las acciones de mejora
planteadas para el programa y la institucién.

3. Evaluar los resultados de la implementacién
de las acciones de mejora para el programa y
la institucion.



Correspondencia

Correspondencia entre la ocupacion y ubicaciéon profesional
de los graduados y el perfil de formacién del programa.

:Consideraquesutrabajoactualserelacionaconlacarrera
que estudio o considera que esta trabajando en algo que
no tiene relacion con la carrera?

134 respuestas

Considero que mi trabajo

estatotalmente

relacionado con la
“ 37% carrera que estudié

Consideroque notiene

ninguna relacion

() .
55% Consideroque se
relaciona parcialmente

8%

Cercadel | de los encuestados considera que su trabajo actual esta

559 totalmente relacionado con la carrera cursada.
Meta 2022 Acciones de mejora Acciones de mejora
Lograr que el 70% de los graduados de la 1. Establecer redes empresariales que brinden 3. Propiciar espacios de actualizacién
muestra analizada cuenten con un trabajo oportunidades laborales con asignaciones de conocimiento y fortalecimiento de
completamente relacionado con su campo salariales acordes para un profesional. competencias blandas acordes con las
de formacion. 2. Difundir ofertas en la comunidad de graduados  dindmicas y necesidadades laborales de cada

acordes con los programas del Centro Regional. una de las disciplinas del Centro Regional.



Reconocimientos

:Ha sido reconocido después de su graduacion por
su desempeno?

240 respuestas

b A

(O si

(o)
17% No

83%

Cerca del

83%

desempenio.

Lograr que el 25% de los graduados de la muestra analizada
manifieste haber obtenido algun reconocimiento por su
desempeno profesional.

de los encuestados respondid que NO ha sido
reconocido después de su graduacién por su

Graduados del programa que han recibido distinciones y
reconocimientos significativos por su desempeno en la
disciplina, profesién, ocupacion u oficio correspondiente.

¢ En cual de las siguientes categorias ha sido
reconocido?

240 respuestas 10%
P ° 17%
I Académico
[ Empresarial
10%
Laboral
Social
63%
Cerca del

de los encuestados fue reconocido en la categoria
laboral, seguido de un 17% en la categoria
académica.

63%

1. Visibilizar las experiencias de los graduados destacados entre
la comunidad educativa para incentivar que estos reconocimientos

sean comunicados a la universidad.

2. Establecer un sistema de seguimiento a reconocimientos mas
estructurado, con el fin de mantener dicha informacion actualizada.



Experiencias
Significativas

Robinson Andrés Gonzalez Sanchez - Trabajo Social

Robison Gonzalez, Trabajador Social de profesiéon y muralista de corazén,
se ha destacado por liderar procesos comunitarios para el desarrollo social
y territorial en los ambitos municipal, nacional e internacional logrando
fusionar el arte de la pintura con el aspecto social a través de diferentes
metodologias de trabajo comunitario. Para alcanzar dicho objetivo,
Robison ha contado con la creatividad como la principal herramienta de
transformacion y desarrollo personal y colectivo, llegando a espacios en
los que dificilmente las instituciones gubernamentales intervienen.

De esta manera, Robison lleva el muralismo y la orientacion psicosocial
a diferentes territorios, los cuales han sido estigmatizados después de
la firma de los acuerdos de Paz. Alli, desarrolla ejercicios de memoria y
reconciliacidon a través del lenguaje creativo mediante un valioso ejercicio
de resignificacién territorial de la mano de sus habitantes.

Ver experiencia en: https://vimeo.com/346906808


https://vimeo.com/346906808

Julieth Johana Maca Romero - Contaduria Pdblica

Julieth Maca cuenta con un emprendimiento enfocado en el cuidado
capilar facial y corporal, con productos netamente naturales a base
de extractos de frutas y plantas silvestres, los cuales ayudan a curar
enfermedades severas del foliculo piloso. EI emprendimiento lleva el
nombre de “La Hermosa” Promesa Eterna SAS, el cual fue beneficiado
con capital semilla del Fondo Emprender, SENA.

Esta trayectoria le ha permitido darse a conocer como una mujer lider,
empoderadora, emprendedora, integra y capaz de cumplir sus metas
establecidas, lo que la convierte en un ejemplo a seguir tanto dentro de
su comunidad indigena como en su entorno social. Estas caracteristicas
le han permitido dar a conocer sus productos en el ambito mundial.

Ver experiencia en: https://vimeo.com/346906428


https://vimeo.com/346906428

ANALISIS SELLO
UNIMINUTO




SELLO UNIMINUTO

El analisis tradicional de medicion de impacto de una institucién educativa
en sus egresados suele estar dado por variables socio-econémicas como
la empleabilidad y el nivel de ingresos. Sin embargo, con base en el estudio
piloto, se buscd proponer otro espectro con el fin de comunicar las
caracteristicas que consolidan lo que se podria denominar como el “Sello
Uniminuto -Cundinamarca”, el cual se relaciond con el valor agregado que
genera la institucién en sus profesionales a partir de las estrategias de
Proyeccién Social.

Para tal fin, en primer lugar, se efectué una revision bibliografica de
diferentes indices de medicion de impacto social desde la cual se propuso
realizar una alineacion de las caracteristicas generadas a partir de las
estrategias de Proyeccion Social con los indicadores que se construyeron
desde el Global Reporting Initiative (GRI,2017), el Global Compact y el
Consejo Empresarial Mundial para el Desarrollo Sostenible —WBCS (por
sus iniciales en inglés) en el contexto de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (SDG Compass). En segundo lugar, se disefié un instrumento
que recopildé tematicas generales incluidas en los Objetivos de Desarrollo
Sostenible desde el Global Compact, los cuales estandarizan las metas
globales de impacto para el afio 2030 desde las Naciones Unidas.

El proceso de construccion participativa del documento de las memorias
permitio que, a partir de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, los lideres
de las estrategias seleccionaran todas aquellas tematicas que consideraron
se relacionaban con los conocimientos, actitudes, capacidades o
habilidades que un estudiante/graduado podria posiblemente adquirir al
realizar la practica de responsabilidad social o la practica profesional. Con
esta informacion se construyeron las preguntas y/o los indicadores que
respondieran a los objetivos escogidos para incluirlos en los instrumentos
y aplicarlos a las muestras definidas.

En este modelo de replicacion para los Centros Regionales, se planted
el objetivo de construir la relacion entre la estrategia y los Objetivos
de Desarrollo Sostenible —ODS e identificar la relevancia de los ODS
seleccionados y las acciones presentes que se alinearan con los mismos.
De este ejercicio, se derivdé que cada Centro Regional seleccionara tres
o cuatro Objetivos de los diecisiete existentes, como aquellos que se
identificaron como relacionados con las acciones actuales en la estrategia.
De cada Objetivo de Desarrollo Sostenible elegido se tomaron las tematicas
mas relevantes y se incluyeron en los instrumentos especificos.

Centro Regional Soacha

Objetivo de Desarrollo Tematicas

Sostenible (ODS)

ODS 4. Educacion de calidad e Educacion para el desarrollo
sostenible.

e Educacion parala pazy la no
violencia.

e Cultura de aprendizaje en los
adultos.

e Educacién para personas en
condiciéon de discapacidad.




ODS 8. Trabajo decente y
crecimiento econémico

ODS 11. Ciudades y
comunidades sostenibles

e Habilidades vocacionales.
e Derechos de los nifnos.
¢ Negocios inclusivos, locales

y/0 sociales.

Cadenas de suministro
sostenibles.

Transparencia corporativa.
Productividad econémica.
Innovacion.

Produccién y consumo
eficiente de los recursos.
Causas de desempleo.
Empleos precarios.
Derechos laborales.
Turismo sostenible.
Cultura y productos locales.

Capacidades para el comercio.

e Proteccién de la cultura local.
e Transporte seguro,

econémico y sostenible.
Alianzas entre areas rurales y
urbanas.

Acceso a espacios publicos
adecuados y dignos.

Edificios y construcciones
sostenibles.

ODS 17. Alianzas para lograr
los objetivos

Tabla 6

e Alianzas internacionales.
e Fuentes de financiacioén.

Movilizacion de recursos entre
paises desarrollados y no
desarrollados.

Alianzas entre sector publico
y privado.

Alineacién de actores
multi-sectoriales.

Tematicas asociadas a los ODS 1, 8, 11 y 17 - reconocimiento

profesionales Uniminuto

m 104

ODS 4. [Educacién
para el desarrollo
sostenible]

ODS 8.
[Innovacién]

Nota. Fuente: elaboracién propia (2019).

S .

ODS 4. [Educacién
para el desarrollo
sostenible]

ODS 8.
[Innovacién]

. 128
S

ODS 8.
[Innovacién]

ODS 8. [Habilidades
vocacionales]



Tabla 7
Tematicas asociadas ODS 1, 8, 11 y 17 - menor reconocimiento
profesionales Uniminuto

Y
N
oo

104 432

48 %

ODS 4. [Educacién para

ODS 4. [Educacion para (
el desarrollo sostenible]

la paz y no la violencia]

ODS 8. [Habilidades
vocacionales]

ODS 8. [Turismo
sostenible]

ODS 8. [Causas de

ODS 8. [Turismo
desempleo]

sostenible]

ODS 8. [Transporte
seguro, econémico y
sostenible]

ODS 8. [Cadenas de
suministro sostenibles]

Alineacion de actores
multi-sectoriales

ODS 11. [Edificios y [
construcciones construcciones
sostenibles] sostenibles]

Nota. Fuente: elaboracién propia (2019).

ODS 11. [Edificios y ODS 8. [Negocios
inclusivos, locales y/o

sociales]

Tabla 8
Aplicacion tematicas asociadas ODS 3, 4 y 8

© ©
8 o 8= o 8
c o0 c 2 S 0 ®©
O =5 Ne) © et © C ie)
osE |o>0 |8 39 >
(SR O © O 2 ol €
352 |32918 |88 ¢
w oo wmwsSs | £ T > o
He
desarrollado
un proyecto o
iniciativa para 2% 4% 5% 2% 3%
promover la
tematica
La aplico en
mi entorno 20% 33% 27% 30% 27%
laboral
La aplico en
mi entorno
personal y 45% 42% 35% 31% 38%
familiar
No la aplico 33% 21% 33% 38% 31%

Ver anexo: Matriz de analisis de ODS y CMD por estrategia.




CONCLUSIONES




CONCLUSIONES

El proyecto “Mediciéon de Pertinencia e Impacto de las Estrategias de
Proyeccion Social (Practica en Responsabilidad Social, Practica Profesional
y Graduados)” inici6é en el afio 2015 con una evaluacién al seguimiento de
las estrategias. A partir de él, se identifico la necesidad de generar una
cultura de sistematizacion de resultados antes de establecer un proceso
de medicién de impacto. Con base en este resultado, en el afio 2017, se
elabord la primera version del documento de las Memorias de Pertinencia
e Impacto como una experiencia piloto desarrollada en el Centro Regional
Zipaquira, centralizada en las Practicas en Responsabilidad Social y
Practicas profesionales, asi como en un acercamiento a la estrategia de
Graduados. Como resultados de este ejercicio, los documentos de las
Memorias de Pertinencia e Impacto de la Sede Cundinamarca se definen
como una serie de publicaciones que tienen como objetivo divulgar los
resultados que se generan desde las estrategias de Proyeccién Social de la
Sede Cundinamarca, las cuales tienen directa implicacién en los procesos
de acreditacion de alta calidad que deben cumplir las instituciones y
programas ante el Ministerio de Educacion de Colombia.

La metodologia para el disefio de las memorias se desarrollé en funcién
de establecer con los coordinadores de las estrategias la estructura y
los contenidos clave a difundir. Dicho paso a paso, se estableci6 como
respuesta a los resultados que se fueron generando a lo largo del
proceso. La metodologia de disefio de la experiencia piloto del Centro
Regional Zipaquira se constituyd mediante una serie de encuentros e
instrumentos de levantamiento de informacion disefiados con base tanto
en los diversos publicos objetivo como en la meta de dicha recoleccion.
Esta metodologia derivd en una estructura replicable que permitio llevar
el proyecto a los cuatro Centros Regionales de la Sede Cundinamarca, a

los cuatro Centros Regionales de la Sede Cundinamarca, a saber: Girardot,
Madrid, Soacha y Zipaquira. Ella cuenta con cuatro etapas clave: linea
base, formacién y escalamiento, medicién y analisis de los instrumentos
de impacto en sectores internos y externos y evaluaciéon y devolucién.

Para el inicio del proyecto, se vinculdé a un profesor lider, encargado de
la direccién y gestion del proyecto por cada Centro Regional. De esta
manera, se desarrollaron cuatro talleres con la participacién de directores,
coordinadores académicos, coordinadores de programa y lideres de las
estrategias de Proyeccién Social a fin de generar espacios propicios para
el acercamiento, formacion, estructuracion y aportes requeridos para el
desarrollo del proyecto en los nuevos escenarios.

El primer taller permitié construir la vision colectiva del impacto esperado
por estrategia y por Centro Regional, asi como fijar la relacién con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible identificando la relevancia entre los
seleccionados y las acciones presentes. El segundo taller establecio el
reconocimiento de los lineamientos de acreditacidén del Consejo Nacional
de Acreditacién —CNA y las condiciones de calidad instauradas mediante
el Decreto 1075 de 2015 del MEN, como referentes para la medicion
de pertinencia e impacto y su relacionamiento con las herramientas de
medicion y la estructuracion de las preguntas para los resultados actuales
y los que se planteaban medir. Los talleres tres y cuatro permitieron
un acercamiento a la medicién de impacto y a la presentacion de
SenseMaker® como una herramienta innovadora en investigacion masiva
de caracter cualitativo-cuantitativo.

El trabajo posterior consistio en la recoleccidn y analisis de informacién de
tres grupos objetivo internos: estudiantes de practica en responsabilidad
social, estudiantes de practicas profesionales y graduados, y dos grupos
objetivo externos: comunidades con practicantes en responsabilidad
social y empresas con practicantes profesionales. Para la presentacion de



los resultados, se establecieron bloques que corresponden a los factores
de acreditacién y a las condiciones de calidad con incidencia en las
estrategias. En estos se establecieron metas, acciones de mejoramiento
y cambios a proyectar para la siguiente version de las memorias.

Para el caso de la estrategia de Practica en Responsabilidad Social, los
bloques de resultados incluyeron preguntas relacionadas con la incidencia
en el entorno social, aporte al medio y continuidad. Frente a la de Practica
Profesional, los bloques de resultados incluyeron preguntas relacionadas
con la incidencia en la vinculaciéon laboral, la experiencia de aprendizaje,
la correspondencia con el programa y la percepcion de aporte al medio a
través de los escenarios de practica. Para la estrategia de Graduados, los
bloques de resultados incluyeron preguntas relacionadas con pertinencia
territorial, correspondencia laboral, reconocimientos, empleabilidad y
satisfaccion de necesidades.

Los resultados arrojados por los grupos internos indicaron, en el caso de
las Practicas en Responsabilidad Social, la importancia de la experiencia
de aprendizaje como espacio de desarrollo en responsabilidad social. Sin
embargo, se presentd un porcentaje considerable de seleccion relacionado
con la correspondencia con el programa o con el tiempo que debe
evaluarse. Respecto al aporte al medio, se evidencié un alto porcentaje
en cuanto a huellas positivas dejadas en las comunidades. En los casos
negativos, se contemplé la falta de participacién de la comunidad y poco
tiempo para el desarrollo de la practica. En lo referente a la continuidad,
en todos los Centros Regionales se evidencié un interés por continuar en
contacto con los campos, lo que puede evaluarse como posibilidad para
futuras acciones de voluntariado.

Ahora bien, en relacion con la Practica Profesional, en todos los Centros
Regionales se present6 un alto porcentaje relacionado con la percepcion
de la institucion como facilitadora para la vinculacién laboral. En cuanto a

la experiencia de aprendizaje, el porcentaje de total aceptacion frente
a la obtencién de nuevos conocimientos, capacidades y habilidades fue
del 62%, seguido del porcentaje obtenido en la categoria “en buena
medida”. Esto abre un espacio encaminado a proyectar acciones de
mejora. El bloque que se refiere a la correspondencia de la practica con el
programa tuvo un comportamiento similar, ya que un 62% en promedio
manifesté completa aceptacion.

Para el caso de la estrategia de Graduados, la variable de pertinencia
territorial, evidencié que hay empleos acordes con las profesiones en las
regiones de residencia (64%). Sin embargo, los porcentajes que le siguen
(19%) mostraron una percepcién contraria, lo que genera oportunidad
para la implementacion de acciones de mejora. Asimismo, desde la
correspondencia laboral, se obtuvo un 58% en promedio que expresé que
existe una total relacién del empleo con la profesién, lo que permitiria
fomentar estrategias que permitan mejorar este indicador. En cuanto ala
empleabilidad, un 26% manifesté no contar con ocupacién laboral, lo que
supone la necesidad de generar acciones de mejora, ademas de trabajar
en la articulacién de la empleabilidad con el emprendimiento (2%).

En el caso de los resultados arrojados por los grupos externos, la
medicién fue realizada con la herramienta SenseMaker®. Esta permiti
concluir, respecto a las comunidades en las que se realizaron practicas
en responsabilidad social, en la variable de motivacion para las acciones
sociales, que se evidenciaron patrones en acciones voluntarias, fortalezas
en la formacion humana y promocién de principios de igualdad. Estas
acciones voluntarias permiten mayor contribuciéon en el mejoramiento
de las comunidades. No obstante, se debe evaluar si fuera de un
contexto obligatorio de practica, se da continuidad en las mismas. Frente
a las variables de capacidad de respuesta a los problemas sociales y
de transformacién social, se evidenciaron acciones claras frente a los
problemas de las comunidades y al mejoramiento de las circunstancias



actuales reflejadas en cambios positivos e innovadores con el ejercicio
de las practicas. Los estudiantes actuaron como solucionadores de
problemas cuando se adaptaron a los contextos.

En las empresas en las que se aplicé la estrategia Practicas Profesionales,
los resultados evidenciaron en la variable de desarrollo del conocimiento,
mas promocién de competencias debido al aprendizaje experiencial y no
a acciones impuestas dentro de los ambientes laborales. A su vez, se
presento evidencia de mayor aprendizaje experiencial basado enlo laboral,
lo que denota la importancia de este tipo de espacios para el desarrollo
integral de los profesionales. Cuando se observaron las habilidades de
los practicantes, se encontraron fortalezas compartidas en el analisis, la
operacién y el liderazgo. Sin embargo, se observé una inclinacion mayor
hacia lo analitico y menor hacia el liderazgo. Adicionalmente, segun las
variables de funciones pertinentes e integralidad humana y profesional,
se observdo un mejor desarrollo de competencias cuando se hacen
cosas nuevas. Sin embargo, las funciones operativas también permiten
desarrollar nuevas competencias y aportar en los objetivos estratégicos
de las empresas. Los patrones mostraron que hubo una equidad entre la
formacién humana y la académica en el ejercicio de la practica. Respecto
a la vinculacién laboral, se encontré una mejor disposicion para contratar
cuando se hacen cosas nuevas y que la contratacion efectivamente
se llevaria a cabo una vez finalizada la practica profesional, de haber
vacantes.

Para concluir el proceso, se defini6 un componente diferenciador con
el que se identifico la necesidad de establecer los valores agregados
propios de la Sede y de los Centros Regionales en sus profesionales. Para
esto, se definié lo que se denomind “Sello Uniminuto” y que permitio
destacar tematicas de los Objetivos de Desarrollo Sostenible que se
relacionan con la percepcién que se tiene sobre el graduado de Uniminuto
Cundinamarca. Para ello, por medio de un taller, se seleccionaron, por

Centro Regional, tres o cuatro tematicas de las diecisiete existentes,
como las mas relacionadas con el ejercicio de las estrategias. Estas fueron
consultadas atendiendo al reconocimiento en estudiantes y graduados y
a su grado de aplicacion en los graduados. Los resultados de este ejercicio
indicaron unas tematicas como las mas reconocidas, sin embargo, como
la intencion de esta actividad fue identificar aquellas tematicas que se
deberian reforzar en términos de contenidos o a través de las estrategias
para facilitar el posicionamiento del graduado de Uniminuto, el proceso
sugiere profundizar sobre estos hallazgos o bien, identificar desde las
directrices de la institucion, cuales podrian ser las tematicas a consultar
para definir este “Sello Uniminuto”.

Finalmente, entendiendo este proyecto como un insumo de interés en
el aporte a los procesos de calidad y acreditacion, es clave que para las
siguientes versiones sea posible desagregar los resultados por programa
académico, ya que esto responderia directamente a los requerimientos de
acreditacion. Esto a su vez va a necesitar un mayor esfuerzo al momento
de la muestra, especialmente en el caso de la estrategia de Graduados.
Se recomienda mantener el enfoque participativo, ya que son espacios
que permiten replantear la medicién y las intenciones de visualizacion
de las memorias y promover que cada Centro Regional pueda explorar
sus metas y acciones de mejoramiento de acuerdo con sus respectivos
contextos. Por ultimo, se evidencia la importancia de enfatizar en el rol
de las acciones de mejoramiento planteadas por las coordinaciones de
cada estrategia, ya que a partir de la implementacién de estas acciones
se esperan cambios en los resultados, encaminados a lograr las metas
establecidas.
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Los apéndices estan disponibles dando Click aqui
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Formulario para estudiantes que finalizan las Practicas en
Responsabilidad Social.

Consolidado para estudiantes que finalizan las Practicas en
Responsabilidad Social.

Formulario para interlocutores/beneficiarios de campos de Practicas
en Responsabilidad Social.

Consolidado respuestas para interlocutores/beneficiarios de
campos de Practicas en Responsabilidad Social.

Formulario para estudiantes que finalizan las Practicas Profesionales.
Consolidado de respuestas para estudiantes que finalizan las
Practicas Profesionales.

Formulario para interlocutores de empresas con Practicas
Profesionales.

Consolidado de respuestas para interlocutores de empresas con
Practicas Profesionales.

Formulario de medicion de impacto para Graduados.

Consolidado de respuestas de medicion de impacto para Graduados.
Presentacién de resultados consolidados en las tres estrategias.
Matriz acciones de mejoramiento estrategia Graduados.

Matriz acciones de mejoramiento estrategia PP.

Matriz acciones de mejoramiento estrategia PRS.

Listado de equipo de profesores de PP.

Listado de equipo de profesores de Graduados.

Matriz de analisis de preguntas alineadas a CNA y Decreto 1075.
Matriz de analisis de ODS y CMD por estrategia.
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