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Fundacion Parche de Amigos: planeacion estratégica para la formacion de liderazgos en

jovenes en el Municipio de Soacha.

Resumen

Este trabajo propone una planeacion estratégica para la Fundacion Parche de Amigos
encaminada al desarrollo de liderazgos juveniles orientados a la participacion comunitaria y la
planificacion de proyectos de vida en el barrio Rincon del Lago del Municipio de Soacha,
Cundinamarca. Debido a lo anterior, se realizé un recorrido sobre la manera en la que los jovenes
son lideres en sus comunidades y territorios en contextos de vulnerabilidad social, lo que
demanda la intervencion de organizaciones no gubernamentales que contribuyan al
acompanamiento integral de los jovenes. Para disefiar una propuesta de planeacion estratégica
desde el componente de liderazgo juvenil se realizaron diferentes abordajes conceptuales y una
metodologia de caracter cualitativo que involucro6 diferentes grupos de interés.

Palabras Clave: Liderazgo juvenil, participacién comunitaria, proyecto de vida y planeacion

estratégica.

Abstract

The integrated project described in the following document contains the development of a
strategic planning proposal for the Fundacion Parche de Amigos, in such a way that its structure
is strengthened from the youth leadership part. Due to the above, a tour was made of the situation
of young people who are disadvantage due to the lack of guarantying their human rights, which
requires the intervention of various institutions with the aim of contributing to the integral
development of this population. The Foundation, in the midst of this identified reality, brings

together efforts for the development of leadership oriented towards community participation and
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the planning of life projects in the Rincon del Lago neighborhood of the Municipality of Soacha,
Cundinamarca.
Keywords: Community leadership, generation of youth leadership, community participation,

life project and strategic planning

Introduccion

Este proyecto integrador tiene como objetivo, desde la Gerencia Social, la formulacion de una
planeacion estratégica que le permitan a la Fundacion Parche de Amigos su fortalecimiento en el
acompanamiento integral de la comunidad, en especial, en el componente de liderazgo con los
jovenes, permitiendo su participacién comunitaria y la planificacion de sus proyectos de vida.
Todo esto desde el Barrio Rincon del Lago, comuna 4 del Municipio de Soacha. Esto resulta
relevante, en la medida que la Fundacion requiere direccion para definir y lograr sus metas a
corto y largo plazo, pero, sobre todo, para garantizar que su labor no sea pasajera sino
permanezca a lo largo del tiempo, garantizando un impacto social que contribuya con el

desarrollo de los jovenes, quienes son sus principales actores.

Para el desarrollo de lo expuesto, se realiza una revision de investigaciones previas a nivel
global y local con el fin de comprender los impactos y procesos liderados por organizaciones
comunitarias y no gubernamentales que trabajan con jovenes en contextos vulnerables. Asi
mismo, se efectlia una revision documental, conceptual y normativa en torno al liderazgo
juvenil, planificacion de proyectos de vida y la practica del futbol como potenciadora de los dos
anteriores elementos, y ademas, se sefiala un marco institucional local en esta materia. El

conjunto de lo anterior, sustenta la propuesta de planeacion estratégica.
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Como disefio metodologico se define un enfoque de investigacion de tipo cualitativo con una
indagacion descriptiva y con un abordaje inductivo; adicionalmente, se mencionan las técnicas
de investigacion previstas para la recoleccion de informacién en aras de alcanzar el proposito
planteado. De igual manera, se describen las cuatro etapas del enfoque praxeoldgico para abordar

el proyecto integrador desde una mirada mas compleja: ver, juzgar, actuar y devolucion creativa.

Luego de lo anterior, se abordan los métodos y técnicas de recoleccion de informacion que se
utilizaron para indagar con la Fundacion y la comunidad acerca del componente de liderazgo
juvenil, y con esto, realizar el disefio de la propuesta de planeacion estratégica, la cual contiene
temas sobre el perfil y caracterizacion organizacional, asi como lo relacionado con Cadena de

valor, Matriz DOFA, Mapa estratégico y Cuadro de Mando Integral.

Por otro lado, se esbozan los resultados de aplicacion de esta herramienta, pretendiendo su
comprension y orientacion efectiva para la aplicacion e integracion en la dinamica
organizacional. Finalmente, se sefialan un conjunto de conclusiones y recomendaciones las
cuales son el resultado de todo el proceso que entrafia la elaboracion de este proyecto, pero
ademads se espera que estos planteamientos sean tenidos en cuenta por la Fundacion para su

fortalecimiento.

Descripcion del problema y pregunta de investigacion
Arbol Problema
A continuacion, se presenta el arbol de problema en el que se describe la problematica social

y organizacional, asi como sus causas y efectos.

Tabla 1

Arbol del problema de la Fundacion Parche de Amigos: Sus causas y efectos.



Fundacion Parche de Amigos: planeacion estratégica

10

PROBLEMA

Ausencia de una planeacion estratégica en la Fundacion en el componente de liderazgos, que afecta a
los jovenes que atiende, disminuyendo su participacion comunitaria y la planificacion de sus

proyectos de vida.

Nivel de analisis

Causas

Efectos

No hay claridad sobre las estrategias a
trabajar en el componente de
liderazgo.

Acciones desagregadas frente al
acompanamiento a jovenes desde el
componente de liderazgo que no
generan los impactos deseados.

Una caracterizacion incompleta
respecto a las condiciones
socio-econOmicas e intereses de los
jovenes en torno a su participacion
comunitaria y proyectos de vida.

Desconocimiento de las necesidades
e intereses de los jovenes frente a la
participacidon comunitaria y sus
proyectos de vida.

Desde la
Organizacion o Planteamiento de objetivos
No hay un conocimiento profundo en |.
relacion con la generacién de inadecuados frente al componente
liderazeos juveniles por parte de los de liderazgos produciendo esfuerzos
. £08 por par en vano.
integrantes de la organizacion.
. Se pueden generar conflictos entre
Falta de efectividad en el desarrollo P g .
R la Escuela y la Fundacion, que
del proceso de comunicacion entre la dificultan la imol tacion d
., , ificultan la implementacion de
Fundacion y la Escuela de futbol para . P
., . . . acciones del componente de
la formacion de liderazgos juveniles. . iy
liderazgo en los jovenes.
Dificultad en el fortalecimiento del
. L vinculo de los jovenes con la
Los jévenes desconocen los propositos . .
de la Fundacién y los beneficios Fundacion, produciendo en ellos
respecto al componente de liderazeo desmotivacion e inasistencia frente a
p p 89 los procesos de formacion de
iderazgos.
liderazgos
- . Los jovenes asumen una posicion
Los jévenes desconocen los beneficios ] ) lp .
del componente de liderazgo para el pasiva para integrarse a las acciones
S ; de la Fundacion dirigidas en torno a
Desde los fortalecimiento de sus acciones de e, .
. C e la participacion comunitaria y a la
jovenes participacion comunitaria y proyecto

de vida.

toma de decisiones en relacion a su
proyecto de vida.

Los jovenes estan en un contexto de
vulnerabilidad con falta de
oportunidades socioecondmicas para
formarse como lideres.

Desercion e intermitencia en la
participacion de los jovenes en las
actividades de liderazgo y
fortalecimiento de proyectos de
vida, debido a que enfrentan
multiples situaciones propias de su
contexto de vulnerabilidad
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Nota. Elaboracion Propia

El arbol de problemas fue construido a partir de varios encuentros con la Fundacion, y una
lectura y analisis del mismo permite indicar que se han realizado actividades alrededor de la
poblacion juvenil pero no se ha tenido una estrategia definida que enmarca las anteriores
acciones. Por otro lado, si bien la Fundacion ha realizado algunos mapeos de la comunidad, estos
no han tenido suficiente profundidad, siendo esto un elemento primordial para la creacion de
lineas de accion que atiendan de manera efectiva las necesidades, intereses y expectativas de los
jovenes. Adicionalmente, y en relacion a esto ultimo, la Fundacion no tiene los conocimientos
necesarios para abordar el fomento y fortalecimiento del liderazgo juvenil, la participacion
comunitaria y la planificacion de proyectos de vida. Finalmente, desde el &mbito organizacional,
se tiene que las relacion con la Escuela de Futbol Corintos de Afrodes se ha ido entretejiendo,
pero ésta y la Fundacion en ocasiones no tienen las mismas concepciones acerca de ciertos
topicos en torno a la poblacion juvenil, por ejemplo, lo concerniente a la perspectiva de género

aplicada al liderazgo.

De otro lado, desde la esfera social, se tiene que si bien la Fundacién se ha ido posicionando
en el Barrio Rincon del Lago y a logrado un amplio reconocimiento por parte de la comunidad,
los jovenes no conocen los propositos sociales y estratégicos que €sta quiere lograr en la
comunidad, y por ende, los beneficios que brinda el acompafiamiento de la organizacion. Esto
genera debilitamiento de los vinculos y baja participacion en las actividades planteadas. Por
ultimo, el contexto social de los jovenes presenta una alta vulnerabilidad, lo cual pone en riesgo
su asistencia y permanencia en los procesos de liderazgo juvenil, participacién comunitaria y

planificacion de proyectos de vida.
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Identificacion del problema

Antecedentes.

En la actualidad, la poblacion juvenil (entre 15 y 29 afios) en América Latina y el Caribe se ve
afectada por situaciones de desigualdad y pobreza, escasas oportunidades educativas, asi como,
escenarios de violencia e inseguridad; la suma de estos factores afecta su desarrollo y calidad de
vida (OIT, 2016). Estos desafios que enfrentan los jovenes se convierten en posibilidades de
cambio para su entorno, y estos asumen el rol de agentes de transformacion (OIT, 2016). Para
esto, es necesario impulsar jovenes lideres y participativos capaces de fortalecer sus proyectos de
vida individuales y colectivos, teniendo en cuenta que de esta manera también se apunta al
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

La investigacion “La participacion de los jovenes en el entorno comunitario”, escrito por
Francisco Ramirez Varela (2019), afirma que los estudios e investigaciones realizadas sobre
juventud parten de los problemas sociales, y que en la medida que se logre entender a los sujetos
dentro de su entorno, sera mas sencillo visualizarlos como aquellos agentes capaces de construir

su propia realidad. (Ramirez, 2019)

La metodologia que se utiliz6 en el desarrollo del estudio fue cuantitativa con jovenes
chilenos en situacidon de vulnerabilidad. La finalidad de este ejercicio era identificar de manera
especifica el grado de participacion de éstos en diferentes dimensiones: funcion del voto,

participacion en alguna organizacion y participacion en alguna actividad no convencional.

(Ramirez, 2019).

Ramirez (2019) afirma que es importante entender a los jovenes desde sus propias realidades,

siempre desde la otredad, de detallar lo que pasa en sus territorios y en los espacios locales, en
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los que es viable promover esa participacion, por medio de elementos vinculantes como la
cultura y el deporte, teniendo en cuenta que éstos no son solo espacios amplios de esparcimiento,
sino generadores de identidad. Es por ello, que se deduce que la construccion del sentido de
participacion de los jovenes se concreta en el ambito social y es ahi cuando empieza a trastocar

lo comunitario. (Ramirez, 2019).

Por otro lado, el trabajo de grado “Participacion comunitaria y desarrollo del liderazgo en
jovenes comuna 18 — Cali” tiene como objetivo describir los factores familiares y comunitarios
de jovenes que les permiten desarrollar habilidades de liderazgo y participar en organizaciones
de base en sus barrios (Franco y Mufioz, 2015). Las autoras, Franco y Mufioz (2015), realizan la
investigacion con un enfoque metodologico cualitativo y se utilizé la entrevista semiestructurada

como medio de recoleccion de informacion.

Para la seleccion de la poblacion se tuvo en cuenta cinco jovenes entre los 17 y 22 afios,
pertenecientes a organizaciones sociales de sus barrios. De acuerdo a lo anterior, Franco y
Muiioz (2015) destacan elementos para el trabajo con los jovenes y el desarrollo de habilidades
de liderazgo, como son: el reconocimiento de la comunidad como agentes de cambio; conocer
los procesos significativos de sus territorios a los que ellos como jovenes pueden aportar; la
exploracion de sus intereses desde expresiones artistica y culturales; otros factores refieren a
nivel personal cuando se reconocen las experiencias personales y familiares de los jovenes que
conducen a la reflexion, y asumir emociones y responsabilidades que derivan de situaciones
propias. Franco y Mufioz (2015) finalizan recomendando la importancia de incorporar procesos
de intervencion familiar y comunitaria con la participacion de jovenes de los territorios con el fin
de fortalecer los factores expuestos en la investigacion desde las organizaciones de base y

fundaciones activas en el territorio.



Fundacion Parche de Amigos: planeacion estratégica
14

De acuerdo con las problemaéticas sociales en torno a la ausencia de liderazgo, baja
participacion comunitaria y poca planificacion de los proyectos de vida de los jovenes en
contextos de vulnerabilidad, se crea un nicho de accion social para las organizaciones no

gubernamentales a fin de mitigar las causas y efectos derivados de estas problematicas.

Una de las investigaciones que se relaciona con lo anterior refiere a la tesis doctoral titulada
“Las ONG como via al desarrollo y a la transformacion social: un estilo de intervencion y
participacion”, presentada en el afio 2009 y cuya investigadora es Marcia Skibick Araujo, tiene
como objetivo de indagacion: analizar el tipo de intervencion social que realizan pequenas y
medianas organizaciones no gubernamentales de desarrollo de Catalufia (Skibick Araujo, 2009).
Para lo anterior se usé una metodologia cuantitativa que permitiera definir objetivamente los
diferentes modelos de intervencion de 28 organizaciones fueron clasificadas segun criterios

econdmicos y jerarquias internas como pequefias y medianas (Skibick Araujo, 2009).

Las conclusiones de la investigacion indican que la mayoria de las organizaciones gestionan
proyectos a raiz de la interaccion entre profesionales y destinatarios, ¢ incluso muchos proyectos
se inician ante las solicitudes de los beneficiarios (Skibick Araujo, 2009). De otro lado, tanto las
organizaciones pequefias como medianas promueven una relacion poco vertical con los
beneficiarios, quienes tienen protagonismo en diferentes momentos de la intervencion; en este
sentido, las organizaciones aceptan sugerencias o cuestionamientos de parte de éstos (Skibick
Araujo, 2009). Ahora bien, las organizaciones pequenas intervienen desde una posicion holistica
en diferentes aspectos de las problematicas y se mantienen muy cercanas al contexto; mientras

tanto, las organizaciones medianas realizan acciones especializadas con un débil acercamiento a
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la realidad (Skibick Araujo, 2009). Finalmente, las primeras tienen una intervencion social

comunitaria, y las tiltimas una intervencion social tecnicista (Skibick Araujo, 2009).

En esta misma linea, el articulo de investigacion “Las fundaciones comunitarias en México y
el mundo” escrito por Charry y Lopez (2004) tiene como objetivo reconocer los impactos de las
fundaciones a nivel barrial y los desafios organizacionales que se presentan a la hora de
intervenir con las poblaciones. Para este trabajo se realizo la caracterizacion de fundaciones
comunitarias, identificando falencias que concluyen en recomendaciones para mejorar su accion

interna y la gestion del trabajo comunitario.

Para las autoras Charry y Lopez (2004) la presencia de fundaciones comunitarias en
poblaciones de vulnerabilidad contribuye desde una manera organizada y estructurada al sentido
y a la forma de accion colectiva, debido a la posibilidad que tiene la poblacion de participar,
construir y fortalecer el tejido social a través “una articulacion de esfuerzos.” (Martinez, 2004,

citado en Charry y Loépez, 2004, p. 17).

Si bien se describen las acciones de fundaciones como Alianza Fronteriza de Filantropia
México-Estados Unidos y Fundacion Comunidad A.C quienes le apuestan al liderazgo y el
trabajo con los jovenes, se resaltan problemas internos tales como el bajo impacto social, la
ineficiencia de no contar con un plan de trabajo y una estructura organizacional funcional; y la
falta de conocimiento en los temas administrativos propios de la fundacion (Charry y Lopez,

2004).

Desde el ambito local es relevante tener en cuenta investigaciones nacionales que permitan

hacer una aproximacioén a los procesos organizacionales que atienden problematicas en torno al
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liderazgo, participacion comunitaria y proyecto de vida de jovenes en contextos de

vulnerabilidad.

De acuerdo con lo anterior, se encuentra el trabajo de Maestria “Asistencialismo o
empoderamiento comunitario en una ONG. Intereses y motivaciones de vinculacion de un grupo
de ciudadanos a una Organizacion No Gubernamental en Ciudad Bolivar - Bogota”, cuyo autor
es Moyano Pedraza (2015), tuvo como objetivo conocer los intereses y motivaciones de quienes
participan en las acciones realizadas por la ONG Intitekoa en la localidad antes citada. La
metodologia usada fue de caracter cualitativo a través de grupos focales en los cuales
participaron padres y madres de los NNAJ -nifios, nifias, adolescentes y jévenes- que son
beneficiarios de la organizacion, ya que los impactos son comunitarios y no solo estan centrados

en la poblacion objeto (Moyano Pedraza, 2016).

Las conclusiones de la investigacion sefialan que ante el contexto de vulnerabilidad se
legitima la labor de la ONG, la cual brinda una alternativa asistencialista ante las necesidades
basicas insatisfechas, y en consecuencia, se mejoran parcialmente las condiciones de vida de la
comunidad (Moyano Pedraza, 2016). Entre tanto, el empoderamiento social es minimo en la
relacion entre la ONG y la comunidad debido a la inexistencia de liderazgos, la falta de espacios
de construccion del tejido social y el desinterés de la comunidad; esto se asocia tanto a la poca
disponibilidad de tiempo como a un entorno violento donde existe el miedo de ser reconocido
como un actor social que genera propuestas (Moyano Pedraza, 2016). Con respecto a lo
expresado, el autor sefala que el empoderamiento debe tener unas condiciones minimas para su

egjercicio, y requiere interés y decision de construccion entre la comunidad y la ONG (Moyano

Pedraza, 2016).
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Otros de los resultados de la investigacion indican que predomina una relacion unidireccional
entre la ONG y la comunidad, pues hay una ausencia de interiorizacion del proyecto institucional
de la ONG por parte de la comunidad, siendo ésta un actor pasivo y profundizando la relacion
asistencialista; lo anterior, limita los espacios de participacion donde la comunidad empoderada

ahonde en propuestas comunitarias (Moyano Pedraza, 2016).

En la tesis de Beltran, Gomez, Gualtero, Méndez, Plazas, Riafio y Tovar (2009), titulada “La
accion colectiva juvenil: escenario de formacion para el ejercicio de la ciudadania”, se busca
indagar el valor de los escenarios en los que los jovenes se encuentran para reivindicar sus
derechos y construir sus proyectos de vida desde fundaciones y colectivos de sus barrios. Este
trabajo investigativo se desarrolla bajo una metodologia cualitativa con jovenes de la localidad
de Ciudad Bolivar en Bogota que participan en la Fundacion el Cielo en la Tierra y Skill Crew

centradas en acciones artisticas y deportivas (Beltran et.al., 2009).

Parte de la investigacion se centrd en reconocer los conflictos presentados en la construccion
del vinculo entre las fundaciones y los jovenes: por un lado, las tensiones sociales a partir de los
prejuicios y concepciones de juventud; la reproduccion de que el liderazgo juvenil no genera
valor monetario; y presion social hacia la definicion de proyectos de vida orientados hacia la
adultez. Lo anterior, genera en los jovenes desestimacion de su posible participacion en
actividades artisticas y deportivas (Beltran et.al., 2009). Por lo tanto, las organizaciones insisten
en promover un trabajo social que contribuya a cambiar las percepciones sociales sobre el
objetivo de actividades deportivas y culturales para la participacion comunitaria, el liderazgo y el

proyecto de vida (Beltran et.al., 2009).
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Las fundaciones manifiestan que el desinterés de los jovenes en participar en proyectos se
encuentra debido a la desconfianza que existe en el uso de recursos y la distribucion hacia sus
actividades. Adicionalmente, se ignora las nuevas formas de agrupacion de los jovenes y el
propdsito de estas en busqueda de reconocimiento y mayor participacion. (Beltran et.al., 2009).
En términos colectivos, las fundaciones resaltan la necesidad de un territorio donde desarrollar

sus actividades apropiandose de este, y de humanizacion en la medida de respetar y reconocer los

derechos del Otro (Beltran et.al., 2009).

De acuerdo a lo anterior, es posible reconocer la importancia de la labor y los procesos que
adelantan organizaciones no gubernamentales en diferentes contextos de vulnerabilidad, en esta
linea también se encuentra un grupo de amigos que conforman legalmente la Fundacion Parche
de Amigos desde el 2019, con el objetivo de acompaiar integralmente el desarrollo social de los
jovenes, sus familias y mas ampliamente de la comunidad del Barrio Rincon del Lago, Comuna
4, Municipio de Soacha (Fundacién Parche de Amigos, s.f). Sin embargo, la Fundacién identifica
que no cuenta con un plan de direccionamiento estratégico, que le permita incidir en las
problematicas de manera profunda; por lo que existen vacios organizacionales tales como:
mision; vision; procesos estratégicos, misionales y de apoyo; analisis interno y externo

representado en el DOFA, mapas estratégicos y cuadro de mando integral.

Con el animo de fortalecer la Fundacion superando estos vacios organizacionales, y por ende,
impactando positivamente a los jovenes de la comunidad del Barrio Rincon del Lago, se
desarrolla un proyecto integrador en el que se propone una herramienta de planeacion estratégica
fundamentada desde la Gerencia social, articulando una problematica social y una

organizacional.



Fundacion Parche de Amigos: planeacion estratégica
19

Descripcion del problema.

La Fundacion Parche de Amigos desarrolla diversas actividades orientadas al
acompanamiento integral en la comunidad del Barrio Rincon del Lago (Comuna 4 - Municipio
de Soacha) desde el 2018. En la poblacion que atiende se destacan los siguientes actores: nifios,
nifias y adolescentes -NNA-, mujeres, jovenes, poblacion desplazada y lideres comunitarios.
Cabe precisar, que en cuanto a los procesos con jovenes se realizan actividades culturales y
deportivas para mejorar su calidad de vida, y esto a través de acciones articuladas con la Escuela
de Futbol Corintos de Afrodes. El objetivo del trabajo con los jovenes es fortalecer su liderazgo,

promover la participacion comunitaria y la planificacion de proyectos de vida.

En los encuentros realizados con la Fundacion se identifica la ausencia de una planeacion
estratégica que oriente todas sus acciones, y especialmente aquellas relacionadas con el
componente de liderazgo en jovenes, participacion comunitaria y proyecto de vida. De acuerdo a
esto, se genera una doble afectacion tanto a nivel organizacional como en los impactos sociales
deseados en la comunidad.

Para profundizar lo anterior, se evidencia que la fundacion tiene una caracterizacion
incompleta respecto a las condiciones socioecondmicas de los jévenes y sus intereses en torno a
la participacion comunitaria y sus proyectos de vida. Ademas, los integrantes de la Fundaciéon no
tienen un conocimiento profundo respecto a la generacion de liderazgos juveniles. Las anteriores
carencias provocan en primer lugar, el desconocimiento de las necesidades e intereses de los
jovenes frente a la participacion comunitaria y sus proyectos de vida, asi como, un planteamiento
de objetivos inadecuados frente al componente de liderazgos produciendo esfuerzos en vano en

los integrantes de la organizacion.
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Sumado a esto, se identifica poca claridad sobre los procesos estratégicos a trabajar en el
componente de liderazgo generando acciones desagregadas frente al acompafiamiento a jovenes
que no generan los impactos deseados. También se observan dificultades en el proceso de
comunicacion entre la Fundacion y la Escuela de fitbol Corintos de Afrodes, lo cual puede
provocar conflictos y, por ende, afectar la implementacion de acciones del componente de

liderazgo en los jovenes.

Por otro lado, la ausencia de planeacion estratégica también es causada por el
desconocimiento de los jovenes frente a los propositos de la Fundacion y los beneficios que
pueden recibir de ésta respecto al componente de liderazgo; esto hace que se dificulte el
fortalecimiento del vinculo de los jovenes con la Fundacion, y produce en ellos desmotivacion e
inasistencia, asumiendo una posicidn pasiva para integrarse a las acciones de la Fundacion que
estan dirigidas en torno a la participacion comunitaria y a la toma de decisiones en relacion a su

proyecto de vida.

Entre tanto, resulta fundamental reconocer que los jovenes estan en un contexto de
vulnerabilidad con falta de oportunidades socioecondmicas para formarse como lideres y
desarrollar proyectos de vida; estas condiciones pueden generar desercion e intermitencia en la

participacion de los jovenes en las actividades proyectadas por la Fundacion.

Finalmente, es preciso mencionar que la planeacion estratégica es entendida como el proceso
a través del cual quienes toman las decisiones en una organizacion, obtienen, procesan y analizan
la informacion pertinente con el objetivo de evaluar su situacion actual, anticiparse y decidir
sobre el direccionamiento de la institucion hacia el futuro, donde se quiere ir, donde se esta hoy,

a donde deberian ir, a donde pueden ir, a donde irdn y como estan llegando a las metas
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planteadas desde el inicio (Serna, 1996). En consecuencia, resulta trascendental la formulacion
de una planeacion estratégica solida que permita desenvolver las acciones de la Fundacion de
manera eficaz, eficiente y sostenible, y enfocadas en la construccion y promocion de liderazgos,
participacion comunitaria y planificacion de proyectos de vida de los jovenes.

Formulacion de la pregunta.

(Coémo fortalecer mediante una planeacion estratégica a la Fundacion Parche de Amigos en el
componente de liderazgo beneficiando a los jovenes en temas de participacion comunitaria y
planificacion de sus proyectos de vida, en el Barrio Rincén del Lago de la Comuna 4 del

Municipio de Soacha?

Justificacion

Abordar desde la Gerencia Social y particularmente desde la planeacion estratégica las
diferentes problemadticas que afectan a los jovenes en contextos vulnerables, como el que se
presenta en la Comuna 4 del Municipio de Soacha, exige determinar aquellas perspectivas mas
apropiadas. En este sentido, a continuacion, se resaltan tres miradas complementarias: enfoque
de gerencia social, objetivos de desarrollo sostenible -ODS-, y enfoques transversales.

Desde la Gerencia Social, el enfoque de lo publico resulta pertinente para la problematica
planteada, dado que actores como la Fundacién Parche de Amigos y la comunidad del Barrio
Rincén del Lago, convergen alrededor de intereses comunes, como lo es la construccion de
liderazgos desde las experiencias de jovenes. En este sentido, es la gerencia del bien comun en
miras a la equidad, la sostenibilidad y la participacion. Cabe resaltar, que las relaciones entre los
actores se dan en cuatro sentidos: corresponsabilidad (todos los actores reconocen

responsabilidad en el problema); multipolaridad (los actores son diversos y asi mismo son sus
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aportes); gestion participativa (la participacion de todos los actores es indispensable); y

concertacion (lograr consensos desde la suma de esfuerzos de los actores) (Ortiz Serrano, 2013).

Por otro lado, y dados los elementos de la problematica social planteada, es
menester puntualizar un conjunto de enfoques transversales. Asi, se tiene el enfoque diferencial
con los principios de igualdad y no discriminacion, y en este sentido, se reconocen las
diferencias de clase, género, grupo étnico, edad, salud fisica o mental, y orientacion sexual.
Desde otro vértice, pero de manera complementaria, se tiene el enfoque territorial, que implica
comprender las complejas relaciones entre los sujetos y su contexto, entendiendo ademas que, el
territorio posee significados politicos, econdmicos, culturales y simbolicos, y es una construccion
constante. Y finalmente, el enfoque de construccion de paz orientado hacia la reconciliacion, el
dialogo y la resolucion pacifica de conflictos, teniendo en cuenta tanto la existencia actual de un
Acuerdo de Paz que genera un compromiso como nacién, como la constante recepcion de

poblacioén victima del conflicto armado en el Municipio de Soacha.

Finalmente, resulta importante enmarcar de manera mas amplia los impactos sociales de la
Fundacion Parche de Amigos; esto teniendo en cuenta el énfasis en la construccion de liderazgos
de jovenes, su participacion comunitaria y la planificacioén de sus proyectos de vida. En
consecuencia, y desde los Objetivos de Desarrollo Sostenible se tiene que aquellos a los cuales se
contribuye de manera directa son: buena salud; educacion de calidad; igualdad de género; paz,

justicia e instituciones solidas; y alianzas para lograr los objetivos (Ver Anexo 1).

En razén al conjunto de la informacidon antes relacionada, a continuacion, se establecen los

objetivos que guiaran las lineas de trabajo de este proyecto de gerencia social.

Objetivos
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Objetivo General

Fortalecer mediante una planeacion estratégica a la Fundacion Parche de Amigos en el
componente de liderazgo, con el fin de beneficiar a los jévenes en temas de participacion
comunitaria y planificacion de sus proyectos de vida, en el Barrio Rincon del Lago de la Comuna

4 del Municipio de Soacha.

Objetivos Especificos

1. Documentar experiencias, y conceptos tedricos y normativos relacionados con la
generacion de liderazgo juvenil, participacion comunitaria y planificacion de proyectos
de vida.

2. Realizar un acercamiento en torno a la Fundacion y la comunidad a través de una
estrategia metodologica cualitativa.

3. Proponer una planeacion estratégica desde la gerencia social que le permita a la

Fundacion Parche de Amigos beneficiar a los jévenes desde el componente de liderazgo.

Disefio metodologico

En el marco de este proyecto el enfoque de investigacion que se adoptd es de tipo cualitativo,
debido a que el problema de investigacion resulto de cardcter dinamico, es decir, estuvo sujeto a
variaciones conforme se avanzo en la indagacion, y particularmente en la medida en que se llevo

a cabo el proceso de recoleccion y analisis de informacion.

En razdn a la esencia de la pregunta de investigacion, los datos que permitieron responder a la
misma fueron basicamente las perspectivas y experiencias respecto a la planeacion estratégica, la

generacion de liderazgos de jovenes, participacion comunitaria y planificacion de sus proyectos
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de vida, esto por parte de los miembros de la Fundacién Parche de Amigos y de la comunidad
del Barrio Rincon del Lago, particularmente jovenes y lideres comunitarios. Para lo cual se
usaron técnicas como entrevistas semiestructuradas y grupos focales. Este tipo de informacion
tuvo como raiz la subjetividad de cada individuo y también las interacciones entre éstos
(Hernandez Sampieri, Fernandez Collado y Baptista Lucio, 2006). En este sentido, otro de los
elementos caracteristicos del enfoque cualitativo fue la descripcion, interpretacion y
comprension de las diferentes construcciones de realidad que aportan los sujetos, y la
cimentacion de conocimiento a partir de lo anterior (Hernandez Sampieri, Fernandez Collado y

Baptista Lucio, 2006).

Por ello, se determin6 que la indagacion es de tipo descriptiva, debido a que ésta consistié en
detallar fenomenos, situaciones, contextos y sucesos en los que se ubican los jovenes de la
comunidad y los procesos que se han realizado en torno a la generacion de liderazgos, la
participacion comunitaria y planificacion de sus proyectos de vida; de tal manera que se
desarroll6 un analisis preciso de estos elementos (Hernandez Sampieri, Fernandez Collado y

Baptista Lucio, 2006, pp. 90-100).

La posicion investigativa que se asumio reconoce que quienes hacen la exploracion tienen
valores y creencias, y por lo tanto, pueden emerger dilemas éticos en el proceso y posibles sesgos
(Hernandez Sampieri, Fernandez Collado y Baptista Lucio, 2006). En consecuencia, se debid
tener una constante posicion reflexiva que hiciese conciencia sobre lo sefialado, y minimizara su
influencia en las etapas de encuentro con la Fundacion y la comunidad (Herndndez Sampieri,

Fernandez Collado y Baptista Lucio, 2006).
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Desde el enfoque praxeoldgico, bajo el cual se busca la investigacion, accion y formacion de
los investigadores implicados en este trabajo, se encuentran cuatro etapas cuyos principios se

enlazan a los propositos de esta investigacion, las cuales se describen a continuacion.

Ver

El planteamiento de la problematica ha implicado varios encuentros con la Fundacion Parche
de Amigos a fin de abordar los siguientes aspectos: los actores involucrados, aquello que esta en
juego y sus intereses fundamentales, relaciones con el medio social, relacion con el tiempo y la
historia, y los productos que surgen (Juliao, 2011). De esta manera, se construye una red de
sentido. Los relatos de la Fundacion Parche de Amigos han hecho emerger a través de sus
propias palabras su experiencia, posiciones y perspectivas. Es por medio de esto que sus
integrantes, en una accion consciente, también han identificado como vacios de su practica la

planeacion estratégica.

Lo anterior, ha permitido comprender cada vez mas la problematica, y en este sentido, ir
transforméandola de acuerdo a las condiciones de realidad. Pasar de ideas vagas a un postulado
que condensa el proposito investigativo a perseguir. Esto ha sido el producto de un proceso de
problematizacion, donde se examinan varios elementos, se analizan diferentes relaciones, se
consideran sus aspectos constitutivos y sus presupuestos, y al final se obtiene una lectura
coherente de los sentidos de la investigacion, la cual podemos detallar en los apartados de la

descripcion del problema y la justificacion (Juliao, 2011).

La interaccion constante con la Fundacion Parche de Amigos desemboca en varios aspectos
positivos, como es la validez y pertinencia de la investigacion, el uso de mecanismos

participativos, y alcanzar los impactos social y gerencialmente deseados tanto en la organizacion
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como en la comunidad del Barrio Rincon del Lago. Esto Gltimo es probable que no suceda hasta
el final del proceso, sino que justamente se esté efectuando desde el ahora, dado el continuo de
reflexion y accion. Y para quienes lideran este proyecto, desde ya se ha advertido el

enriquecimiento brindado a este quehacer practico profesional.

Juzgar

En la problematica planteada en este proyecto subyacen preguntas acerca de las acciones a
emprender, para lo cual es necesario hacer una aproximacion desde diferentes aristas, es decir,
enfocar la problematica desde otros puntos de vista. Adicionalmente, las acciones que se
planteen deben procurar ser transferibles (Juliao, 2011). Por lo tanto, resultan fundamentales las
confrontaciones y entrelazamientos entre la problematica gerencial y social sefialada y la

tradicion disciplinar, en este caso particular, de la gerencia social.

En razon a que el enfoque praxeologico es un continuo retorno reflexivo a la problematica que
se desea investigar, desde la accion de juzgar son posibles varias actividades. Asi, podemos
comprender las causas que acompanan el problema, por ejemplo: causas historicas (antecedentes
y evolucion); causas estructurales, donde se entiende la estructura de la problematica como parte

de una estructura mayor; y causas coyunturales (Juliao, 2011).

Por otro lado, resulta claro que la problematica tiene un componente técnico y social, y en
consecuencia, es necesario descubrir cuales son las relaciones de todos los actores frente a estos
dos elementos, y como estos aspectos pueden verse deseados, rechazados o enriquecidos por el
ambiente comunitario. Ademas, desde la individualidad como desde lo colectivo se debe
determinar la trascendencia de la problematica para la vida. Para finalizar, se tiene un legitimo

interés ético de transformacion de realidades tanto organizativas como comunitarias cuyo
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desenlace es el mejoramiento de las condiciones de vida, y en esa medida, el ejercicio

profesional de quienes investigan también es integralmente ético (Juliao, 2011).

Actuar

Es la tercera Fase del proceso praxeologico y se entiende en si misma, como la guia de la
“praxis” o el “hacer”, es decir, aquel paso indispensable de la investigacion experimental a la
aplicacion practica, en la que se garantizara el conocimiento concienzudo del entorno y los
actores, para que las estrategias formuladas resulten eficientes y eficaces, garantizando una
formulacion, planeacion y elaboracion 6ptima. Para ello, es preciso considerar los siguientes
elementos:

la comprension de los procesos, la identificacion de las problematicas y la determinacion de

las finalidades; los campos de practica y los modos de accion; y la construccion de proyectos,

la gestion de las acciones y la evaluacion de los mismos. (Juliao C, 2011, p. 41)

Los elementos enunciados anteriormente se reflejan dentro de este proyecto integrador de la

siguiente manera:

- La comprension de procesos. en los encuentros que se tuvieron con la organizacion para
tener un contexto del trabajo que se realiza con la comunidad del Barrio Rincén del Lago
y comprender el entorno en el que desenvuelven.

- La identificacion de las problemdticas y la determinacion de las finalidades: en la
formulacion que se realizo de los objetivos, los cuales se establecieron en aras de

identificar las necesidades en el &mbito social y organizacional.
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- Los campos de practica y los modos de accion, en la revision de antecedentes
relacionados con las problematicas definidas y la eleccion de una metodologia de
investigacion cualitativa que permita la interaccion con los participantes.

- La gestion de las acciones y la evaluacion de estos en la forma de abordar la
investigacion de manera inductiva, observando, llevando un registro, clasificando y
verificando la informacion recibida.

Sin duda alguna, la gestion participativa en esta investigacion se requiere para lograr una
transformacion que impacte en la Fundacion Parche de Amigos y al Barrio Rincon del lago, que
ha confiado en la labor de las investigadoras. Cabe precisar, que en el proceso de planeacion
estratégica se debe velar por la mayor interaccion posible, de tal forma que todos los miembros
de la comunidad se sientan comprometidos con la misién, vision y los objetivos de la Fundacion,
y que esto sirva como mecanismo para la materializacion de la generacion de liderazgos desde
este trabajo investigativo.

Devolucion creativa

La cuarta fase corresponde a la devolucion creativa, la cual parte de reflexionar sobre las
decisiones tomadas y las acciones generadas en un primer momento, para luego asi poder
evaluarlas con relacion a un objetivo deseado (Juliao C, 2011); es decir, en la busqueda de
cumplir los propoésitos, se deben reconocer las practicas pasadas para afrontar el resultado de
¢stas en el presente y proyectar un futuro consciente de los resultados. Ademas, esta fase
atraviesa el pensar permanentemente, el sentido de las estrategias tomadas y el horizonte que
¢stas tienen para un fin de bienestar y mejora, evitando caer en equivocaciones ya cometidas;

sino al contrario, identificar el margen de error, prever consecuencias inintencionadas y generar
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respuestas desde la sensatez del equipo investigativo con la Fundacion y los jovenes (Juliao C,
2011).

De acuerdo con lo anterior y en relacion al proyecto integrador aqui propuesto, la devolucion
creativa constara de reconocer el estado al que se quiere llegar con la Fundacion Parche de
Amigos y los jovenes, por lo cual requiere de su participacion para la mejora de las practicas

investigativas, dindmicas organizacionales y perspectivas comunitarias.

Revision Documental, Conceptual y Normativa

El municipio de Soacha, y mas precisamente la Comuna 4, corresponde a una periferia urbana
donde se evidencia marginacidon econdmica, limpieza social, presencia y confrontacion de grupos
armados ilegales, fronteras invisibles, estigmatizacion de la organizacion social y comunitaria,
entre otros elementos. Y son justamente en estas condiciones de vulnerabilidad social y
violencia, donde jovenes son generalmente reconocidos como una poblacién objeto de
intervencion social, incorporandose en programas de asistencia y proteccion como sujetos

subordinados y beneficiarios prioritarios (Cubillos Rodriguez, 2012).

Considerando el conjunto de lo anterior, resultd necesario indagar alrededor del liderazgo
comunitario de los jovenes a través de la construccion de su ciudadania, su participacion como

sujetos de derechos y sus subjetividades politicas. Asi pues, la ciudadania

es una forma de construir sistemas que garanticen los derechos, “tomando como eje la
capacidad que el propio sujeto tiene para hacerlos valer, y no solo para delegar esa capacidad
a otros” (Sauri, Negrete y Viveros, 2000, p.5). En esta perspectiva, la ciudadania no se reduce
unicamente al acto de elegir a los dirigentes o ser elegido como tal; su connotacion va mas

alla: implica la capacidad de reflexion y de andlisis que tiene el ser humano frente a las
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situaciones que se hacen manifiestas en su vida y que de una u otra forma le permiten aportar

a la transformacién de contexto social. (Gallego-Henao, 2015, p.157)

En el caso de los jovenes, es posible aseverar que en efecto no hay una ausencia de
ciudadania, pues se encuentran implicados con su comunidad, sino que existe el riesgo de que
¢ésta no sea reconocida por otros y otras, especialmente por cuidadores y cuidadoras, y que se
continue profundizando un imaginario juvenil poco empoderado (Apolinar Cantor y Rodriguez
Cruz, 2016; Cubillos Rodriguez, 2012). Los ejercicios ciudadanos que construya esta poblacion
pueden tener un caracter especial en la medida en que parte de una posicion subordinada y son
victimas de la violencia y la exclusion, pero se convierten en agentes de dignidad y construccion

democratica (Cubillos Rodriguez, 2012).

La construccion de ciudadania y las subjetividades politicas que los jovenes asumen en un
contexto como el de la Comuna 4 de Soacha, se da entre relaciones altamente conflictivas y
juegos de poder entre lideres comunales, grupos delincuenciales, instituciones gubernamentales,
fundaciones, autoridades policiales, etc. En consecuencia, los jovenes construyen unas formas
propias de expresion politica, donde aprehenden y desarrollan un manejo estratégico de las
anteriores relaciones, y emerge individual y colectivamente un sentido de conservacion de la
vida y cuidado de si mismo, y los otros (Apolinar Cantor y Rodriguez Cruz, 2016; Rincon

Vinchira, 2019).

En concordancia con lo indicado, la subjetividad politica de los jévenes que puede
promoverse o emerger espontaneamente, tiene que ver con el reconocimiento de las realidades
cotidianas como espacios de vivencia de lo politico, trascendiendo las acciones politicas

estado-céntricas y las estructuras gubernamentales. Es asi, como lo politico parte del
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reconocimiento de los sujetos como protagonistas de su historia, del conocimiento de si mismos
y de sus contextos/territorios, no como algo ajeno, sino como un asunto de todos, y, por lo tanto,
relacionado con la resolucion de problematicas sociales y la busqueda del bien comun. Esto trae
intrinseco el encuentro con el otro, donde se movilizan las subjetividades, se reconfiguran
certezas y se adoptan otros modos de comprension (Patifio Gaviria, Duque Monsalve, y Villa

Holguin, 2017).

Se hace necesario mencionar la definicion explicita de liderazgo. Respecto a esto, Bass (1990)
menciona lo siguiente:

El liderazgo es una interaccion entre dos o mas miembros de un grupo que, con frecuencia,

implica una estructuracion o reestructuracion de la situacion y de las percepciones y

expectativas de los miembros. Los lideres son agentes de cambio -personas cuyos actos

afectan a otras personas mas que los actos de éstas les afectan a ellos-. El liderazgo se da

cuando un miembro del grupo modifica la motivacion o competencias de los demas miembros

del grupo (p. 19-20).

Ahora bien, resulta importante acotar la definicion de liderazgo juvenil, sobre ello Koerich
(2016) relaciona en su articulo de investigacion llamado “Liderazgos juveniles en construccion:
el proceso de asambleas en la Casa de la Juventud (Canoas, Brasil)” que éste concepto se ha
difundido como un lema en los diferentes discursos marcados por la participacion social y que la
necesidad de que los jovenes se posicionan frente a decisiones y/o cuestiones sociales y sean

protagonistas, cada vez es mas alta.(Koerich, 2016)

En este documento se hace énfasis que el liderazgo juvenil tiene como objetivo una especie de

emancipacion de los jovenes. Es decir, que las decisiones que se tomen por si mismos buscan no
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solo promover una conciencia critica frente a problematicas reales que les afligen, sino la
creacion de multiples estrategias practicas y eficaces que les permitan solucionarlos de forma
inmediata. Cabe mencionar que, en este ejercicio, se identifica que los jovenes tienen una
concepcion de liderazgo, asociada con su intervencion en el voluntariado o la defensa de la
participacion individual, y partiendo de esta concepcion es posible afirmar que esta practica es

vista como un incentivo para prevenir la delincuencia juvenil. (Koerich, 2016)

En este proceso de construccion de liderazgo juvenil, un elemento decisivo en la labor
pedagogica es la centralidad en el joven actor. Esto implica que el desarrollo de las actividades
que le motivan a tomar iniciativas, a asumir un papel de sujeto, le incentiven a la condicion
pasiva del espectador a ser actor. Este proceso de educacion requiere la experiencia de practicas
donde los jovenes pueden ejercer valores, desarrollando un sentimiento de pertenencia. Por tanto,
es importante que esta educacion para la ciudadania sea construida no solo por el discurso, sino

por la experimentacion de acontecimientos (Koerich, 2016)

Ahora bien, teniendo en cuenta el desarrollo conceptual sobre liderazgo, se encuentra la
experiencia sobre la creacion de un programa para el fortalecimiento de liderazgos juveniles en
la fundacion Centro de Apoyo al Desarrollo Local ubicada en Argentina. Esta iniciativa consistio
en formar jovenes integrantes de diversas organizaciones comunitarias en temas de liderazgo
incluyendo metodologias para replicar en otros espacios (Blejmar, Nirenberg y Perrone, 1998).
La Fundacion oriento el programa de acuerdo a tres elementos centrales: a) el sujeto, desde el
autorreconocimiento de cada joven, andlisis de sus fortalezas y debilidades, su “historia de
elecciones y desarrollo del proyecto personal” (p.35); b) lo conceptual en cuanto a comprender

el significado de liderazgo juvenil y temas en relacion a las acciones que podrian liderar (salud,
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deporte, educacion, politica, entre otros; ¢) y lo instrumental teniendo en cuenta temas como

negociacion, resolucion de conflictos, trabajo en equipo y demas. (Blejmar, Nirenberg y Perrone,

1998)

Otra experiencia, esta vez a nivel local, se encuentra la investigacion realizada por Camacho y
Soto (2014) en la que se describe una practica pedagogica critica en torno a la generacion y
fortalecimiento de liderazgo haciendo uso del futbol como herramienta para tal fin. Los
investigadores afirman la importancia de generar espacios de concientizacion y empoderamiento

comunitario teniendo como base la convivencia y el liderazgo juvenil (Camacho y Soto, 2014).

En razén a lo antes expuesto, tenemos que la construccion de liderazgos en los jovenes
compone un conjunto de acciones individuales y sociales que implica reconocer a esta poblacion
como sujeto de derechos con capacidad de agencia y decision. A esto se suma, la comprension de
sus proyectos de vida y como estos integran roles y acciones de liderazgo en un entorno que
alimenta su vida y la direccion de ésta.

En este sentido, el concepto de proyecto de vida se sujeta de otros conceptos como lo es
“itinerario vital” y “curso de vida”; estos le aportan profundidad contextual e historica ya que se
resaltan las realidades de un tiempo y espacio determinado, de tal manera que identifica las
diversas circunstancias en las que sujetos individuales y colectivos pueden vivir de acuerdo a su
edad, género, clase, territorio, estado politico y su relacion entre si (Casal, Garcia, Merino y
Quesada, 2006; y Mayer, 2009 citados en Garcia Yepes, 2017). De esta forma, se ubica en una
trayectoria continua e ilimitada que juega con diversos d&mbitos, desde un sistema micro, como lo

es la familia; hasta uno macro, como lo es el tiempo y la politica.
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El proyecto de vida se entiende como el proceso construido por un individuo que otorga
direccion a su vision personal desde un conjunto de acciones y decisiones que dan sentido al ser,
hacer y vivir, teniendo en cuenta las oportunidades y dificultades que se pueden presentar en
dichos propositos (D’ Angelo, 2003, p. 3). En otras palabras, el proyecto de vida no es estatico, es
dindamico, se mueve en diversos escenarios y contiene dimensiones para su entendimiento y
construccion, otorgando autorreflexion, autodeterminacion personal, vision, compromiso,
autoestima, positivismo, autovaloracion y la constante busqueda de la autorrealizacion, de tal
manera que se potencien los aspectos positivos y se superen los negativos (Castafieda y Vargas

citados en Garcia Yepes, 2017).

Los escenarios en los que el sujeto toma elementos para su construccion se ven reflejados en
las diversas areas de la vida que son primordiales para el individuo, tales como la sentimental,
sociopolitica, cultural, profesional, familiar, intelectual, espiritual y economica. Se comprende la
naturaleza del proyecto de vida en la medida que el individuo interpreta hechos pasados,
acciones, comportamientos y actitudes para estructurar aquellas aspiraciones que pretende
alcanzar a futuro en las dimensiones que subjetivamente son indispensables para la forma de vida
esperada, partiendo ademas de analizar su territorio y relaciones sociales que fueron la base para
la toma de decisiones de un futuro posible. (D’ Angelo, 2000; Leiva, 2012; Castafeda, 2001;

Lomeli-Parga et al. 2016, citados en Yepes, 2017)

De acuerdo a lo descrito, el concepto proyecto de vida, puede definirse desde cuatro miradas:
una perspectiva humanista reconociendo la existencia de un futuro que contiene esperanza,
aspiraciones y una mision que da sentido a la vida (Maslow, citado en Suérez, Alarcon y Reyes,

2018); como estrategia para ubicarse en sus realidades (Heidegger citado por Suarez Barros et
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al., 2018); como un proceso operativo que contiene tareas y recursos personales que estructuran
la identidad del ser en un corto, mediano y largo plazo; y Suarez-Barros et al. (2018) afirman que
el proyecto de vida en los jovenes se centra en orientar el uso del tiempo con los medios y

cualidades que cuentan para desarrollarlo.

El concepto de proyecto de vida indica no solamente la importancia de su conocimiento,
también la necesidad de implementarlo en las diferentes etapas de la vida. De acuerdo con lo
anterior, a nivel nacional se registran diversas experiencias de fundaciones que han trabajado con
jovenes para la construccion de su proyecto de vida desde diversas actividades que giran en torno

a lo deportivo y lo cultural.

El Programa Redes de la Fundacién San Antonio en la localidad de Ciudad Bolivar en Bogota
en donde se desarrollaron actividades con énfasis en el aprovechamiento del tiempo libre y la
ensefianza de herramientas que promuevan la transformacion en su entorno familiar y social
(Vargas Lopez, 2011). De esta manera, la fundacion busca que los jovenes de contextos
vulnerables puedan ejercer sus derechos y deberes, fomenten practicas no violentas que
contribuyan a la convivencia pacifica y tejer relaciones basadas en el respeto hacia si mismos,

hacia su familia y sociedad. (Vargas Lopez, 2011, p. 47).

Otra de las experiencias registradas a nivel local corresponde a la Fundacion Proyecto de Vida
con sede en Ciudad Bolivar, Usaquén y Soacha, la cual se dedica a la formacion artistica y
politica de jovenes quienes residen en barrios de altos riesgos y vulnerabilidades. Esta Fundacion
concentra sus esfuerzos en educar para la paz y construir proyectos de vida a través del
descubrimiento de capacidades y talentos, para ello, destacan las artes plasticas, el teatro, la

danza, la musica y el deporte como dispositivos pedagdgicos en dicha finalidad (Fundacion
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Proyecto de Vida, 2020). Adicionalmente se encontré que UNICEF (2019, pp. 23-27) ha
desarrollado proyectos en los barrios de Soacha donde formaron a la comunidad, entre ellos se
encuentran los y las jovenes, en herramientas para el manejo de conflictos, la escucha activa, asi
como el reconocimiento de emociones y opiniones de si mismos y los demas; esto con el fin de

promover el liderazgo comunitario y local.

En relacion con la construccion de proyectos de vida y liderazgo en jovenes, se encuentra un
elemento potencializado de lo anterior como lo es el aprovechamiento del tiempo libre por medio
del deporte, la recreacion y los espacios artistico-culturales. Estas son practicas que para la
Fundacion Parche de Amigos tienen gran importancia, puesto que, a partir de éstas, se propone
mejorar la calidad de vida de los jovenes, promover su bienestar y desarrollo. En esta linea,
(Cruz, Cuervo y Ayala, 2019) del trabajo de grado titulado “Escribiendo nuevas historias™ Los
talentos del Municipio de Soacha.”, comprueban lo siguiente: “en los jovenes que realizaban
practicas culturales, se evidencid un cambio significativo en su manera de comunicarse ante la
sociedad y al mismo tiempo, se hizo evidente la forma en que consolidaron un proyecto de vida

positivo” (Cruz, Cuervo y Ayala, 2019).

Por otra parte, y teniendo en cuenta la practica del futbol como dinédmica de posibilidad para
el liderazgo de los jovenes y la construccion de sus proyectos de vida, la investigacion de
(Hernandez y Canto, 2005) da luces sobre esta materia, dado que indica que en el futbol existen
roles de liderazgo, y en consecuencia, “un lider con verdadera vocacion de liderazgo no quiere
subordinados o subditos, sino seguidores que crean en €l [...] el entrenador debe actuar como un
verdadero lider para su equipo y sus jugadores” (Hernandez y Canto, 2005). Mas atin, Hernandez

y Canto (2005) mencionan que un lider es:
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Instructor técnico al dirigir el entrenamiento, maestro al ensefiar, motivador al crear un
enfoque positivo, juez al disefiar y legislar, director al liderar deportistas, administrador al
solucionar problemas burdcratas, asesor al aconsejar, amigo al compartir, padre y madre al
apoyar, cientifico al analizar y evaluar, actor al cambiar los papeles, politico al relacionarse

con el poder y estudiante al oir, aprender y estudiar. (p. 7)

El articulo de investigacion “El ocio de los jévenes vulnerables: importancia, satisfaccion y
autogestion” cuyos autores son Rodriguez, Lopez y Gonzalez (2017), tiene como objetivos de
indagacion: primero, analizar como valoran los jovenes en situacion de vulnerabilidad su
actividad de ocio en términos de importancia, satisfaccion que les produce y autogestion de ésta;
segundo, identificar si éstas valoraciones difieren de jovenes que no se encuentran en situacion
de vulnerabilidad; y finalmente, determinar las relaciones entre las distintas valoraciones de los
jovenes vulnerables frente a su actividad de ocio (Rodriguez Bravo et al., 2018). Los resultados
se desprenden de un estudio cuantitativo donde participaron 2.694 jévenes a quienes se les aplicd

un cuestionario (Rodriguez Bravo et al., 2018).

Como conclusiones de este estudio se tiene que los jévenes vulnerables conceden una elevada
importancia al ocio y se muestran altamente satisfechos con las actividades de esta categoria
(Rodriguez Bravo et al., 2018). Es decir, confirma el ocio como medio de desarrollo,
autorrealizacion, satisfaccion personal, y como fuente de calidad de vida y bienestar social
(Rodriguez Bravo et al., 2018). Asi mismo, se refuerzan los postulados de investigaciones donde
se defiende el derecho al ocio de los mas vulnerables (Rodriguez Bravo et al., 2018). De otro

lado, los jovenes vulnerables conceden menos importancia al ocio respecto aquellos jovenes no
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vulnerables, y esto responde a que dadas las dificultades socioecondmicas hay mas probabilidad

de renunciar a las actividades de ocio (Rodriguez Bravo et al., 2018).

De acuerdo con los resultados de la investigacion es importante fortalecer la intervencion
socioeducativa a fin de que los jovenes autogestionen sus actividades de ocio posibilitando
experiencias valiosas y oportunidades de cambio de sus dificultades sociales (Rodriguez Bravo et
al., 2018). Finalmente, los autores consideran pertinente complementar los analisis con estudios
cualitativos que permitan profundizar en lo antes expuesto y brinde insumos para el disefio de
proyectos de intervencion socioeducativa con jovenes vulnerables (Rodriguez Bravo et al.,

2018).

Por su parte, en la tesis de grado: “La metodologia de futbol por la paz y su posible influencia
en la construccion de tejido social y generacion de capacidades. Altos de Cazuca, Soacha,
Colombia” realizada por Daza (2014), se busca identificar la influencia del futbol en la
construccion y fortalecimiento del tejido social en el contexto en el que se encuentran los
jovenes, y pretende determinar como a partir de esta practica deportiva los jovenes participantes
se pueden empoderar sobre las situaciones de sus proyectos de vida, intentando hacer

transformaciones dentro de su comunidad (Daza, 2004).

Esta investigacion es de tipo exploratoria. En ésta uno de los aspectos importantes que se
concluye es que el futbol fomenta las habilidades de liderazgo de los jovenes, permitiendo que se
construya en ellos mas confianza y autoestima, ademas de habilidades de comunicacion y
cooperacion (Daza, 2004). Otro de los recursos que brinda esta investigacion es que
indudablemente hay un grupo de jovenes que, si bien tiene intenciones de participar en su

comunidad, manifiesta que su idea de proposito o de cambio personal e individual es distinta.
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Quieren alejarse de las problematicas de su entorno, sin embargo, actuan desde la pasividad,

actitud que impide la transformacion de las dinamicas sociales de sus entornos (Daza, 2004).

Ahora bien, es pertinente acotar que los jévenes que han participado en la metodologia de
Futbol por la Paz han tomado la decisién de aprender y aportar siempre con el objetivo de
mejorar sus condiciones de vida y la de las generaciones venideras de su comunidad Altos de
Cazucé, por medio del aprovechamiento del tiempo libre. Esto permite crear tejido social, por
medio de la unidn, la proposicion y realizacion de ideas en pro de la transformacion de un barrio,
una ciudad o un pais (Daza, 2004).

De forma complementaria, a la ya citada revision documental y conceptual se realizé una
exploracion normativa, a modo de marco institucional vinculado a los procesos de liderazgo

juvenil y construccidon de proyectos de vida de esta poblacion.

De acuerdo con el Organismo Internacional de Juventud para Iberoamérica (OlJ), la
Convencion Iberoamericana de Derechos de los Jovenes es el unico tratado que esta centrado en
los derechos civiles, politicos, econdomicos, sociales y culturales de personas jovenes, las cuales
se determinan entre los 17 y 24 afios. Los gobiernos que firman el pacto tienen la obligacion de
reconocer y garantizar los derechos de los jovenes aplicando medidas en politicas regionales. La

convencion entra en vigor a partir del afo 2008.

Este instrumento juridico comprende la importancia de atender la etapa de juventud debido a
sus particularidades fisicas, psicosociales y de identidad, ademas de ser el momento del curso de
vida en el que se consolida “la personalidad, la adquisicién de conocimientos, la seguridad

personal y la proyeccion al futuro.” (OIJ, 2017, p.2). Para ello, tiene como finalidad reivindicar
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su condicion como sujetos sociales y politicos, actores estratégicos para el desarrollo y capaces

de ejercer derechos como

La educacion, el empleo, la salud, el medio ambiente, la participacion en la vida social y
politica y en la adopcion de decisiones, la tutela judicial efectiva, la informacion, la familia, la

vivienda, el deporte, la recreacion y la cultura en general. (O1J, 2017, p.2)

Lo anterior, teniendo en cuenta que en América se presentan situaciones que afectan al

desarrollo integral de los jovenes debido a contextos de vulnerabilidad.

En razoén a lo anterior, la Convencion Iberoamericana de Derechos de los Jovenes dictamina
en el capitulo 1, el articulo 4 sobre el derecho a la paz en el que debe garantizar que los jovenes
vivan en fraternidad, sin violencia y generando una cultura de paz a través de promover
programas o acciones solidarias y cooperativas entre ellos. Asi mismo, el articulo 5 describe el
principio de no discriminacion indispensable para las libertades y oportunidades de participacion

social sin importar las condiciones fisicas, sociales, econémicas, politicas, sexuales o culturales.

Ahora bien, el capitulo 2 de la Convencion especifica los derechos civiles y politicos de los
jovenes entre los que se encuentran los articulos 9, 10, 14 y 16, los cuales corresponden al
derecho a la vida, la integridad personal, a la identidad y personalidad propia, a la libertad y
seguridad personal. Adicionalmente, se encuentra el articulo 18 sobre el derecho a la libertad de
expresion, reunion y asociacion, en el que se establece la libertad que tiene los jovenes de crear
sus propias formas de organizacion en las que se informen, conversen de sus problemas y asi
mismo propongan iniciativas para la resolucion de estos desde politicas publicas y garantice asi
la participacién activa para su formulacion. Por lo que los Estados parte tienen la obligacion de

proteger su autonomia y promover medidas para financiar las iniciativas juveniles.
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El articulo 21, corresponde al derecho a la participacion de los jovenes en la vida social y
politica por lo que se estipula la responsabilidad de los Estados por fomentar procesos sociales

que contribuyan a este derecho y a su proteccion a través de medidas legislativas.

En el capitulo 3, el cual comprende los derechos sociales, econémicos y culturales se afirman
los derechos como la educacion integral, a la cultura y el arte, a la salud, al ocio y esparcimiento
con el fin de “alcanzar el conocimiento mutuo y el respeto a la diversidad cultural y a la
solidaridad.” (O1J, 2017, p. 14). También se incluye el derecho al deporte en el articulo 33 de
este capitulo en el que establece la importancia de las practicas deportivas debido a la promocién
de la salud y de valores como el respeto, la solidaridad, trabajo en equipo, superacion personal y
colectiva, asi mismo los Estados parte tienen la obligacion de generar acciones para eliminar la

violencia dentro de estas practicas.

Finalmente, los capitulos 4 y 5 corresponden a los mecanismos de promocién de lo
establecido por la Convencion y las normas de interpretacion de esta. En los articulos de estos
capitulos se encuentra el compromiso de los Estados sobre la creacion de un organismo que
genere politicas publicas pertinentes para los jovenes; el seguimiento del cumplimiento de la
Convencion en cada pais conferido para la Secretaria General de la Organizacion Iberoamericana

de Juventud; y sobre la difusion de materiales en torno a la Convencion (O1J, 2017).

En cuanto al marco normativo nacional, se tiene el Estatuto de Ciudadania Juvenil (Ley 1622

de 2013) el cual tiene por objetivo:

Establecer el marco institucional para garantizar a todos los y las jovenes el ejercicio pleno de
la ciudadania juvenil en los ambitos, civil o personal, social y publico, el goce efectivo de los

derechos reconocidos en el ordenamiento juridico interno y lo ratificado en los Tratados
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Internacionales, y la adopcidn de las politicas publicas necesarias para su realizacion,
proteccion y sostenibilidad; y para el fortalecimiento de sus capacidades y condiciones de
igualdad de acceso que faciliten su participacion e incidencia en la vida social, econémica,

cultural y democratica del pais (Ley Estatutaria No. 1622, 2013).

Con el interés de dar cumplimiento al anterior objetivo:

- Se disponen medidas de prevencion, proteccion y promocion (Ley Estatutaria No. 1622,
2013).

- Se recomienda la formulacion de politicas publicas referidas a la juventud en todos los
niveles territoriales (Ley Estatutaria No. 1622, 2013).

- Se dispone el Sistema Nacional de Juventudes, el cual corresponde a un conjunto de
actores, procesos, instancias, programas y proyectos que operativizan la ley y las politicas
publicas relacionadas con la juventud (Ley Estatutaria No. 1622, 2013).

- Se acuerdan los Consejos de Juventudes, que responden a “mecanismos autdbnomos de
participacion, concertacion, vigilancia y control de la gestion publica e interlocucion de
los y las jovenes en relacion con las agendas territoriales de las juventudes” (Ley
Estatutaria No. 1622, 2013).

- Y se sefialan tanto plataformas de las juventudes como asambleas de juventudes, las
primeras como escenarios de encuentro y articulacion entre jovenes en cada ente
territorial, y las ultimas como espacio de consulta acerca de temas referidos a la juventud

(Ley Estatutaria No. 1622, 2013).

En relacion con los aspectos normativos en el ambito local, se tiene la Politica Publica para

Juventudes del Municipio de Soacha, la cual fue aprobada en el ano 2018. Y su concrecion fue
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producto de un proceso mancomunado entre la Secretaria de Desarrollo Social y Participacion

Comunitaria, el Programa Juventud Generacion de la Paz, y la Secretaria de Planeacion y

Ordenamiento Territorial (Alcaldia de Soacha, 2018).

Cabe senalar, ademas, que este proceso se enmarca en el punto 2 del Acuerdo de Paz, referido
a la participacion politica. Esto bajo la conviccion de que las transformaciones democraticas
deben “reconocer otras formas de participacion politica, papel que cumplen los movimientos
sociales, los Grupos Significativos de Ciudadanos, las Plataformas Sectoriales, las Mesas
Comunitarias, las Veedurias Ciudadanas, entre otras expresiones organizativas y politicas que

coexisten en la sociedad civil colombiana” (Gaitan Parra, 2019. parr. 4).

Para la construccion de la politica publica se hicieron encuentros comunitarios denominados
“constituyentes”, donde se plasmaron los imaginarios y las necesidades, y se crearon consensos a
manera de pacto politico, los cuales en efecto fueron acatados por la institucionalidad (Gaitan
Parra, 2019). En ultimas, “se subvirtio la 16gica de subordinacion de la comunidad al &mbito
institucional... las juventudes deben pasar de ser objetos de estudio y de accidn institucional a
ser actores que ocupen la centralidad en las decisiones publico-politicas” (Gaitan Parra, 2019.

parr. 7-9).

La Politica Publica de Juventudes destaca dos subsistemas, por un lado, el subsistema
institucional con la Oficina de Juventud Generacion de Paz, y otros programas y proyectos
institucionales, y de otro lado, el subsistema de participacion donde se encuentran: asambleas
juveniles, casa de la juventud, festivales juveniles, plataformas juveniles, etc. (Gaitan Parra,

2019). Estos ultimos son una apuesta por construir eficientes espacios de participacion donde las
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y los jovenes puedan realizar sus demandas, y estas sean acogidas por la administracion

municipal.

A modo de ilustracion, esta politica publica tiene por objetivo:

mejorar las condiciones de vida de los y las jovenes que habitan Soacha mediante la
articulacion de actores interinstitucionales e intersectoriales (ptblico-privado)... de caracter
inclusivo y participativo, que reconozca sus practicas organizativas, objetivos y el caracter
pluricultural de esta poblacion en la garantia y goce de los derechos y deberes consagrados en
la constitucion politica, leyes de la republica y tratados internacionales suscritos por el Estado

colombiano (Alcaldia Municipal de Soacha, s.f.).

Asi mismo, contiene una serie de enfoques transversales que responden a las particularidades
y potencialidades del municipio, de esta manera, se tiene: enfoque diferencial, de desarrollo
humano, de seguridad humana, territorial, de género, de desarrollo a escala humana, para la paz y

el posconflicto.

Entre tanto, la vigencia estipulada es de 10 afos, lo cual indica acciones tanto a corto, como
mediano y largo plazo. Y finalmente, esta estructurada a través de 10 ejes estratégicos: 1) la
educacion como herramienta para el progreso de Soacha; 2) trabajo digno para el desarrollo
humano; 3) arte y cultura como expresiones sociales juveniles; 4) salud y bienestar para los
jovenes de Soacha; 5) compromiso con el ambiente de Soacha; 6) convivencia para la paz,
jovenes en el posconflicto; 7) entorno familiar amable y confiable; 8) participacion juvenil para
la transformacioén social; 9) ocio, recreacion y deporte como derecho fundamental de la juventud;
y 10) integracion e inclusion de la mujer y la diversidad juvenil (Alcaldia Municipal de Soacha,

s.f.).
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Por otra parte, con el animo de contribuir al fortalecimiento de la Fundacion Parche de
Amigos, resulta trascendental acompaiar la configuracién de una planeacion estratégica, debido
a los considerables efectos que ésta tiene al interior de la organizacion, permeando
inevitablemente las acciones y procesos que se desarrollan a nivel externo, esto es, repercutiendo
en la mejora del bienestar y calidad de vida de las poblaciones que hacen parte de su area de

influencia, como es la comunidad del Barrio Rincon del Lago.

Existen diversas miradas acerca de la planeacion estratégica, algunas de las cuales se pueden
revisar en el articulo de Contreras Sierra (2013). Aqui se condensan diferentes aportes que, sin
embargo, tienen componentes comunes. En este sentido, y en primer lugar, Davies (2000) senala
que el fundamento de una planeacion estratégica radica en entender que una estrategia alude a

multiples opciones, caminos y resultados (Citado por Contreras Sierra, 2013).

Ahora bien, en la esfera organizativa, una planeacion estratégica esta orientada a la definicién
de un norte, un futuro deseado. Para esto es necesario delimitar la vision y la mision. Esta altima
ahonda en quién es la organizacion, qué hace, qué persigue, para qué lo hace, y para quiénes lo
hace. En tanto, que la vision es una imagen prospectiva de lo que quiere llegar a ser la
organizacion en el futuro (Caldera, Ortega y Sanchez, 2017). En sintonia con lo anterior, también
implica la definicién de objetivos principales tanto a corto como a largo plazo, que estan
acompanados de planes de accion, y estos requieren para su realizacion la asignacion de

recursos, los cuales no solo son de tipo financiero (Contreras Sierra, 2013).

Lo anterior debe necesariamente contemplar tres aspectos: el entorno interno y externo de la
organizacion, y el horizonte planteado debe ser flexible, viable, alcanzable, y partir de

predicciones fiables y de analisis detallados, no de consideraciones subjetivas. Esto sera
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primordial en lo concerniente a la sostenibilidad de la organizacion (Contreras Sierra, 2013). Por
otro lado, la planeacion estratégica exige también desarrollar un amplio diagnostico que analice
las fortalezas, las oportunidades, las debilidades y las amenazas -DOFA-, permitiendo asi
identificar las condiciones en que se encuentra la organizacion en un contexto determinado.
Incluso, desarrollar una sistematizacion de las experiencias de la organizacion, permite encontrar
patrones de comportamientos tanto favorables como nocivos, de los primeros se sigue

aprendiendo, mientras que los segundos deben ser susceptibles de modificacion (Caldera et al.,

2017).

El proceso que otorga a la organizacion de una direccion planificada puede ser tanto formal
como informal. Asi, Francés (2006) expresa que en lo formal encontramos el organigrama con la
definicion de roles, y reglamentos y/o manuales que plasman las reglas de funcionamiento
interno. Desde la perspectiva informal, encontramos medidas que surgen de forma imprevista y
que no han sido presupuestadas o estimadas con antelacion (Citado por Contreras Sierra, 2013).
El entramado de todo lo antes precisado, debe estar sujeto a mecanismos constantes de
seguimiento y evaluacion, con el proposito de determinar la efectividad del plan estratégico

(Caldera et al., 2017).

En conclusion, la cristalizacion de la planeacion estratégica es la respuesta a las siguientes
cuestiones: ;cual es el estado actual de la organizacion? ;Cual es el estado deseado de la
organizacion? Y ;como la organizacion alcanzard este estado deseado? (Contreras Sierra, 2013)
Es asi como tener claro lo anterior, es un valor agregado a la hora de concretar redes y alianzas,
debido a que la organizacion se muestra estructurada, con objetivos coherentes, con acciones

presupuestadas, y preparada para los riesgos.
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La revision anterior da lugar de manera sucinta a diferentes precisiones conceptuales, asi
como estudios de caso y experiencias investigativas que brindan orientaciones significativas para
abordar el liderazgo juvenil y la construccidon de proyectos de vida por parte de esta poblacion en
el Barrio Rincén de Lago. Adicionalmente, se avanza en la definicion desde diferentes
concepciones de la planeacion estratégica como una herramienta de gerencia que permitira

fortalecer los acciones y procesos de la Fundacion Parche de Amigos.

Método y técnicas de recoleccion de informacion

Para el presente proyecto la poblacion objeto de estudio son los integrantes de la Fundacion,
los lideres comunitarios y los jovenes que participan en la Escuela de Futbol Corintos de
Afrodes. En segundo lugar, se describe la pertinencia de la fenomenologia para construir la
propuesta de planeacion estratégica enfocada en la construccion de liderazgos juveniles como
componente del acompafiamiento integral de la Fundacion Parche de Amigos. Finalmente, en
coherencia con el método, se seleccionan dos técnicas para la recoleccion de la informacion:
Grupos focales para los integrantes de la Fundacion y entrevistas semiestructuradas dirigidas a

grupos de interés, como son: jovenes y lideres comunitarios.

Tabla 2

Meétodos y técnicas de recoleccion de informacion

Soacha es uno de los municipios de Cundinamarca con mayor
densidad poblacional, lo que se debe en gran medida a la
Poblacion objeto de | migracion campo - ciudad producto del conflicto armado y a la
busqueda de lugares dormitorio cerca de la ciudad de Bogota.
estudio Las personas que se asientan en este municipio provienen de
lugares muy diversos, incluso hay un gran numero de
comunidades afrodescendientes e indigenas. Esta diversidad
cultural hace que los procesos de integracion y convivencia se
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dificulten (Alcaldia Municipal de Soacha, 2018; Gobernacion de
Cundinamarca, s.f.c).

En el afio 2017, se realiz6 un censo que arrojo la cifra de
1.003.454 habitantes en la zona urbana, de los cuales el 35,16%,
es decir, 352.486 personas corresponden a la poblacion
adolescente y joven desde los 11 hasta los 30 afos (Alcaldia
Municipal de Soacha, s.f.)

Uno de los barrios de la comuna 4 de Soacha es el barrio Rincon
del Lago, que se encuentra proximo al rio Tibanica y los cerros
orientales en la comuna 4 de Soacha ubicada en el departamento
de Cundinamarca a 18 Km hacia el sureste de Bogota. Las
actividades econdmicas que principalmente desempefian quienes
viven en esta zona se agrupan en el sector terciario de la
economia y estan vinculadas al empleo doméstico, ventas
ambulantes, comercio, obreros de la construccion, vigilancia
privada, reciclaje, etc. (Infante Pinzon, 2014 y Castafio, 2009 cit.
en Mayorga, 2015)

Los jovenes hombres comprenden edades entre 6 y 19 afios,
entre tanto, las mujeres jovenes tienen edades entre 11 y 15 afios.
Ambos grupos poblaciones pertenecen a la Escuela de Futbol
Corintos de Afrodes, y algunos llevan una amplia trayectoria de
participacion. Los jovenes provienen de diferentes lugares del
territorio nacional.

Entre tanto, los lideres comunitarios habitan el territorio desde
hace aproximadamente 18 afos, y estan estrechamente
vinculados a la Escuela de Futbol Corintos de Afrodes y
participan de otros procesos organizativos de base como Juntas
de Accion Comunal y otras fundaciones trabajando
conjuntamente.

Por otro lado, los integrantes de la Fundacién Parche de Amigos
son jovenes entre los 20 y 27 afos, habitantes de diversas
localidades de Bogota, en su mayoria profesionales en diferentes
disciplinas.

Disefio metodoldgico

Fenomenologia: El analisis fenomenoldgico permite explorar,
describir y comprender las perspectivas de los sujetos con
relacion a sus experiencias con determinado fenémeno, en este
sentido, pueden abordarse los puntos de vista de manera
individual o significados construidos colectivamente (Hernandez
Sampieri et al., 2014). Para la investigacion se hace pertinente en
la medida que se pueda aclarar elementos relevantes, recoger las
experiencias vividas, reflexionar en torno a ellas y construir la
propuesta de planeacion estratégica enfocada en la formacion de
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liderazgos juveniles, uno de los componentes del
acompafiamiento integral a la poblacion seleccionada.

Técnicas cualitativas

Grupos focales (Integrantes de Fundacion): método o forma de
recolectar informacion necesaria para una investigacion a traveés
de un grupo de discusion, que consiste en reunir a un pequefio
grupo de personas (generalmente de 6 a 12 personas) con el fin
de generar una interaccion y conversacion guiada por un
conjunto de preguntas disefiadas cuidadosamente con un
objetivo particular en torno a un producto, servicio, idea,
publicidad, etc. (Aigneren, 2006; Beck, Bryman y Futing, 2004).
Es pertinente en cuando la necesidad de conocer las
percepciones de la organizacion, sus experiencias con la
comunidad y las urgencias de gestionar un plan ordenado,
estratégico, coherente y eficaz.

Entrevistas (Comunidad — integrantes de fundacion): las
técnicas cualitativas a usar son entrevistas semiestructuradas
individuales. Estas se refieren a un dialogo e intercambio de
informacion que permite dar cuenta de qué manera los sujetos
conciben, viven y asignan contenido a una experiencia (Guber,
2011). Si bien se sigue una guia de preguntas no se convierte en
una camisa de fuerza, y en consecuencia, se pueden abrir
caminos de indagacion a raiz de nuevos temas que planteen en la
conversacion los entrevistados (Herndndez Sampieri et al.,
2014). Se hace pertinente en la medida que se entable un didlogo
con los grupos de interés que puedan aportar a la construccion de
una metodologia contemplada en la planeacion estratégica
propuesta para la fundacion.

Nota. Elaboracion propia.

Ubicacion Barrio Rincon del Lago.

Figura 1. Ubicacion Barrio Rincon del Lago
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Seleccion de componentes

Para definir los elementos con los que se construyeron los instrumentos de recoleccion de
informacion y la base para la construccion de la propuesta de planeacion estratégica para el
componente de liderazgo juvenil, se tuvo en cuenta los encuentros iniciales con la Fundacioén en
los que priorizaban acciones para el fortalecimiento comunitario a través de contribuir al
desarrollo y bienestar de los jovenes de la Escuela Corintos de Afrodes. De acuerdo con lo
anterior, se desenvolvio la revision documental con tres categorias principales: liderazgo juvenil,
participacion comunitaria y proyecto de vida. A partir de ello, las subcategorias se seleccionaron
analizando cada tematica debido a conocer la percepcion de los actores involucrados sobre el

concepto de liderazgo juvenil, intereses, expresiones y practicas para lograr el fortalecimiento.
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Para la subcategoria de participacion comunitaria se tuvo en cuenta las apropiaciones del
territorio, los conflictos que atafien a la poblacion juvenil y las formas en las que se puede
promover la participacion comunitaria. En cuanto a la categoria de proyecto de vida, se
orientaron exclusivamente a jovenes y a la Fundacion con el fin de comprender directamente los
actores quienes posibilitan las estrategias enmarcadas en la mision de la organizacion; para lo
cual se tuvo en cuenta las subcategorias de identidad y la materializacion para alcanzar el

proyecto de vida de los jovenes.

Finalmente, la categoria de planeacion estratégica fue dirigida principalmente a la Fundacion
Parche de Amigos con el fin de responder a los componentes que comprenden la herramienta

aqui desarrollada. (Ver Anexo. 2)

Identificacion de actores

Los actores participantes de la recoleccion de informacion, y, por ende, con quienes se
aplicaron los instrumentos fueron dos jovenes participantes de los procesos que desarrolla la
Fundacion en la comunidad y de la Escuela de Futbol Corintos de Afrodes, se pretendié que
estos jovenes tuvieran la mayoria de edad o cercana a la misma, y tuvieran roles de liderazgo en

la comunidad.

Por otro lado, se conto con la participacion de dos lideres comunitarios que entretejen lazos
con la Fundaciéon Parche de Amigos, en la construccion de actividades que giran alrededor de los
jovenes y que permiten potenciar distintas habilidades. Dados los encuentros con la Fundacion,
se permitio identificar lo importante que es para ésta el trabajo mancomunado con estos lideres y
la importancia que ejercen en el desarrollo de su misionalidad, sin lugar a duda son considerados

aliados fundamentales. Cabe precisar que uno de los lideres es entrenador de la Escuela de
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Futbol Corintos de Afrodes, y la otra participante es lider comunitaria de un barrio cercano

llamado La Isla.

Finalmente, y no menos importante, se encuentran como actores los integrantes de la
Fundacion Parche de Amigos, quienes de manera detallada hicieron posible la recoleccion de
informacion necesaria para completar el disefio y/o planteamiento de la propuesta de planeacion

estratégica aqui expuesta. (Ver Anexo. 2)

Aplicacion del instrumento

De acuerdo con lo establecido en el disefio metodoldgico y en lo referente a métodos y
técnicas de recoleccion de informacion, se llevaron a cabo cuatro entrevistas semiestructuradas
con lideres comunitarios y jovenes, las cuales tuvieron una duracion aproximada de 1 hora y 30
minutos; y se desarrollaron 3 grupos focales con la Fundacion, que tuvieron una duracién
promedio de 2 horas. Lo anterior junto con el procesamiento de la informacion fueron
actividades que se realizaron a lo largo del mes de octubre del presente ano. Dada la emergencia
sanitaria presentada, este diagnostico se realizo a través de un canal virtual (con los integrantes

de la Fundacion) y telefonica (con los lideres y los jovenes). (Ver. Anexo 3)

Interpretacion y presentacion de la informacion recolectada

Liderazgo juvenil
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En la comunidad y de acuerdo a los relatos y experiencias de lideres comunitarios y algunos
jovenes, estos ultimos se reconocen y son reconocidos como lideres, significando esto:
seguridad, confianza y respeto por si mismos; pertenencia y apropiacion de la comunidad y el
territorio; preocupacion constante por la poblacion juvenil; constituirse y representar un ejemplo
a seguir para nifias y nifios; participacion y transito por la educacion formal; y en ultimas,
permitir que otros lideres surjan con el &nimo de que los procesos sociales no finalicen. Lo
anterior, da cuenta que los jovenes de una u otra manera conocen los beneficios de edificarse
como lideres juveniles, y, por ende, estarian interesados en participar de las acciones que genere

la Fundacion al respecto.

Adicionalmente, y en relacion con lo descrito, desde la Fundacion se considera el liderazgo
juvenil como un proceso de empoderamiento, libertad de expresion, autorreflexion, toma de
decisiones individuales y colectivas, y conciencia sobre el contexto para explorar las

posibilidades de transformacién en clave comunitaria.

Ahora bien, y segun los jovenes y los lideres comunitarios, la Escuela de Futbol Corintos de
Afrodes es el germen para el surgimiento de liderazgos juveniles, pues a los participantes se le
exige responsabilidad, constancia, disciplina, tolerancia frente a la diferencia, buena
comunicacion, y quienes ocupan la posicion de capitan en un partido de futbol también deben
tener la habilidad de dirigir el equipo. Por otro lado, desde la Fundacién se concibe el fatbol
como un canal de apropiacion del territorio y fortalecimiento del tejido social, debido a los lazos
que se entretejen entre la comunidad y diferentes actividades como: entrenamientos, partidos,
arreglos de la cancha, etc. Ahora bien, y en el marco de las anteriores dinamicas, en los mas

pequetios se crea una doble inspiracion: ser lider comunitario en medio del futbol.
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Por otro lado, los jovenes que actualmente son lideres nutren su quehacer de las experiencias
de liderazgo que hay en la comunidad, en este sentido, para continuar su fortalecimiento y
fomentar otros liderazgos, los diferentes actores con quienes se converso, concuerdan en la
necesidad y relevancia de actividades como: charlas, capacitaciones e intercambios de
experiencias con cierta periodicidad, desde una mirada ludica y/o didactica anclada a la
educacion popular, y que contemple de una u otra manera escenarios virtuales. Lo anterior,
teniendo como objetivo aprendizajes profundos acerca del liderazgo juvenil, y afianzar este
como una opcidn de vida desde el &mbito en el que se desee ser lider y segun el tipo de liderazgo
que se quiera desarrollar. Unido a lo mencionado, también se hace importante la realizacion de
eventos deportivos, particularmente desde el futbol, que potencien la creacion del liderazgo en

los jovenes.

Entrelazando la informacion recolectada raiz de los grupos focales y las entrevistas con la
revision conceptual, documental y normativa, se puede asegurar que, desde la relacion entre
ciudadania y juventud, hay en efecto reflexion y andlisis, posicionamiento frente a cuestiones
sociales, y transformacion del contexto social, lo cual puede potencializarse a través de la
confluencia entre discursos y experiencias. Mas aun, en lo anterior coadyuva la practica del
fatbol, dada las actitudes, habilidades y capacidades que promueve, y las cuales concuerdan con
lo senalado por la literatura en esta tematica. Finalmente, lo expresado por los diferentes actores
tiene lugar y se enmarca en las disposiciones normativas del Organismo Internacional de
Juventud para Iberoamérica, el Estatuto de Ciudadania Juvenil y la Politica Publica de
Juventudes de Soacha, pues los jovenes en efecto ejercen su ciudadania, son sujetos de derechos

y sujetos politicos, y en tltimas estan aportando al desarrollo de su entorno.
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Participacion comunitaria

De acuerdo con la revision documental, las entrevistas y grupos focales realizados a la
comunidad y a la Fundacion, se reconoce que el territorio en el que habitan los jovenes
comprende problematicas que los afecta directamente tales como el microtrafico, la presencia de
pandillas o la influencia a pertenecer a estas, la inseguridad debido a la violencia y pobreza,
como bien lo expresa los jovenes, los lideres comunitarios y la Fundacion. Lo anterior, da
cuenta, no solo del contexto de vulnerabilidad en el que viven los jovenes, convirtiéndolos en
poblacién objeto de intervencion (Cubillos Rodriguez, 2012), como bien se especificod en el
marco conceptual, sino también de los obstaculos que representa para ellos ejercer su

participacion comunitaria.

En este punto, es importante describir factores relevantes a la hora de comprender la
participacion comunitaria de los jovenes en el barrio Rincon del Lago: en primer lugar, se
encuentran el reconocimiento de las problematicas que los atafie; sin embargo, existe una
debilidad frente a su construccion politica en razén al desconocimiento de su papel frente a las
Juntas de Accion Comunal (JAC) y, ademas, el miedo de ejercer su liderazgo debido a la

coyuntura nacional.

Otro factor, esta asociado con las ideas familiares frente a su ejercicio de ciudadania y el
vinculo comunitario, lo cual se relaciona con el imaginario juvenil poco empoderado que
menciona Apolinar y Rodriguez (2016). De acuerdo a lo anterior, los lideres expresan
preocupacion al no tener representantes juveniles en las JAC y afirman la necesidad de re-educar

a los jovenes y sus familias sobre el valor y la importancia de la organizacién barrial, la
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visibilizacion de su voz y las acciones en beneficio del otro; de esta manera, reivindican su

identidad y derechos.

Ahora bien, en las entrevistas con los jovenes, los lideres comunitarios y la Fundacion se
encuentra al futbol como una herramienta y referente comunitario que permite a los jovenes
sentirse acogidos y reconocidos en el barrio. También, la Fundacion comprende la necesidad de
generar otros espacios deportivos y culturales para la inclusion de mas jovenes, pero, sobre todo,
fortalecer las acciones que ya han desarrollado como los entrenamientos y campeonatos entre
escuelas de futbol, actividades que motivan a los jévenes como bien lo expresaron en las
entrevistas realizadas. Por lo anterior, tanto lideres, la Escuela de Futbol, jovenes y Fundacion
Parche de Amigos coinciden en mantener sus vinculos como aspectos claves para el trabajo

social y, ampliar sus escenarios a través de la organizacion barrial.

A pesar de que se han realizado jornadas en el barrio como el cuidado de espacios tales como
la biblioteca, el parque y la cancha a través de acciones como la limpieza del territorio, de
acuerdo con las experiencias de los lideres entrevistados, no han sido suficientes para reflejar la
participacion de los jovenes dentro de la comunidad. Por ello, afirman la necesidad de seguir
promoviendo la pertenencia y el aprecio por el barrio a través del acompafiamiento de otros

actores que apoyen a los jovenes en reproducir acciones innovadoras de participacion.

Finalmente, se encuentra la percepcion de la comunidad y la Fundacion en cuanto a la
ausencia estatal, por lo que reconocen la importancia de generar procesos de alianzas
comprometidas con el bienestar y calidad de vida de los jovenes, tales como el SENA o la
Alcaldia de Soacha. Esto no solo aportara a su proyecto de vida y participacion; también

favorecera al acompafniamiento integral deseado por la Fundacion Parche de Amigos. Lo anterior
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se fundamenta en la necesidad de generar espacios para la formacion ciudadana y orientacion en
la toma de decisiones que contribuyan a la transformacion social y personal (Patifio, Duque y
Villa, 2017), de tal manera que aporte a su mirada como protagonistas de su historia y

apropiacion de su territorio.

Proyecto de vida

Con relacion al concepto de proyecto de vida, uno de los factores importantes, que incluso los
integrantes de la Fundacion reconocen como una oportunidad externa, en uno de los grupos
focales realizados, es la permanencia en el territorio. Para ellos, el hecho de brindar un apoyo
constante a la comunidad, a diferencia de otras Fundaciones, ha permitido marcar la diferencia y
producto de ese interés y compromiso es que se ha intentado en el transcurso del tiempo
construir esos proyectos de vida. Una de las acciones a través de la cual se materializa dicho
intento es cuando la Fundacion motiva a los jovenes a continuar con sus estudios, dejando de

conformarse solo con el bachillerato, rompiendo aquellas cadenas generacionales.

Ahora bien, los lideres comunitarios no son ajenos a esta perspectiva que tiene la Fundacion,
y adicional a ello, en la entrevista que se lleva a cabo, la complementan: manifestando su deseo
de que los jovenes sean capacitados en emprendimientos y actividades deportivas y recreativas

que los incentiven a una toma de decisiones acertadas, que los aleje de la delincuencia.

Para finalizar y no menos importante, se hace necesario, contrastar lo anterior con lo que
piensan los jovenes, para esto se precisa citar lo mencionado por Marcos' durante la entrevista
acerca de este concepto “Los beneficios que trae planificar el proyecto de vida, es enfocarse en

lo que se quiere y empezar a trabajar en eso hasta que se consigan las metas. El proyecto de vida

! Los nombres de los entrevistados han sido cambiados para proteger la identidad de los mismos.
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esta relacionado con el deporte porque a los pequeiios y a los jovenes se les dice que tienen que
esforzarse en los entrenamientos por si algiin equipo va a verlos|...] se puede salir adelante por
medio del deporte” (Joven lider del barrio, comunicacion telefonica, 28 de octubre de 2020). En
resumen, para los jovenes hay una relacion estrecha entre el deporte y la construccion de
proyectos de vida, esta es una afirmacion que hay que reiterar a la Fundacion, para que se siga

fortaleciendo este aspecto, a través de diferentes actividades deportivas, especialmente, el futbol.

Planeacion estratégica

En consideracion al eje social que estd atado a la planeacion estratégica, y considerando una
mirada externa desde los grupos de interés, es fundamental anotar las diferentes apreciaciones

que los jovenes y lideres comunitarios tienen a cerca de la Fundacion Parche de Amigos.

En este sentido, los lideres comunitarios asociados a la Escuela de Futbol Corintos de Afrodes
y a diferentes procesos sociales de base, consideran la existencia de relaciones estrechas,
compromiso y union de esfuerzos en aras de la busqueda de beneficios para los jovenes y la
comunidad en general. Entre tanto, los jovenes califican la relacion con la Fundacion como
buena, dado que identifican constancia, interés, apoyo e integracién genuina en las diferentes
actividades de la comunidad y la Escuela de Futbol. En esta misma linea, y desde la optica de la
Fundacion, se afirma que las relaciones con los jovenes y la comunidad estan basadas en el
respeto, la fraternidad, la reflexividad, la sinceridad, la empatia, la confianza, y haciendo honor

al nombre de la Fundacion, se destaca la amistad.

En cuanto a las expectativas que tanto lideres comunitarios como jovenes tienen hacia la
Fundacion, los primeros manifiestan la necesidad de implementar acciones formativas y

transversalizadas por lo deportivo y cultural, en torno al ejercicio del liderazgo, el desarrollo de
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emprendimientos, la resolucion de conflictos, y el abordaje de asuntos organizativos vinculados a
las Juntas de Acciéon Comunal. Por otro lado, los jovenes esperan que de manera mancomunada
se arregle la cancha donde entrenan, y desean que la Fundacion pueda promover eventos
deportivos como torneos, campeonatos y/o partidos amistosos con otras escuelas y equipos de

fatbol, ya sea de la zona, del municipio o desde el &mbito regional.

Por otro lado, la informacion recabada especificamente con la Fundacién en relacion a la
mision, vision, cadena de valor y DOFA —Debilidades, Oportunidad, Fortalezas y Amenazas-, se

plasma en los siguientes apartados.

Resultados finales

Perfil y caracterizacion de la organizacion

El instrumento de gerencia social elegido para fortalecer organizacionalmente a la Fundacion
Parche de Amigos es la Planeacion Estratégica, se entiende por ésta: “el proceso mediante el cual
quienes toman las decisiones en una organizacion obtienen, procesan y analizan informacion
pertinente, interna y externa, con el fin de evaluar la situacion presente de la empresa, asi como
su nivel de competitividad con el proposito de anticipar y decidir sobre el direccionamiento de
¢ésta hacia el futuro”. (Serna, 1994, p.17). Por lo cual a continuacion, se desarrolla la

construccion de una propuesta de planeacion estratégica en el componente de liderazgo juvenil.

En este sentido, la historia permite detallar hitos organizacionales que de una u otra manera
marcan el rumbo de la Fundacion (Canarias, Escobés y Altamira, 2010). El siguiente apartado da

cuenta del recorrido realizado por ésta hasta el dia de hoy.

Historia de la organizacion
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La Fundacion Parche de Amigos es una organizacion sin &nimo de lucro que tiene como
objetivo contribuir al desarrollo social de las poblaciones en situacion de vulnerabilidad,
exclusion y/o discriminacion. Como su nombre lo indica, surgen de un grupo de amigos que se
conocen desde su infancia, especificamente desde los 5 afos, esa época de inicio de colegio que
pocos olvidan con facilidad. En el transito a su vida universitaria todos exploraron areas del
conocimiento distintas, las diferentes profesiones de todos han permitido promover la
interdisciplinariedad y por ello desean, desde estas diferentes miradas, contribuir a trabajar por

un pais distinto.

La Fundaciéon ha ido apoyando a la comunidad del Barrio Rincén del Lago en la Comuna 4
del Municipio de Soacha, participando a titulo personal y de manera voluntaria en las actividades
propuestas por entidades estatales. Esta experiencia les permitié considerar la construccion de un
proceso organizativo, es asi como, en el 2019 se constituyen como Fundacion. A partir de este
momento, su labor se ha orientado hacia el acompanamiento integral a través de procesos
comunitarios con NNAJ -nifias, nifios, adolescentes y jovenes- y sus familias, se han centrado en
el componente de liderazgos y desarrollo de proyectos de vida a partir de actividades

relacionadas con la practica del futbol, teniendo como referente la educacion popular.

Para hacer posible esto, se han fortalecido lazos con la Escuela de Futbol Corintos de
Afrodes, quien ha sido indispensable en estos primeros afios para el acercamiento con la

comunidad.

A la fecha se ha logrado fortalecer el tejido social y potencializar las habilidades
socioemocionales y deportivas de NNAJ y sus familias, logrando poco a poco el

empoderamiento deseado.
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Figura 2. Logo Fundacion Parche de Amigos.
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Fuente: Fundacion Parche de Amigos.

Objeto social de la organizacion

La mision se entiende como el fin y la identidad actual de la Fundacion la cual se plantea a
largo plazo y orienta la formulacion de propositos que la distinguen de otras organizaciones
(Serna, 1994). Adicionalmente, la vision se comprende como la unidn del presente con el futuro,

y, por ende, da direccion a lo que quiere llegar a ser la Fundacion (Serna, 1994).

Mision.

Brindar oportunidades y herramientas educativas de paz a los NNAJ y sus familias a través
de un acompafiamiento integral desde practicas deportivas y culturales, fortaleciendo sus

procesos comunitarios.

Vision.
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Para el 2025 ser una Fundacion innovadora en las formas de intervencion social y
acompafiamiento integral de los NNAJ y sus familias en diversos territorios locales, generando

procesos comunitarios sostenibles a través de multiples actividades deportivas y culturales.

Principios.

Los principios se definen organizacionalmente como “el conjunto de valores, creencias,
normas, que regulan la vida de una organizacion. Ellos definen aspectos que son importantes
para la organizacion y que deben ser compartidos por todos. Por tanto, constituyen la norma de

vida corporativa y el soporte de la cultura organizacional.” (Serna, 1994).

Los principios de la Fundacion Parche de amigos son:

- Actuar con transparencia de cara a la sociedad, para cumplir con las disposiciones legales
que permitan operar como Fundacion.

- Investigacion y andlisis critico en el contexto donde se ejecutan las acciones.

- Corresponsabilidad con aliados.

- Relaciones de horizontalidad y permanente didlogo con la comunidad atendida.

Valores.

Los valores como aquellos que engloban practicas o conductas en la Fundacién, asi mismo,
“se utilizan para decidir, entre las personas de la entidad, si un comportamiento personal, en el
marco de la actividad de la entidad, u organizativo es adecuado o inadecuado.” (Canarias,

Escobés y Altamira, 2010). Los valores de la Fundacion son:
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Compromiso.

- Empatia.

- Trabajo en equipo.
- Solidaridad.

- Justicia.

Sencillez.

Portafolio de servicios.

El portafolio de servicios es aquel que describe las acciones principales que desarrolla la
Fundacion en torno a su mision y objetivos estratégicos, ademas, es la carta de presentacion ante
actores o grupos de interés. En lo que sigue se presenta el portafolio de servicios de la

Fundacion:

La Fundacion Parche de Amigos realiza acompafiamiento integral desde cuatro miradas:
practica deportiva del futbol, construccion de paz, medio ambiente y enfoque de género. Se
centra en beneficiar a NNA (nifos, nifias, adolescentes), jévenes, mujeres, lideres comunitarios y

victimas del conflicto armado. Las principales acciones que desarrollan como Fundacion son:

1. Actividades para el fortalecimiento de proyectos de vida en NNAJ que viven en condiciones

de vulnerabilidad socioecondémica.

2. Actividades deportivas alrededor de la practica del futbol (eventos como torneos y

competencias) en aras de promover el liderazgo de NNAJ.
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3. Actividades para la promocion de la equidad de género, la garantia y proteccion de los
derechos de las mujeres, y la prevencion y eliminacion de las violencias contra las mujeres y las

nifias.

4. Actividades de proteccion y conservacion del medio ambiente a fin de aportar al desarrollo

sostenible y la apropiacion territorial.

5. Articulacidn y convenios con diferentes organizaciones comunitarias, gubernamentales y no
gubernamentales (nacionales e internacionales) que tengan acciones orientadas hacia poblaciones

vulnerables en el Municipio de Soacha con perspectiva de construccion de paz.

6. Formulacion de proyectos enfocados al fortalecimiento comunitario, la autogestion social, y la

construccion de proyectos de vida colectivos e individuales.

Actualmente, estdn desarrollando sus procesos en la comunidad del Barrio Rincon del Lago,
Comuna 4 del Municipio de Soacha. Alli han logrado generar un vinculo efectivo con la
poblacion a través de la Escuela de Futbol Corinto de Afrodes, y de esta manera han realizado
acompafiamiento integral a NNAJ - nifos, nifias, adolescentes y jovenes- y sus familias. Esto se
ha incrementado en la situacion coyuntural en la que hoy se encuentra el mundo, debido a la

emergencia sanitaria provocada por el Covid-19.

Propuesta de planeacion estratégica

Cadena de valor

La cadena de valor indica los procesos internos de la organizacion. En este sentido, los

procesos estratégicos se refieren a aquellas actividades de la Fundacion que dan
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direccionamiento. Por otro lado, los procesos misionales son las acciones cotidianas que
desarrolla la organizacion en funcién de la poblacion que atiende y del tipo de acompafiamiento
que desarrolla, es decir, estos procesos son en buena medida su razon de ser. Finalmente, los
procesos de apoyo estan relacionados con las tareas soporte de la Fundacion, es decir, aquellas

que permiten su funcionamiento.

Figura 3. Cadena de valor de la Fundacion Parche de Amigos.

Fuente: Elaboracion propia.

Formulacion de estrategia DOFA

Matriz EFE.
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La matriz EFE hace alusion a las oportunidades y amenazas externas que se evidencian.
Entiéndase por oportunidades aquellos hechos, tendencias o eventos que rodean una
organizacion y podrian contribuir y/o facilitar la labor de ésta si son aprovechados de manera
adecuada y por amenazas, aquellos hechos que interfieren dificultan o limitan el desarrollo de la

organizacion. (Serna, 1994).

En este sentido, se precisa mencionar que este diagndstico externo se realizé en la Fundacion
Parche de amigos incluyendo una revision de ciertos tipos de factores que se relacionan a

continuacion:

Economicos. En este factor la Fundacion encuentra como oportunidad las diferentes redes que
hay con otras Fundaciones que tienen intereses similares de ayudar a los jovenes y como
amenaza presupuestos de entidades gubernamentales limitados en las estrategias que atafien a la

poblacion juvenil.

Politicos. Con relacion a este factor, se reconoce como oportunidad la relacion estrecha con
los lideres del Barrio y de los barrios aledafios, que permiten como oportunidad el
fortalecimiento de alianzas locales que contribuyen de manera positiva en la participacion de la
comunidad, especialmente de los jévenes. Ahora bien, por otro lado, cabe mencionar que en este
factor politico no solo la Fundacion evidencia la continua desatencion estatal que sigue siendo

considerada una amenaza, sino, también los jovenes y los lideres Sociales:

Tecnologicos. Como oportunidades tecnologicas se identifica el constante y correcto uso de
las redes sociales por parte de los integrantes de la fundacion para socializar el trabajo que se
realiza con los jovenes e incentivar a mas personas a ser parte de esta labor social. Sin embargo,

por el lado de la comunidad su uso es casi nulo o limitado, dado que no todos cuentan con la
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solvencia econdmica para acceder a internet, considerando este ultimo factor como una de las

amenazas evidenciadas.

Cabe aclarar, que el uso de las redes no es la unica oportunidad que se detecta, las llamadas
telefénicas como canal de comunicacion han sido eficaces para el contacto con la comunidad,

especialmente durante la emergencia sanitaria.

Geogrdficos. En estos factores se percibe que la mayor cantidad de oportunidades se
encuentran en el uso de espacios deportivos y recreativos con los que cuenta el barrio, puesto
que, a partir de éstos, se logra establecer una cohesion entre los jovenes, los lideres y la
Fundacion. Ejemplo de ello, es la cancha de futbol donde entrenan los jovenes que hacen parte
de la escuela de Corintos de Afrodes. Por otro lado, como amenaza se identifica que este lugar
tiene presencia de grupos armados ilegales y organizaciones criminales que pueden llegar a
influenciar a los jovenes, afectando su libre desarrollo, por ende, la construccion de sus

proyectos de vida.

Competitivos. Por otra parte, se establece que la falta de constancia por parte de otras
fundaciones ha llegado a generar falta credibilidad en la comunidad, y esta resulta una
oportunidad, en la medida, que la Fundacion Parche De Amigos tiene como propdsito central
brindar un apoyo comprometido, duradero y no meramente asistencialista. Ahora bien, como
amenaza en este factor, se presenta la sobreoferta de organizaciones no gubernamentales que

desean ofrecer un portafolio similar al de la Fundacion.

Sociales. Finalmente, dentro de los factores sociales se encuentran aquellos que afectan el

modo de vivir de la gente, incluso sus valores, como por ejemplo la condicion de vulnerabilidad
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en la que viven los jovenes del barrio Rincon del Lago, dada la sobrepoblacion de este lugar,

puesto que suele ser un espacio al que llega la mayoria de poblacion desplazada o migrante.

Tabla 3

Matriz EFE
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ESQUEMA GUIA MATRIZ EVALUACION EFE

EVALUACTION

FACTORES EXTERNOS

FACTORES EXTERNOS CLAVE

OPORTUNIDADES

Valor

(A)

VALOR

FONDERAMALDOD

(A™8)

FACTORES GEOGRAFICD

El humedal que esta cerca al Barrio Rincan del Lago
significa fa postbilidad de realizar acoiones pedagdgicas
medicambientales Con s j{l'\.‘l"'ﬁl"\i.

Existen espacios va estabbecides como 1a escuela oo
futbol, la escuela de danzas y la biblioteca, Debido al
reconacimeento de astos lugares se pueden desarrallar
diferentes actividades comunitarias y J:|,s-«ﬂter|i|1,'-',.

16

FACTORES ECONOMICOS

Pracesos de convadalonias nacionales can enbidades
gubernamentales para proyectos socales enfocadoes
actividades deportivas dirigidas a pablacidn juvenil.

12

Dadas las condiciones de vulnerabididad de las poblaciones
del Municipio de Seacha, hay varias y amplias fuentes de
financiacan para proyectos sociales onentados hacia el
desarrollo de los jdvenes.

12

Alianzas con empresas y entidades que trabajen con
temas sodisles endocados en la poblaciin juvenil

16

Hay sedies y contactos dinectos con diferentes fundacianes
que permiten |3 corresponsabilidad, v por ende minimizas
costos relacionados con acaones gue beneficien a los
j-:wcnl;'y.

12

FACTORES POLITICOS

Existe un contexto de vialenda en la Comuna 4 para el
desarrolle de los jdvenes,

Articulacidn institucional con las entidades estatales gue
tienen incidendia en e municipio y desarmollan acciones en
pro da la juventud.,

Articulacsen con diferentes proceses Comunitanss y
sociales de base, como por ejemplo: medios de
camunicacitn cormunitarias, huanas comenitarias,
organizaciones indiganas y lideres comunitarios, Con
quienes es factible algun apoyo para las actnadades que
se realicen con oS jovencs,

24

Desarrodflo de acciones enmarcadas a nivel naconal en fa
Politica de Pablica para las Juventudes del Municipio de
Soacha, nacionales como la Ley Estatutaria 1622 de 2013,
y supranacionales coma los Objetivos de Desarraflo
Sostanibie y el Organisma Internacional de Juventud para
Iherpamérica.

Relacionamiento con JAC del Barme Rincén del Lago v de
los barries aledafios para desarrollar actividades en
relacian a los jivenes.

16

Participar v apartar en bos procesos de paz que se
desarrglten a nivel local ¥ national que invelucren a los
pivenes y los impacte positivamente.

10

a0

FACTORES S0CIALES

La comunidad tiene altos niveles de vuinerabilidad
soclo-econdmica, y por lo tanto, es imperante el
mejoramienta de |3 calidad de vida y alcanzar niveles
aptimios de bienestar y desarrollo en la sociedad.

La pablacion que habita en la comunidad es muy diversa,
permitienda realizar acciones que atienda esta ngueza
social en la cual estdn involucrados los [dvanes.

Soacha es una zona gesgrafica con alto crecimiento
poblacional debido al desplazamienta por Causa del
conflicto armada, migracign proveniente de Venezuela, y
un costo de wida mads bajo,

En relacdn a Ia practica futbolistca los intereses y
habilidades da los jdvenss en esta linea permiten

oporfunidades para éstes con escualas departivas
regionales, nacionalas e internationales.

12

FACTORES TECNOLOGICOS

La existencia de redes sodiales parmita mayar visibilidad
de las accionas con los jovenes, Cabe aclarar que esto
solo s posible si hay frecusncia en su uso

Poco accesa a las herramientas TIC permite genarar
NUEVDS Proyectns para su acceso.

Las llamadas telefdnicas son un canal de comunicacion
que facilitan & contacte con la comunidad en situaciones
dende se imposibilita el desplazamiento a la zona.

FACTORES COMPETITIVOS

Las modelas de desarrodlo & intervencion social que
mantienen las Grganizaciones nag c_||r|:-|~||1.1|1||'J|I.|!|';. quie
actian en el Muniopio, abren la posbilidad de
PoSICoNamientd ¢ inMacian en femas sociales v de
trabaje con los jdvenes.

La falta de constancia y ol enfoque asistencialista y las
falsas expectativas de otras DrganiZaCipnes gQenegran
oporiunidad de trabajar el vinculo entre [3 fundacidn y la
carmunicdad,

69
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AMENAZAS o
FACTORES GEGORAFICOS Areq de dihidl acceso. 1 3 3
Presencia de grupos armades degales, organizacionas
criminales y de microtrdfico que imponen el control sobre k] 2 f

el territonio afectando el bbre desarroflo de los jdvenes.
FACTORES ECONOMICOS Presupuestes de las enbidades gubernamentales son
limitados en las lineas estratégicas que atanen ala 3 2 b
poblacidn juvenil.

La emergencia sanitaria derivd en bajos niveles de
desarrolle econdmico.

FACTORES POLITICOS Continua desatencidn estatal y formulacion de
insbrum L nirmativas v reglamentanos que no 2 2 4
atienden integralmenta a los javenes.

Persistentia v agudizacon del conflicts armado en el pais

ponignda en nasao la vida de los jdvenes v sus familias . z 4
FACTORES SOCLALES Fragilidad social debido a las condicionas de wida de la % 3 6
poblacidn.
Los jdvenes viven en un contexts de vulnarabilidad
afectando su participacidn en diferentes proyectos 4 2 B
socidles
Dadas las necesicdades insatistechas e la comunidad hay
una actitud asistencialista respecto a las organizaciones no F) 3 0
gubermamentales.
FACTORES TECHOLOGICOS | Dificultad en el acceso a diversos canales de comunicacidn 4 3 12
FACTORES COMPETITIVOS | Sobreoferta de erganizacones ne gubernamentales en el A A
Municipio con similares portafalios de senigos.
TOTALES 100 307

Nota. Elaboracién propia.

Matriz EFI.

El esquema de factores internos de la Fundacion Parche de Amigos se desarroll6 a través de
grupos focales dirigidos a integrantes de su equipo de proyectos y comunicacion, por lo tanto, se
encontro los siguientes resultados en sus capacidades de direccion, talento humano,

competitividad y tecnolégica.

En cuanto a la capacidad directiva se encuentra que la Fundacion Parche de Amigos cuenta
con una imagen favorable frente a la comunidad debido al compromiso que han tenido sus
integrantes con los jovenes y las acciones que llevan realizando desde el 2019. Ademas, su lider
ha estado inmerso en el territorio desde antes, lo cual les proporciona mayor confianza y
conocimiento sobre las necesidades de la poblacion. En esta capacidad directiva se resalta el

establecimiento de equipos de trabajo dentro de la Fundacion (Planeacion, Comunicacion,
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Finanzas, Investigacion), lo que ha permitido desarrollar con mejor orden las tareas y funciones
de la misma, de igual manera, la toma de decisiones es democratica y transparente, resaltando

sus principios y valores organizacionales.

Sin embargo, cuentan con debilidades que obstaculizan el mejoramiento de su funcion, es
decir, la falta de una planeacion estratégica orientada a las acciones con los jovenes, el interés
por generar alianzas estratégicas concretas, la falta de documentacion e informes de gestion
sobre sus actividades y asi mismo, la poca gestion de informacién representa las falencias

internas que existen en la capacidad directiva de la Fundacion.

La capacidad financiera presenta fortalezas tales como el apoyo incondicional de la
comunidad, en especial de las Juntas de Accion Comunal, las familias e integrantes de la
Fundacion; ademas, se han realizado diversas acciones de parte de esta para adquirir mayores
recursos para las actividades con los jovenes; sin embargo, existen debilidades tales como el
desconocimiento frente a la recaudacion de fondos mediante campanas o convocatorias
nacionales e internacionales. Tampoco se establece un presupuesto que permita fijar metas
deseadas en cuanto a la inversion o gastos de los programas que beneficien a los jovenes del

barrio.

En cuanto a la capacidad de Talento Humano se puede concluir que sus capacidades se
representan en la variedad de profesionales que integran la Fundacion, lo que les permite abarcar
de manera mas profunda las acciones a desarrollar con los jovenes ya que cuentan con
conocimientos, capacidades y actitudes aptas para su implicacion. La Fundacion cuenta con
excelente clima laboral, se identifica buena resolucion de conflictos debido a su relacion

respetuosa entre los integrantes y, ademas, cuentan con espacios propios de aprendizaje como
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clubs de lectura y conversatorios en torno al futbol como herramienta de transformacion social
que comparten a través de sus redes sociales. Por otro lado, sus debilidades se centran en la falta
de evaluaciones de desempenio, el poco tiempo que abarcan para su organizacion, mayores
capacitaciones respecto a temas manejados en la Fundacion como procesos pedagdgicos y lo

financiero y juridico.

Ahora bien, en la capacidad competitiva la Fundacion parte de un mapeo parcial sobre las
organizaciones del area, de las cuales, algunas ya cuentan como aliados estratégicos; también,
trabajan por contribuir a los Objetivos de Desarrollo Sostenible. A pesar de esto, su mayor
debilidad se encuentra en el desconocimiento en la estructuracion de su competencia, es decir, no
se sabe con exactitud los modelos de intervencion de otras organizaciones que puedan contribuir
a sus aprendizajes en el proceso de construccion de la Fundacion como una institucion mas

sélida.

Finalmente, la capacidad tecnolégica cuenta con fortalezas como el uso de herramientas
tecnologicas que facilitan la comunicacion con los jovenes y lideres. Ademas, contando con un
equipo de comunicaciones, en la era digital por la que pasa actualmente la sociedad, se hace
indispensable su responsabilidad frente a la organizacion, de tal manera que el registro en redes

sociales se convierte en una plataforma de visibilidad nacional e internacional.

Tabla 4

Matriz EFI
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73

EVALUACTION

FACTORES INTERNDS

FACTORES INTERNOS CLAVE

FORTALEZAS

Walor

(a)

Clasificacia
n

(B)

VALOR

POMVERAD

(A*B)

CAPACIDAD DIRECTIVA

Las Derectivas de la Fundacion estdan comprometidas con
las acciones ha desarroflar en el Bame Rinodn del Lago, v
particularmente, con aquellas actividades enfocadas en la
poblacian juvendl,

L=

Algunos integrantes enen una larga trayectoria en B
Comuna 4 del Municipio de Seacha, por lo tanta, conocen
de cerca sus necesidades y condiciones sodalas,
eronarmicas, politicas y cullurales,

Internamenta hay una dmisicn por areas que permite la
gestion de las diferentas actividades que requiere la
Fundacidn para su funtionamiente, garantizando una
distribucidn equitativa de funciones contemplando la

L ialidad de cada integranta.

La de toma de decisiones se hace de manera democratica.

12

Tadas los :I'Ill‘-’.']l'.il'lrl.-'.‘u de la Fundacidn estdn interesados an
qur;lr in los jovenss L constnid inn de sus proyeckos de
Wida.

n

CAPACIDNMD FINANCIERA,

Las acciones y procesos adelantados son posiblas en razdn
&l trabapo voluntano de los integrantes de la Fundacion vy ka
capacidad de la comunidag, en especial o8 lideres de la
A,

Existen dilerentes |,_|r",lir|r|i", para la conseoucion de
recursos economicas a traves de la farmulacion y
presentacidin de provectos sociales.

CAPACIDAD TALEMNTO HUMANO

El equipa de trabajo esta compuesto por profesionales de
diferentes discplinas y con mitiples experiencias
profesionales, y an este sentido se realizan miradas y
contribuciones interdiscipiinares para abordar las
problemdticas y estrategias relacionadas can los jdvenes,

Las integrantes de la Fundacion de manera indnidual
cugentan con dferentes redes de apayo.

Las integrantes de la Fundacion construyen relaciones
transparentes, horzontales y fraternas intema y
extarnamente

Existen capacidades de liderazgo en los intagrantes de la
Fundacian.,

Espacios de construccion de conocimiento imternos v
extarnos que permitan fortalecer los procesos que
desarmpllan con los jdvenes,

Las integrantes de la Fundacidon de manera individual
cuentan con ferentes redes de A,

Las inteqrantes de la Fundacidn const ruyen relaciones
transparentes, hadzontales v featernas intema ¥
extarnamanta.

Existen capacidades de liderazgo en los intagrantes de |3
Fundacidn.

Espacios de construccion de conocimignto internos y
externos que perritan fortalecer los procesos gue
desairallan con los JiwEnes,

CAPACTDAD TECHNOLOGICA

Reqistro en redes sociales activas como Facebook @
.'r|!.‘..|-:_|!¢|'| sobe actividades realizadas acorde 3 la misian
de la fundacidn. Adamas, se dwvulgan espacios de
conademientia Y SO ializacien con I'I|iI'I|I:I'| e lemas dae
fHithal y jowenes.

Vighdlizacian intermadianal v nacional par medio dé redes
sociales [Facebook - Instagram con cuentas pabficas)
sobre las accianes generadas desde la Fundaddn.

CAFACIDAD COMPETITIVA

Se han tejido alianzas can diferentes lideres comunitanos,
quienes son una parte fundamental para el desarrolle de
pracesos con los jdvenes.

15

nih_';lltl;\l:,ir.lrl POF CEnerar koS S5pacas Con Kvanes,
poblacidn a la que no cubren otras organizaciones,

18

Se han realizada mapeos de qrupns dixinterés can quienes
potencialmente se pueden crear alianzas, y ya se han
explorade de manera somera algunas articulaciones.

Las acclones desarrolladas con la comunidad tiznen en
cuenta los abjetives de desarrollo sostenible
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DEBILIDADES o
CAFACIDAD DIRECTIVA Falta de una planeacidn estratégica que facilibe v arganice
sus accienes con los fvenes del Barric Rincdn del Laga.
Falta de un sistema de informes organizacionales que de

cuenta de la I"'jl'!l".ll:'il.ll'. v sistematizacidn de actividades., + 1 o

Para llevar a caba las procesos de apoyo en la Fundacidn

hace fatta fartadecer el drea leqal ¥ contable. & ! 4

Mo se hacen suficentes asfuerzes para concrétar asanyas

can actores estratégicos & integrarse a toda la estructura 3 2 1]

socig-politica relaconada con la poblacion juamil,

Déhil gestian an |3 transmissdn de fa informacion, 4 a it
CAPACIDAD FINANCIERA Falta de conacimiento sobre mecanismos de fnanciacidn

gue permits desarrollar todas bas ideas de los proyectos F 2 i

|:|IJE' 1] F-rl:lFll:lﬂ-EI'I

Falta de presupuesto para conkribuir en mejoras del

entormo en el que se trabaja con la comumidad, de tal 4 1 P

manera, que se facilite el desarrollo de las actividades
programadas

CAPACIDAD TALENTO HUMAND Falta de tiempo de los funcionasios para dedicade a la
Fundacidn Parche de .I‘-'.rrl!n.-'., temiendo en cusnla guée se 4 2 a
alterna esta labor con otros trabajos.

Falta de capacdtacion en algunos temas de mterés

d s k] 2 1]
especificos gue facliten la ejecucidn de nuevos proyectos.
Mo se han estabablacido indices de desempeno por parte A 1 4
de todas las dreas que intennenen an la labor de la FPA
CaraCiDaly TECHOLO:ICR
CAPACTDAD COMPETITIVA Descanaomegnin de los mecanismas de desarrplle social
que llevan a cabo obras arganizacionaes, ¥ por lo tanto, es 3 2 G
dificil abtener buenas practicas y lecciones aprendidas.
TOTALES
100 270

Nota. Elaboracion propia.

Matriz DOFA.

La matriz DOFA es aquel diagnéstico estratégico a través del cual se realiza un completo y
minucioso andlisis de fortalezas y debilidades internas de la organizacién, asi como amenazas y
oportunidades que enfrenta la institucion. Para esto se requiere obtener y procesar la informacion
sobre el entorno, esto hara posible que la organizacion defina estrategias para aprovechar las
fortalezas, revisar y prevenir el efecto de sus debilidades, anticiparse y aprovechar las
oportunidades y prevenir oportunamente las amenazas. Como parte de este diagnostico

estratégico se debe contemplar sin duda alguna la competencia. (Serna, 1994).
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Luego de realizar dicho analisis de vulnerabilidad se requiere la definicion de unos objetivos
y estrategias, asi como el disefio o construccion de unos planes de accion especificos que mas

adelante se expresan en unos indicadores concretos.

En el recuadro relacionado a continuacion se encuentran formuladas las estrategias que
resultaron mas importantes, luego de los grupos focales realizados con los integrantes de la

Fundacién y que son el eje central sugerido desde este ejercicio académico.

Tabla 5

Matriz DOFA



FORTALEZAS

F1. Internamente hay una divisién por areas
que parmite la gestion de las diferenfes
actividades que requiere la Fundacion para su
funcionamiento
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OPORTUNIDADES AMENAZAS

Q1 Exdstencia de espacios lodicos en los
que desarrollan diferentes actividades
comunitarias y juveniles.

Al Fresencia de grupos armados
ilegales. organizaciones criminales y de
microtrafico que imponen el control sobre
el territorio afectando el libre desarrollo
de los j[dvenes.

02 Alianzas con empresas y entidades
gue frabajen con femas sociales
enfocados en la poblacion juvenil

A2 Presupuestos de las enfidades
gubernamentales son limitados en las
lineas estratégicas que atafien a la

Q3 Relacienamiente con JAC del Barric
Rincén del Lago y de los barrios aledafios
para desarrollar actividades en relacion a
los jévenes.

A3 Continua desatencion estatal y
formulacion de instrumentos normativos y
reglamentarios que no atienden
integralmente a los jdvenes.

04 Intereses y habilidades de los [Svenes
y sus familias en el barro.

Ad Los [dvenes viven en un confexto de
vulherabilidad afectando su
participacion en diferentes proyectos
saciales.

05 Las llamadas telefénicas son un canal
de comunicacion que facilitan el
contacto con la comunidad en
situaciones donde se imposibilita el
desplazamiento a la zona.

A5 Sobrecferta de organizaciones no
gubernamentales en &l Municipio con
similares portafalios de servicios.

04 La falta de constancia y el enfoque
asistencialista vy las falsas expectativas de
otras organizaciones generan

Estrategias basada Fortaleza -

Estrategias basada Fortaleza -
Amenazas

| F2 Las acciones y procesos adelantados son
posikbles en razén al trabajo voluntario de los
integrantes de la Fundacion y la capacidad
de la comunidad. en especial los lideres de la
JAC.

F1, F2, F3 - ©é Desarrcllar estrategias de
acompafamiento duraderas orientadas
d los jévenes vy sustentadas en el
profesionalismo vy la experiencia de los
integrantes de la fundacién.

F3 El equipo de trabajo esta compuesto por
profesionales de diferentes disciplinas y con
multiples experiencias profesionales.

F5 - O1, ©3, O4 Disefiar iniciativas
conjuntas para ofrecer servicios de
calidad a los jovenes. teniendo como eje
central sus necesidades.

F4 Visibilizacién internacional y nacional por
medic de redes sociales.

F5 5= han tejido alianzas con diferentes lideres
comunitarios.

DEBILIDADES

D1 Falita de una planeacién sstrategica

F5 - Al, Ad4 Mantener alicnzas con los
diferentes lideres comunitarios de tal
manera que se pueda tener un control
de las dindmicas de vulnerabilidad de los
jovenes vy sus familias.

F1. F2, F3 - A2, A3 Promover un
acercamiento e involucramiento efectivo
con enfidades gubernamentales que
permitan mejorar la calidod de vida y el
bienestar de los [dvenes y sus familias.

Estrategias basada Debilidades -
Oportunidades

Estrategias basada Debilidades -
iR

D2 Falta de conocimiento sobre mecanismos
de financiacién

D2 - 02 Busqueda de alianzas
estratégicas para sostenibilidad
Financiera de la Fundacion

D& - Q& Reglizar un diagndstico de las

D3 Falta de un presupuesto gue permita
contribuir en mejoras del entorno en el que se

organizaciones no gubernamentales que
fienen propositos similares, con el objeto

| D4 Falta de tiempo de los funcionarios para
| dedicarle a la Fundacion Parche de Amigos

de alcanzar comesponsabilidades e
innovar en la labor con los jovenes.

| D5 Falta de capacitacien en algunos femas
| de interés especificos que faciliten la

| D& Desconocimiento de los mecanismos de
desarrollo social que llevan a cabo otfras

D2, D3, D5 - A2 Establecer formaciones
para el area financiera v de proyectos a
fin de lograr participacion e incidencia
en los presupuestos gubemamentales
que benefician a la poblacién juvenil.
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Nota. Elaboracion propia.

Mapa estratégico

A continuacion, se presenta el mapa estratégico de la Fundacion, entendiendo a éste como una
herramienta que permite comprender las estratégicas a desarrollar partiendo de cuatro
perspectivas: Beneficiarios, que en este caso son los jovenes del Barrio Rincon del Lago; se
establecen estrategias de acompanamiento integral y de calidad para fortalecer los tres aspectos
aqui referenciados como el liderazgo juvenil, la participaciéon comunitaria y el proyecto de vida.
En la perspectiva de procesos se encuentran estrategias orientadas a mantener alianzas con la
Escuela de Futbol Corintos de Afrodes y lideresas comunitarias de barrios cercanos, de esta
manera, puede realizarse un control o seguimiento al contexto y necesidades particulares de los
jovenes. En cuanto a la perspectiva financiera, se hace necesario implementar estrategias de
busqueda de aliados que faciliten la captacion de recursos para las actividades y proyectos
dirigidos a los jovenes que participan en los programas de la Fundacion, es asi como es posible
facilitar la permanencia de sus acciones en el territorio y la comunidad. Finalmente, en la
perspectiva de formacion y aprendizaje se hace necesario implementar una estrategia que
fortalezca los procesos misionales de la Fundacion, esto a través de espacios de capacitaciones
en dos areas especificas: en los procesos pedagdgicos que posibiliten el desarrollo de habilidades
y conocimientos pertinentes para los jovenes; y en el area juridica y financiera para la

contribucion de la sostenibilidad y solidez de la Fundacion.
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Figura 4. Mapa estratégico.

calidad a los jévenes, teniendo

Generar acompanamiento de
como eje central sus necesidades.

Promover y fortalecer el Fomentar la Orientar la planificacion de proyectos
liderazgo juvenil partiEpanin de vida de los jovenes.
comunitaria juvenil.

\4

Mantener alianzas con los diferentes lideres
comunitarios de tal manera que se pueda tener un
control de las dinamicas de vulnerabilidad de los
jovenes y sus familias.

Busqueda de alianzas
estratégicas para sostenibilidad
Financier a de la Fundacion
Garantizar la permanencia
de las acciones de la
Fundacion.

Organizar y fortalecer las 1

\4

areas misionales de la
organizacion

de las areas financiera y pedzgr;:ﬁzirqplfgc psesl?:ilan

brindar capacitaciones efectivas
y de impacto a los jovenes \/

(Fonalecer procesos formativos

juridica

Fuente: Elaboracion propia.

Cuadro de mando integral

El cuadro de mando integral retne las diferentes estrategias esbozadas en el mapa estratégico,

pero en esta oportunidad se asocian de manera coherente y cohesionada algunos elementos
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como: metas, indicadores, plazos de cumplimiento y responsables. Lo anterior, permite dar
mucha mas direccion a las estrategias, y monitorear y evaluar la ejecucion de las mismas de
manera global. En consecuencia, esta herramienta permite, en ultimo término, analizar de forma
soportada la gestion y desempefio de la Fundacion desde diferentes perspectivas y en relacion a

la planeacion estratégica adoptada.

Tabla 6

Cuadro de Mando Integral
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Efecto niciativa
5 2 Indicador d e C: de gL : Vals & Ti ticado de
Perspectiva Ohjetivo Meta T %€ | Unidad i Proceso d Indicad: Meta e Dependencia | Encargado i i
resultados (meses) indicadores (aceién) minimo cumplimiento
Losié | Desarrollar
Dizefiar una :zi:;::%:;E encuentros de
Promovery | estrategia para i iiciefes intercambios - Liderazgo
fortalecer el promover y £ - Procesos Nivel de o y =
i < comunitarios Eos e 70% | Investigacidn
iderazgo fortalecer el . perien part 5
3 3 o en diferentes
B Juvenil liderazgo cocenarios de | 22100 al
% 5 i .
E Juvenil EmTy liderazgo Los disefios de las estrategias debe
N Jjuvenil realizarse en los dos primercs
£ meses; para posteriormente
E Dizedt o ]
iseflar una Los jovenes :
¥ Generar. Fomentaila Bl . 2 de:- :J]lax ]:ruehas. de pilotos de
acompafiamients estrategia para participan | Crear comite Confarmacion aplicacion de los mismos, recabar
I 5 participacion 5 i Fortalecimiento sy _ = b
c de calidad a los b fomentar Ia o 6 activamente | juvenil en las o del comité 100% 0% Alianzas n— resultados v hacer medificaciones
B : 25 % cot AL % £
I jovenes. teniends, juvenil pammp_amc_:n en 1_“ JAC Juvenil en el tercer v cuarto mes,
A como eje central comunitaria comunidad. finalmente consclidar los disefios
'R sus necesidades estratégicos en liderazgo juvenil,
I Loz jévenes participacicn comunitaria v
o Disefiar establecen Realizar planificacién de proyectos de vida
s Orientar la e metas en formaciones en el quinto ¥ sexto mes.
planificacion de laniﬁc‘;cifu i diferentes relacionadas | -Proyecto de vida Nivel de
proyectos de P 3 dmbitos con la -Practicas = 9024 | Investigacion
2 prayectos de 5 participacian =
vida de los ikt e T personales a | planificacion deportivas
jovenes. R corto, de proyectos
Jovenss. mediano v de vida
largo plazo
Mantener
P alianzas con los Lo Hiders
diferentes lideres RS
£ comumnitarics de Desanolla noa CUIRRILIAC Para lograr la meta anval se
o S ;ranem. e Fortalecer la estrategia de se involucran | Socializar -Fortalecimiento e e e
C g 3 q - | alianza con los | fortalecimiento o 12 en todas las planes de comunitario Nivel de 100% 0% AL R A defini q 1 o ll i hl' {shesld
E P"E‘La fldl:lhjl lideres de la alianza s r actividades | accidndela |-Acompafiamiento | participacion e i i Gl i ik ey 1 1 i
5 ferrin as comunitarios. | con los lideres programadas | Fundacidn integral b b 2 S sk
dmamicas de = 3 = consecusion de la alianza
o o comunitarios por parte de la
5 ics e Fundacion.
famili:
-Construccidn de
paz
F -Enfoque de
género
T g
% 2L = -Proyecto de vid:
N Busqueda de Participar en Se obtienen F:fm:fefimiel;t:
A alianzas Garantizar la | convocatorias fecuraos para 5 b i : ; S
= T E e z s Ejecutar loz comunitario 2 Alianzas Realizar un seguimiento perindico
N tratégicas para | p de C] 2 1a gjecucion , Captacitn de i i . E + :
i £ i %% 12 provectos | -Acompafiamiento 100% 0% A definir de las diferentes convocaterias
L la zostenibilidad | las acciones de | de entidades delos : . TECIrs0s % : . :
A 5 - - sociales integral Financiacién relacionadas con jévenss.
I financiera de lz | la findacién. nacionales e proyectos i
4oeid 2 -Procesos
E Fundacién internacionales sociales
R pedagogicos de
o educacion popular
-Liderazgo
-Pricticas
deportivas
Los
ntegrantes de
e la Fundacién | Desarrollar
procesos Generar 2 Busqueda de facilitadores que
potencian las | jornadas de -Gestion , Planeacion W
formativos de | capacitaciones : 5 = | valoracion de o . |brinden las capacitaciones en los dos
: . & habilidades v | formacion en ativa y = 100%% A definir
las dreas en lo financiero T 3 desempefio . : primeros mes: zendar su
: conocimientos|  las dreas legal Financiacién . s
financiera y ¥ juridico. Al ol v desarrollo en los proximes 4 meses.
S mejorando el | mencionadas.
¥ o desempefio de
o las dreas
R Organizar y -Comh;;czc:c;n de
M fortalecer las
A |aes misionales | % Eebomeide 100%
3 o
C v de apoyo de la Dr eCer BECem
1 * Rt 2 Loz -Proyecto de vida
o i pedagdgicos Desarrollar integrantes de -Fortalecimiento Planear las formaciones en nn
~ que permitan | capacitaciones la Fundacion | Implementar comunitario Nlaiss da Planeacion i e ;las b e
. brindar en temas de G fortalecen joraadas de | -Acompafiamiento = 60% A definir S 2 iy
1 B e E ke desempefio luege en los siguientes meses
capacitaciones | interés de los capacidades a | capacitacion. A i s .
it da R sarrollar 1as capacitaciones.
impacto a los 20g
jovenes educacion popular
-Liderazgo
-Prdcticas
deportivas

Nota. Elaboracion propia.
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Resultados de la aplicacion de instrumentos

Oportunidades de mejora (aspectos a mejorar o fortalecer y estrategias de mejoramiento o

fortalecimiento)

La planeacion estratégica aca presentada para el componente de liderazgo es apenas una
opcidn entre muchas, sin embargo, la antes expuesta en diferentes matrices y graficas esta
soportada por un disefio metodologico que busco integrar perspectivas internas y externas en
torno a la Fundacidn, y, ademas, fue elaborada desde una posicion independiente y responsable

profesionalmente, por lo tanto, procurando los mejores resultados organizativos y sociales.

En lo que sigue se realizard una descripcion que entreteje cada una de las matrices y graficas
presentadas. Asi, en primer lugar, tenemos la cadena de valor, que responde a un mapa general
de la Fundacion que muestra los diferentes procesos que la componen y que atafien a su
funcionamiento. Este marco general permite situar el quehacer de la Fundacion para luego
indagar alrededor de las oportunidades y amenazas externas, y de las debilidades y fortalezas
internas, y asi mismo, construir una propuesta de planeacion estratégica que se engrana al mapa
general evidenciado en la cadena de valor. Cabe decir que los procesos misionales sefialados
(construccion de paz, enfoque de género, proyecto de vida, fortalecimiento comunitario,
procesos pedagdgicos de educacion popular, acompafiamiento integral, liderazgo y practicas
deportivas) son los de mayor variabilidad en el tiempo y los que marcan buena parte de la

esencia de la Fundacion.

En lo que respecta a la matriz DOFA, se requiere la elaboracion previa de las matrices EFE y

EFI, que como se puede observar, corresponden a oportunidades y amenazas externas, y
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debilidades y fortalezas internas, respectivamente. Cada item de las matrices es evaluado de la

siguiente manera:

Primero, la columna valor. Es la valoracién de cada item desde un juicio experto y otorgando
valores de 1 a 10, donde 1 significa menor importancia para la Fundacion y 10 mayor
importancia para la Fundacion. La suma total de todos los factores correspondientes a
oportunidades y amenazas, y a fortalezas y debilidades debe resultar siempre en 100,
respectivamente. Como se puede observar, las oportunidades tienen mayor valor que las
amenazas, dada su naturaleza, es decir, las primeras son mas relevantes que las segundas. Por
otro lado, las fortalezas y las debilidades tienen similar valoracion. Hay que mencionar que en
ocasiones las amenazas y las debilidades pueden ser muy preponderantes, y en consecuencia,
tener una valoracion alta. Cabe decir que, en este caso, en razon a la cantidad de items y
exigencia de una suma total correspondiente a 100, las valoraciones fueron bajas, pero esto no

indica que los factores no sean considerados importantes para la Fundacion.

Segundo, la columna clasificacion. Asi como la anterior, los valores se otorgan a partir de un
juicio experto, considerando la capacidad de la Fundacion para responder a cada oportunidad y
amenaza. En este sentido, la clasificacion va de 1 a 4, de la siguiente manera: 4 respuesta
excelente, 3 respuesta por encima del promedio, 2 respuesta promedio y 1 respuesta deficiente.
Ahora bien, respecto a las debilidades y fortalezas, la clasificacion indica si estas son mas o
menos importantes, y, por lo tanto, se tiene: 4 fortaleza principal, 3 fortaleza menor, 2 debilidad

menor y 1 debilidad principal.

Tercero, columna valor ponderado. De acuerdo con los procesos previos, estos valores

permiten observar y hacer un andlisis de las oportunidades, amenazas, fortalezas y debilidades.
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De manera posterior, y luego de un analisis agudo de cada uno de los factores, se determina
aquellas oportunidades, amenazas, debilidades y fortalezas mas relevantes a nivel organizativo y
social, y las cuales componen finalmente la matriz DOFA. Cabe mencionar que, en esta
seleccion se consideraron los diferentes puntos de vista recabados tanto con la Fundacion como
con la comunidad a través de actores estratégicos como lo son los jovenes y los lideres
comunitarios. Ahora bien, y una vez teniendo en cuenta lo anterior, se construyeron diferentes
propuestas estratégicas basadas en: aprovechar las oportunidades a partir de las fortalezas,
minimizar tanto debilidades como amenazas, hacer frente a las amenazas a partir de las
fortalezas, y reducir las debilidades, pero maximizar las oportunidades. Cerrando de esta manera

lo concerniente a la matriz DOFA.

Las estrategias propuestas se plasman luego en el mapa estratégico donde se diferencian
cuatro fases: beneficiarios, procesos, finanzas y formacion. Es de resaltar que, para la
elaboracion del mapa, se tuvo en cuenta el cruce de informacion de las etapas anteriores y de la
informacion recolectada en grupos focales y entrevistas. Adicionalmente, y como se puede
detallar en la grafica, todo el mapa estratégico esta interconectado, y en este sentido, existe

mutualidad entre las acciones estratégicas.

Seguido de lo anterior, se tiene el cuadro de mando integral, el cual sigue la misma estructura
tematica del mapa estratégico en términos de: beneficiarios, procesos, finanzas y formacion. Asi
pues, en cada perspectiva, las estrategias del mapa estratégico se convierten en objetivos, y a
partir de estos, se disponen una serie de mecanismos técnicos para garantizar su seguimiento y
cumplimiento. En este sentido, se sefialan aspectos como: metas, tiempo de ejecucion, acciones

estratégicas, responsables, etc. De esta manera, se busca la viabilidad de las estrategias
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planteadas, es decir, que sean efectivamente desarrolladas y en su realizacion esté implicada toda

la Fundacién.

De modo sucinto, a continuacion, se expone la informacion mas relevante referida a la
planeacion estratégica orientada hacia el liderazgo juvenil, la participacion comunitaria y la

planificacion de proyectos de vida.

Aspectos para mejorar.

La Fundacion ha estado desarrollando acciones desagregadas frente al fortalecimiento del
liderazgo juvenil, la promocion de su participacion comunitaria y la planificacion de sus
proyectos de vida.

- Los procesos de articulacion con diferentes actores de interés no estan suficientemente
constituidos, esto incluye la Escuela de Futbol Corintos de Afrodes, otras organizaciones
no gubernamentales, y entidades estatales y gubernamentales.

- Los recursos financieros para la realizacion de las acciones misionales de la Fundacion
son reducidos.

- La Fundacion tiene débiles conocimientos tanto para abordar diferentes temas de interés

con los jovenes, como en las dimensiones administrativas especificamente en los aspectos

financieros y juridicos.

Estrategias de mejoramiento.

- Disenar estrategias en liderazgo juvenil, participacion comunitaria y planificacion de
proyectos de vida que permitan un acompanamiento de calidad a los jévenes, teniendo en

cuenta sus necesidades.
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- Desarrollar una estrategia para el fortalecimiento de las alianzas con los diferentes lideres
comunitarios, a fin de tener control de las dindmicas de vulnerabilidad con los jévenes y
sus familias.

- Buscar alianzas estratégicas con entidades nacionales ¢ internacionales, con el animo de
obtener sostenibilidad financiera y la permanencia de acciones, logrando asi la
misionalidad.

- Fortalecer los procesos misionales y de apoyo, a través de formaciones en temas de
interés en torno a los jovenes y aspectos pedagogicos, asi como en el &mbito financiero y

juridico.

Lo antes mencionado es una carta de navegacion de acciones estratégicas que se espera que la
Fundacion pueda llevar a cabo con el objeto de impactar favorablemente a los jovenes, sus

familias y la comunidad del Barrio Rincon del Lago.

Alcance de su aplicacion.

Implementar esta propuesta de planeacion estratégica en el componente de liderazgo juvenil
comprende un alcance a largo, mediano y corto plazo. En primer lugar, se considera pertinente
realizar las mejoras antes mencionadas para desenvolver las acciones con los jovenes, es decir,
desde la perspectiva de beneficiarios, se espera implementar dichas estrategias en mediano plazo,
en la medida que se adaptan las metodologias para gestionar los espacios que promuevan y
fortalezcan el liderazgo juvenil, fomenten la participacion comunitaria y orienten la planificacion

de los proyectos de vida.

Para la perspectiva de procesos, como bien se observa en la Tabla 6, se estima que se

desarrolle aproximadamente en 12 meses, y su alcance se identifique en corto y mediano plazo,
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de tal manera que la Fundacion Parche de Amigos, establezca alianzas estratégicas con los
lideres comunitarios del barrio y sectores aledafios con el fin de fortalecer el acompafiamiento a
la poblacion y, paralelamente, las acciones gestionadas desde la organizacion. Lo anterior,
desarrollando seguimientos trimestrales que permitan realizar cambios o ajustes a los planes de

accion segun asi lo consideren los involucrados de la alianza.

Ahora bien, desde la perspectiva financiera, se estima que su alcance sea a largo plazo debido
a la disposicion de sus integrantes a seguir acompafiando a los jovenes en su desarrollo personal
y crecimiento profesional. De acuerdo con lo anterior, las estrategias aqui propuestas e
identificadas por los actores involucrados, pueden implementarse a mediano plazo para asi
ampliar su experiencia en captacion de recursos y establecer alianzas que faciliten el desarrollo

de las acciones hacia la poblacion.

Finalmente, para la perspectiva de aprendizaje se hace indispensable desarrollar la propuesta
de planeacion estratégica en corto plazo, debido a la urgencia de fortalecer sus procesos
misionales y dar respuesta oportuna a la problematica planteada. En esta area se impactara de
manera social y organizacional, en la medida que los integrantes desarrollen capacidades y

conocimientos en torno a lo juridico y a lo pedagdgico.

Escenario de aplicacion.

La planeacion estratégica aqui sugerida requiere ser desarrollada en el contexto
organizacional, es decir, que la participacion por parte de los actores organizacionales es clave
para garantizar efectividad sobre su ejecucion. En el diagnostico realizado no solo se contd con
la participacion de los integrantes de la Fundacion Parche de Amigos, también hicieron parte de

éste, algunos lideres locales, asi como un par de jévenes que hacen parte del trabajo realizado por
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la Fundacion. Cabe aclarar que, si bien la préactica de esta planeacion se realiza desde la
Fundacion, el impacto de ésta también se alimentara a partir de los espacios de encuentro con la
comunidad y especialmente con los jovenes quienes seran los principales beneficiarios en el

componente de liderazgos, participacion comunitaria y proyectos de vida.

Indicadores y Métricas de seguimiento y control.

Tabla 7

Indicadores y Métricas de seguimiento y control
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INDICADORES DE GESTION
%
it Indicadores d e No. e 11;:3;1:31:
em st icadores de ; ’ PR 25} No. Actividades
i Objetivo i Evidencias Actividades | Actividades : . 1-25% | 26-50% | 51-99%
(Actividades) gestion : Realizadas No. '
Meta Realizadas iy
Actividades
Meta 100
Realizar
Asamblea Lograr un
General para consenso
discutir acerca respecto ala MNo. de
de la propuesta | propuesta de Asambleas  |Actas de reunion 2 0%
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lideres realizadas
comunitarios. )
= Affanzar =
Construir planes : No. de planes de
-, alianzas con i Documentos de 5
de accion . accion 3 1 0%
i lideres ; planes de accién
conjuntos G construidos.
: comunitarios. 7 e
Ejecutar en 2 Sistematizacion
wi Mo. de planes de
conjunto los i de los planes de i
e accion o 1 0%
planes de accion : accion
ejecutados. :
formulados A gjecutados
Presentacion del
portafolio de
servicios de la
F;l;daci-{lﬂ - Registro de
presas visitas realizadas
organizaciones
= parala
no i
) presentacion del
gubernamentales| Lograr alianzas :
= : ERE . ; portafolio.
.agencias de | que posibiliten | No. de alianzas . 0%
cooperacion v | la sostenibilidad obtenidas - .
entidades financiera
estatales.
Ejecutar .
] Bitacoras v
proyectos . T
= sistematizacion
sociales en _
: de provectos
alianza con ;
sociales
actores :
e ejecutados.
estratétigicos =
Buscar Mejorar las
formacien competencias
especializada | profesionales de Listados de
los integrantes No. de asistencias 5 0%
en torno a los formaciones | certificados de - o
Ejecucion de Procesos formacion
formaciones | Misionales v de
apovo




Fundacion Parche de Amigos: planeacion estratégica

Nota. Elaboracion propia

Presupuesto y cronograma.

Tabla 8

Presupuesto y cronograma

89
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Cronograma v presupuesto
e MESES Costo Costos
Actividad ‘E‘““".‘fﬁ‘d“‘ Actividades |  Totales
SPecilicas | 71213 4|5|6|7|8|9|10{11{12| Especificas | Actividades
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TOTAL $4.520.000




Fundacion Parche de Amigos: planeacion estratégica
91

Nota. Elaboracion propia.

Conclusiones y recomendaciones

- De acuerdo al objetivo general de este proyecto integrador se concluye que se contribuyo
en torno al fortalecimiento organizacional de la Fundacion Parche de Amigos a través de
una propuesta de planeacion estratégica en el componente de liderazgos, en la que se
tuvieron en cuenta un conjunto de hallazgos que se consideran relevantes y fueron
obtenidos mediante encuentros con los integrantes de la Fundacion, jovenes participantes
de la Escuela de Futbol Corintos de Afrodes, y lideres comunitarios. Con esta planeacion
se sugiere un conjunto de acciones estratégicas que permitiran beneficiar a los jovenes en
temas de liderazgo, participacion comunitaria y planificacién de sus proyectos de vida.
Basados en lo anterior, se recomienda adoptar la planeacion estratégica por la Fundacioén
salvaguardando posibles configuraciones a futuro y replicarla en los demas componentes
asociados al acompanamiento integral que tiene como mision brindar la Fundacion a la
comunidad del barrio Rincén del Lago.

- En cuanto al primer objetivo especifico, se encontrd que la revision conceptual y
normativa da un esbozo sobre los principales conceptos abordados desde esta planeacion
estratégica, como son: liderazgo juvenil, participacion comunitaria y planificacion de
proyectos de vida. Sin embargo, los abordajes y experiencias presentados no son los
unicos, y en este sentido, se abre un amplio margen de caminos de indagacién alrededor
de las anteriores tematicas, teniendo en cuenta, las particularidades contextuales,
poblacionales y organizacionales de la Fundacion. En consecuencia, se sugiere una

lectura cuidadosa y amplia a fin de encontrar alli elementos significativos y de utilidad.
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Adicionalmente, se reconocen las trayectorias de otras organizaciones, por lo que se
cuentan con experiencias que permiten aprender y buscar alternativas viables para el
beneficio de los jovenes que atiende y sus procesos. Finalmente, se considera tener en
cuenta el marco normativo dado que este permite soportar desde lo institucional en los
niveles local, nacional ¢ internacional, el desarrollo de sus acciones.

- Enrelacion con el segundo objetivo especifico y de acuerdo con el disefio metodoldgico
de este proyecto, se opt6 por la fenomenologia y se hizo uso de dos instrumentos de
recoleccion de informacion como lo son: los grupos focales y entrevistas
semiestructuradas. Lo anterior, permitio hallazgos relevantes e informacion estratégica,
facilitando comprender las diferentes percepciones de la Fundacion, los jévenes y los
lideres comunitarios, sobre lo que representa el liderazgo, la participacién comunitaria y
el proyecto de vida, encontrando diferencias y entrelazamientos de puntos de vista que
permiten la construccion de una planeacion estratégica que responde a las necesidades de
los actores involucrados asociadas al bienestar y la calidad de vida de los jovenes. Sin
embargo, se recomienda ampliar el diagndstico social iniciado, y por lo tanto, seguir
indagando de manera constante en las condiciones socio-econdmicas y culturales de la
poblacion, asi como en relacion a sus intereses y expectativas, todo esto desde el area de
investigacion de la Fundacion.

- Finalmente, y en virtud del tercer objetivo especifico, se logra construir un panorama
general de la organizacion interna de la Fundacion, en este sentido, se trazan elementos
primordiales como lo son: historia, portafolio de servicios, mision, vision y cadena de
valor, los cuales son ejes transversales. Entre tanto, la matriz DOFA, el mapa estratégico

y el cuadro de mando integral, retinen los contenidos estratégicos relacionados con el
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componente de liderazgo. Cabe aclarar que lo anterior tiene un alcance limitado, y en
consecuencia, es importante que la Fundacion actualice el contenido de los documentos
estratégicos con los que ya cuenta, y frente a las acciones estratégicas planteadas, se
sugiere que éstas se conviertan en planes de accion especificos con una asignacion de
responsables y presupuesto. Ademas, se pueden explorar otras herramientas de gerencia
social que permitan responder de manera efectiva al fortalecimiento de su labor, tales

como: Fundraising, redes y alianzas, mercadeo social, entre otras.
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Anexos

Anexo 1

Objetivos de Desarrollo Sostenible asociados a la problematica.

Buena salud, metas relevantes:

3.4 Para 2030, reducir en un tercio la mortalidad prematura por enfermedades no transmisibles
mediante la prevencion y el tratamiento y promover la salud mental y el bienestar.

3.5 Fortalecer la prevencion y el tratamiento del abuso de sustancias adictivas, incluido el uso
indebido de estupefacientes y el consumo nocivo de alcohol.

Educacion de calidad, metas relevantes:

4.1 De aqui a 2030, asegurar que todas las nifias y todos los nifios terminen la ensefianza
primaria y secundaria, que ha de ser gratuita, equitativa y de calidad y producir resultados de
aprendizajes pertinentes y efectivos.

4.5 De aqui a 2030, eliminar las disparidades de género en la educacion y asegurar el acceso
igualitario a todos los niveles de la ensefianza y la formacion profesional para las personas
vulnerables, incluidas las personas con discapacidad, los pueblos indigenas y los nifios en
situaciones de vulnerabilidad.

4.7 De aqui a 2030, asegurar que todos los alumnos adquieran los conocimientos teoricos y
practicos necesarios para promover el desarrollo sostenible, entre otras cosas mediante la
educacion para el desarrollo sostenible y los estilos de vida sostenibles, los derechos humanos,
la igualdad de género, la promocion de una cultura de paz y no violencia, la ciudadania
mundial y la valoracion de la diversidad cultural y la contribucion de la cultura al desarrollo
sostenible.

Igualdad de género, metas relevantes:

5.1 Poner fin a todas las formas de discriminacion contra todas las mujeres y las nifias en todo
el mundo.

5.5 Asegurar la participacion plena y efectiva de las mujeres y la igualdad de oportunidades de
liderazgo a todos los niveles decisorios en la vida politica, econdémica y publica.

Paz, justicia e instituciones solidas, las metas relevantes:

16.1 Reducir significativamente todas las formas de violencia y las correspondientes tasas de
mortalidad en todo el mundo.

16.2 Poner fin al maltrato, la explotacion, la trata y todas las formas de violenciay tortura
contra los nifios.
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16.4 De aqui a 2030, reducir significativamente las corrientes financieras y de armas ilicitas,
fortalecer la recuperacion y devolucion de los activos robados y luchar contra todas las formas
de delincuencia organizada.

Alianzas para lograr los objetivos, las metas relevantes:

17.17 Fomentar y promover la constitucion de alianzas eficaces en las esferas publica,
publico-privada y de la sociedad civil, aprovechando la experiencia y las estrategias de
obtencion de recursos de las alianzas.

Nota. Elaboracién propia.

Anexo 3

Entrevista Jovenes lideres del barrio
Duracion: Max. 1 hora 15 min.
Fase rapport. 10 min.

Presentacion de entrevistadora y explicacion de la entrevista.
Datos basicos.

- Nombre

- Edad (indagar por la edad promedio de otros jévenes)

- Género (indagar distribucioén de género en el barrio)

- Lugar de origen (indagar por el lugar de origen de otros jovenes)

- Indagar por la cotidianidad
Liderazgo juvenil. 20 min.
Perspectiva del concepto de liderazgo.

1. {Qué significa para ustedes los jovenes el liderazgo juvenil?
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Intereses de los jovenes.
2. (A usted le interesa ser lider en su barrio? Tener en cuenta:
- Motivaciones para ser lider - Motivaciones de otros para ser lider
3. ({Qué beneficios considera que trae o traeria ser lider juvenil?
Formas de expresion de los jovenes.

4. ;Cudles son las formas de expresion del liderazgo? (En la cotidianidad, qué acciones pueden

reflejar el liderazgo - Pregunta orientadora explicativa)
5. {Qué relacion encuentran entre el liderazgo de los jovenes y el deporte?
Promocion de liderazgo.

6. {Qué actividades considera que puede promover la generacion de liderazgos en los jovenes de

su barrio?
Participacion comunitaria. 15 min.
Apropiacion territorial por parte de los jovenes.
7. {Qué acciones realizan los jovenes en su cotidianidad para cuidar y aportar a su barrio?
Problematicas comunitarias identificadas por los jovenes.
8. ¢(Cuadles son los problemas del barrio que afectan a los jovenes?
Promocion de la participacion desde los jovenes.
9. (Cudles son los beneficios y las barreras que tienen los jovenes para participar en su barrio?

Proyecto de vida. 15 min.
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Identidad de los jovenes.

10. ;{Qué creen que es lo que mas le gusta hacer en el dia a dia a los jovenes en su barrio?

Materializacion para alcanzar el proyecto de vida de los jovenes.

11. ;Qué beneficios cree que trae para los jovenes planificar su futuro?

12. ;Considera que es posible que las practicas deportivas le permitan a los jovenes de su barrio

alcanzar sus metas? ;Por qué? (;Cudles son sus metas?)

Planeacion estratégica. 10 min.

Diagnostico.

13. {Coémo cree que es la relacion entre los jovenes y la Fundacion Parche de Amigos?

14. ;Cuéles son las expectativas de los jovenes respecto al trabajo de la Fundacion?

Despedida: 5 min.

Entrevista a funcionarios externas - lideres comunitarios

Duracion: Max. 1 hora 15 min.

Fase rapport. 10 min.

Presentacion de entrevistadora y explicacion de la entrevista.

Datos basicos.

- Nombre
-  Edad

- Género
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- Rol dentro de la comunidad
- Lugar de origen (indagar lugar de origen del resto de familias de la comunidad)

- Indagar por la cotidianidad

Liderazgo juvenil. 20 min.

Formas de expresion de los jovenes lideres.

1. ;Qué espacios considera usted que se pueden promover para generar liderazgos en los

jovenes?

2. {Coémo cree que para los jovenes el deporte puede promover el liderazgo y la participacion

comunitaria?

Participacion comunitaria. 25 min.

Apropiacion territorial por parte de los jovenes.

3.;Cuales son las acciones que realizan los jovenes para aportar y cuidar su barrio?

Problematicas comunitarias identificadas por los jovenes.

4. ;Cudles creen que son los problemas que existen en el barrio y que afectan a los jovenes?

Promocion de la participacion desde los jovenes.

5. (Cuales son los beneficios y las barreras que tienen los jovenes para participar en el barrio?

Planeacion estratégica. 15 min.

6. {Como es su relacion con la Fundacion Parche de Amigos?
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7. (Cudles son las expectativas respecto al trabajo con los jovenes que podria cumplir la

Fundacion?

Despedida: 5 min.

Grupo Focal con la Fundacion de Parche de Amigos.

Sesion 1.

Duracion: Max. 2 horas.

Fase rapport. 10 min.

Presentacion del moderadora y explicacion del grupo focal.

Datos basicos.

- Nombre

- Edad

- Género

- Profesion

- Cargo dentro de la Fundacion

Liderazgo. 20 min.

Percepcion del concepto de liderazgo juvenil.

1. {Qué significa para ustedes como Fundacion el liderazgo juvenil?

Formas de expresion de los jovenes lideres.

2. ¢ Qué relacion encuentran entre el liderazgo juvenil y el deporte?



Fundacion Parche de Amigos: planeacion estratégica
105

Promocion de liderazgo.

3. (Qué actividades consideran que podrian desarrollar para promover el liderazgo juvenil en el

barrio?
Participacion comunitaria. 20 min.
Promocion de la participacion de los jovenes.
4. {Como creen que se podria fomentar la participacion de los jovenes en el barrio?

5. (Coémo el trabajo entre la Fundacion y la Escuela puede promover la participacion y el

liderazgo de los jovenes en el barrio a través del deporte?
Proyecto de vida. 15 min.
Materializacion para alcanzar el proyecto de vida de los jovenes.

6. (Qué acciones creen que pueden desarrollar como Fundacion para trabajar con los jovenes la

elaboracion de proyectos de vida?

Planificacion estratégica. 40 min.

Diagnostico: mision, vision, cadena de valor, analisis de involucrados.
7. {Cual consideran que es el propdsito de la Fundacion y su razon de ser?
8. (Coémo proyectan a la Fundacion?

9. (Cudles consideran que son los principales procesos estratégicos (actividades directivas),

misionales (actividades diarias) y de apoyo (sostenimiento) en la Fundacion? (cadena de valor)
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10. ;Cuaéles son los actores que usted considera aliados para promover el liderazgo juvenil, la

participacion comunitaria y la planificacion del proyecto de vida? Tener en cuenta:

- Actores en la comunidad
- Institucionalidad

- Otras organizaciones

11. ;Como consideran que es la relacion entre los jovenes y ustedes como Fundacion?
Despedida: 10 min.
Sesion 2.
Duracion: Max. 1 hora 10 min.

Nota metodologica: uso de tablero online interactivo y tres grupos de participantes.
Fase rapport. 10 min.

Presentacion del moderadora y explicacion del grupo focal.
Bienvenida.

DOFA. 50 min.

1. ;Cuales son los factores geograficos/econdmicos/politicos/sociales/tecnologicos y
competitivos que pueden representar una oportunidad externa para el trabajo de la fundacion?
(componente de liderazgo: liderazgo juvenil, participacion comunitaria y planificacion de

proyectos de vida)



Fundacion Parche de Amigos: planeacion estratégica
107

2. (Cuales son los factores geograficos/econdmicos/politicos/sociales/tecnologicos y
competitivos que pueden representar una amenaza externa para el trabajo de la fundacion?

(Componente de liderazgo: Liderazgo juvenil, participacion comunitaria y proyecto de vida)

3. (Cudles son las fortalezas que identifican en su capacidad directiva/financiera/recurso
humano/tecnoldégico/competitiva de la fundacion? (componente de liderazgo: liderazgo juvenil,

participacion comunitaria y planificacion de proyectos de vida)

4. (Cuales son las debilidades que identifican en su capacidad directiva/financiera/recurso
humano/tecnolégico/competitiva de la fundacion? (componente de liderazgo: liderazgo juvenil,

participacion comunitaria y planificacion de proyectos de vida)

Despedida. 10 min.



