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El libro "Modelo de mejoramiento productivo para las MiPyMEs - Siete claves para el desarrollo empresarial 
sostenible" surge de las reflexiones alrededor de un proyecto de investigación desarrollado con las 
unidades productivas de la industria del cuero y de la marroquinería, donde entre los principales hallazgos 
se destacan la obsolescencia de procesos, la precariedad de las condiciones y relaciones laborales y la 
rudimentaria innovación en productos y procesos. A pesar de las oportunidades y potenciales que tienen 
a su alcance y a su forma de organización estructural tipo cluster, los desafíos sociales y productivos que 
han garantizado su supervivencia a través de los años corre el peligro de desaparecer.

A través de la reflexión de los autores, se define la ruta crítica necesaria para establecer condiciones de 
transformación, integrando componentes de teorías administrativas de transformación productiva como 
el lean manufacturing con procesos de innovación social como la Teoría del Cambio (ToC), en la 
búsqueda de estrategias hacia el desarrollo, bien sea sostenible o alternativo; a ser exploradas en 
conjunto con las numerosas comunidades productivas que actúan de manera similar al cluster estudiado. 
Basados en lo anterior, el libro constituye una guía de base para las MiPyMEs en el replanteamiento de su 
rol en la sociedad a través de la transformación de sus modelos productivos de cara a los nuevos retos, 
patrones de consumo y desafíos ambientales a nivel local y global, así como la integración del concepto 
de Bienestar Laboral como condición indispensable para el mejoramiento de las condiciones de 
seguridad, salud y calidad de vida en el trabajo que mejoren su adaptabilidad y resiliencia en un mundo 
de cambios socioambientales definitivos para la especie humana.


