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RESUMEN

La investigacion busca Conocer la
posicion contable de las empresas
industriales dedicadas a la
transformacion y tratamiento de los
cueros en el barrio San Benito de
Bogota, frente al dafio generado al
medio ambiente en su entorno gracias a
su labor , mediante una metodologia
mixta se recopilan datos acerca del
proceso contable frente a la
responsabilidad social de las
curtiembres del barrio San Benito en
Bogotd, Y describir la posicion de la
contabilidad frente a la responsabilidad
empresarial. Se pretende Aportar
informacion relevante a la sociedad
frente a la importancia de cuidar y
respetar el entorno ambiental y social, y
proponer al entorno contable de las
curtiembres de san Benito alternativas
para abordar contablemente el dafio

generado al medio ambiente.

Palabras clave: impacto ambiental,
costos directos de produccion, recursos
hidricos, registros contables, desechos

quimicos.
ABSTRACT

The research seeks to know the
accounting position of the industrial
companies dedicated to the processing
and treatment of hides in the San Benito
neighborhood of Bogota, in the face of
environmental damage in their
environment thanks to their work
contributing negatively to the deep
ecological impact that the industries of
the present are generating in the natural
resources which are used by man to
achieve an economic and social
industrial development, this
environmental impact is reflected with
great emphasis in the affectation of the
water resources since the water is an
element fundamental for the
development of some industrial

activities affecting nature and society, it



is intended to analyze how the fixed
costs of the company are affected by
adopting practices or using products
that mitigate the damage to the
environment, performing an analysis of
direct costs of production, understood
these as the monetary values que e they
are recorded and have a direct
relationship with the main activity of
each company for the case of tanneries
the costs involved in transforming the
animal skin into industrial leather, these
costs vary. in items such as chemical
products, hydrated limes acids and
sulfur to make a proposal as a company
selected from the general sample of
tanneries through case study may make
a decrease in their fixed production
costs, without neglecting the important
work of mitigate the environment this
through a mixed methodology with a
descriptive methodological approach,
collect data about the accounting
process, generation of direct expenses in
the leather treatment process and
compare it against the social
responsibility of the tanneries of the San
Benito neighborhood in Bogota , It is
intended to provide relevant information
to society regarding the importance of
caring for and respecting our
environmental and social environment,
and proposing alternatives to the

accounting environment of San Benito

tanneries to deal with the damage

caused to the environment.

INTRODUCCION

En el suroccidente de Bogota entre los
barrios San Benito y el Tunal
principalmente se calcula que funcionan
cerca de 400 microempresas que
trabajan el cuero de una manera
industrial, labor que se desarrolla en el
sector desde los afios 30, si bien es este
un préspero sector industrial de la
ciudad y del pais, es también un foco
del dafio ambiental y social generado
desde la industria, uno de los
principales dafios ambientales se genera
por el vertimiento de cromo y otros
desechos quimicos al rio Tunjuelito.
Situacién que ya fue identificada por las
autoridades ambientales e informada a
los estamentos reguladores los cuales
han impuesto notables sanciones
econdmicas y sociales a dichas
microempresas, sin embargo, la
situacion no mejora y crece a pasos
agigantados generando cada vez mayor

impacto ambiental.

La industria colombiana es un sector de
la economia que se encuentra ain en
pleno desarrollo , en evolucion de
adaptarse a la normatividad mundial

especialmente en lo que tiene que ver



con el medio ambiente, la industria de
las curtiembres y en especial las
curtiembres ubicadas en el barrio san
Benito de Bogota no son genas a

este estado y los empresarios y
dirigentes de estas curtiembres aun no
muestran decididas posiciones de
cambio hacia el respeto de la
normatividad nacional e internacion de
respeto al medio ambiente, generando
un aporte importante al dafio ambiental
especialmente en los recursos hidricos
al verter sustancias como cromo,
alumbre, aluminio y otras sustancias
quimicas al rio Tunjuelo, De este dafio
ambiental se genera un claro impacto
social en el aspecto de la salud
especialmente de los menores de edad,
que presentan enfermedades
respiratorias y epidemias y brotes
cutaneos, si bien es un impacto menor
se presenta en los barrios mas cercanos
al rio, asi como la evidencia de un
volumen significativo de residuos
solidos y organicos generados por la
industria, esto no solo afecta la
apariencia del sector , sino la
permanencia de animales de carrofia y
jaurias de perros atraidos por los olores
generados, otra afectacion social es la
valorizacion comercial de los predios
pues cuando algunos vecinos del sector

han querido vender dichos predios han

debido enajenarlos por montos menores

a su avaluo catastral.

Sin embargo, varios procesos de
investigacion se han hecho, se han
escrito varios articulos, y hasta libros al
respecto, pero en aras de conocer la
posicion y parte de los empresarios
nadie ha escuchado su posicion y
mucho menos verificar como en sus
contabilidades se aborda el tema, si
alguna de ellas disefio un proceso de
reparacion la medio ambiente o si esta
generando o aplicando un proceso de
cuantificacion del dafio ambiental

generado.

El presente articulo esta organizado de
una manera ordenada presentando el
problema y los dafios generados de la
actividad industrial estudiada se
mostrara y analizaran una serie de
antecedentes que nos permiten tener un
punto de partida para esta investigacion,
se presentara la metodologia usada para
el desarrollo del mismo se explicara que
pretensiones al desarrollar este proceso

y se analizara los resultados obtenidos.

Esta investigacion parte de un
problema social y ambiental pero se
aterriza en un analisis del punto de vista
contable, es de amplio conocimiento
que en estos tiempos Se avanza con
pasos firmes hacia un control

empresarial en cuanto a la utilizacién



Optima de recursos, asi como la
medicién del impacto ambiental y como
afecta esto de manera directa o indirecta
a la sociedad, la contabilidad como

un aspecto fundamental de un ente
econdmico no podra quedarse atras en
cuanto a la responsabilidad social y

ambiental de las compafiias.

METODO

Se tiene este como un proceso de
investigacion mixta descriptiva ya que
pretende recopilar datos acerca del
proceso contable frente a la
responsabilidad social de las
curtiembres del barrio San Benito en
Bogotéa, conocer de primera mano el
impacto que genera esta industria en la
sociedad del sur occidente de Bogota Y
describir la posicién de la contabilidad
frente a la responsabilidad empresarial ,
mediante un proceso cuantitativo ya que
se esperan aportar datos y cifras al
respecto de la problematica presentada
en la industria del cuero en el sector
bogotano, datos que seran Utiles para
futuras finalidades de la academia, de
igual manera se propone un enfoque
cualitativo ya que se pretende
comprender la posicion de las partes en
conflicto y como se refleja este en la
contabilidad.

Se maneja una metodologia mixta ya
que para lograr llevar a cabo los
objetivos a desarrollar mediante esta se
propone como punto de partida un
pertinente estudio de caso mediante un
trabajo de campo el cual consistira en
realizar varias visitas al sector de San

Benito en el tunal de Bogota.

Como fuentes de informacion se tomara
la proporcionada directamente por los
habitantes de la localidad de san Benito,
mediante la aplicacion de una encuesta
para obtener un conocimiento
preliminar de la posicion del entorno del
barrio, y mediante una encuesta mas
fortalecida y el disefio de check list
aplicados a las curtiembres se pretende
de una fuente de informacion de
primera mano tener un conocimiento y
recopilacion de informacién de las dos
partes afectadas en la problematica

analizada,

Para el desarrollo de esta investigacion
se debera contar con un capital humano
principalmente, representado en la
realizacion de visitas al sector ,
aplicacion de entrevistas a los
representantes de las industrias,
aplicacion de las encuestas a los
habitantes del entorno asi como la
consecucion del material contable a
analizar y es precisamente ese analisis

otro de los aspectos a aportar, respecto a



la cuantia de los recursos que se
deberan destinar para llevar a cabo este
proceso de investigacion se podra
deducir que son de menor cuantia ya
que se limitan a los recursos destinados
a papeleria de las pruebas practicadas en
el estudio del caso , asi como los

medios de transporte.

Trabajo de campo aplicacion de

encuesta

Para poder realizar un primer
acercamiento con los empresarios de
cuero en el barrio San Benito de Bogota
en primera instancia se ha disefiado una
encuesta como primer acercamiento a
la posicion de los contadores,
administradores o dirigentes de estas
entidades frente al dafio ambiental.

Tamanfo de la muestra

Teniendo en cuenta los registros de la
Superintendencia de Industria y
Comercio y la registrada en camara de
comercio y el RNBD (REGISTRO
NACIONAL DE BASES DE DATOS)
se tienen un aproximado de 415
curtiembres en la zona de san Benito y
Tunjuelito, teniendo en cuenta el cierre
de 180 de estas entidades en el afio
2018, Se toma la siguiente formula para

calcular el tamafio de la muestra asi:

Calcula el tamafio de la muestra

Tamafio de la poblacién @ Nivel de confianza (%) @ Margen de error (%) @

208 9% - 9

Tamano de la muestra

16

Figura 1. Calculo del tamafio de la muestra.

Elaborada por el Autor

RESULTADOS

Los siguientes son los resultados de la
encuesta practicada segun el célculo de
muestra propuesto luego de aplicadas

efectivamente.

Aplicacion de la Encueta

La encuesta sera aplicada mediante 2
procesos diferentes el primero se
enviara mediante correo electrdnico a
los correos electrénicos proporcionados
por la superintendencia de industria y
comercio, asi como de la cdmara de
comercio de Bogoté, y una segunda
manera personalmente en un trabajo de
campo en el barrio der san Benito

propiamente dicha.
Tabulacion de resultados

Tabulacién 100%

Encuestas entregadas: 90



Contestadas: 79

Las siguientes graficas muestran los
resultados de las encuestas aplicadas en
las curtiembres de San Benito con el fin
de conocer la posicidn contable de estas
frente al dafio ambiental que se genera en

Su entorno.

1. La actividad principal de Ila
empresa tiene relacion directa con la
transformacion de piel animal en cuero

apto para marroquineria?

Sl NO

si responden 76 empresas no responden

3 empresas

ACTIVIDAD ECONOMICA

300
200

100

si no

msi ®mno

Figura 2. Actividad econdmica. Elaborada por el Autor

Anélisis. Se evidencia en la tabulacion
de esta primera pregunta que la
actividad principal de un 99% de las
curtiembres de san Benito tienen como
actividad principal, la transformacién de
piel animal en cuero industrial que sera
su producto final, se maneja dentro del

margen de error las respuestas negativas

a este interrogante, lo cual relaciona la
totalidad de las compafiias analizadas
con el objeto principal de esta

investigacion.

2. Se utiliza en la compafiia algin
recurso natural en desarrollo de las

actividades?

No Si cual(es)

USO DE RECURSOS
NATURALES

400
200

0
si usa recwricsratuslkes naturales

SI mNO

Figura 3. Uso de recursos naturales. Elaborada por el Autor

Si usan recursos naturales: 77 empresas

No usan recursos naturales: 2 empresas

gue recursos naturales se
usan en las curtiembres

Figura 4. Recursos naturales utilizados en

las curtiembres. Elaborada por el Autor



Anélisis. El uso de los recursos
naturales es fundamental en el
desarrollo de las actividades de las
curtiembres, para poder realizar esta
labor industrial es necesaria
principalmente el agua la totalidad de
las curtiembres en diferentes momentos
del procedimiento, en menor o mayor
proporcion, uno de los procesos que
mas requieren del agua es el proceso de
pelambre segun informan las personas
entrevistadas, proceso en el cual se
retiran de la piel los bellos con la ayuda
de sustancias quimicas que son
arrojadas a la cuenca del rio

contaminando directamente el agua

3. La empresa utiliza alguno de las

siguientes sustancias quimicas para el

desarrollo de su actividad? Boro
mercurio Cromo

tanino alumbre amoniaco

sustancias quimicas

\!

mercurio boro cromo

tanino ® alumbre amoniaco

Figura 5. Sustancias quimicas. Elaborada por el Autor

Analisis. Aunque las diferentes

sustancias quimicas que se usan en estos

procesos son muy variadas un 80% de
las empresas coinciden en el uso basico
de 2 sustancias principales el mercurio y
el cromo, lo cual nos permite tener una
perspectiva generalizada del uso de
estas dos sustancias frente al proceso, si
bien serén el objeto principal a analizar
ya que corresponden a un valor fijo de

produccidn en un proceso a analizar.

4. Los duefios, empleados de la empresa
son conscientes del dafio ambiental que
la labor genera al entorno en su aire,

agua, fauna y flora:

Si: no

conciencia del dano
ambiental

100

si no

Serie 1 Columna2 Columnal

Figura 6. Conciencia del dafio ambiental. Elaborada por el
Autor

Es muy claro que a los miembros de la
compafiia en general no les importa el
dafio ambiental que se esta generando
en la zona gracias a su labor. Y nos
permite esto de una manera directa
encaminarnos hacia los costos que se
generan en su labor industrial y la
rentabilidad que estas compafiias

reflejan para sus propietarios y



empleados ya que este proyecto va
encaminado a analizar los costos, pero
buscando y analizando la importancia

del cuidado del medio ambiente.

5. En la contabilidad se refleja algin

indicador de medicion frente al dafio

ambiental?
Si no
10
8 .
6 ,
4 ,
2 ] —
0 ,
Si no

®si ®no

Figura 7. Indicadores de medicién. Elaborada por el Autor

Anélisis. La contabilidad de las
curtiembres en 70% no reflejan ningun
tipo de cuentas ambientales y si lo
realiza no propiamente frente a la
contabilidad ambiental, mas bien si de
recursos de inversion social que realizan
las empresas con animo de resarcir el
dafo social que se presenta en la zona,
aungue son interpretadas de manera
errbnea como rubros de medicion del

dafio ambiental.

6. Desde el punto de vista de la RSE

se refleja en su contabilidad algun rubro

destinado a reparar el dafio ambiental

causado?

Si no

RSE

100

50

si no

W RSE

Figura 8. RSE. Elaborada por el Autor

Analisis. Un 80 % de las empresas en
su contabilidad no refleja rubros de
cumplimiento a la Responsabilidad
Social Empresarial lo cual indica la falta
de compromiso con la sociedad y la
importancia de la reparacion de dafios
que se generan a la sociedad, sin
embargo al ser estas empresas rusticas,
poco tecnificadas y actualizadas el 20%
de esas empresas que si generan una
conciencia de Responsabilidad Social
Empresarial y que destinan algin rubro
con el &nimo de realizar proyectos
sociales en su entorno es un punto de
partida, para poder lograr un consenso
con estas empresas frente al dafio

ambiental.

7. Destina la compafiia algun rubro

a la investigacion en busca de una mejora



al medio ambiente: Si

no
INVESTIGACION
200
150 +——
100 +—
50 +—
O .
Sl NO
=S| =NO

Figura 9. Investigacion. Elaborada por el Autor

Anélisis. La investigacion es un campo
que cada vez es mas importante y
relevante para la industria en el pais, si
bien se encamina hacia una
investigacion que permita minimizar
costos, reducir tiempos y légicamente la
obtencion de mayores ganancias, esto
traera practicas mas amigables con el
medio ambiente y aunque un 10% de
empresas que estan invirtiendo en
investigacion no es una proporcion
relevante, teniendo en cuenta el entorno
que se presenta adquiere una mayor

relevancia.

8. Como mitiga la empresa el dafio

ambiental en la zona

Categorias disefiadas para la
pregunta, Las siguientes son las

categorias propuestas para el analisis de

esta pregunta toda vez que es una

pregunta abierta.

Categoria 1:  La empresa no realiza
ninguna actividad o procedimiento para

mitigar el dafio ambiental.

Categoria 2: La empresa realiza
capacitaciones a los empleados vy
directivos de las curtiembres sobre
métodos que generen menos impacto en

el dafio ambiental.

Categoria 3: la empresa usa técnicas
experimentales que no requieren el
aprovechamiento de los recursos

naturales.

Categoria 4: La empresa adecuo sus
turnos laborales para para generar un

dafio més reducido al agua.

mitigacion del dafo

150
100
50 W mitigacion

0 ) ) ) del dafio

Figura 10. Mitigacién del dafio. Elaborada por el Autor

En general un gran porcentaje de las
empresas centran la mitigacion del dafio
ambiental en no realizar ninguna
practica y en capacitacion para los
empleados, situacion que ha dirigido la

secretaria de medio ambiente y una




pequefia proporcion esta
implementando técnicas experimentales

que no requieren de agua.

DISCUSION

Para realizar el andlisis de costos y la
adopcion de una propuesta de reduccion
de costos, se seleccion6 una empresa de
las 96 encastadas la para poder efectuar
un analisis completo de los costos que
implica para esta compafiia mitigar el
dafio al medio ambiente, lo cual se
evidencia mediante la encuesta. La
empresa seleccionada esta registrada
con los datos incluidos en la siguiente
tabla

enero del 2015 y el 31 de diciembre del
2018 para lo cual se ha resumido el
balance de la siguiente manera, para

tomar como punto de partida analizar

sus ventas y la utilidad neta

Andlisis del Balance

Cifras expresadasen PES0 COLOMBIAND UNIDADES
Balance 2018 Balance2016 Balance 2015

DATOS GEHERALES

Duracidn del balance (meses) 12 12 12

Mes decorte Diciembre Diciembre Diciembre

Fecha de Corte i pelrini ] STH2I2ME 31212015

TipoBalance BASICO COMPLETO COMPLETO

Fuente o CC.DEBQGOTA CC DEBOGOTA CC.DEBOGOTA

= Wentss 555.152.580,00 e Rl L —

UfiidadNeta  oreqTomeg0 G7O77s400  sassaiangn
ACTIVO

ACTIVO HO CORRIENTE 0,00

ACTIVO CORRIENTE 529,680 060 761,00 401 787 521,00

TOTALACTIVO 529 680.060,00 356.812.761,00 401,787 521,00
PASIVO Y PATRIMOHIO

PATRIMOHIO 226.509.025 00 198.009.500,00 163.302.914,00

PASIVO HO CORRIENTE 0,00

PASIVO CORRIEHTE 303.171.035,00 158.803.261 00 238.484 607,00

Identificacion y Caracteristicas de 1a compafiia seleceionada
Fecha Consulta del Informe 2110542019
Situacion de Ia empresa Activa
I 1700271443500000
Nit 004915144
DU-N-$8 882163677
Matricula Mercantil U704
Razin Social Curtiembre Matinbz A 5
Direccidn Actual cartera 18 B 538 Sur 96, Bogotd
Teléfono (1)2052063
Correo electrimnico curtiem bresm attinen(@zn ail com
Cadigo Forma Juridica BA3
Forma Juridica Sociedadpor Acciones Simplificads
Fecha Constitucion 0214002
Fecha Inicio Actividad 0214002
Cimara Registro Actual CC. Bogotd
Actividad CITU G151 - Cuttido v tecurtido de cueros, recurtido v tefiido de pisles
Cidigo Actividad 1511
Cotiza en Bolsa Ho

Nota: Elaborada por el Autor

Inicialmente se pretende analizar la
situacion financiera de la empresa
teniendo como base la evolucion de
utilidad del ejercicio, sus ventas y

ecuacién patrimonial entre el 01 de

Matr s Flaharada nar ol Butar

Para el analisis o0 evolucion de ventas
tenemos para el afio 2015 son
33.883399 para el afio 2016 se observa
una evolucion del 4.1 %, pero
inmediatamente en el afo siguiente se
observa una involucion en las ventas de
un 19.6% lo cual refleja que la situacion
financiera de la empresa se ve afectada
y sus venta se reducen por lo tanto
sucede lo mismo con la utilidad y se
contara con menos recursos para
realizar inversion y suplir otras

necesidades financieras de la compafiia.



Evolucion de Resultados

Evolucion de Resultades

* Cifras expresadasen PESO COLOMBIAMNG,
IMIDADES
AR Resultados

Resultadoz2015 $33.683.339,00

Resultados 2016 $34.707.754,00

Resultadoz2013 $27.547 085,00

Para los resultados entre el afio 2015 al
2018 se observa una importante
involucidn de casi un 20% lo cual nos
habla de la viabilidad de la compafiia
reflejado en su balance no solo en la
reduccién de ventas sino como se puede
observar en el aumento de sus costos y
el porcentaje que estos representan
frente a las ventas y ain mas

preocupante frente a las utilidades.

Composicidn de Cuenta ce Pérclidas y Ganancias

Ingresos Operacionales vs Costas y Gastos
Operacionales

500,000,000

250.000.000

206 NIF

‘ Ingresas Operacionales GaswsOperau:mna\es|

Figuna 1, Compogicitn de cuenta depérdidasy ganancihs. Elaborada por el Autor

Al analizar los ingresos operacionales
frente a los gastos y costos
operacionales se observa que los costos

son demasiado altos frente a los

ingresos que esta recibiendo la
compaiiia, es decir que el desarrollo de
la actividad econdmica de la empresa
estd siendo muy costosa frente a los
dividendos que esta arrojando como
ganancias por dicha operacion, para
buscar un equilibrio financiero mas
rentable es preciso aumentar esta brecha
entre ingresos y costos operacionales
probablemente es més viable reducir
los costos ya que como se expreso
anteriormente las ventas es decir los
ingresos muestran una involucién

gradual desde el afio 2015.

CONCLUSIONES

Analisis general de la encuesta.
Generando analisis en la encuesta
aplicada se pueden tener los siguientes

resultados parciales

Se puede observar inicialmente que en
la zona de San Benito de Bogota se
evidencia presencia de autoridades
ambientales, diferentes entidades
investigativas, lo cual estd generando un
cambio de mentalidad y disposicion de
los empresarios del cuero frente a la
sociedad, a los medios, a la
investigacion y a las entidades de

control.

Las personas que manejan las

curtiembres de san Benito muestran una



buena disposicion hacia la sociedad
para la mitigacion frente al dafio que

estan generando en la zona

Sin embargo en la gran mayoria de los
casos se limitan a realizar esos primeros
avances de mitigacion ya que resulta
demasiado costoso para ellos desarrollar
practicas mas tecnologicas y usar
productos revolucionarios y al subir
estos costos de operacion realmente la
rentabilidad es mucho menor, por lo

tanto se torna inviable la empresa.

La posicién en general de las compafiias
es muy ambigua debido a que muestran
una actitud de interés y de preocupacion
por el medio ambiente, pero en su
contabilidad no se reflejan decididas y
notables estrategias para mitigar el dafio
ambiental, basando esto en lo costoso
que puede resultar para ellos la

inversion.

Mitigacion del dafio ambiental
generado en la zona. En la pregunta
namero 9 de la encuesta y apoyandonos
en las conversaciones que se tuvieron
con los responsables de las curtiembres,
se tiene que un 40% de las curtiembres
de esta zona NO estan realizando
ninguna labor para mitigar el dafio

ambiental.

Pero una proporcién importante empezé
a desarrollar distintas técnicas, métodos
y estrategias para mitigar el dafio

ambiental,

Un 25% de las empresas esta
escuchando capacitaciones,
conferencias sobre legislacion
ambiental, técnicas de trabajo que
reducen el dafio ambiental, si bien lo
realizan segun lo expresan por
exigencia de los gremios que las asocian
y representan, por la constante presion
de los entes reguladores y la mirada
observadora de la investigacion y la
academia, puede ser este un punto de
partida para encontrar una pronta

solucién a la problematica.

Y aun con mayor satisfaccion se
observa una pequefia proporcion del

5% de las curtiembres que estan usando
dos estrategias innovadoras para mitigar

el dafio ambiental que son:

1. Han adecuado sus horarios
laborales de tal manera que concentren
el trabajo en algunos dias de la semana,
para permitir una leve purificacion del
agua e intentar reducir el impacto
ambiental. Esto puede llegar a reducir
costos en pago de salarios y en

inversién de costos

2. Se estan usando métodos innovadores

importados especialmente de Argentina,



los cuales son secos aunque mas
costosos también permiten acabados
mas diversos en textura y grosor de la

piel animal

3. Un 80 % de las curtiembres estan
usando bombos mas grandes y que
tratan el agua directamente de una
manera tecnificada y masiva esto genera
un costo extra en el proceso de curtido
para las empresas pero que se
generalizo como conciencia del cuidado
al agua. Dejando ver un esfuerzo de las
curtiembres financiero reportado en sus
contabilidades con el fin de mitigar el

dafio ambiental.

Andlisis de costos curtiembre
Martinez S.A.S. Mediante el anélisis de
costos de la curtiembre MARTINEZ
S.A.S se puede ratificar la posicion de
la generalidad de las curtiembres ya que
esta es una de las curtiembres que
muestra uso de métodos experimentales
para mitigacién del dafio ambiental.
Usando productos importados que
contienen menos cromo, usando
bombos méas grandes y desarrollando
técnicas mas secas, pero este esfuerzo
ha generado una depresion economica
en la compaifiia lo cual desde el afio
2014 que empez6 a mitigar el dafio
ambiental presenta negativa
especialmente entre el afio 2015 y 2016
Segun el analisis (AV) para el afio 2015

representan un 78.75% y para el afo
2016 presentan un porcentaje de
90.52% subiendo en un 19%.

Es decir que, aunque entre afio y afo
segun el analisis vertical (AV) se
observo una disminucién de 1.51 % el
porcentaje de afio fue mas
representativo por lo cual se puede
atribuir al alza en los costos la situacion
financiera de la compafiia la cual se
encuentra en un proceso de involucion.
En cuanto a los indicadores financieros
se muestra la profunda reduccién en la
rentabilidad operacional de un 21.25% a
un 9.48% lo cual afecta directamente el
EBIT en una reduccion de més del 50%
lo cual genera mucha menos
rentabilidad lo cual poco a poco hace

inviable la compafiia.

Propuesta de mitigacion del dafio
ambiental a un costo menor. Una de
las técnicas que se esta usando en
argentina y gque en minimas
proporciones un 1.2 % de las
curtiembres en Colombia especialmente
en Antioquia estan usando es con el
mismo bombo que se maneja y usando
recursos hidricos los cuales ya se estan
usando afadir en proporciones
adecuadas y medidas mediante el
proceso industrial autorizado por
ingenieria quimica la CAL HIDRICA la

cual permite atrapar en encapsular no



solo residuos quimicos sino particulas
solidas mediante el proceso y trata
directamente el agua antes de ser
devuelta a su cauce natural, esto reduce
en un 80% los recursos que se deben
destinar frente a un cambio de
maquinaria o adquisicion de plantas
tratantes, permitiendo asi la viabilidad
del negocio y la rentabilidad del mismo
con una importante reduccién del

impacto o dafio al medio ambiente.

Si esto no es posible se podra de igual
manera reducir los turnos de trabajo o
concentrarlos dependiendo la necesidad
de produccion y de ventas, de tal
manera que el impacto sobre el agua sea
Unicamente en unas horas y se permita
el cauce natural del rio en la mayor
parte del dia lo cual impacta menos al

medio ambiente.

Como conclusion y base de discusion
para proximos proyectos e
investigaciones se ha construido el

siguiente articulo:
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