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Resumen

Durante la practica en la empresa ALIANZA TEMPORAL RECURSO HUMANUO.
Realizado en el area de contabilidad, se identificaron varias evidencias y hallazgos como, el error
en el momento de registrar la némina, para su causacion y programacién de pago. Esto estaba
generando unos reprocesos en el area administrativa y contable, encontrando pagos dobles y

otros sin pagar de varios empleados.

La empresa disefié un programa de gestién de némina para realizar las mejoras y asi en el
area contable y en mision de los auxiliares poder registrar la némina por empleado y bajar los

tiempos durante el proceso en el area y dar viabilidad en la informacion a tesoreria

Palabras clave: Analisis, Nomina, Gestion, Contabilidad,



viii

Abstract

During the internship in the company TEMPORARY ALLIANCE HUMAN
RESOURCE. Performed in the accounting area, several evidences and findings were identified,
such as the error at the time of registering the payroll, for its causation and payment schedule.
This was generating some reprocesses in the administrative and accounting area, finding double

and other unpaid payments from several employees.

The company designed a payroll management program to make the improvements and
thus in the accounting area and in the mission of the auxiliaries to be able to register the payroll
by employee and lower the processes time in the area and give viability in the information to the

treasury.

Keywords: Analysis, Payroll, Management, Accounting



Introduccion

En la préctica profesional, se tiene como objetivo realizar el analisis en la empresa
ALIANZA TEMPORAL RECUROS HUMANO. Con la finalidad de indagar e investigar
en el area contable, los procesos y directrices establecidos, para dar un manejo en la
presentacion de sus estados y controles en la empresa. En base a las orientaciones y
recursos en el proceso de formacion académica en el cual se identificara la problematica
principal que se visualizara paso a paso, con la finalidad de dar una solucién 6ptima,
concisa y una mejora en el proceso para dar por cumplido un avance en el aprendizaje

obtenido.

Durante el curso de los nueve semestres de aprendizaje los estudiantes han
adquirido una educacion ética y profesional para lograr tomar en préctica estos
conocimientos, y en ayuda del trabajo de practica profesional se puede obtener un gran
aporte de todo lo aprendido y poner en desarrollo las destrezas y habilidades para realizar
un anélisis a la empresa escogida dando un aporte nuevo como lo son las normas

internacionales para el control y manejo de las empresas.

En el objetivo trabajado en la empresa en orientacién del contador, se realiz6 un
cronograma de funciones donde diariamente se trabajaron varios casos a seguir en la
contabilidad, en el cual se profundizaron muchos conocimientos aprendidos en la
trayectoria académica y asi mismo poder dar un criterio a mejoras y nuevos ideales para el

area y la vida como profesionales.

El segundo capitulo se realizara una breve resefia histdrica de la compafiia

realizando la presentacién de los valores corporativos donde damos a conocer la mision y la
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vision de la empresa ALIANZA TEMPORAL RECURSO HUMANO. Donde indagaremos
como esté distribuida administrativamente y jerarquicamente la compafiia mediante el

organigrama.

Y como tercer capitulo se indagara en las funciones mas detalladas que durante las
dieciséis semanas se trabajaron en funciones solicitadas por el contador de la compafiia, en
ayuda de un cronograma de actividades diarias. Ademas se desarrollara una matriz DOFA
para analizar el desarrollo Profesional que se ejerci6 en el ambito laboral junto con un

procedimiento de marco conceptual y normativo.

En el cuarto capitulo se realizara una evaluacion durante todo el proceso realizado
en la Practica Profesional en donde se indagara lo planeado versus lo ejecutado durante las
dieciséis semanas trabajadas segun el plan de acciones realizadas, para asi mismo poder
realizar una gestion de indicadores que daran un andlisis de los procedimientos obtenidos

en el trabajo elaborado.

Dando como finalizado el Quinto Capitulo en que se daré una retroalimentacién de
los logros obtenidos durante la Practica y los desarrollos a los que se llegaron paso a paso a
la elaboracion de los Capitulos anteriormente mencionados y el apoyo de los tutores

durante el proceso de ejecucion, planeacion y elaboracion del trabajo.
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Capitulo 1. Marco Metodoldgico
1.1 Justificacion

Como futuros profesionales del area de Contaduria Publica, en el proceso de
aprendizaje que con dedicacion y esfuerzo, hemos cursado los niveles en compafiia de los
tutores. En nuestro diario vivir pasando a un nivel practico en las empresas o en los
negocios llevando de la teoria a la practica lo aprendido en nueve semestres, en compafiia
de un profesional que nos guiara dia a dia fortaleciéndonos como profesionales en el area
Contable, de una forma en la que podremos analizar y practicar los nuevos manejos y
politicas que se enfrentan en una empresa, agradeciendo la experiencia que podemos tomar
para profundizar aquellas falencias que pueden quedar, lo cual nos permite enfrentarnos
como profesionales y competidores en el &mbito laboral.

Como es debido la empresa nos da la oportunidad de adquirir experiencia y nosotros
tenemos que dar lo mejor ya que es la representacion de nuestra calidad de presentacion
siendo ordenados, responsables y cumplidores en nuestras funciones asignadas.

Con esto podemos generar una confianza y rentabilidad en la toma de decisiones y
posibles ascensos en los departamentos del area Contable, como también es de gran
importancia aportar nuevos conocimientos que puedan mejorar nuestro trabajo como el
proceso antes los gerentes, es de aclarar un buen desempefio laboral para generar grandes
profesiones.

1.2 Formulacion del problema

En la empresa como en el Area contable y de Tesoreria se realizara un Analisis y
verificacion del nuevo sistema de gestion de némina y contabilidad para el registro con el
fin de asegurar el pago efectivo y oportuno en la empresa a los trabajadores en mision, bajo

los estandares establecidos por la politica interna.
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Durante los afios se ha venido trabajando la némina de una forma global por motivos de
gestion y fluidez lo que ha generado errores en sus pagos identificados en el area contable.

Dicho proceso genero ciertos conflictos de informacion, como lo fueron pagos dobles,
personal sin cuenta y pagos por menor valor. Al momento de realizar las respectivas
causaciones en el sistema solo se afectaban cuentas por pagar vs las dispersiones de pagos.

Para las directrices en el area financiara no eran claras y confiables la entrega de
informacion lo cual afectaba la compafiia para manejos de liquidez, alargando los procesos
en el area contable ya que la informacién suministrada no era dptima para proceder a

realizar los entregar los indicadores de gestion.

El enfoque y la planeacion en el area se enfocaron en causar la nOmina detallada para
poder mejorar los procesos administrativos y de tesoreria, empalmando los dos sistemas y
asi entregar la acusacion de una forma clara y 6ptima para la elaboracion de archivos y
dispersion.

(Por politicas internas de la empresa no se es permitida la toma de pantallazos o

hallazgos solicitados por el estudiante).

1.3 Objetivos
GENERAL

Realizar un analisis al sistema de gestion y elaboracion de procesos en el registro de
nomina y causacion de la contabilidad en la empresa ALIANZA TEMPORAL RECURSO

HUMANO.
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ESPECIFICO

Gestionar un plan de accidn para mejorar los procesos en la contabilidad de la empresa
en la que se labora con el apoyo del Contador de una forma clara y viable los
procedimientos.

Evaluar los estados financieros para la entrega a las gerencias con la finalidad de
verificar los procedimientos que nos refleja el sistema contra los libros fisicos para que sean
claros y concisos.

Analizar el proceso de ndmina para la entrega de informacién y garantizar la
optimizacion de los procesos en las otras areas de desarrollo y coordinacion de los
estandares adquiridos.

1.4 Metodologia

La metodologia que se realiza en un proceso de investigacion de analisis en la mejora
del area de ndmina y contabilidad partiendo de su problematica en las causaciones y
entrega de informacion en el proceso de investigacion en el area de trabajo e identificando
la problematica que se ha generado en el area, se realiz6 un estudio del caso gestionando
los procesos que intervienen tanto en el area contable como némina, y en verificacion del
programa presentado por las directivas de la empresa y comparando con otros sistemas
contables.

Generando asi una serie de procedimientos a seguir desde el momento en que es
registrado el empleado en misién a la némina e ingresando la informacion pertinente y
clara, para asi mismo cuando llegue al area contable se pueda causar de la siguiente

manera: nombre, cedula, centro de costos, conceptos, valor entre otros.
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Lo que buscamos al realizar en este tipo de investigaciones es agilizar en el area
Contable la causacion para poder pasar a tesoreria y poder realizar su respectiva debitacion
a la cuenta sin presentar errores en la matriz como pagos dobles y empleados sin pagar
como se venian presentando anteriormente en las areas.

Ya que en informes anteriores no era clara la informacion y en muchas de las ocasiones
se generaban reprocesos en las areas y demoras en las entregas de informacion siendo este
uno de los errores evidenciados e investigados por las auditorias internas por la falta gestion
en las areas.

Asi logrando en el programa de nébmina como de contabilidad enlazandolos para
obtener una entrega de la documentacion clara y poder realizar su respectiva causacion, Ya
que esto genero mejoras en el area financiera y en el anlisis de la informacién oportuna e
indicadores de resultado.

1.5 Marco Conceptual

Diaz Daza Victor Julio B/QUILLA (2012) Argumenta “En el Manejo cotidiano del
Recurso Humano frecuentemente se presenta conflictos, a los que debe procurarseles un
soporte y un apoyo cada vez mas amplio e idoneo que los corrija oportunamente o evite
efectos perturbadores en esa esfera de compromisos y obligaciones mutuas entre los
hombres que es en el mundo de trabajo.”(pag20)

En los procedimientos de control de calidad para entrega de informacién oportuna en
las areas para el proceso de ndmina desde del momento en que es contrato hasta la
liquidacion de su procedimiento. Ya que esto nos dan la certeza que los procedimientos y
en el sistema que se implementa el analisis de la informacion son claras al momento de

pasar al area contable.
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Es alli donde el area entra a detallar con un paso a paso la informacion recibida y
proceder con su causacion, y andlisis que la informacion sea pertinente y detallada para el
area de tesoreria y poder entregar un informe detallado de las conciliaciones bancarias por
sus centros de costos en libros vs los extractos.

Fierro Martinez Angel Maria (2015) “mediante el empleo de las cuotas de pago y
deducciones autorizadas en la némina y listas de rayas proporcionadas por la seleccion de
personal y la seccién de contabilidad que registra el asiento de la némina en el mayor
general de los datos recibidos de la seccion cruzados al finalizar en los extractos para
determinar la conciliacion requerida por la auditoria.”(pag 45).

Y los controles de calidad escrito por Benge Vicki A. (2013) “Como procedimiento de
control adicional, la persona o personas encargadas de la preparacién de la némina que
calculan la indemnizacion debida a cada empleado no deben tener autorizacion para firmar
las hojas de asistencia o cheques de emision. Durante la preparacion de la némina, el FICA
0 Seguridad Social, los impuestos a los ingresos y otras deducciones como los seguros son
calculados, y las cantidades finales de ddlares por concepto de sueldos y salarios debe ser
enviada al departamento o persona a cargo de la emision de cheques a los empleados y el
pago de los impuestos de némina.

Cuando sea posible, los procedimientos de control interno en la némina deben exigir
que la persona o personas autorizadas a pagar a los empleados y los impuestos sobre la
noémina no tengan acceso a los registros de recursos humanos, hojas de asistencia y
materiales de preparacion de la némina. En las pequefias empresas en las que esto no es
factible, el propietario o la administracion superior deben autorizar todos los cheques o
designar a dos empleados de confianza para tener el control de la autorizacion, requiriendo

ambas firmas para la autorizacion”.(pag22)
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Capitulo 2. Descripcién general del contexto de practica profesional en donde trabaja
el estudiante.

2.1 Descripcidn del entorno de practica profesional

En el sector comercial, la empresa ALIANZA TEMPORAL RECURSO
HUMANO, en el barrio Teusaquillo en la direccion CRA 15BIS # 392-27 en la ciudad de
Bogotd ademés de esta sede la empresa cuenta con unas instalaciones amplias para el
tamafio de esta el cual busca de una manera eficaz el reclutamiento de personas idoneas,
para laborar en las empresas en mision, desde los perfiles administrativos y operativos.

Siendo una empresa de seleccién y control de personal.

Basados en un orden de calidad desde el reclutamiento de contratacion, néminay
solucidn de conflictos, en el que como trabajadores tienen derecho a ser escuchados para

garantizar un flujo laboral en las empresas en mision a las que pertenecen.

En el que el rol del Contador es fundamental ya que debe tener claridad de todos
los procesos, que se desemperie en el area que se requiera, las funciones del auxiliar,

analista, en la parte financiara el tesorero y en colaboracion con el auditor.

2.1.1 Resefia Historica

La empresa ALIANZA TEMPORAL RECUROS HUMANO, donde se desarrolla la
practica profesional en la funcién Donde trabaja el estudiante, es una sociedad por acciones
simplificada SAS. El cual fue fundado en el afio 2002 en la ciudad de Bogota, el cual se
caracterizo a inicios como una cooperativa logrando con los afios ser nombrado como una
temporal en el reclutamiento en el sector de Servicio de personal idéneo en los procesos de

psicologia contratacion ndmina y resolucion de conflictos.
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Para asi mimos realizar el proceso de seleccion de personal a los clientes o empresas
en mision que necesiten un trabajador idoneo y optimo que desempefie los cargos a
contratar y asi mismo realizar su respectiva gestion de Nomina, seguridad social y

prestacion social segln lo establecido por la ley.

2.1.2 Vision, Mision y Valores Corporativos
Mision

La empresa, cuyo proposito es satisfacer en forma oportuna, eficiente, y eficaz, las
necesidades de recurso humano de las empresas cliente, a través de la formacién de
colaboradores idoneos que aporten talento y competencias y con el mas sofisticado sistema
de administracién de personal, contribuyendo asi con los clientes en el mejoramiento de la

productividad y aumento de la competitividad.
Informacion tomada de (“ALIANZA TEMPORAL RECURSO HUMANO”.(2001).pag15
Vision
La vision de la empresa es en 5 afios aumentar la cobertura a nivel nacional y

expandirse en el mercado latinoamericano mediante la satisfaccion de las necesidades del

cliente y el mejoramiento continuo.
Informacion tomada de (“ALIANZA TEMPORAL RECURSO HUMANO”.(2001).pagl6

Valores Corporativos
Calidad: Se identifica por ser una empresa ordenada en los procesos bajo estandares

de calidad para la entrega de informacidon y presentados frente a un éptimo reclutamiento.
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Dedicacion: Velar por los procesos diarios desde el reclutamiento del personal hasta
la fecha de su liquidacion dando las herramientas de trabajo y manteniendo el bienestar del

mismo.

Emprendedor: Llegar a las empresas con un gran equipo de trabajo, trabajando dia a
dia en todos los procesos enfocados, para garantizar el bienestar tanto de las empresas

usuarias como de los empleados en mision.
Informacion tomada de (“ALIANZA TEMPORAL RECURSO HUMANO™.(2001).pag17,18

2.1.3. Organigrama con la ubicacion del practicante

En la figura 1 se presenta el organigrama de la empresa ALIANZA TREMPORAL
RECURSO HUMANGO., compuesta por la Gerencia General, cuatro Gerencias que
dependen de esta, y las Direcciones y Coordinaciones de procesos, en este caso la practica

se realiz6 en el area de Contabilidad.

GERENCIA GENERAL

OPERACIONAL

CONTROL DE
OPERACIONES

FINANCIERA

FACTURACION

RECURSOS HUMANOS

PSICOLOGIA
ORGANIZACIONAL
RECLUTAMIENTO

SELECCION

VENTAS

SEGURIDAD Y
SALUD EN EL
TRABAJO

GESTOR DE
SEGURIDAD

CONTRATACION

CARTERA

PROVEESDORES

MENSAJERIA Y
SERVICIO

PROMOCION Y PUBLICIDAD

EJECUTIVO
NOMINA

LIDER
CONTRATACION

SERVICIOS
ORGANIZACIONALES

t

TESORERIA

GESTOR s l:géb:zssgs RECEPCION
CONTRATACION
HUMANOS PRACTICANTE SST
AUXILIAR
ADMINISTRATIVO

Figura 1. Organigrama de la empresa ALIANZA TEMPORAL RECURSO HUMANO.
(Fuente: Manual de Gestion administrativa.)
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2.1.4 Logros de la Empresa

En el proceso de ejecucién de la némina y la contabilidad de la empresa e
identificando los errores mas representativos en las areas, como primera estrategia la
empresa disefio un sistema de gestion de némina llamado ALINOMINA en la que la parte
contable enlazaria con el sistema Word Office para poder realizar las causaciones
pertinentes y asi mismo bajar el indice de errores en la entrega de informacion a tesoreria y
poder entregar los informes financieros a las gerencias logrando un resultado 6ptimo en
las gestiones de los procedimientos de las diferentes areas y asi obtener el certificado de

calidad para aumentar la cobertura en las empresas en mision.

2.1.5 Descripcion y diagndstico del area funcional donde se desempefio

La empresa tiene como funcidn principal la prestacion de servicios de contratacion y
nomina en el cual, se encuentran varios departamentos y uno de ellos es la parte contable,
conformada por varios grupos como los son facturacion, cartera, contabilidad y tesoreria.
Dirigidos por un Contador Publico en acompafiamiento de un lider contable.

Es donde podemos analizar los parametros que se registran para la elaboracion de
nomina y procedimientos a seguir para dar como finalizado los pagos en su respectivo
tiempo, en el cual todo el procedimiento y control que se maneja en el departamento se
elabora por un programa contable llamado Word Office y ALINOMINA.

El cual permite por razones de volumen en el proceso de némina, y la ejecucion de su
causacion contables en el programa, evitar la falta de registro unitario y no masivo de
informacidn ya que no se desglosa los registros y por ende se presentan errores en los

momentos de analisis y pagos en la nébmina.
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A continuacion, se presentan los principales elementos del entorno donde se desarrolla

la practica profesional.

Nombre de la empresa: ALIANZA TEMPORAL RECURSO HUMANO
Direccion: Cra 15 BIS# 39227

Teléfono: 6057272

Cadigo ClU:

Pertenece al grupo 2 en NIIF para Pymes

Responsabilidades Fiscales:

05- Impuesto de renta y complementario régimen ordinario

07- Retencidn en la fuente a titulo de renta

09- Retencidn en la fuente en el impuesto sobre las ventas

11- Ventas régimen comun

14- Informante de exdgena

Al verificar las responsabilidades empresariales, se encontrd que la planeacion

colombiana frente a las Pequefias y medianas empresas (PYMES) .Se identificé que no

todas las empresas marchan de los acontecimientos, sin un previo analisis y observan la

magnitud de los comportamientos contables como unas de las variaciones en la entrega de

informes y la toma de decisiones internas y externas.

Falta de concientizacion administrativa acerca de la funcién estructurada en la

informacion emitida de planeacion. Y las organizaciones internas en el momento de la falta

de personal idoneo para el proceso financiero ya que la empresa cuenta con un registro de

certificacion de calidad lo cual exige mas en el cumplimento de entrega en el registro para
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el funcionamiento desde contratacion hasta el pago de su liquidacion que seria el Gltimo

proceso de la compafiia.

2.1.6 Matriz FODA personal de la experiencia de la préactica realizada

Fortalezas Oportunidades
e Agilidad para los procesos e Oportunidades laborales
tecnologicos e Crecimiento profesional
e Puntual en la informacion que me e Experiencia en el area para el futuro
piden profesional
e Disponibilidad para ejercer las e Adquirir nuevos conocimientos de
opiniones y mejoras en el proceso preparacion

e Agilidad para aprender nuevos
requerimientos contable.

Debilidades Amenazas
e Actualizacion de mi proceso e Gran competencia laboral
educativo e Actualizacion de los nuevos
e Competencia laborar por requerimientos contables y
experiencia financieros

e Falta de implementacion en algunos
procesos tributarios.

Fuente: elaboracion propia
2.1.7 Descripcion de herramientas y recursos utilizados

El sistema utilizado en la entidad es el programa contable Word Office externo y un
programa ALINOMINA interno de la empresa, en el que la empresa en compafiia con el
area de contabilidad trabaja el control de los programas de office y documentos para las
retenciones para la aplicacion de impuestos y elaboracién de causaciones que diariamente
se registran en las carpetas de evidencia y programaciones de fechas causados para entregar

a tesoreria.
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Bajo los sistemas de némina se realizan unos registros en Excel como base de datos
para realizar los procedimientos de cada empleado retroalimentado las novedades diarias
para que al finalizar de como total el pago a cancelar.

2.2 Datos del Interlocutor, Jefe Inmediato, Supervisor, Equipo interdisciplinario con el
que interactud durante su préctica profesional en el contrato de aprendizaje.
Supervisor y Equipo Interdisciplinario

Robinson Garcia
robinson.garcia@uniminuto.edu
Docente de Practica Profesional
Corporacion Universitaria Minuto de Dios
Interlocutor

Jorge Humberto Cortes Nufiez
jcortesnunl@uniminuto.edu.co
Docente de Préactica Profesional
Corporacion Universitaria Minuto de Dios
Jefe Inmediato

Victor Berrio
Gerenciaadminsitrativa@grupo-alianza.com
Gerente Administrativo

Grupo Alianza


mailto:robinson.garcia@uniminuto.edu
mailto:jcortesnun1@uniminuto.edu.co
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2.3 Funciones y Compromisos establecidos

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES PRACTICA PROFESIONAL
PRACTICANTE :JONATHAN ANDRES DORADO
CARGO : Analista Contable

semana
1 2 3] 4 5] 6] 7 8 9] 10| 11| 12| 13| 14| 15| 16

actividades

preparacion de los procesos de area |x

preparacion del sistema contable X
caucacién registros contables X
caucacién comprobantes egresos X
cruce caja menores X
conciliacién bancaria X X

cruce tarjetas de credito X

analisis cuentas provision X

causacacion nomina y liquidacion X X

caucacioén facturas X

analisis cuentas de cartera X

elaboracién comisiones X
reporte de iva X
informes de provision de servicios X

Fuente: elaboracion propia

2.4 Plan de Trabajo

REPORTE SEMANAL DETALLADO DE LAS ACTIVIDADES A PRACTICAR

AREA CONTABLE

SEMANA 1 Induccidn de los procesos que maneja laempresa en el area contable
SEMANA?2 Inducciondn del sistema contable interno de la empresa SIG
SEMANA 3 Causacion de los comprobantes y soportes aplicando sus respectivos impuestos
SEMANA 4 Cruce de las cuentas de pago con su respectivo banco
SEMANA 5 Analisis de los cierres de caja sistema vs contabilidad
SEMANA 6Y 15 conciciliacion de bancos bancolombiay colpatria
SEMANA 7 cruce de las cuentas de credito en el sistema
SEMANA 8 cruce de las cuentas 25 provisiones de liquidacidn
SEMANA 9Y 16 causacién de las nomina de los trabajadores y liquidaciones
SEMANA 10 causacién de las facturas de compra y venta
SEMANA 11 cruce de las cuentas de carterae informe de cartera venciadas
SEMANA 12 elaboracion y causacion de las comisiones de los empleados
SEMANA 13 elaboracion y entrega de informe para programacién de impuesto IVA
SEMANA 14 Elaboracion de las provisiones de los servicios para programcion

Fuente: elaboracion propia
2.4.1 Objetivo de la practica profesional

A continuacion, se presenta la evaluacion de la Practica Profesional a partir de “lo
Planeado” versus “lo Ejecutado” en el desarrollo de la labor desempefiada en Alianza
Temporal Recurso Humano. Durante la préactica de acuerdo con el plan de trabajo fueron

asignadas actividades especificas entre ellas: Mediante el manejo del sistema contable SIG
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Y WORD OFFICE, realizar y registrar las conciliaciones bancarias, impuestos mensuales
anuales, declaracion de renta, entre otras. No obstante estas actividades fueron
incrementando conforme al desempefio y capacidad de responsabilidad en el transcurso de
la practica.

Las cuatro semanas destinadas para este fin con la finalidad para dejar al dia los
movimientos Contables que estaban pendientes por registrar en el sistema y asi depurar la
informacion.

Como futuros Profesionales en el Area de trabajo en equipo, y teniendo claras las
fortalezas para asi brindar una gestion oportuna, e igualmente estar dispuesto a los cambio
y a los nuevos retos, podra ser avanzar profesionalmente y dar lo mejor en cada puesto de
trabajo.

2.4.2 Productos a realizar

En el area contable se realizaron varios mecanismos en la realizacion de analisis y
fortalecer los sistemas en ejecucion.

Se realiz6 un andlisis al sistema de némina en las parametrizaciones, y ejecuciones
al ingresar la informacién y asi cruzar las novedades por empleado.

En el area de Contabilidad se analizaron los nuevos procedimientos obteniendo un
resultado favorable ya que se paso de causar la nébmina por empresa usuaria a ser por
empleado y tomando como centro de costo las empresas, generando asi una optimizacion y
rentabilidad en la informacion frente a tesoreria.

El procedimiento en la entrega y estados financieros y la conciliacion bancaria

obtuvo resultados 6ptimos con opciones de mejora para la entrega a gerencia
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Capitulo 3. Resultados de la Préactica Profesional

3.1 Descripcion de las actividades realizadas

Porcentaje de

Semana Actividades planeadas cumplimiento Actividades ejecutadas
(Entre 0y
100%)

1 Induccion y conocimiento del puesto  100% Se realiz6 una induccion de que

de trabajo en el &rea contable trata la empresa y su principal
actividad. Después un recorrido en
el area Contable y los sistemas de
manejan.

2 Induccion al Sistema interno 100% Se realizd una induccidn de los
Contable de la empresa llamado pardmetros del sistema interno y
WORD OFFICE en el que se registra sus principales funciones de
todos los movimientos contables causacion y reportes contables.

3 Causacion de los documentos 100% Se realiza un control de la
(facturas o soportes) que llegan al facturacién y documentos que
area contable para darle su proceso llegan al area contable para
de gestion y control en contabilidad. determinar fechas y valores para

realizar su causacién y asi mismo
programar los pagas con tesoreria

4 Se cruzan los pagos respectivos 100% Se realiza un registro de los
versus las entradas y salidas de los documentos causados versus los
bancos movimientos del banco

5 Verificacion de los cierres de caja 100% Se realiza un cruce y anélisis de los
menores regionales versus movimientos de cajas menores
contabilidad versus los registros contables. Si

existen diferencias buscar la fecha
y el motivo del error.
6y 15  Conciliacion de los bancos 100% Realizacion de la conciliacion de
Bancolombia y Colpatria los bancos extractos versus libros y
analizar las partidas conciliatorias

7 Registro y cruce de las tarjetas 100% Realizacion de las conciliaciones y
crédito causaciones de las tarjetas de

crédito por pare dela gerencia

8 Cruce y contabilizacion de las 100% Se registra la respectiva causacion
cuantas de provisiones de los documentos de provisiones

y cuadres de la cuenta 25 y 26 de
provisiones en contabilidad
9y 16  Causacion de nébminay 100% Registro Contable de la némina
liquidaciones. por empleados

10 Registro de los documentos para 100% Realizar la causacion de los
causar y programaciones de pagos a documentos como servicios y otros
proveedores y servicios procesos para el area contable y

programacion de sus respectivos
pagos

11 Informe de los cruces de cartera 'y 100% Se realiza un Analisis de los del
estado de la cuenta frente a lo estado de la cuenta y los facturado
proyectado fisico versus sistema para dar un

reporte basados en la politicas de
convenios

12 Elaboracién de las Comisiones a 100% Realizar en Excel la matriz para el

empleados

pago de las comisiones a los
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empleados con su respectiva
causacion en el sistema

13 Se registra un analisis y verificacion ~ 100% Realizar un reporte de los
de los documentos que no falten movimientos financieros para
dentro el mes para entregar un comparar con la contabilidad
informe para la elaboracion de mensual para entregar un informe
Estados Financieros al Contador

14 Cuadre de las provisiones en 100% Realizar un cuadre de los servicios
servicios para programacion de pagos mensuales para las provisiones y
en el siguiente mes proyecciones del siguiente mes.

Fuente: Elaboracidn propia
3.2 Analisis sobre la relacion teoria- practica, durante la aplicacién del proyecto de
trabajo

En la empresa Alianza Temporal Recurso Humano el procedimiento que parten de
las diferentes areas enfocadas en la entrega oportuna del servicio de gestion de némina hasta
la dispersion del pago, haciendo que cumpla con los requisitos establecidos y las politicas
tanto internas como de calidad.

Y basados en el autor Diaz Daza Victor Julio B/QUILLA (2012) anteriormente
mencionado con la finalidad de indagar mas en el tema, para dar una solucién en los procesos
de nomina como en contabilidad en el cual se actualizaron varios conocimientos para
ponerlos en préctica durante el proceso productivo en la empresa.

Los Objetivos en el planteamiento del sistema de ndmina para la comparacion de los
procedimientos del area contable, empalmando la informacion mas detallada para cumplir
con la informacion en las entrega a tesoreria y gestionar las dispersiones.

Durante el andlisis desarrollado en el area, se identificaron algunas mejoras en la
informacién al momento de entregar la informacion, ya que los documentos se lograron
causar de manera detallada logrando asi la identificacion por empleados tanto de forma

administrativa como contable.
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Es cuando ya, después de encontrar los principales errores que se generaban
podemos pasar a un plano de analisis en el que basados en el autor Fierro Martinez Angel
Maria (2015) en los proceso de gestion y elaboracion de la némina pudimos determinar estos
hallazgos obtenidos, que ayudaron en la entrega y elaboracién de los estados financieros y
conciliaciones bancarias en el area para la entrega de indicadores y resultados ante las
gerencias, ya que los documentos presentaron un 80% en los ultimos registros identificando
mejoras en:

e Pago oportuno en los empleados.
e Causacion en los documentos por detallado
e Conciliacion en los registros vs extractos

e Entrega de los estados financieros.
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Capitulo 4. Evaluacién general de la practica

4.1 Realizados alcanzados

Como futuros profesionales nuestra principal meta es ser cada dia personas integras,

profundizando cada dia en los conocimientos aprendidos y asi minimizar los errores en las

empresas a las que disponemos nuestros servicios dando una gestién clara en los procesos.

La experiencia de la practica profesional hace tomar desde el trabajo las fortalezas

y los procesos que son de mayor agrado y asi tomar un tipo de decisién en la especializacion

y aumentar los conocimientos obtenidos en la formacién de pregradoy un pronto posgrado

en los recursos y los conocimientos aprendidos y fortalecidos.

4.2 Beneficios logrados para su perfil profesional una vez terminadas las tres préacticas

profesionales

Criterios

Desempefios

Nivel de compromiso

El practicante durante el proceso en la compafiia demostr6 un
grado de compromiso alto a las funciones ejercidas y

dedicacion en su puesto de trabajo.

Responsabilidad

Se demostré en su responsabilidad un cumplimiento y
conocimiento en su proceso de aprendizaje demostrando la

experiencia en sus labores.

Cumplimiento

Se evidencia que el practicante cumplié con sus funciones
acordados en el tiempo solicitado de una forma dptima y clara

en sus informes

Creatividad

Se evidencia una optimizacion a los procesos para agilizar la

metodologia en la entrega de resultados de las carteras por
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regiones facilitando la lectura y el resultado del ejercicio

frente al a contabilidad

Capacidad para solucionar
problemas

Manejo y control de los procesos de alto nivel que presenta y
alto grado de frente a los pagos y los procesos de némina en

las novedades y retiros de los empleados

Orientacion hacia el trabajo en

Demostrd liderazgo y capacidad para manejar grupos de

equipo trabajo lo cual le valio para que las directivas de la empresa le
asignaran responsabilidades mayores
Adquirir nuevos retos por parte de las gerencias como los
Liderazgo

controles financiero y liderazgos de las tesorerias

Capacidad para planear y organizar
actividades

Fuente: elaboracion propia

Reconocimientos por parte de las gerencias para dar un punto
de vista en planeaciones de los cambios en los procesos y las

mejoras continuas en el area.
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Capitulo 5. Conclusiones

Durante el empalme entre el sistema de némina “Alinomina” versus contabilidad
“Word office” se logro un control en la entrega de informacion al momento de contabilizar,
ya que se pudieron estandarizar los procesos, reflejando un margen del 80% de efectividad
y viabilidad en futura toma de decisiones.

Logrando profundizar en la informacion contable, se obtuvo una mejora en las
conciliaciones bancarias emitidas por tesoreria para la realizacion de informes y cierres
periodicos en el area, evidenciando un reporte detallado en la informacion versus los
extractos.

Dando como finalizado una mejora en los Estados Financieros y en la entrega
oportuna, solicitados por la gerencia y reflejados en los indicadores y solicitudes por la

Auditoria Interna.
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Recomendaciones
Se recomienda en la materia de la Practica Profesional en analizar el grado de
aprendizaje y profundizacion en los tiempos y competencias a seguir dependiendo las
carreras de los estudiantes. Y las practicas que sean enfocadas a lo que realmente es como lo
podemos decir no se desmerita una urbanidad pero si se puede tomar ese tiempo para

profundizar en el plan y objetivo planteado.

Una organizacidn a los procesos en la empresa y una mejora en el sistema de némina
agilizara de una forma 6ptima los procesos bajara los indices de pagos dobles o pagos

incompletos en el momento de su ejecucion.

Como futuros profesionales es de gran ayuda profundizar en materias dependiendo
su carrera en tiempos que ayuden a aclarar muchas dudas, materias que pueden desenlazar el

futuro y enfoque profesional.
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