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colegios, ademas que falta también mayor divulgacion y ampliacion de caracteristicas incluyentes
de docentes, sin importar su edad y area o disciplina.

En el colegio Instituto Técnico Laureano Gémez, no existe actualmente un plan de estimulos y
reconocimiento a la labor docente. Todos los participantes en esta investigacion reconocieron su
relevancia y expresaron su interés en participar en su creacion colectiva integrando a toda la
comunidad educativa. Los directivos docentes se mostraron abiertos a incluir en las dindmicas
institucionales la implementacién de un plan de reconocimiento y estimulo docente pertinente y

acorde a su contexto.

7. Conclusiones y Recomendaciones

Una gestion directiva visible, con un liderazgo verdadero y una voluntad honesta de reconocer a la

labor docente incide directamente en la motivacion e identidad institucional de los docentes.

Posibilitar espacios de socializacion docente para compartir investigaciones, practicas de aula

exitosas impulsa la innovacion y el mejoramiento de los procesos pedagégicos.

Implementar un plan de estimulo y reconocimiento docente en el colegio Instituto Técnico

Laureano Gémez tendria una importancia significativa para toda su comunidad educativa.
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Introduccion

El reconocimiento y estimulo a docentes es un factor muy relevante en el buen
ambiente laboral de una institucion. En muchas ocasiones, los directivos han subestimado y
limitado la funcion del educador a cumplir una serie de requerimientos y parametros que
enmarcan su contexto profesional. Poco se tiene en cuenta si su percepcion del clima
organizacional es positiva 0 no, si su motivacion aporta a un mejor desempefio y si se siente
realmente comprometido con actualizarse y continuar su formacion hacia los estandares
mas altos de calidad, exigencia y excelencia.

Desde la direccidn educativa es posible establecer unos acuerdos o criterios que
posibiliten y fomenten un honesto sentido de pertenencia institucional partiendo de la
exaltacion a la labor pedagdgica mejorando la divulgacién y socializacién de proyectos y
practicas exitosas en toda la comunidad. Fortaleciendo, ademas, el compartir experiencias
novedosas entre colegas educadores.

Muchos estudios educativos se centran en el estudiante, el docente como actor
fundamental en las acciones pedagdgicas, también debe valorarse y necesita motivarse a
profundizar y cualificar su formacion e innovacion en el aula. Una investigacion que aporte
a establecer o proponer algunos lineamientos desde la gestion educativa que efectivamente
reconozcan y motiven al educador hacia una verdadera identidad institucional es una

necesidad real de muchos colegios.



Capitulo 1. Planteamiento del problema de investigacion

A nivel mundial, la ONU (2015), establecio 17 objetivos de desarrollo sostenible
ODS hacia el afio 2030, adoptados por todos los gobiernos y lideres para favorecer la
prosperidad de las naciones, la proteccion del planeta y mejores condiciones de calidad de
vida en contra de la pobreza y desigualdad. Cada objetivo contiene metas a alcanzar, el
objetivo 4 que se denomina “Educacion de calidad” refiere la importancia de continuar la
formacion de los docentes reconociendo su labor e incidencia en la calidad educativa de
todos los paises y aun mas, en aquellos en via de desarrollo.

Segun un informe de la ORELAC/UNESCO (2015), en Latinoameérica, en la tltima
década, el reconocimiento y valoracion de la profesién docente ha impulsado en paises
como Meéxico, Chile, El Salvador y Colombia algunas estrategias de motivacion para
mejorar el desempefio del educador a través de estimulos monetarios relacionados con su
carrera, la evaluacion de desempefio profesional y los resultados de aprendizaje de los
estudiantes. Sin embargo, se plantea la reflexion de sistematizar y visibilizar planes de
estimulos e incentivos no monetarios que reflejen un verdadero reconocimiento al trabajo y
dedicacion del maestro.

En Colombia, el MEN Ministerio de Educacién Nacional (2013), desde el marco del
Plan Nacional de Desarrollo 2010-2014, plante6 un documento o cartilla con los
lineamientos del Plan Nacional de incentivos para docentes y directivos docentes en el cual
expresa la necesidad de mejorar la calidad educativa implementando politicas de incentivos
mayoritariamente monetarios acorde a cuatro categorias especificas denominadas mejores

resultados en pruebas Saber, investigacidn e innovacion, practicas pedagdgicas y liderazgo.



No obstante, este plan no ha sido actualizado a la fecha y a pesar de su inversion
econdmica, no se han divulgado ampliamente los resultados de su implementacion en
cuanto al beneficio directo a los educadores en un verdadero reconocimiento, identidad
institucional y valor de la labor docente.

La institucién educativa Colegio Técnico Distrital Laureano Gomez, que pertenece
al servicio publico educativo en Bogota y que atiende la poblacion de estudiantes en edades
de 5a 17 afios en promedio, desde el nivel preescolar a educacion bésica y media
secundaria, establecio en su Manual de Convivencia (2016) en el capitulo XI referente a los
docentes, articulo 51, apenas 8 derechos y uno de ellos menciona recibir estimulos por su
compromiso en el cumplimiento de sus deberes. A pesar de esto, no es explicito en cuanto a
qué tipo de estimulos o reconocimientos, coémo o qué requisitos deben cumplirse para
obtenerlos, ni su periodicidad, ni se especifica en donde, cuando y coémo de su divulgacion
a la comunidad educativa, ni de su importancia para la identidad institucional, en lo dltimos
5 afios no se referencia ningun tipo de reconocimiento a los docentes por su labor educativa
en el aula.

En contraste, el articulo 52 del mismo Manual de convivencia (2016) citado
anteriormente, explica 30 deberes de los docentes evidenciando que prevalecen mas las
obligaciones que los derechos. Es claro que esto repercute en la forma como se reconoce la
labor educativa y en los eventos institucionales no se presenta ninguna exaltacion
académica a las préacticas pedagdgicas. Se origina la idea de enfocarse en los maestros y se
hace imperativo responder a este llamado de retomar el valor y reconocimiento que
merecen los educadores aportando a nuevas perspectivas de gestion donde las directivas
puedan posibilitar un mejor clima de ambiente laboral estableciendo criterios y acuerdos

que influyan positivamente en todos los procesos institucionales, generando, ademas,



espacios donde el docente incremente su sentido de pertenencia e identidad y mejore sus

précticas de ensefianza.

1.1 Antecedentes

Los autores (Carrasco, Vivas, Mota y Quifionez, 2020), relacionan la teoria del
Liderazgo Transformacional con la perspectiva de una pedagogia humanista para destacar
la labor del docente lider al servicio de una educacion integral acorde a diversos contextos
de aprendizaje. El liderazgo educativo se convierte en una evolucion constante para
alcanzar metas y objetivos institucionales desde buenas relacionales organizacionales y
transformadoras. Este trabajo investigativo también destaca y contribuye la importancia de
la formacidn axioldgica de los docentes que, siendo motivados y reconocidos como lideres
con calidad humana, replican a sus estudiantes practicas pedagodgicas exitosas, capaces de

transformar la realidad social.

Acorde a (Gutiérrez, 2020), el liderazgo directivo tiene una influencia relevante en
el desempefio docente. Compara dos tendencias o tipos de liderazgos comunes en la gestion
educativa “el liderazgo instruccional y el liderazgo transformacional”. Cada uno caracteriza
al lider directivo que imparte instrucciones y dirige procesos o el lider directivo que
comparte su funcion y orienta siendo también modelo a seguir. Ambas categorias tienes
aspectos positivos a considerar dentro de una excelente gestion educativa. Este articulo
académico, proporciona a este estudio, una perspectiva comparativa de dos modelos de

gestion directiva desde dos teorias de liderazgo aplicadas a la educacion.

Conforme a (Garcia, F.J., Benavides, E.A. 2020), existe una gran relevancia entre

diversas teorias de administracion y clima organizacional que han evolucionado en las



ultimas décadas. Abordan a Chiavenato (2000), uno de los autores mas sobresalientes
respecto a la influencia del ambiente laboral en la motivacion de los participantes de una
organizacion. Exponen ademas que el comportamiento y buen desempefio de un individuo
esta estrechamente relacionado con la influencia ambiental positiva de su entorno que
responde a sus necesidades. Lo anterior, permite a esta investigacion acercarse a una

definicién de clima laboral desde la gestion administrativa hacia la gestion educativa.

Los autores (Diez, Villa, Lopez y Iraurgi, 2020) analizaron 14 centros educativos en
el pais Vasco y relacionaron los resultados de su desempefio con dos sistemas de gestidn de
calidad el EFQM (European Foundation Quality Management) y el Proyecto de Calidad
Integrado (PCI), evaluando, ademas, su impacto positivo en materia de politicas educativas
y procesos de gestion. Destacaron, “el apoyo y recompensa para profesores” como una de
las seis dimensiones dentro de su modelo de analisis del sistema de gestion de calidad. Este
analisis investigativo contribuye a este estudio, la relevancia de considerar recientes
modelos que evallan la gestion directiva y que, ademas, reconocen o incluyen el estimulo o

recompensa a docentes.

De acuerdo a (Quiroz, 2017), existe una relacién entre el perfil motivacional y la
evaluacion docente en instituciones de educacién superior. En la ciudad de Medellin se
identificd dicha relacion con los docentes de la Universidad EIA. Este estudio aporta a esta
investigacion respecto a determinar factores motivacionales de un grupo de trabajo y su
relacién con el ambiente laboral y el reconocimiento que influye positivamente y que
deberia ser una constante en todas las instituciones educativas en Colombia. Refuerza que

existe un perfil motivacional que obviamente, influye en el desempefio profesional.



Segun (Trujillo, 2016), los incentivos no econdmicos promovidos en una institucion
educativa privada de Lima son necesarios para motivar el desempefio docente. También en
Latinoamérica la preocupacion por la labor docente frente a la implementacion de
incentivos no econdmicos impacta en su evaluacion y mejoramiento profesional. Esta
investigacion aporta el concepto de variable respecto a incentivos no econémicos y se
destaca el reconocimiento y prestigio que la gran mayoria de docentes esperar tener,
ademas, de su desarrollo profesional, responsabilidad y compromiso. Es necesario
identificar y analizar una posible relevancia de estas variables en los educadores

colombianos.

El autor (Acufia 2015), menciona los incentivos al trabajo profesional docente y su
relacién con las politicas de evaluacién e incentivo econdémico individual. Sugiere una
definicion de incentivo al trabajo como parte de los procesos de profesionalizacion docente
y como eje de politicas de evaluacion que realmente deben ser efectivas para el
mejoramiento de la calidad educativa. Este estudio contribuye a establecer una mirada
respecto a la efectividad de las politicas educativas en Colombia y si influyen
positivamente o no en el desarrollo, formacion profesional de los docentes, incentivando a
realizar una mejor labor y hasta qué punto desde la parte gubernamental se evidencia un

verdadero apoyo, estimulo y reconocimiento.

Los autores (Garcia, D.A., Bolivar C. A., Ortiz L. 2016), establecieron factores
internos y externos que inciden en la motivacion laboral. Plantean factores que influyen
directamente en la motivacién profesional. Aporta este estudio, a conceptualizar la
motivacién laboral directamente con las condiciones de poder, sentido de pertenencia y

reconocimiento. Estos valores son importantes identificarlos en el estudio que se va a



realizar en la institucion Colegio técnico Laureano Gomez debido a que son esenciales
desde la motivacion laboral.

En una cartilla de divulgacion nacional del MEN, Ministerio de Educacion Nacional
de Colombia (2013), se plantea la definicion de incentivos y planes de estimulos para
docentes y directivos docentes. Se entregan reconocimientos monetarios a las instituciones
y profesionales de la educacion que demuestran mejores resultados en las pruebas
nacionales Saber, mejoramiento y liderazgo en practicas de aula. Para esta investigacion es
de vital importancia contextualizar las politicas educativas nacionales en cuanto al
reconocimiento a los docentes, ya que se trata el término de calidad como
condicionamiento para la excelencia, olvidando el contexto social real de muchas de las
instituciones educativas que obviamente afectan el desempefio y motivacion de los

docentes.

Conforme a (Morales, 2018), la reestructuracion de un plan de mejoramiento
institucional desde la gestion directiva en una institucion educativa colombiana, impacta
positivamente en un mejor desempefio docente. Es claro que pueden darse cambios
favorables a los procesos y dinamicas institucionales si los directivos adoptan nuevas
perspectivas o estrategias abriendo la oportunidad a evaluar, fortalecer e implementar
actualizaciones significativas que respondan a necesidades primordiales. Desde la gestion
se pueden valorar los procesos de un plantel educativo en cuatro factores especificos:
existencia, pertinencia, apropiacion y mejoramiento continuo. Este estudio aporta a
cuestionar la existencia de un PMI en las instituciones educativas publicas y su impacto en
la comunidad educativa. Nos permite reconocer los factores desde la gestion directiva que

aportan al mejoramiento continuo de una institucion.



1.2 Descripcion y formulacion del problema de investigacion

Algunos docentes del colegio oficial Laureano Gomez, se han destacado por su
participacién en eventos educativos a nivel distrital, nacional e internacional. EXisten
experiencias de aula, proyectos y actividades pedagdgicas muy exitosas que le han dado un
gran reconocimiento a esta institucion. Sin embargo, dichas practicas o acciones no son
divulgadas y conocidas por toda la comunidad educativa, muchos padres de familia,
estudiantes e incluso docentes no tienen acceso a esta informacion, por lo cual, se pierde en
gran parte el beneficio o impacto positivo que podrian tener al socializarlas enriqueciendo

los procesos institucionales.

De igual forma, se evidencia la carencia de reconocer y estimular ese trabajo docente
que, de manera adicional a sus funciones cotidianas, aportan a la innovacion pedagdgica.
Desde las funciones de los directivos docentes se hace notoria esta necesidad de gestion por

lo cual nace el problema investigativo:

¢ Cuales son los factores que desde la gestion directiva inciden en el reconocimiento
e identidad institucional de los docentes de la jornada mafiana del colegio técnico Laureano

Gbémez?

1.3 Justificacion
El colegio técnico Distrital Laureano Gomez, es una institucion de caracter oficial
que lleva mas de 30 afios al servicio de la educacion en los niveles de preescolar, basica

primaria y basica secundaria. Ubicado en la zona 10? Engativa, en Bogota, por su enfoque



técnico ofrece formacion para bachillerato en tres areas diferentes: Disefio arquitectonico,
electricidad y Mecanica.

Atiende un promedio de 2476 estudiantes y cuenta con una planta docente cercana a
los 156 profesionales de aula en ambas jornadas: mafiana y tarde. El nivel socio-econdémico
de sus estudiantes se concentran en los estratos 1 y 2. La seccién de bachillerato se
encuentra este afio en una planta fisica provisional, en un colegio llamado Fe y alegria,
debido a la construccion del nuevo mega colegio en su sitio de origen en el barrio Bachué.

Su PEI se denomina “Educacion técnica y humana con proyeccion a la comunidad
para el desarrollo socio-economico de nuestro pais”. Su modelo pedagdgico es pedagogia
activa cuyos gestores son Decroly, Maria Montessori, Dewey y Claparade. La mayoria de
procesos pedagogicos que se desarrollan responden a los lineamientos y politicas
educativas oficiales, implementando también proyectos externos que enriquecen las
actividades escolares en general.

La planta docente se caracteriza por contar con profesionales académicamente
calificados para un buen desempefio en el aula. Sin embargo, en los Ultimos cinco afios se
ha observado que la motivacion de la mayoria de educadores por su trabajo ha disminuido.
No hay estimulos o reconocimientos que posibiliten o0 impacten positivamente una buena
actitud profesional. No se evidencia un plan de reconocimiento y estimulos a su labor que
motiven y posibiliten verdaderos cambios de innovacion en el aula y que, por ende, aporten
a su identidad institucional y un buen clima de ambiente laboral.

Un docente que es reconocido por su labor frente a la comunidad se siente
realmente motivado, trabaja a gusto, se relaciona con empatia y éticamente con los demas.
El trabajo toma un ambiente calido, amable para participar y aportar por vocacién mas que

por obligacion. La identidad institucional se vuelve consecuencia de un sentido de
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pertenecia fortalecido donde la necesidad de ser mejores cada dia se vuelve un gran reto

que conduce a mejores labores de méas calidad y exigencia hacia la excelencia.

1.4 Objetivos

1.4.1. Objetivo general
Identificar los factores que desde la gestion directiva inciden en el reconocimiento,
estimulo e identidad institucional de los docentes de la jornada mafiana del Colegio Técnico

Distrital Laureano Gémez.

1.4.2. Objetivos especificos

e Contextualizar el concepto de estimulo y reconocimiento desde la gestién
directiva a nivel mundial, nacional e institucional que impacta positivamente en
el &mbito laboral docente.

e ldentificar los factores que influyen directamente en la identidad institucional y
motivacidn de los docentes segun contextualizacion de la institucion educativa
Colegio Técnico Distrital Laureano Gomez.

e Establecer las estrategias de reconocimiento, estimulo e identidad institucional
que inciden en los factores identificados en la institucion educativa colegio

Técnico Distrital Laureano Gémez.

1.5 Hipdtesis o supuestos
Una gestion educativa eficiente, actualizada, humanista con criterios pertinentes,

que reconoce y estimula el valor de la labor pedagdgica docente podria influenciar
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positivamente en la identidad institucional del educador, motivando la innovacién en el

aula, mejorando su desempefio profesional y buen clima laboral.

1.6 Delimitacion y limitaciones

1.6.1. Delimitacion

Esta investigacion estara focalizada en la Institucion Técnico Distrital Laureano
Godmez, un colegio de caracter publico. Ubicado en el barrio Bachué de la localidad décima
de Engativa. Se trabajara con los docentes de la jornada mafiana, seccién bachillerato, en
edades promedio de 35 a 60 afios. Un contexto enmarcado por educacion urbana inherente

a la realidad de la ciudad de Bogota.

El enfoque metodoldgico estd enmarcado por el tipo de investigacion descriptiva y
su periodo de realizacién sera de un semestre escolar desde julio a noviembre del afio 2020,
e intervendré a docentes de diversas edades y profesionales de diversas areas del
conocimiento. El eje temético central de esta investigacion estara enmarcado por identificar
los factores que desde la gestion educativa indicen en el reconocimiento y estimulo a

docentes mejorando la motivacion laboral y un buen clima o ambiente laboral.

1.6.2. Limitaciones
Este estudio podréa tener como principal limitacion la falta de participacion de los

docentes. En algunas ocasiones, se muestran apaticos al cambio e innovacion. Es necesario
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hacerles ver la importancia de ser exaltado y recompensado en su labor pedagdgica como

motivacion para seguir creciendo profesionalmente y mejorar las précticas educativas.

De la misma forma, otro limitante podria ser la falta de apoyo de las directivas para
la investigacion. Es muy relevante involucrar a los coordinadores y rector a tomar
conciencia de la necesidad de reconocer la labor docente de alguna forma en el &mbito

institucional como parte esencial de los procesos y resultados efectivos.

La actual situacion de emergencia de salud mundial también podria ser un obstéaculo
para poder realizar encuestas y muestras de datos. No obstante, la forma o modo e
recolectar los datos de manera distante, es decir, virtualmente, podria afectar el

acercamiento e interaccion humana que este tipo de investigacion requiere.

1.7 Glosario de términos

Clima laboral: El ambiente o clima laboral hace parte esencial de la organizacién
de cualquier empresa 0 compafiia. Una conceptualizacién muy acertada estéa presente en un
manual para estudiantes de administracion de la Universidad San Martin de Porres de Peru,
Lima (2018):

El clima organizacional constituye el medio interno o la atmoésfera psicoldgica
caracteristica de cada organizacion. El clima organizacional se relaciona con la
moral y la satisfaccion de las necesidades de los participantes y puede ser
saludable o enfermizo, puede ser caliente o frio, negativo o positivo,
satisfactorio o insatisfactorio, dependiendo de como los participantes se sienten

en relacion con la organizacion. EI concepto de clima organizacional involucra
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factores estructurales, como el tipo de organizacion, tecnologia utilizada,
politicas de la empresa, metas operacionales, reglamentos internos, ademas de
actitudes de conducta social que son motivados o sancionados a traves de los

factores sociales. (p. 32)

Estimulo: En relacion a este término pueden existir percepciones dependiendo del
campo epistemoldgico, no obstante, en términos generales, el diccionario
WordReference.com (2021) explica: “Cualquier elemento externo a un cuerpo o a un
organo que estimula, activa o mejora su actividad o su respuesta o reaccion: estimulo
sonoro, visual, para trabajar”. (parr.2). En el &mbito educativo, el estimulo docente se
denomina mas cominmente como incentivo, con el fin de ofrecer un beneficio en pro de

mejoras de desempefio.

Gestion Directiva: Las habilidades y competencias para dirigir, orientar o
direccionar acciones para obtener un fin, apoyan a la gestién educativa que debe responder
a las necesidades de cualquier comunidad. Una definicion muy acertada es:

Gestion directiva: se refiere a la manera como el establecimiento educativo es
orientado. Esta area se centra en el direccionamiento estratégico, la cultura
institucional, el clima y el gobierno escolar, ademas de las relaciones con el
entorno. De esta forma es posible que el rector o director y su equipo de gestion
organicen, desarrollen y evalten el funcionamiento general de la institucion.

Directiva 34 del Ministerio de Educacion Nacional (2008) (p.27)
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Gestion Educativa: La gestion educativa entendida como un proceso organizado y
sistematico para dirigir una institucion al servicio de la educacion no sélo debe abarcar
aspectos administrativos sino, ademas, debe comprometerse con estandares de calidad de
mejoramiento del talento humano sin perder un enfoque humanista y axioldgico. Vega
(2020) refiere a lo anterior una cita textual de un articulo educativo:

La gestion educativa esta conformada por un conjunto de procesos organizados
que permiten que una institucién o una secretaria de educacion logren sus
objetivos y metas. Una gestion apropiada pasa por momentos de diagnostico,
planeacion, ejecucidén, seguimiento y evaluacién que se nutren entre si y
conducen a la obtencion de los resultados definidos por los equipos directivos.
Una buena gestion es la clave para que lo que haga cada integrante de una
institucion tenga sentido y pertenencia dentro de un proyecto que es de todos.

(Altablero, 2007) (p. 20)

Identidad Institucional: Esta concepcion tiene muchos campos de estudio desde
diversas posturas epistemoldgicas. Sin embargo, desde las ciencias sociales y sicologia, los
autores Vera y Valenzuela (2012) explican una definicion general que se ajusta al &ambito

laboral docente, referenciando otros autores:

Para algunos teoricos (Giddens, 2002) la identidad del Yo es un proyecto
distintivamente moderno, un intento del individuo por construir reflexivamente
una narrativa personal que le permita comprenderse a si mismo y tener control
sobre su vida y futuro en condiciones de incertidumbre. De acuerdo con

Giménez (1997, 2004) el concepto de identidad no puede verse separado de la
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nocion de cultura, ya que las identidades solo pueden formarse a partir de las
diferentes culturas y subculturas a las que se pertenece o en las que se
participa. Castells (2003) afirma que, tratandose de actores sociales, la
Identidad es la construccion de sentido, atendiendo a uno o varios atributos
culturales, priorizandolos del resto de atributos, que se construye por el
individuo y representa su autodefinicion. Para Colhoun, la fuente de sentido y
experiencia para la gente se aglutina en el constructo de Identidad, y eso se
presenta en todas las culturas conocidas, pues todas establecen una distincion
entre el Yoy el Otro, "...el conocimiento de uno mismo —una construccion y no
un descubrimiento- nunca es completamente separable de las exigencias de ser
conocido por los otros de modos especificos” (Colhoun, 1994, citado por

Castells, 2003, p. 28). (pérr. 5)

Incentivo: Desde la antigliedad hasta nuestros dias, el intercambio de bienes,
productos y servicios nos llevé a nominar el recibir algo a cambio de algo. El incentivar
una conducta a cambio de recibir algo es un hecho inherente al ser humano en todas sus
relaciones sociales. Los autores Gorbaneff, Torres y Cardona (2009) retomaron el concepto
de incentivo desde la administracion:

El incentivo es la promesa de una compensacion por realizar cierta accion que
desea quien ofrece el incentivo (Laffont y Mortimer, 2002). Es la recompensa
total, que abarca los aspectos financieros y no financieros, condicionada a la
medicion del resultado de un trabajo o a la observancia de ciertas normas de

conducta (Town et al., 2004). Siempre han existido incentivos, por lo menos
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desde que aparecio la division de trabajo y el intercambio econdmico (Laffont y
Mortimer, 2002). EI mercado de competencia perfecta ofrece un incentivo

obvio: la expectativa de ganancias. (p.73)

Motivacién: Aunque se subestime mucho este término, estar motivado no es
simplemente una buena actitud, hace parte de los procesos exitosos de una organizacion o
empresa. Implementar buenas practicas hacia la motivacidn asegura mejoramiento y
actualizacién continuas. Existen diversos articulos que tratan este tema, uno de ellos de la
Universidad de Antioquia explica:

En el medio organizacional se evidencia una falta de reconocimiento de los
factores externos e internos en la motivacion laboral ignorando asi la gran
influencia que tiene estos. Uno de los objetivos que debe perseguir una empresa
es mantener el bienestar y la buena comunicacion entre los miembros de una
organizacion para obtener los resultados esperados. (Garcia, Bolivar, Ortiz,

2016, p.2)

Reconocimiento: Esta definicion podria considerarse desde muchas perspectivas
filoséficas, politicas y administrativas. No obstante, teniendo en cuenta el sentido
humanista de la educacion, el abordaje mas apropiado proviene de la psicologia como
ciencia que ha estudiado el comportamiento humano. En un articulo la doctora Sabater

(2018) explica:

El reconocimiento es un tenddn psiquico que nos valida con nuestros grupos de

referencia y que, a su vez, nos dignifica como personas. Porque reconocer a
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alguien es visibilizarlo. Es darle presencia, es permitirle <ser>, <estar>y
crearse a si mismo en libertad. Es apreciar a alguien por lo que es confiriéndole
un afecto que impulsa el crecimiento personal, pero que no coarta ni invalida.
El reconocimiento genera auto-aceptacion para que, de algin modo, podamos

también fortalecer ain mas el masculo de nuestra autoestima. (parr.5-6)

Relacion entre motivacion e incentivos: estos términos también son muy
desvalorados, se confunde la palabra incentivo como un “premio” generalmente econémico
y se cree que so6lo algunos actores de una organizacion “por ser preferidos” son los tnicos
que tienen derechos a incentivos. En Latinoamérica también se evidencia la preocupacion
por el desempefio docente, esta tesis de grado de una Maestria en Educacién en Peru,
plantea posturas relevantes:

De otra parte, si bien incentivo y motivacion son dos conceptos similares,
existen diferencias en tanto el primero es un concepto utilizado basicamente por
economistas en politicas publicas; mientras que el segundo concepto es
empleado mas por sicologos y docentes (Powell, 1996 en Morduchowicz,
2002). Pero también existen diferencias en ambos términos en cuanto el
incentivo es como un premio o castigo intencional 0 no cuyo objetivo es
modificar el comportamiento del individuo; y, por otro lado, la motivacion es la
condicion de ser alentado para comportarse de determinada manera... es el
resultado de la interaccion de los incentivos con valores individuales y
capacidades (Windham y Peng, 1997 en Morduchowicz, 2002, p. 26). (Trujillo,

2016, p.20)
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Capitulo 2. Marco referencial

Muchos estudios se han desarrollado respecto a gestion educativa en el contexto
educativo, sin embargo, como la realidad de las diversas instituciones es muy particular, es
necesario plantear un marco tedrico que contextualice las diversas posturas epistemoldgicas
que se relacionan con el reconocimiento, estimulo a docentes y que propician una identidad

institucional y motivacion.

La revision del estado del arte, frente a este eje central nos permite visualizar
diversas definiciones entrelazadas en el ambito educativo. A pesar de existir innumerables
conceptualizaciones, es relevante enfocarnos en aquellas que se acercan a la realidad de la

problematica investigativa.

Para este estudio, la teoria de liderazgo transformacional, clima laboral y
reconocimiento a docentes fundamentan el aspecto conceptual central mas concierne a la
revision previa en el conocimiento humano. Igualmente, las referencias legales existentes
contribuyen a verificar los aspectos que en materia de politica educativa nacional se

relacionan con la gestion o administracion educativa actual.
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MAPA CONCEPTUAL
GESTION EDUCATIVA COMO PROCESO
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Figura A. Mapa conceptual gestion educativa como proceso. Fuente: Elaboracion propia
(2020)
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GESTION EDUCATIVA COMO PROCESO
CRITERIOS DE ESTIMULO Y RECONOCIMIENTO A DOCENTES

El mapa conceptual relaciona desde la gestion educativa como proceso, el enfoque
de trabajo de los directivos docentes de una institucion: rector y coordinadores que en el
marco de un liderazgo transformacional humanista en educacion plantean criterios claros de

reconocimiento y estimulo a docentes.

Los criterios de estimulos y reconocimiento pueden estar encaminados en tres
componentes de lineamientos en gestion de calidad: a nivel pedagdgico, a nivel
comunitario y a nivel administrativo. En cada uno la formacion axioldgica vocacional de

los docentes influye en todo su desemperio.

A nivel pedagogico, el reconocimiento docente impacta el clima laboral, el
compartir con sus colegas buenas practicas de aula, conlleva una buena motivacién para
seguir actualizandose y mejorando. A nivel comunitario, cuando el docente es reconocido a
nivel institucional, local y nacional se refuerza su vocacién y profesionalizacién. Y a nivel
administrativo, cuando el gobierno y las politicas educativas garantizan incentivos
monetarios y no monetarios, los docentes tienen la oportunidad de participar en diversas

actividades académicas que pueden aportar positivamente a sus comunidades.
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2.1 Teoria de gestion educativa:

Partiendo de las perspectivas de administracion en general, la gestion educativa
surge como parte de esos lineamientos administrativos especificos a la educacion como
accion y funcién social. Muchos modelos gerenciales educativos han surgido y han
evolucionado desde sus primeras fundamentaciones epistemoldgicas que deben adaptarse a

las necesidades y requerimientos actuales.

Acorde a Salas (2003) la organizacion educativa en su objeto de administracion
cumple unas funciones, caracteristicas y estructuras especificas de acuerdo al nivel
educativo: primaria, secundaria, superior, técnica, formal o no formal. La teoria de la
administracion educativa se sustenta a partir de la relacion de tres ejes disciplinares:
Ciencias de la educacion, teorias administrativas y otras disciplinas como la psicologia, la

sociologia, la economia y el derecho.

Igualmente, esta autora Salas (2003) explica que la administracion educativa
adquiere su caracter cientifico como disciplina cuando existen comunidades de
investigacion que tienen objetos de estudios reales para responder a necesidades propias y
actuales. Dichos estudios estan fundamentados ontoldgica y epistemoldgicamente, son
valorados y reconocidos por autoridades del medio educativo como los Ministerios de
Educacion. La gestion educativa siempre esta en constante cambio, evolucién y

actualizacion al ritmo de la sociedad con sus requerimientos emergentes.

Los componentes de una organizacion educativa segun Salas (2003) son: 1.
Proyecto educativo —tipo de sociedad y sistema econdmico-politico (Politica Educativa —
curriculo). 2. Paradigma o paradigmas educativos puestos en practica (puesta en escena del

curriculo, pedagogia, didactica, entre otros). 3. Infraestructura general (inmobiliaria,
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mobiliaria y educativa). 4. Educador 5. Educando 6. Familia 7. Otros actores sociales. De
este modo, una buena gestion educativa radica en administrar o gerenciar todos los aspectos

inherentes a la anterior organizacion educativa.

De acuerdo a otros autores referenciados por Salas (2003) la administracion
educativa cumple con todos los requisitos para continuar siendo una disciplina en auge que
seguird en crecimiento significativo hacia la investigacién, produccion tedrica y aplicacion

de cambios que requiere una mejor calidad de educacion:

Con base en lo expuesto hasta aqui, resulta claro que la Administracion
Educativa es una disciplina compleja que involucra lo educativo, lo
administrativo y a otras disciplinas, sin perder por ello su especificidad (nivel
ontoldgico). Ademas, se puede afirmar que cumple con los indicadores
establecidos por Mario Bunge (Gémez, 1996) y por Thomas Kuhn (1975), para
determinar si se esta o0 no en presencia de una disciplina cientifica. En este
sentido, se considera que no s6lo cumple con estos requerimientos, sino que la
Administracion Educativa se encuentra en una etapa de madurez disciplinar que
la conduce, sin lugar a dudas, a una creciente produccién de conocimientos
nuevos e innovadores, capaces de responder a las nuevas y complejas demandas
sociales de educacion, asi como sobre la cantidad y la calidad de la oferta

educativa requerida en la época actual. (p.14-15)

En el Reino Unido, los autores Erickson, Hanna and Walker (2020) presentaron en
un articulo académico los resultados de una encuesta respecto a la satisfaccion con la
gestion educativa en educacion superior. Preguntaron al personal académico de mas de 70

universidades y obtuvieron en promedio menos del 20% de satisfaccion en siete aspectos
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que sobresalen: las exigencias de cumplir estdndares medibles, la carga de trabajo excesivo,
el rendir cuentas a la administracion, cambios permanentes que pierden la memoria
institucional, “proyectos de vanidad” que despilfarran el dinero en acciones no relevantes,
el silencio académico que ocurre al no contradecir ni opinar respecto a los criterios
directivos y el trabajo como amenaza mental (p.7) elementos que cuestionan si es necesaria
una reorganizacion y cambio de enfoque en las gestiones directivas educativas escuchando
a los docentes.

El autor Theppavaramethi (2020) de una universidad en Tailandia, explica la
importancia de la administracion de educacion en la comunidad ASEAN Association of
Southeast Asian Nations, en espafiol, Asociacion de Naciones del Sureste Asiatico. Expone
en su articulo académico un mapa de accion para la educacién en esa comunidad y varias
reflexiones acerca de la gestion educativa enfocada a seis estrategias: posibilitar el
desarrollo docente y de administradores, enriquecer el curriculo y evaluacion, mejorar la
ensefianza e instruccion, fomentar la investigacion educativa, facilitar mas oportunidades de
educacion y desarrollar mas la administracién o direccion educativa (p.5), de esta manera,
es destacable relacionar la gestion con accién y estrategias hacia un bien comin como la
unidad y la paz en cualquier region.

El sentido de profesionalismo en la educacidn, aborda la moral y ética que tanto
docentes como directivos docentes deben ejemplificar en su labor cotidiana. En Indonesia,
los autores Rohma, Harapan y Wardiah (2020) determinaron que existe una influencia
porcentualmente significativa del profesionalismo docente y la gestion escolar en el
desempefio docente (p.22), es decir, que la calidad educativa impartida por los educadores

puede variar si la gestion educativa le aporta un entorno pedagdgico positivo y si su
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formacion axioldgica, ademés de su formacion disciplinar lo caracteriza como un gran
profesional al servicio de la educacion.

En un estudio de una universidad en Rusia, los autores Vlasyuk, Borytko, Podolskaya y
Kanishcheva (2021) argumentan la necesidad de una gestion educativa que cambie y
mejore positivamente cuando los directivos asumen cualidades de un docente, un gestor-
director y un sicologo para optimizar la sistematizacion de gestion y los entornos
educativos. De igual forma, son vitales las habilidades y competencias adecuadas de los
directivos para la interaccion con todos los actores de ese contexto educativo propiciando
una comunicacion efectiva como principal recurso de crecimiento y desarrollo, (p. 2), sin
lugar a dudas, en cualquier organizacion la comunicacion asertiva en todas las instancias, es
clave para su buen funcionamiento.

Los autores Diez, Villa, Lopez y Iraurgi (2020) analizaron 14 centros educativos en
el pais vasco y relacionaron los resultados de su desempefio con dos sistemas de gestion de
calidad el EFQM (European Foundation Quality Management) y el Proyecto de Calidad
Integrado (PCI), evaluando, ademas, su impacto positivo en materia de politicas educativas
y procesos de gestion. Destacaron, “el apoyo y recompensa para profesores” (p.6) como
una de las seis dimensiones dentro de su modelo de analisis del sistema de gestion de
calidad. Este analisis investigativo contribuye a este estudio, la relevancia de considerar
recientes modelos que evalUan la gestion directiva y que, ademas, reconocen o incluyen el

estimulo o recompensa a docentes.

En el contexto latinoamericano, autores como Ramirez (2020) plantea que la gestion
educativa como organizacion de cualquier institucion educativa tiene como eje principal al

docente, quien tiene relacion directa con los estudiantes. Los fines educativos son
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alcanzables con una labor directiva eficiente y eficaz en los componentes pedagdgico-
curriculo, adminsitrativo-orgnizacion y comunitario-participacion social (p.4), ciertamente,
para cualquier entidad al servicio de la educacion, también es clave una gestion educativa
enfocada a reconocer al docente en su relevancia e influencia en las dindamicas
institucionales.

En un estudio respecto a las habilidades directivas y su influencia en docentes, la
autora Justavino (2020) explica que la gestion directiva debe estar orientada bajo el perfil
de lideres que tengan ciertas destrezas o habilidades y como parte de ellas, asertividad y
empatia (p-12), lo anterior, demuestra que los directivos estan capacitados tanto personal
como profesionalmente para asumir su rol en lo administrativo, en lo pedagdgico y en lo
comunitario. Obviamente un liderazgo asertivo que genere empatia como colegas puede
influenciar positivamente un buen ambiente laboral.

En un articulo de revista cientifica, la autora Iza (2020) afirma que la importancia de
la gestion educativa va mas alla de la simple gestién escolar. Como organizacion escolar se
crea una cultura escolar, pero es necesario un liderazgo que propicie un trabajo en conjunto
con vinculos en la comunidad (p.574), de este modo, una gestion como orientacién en el
ambito educativo, no so6lo requiere ejercer unas funciones normativas, sino que requiere un
verdadero liderazgo que comprenda, apoye y vincule a las comunidades. Dirigir una
organizacidn sin un sentido de liderazgo al servicio de los demas, limita las posibilidades
de alcanzar mayores metas y logros.

En Colombia, los autores Soto, Morillo, Calderon y Betancur (2020), realizaron una
investigacion para relacionar los enfoques de gestion educativa con las caracteristicas y
perfiles profesionales y personales de los directivos de mas de 100 instituciones educativas.

Categorizaron la gestion de los directivos en conjunto en cuatro dimensiones:



26

administrativa con un enfoque predominante estructuralista, académica con un enfoque
predominante funcionalista, comunitaria con un enfoque predominante critico, funcionalista
y directiva predominando un corte tradicional de enfoque critico (p. 133). Lo anterior,
destaca una clasificacion del trabajo directivo teniendo en cuenta enfoques hacia lo
normativo cumpliendo funciones asignadas, logrando metas estructurales propuestas y

asumiendo posturas criticas personales y profesionales.

2.1.1. Teoria de liderazgo transformacional:

Los principales autores precursores de esta teoria son James MacGregor Burns
quién desde 1978 propuso el concepto de liderazgo transaccional y liderazgo transformador
y Bernard M. Bass quién en 1985 le dio la denominacion de transformacional. El politélogo

Haykal (2020) nos aproxima a una acertada definicion de este tipo de liderazgo:

El liderazgo transformacional supone un nuevo hito a la hora de gestionar
equipos y establecer dindmicas de trabajo en las que todos salen ganando. Los
lideres transformacionales son aquellos que inciden de manera directa en los
cambios que se llevan a cabo en la sociedad, tienen un carisma excepcional y se
preocupan por mantenerse fieles a sus seguidores. Tal y como la palabra “trans”
indica, se trata de un cambio de visién, perspectiva y actitud sobre los demas
gue una persona con liderazgo ejerce. Algunos de los valores mas importantes

de este modelo son la honestidad, el altruismo o la ética. (parr.1, 2)

En Malasia, un estudio realizado por los autores Ibrahim, Hamzah, 1zham, Wahab y

Lail (2019) analiz6 el efecto de la inteligencia emocional como mediador del liderazgo


https://psicologiaymente.com/social/como-ser-mas-carismatico
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transformacional de los directivos educativos y los maestros en su practica profesional de
aprendizaje en las Escuelas de Alto Rendimiento en el estado de Selangor. Comprobaron
que la inteligencia emocional es pieza clave para un liderazgo efectivo y una excelente
relacion profesional entre docentes y gestores educativos, 1o que ademas produce un
impacto positivo en las practicas profesionales de los docentes (p.190). Unas buenas
relaciones interpersonales y profesionales entre directivos y docentes aportan positivamente
al desarrollo institucional y clima laboral.

De acuerdo a Tropak (2020) los modelos de liderazgo en educacion han aumentado
el interés de los investigadores a través del tiempo en las Ultimas décadas, los tres modelos
mas investigados son el liderazgo docente, el liderazgo educativo y el liderazgo
transformacional. Es evidente un esfuerzo por definir y explicar su importancia desde
diferentes perspectivas y practicas para un liderazgo efectivo (p.93), aun maés, el liderazgo
como cualidad de un buen directivo docente continuara siendo materia de estudio para
aportar al mejoramiento de las dinamicas institucionales.

La direccion gerencial de cualquier entidad u organizacién necesita demostrar un
liderazgo efectivo, es indudable que cualquier administracién ejerce algun tipo de
influencia positiva o negativa en su contexto. Las directrices deben estar fundamentadas
por cualidades de un verdadero lider, de acuerdo a la autora Pollock (2020) existen unos
aspectos criticos inherentes al ciclo de vida del directivo publico donde experimentan una
serie de etapas que le permiten conocer su labor, obtener informacion necesaria, tener poder
y expandir su administracion fijando su propio enfoque, pero en cierto punto llega un
declive y se dejan de obtener resultados adecuados, (p.9) el liderazgo transformacional
directivo siempre generara un impacto en su comunidad educativa y podra abrir puertas a la

innovacion en pro de mejores logros.
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En los Gltimos afios, en varios paises latinoamericanos se ha investigado el liderazgo
educativo, las autoras Condor y Rodriguez (2020) proponen un cambio educativo a partir
de la innovacion en el liderazgo transformacional para analizar resultados hacia su
mejoramiento y apoyar pedagogicamente a los docentes en el aula, llegando a ser sostenible
si desde la direccion se institucionaliza el trabajo colaborativo en circulos de estudio para
apoyar y motivar las précticas pedagdgicas exitosas (p.229). Es evidente que la educacion
siempre estara en busca de cambios significativos con el apoyo imprescindible del
liderazgo de la gestion directiva docente.

Una investigacion con la participacion de mas de 100 pequefias y medianas
empresas colombianas, realizada por Palacios, Medina y Paipa (2020) establecio6 que las
cualidades gerenciales més idoneas son el perfil estratégico del liderazgo transformacional,
el trabajo en equipo, la motivacion y la toma de decisiones. Ademas, concluyeron que,
aungue otros tipos de liderazgo podrian funcionar, el liderazgo transformacional resultar ser
el mas indicado para prolongar una cultura organizacional mas eficiente (p.156), por lo

cual, en el &ambito educativo también es una excelente opcidn para los directivos docentes.

2.1.2. Liderazgo transformacional en una pedagogia humanista:

Esta teoria de liderazgo también ha sido contextualizada en el &mbito educativo.
Algunos autores como Carrasco, Vivas, Mota y Quifionez (2020) destacan su importancia
en la pedagogia para acercar a los educadores a un liderazgo mas actualizado con un énfasis
mas humanista donde la formacion axioldgica caracteriza lideres docentes con una vision
amplia y estructurada influenciando y aportando de manera positiva en sus instituciones

educativas:
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El liderazgo se hace, se construye en cada uno, a través de la excelencia
personal. En estos tiempos de postmodernidad, la construccion del liderazgo se
convierte en una tarea ardua y tenaz, pero la educacion necesita muchos lideres
en los centros de estudios para poder transformar la realidad trasnochada,
caduca y adaptarla a los nuevos retos de la sociedad. Finalmente, la
aproximacion teorica del liderazgo transformacional desde la perspectiva de la
pedagogia humanista, brinda una alternativa para la educacion superior en la
busqueda de nuevas maneras de formar a un ciudadano integral, ético,

consciente y comprometido con su realidad social. (p.260).

La formacion o pedagogia humanista en relacién del liderazgo transformacional
valora al ser humano en sus condiciones sociales para interactuar y generar conocimiento.
Los autores Cardenas y Chacon (2020) afirman en su articulo que la formacion es
inseparable de un programa humanistico, la educacion esté estrechamente ligada a la
capacidad humana de generar sociedad y cultura, concibiendo la pedagogia como un
practica humanista que debe ser incluyente de todas las acciones y conductas humanas
(p.68-89). De esta forma, un liderazgo transformacional debe reconocer el sentido
humanista de la educacion para aportar a la formacion integral, tanto epistemologica como
axiologica.

La neuroeducacion ha demostrado que una pedagogia mas humana al servicio de las
comunidades mejora los procesos de ensefianza-aprendizaje. El autor Gracia (2020) expone
en su articulo la relevancia de mantener una educacion humanista con alto compromiso
ético-civico que posibilite mayor significado a los fines educativos fundamentados en los

valores como esencia de la vida humana (p.55), la Escuela seguira aportando a la
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construccion de cultura e identidad al incluir componentes de formacion integral que
reconozcan y valoren el sentido holistico de la naturaleza humana.

Las autoras Garcia y Young-Hyun (2020) en una disertacion respecto a formacion
de valores en interculturalidad, explican en su articulo, que es necesario generar una
reconceptualizacion de perspectivas pedagdgicas para dar respuesta a necesidades como la
globalizacion fomentando aprendizajes interculturales, destacando la préctica docente en
valores redimensionando el sentido critico y ético de la naturaleza humana (p 123, 135), de
esta manera, en la actualidad, es primordial una pedagogia que se acerca mas al hombre en
sus interrelaciones sociales y globales.

Cuando la educacion aborda el enfoque humanista, abarca también competencias
para el manejo emocional que son inherentes al ser humano. De acuerdo a Barrios-Tao
(2020) la educacién emocional es un desafio actual para la sociedad, la politica y los
sistemas educativos que deberian fortalecer el desarrollo de esas habilidades
socioemocionales. El aprendizaje es si mismo es un acto emocional y diversas teorias o
modelos pedagdgicos podrian apoyar la formacién humana desarrollando el manejo
adecuado de las emociones y su connotacién social (p.119). De la mano con la sicologia, la
pedagogia apoya el aprender a identificar, aceptar y manejar el componente emocional que

incide en deméas componentes y procesos educativos.

2.1.3. Teoria de clima organizacional:

Uno de los autores que han planteado distintas perspectivas para la
conceptualizacidn de teorias organizacionales, es el sefior Idalberto Chiavenato. Este doctor

(PH, D) brasilefio con una amplia trayectoria y formacion profesional plantea desde una
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vision humanista que el ser humano y su interaccion con valores son el elemento méas

importante para el desarrollo competitivo de cualquier empresa u organizacion.

Para un buen clima organizacional es importante comprender las funciones o roles
de cada integrante de dicha organizacién y el éxito profesional depende también de las
habilidades y competencias de un gestor o administrador. Segin Chiavenato (2006) todo
administrador debe poseer tres tipos de habilidades: conceptuales, humanas y técnicas;

ademas, tres competencias perdurables: conocimiento, perspectiva y actitud.

Muchos otros autores en el campo educativo retoman a este autor Chiavenato para
argumentar sus posturas respecto a clima laboral. La doctora Amelia Dorta (2013)

referencia el concepto de clima organizacional:

Para Chiavenato (2009), el clima organizacional se refiere al ambiente
existente entre los miembros de la organizacion. Esté estrechamente ligado al
grado de motivacién de los empleados e indica de manera especifica las
propiedades motivacionales del ambiente organizacional. Por consiguiente, es
favorable cuando proporciona la satisfaccion de las necesidades personales y
la elevacion moral de los miembros, y desfavorable cuando no se logra

satisfacer esas necesidades. (parr.12)

Segun los autores Pantoja, Navarrete, Zambrano y Matabanchoy (2020) existe una
relacion entre el acoso psicologico de trabajo y el clima laboral. Encontraron relaciones
estrechas con impactos negativos entre el ambiente de trabajo con la violencia laboral que

puede llegar a convertirse en acoso, cuando desde la direccion se castiga o imponen
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medidas de trabajo extenuantes o fuera de las funciones normativas, obstaculizando el
desempefio laboral con el estilo de liderazgo y manejo del talento humano (p.137).
Lamentablemente, no existen muchas investigaciones al respecto, pero si comienza a tomar
fuerza el propiciar un ambiente de trabajo calido, amable y pertinente en cualquier contexto

u organizacion.

Los autores Hincapié, Orellana E. y Orellana C. (2018) analizaron y compararon
seis instituciones educativas publicas consultando mas de 80 docentes y 6 rectores,
categorizando cuatro tipos de clima organizacional en: Autoritario explotador, Autoritario
paternalista, Participativo consultivo y Participativo en grupo. Llegaron a la conclusion que
los ambientes son mediadamente apropiados y que predomina el autoritario paternalista,
motivando al docente por medio de premios o recompensas, aunque de igual forma existen
ambientes participativos consultivos en menor proporcion, generando confianza y respeto

entre los funcionarios (p.11, 19).

Adicionalmente, recomiendan disminuir los climas laborales autoritarios
aumentando la participacién, potencializando la motivacion docente usando un sistema de
reconocimiento e incentivando la innovacién con ideas y opiniones. Es muy comun en los
colegios oficiales encontrar el argumento normativo obligatorio para justificar el
autoritarismo y la toma de decisiones sin participacion colectiva, algo que debe

cuestionarse y modificarse poco a poco con mayor sentido ético y profesional.

De acuerdo a la autora Acosta (2021) desde la psicologia organizacional, es
importante reconocer el valor del capital humano para fomentar un buen clima laboral, dar
un buen trato motivando la consecucion de logros o metas por medio de la empatia y un

liderazgo adecuado. La empatia es clave para el buen funcionamiento del ambiente de
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trabajo y en la interrelacion del personal en cualquier jerarquia empresarial institucional
(p.1, 16, 17), es indudable que buenas relaciones personales y profesionales son

beneficiosas fundamentadas en valores como la empatia, el respeto y la responsabilidad.

En un articulo de investigacion administrativa, los autores Paredes, Ibarra'y Moreno
(2020) estudiaron de manera cuantitativa los aspectos que enmarcan las habilidades
gerenciales y clima organizacional en algunas empresas, lograron categorizar cinco
aspectos gerenciales en relacién al ambiente laboral: Liderazgo, negociacion, toma de
decisiones, comunicacion y trabajo en equipo, destacandose mas la influencia positiva del
liderazgo y la negociacion como variables directas en el buen clima de trabajo (p. 85-87)
sin embargo, los demas aspectos también cumplen una funcidn relevante para crear lazos

laborales estables en las dinamicas empresariales.

2.2. Teoria de la gestién directiva:

Desde una visién global, la gestién educativa debe ir acompafiada de una gestién
directiva eficiente que permita alcanzar los logros propuestos en una institucion. Los
autores Analuisa y Pila (2020) explican en su ensayo investigativo que la gestion directiva
es aquella que mediante procesos gestionados por un equipo directivo planifican de manera
estratégica la consecucion de objetivos, orientados también en la vision y mision
institucional (p.5), de este modo, dirigir procesos educativos no solo necesita una
planeacion y organizacion adecuada sino un conocimiento pedagogico y una actitud de

liderazgo hacia el beneficio coman.
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En Colombia, los autores Soto, Morillo, Calderon & Betancur (2020) analizaron el
enfoque de gestion, caracteristicas personales y profesionales de algunos directivos de
instituciones educativas. Categorizaron la gestion directiva como una de las dimensiones de
gestion dentro de la administracion educativa, acompariada también de la gestion
administrativa-financiera, académica y comunitaria (p.130). Las acciones directivas deben
ser eficientes y eficaces, traspasando la vision tradicional que se enfoca sélo al manejo de
recursos académicos y alcanzar logros institucionales acorde a la normatividad vigente,
debe ver mas alla con una vision y mision directiva pertinente que aporte méas beneficios a

su comunidad.

2.3. Relacion de estimulo y reconocimiento hacia la motivacion docente e identidad

institucional:

Después de realizar una revision de la literatura se encontrd que existen pocas
investigaciones que abordan estas dos concepciones de estimulo y reconocimiento al
mismo tiempo en el &mbito educativo. No obstante, algunos estudios abordan la
necesidad de motivar al docente haciendo un reconocimiento a su labor que, por ende,
podria estimular su motivacion e identidad mejorando su desempefio laboral. Esta
relacién hace parte de la necesidad actual de la profesionalizacién docente en el

mejoramiento de su condiciones laborales y apoyo a su carrera y formacion.

En una tesis de Maestria, el autor Castillo (2020) expone la motivacion al
profesorado como “motivar a ensefiar” donde influyen aspectos como la vocaciéon
docente, la formacion, perfil e identidad. Establece cinco factores que desmotivan al

educador: La naturaleza estresante de la profesion docente, la restriccion de la autonomia
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docente, insuficiente autoeficacia por parte de la mayoria de los profesores debido a una
formacion inadecuada, la repetitividad de los contenidos y la falta de oportunidades para el
desarrollo intelectual y la estructura de carrera inadecuada (p.7-10), es posible identificar
estos mismos factores en el contexto de docencia colombiana, en medio de politicas

educativas con bastantes carencias.

El autor NUfez (2020) afirma que existen unos factores motivacionales o intrinsecos
que involucran la motivacion como un sentimiento de crecimiento, realizacion y
reconocimiento profesional. La satisfaccion laboral es positiva cuando estos factores son
Optimos, algunos de ellos son: la posibilidad de ascenso, libertad de decidir cémo hacer su
trabajo, reconocimiento y simplificacion del puesto de trabajo (p.32,33). Asi mismo,
estimulos adecuados monetarios, no monetarios o de cualquier tipo para los docentes,

reafirma su vocacion, su propio reconocimiento y su identidad institucional.

En un articulo académico los autores Bohdrquez, Pérez, Caiche y Benavides (2020)
analizaron el desempefio laboral con la motivacion de los trabajadores, los resultados
muestran que en general no estan satisfechos plenamente en cuanto a la equidad
organizacional, la necesidad de poder y necesidades fisioldgicas (p.385), aunque pueden
existir diferencias con el campo educativo, como cualquier trabajador, el docente necesita
cubrir sus necesidades fisicas, econdmicas, profesionales y laborales, es evidente que hay

niveles de insatisfaccion que podrian convertirse en oportunidades de mejoramiento.
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2.4. Marco Legal:

Definicion de incentivos: En Colombia, existen planes de estimulos para docentes
direccionados desde la legislacion por el Ministerio de Educacion Nacional, se ha
establecido la importancia del reconocimiento a los docentes, pero se habla de calidad
como condicionamiento para la excelencia, olvidando el contexto social real de muchas de
nuestras instituciones educativas que obviamente afectan el desempefio y motivacion de los

docentes:

Incentivo: Evento ambiental que atrae a una persona a realizar una determinada
conducta, o la aleja de ella, (Reeve, 2001). Deckers 2001, sefiala que los
incentivos son estimulos externos que motivan o inducen a que ocurra una
conducta. En el campo educativo, el incentivo se refiere al reconocimiento dado
a los educadores e instituciones prestadoras del servicio educativo que
implementen acciones destacadas que conllevan al mejoramiento de la calidad
de la educacién, transformando sus précticas pedagdgicas en beneficio de los
nifios, nifias, adolescentes y jovenes del pais. Incentivos individuales
intrinsecos Los incentivos intrinsecos se refieren basicamente a las
motivaciones internas de los individuos tales como la busqueda de
reconocimiento social, autoestima, reputacion, liderazgo, entre otros. Incentivos
individuales extrinsecos Los incentivos extrinsecos son estimulos externos al
individuo, que toman la forma de premios, recompensas o castigos y pueden ser

economicos 0 no economicos. (Mineducacion, Colombia 2013, p.10)
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A pesar que existan estas estipulaciones legales vigentes, seria necesario revisarlos
y actualizarlos a la fecha, ya que es cuestionable pensar que los mejores estimulos son
Unicamente econdémicos, no obstante, el reconocimiento a una buena labor también impacta
positivamente en la actitud e interés de un docente que desea actualizarse constantemente y

que tiene como objetivo profesional general, mejorar sus practicas educativas.

Reconocimiento premio Compartir al Maestro: Desde hace veinte afios, la
fundacion Compartir con sede principal en Bogota, ha motivado la participacion de
docentes y directivos docentes para postularse y presentar sus experiencias académicas
pedagogicas exitosas. Este galardédn tiene cobertura a nivel nacional y ademas de realizar

una distincién en una ceremonia, estimula econémica y profesionalmente a sus ganadores.

En su guia de postulacién, la Fundacion compartir (2019) explica la importancia de

reconocer a los docentes desde un ejercicio valorativo de su profesion:

VI. CRITERIOS DE EVALUACION a) MAESTROS EI Premio Compartir al
Maestro le hace un reconocimiento al docente profesional, es decir, “aquel que,
de manera sistematica y reflexiva, identifique y defina los problemas a los que
se enfrenta; disefie, lleve a la practica y evalle propuestas innovadoras para
solucionar dichos problemas; comunique la experiencia y justifique sus
resultados; y, logre que sus estudiantes obtengan logros altos, académicos y/o

en adquisicion de valores™ [1].
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Esta organizacion realiza una ceremonia a nivel nacional y regional para hacer una
exaltacion o reconocimiento a los docentes y rectores otorgando los titulos de Gran Maestro
y tres Maestros llustres, Gran Rector y dos Rectores Ilustres, Maestro o colectivo de
maestros Premio STEM y Maestro o colectivo de maestros o Rector Premio Educacién de

Excelencia para la PAZ.

Existen unos parametros establecidos por la misma Fundacion para definir qué es el
premio, su justificacion, las condiciones y términos de participacion, el proceso de
postulacion, los criterios de evaluacion y seleccion de las propuestas para finalmente llegar
a la premiacion. En nuestro pais, es destacable que hace apenas 20 afios, una entidad
privada se preocupe por visibilizar la labor de los docentes y rectores. Sin embargo, aunque
este tipo de reconocimiento aporta a la valoracion social del maestro ain no tiene una

mayor cobertura como incentivo monetario y a su vez no monetario.

Premio a la Investigacién Educativa y la Innovacion Pedagdgica: A nivel
distrital, el IDEP Instituto para la Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagogico con
el apoyo de la SED, Secretaria de educacion de Bogota se realiza una premiacion anual a
los mejores proyectos educativos, invitando a la participacion de docentes y directivos
docentes. Se explica en el qué consiste el premio asi:

El Premio es un estimulo a docentes y directivos docentes del Distrito, creado
por el Concejo de Bogota, mediante Acuerdo Distrital 273 de 2007 "por medio
del cual se establecen estimulos para promover la calidad de la educacién en los
colegios oficiales del Distrito Capital y se dictan otras disposiciones", éste, de

conformidad con el articulo 11 “...serd reconocido anualmente a los diez
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mejores trabajos de investigacion, innovacion y/o experiencia pedagégica
demostrativa, presentados por las y los docentes y directivos docentes del
sistema educativo oficial de Bogota, D.C.”
El Premio a la Investigacion e Innovacion Educativa, conforme a lo
establecido en el Acuerdo y la Resolucion 780 del 4 de mayo de 2018,
incluye la publicacion de los documentos de las cinco (5) investigaciones
educativas y las cinco (5) innovaciones y/o experiencias pedagdgicas
demostrativas ganadoras, en el marco de una coleccion académica y un
incentivo econdmico valorado con los siguientes montos:
Primer premio: 50 salarios minimos legales vigentes.
Segundo premio: 40 salarios minimos legales vigentes.
Tercer premio: 25 salarios minimos legales vigentes.
Cuarto premio: 20 salarios minimos legales vigentes.

Quinto premio: 15 salarios minimos legales vigentes. (SED, Bogota, 2020)

Este tipo de estimulo monetario reconoce la labor docente en innovacion e
investigacion en tres temas: Escuela y mundo rural, Transformacién pedagdgica y
Educacion virtual en las escuelas y Medio ambiente y escuela. Es una oportunidad de
mostrar las habilidades investigativas de los educadores. Sin embargo, a pesar de esto, dada
la cantidad de funcionarios, algunos consideran el premio como un monopolio al acceso de
muy pocos, cuya cobertura deberia aumentarse y variar o ampliar las opciones de

participacion en otras categorias.
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Capitulo 3. Método

En el proceso investigativo, es pertinente abordar un método apropiado para
desarrollar las etapas adecuadas para responder a la pregunta de investigacion, acercarse a
la realidad de los fendGmenos o situaciones observados y valorar los aportes que la
poblacién escogida ofrece. Es primordial precisar un enfoque que permita la descripcién de
las categorias de analisis de manera concreta y acertada para generar la demostracion de

resultados y conclusiones.

Por consecuencia, este estudio por ser desarrollado en un ambito educativo, valora
el contexto social, cultural y profesional, adoptando la descripcion cualitativa como la
mejor alternativa de interpretacion, codificacion y presentacion de fines investigativos.
Ademaés, cuando el investigador estd inmerso en el mismo ambiente de observacion,
obtiene una visién mas amplia desde su propia experiencia lo que permite comparar,

discriminar, relacionar e identificar mas facilmente los aspectos particulares de su estudio.

3.1 Enfoque metodoldgico

Teniendo en cuenta los objetivos de este estudio y su hip6tesis el enfoque méas
apropiado es el de una investigacion cualitativa dando lugar a un analisis hermenéutico de
la problemaética a considerar en una institucion educativa. El observar, interpretar y
describir una realidad nos permite como investigadores acercarnos a una vision clara para

dimensionar todos los aspectos que aborda el contexto investigativo.
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Disefio metodolégico

El disefio metodoldgico de esta investigacion es descriptivo, contextualizando
primero a nivel mundial, nacional e institucional los criterios existentes de reconocimiento
y estimulo a los docentes para luego identificar esos mismos lineamientos que desde la

gestion educativa particular, se encuentra en el colegio Técnico Laureano Gémez.

La estrategia para comprobar la hipotesis proviene del anlisis de los resultados tras
la recoleccion de datos al entrevistar a los docentes y directivos docentes para conocer su
opinidén y revisar la documentacion en procesos de gestion institucional existente en el
colegio Técnico Laureano Gomez respecto a planes de reconocimiento y estimulo a

docentes.

Después del analisis de datos, se identificara y categorizaran los criterios existentes
desde la labor directiva y su incidencia en un reconocimiento y estimulo que posibilitan la
motivacidn, el buen clima laboral y la identidad institucional. Luego, se hara una propuesta
de minimo cinco acciones o criterios para establecer la implementacién de un plan de
estimulos a docentes teniendo en cuenta la opinién de los educadores y los fundamentos

encontrados.

Meétodo de investigacion

Para la realizacion de este estudio se desarrollara el método de investigacion

cualitativa en educacion, resulta muy adecuado describir y comparar el entorno escolar
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frente a una situacion problematica que se observa y asi poder explicar sus componentes

inherentes.

El método descriptivo en una investigacion cualitativa permite referenciar
informacidn desde los objetivos general y especificos de este estudio, analizando los datos
cualitativos obtenidos con la hipotesis planteada. Nos permite comparar e identificar
criterios hallados para establecer una categorizacion y realizar, ademas, una propuesta con

base en lo analizado.

Por ser un estudio del &mbito educativo, permite analizar de manera descriptiva el
comportamiento, contexto o desempefio de una comunidad en su entorno cultural y social.
Las descripciones de los datos proporcionados por su poblacion tienen gran validez y

confiabilidad como actores propios inmersos en la realidad a investigar

3.2 Pablacion

El Colegio Técnico Distrital Laureano Gomez ofrece su servicio educativo con un
total de 158 educadores en los niveles de primaria y bachillerato en dos jornadas mafiana y
tarde, incluyendo docentes del area técnica. Los directivos docentes son en total 7 entre
coordinadores y Rector en ambas jornadas. Los docentes invitados a participar en este
estudio investigativo fueron aquellos que laboran en la jornada mafiana: 32 profesores
académicos y 18 técnicos. Aceptaron la invitacion voluntariamente aquellos que mostraron
interés por el tema, algunos rechazaron la invitacion argumentando sobrecarga laboral por

la modalidad virtual en las circunstancias de emergencia sanitaria actual.
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El tipo de personas seleccionadas son educadores y directivos docentes al servicio

de la educacion, con amplia trayectoria en el &ambito educativo, pertenecientes al contexto

laboral de la institucion educativa en donde surge la idea investigativa. En su mayoria son

docentes que han compartido el ambiente de trabajo por mas de 5 afios y conocen muy bien

las dinamicas institucionales.

3.2.2. Muestra

El tipo de muestra es no probabilistica, intencional y con participantes voluntarios,

homogénea. Los docentes y directivos docentes de la jornada mafiana seran invitados a ser

parte en esta investigacion y se obtendran datos e informacién de aquellos que libremente

deseen aportar al estudio. Comparten caracteristicas y rasgos similares en su contexto

laboral

3.3 Categorizacion

Tabla N.1

Categorizacion investigacion

Objetivos especificos

Categorias de
investigacion

Subcategorias

Instrumentos

Contextualizar el concepto de
estimulo y reconocimiento desde
la gestién directiva a nivel
mundial, nacional e institucional
que impacta positivamente en el
ambito laboral docente.

Gestioén educativa

Concepto de estimulo
Concepto de
reconocimiento

Entrevista a
directivos docentes
Matriz de Revision
y andlisis de
contextualizacion

Identificar los factores que
influyen directamente en la
identidad institucional y
motivacion de los docentes segin
contextualizacidn de la
institucion educativa Colegio
Técnico Distrital Laureano
Gomez

Identidad institucional

Motivacion

Ambito laboral

Contexto Colegio Laureano
Gomez

Grupo focal de
docentes

Cuadro de check
list observacion
factores
institucionales.
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Establecer las estrategias de
reconocimiento, estimulo e
identidad institucional que
inciden en los factores
identificados en la institucion
educativa colegio Técnico
Distrital Laureano Gémez.

Estrategias de
reconocimiento y
estimulo docente

Acciones directivas
Acciones docentes
Factores de incidencia

Entrevista a
directivos docentes
Grupo focal de
docentes

Fuente: Elaboracién propia (2020)

Las principales categorias de investigacion se derivan de los fines mismos del

estudio para primero, contextualizar la definicion de estimulo y reconocimiento desde la

gestion directiva, incluyendo previamente una vision general mundial, nacional e

institucional en el Colegio Instituto Técnico Laureano Gomez IED. Segundo, identificar

los factores que pueden influir en la identidad institucional, motivacién y clima laboral de

los docentes en relacion a la contextualizacion anterior teniendo en cuenta, ademas, la

conceptualizacion de estimulo y reconocimiento desde la perspectiva de los docentes.

Finalmente, establecer las estrategias de reconocimiento, estimulo e identidad

docente que inciden en los factores propios de la institucion, de modo que, adicionalmente,

pueda exponerse una iniciativa que podria convertirse en propuesta a futuro para

implementar y adoptar un plan de reconocimiento y estimulo docente que sea socializado e

institucionalizado permanentemente.

3.4 Instrumentos

3.4.1. Entrevista a directivos docentes

ENTREVISTA ADIRECTIVOS DOCENTES
SEMIESTRUCTURADA
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Preguntas de la entrevista para un dialogo abierto, desarrollo de la entrevista

1. ¢Cbémo podria describir su profesion?

2. ¢Considera importante la labor docente? ¢Por qué?

3. ¢Considera importante la labor directiva? ;Por qué?

4. ¢Como podria definir la gestion directiva?

5. ¢Desde su punto de vista, qué aspectos relevantes considera debe tener una gestion
directiva eficiente?

6. (Cual es su definicion de “estimulo docente™?

7. (Cual es su definicion de “reconocimiento docente”?

8. ¢Considera importante realizar un reconocimiento a la labor docente?

9. ¢Conoce algunos planes de reconocimiento y estimulo a nivel nacional?

10. ¢Conoce algunos planes de reconocimiento y estimulo en su lugar de trabajo?

11. ;Desde su primer dia de trabajo como directivo, ha participado en planes de
reconocimiento y estimulo a docentes?

12. ¢ Le gustaria hacer parte del disefio de planes de reconocimiento y estimulo a docentes

en su lugar de trabajo? Argumente su respuesta.

La entrevista como medio de dialogo formal y abierto, permite obtener informacion
desde la vision, experiencia, opinion y sentir del entrevistado. En el caso de los directivos
docentes, sus aportes son muy valiosos, puesto que ellos han vivenciando y manejado en la
realidad, procesos directivos al interior de una entidad educativa. En este instrumento, se
orientan las preguntas desde cuestionar la importancia de la labor docente, la labor directiva,

hasta el conocimiento de planes de reconocimiento y estimulo a maestros. Se cierra la
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entrevista interrogando sobre la voluntad y viabilidad de participar en el disefio de planes de

reconocimiento y estimulo que posteriormente podrian implementarse.

3.4.2. Matriz revision y andlisis contextualizacion reconocimiento y estimulo a

docentes, a nivel mundial, nacional e institucional.

REVISION Y ANALISIS DE CONTEXTUALIZACION MATRIZ
ESTIMULOS Y RECONOCIMIENTOS A DOCENTES

ITEM A NIVEL A NIVEL A A NIVEL
MUNDIAL | NACIONAL | NIVEL | INSTITUCIONAL
NIVEL DE GESTION LOCAL
ESTIMULO
DOCENTE
e Estipulado en
documentos
legales

e Representado en
proyectos macro
0 micro

e Divulgado a la
comunidad

e Implementado a
las  dinamicas
organizacionales

RECONOCIMIENTO
DOCENTE

e Estipulado en
documentos
legales

e Representado en
proyectos macro
0 micro
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las

e Divulgado a la
comunidad

e Implementado a

organizacionales

dindmicas

Fuente: Elaboracién propia (2020)

Esta matriz esta disefiada para permitir la comparacién de la contextualizacion de

estimulo y reconocimiento docente a nivel general mundial, nacional e institucional en el

colegio Laureano GOmez, respecto a cuatro aspectos de gestion si estan estipulados en

documentos legales, si pertenecen o representan proyectos macro o micro, si han sido

divulgados a la comunidad y si se han implementado a dindmicas organizacionales. Lo

anterior permite caracterizar y aproximarnos desde una perspectiva global a lo particular.

3.4.3. Lista de verificacion Check list: Contexto institucional Colegio Técnico

Laureano GOmez respecto a sus condiciones de planes de estimulo y reconocimiento

CHECK LIST
OBSERVACION FACTORES INSTITUCIONALES
CONTEXTO COLEGIO TECNICO LAUREANO GOMEZ

FACTORES | EXISITIO NO SE NO SE OBSERVACIONES
ANTES EXSISTIO | CUMPLE | CUMPLE
Espacio de
reconocimiento
exclusivo de
docentes

Apartado en el
manual de
convivencia
respecto a
estimuloy
reconocimiento
docente
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Divulgacién de
proyectos
exitosos a toda
la comunidad
educativa

Socializacion de
experiencias
pedagogicas

exitosas entre
docentes

Socializacién de
experiencias
pedagobgicas
exitosas con

otros colegios

Divulgacion de
docentes que
representan al
colegio a nivel
local, nacional e
internacional

Fuente: Elaboracion propia (2020)

Este instrumento tiene como objetivo verificar desde la observacién y
contextualizacion particular del colegio, si cumple 0 no con algunos factores relevantes
respecto a planes de estimulo y reconocimiento, de su existencia previamente, su
divulgacion, socializacion e implementacion. Se revisé el manual de convivencia, el PEl'y

se solicitd informacion desde la administracién del colegio para corroborar la existencia o

no de estos aspectos.

3.4.4. Grupo de enfoque de docentes

GRUPO DE ENFOQUE
DOCENTES
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Guia de temas para sesion de grupo de enfoque con docentes

A. Valor de la labor docente:

¢ Como describe su profesién como docente?
¢Considera importante la labor docente?
¢Cree que la sociedad reconoce la labor docente?

B. Conocimiento del concepto de estimulo y reconocimiento docente:

(Cual es su definicion de “estimulo docente™?
(Cual es su definicion de “reconocimiento docente”?

C. Conocimiento de la existencia e implementacion de planes de estimulo y
reconocimiento docente

¢ Conoce algunos planes de reconocimiento y estimulo a nivel nacional?
¢ Conoce algunos planes de reconocimiento y estimulo en su lugar de trabajo?

D. Importancia de la gestidn directiva en planes de estimulo y reconocimiento a la
labor docente

¢ Considera importante la labor directiva? ¢Por qué?

¢ Como podria definir la gestion directiva?

¢Desde su punto de vista, qué aspectos relevantes considera debe tener una gestion
directiva eficiente?

E. Importanciay viabilidad de la implementacién de planes de estimulo y
reconocimiento en el Colegio Técnico Laureano Gomez

¢Desde su primer dia de trabajo como docente, ha participado en planes de
reconocimiento y estimulo a docentes?

¢ Le gustaria hacer parte del disefio de planes de reconocimiento y estimulo a docentes
en su lugar de trabajo? Argumente su respuesta.

El disefio de este instrumento se derivé de las preguntas establecidas para la
entrevista a directivos docentes. Se consideré muy importante relacionar ambos

instrumentos para la categorizacion de la informacion, destacando cinco temas clave que
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recoge el fin general y los objetivos investigativos. Se orientaron los cuestionamientos para
obtener aportes y opiniones enmarcados en eso cinco topicos: la valoracién de la labor
docente y directiva, el conocimiento de la definicion de estimulo y reconocimiento,
conocimiento de la existencia de planes de estimulo a nivel nacional, local e institucional.
La relevancia de la gestion directiva y finalmente, la voluntad y participacion en la creacion

de planes de estimulo y reconocimiento para el colegio Laureano Gémez.

3.5 Protocolos éticos y validacion de instrumentos
Consideraciones éticas:

Toda investigacion debe estar fundamentada en los siguientes aspectos éticos
relevantes para garantizar la transparencia, viabilidad y confiabilidad en su proceso. De este
modo, todos los participantes podran tener la certeza y seguridad de la rigurosidad de los
protocolos en el desarrollo investigativo. La investigacion cumple con su carécter licito,
contando con el pleno consentimiento, el derecho de la libre autonomia y decision de
participacion.

Voluntariedad: Cada participante es libre de decidir su participacion.

Competencia: Los participantes son competentes al aceptar o rechazar su
participacién con pleno razonamiento. Comprenden consciente y libremente el proceso de
recoleccion de la informacion con edad y juicio pertinente.

Proposito: El principal proposito de los instrumentos es recoger informacion
suficiente, veraz y pertinente respecto a la gestion directiva que incide en el reconocimiento
y estimulo a docentes en el Colegio Técnico Distrital Laureano Gomez

Poblacion: Docentes y directivos docentes de la jornada mafiana del Colegio

Teécnico Distrital Laureano Gomez, Bogota.
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Objetivo: Identificar los factores que desde la gestion directiva inciden en el
reconocimiento e identidad institucional de los docentes de la jornada mafiana del Colegio
Técnico Distrital Laureano Gomez.

Explicacién: El método investigativo de este estudio es cualitativo, por lo que se
analizarén descriptivamente cuatros instrumentos de investigacion: Entrevista a directivos
docentes, grupo focal a docentes y dos matrices de contextualizacion del estimulo y
reconocimiento. Los expertos podran validar dos instrumentos: La entrevista a directivos
docentes y el grupo focal de maestros.

Descripcion de posibles riesgos: Los posibles riesgos son minimos ya que el
investigador pertenece a la comunidad y contexto de la poblacion de la cual se recolectara
la informacion.

Beneficios: Con el anlisis y categorizacion de los resultados se puede proponer al
colegio nuevas estrategias para implementar un plan de estimulo y reconocimiento al
docente. Estas estrategias o acciones desde la gestion directiva, pueden beneficiar
ampliamente a toda la comunidad educativa.

Informacién y manejo de confidencialidad: Toda la informacion suministrada
sera de uso exclusivo de la investigacion con total respeto y confidencialidad.

Corresponsabilidades: El investigador es responsable de su proceso investigativo,
del uso y manejo adecuado, pertinente de todos los instrumentos de investigacion. Los
participantes son responsables de sus opiniones aportando libremente a la investigacion al
diligenciar la carta de consentimiento.

Lineamientos normativos: El marco normativo de la investigacion involucra en
general, el reglamento estudiantil de la Universidad Uniminuto para el buen desempefio

como estudiante de Maestria y los requisitos para optar al titulo de Magister en Educacion.
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Cualidades del investigador: El investigador tiene amplia experiencia en el &mbito
educativo. Més de veinte afios como docente en casi todos los niveles educativos, desde
pre-escolar hasta pregrado universitario. Bachiller Normalista, Licenciada en lenguas
Modernas Espafiol-inglés, Especialista en gerencia de proyectos educativos.

Propiedad intelectual: Todos los resultados académicos del proceso investigativo

sera propiedad intelectual de la investigacion en correlacion con la Universidad Uniminuto.

3.5.1. Juicio de expertos

Los instrumentos fueron validos por cuatro expertos, todos docentes con amplia
experiencia profesional y con conocimiento de metodologia investigativa a nivel de
postgrado y trabajos de tesis. Uno de ellos es estudiante de Doctorado. Fueron puestos a su
consideracién dos instrumentos: La entrevista semiestructurada a directivos docentes y el

grupo focal de docentes.

Los nombres de los expertos consultados: José Correa Fuentes, Maestro en Musica,
Magister en gestion y evaluacion educativa, cursa actualmente Doctorado en Gestion
Cultural. La docente Maria Paola Rios Rincon, docente de lectura critica y orientacién en
niveles de primaria y secundaria, cursa maestria en Educacién. La docente Myriam Rocio
Santamaria Cabeza, docente de matematicas en niveles de primaria y secundaria, cursa
maestria en educacion y el docente Yuri Albert Mora Bustos, docente de sociales, filosofia

y ética quien también cursa maestria en Educacion.

Se realiz6 de manera virtual la validacion, presentando a los expertos los
instrumentos y sus fichas técnicas, los objetivos de la investigacion, formatos de

consentimiento informado y formatos de evaluacion o valoracion de los instrumentos. Cada
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uno de ellos, diligencio los formatos correspondientes brindando su opinion y dando
aprobacion a los items. Luego se procedio a realizar la verificacion del juicio de expertos

para realizar los ajustes correspondientes y aprobar los instrumentos para su aplicacion.

3.5.2. Pilotaje

Se realizaron dos pruebas de pilotaje para la aprobacion final de los instrumentos de
investigacion: Una sesion de grupo focal de docentes y otra sesion de entrevista a directivo
docente. Ambas sesiones contaron con la participacion de un directivo docente con cargo

coordinador académico y docentes de nivel secundaria de colegios de caracter oficial.

Las dos sesiones fueron exitosas y pudo cumplirse el objetivo de verificar la
pertinencia de la aplicacion de los instrumentos. Se verifico el tiempo ideal para las
sesiones en grupo Yy a nivel individual para la entrevista. Se ajustaron los cuestionamientos
por grupo de temas relevantes lo que facilitd la relacion de hilos conductores para obtener

respuestas concretas.

En la sesion de grupo focal de docentes, participaron tres docentes, dos de la misma
institucion educativa. Gracias a este pilotaje se pudieron disminuir las preguntas y
agruparlas por temas similares y relacionarlas como conductores de respuestas. Se pudo
comprobar que el tiempo de participacion de los docentes no puede extenderse en mas de
una hora y que algunas de las desventajas de sesiones virtuales puede ser fallas técnicas de
conexion, sonido y video. Sin embargo, aunque pudo percibirse que se pierde un poco la
calidez de una charla presencial, los participantes pudieron expresar sus ideas libremente

sin la presion de sentirse observados.



54

En la entrevista a directivo docente, el coordinador fue muy amable y concreto en
sus apreciaciones, pudo comprobarse que el tiempo estipulado de maximo 50 minutos fue
adecuado, suficiente y que las doce preguntas estipuladas cumplieron el fin de obtener

datos primordiales para la investigacion.

3.6 Procedimiento

El proceso de investigacion tiene las siguientes fases:

CONCLUSIONES
INVESTIGATIVAS

PLANTEAMIENTO

DEL PROBLEMA

IDEA RESULTADOS

[
|

l

DOCUMENTACION Y

DE
INVESTIGACION

MARCO TEORICO

ANALISIS DE DATOS

f

DISENO ELABORACION DE RECOLECCION
INSTRUMENTOS DE DATOS

METODOLOGICO

Figura B. Proceso de investigacion en fases. Fuente: Elaboracion propia (2020)

La figura B, demuestra la importante relacion de la idea de investigacion con todas

sus fases o etapas. Los resultados y conclusiones investigativas soportaran la finalidad,
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relevancia y pertinencia de esa idea que fundamenta el origen, pasién y motivacioén de cualquier

estudio y en lo posible, debera dejar un aporte positivo en su contexto observado.

3.6.1. Fases
Fase de iniciacion, idea de investigacion: Motivacion hacia la investigacion de

una problematica observada. Surge la idea respecto a queé investigar.

Fase de planteamiento de la investigacion: Definicion precisa y clara de la

problematica a investigar, objetivos e hipdtesis.

Fase de documentacion y marco tedrico: Lectura y consolidacién de antecedentes

y teoria relacionada.

Fase de disefio metodoldgico de la investigacion: Planteamiento del enfoque y

método investigativo acorde al propdsito del estudio. Seleccion de poblacion y muestra.

Fase de elaboracion de instrumentos para la recoleccion de datos: Creacion y

validacién de instrumentos enmarcados en el enfoque cualitativo.

Fase de recoleccion, organizacion y clasificacion de datos: Aplicacion de los

instrumentos para recoleccion de datos y clasificacion de la informacion obtenida.

Fase de analisis de datos: Descripcion cualitativa de los datos textuales obtenidos,
analisis correlacional de variables y categorizacion de la informacidn. Identificacion y

correlacion de los criterios de reconocimiento y estimulo de docentes.

Fase de presentacion de los resultados: Clasificacion de los resultados mas
relevantes obtenidos para comprobar la hipdtesis investigativa y medicion del alcance de

los objetivos del estudio. Mapa de relaciones entre las variables descritas.
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Fase conclusiones investigativas: Presentacion de las primordiales conclusiones de

investigacion y posible propuesta para la implementacion de un plan de reconocimiento y

de estimulos a docentes. Después de la validacion de los instrumentos para la recoleccion

de datos, se inicia el trabajo de campo. Esta actividad tiene las siguientes etapas o fases:

1.

10.

11.

12.

13.

Cronograma de aplicacion de instrumentos: Se delimitan las fechas més propicias
para la aplicacion de los instrumentos.

Revisidn final de los instrumentos, protocolos éticos y consentimientos informados
para la obtencidn de datos o informacion.

Prueba de pilotaje a los dos instrumentos: Encuesta a directivo docente y grupo
focal de maestros.

Aplicacion de los instrumentos de recoleccidn de datos: Entrevistas, grupo de
enfoque a docentes, diligenciamiento de matrices de informacion.

Recoleccion de datos cumpliendo el cronograma.

Revision inicial de los datos obtenidos.

Organizacion y categorizacion de los datos obtenidos para su analisis.

Seleccion de categorias de analisis.

Anélisis de la informacion o datos recolectados

Revision inicial del analisis.

Presentacion de resultados.

Obtencion de respuesta a los objetivos investigativos.

Presentacion de conclusiones y recomendaciones.
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Fecha de Inici Fecha de Fecha de Inici Fecha de
L echa de inicio Duracién en culminacion echa de Iniclo Duraciénen | culminacion
Nombre de la actividad planteada de la o real de la 4
o dias planteada de la L dias real de la
actividad . actividad .
actividad actividad
1. Contextualizar el concepto de
estimulo y reconocimiento desde la
gestion directiva a nivel mundial, - gy py o
nacional e institucional que impacta Azl £ Sl e E 12-nov-20
positivamente en el ambito laboral
docente.
Construccion del instrumento Matriz
1.1 | Contextualizacion concepto Estimulo 20-sep-20 1 21-sep-20 21-sep-20 1 22-sep-20
y Reconocimiento
1.2 | Validacién del instrumento 20-sep-20 1 21-sep-20 22-sep-20 1 23-sep-20
1.3 | Refinamiento de instrumentos 7-oct-20 1 8-oct-20 8-oct-20 1 9-oct-20
1.4 | Recoleccion de informacion y analisis 1-nov-20 15 16-nov-20 2-nov-20 15
2. « Identificar los factores que influyen
directamente en la identidad institucional
y motivacion de los docentes segun vt p—y Py —
contextualizacion de la institucion Al l rassal ey e 12-nov-20
educativa Colegio Técnico Distrital
Laureano Gomez
Construccion del instrumento Matriz
2.1 | Contexto Colegio Técnico Laureano 20-sep-20 1 21-sep-20 21-sep-20 1 22-sep-20
Gomez
2.2 | Validacién del instrumento 20-sep-20 1 21-sep-20 22-sep-20 1 23-sep-20
2.3 | Refinamiento de instrumentos 7-oct-20 1 8-oct-20 8-oct-20 1 9-oct-20
2.4 | Recoleccion de informacién y andlisis 1-nov-20 15 16-nov-20 2-nov-20 15
3. « Establecer las estrategias de
reconocimiento, estimulo e identidad
institucional que inciden en los factores
identificados en la institucion educativa ATEEA o B IgaEtdl £ 12-nov-20
colegio Técnico Distrital Laureano
Gomez.
31 Construccion del instrumento Grupo 20-56p-20 1 21-56p-20 21-56p-20 1 22-56p-20
focal docentes
3.2 | Validacion del instrumento 20-sep-20 1 21-sep-20 21-sep-20 1 22-sep-20
3.3 | Refinamiento de instrumentos 7-oct-20 1 8-oct-20 8-oct-20 1 9-oct-20
3.4 | Prueba de pilotaje 19-0ct-20 1 22-oct-20 1
3.5 | Recoleccion de informacién y analisis 30-oct-20 10 9-nov-20 1-nov-20 10
4. Identificar los factores que desde la
gestion directiva inciden en el
reconocimiento, estimulo e identidad
institucional de los docentes de la 20-sep-20 50 9-nov-20 13-0ct-20 30 12-nov-20
jornada mafana del Colegio Técnico
Distrital Laureano Gémez.
Construccion del instrumento
4.1 Entrevista a directivo docente 20-sep-20 1 21-sep-20 21-sep-20 1 22-sep-20
4.2 | Validacion del instrumento 20-sep-20 1 21-sep-20 21-sep-20 1 22-sep-20
4.3 | Refinamiento de instrumentos 7-oct-20 1 8-oct-20 8-oct-20 1 9-oct-20
4.4 | Prueba de pilotaje 20-oct-20 1 27-oct-20 1
4.5 | Recoleccion de informacion y andlisis 30-oct-20 10 9-nov-20 1-nov-20 10

Fuente: Elaboracion propia (2020)
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3.7 Andlisis de datos
Después de la validacion de instrumentos, se recolecta informacion en dos formas
de interaccidn con la poblacion investigativa: sesiones de grupo focal de docentes y

entrevistas a directivos docentes del Colegio Técnico Distrital Laureano Gomez.

Se realizan grabaciones en el medio de comunicacion por video Ilamada MEET. Se
realizan las transcripciones de cada sesion destacando lo més relevante y se establecen las

categorias para analizar mas importantes en relacion con los objetivos de investigacion.

De la misma forma, se inicia el analisis del PEI y manual de convivencia del
Colegio Técnico Laureano Gomez para la descripcion de matrices en relacion con la

problematica de investigacion.

3.7.1. Reflexiones e impresiones de la inmersion inicial:

Inicialmente, los docentes son muy renuentes a participar en la investigacion porque
consideran que tienen demasiada carga laboral. Sin embargo, luego de explicarles respecto
a la importancia de la investigacion, algunos de ellos acceden a dar su opinion al hacer

énfasis en la relevancia de aportar a futuro a mejorar el buen clima institucional.

Los directivos docentes del colegio tampoco mostraron mucho interés por participar
en la entrevista de la investigacion, sin embargo, después de un tiempo accedieron y sus
opiniones fueron muy valiosas desde su experiencia en el manejo administrativo y

pedagdgico.

La primera reflexién que pudo establecerse es que todos los participantes

encontraron relevante abordar el tema de reconocimiento y estimulo docente como una
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necesidad o carencia en muchas instituciones a nivel local y nacional. Un tema que pasa
desapercibido o dado por hecho dependiendo de las multiples interpretaciones que pueden
asumirse a nivel profesional. Lo cierto es, que la imagen del docente también depende
enormemente de los factores culturales y entornos sociales, econdémicos y politicos. Cuando
se le resta importancia a reconocer el trabajo docente porque no es necesario “aplaudir” el
cumplimiento de unas funciones, se pierde la oportunidad de motivar una labor que, a
diferencia de otras profesiones, requiere un sin nimero de cualidades, responsabilidades y

un alto sentido ético, moral y de vocacion.

Con esta investigacion se pretende dar la merecida importancia que tiene reconocer
la labor docente desde la gestion directiva en cualquier entidad educativa e implementar
acciones concretas que permitan motivar al docente a innovar y mejorar sus practicas de
aula, reforzando asi su identidad institucional, sentido de pertenencia y su calidad

profesional.

3.7.2. Reflexiones e impresiones de la inmersion profunda:

Al hacer la revision de los datos y su categorizacion emergen diversas
interpretaciones desde dos visiones: La experiencia docente y la experiencia directiva
docente. Los docentes defienden la importancia de su profesion, pero sienten que en su
colegio Laureano Gémez no son reconocidos ni estimulados. En las sesiones focales,
coincidieron en sucesos negativos como memorandos en la hoja de vida, pero nunca una
situacion positiva como una felicitacion verbal o escrita cuando con sus actividades

educativas exitosas el colegio ha sido, reconocido en otros espacios.



60

Desde una perspectiva general de los docentes que participaron, sienten que no son
lo suficiente reconocidos en su lugar de trabajo, ni en su ciudad, ni en su pais, sienten que
falta voluntad politica para darle a la profesion docente el lugar que merece en la sociedad.
La mayoria de docentes no esta conforme con la gestion educativa actual respecto a
reconocimiento y estimulo porque no existe un plan institucional implementado en el
colegio Laureano Gomez. Valoran la importancia de un liderazgo visible que posibilite un

espacio para socializar y destacar a los mejores docentes por su trabajo pedagdgico.

Se pudo percibir méas en detalle al escuchar las opiniones de los docentes, que el
ambiente laboral del colegio, es bastante complejo por maltiples factores como la falta de
una buena comunicacion institucional en todas las instancias, un trabajo realmente en
equipo y una mayor colaboracion pedagdgica entre colegas. No obstante, también
reconocen aspectos positivos como la calidad profesional de los docentes y su amplia

experiencia, sumado a un buen cumplimiento de las funciones como servidores publicos.

Desde la perspectiva de los directivos docentes, se pudo percibir que encuentran
falencias en los procesos pedagogicos docentes, ya que, segun su opinion, muchos de ellos
no se actualizan, se quedan cumpliendo unas asignaciones legales y no aportan mas alla de
lo estipulado. Hace falta mayor investigacion educativa para la innovacion y mejoramiento,
aunque deberia estimularse con mas apoyo gubernamental. Los directivos docentes
reconocen la importancia vital del docente como eje de cualquier institucion
educativa y apoyan la viabilidad de un plan de estimulo y reconocimiento docente que
destaque las experiencias educativas exitosas, siempre cuando, los docentes lo asuman con
seriedad con un comportamiento ético y respetuoso dentro de procesos de seleccion

objetivos y rigurosos.
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Analisis detallado de los datos:

Revision inicial de los datos obtenidos:

Panorama general

Se realizd satisfactoriamente el trabajo de campo en las fechas establecidas a
excepcion de la ultima entrevista al sefior Rector del colegio Laureano Gomez. Se obtiene
informacidén muy valiosa en tres sesiones de grupos focales de docentes, grabado por el
medio MEET. En total participaron 11 docentes, a pesar que se envid invitacion a todos los
docentes de la jornada mafiana, académicos y técnicos. Algunos optaron por no participar
después de insistir en tres ocasiones, por falta de interés y otros argumentando sobrecarga
laboral en el marco de la actual situacidén de emergencia sanitaria durante el transcurso de

esta investigacion.

En contraste, todos los directivos docentes de la jornada mafiana: 3 coordinadores
de las &reas académica, convivencia y técnica participaron con gran beneplacito.
Adicionalmente, el Rector del colegio, también concedié la entrevista, lo que resultdé muy

favorable para la investigacion.

Tabla N.2

Revision inicial de sesiones y datos, Grupo focal de docentes

Instrumento | NUmero de | Participacion en todas | Descripcion general de la
Sesion Focal docentes las preguntas sesion
de docentes: que
participaron
Sesidn N.1 7 Todos dieron respuesta a las | Adecuada, algunos docentes
preguntas hechas ingresaron tarde. Se cumplio el
tiempo acordado.
Sesidn N.2 1 Se retiraron de la sesién dos | Adecuado, aunque el tiempo de
docentes, finaliz6 uno solo sesion fue mas corto que lo
estipulado.
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Sesion N. 3

3 Todos dieron respuesta a las | Adecuada, aunque hubo

preguntas hechas problemas con el audio para la

compresion de las respuestas.

Fuente: Elaboracion propia (2020)

Tabla N.3

Revision inicial de entrevistas y datos, Directivos docentes

Instrumento
Entrevistas a
directivos
docentes

Participacion en todas
las preguntas

Descripcion general de la sesion

Coordinador N. 1

Sus respuestas fueron muy
cortas y concretas.
Respondié todas las
preguntas.

Adecuada. El tiempo utilizado fue més corto de lo
estipulado. Buena calidad de video y audio

Coordinador N.2

Respondid todas las
preguntas. Se extendié un
poco en las respuestas
relacionando otros temas

Adecuada. El tiempo utilizado fue méas amplio de
lo estipulado. Buena calidad de video y audio

Coordinador N. 3

Respondié todas las
preguntas. En algunas fue
concreto en otras extendid.

Adecuada. El tiempo utilizado fue mas corto de lo
estipulado. Buena calidad de video y audio

Rector

Respondié todas las
preguntas. Fue concreto en
sus apreciaciones.

Adecuada. EIl tiempo utilizado fue mas corto de lo
estipulado. Buena calidad de video y audio

Fuente: Elaboracion propia (2020)

Organizacion de los datos e informacion

Categorias iniciales de analisis:

A. Valor de la labor docente.

B. Conocimiento del concepto de estimulo y reconocimiento docente.
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C. Conocimiento de la existencia e implementacion de planes de estimulo y
reconocimiento docente a nivel nacional y en el Colegio Técnico Laureano Gomez

D. Importancia de la gestion directiva en planes de estimulo y reconocimiento a la labor
docente

E. Importancia y viabilidad de la implementacion de planes de estimulo y

reconocimiento en el Colegio Técnico Laureano Gémez.

Preparacién de datos:

COMPARACION

CON APUNTES
GRUPOS FOCALES DE

REVISION DE ESCRITOS DE LA
DOCENTES
GRABACIONES, VIDEO INVESTIGADORA
ENTREVISTAS DIRECTIVOS LLAMADAS POR MEET
DOCENTE

TRANSCRIPCION DE

z FRASES TEXTUALES
) CATEGORIZACION DE
CODIFICACION DE UNIDADES REVELANTES

PRIMEL 'Y SEGUNDO DE ANALISIS
NIVEL

NIVELES DE
DESCRIPCION

Figura C. Preparacion de los datos obtenidos. Fuente: Elaboracion propia (2021)

Teniendo en cuenta el caracter cualitativo de la investigacion y siguiendo las
recomendaciones metodoldgicas del autor Sampieri (2014), el investigador es libre de

organizar los datos obtenidos para enfocarse en la busqueda de los fines del estudio y
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optimizar la informacion de manera detallada. Resulta beneficioso categorizar por unidades
de andlisis codificando los niveles requeridos, que, en este caso, fueron dos: primer nivel que
aborda los objetivos investigativos y de segundo nivel que relaciona desde la axiologia, los
de primer nivel. Por consiguiente, el andlisis es resultado consecuente de la descripcion
objetiva de dichas categorias y unidades, para luego, esquematizar resultados, conclusiones

y recomendaciones.

Unidades de analisis:

Tabla N. 4

Categorizacion, unidades de andlisis de la informacién obtenida

CATEGORIAS | SUBCATEGORIAS ENFOQUE DE DESCRIPCION
Gestion educativa | Concepto de estimulo Valoracién de la labor docente y de la gestion directiva
Concepto de Concepto de estimulo y reconocimiento docente
reconocimiento
Identidad Motivacion Contextualizacion del ambiente laboral en el colegio
institucional Ambito laboral Laureano Gomez
Contexto Colegio Motivacion de los docentes hacia el mejoramiento
Laureano Gémez Sentido de pertenencia institucional
Acciones directivas Gestion directiva eficiente para la viabilidad e
Estrategias de Acciones docentes implementacion de planes de estimulo y reconocimiento
reconocimiento y Factores de incidencia docente.
estimulo docente

Fuente: Elaboracion propia (2021)

Como muestra la tabla N.4 las tres categorias de analisis se dividen en ocho
subcategorias que enmarcan los aspectos primordiales a describir discriminando su nivel de
relevancia y complejidad puntualizando en la gestion educativa que podria incidir en la
identidad institucional docente, su contextualizacion, revision y proposicion de estrategias

para el reconocimiento y estimulo docente. Esta organizacion, también permitio relacionar
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los tres objetivos especificos de la investigacion enfocando el andlisis descriptivo a su

respuesta y de la misma forma, apuntar al objetivo general investigativo.

Codificacion de unidades de primer nivel:

Gestidn
educativa
UNIDADES
DE PRIMER NIVEL Identidad
institucional

Estrategias de
reconocimiento
y estimulo
docente

Figura D. Unidades de primer nivel. Fuente: Elaboracion propia (2021)

La codificacion de las unidades de primer nivel surge de los aspectos o elementos que
generan la pregunta problémica investigativa. Hasta qué punto puede la gestion educativa
incidir en la identidad institucional de los docentes y qué aspectos podrian fundamentar
estrategias de reconocimiento y estimulo docente que motiven al docente, refuercen su
identidad y aporten a un clima laboral positivo. Adicionalmente. al analizar los datos
obtenidos, estos tres elementos predominan en las discusiones, sesiones y respuestas de la

poblacién consultada.
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Codificacion de unidades de segundo nivel: Axioldgica

LIDERAZGO

UNIDADES DE

SEGUNDO NIVEL

EMPATIA

\ RESPONSABILIDAD

Figura E. Unidades de segundo nivel. Fuente: Elaboracion propia (2021)

Consecuentemente, después del primer nivel, las unidades de segundo nivel
involucran el componente axiolégico que puede analizarse como factor primordial para
explicar el grado de pertinencia, eficacia o cumplimiento que deberia darse en cada uno. En
la gestion directiva, la cualidad predominante debe ser el liderazgo, aunque también se
encontr6 el liderazgo docente como esencial. La empatia debe estar presente en todos los
actores educativos y la responsabilidad como valor profesional y ético debe estar inherente a

las funciones y dinamicas institucionales.
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Capitulo 4. Analisis de resultados

En secuencia de todo el analisis descriptivo realizado, se concretaron tres resultados
preponderantes, acorde a los objetivos especificos de la investigacion. Estos fines pudieron
concretarse después de su categorizacion en unidades de andlisis inicial y final. Los
resultados respondieron a la hipotesis de investigacion, al cuestionar la posible incidencia
de la gestion directiva en la identidad institucional de los docentes y la funcion vital de
orientar una institucion educativa de manera eficiente, con criterios pertinentes, liderazgo,
motivando a los docentes a la innovacidn e influenciando positivamente en el ambiente o

buen clima laboral.

Presentacion de resultados:
Descripcion de categorias de codificacion de unidades de primer nivel:

Gestion educativa y gestion directiva: Se encontré en todos los entrevistados, la
relevancia de la gestion educativa desde un liderazgo administrativo, como primer
organizador de las dinamicas institucionales. La gestion fue explicada y comprendida como
la labor de dirigir, orientar, asesorar, liderar una organizacion. Es la responsable del buen
funcionamiento, planeacion, ejecucién y evaluacion de los fines institucionales hacia su
actualizacion y mejoramiento en los tres componentes operativos normativos:

Administrativo, Pedagogico y Comunitario.

Desde la vision docente: Algunos docentes afirmaron no ver un liderazgo visible en

la institucion ya que encuentran falencias en la direccion desde Rectoria con algunas
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situaciones particulares del colegio. No se siente valorados y tenidos en cuenta en muchas
decisiones que generan discusion y que podrian concertase con mayor participacion.
Consideran, ademas, que existe una gran deficiencia en la comunicacion institucional entre
las diferentes instancias. Sugieren mejorar los canales de comunicacién entre docentes y
directivos docentes para tener acceso oportuno de informacion y decisiones que podrian

consultarse antes y no suscitar inconformidades.

Igualmente, destacan el trabajo de los coordinadores y orientadoras, su apoyo en el
seguimiento pedagogico y convivencial con los estudiantes. Expresaron que existe una
sobrecarga laboral en una de las coordinadoras, quién asume en muchos casos, funciones de
rectoria, que, aunque lo hace con muy buena intencién, resta a la imagen de liderazgo que

deberia evidenciar el Rector en su cargo oficial.

Mencionaron, ademas, el liderazgo pasivo de los directivos docentes al simplemente
cumplir lo estipulado en la ley para el funcionamiento del colegio, pero se descuidan otros
aspectos importantes como contribuir a un buen clima laboral, fomentar relaciones
interpersonales y profesionales agradables, el compafierismo solidario y de apoyo entre
colegas, posibilitar espacios de interaccion para crecimiento no sélo profesional sino
también personal y motivar a todos la comunidad educativa a la actualizacion y

mejoramiento.

Desde la vision directiva docente: Todos los directivos docentes comparten la
opinion del liderazgo eficiente no solo en su labor, sino también en los docentes. Sin un
verdadero liderazgo docente en aula, no es posible que los procesos institucionales se
cumplan satisfactoriamente. Los docentes también deben “gestionar” y unirse a la direccion

educativa como un engranaje hacia unos fines en comun. Cuando no se logra esa union, se
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presentan inconvenientes administrativos, falencias pedagdgicas, manejos inadecuados de

situaciones con estudiantes y fallas en la comunicacion institucional.

Los directivos docentes expresaron de igual forma, que se ven obligados a dirigir el
colegio bajo las politicas educativas vigentes con rigurosidad, por lo cual, muchas
decisiones administrativas deben tomarse sin necesidad de ser consultadas en todos los
estamentos. El colegio se destaca en la zona por su calidad de servicio educativo, por lo
cual, es evidente una gestion educativa adecuada y adaptada al contexto y necesidades de la
comunidad. Por su caracter técnico, el colegio garantiza un plus extra formativo que
permite articular la educacién media con educacion superior y entidades como el SENA

que abre oportunidades de formacion y trabajo a los estudiantes.

No obstante, los directivos reconocieron que existen fallas en la comunicacién
institucional porque se presentan actitudes poco éticas y profesionales en algunos docentes,
que desvirttan informacion en comentarios personales negativos, desalentadores y
descalificadores. Eventos que no deberan presentarse, puesto que todos los docentes
cuentan con la suficiente formacién epistemoldgica y axiologica para comportarse
adecuadamente tanto personal como profesionalmente. La buena comunicacion partiendo
del compafierismo, la aceptacion del otro, el respeto y tolerancia fomenta un verdadero

trabajo en equipo y asegura la consecucion de objetivos organizacionales.

Identidad Institucional: Todos los participantes de la investigacion concuerdan
que la identidad parte de sentirse identificado con algo, refleja un reconocimiento genuino
hacia pertenecer a algo, un grupo o una meta en comun. Es primordial para la motivacion y

satisfaccion personal y profesional e influencia un buen ambiente de clima laboral.



70

Desde la vision docente: La mayoria de educadores afirmaron sentirse satisfechos
con su trabajo docente por vocacion, sin embargo, a lo largo de los afios si se desmotivan
por la falta de reconocimiento de la sociedad en general al arduo trabajo educativo. Se
sienten identificados con su colegio mas a nivel individual que grupal por algunos malos
entendidos a falta de una comunicacion asertiva y adecuada para el manejo de informacion
y dinamicas institucionales. El perfil docente “Laureanista” ha creado para los docentes
encuestados un sentido de pertenecia a su institucion de carécter técnico con caracteristicas
particulares, eventos propios y toda una organizacion implementada que a lo largo de los

afios toma su arraigo.

Asi mismo, los docentes afirman tener una identidad institucional primero, al
cumplir sus funciones legales y segundo, como una postura personal y profesional para
realizar su trabajo con el mejor desempefio posible. Cuestionaron la necesidad de sentirse
mas motivados a su crecimiento pedagogico, con un ambiente de trabajo més calido y
acogedor entre pares, dejando de lado diferencias personales y priorizando el aspecto

laboral.

Desde la vision directiva: Los coordinadores destacan la labor docente que ha
creado un sentido de pertenencia “Laureanista” en la comunidad educativa, lo cual, ha dado
renombre a nivel local, incluso nacional a la institucion. El Rector afirma que esa identidad

se ha venido reafirmando afio tras afio, al optimizarse procesos y actividades.

Todos los directivos estan de acuerdo en continuar fomentando una identidad
institucional desde el cumplimiento satisfactorio de las funciones hasta incrementar los
indicadores de calidad en resultados de pruebas nacionales como el ICFES, de modo que,

cualquier estudiante también se sienta feliz de pertenecer a un colegio que ofrece buenos
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procesos de ensefianza. De la misma forma, cuando los docentes asumen un compromiso

honesto, se optimiza su quehacer y se siente més identificado con su entorno.

Estrategias de estimulo y reconocimiento docente: La poblacion investigativa en
su totalidad, relaciona el estimulo y el reconocimiento docente como parte significativa de
la motivacion, identidad personal e identidad institucional. Afirmaron que, en Colombia, no
existe un reconocimiento generalizado de la profesion docente, al contrario, se desdibuja
una buena imagen que lamentablemente, culturalmente se ha vuelto desfavorable. Por lo
que, es necesario recuperar un status laboral siempre y cuando exista la voluntad politica
desde los gobiernos por estimular y reconocer al docente para que nazcan iniciativas

auténomas a nivel nacional, local e institucional.

Desde la visién docente: A nivel local, s6lo unos pocos docentes se sienten
reconocidos y estimulados al ser beneficiarios de becas de formacién en el exterior y apoyo
monetario para cursos de posgrado, sin embargo, son oportunidades demasiadamente
limitadas, exclusiva para algunos docentes en un rango de edad limitado y con ciertas

caracteristicas como ser bilingies, lo que excluye a una poblacién importante.

A nivel nacional, comentaron conocer los premios IDEP y premio Compartir Al
Maestro, con una percepcion de ser monopolizado por intereses particulares y de una
seleccion poco equitativa, aun asi, aceptan que al menos, este tipo de premiaciones en algo

aporta a un plan de estimulo y reconocimiento docente, divulgado en el pais.

En su lugar de trabajo, los docentes tampoco se sienten reconocidos o estimulados

debido a las deficiencias en la comunicacion institucional, falencias en las relaciones
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interpersonales y profesionales, y porque no existe un plan de estimulo y reconocimiento

docente institucionalizado en el colegio Laureano Gomez.

Desde la vision directiva: EI Rector del colegio, aceptd la no existencia de un plan
de estimulo y reconocimiento docente institucionalizado, argumentd que algunos
inconvenientes para hacerlo, es la falta de recursos econdémicos, porque la reglamentacion
prohibe a los ordenadores del gasto educativo, utilizar rublos monetarios para ese fin. No se
encuentra estipulado legalmente invertir dinero en ese aspecto. Sin embargo, opiné que
seria una buena alternativa, presentar una iniciativa a los docentes que podria convertirse en
propuesta de un plan de estimulo y reconocimiento a futuro contando con la aprobacion de

la comunidad educativa.

Los coordinadores, estan de acuerdo con su implementacién siempre y cuando los
docentes acepten con ética y profesionalismo los criterios para aceptar su distincién, sin
generar comentarios subjetivos malintencionados aludiendo preferencias. El docente debe
ser reconocido por su investigacion, innovacion y actividades de aula exitosas y que
representen de manera positiva al colegio. Al igual que los docentes, los directivos tiene

conocimiento de las mismas premiaciones a nivel nacional y distrital.

Descripcion de categorias de codificacion de unidades de segundo nivel:

Liderazgo: Como habilidad, los participantes de este estudio, reconocen su
influencia en una buena gestion tanto directiva como docente. EI componente axiol6gico
fue descrito en varias ocasiones por todos los encuestados, por lo cual, fueron categorizados

para analizarlos en un segundo nivel.
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Tanto docentes como directivos concuerdan en la capacidad de liderazgo que
cualquier profesional en el &mbito educativo deberia tener. En sus palabras, el liderazgo no
debe ser pasivo, debe dar ejemplo y mostrar resultados que orienten una vision y mision

institucional.

Empatia: Al determinar fallas en una comunicacion asertiva, la mayoria de
participantes mencionaron la empatia, como otra caracteristica mas que deberia ponerse en
practica en los comportamientos profesionales de todos los actores educativos. La empatia
como valor humano, abre las puertas a relaciones interpersonales respetuosas y sanas. Un
ambiente agradable de trabajo puede darse sin con empatia se comprende y tolera las

diferencias del otro, y cuando hay una aceptacién, hay un mejor trabajo de equipo.

Responsabilidad: Indiscutiblemente, este valor humano, enmarca el éxito de casi
todas las actividades humanas. Sin un sentido de responsabilidad, se faltaria al
cumplimiento oportuno de una funcién. Los docentes y directos docentes hicieron
referencia es este término como complemento al liderazgo y empatia para una gestion
educativa eficaz y eficiente que valore el quehacer pedagdgico docente, reconozca y

estimule su trabajo impactando positivamente el buen clima laboral.

4.1. Objetivo 1 Respuesta:

Contextualizacion del concepto de estimulo y reconocimiento desde la gestion
directiva a nivel mundial, nacional e institucional que impacta positivamente en el ambito
laboral docente. Se encontro la relevancia de los planes de estimulo y reconocimiento

docente a nivel global, nacional y local, mencionados en la ley, divulgados en medios
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masivos de informacién y relacionados a proyectos macro y micro. A pesar de ello, no

aparece ninguna mencién de este tipo de planes en el PEI, Manual de convivencia u otro

documento oficial en el Colegio publico del estudio.

TablaN. 5
Contextualizacion Estimulo y Reconocimiento docente a nivel mundial, nacional, local e
institucional
ITEM A NIVEL A NIVEL A NIVEL LOCAL A NIVEL
MUNDIAL NACIONAL INSTITUCIONAL
ESTIMULO e ONU e MEN e SEDBOGOTA e Colegio
DOCENTE (2015) Ministerio de (2019) Técnico
Estipulado en 17 Objetivos educacion Laureano
documentos legales sostenibles para el | Nacional (2013) Plan de Gbmez (2020)
desarrollo. incentivos,
Representado en Cartilla Plan reconocimientos | No existe un plan de
proyectos macro o Objetivo N.4 Nacional de estimulos y estimulo y
micro Educacion de incentivos practicas reconocimiento docente
calidad para paises exitosas en la
Divulgado a la en via de Mejoramiento Educacion No aparece ningun
comunidad desarrollo calidad de Bogota documento al respecto
Implementado a las educativa
dindmicas Importancia de la | Incentivos Cartilla de divulgacion No se menciona en el
organizacionales formacion de Monetarios Manual de convivencia
docentes Divulgacion a nivel ni en el PEI
distrital y nacional
Divulgacion a Medios digitales pagina
nivel mundial en web
todas las naciones.
Medios digitales
pagina web
RECONOCIMIENTO e ORLEAC ¢ MEN e SEDBOGOTA e Colegio
DOCENTE UNESCO Ministerio de (2019) Técnico
(2015) educacioén Laureano
Estipulado en Latinoamérica Nacional (2013) Plan de Gomez (2020)
documentos legales incentivos,
Documentacion Cartilla Plan reconocimientos | No existe divulgacién
Representado en para el Nacional de estimulos y formal en ningtin medio
proyectos macro o reconocimiento y | incentivos practicas a la comunidad
micro valoracion de la exitosas en la educativa
profesién docente | Incentivos Educacion
Divulgado a la Monetarios de Bogota No hay implementacion
comunidad Divulgacion a de ningun plan de
nivel mundial en Divulgacion a Divulgacion a nivel estimulo y
todas las naciones. | nivel nacional distrital y nacional reconocimiento docente
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Implementado a las

dindmicas
organizacionales

Medios digitales
pagina web

Medios
digitales pagina
web

Medios digitales pagina

web

Fuente: Elaboracion propia (2021)

4.2. Objetivo 2. Respuesta:

Tabla N. 6

Check list factores institucionales Colegio Instituto Técnico Laureano Gémez

FACTORES | EXISITIO NO SE NO SE OBSERVACIONES
ANTES | EXSISTIO | CUMPLE | CUMPLE
Espacio de Si, en 2012 Si Actualmente No El Rector anterior tuvo la voluntad
reconocimiento Placa No de dar un reconocimiento, pero
exclusivo de destacando los generd inconformidades.
docentes Mejores
docentes del
afio
Apartado en el No aparece ningln reconocimiento
manual de 0 estimulo docente estipulado en el
convivencia No No No No manual o PEI institucional del
respecto a Colegio Técnico Laureano Gomez.
estimulo y
reconocimiento
docente
Parcialmente Si Si No Aunque existen espacios
Divulgacion de en algunas Parcialmente académicos para mostrar
proyectos actividades actividades en general acorde a las
exitosos a toda académicas areas, falta mayor divulgacion a la
la comunidad comunidad educativa de proyectos
. Feria técnica de representacion nacional e
educativa internacional.
Parcialmente Si Si No Existen jornadas pedagdgicas para
Socializacion Parcialmente | Parcialmente | Parcialmente responder a la documentacion
de experiencias Poco talleres requerida por la SED Bogota.
pedagdgicas de docentes, Deberfa ampliarse jornadas
exitosas entre dan a conocer exclusivas para compartir
d experiencias experiencias exitosas entre colegas.
ocentes exitosas
Podria implementarse
Socializacion institucionalmente invitar y
de experiencias No No No No compartir con otros colegios
. experiencias pedagogicas
pedagbgicas significativas.
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exitosas con
otros colegios

Divulgacion de No No No No Como parte de un plan de
docentes que reconocimiento y estimulo docente
representan al se podria implementar una jornada

exclusiva de divulgacion a la
comunidad educativa de estos
docentes que representan el
colegio.

colegio a nivel
local, nacional
e internacional

Fuente: Elaboracién propia (2021)

Identificacion de los factores que influyen directamente en la identidad institucional
y motivacién de los docentes segun contextualizacién de la institucion educativa Colegio
oficial. Los factores encontrados que predominan para influir en la identidad institucional y
motivacion en los docentes son: valor y reconocimiento de la profesion docente, liderazgo
docente, liderazgo en la gestion educativa, comunicacién asertiva, eficiente y eficaz entre
las diversas instancias de la institucion y actuacion profesional con vocacién, alto sentido

ético y formacidn tanto pedagdgica como axioldgica.

el

Docente

S ends PROFESIONALISMO
influencia ’ ,
LIDERAZGO ETICO, PEDAGOGICO Y
AXIOLOGICO

Directivo
Docente

COMUNICACION
ASERTIVA

Figura F. Factores identificados que influencian la identidad institucional y la motivacion
docente. Fuente: Elaboracion propia (2021)
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Los factores encontrados que predominan para influir en la identidad institucional y
motivacion en los docentes son: valor y reconocimiento de la profesion docente, liderazgo
docente, liderazgo en la gestion educativa, comunicacion asertiva, eficiente y eficaz entre
las diversas instancias de la institucion y actuacion profesional con vocacion, alto sentido

ético y formacidn tanto pedagdgica como axioldgica.

4.3. Objetivo 3. Respuesta:

Establecimiento de las estrategias de reconocimiento, estimulo e identidad
institucional que inciden en los factores identificados en la institucion educativa colegio de
estudio. Las estrategias encontradas para reconocer y estimular al docente fomentando la

identidad institucional son:

Iniciativa creacion plan de Talleres docentes
reconocimiento y socializacién experiencias

estimulo docente exitosas

Implementacion Divulgacién
plan de comunidad educativa,

reconocimientoy practicas exitosas
estimulo

Figura G. Estrategias de Reconocimiento y Estimulo docente. Fuente: Elaboracion propia
(2021)

-Creacion de un plan de reconocimiento y estimulo a docentes, partiendo como iniciativa,

para invitar a la participacion de los docentes y directivos docentes.
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-Implementar desde la gestion directiva el plan de reconocimiento y estimulo creado por el
equipo docente.

-Posibilitar espacios de socializacion: Talleres, reuniones o jornadas pedagdgicas de
experiencias de aulas y proyectos pedagdgicos exitosos.

-Socializar y divulgar con toda la comunidad educativa, los proyectos, actividades y

précticas exitosas de los docentes.
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Capitulo 5. Conclusiones

La responsabilidad social que cumple la educacion, impulsa su permanente
actualizacién en busqueda de nuevos horizontes y perspectivas hacia su optimizacion y
excelencia. El docente como eje principal en la labor educativa, también se encuentra
inmerso en esos procesos de evolucion y adaptacion a las nuevas realidades y retos de una
sociedad en constante cambio. El servicio vocacional, profesional y ético de los educadores
cada vez requiere mas esfuerzo y dedicacion para responder a las necesidades y contextos

particulares de las comunidades educativas.

Desde la gestion directiva en cualquier institucion educativa, es primordial
reconocer el trabajo pedagdgico docente que posibilita diversidad de ambientes de
aprendizaje. Las précticas de aula novedosas no sélo oxigenan las dindmicas
institucionales, sino que, ademas, permite la apertura a nuevos proyectos educativos,
nuevos modelos de ensefianza e investigacion aportando a la obtencion de mejores logros y
metas educativas. Cuando los directivos docentes apoyan, reconocen y estimulan esta labor
del educador, se amplian las posibilidades de reconocimiento institucional a nivel local,

nacional, incluso internacional.

De igual forma, una direccion educativa comprometida con voluntad honesta,
podria realizar acciones concretas respecto a planes de estimulo y reconocimiento docente
para fortalecer su identidad institucional y motivacion. Permitir espacios o jornadas
pedagdgicas para socializar experiencias y proyectos de aula exitosos divulgando en toda la

comunidad educativa su relevancia.



80
5.1 Principales hallazgos:

Después de la realizacion del trabajo de campo, los principales hallazgos se agrupan
acorde a la poblacion y muestra, enfocados en su vision y opinion frente a cinco temas

clave:

1.Valor de la labor docente:

Todos encuentran muy importante el trabajo pedagdgico de los docentes.
Consideran al docente como eje o pilar principal en los procesos de ensefianza-aprendizaje.
Como una de las profesiones mas relevantes por su contacto con seres humanos y aporte a
la vida y formacion integral. Algunos perciben que la sociedad no reconoce ampliamente
esta labor, a excepcién de algunos casos donde son los mismos estudiantes quienes

agradecen y valoran.

No obstante, en Colombia y Latinoamérica la educacion se rige por politicas
gubernamentales que en general no reconocen como deberian ser la tarea pedagogica. La
cultura colombiana influye en la imagen social del docente, que en muchas ocasiones no es
respetada, es subestimada y tergiversada. Asi mismo, a pesar de su importancia, la
profesion docente no es bien renumerada en comparacion con otros paises, todavia falta
mucha voluntad politica y del estado por disminuir la desigualdad salarial en relacién a

otros funcionarios publicos.
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2. Conocimiento del concepto de estimulo y reconocimiento docente:

Para la gran mayoria de encuestados el concepto de estimulo va relacionado con la
motivacion para realizar alguna labor, conocen este término como recibir un beneficio
positivo. El concepto de reconocimiento es relacionado con ser destacados por la

comunidad o la sociedad frente a un trabajo.

3. Conocimiento de la existencia e implementacion de planes de estimulo y
reconocimiento docente.

La mayoria conoce la existencia de estimulos como apoyo para realizar cursos de
formacion, becas, convocatorias a estudios profesionales o estimulos monetarios, sin
embargo, no son equitativos porque son muy escasos y poco divulgados. Se priorizan
ciertas caracteristicas especificas y no hay cobertura pertinente para todos los docentes.
Hay premiaciones a nivel distrital con la SED Bogoté y nacional como Premio Compartir al
Maestro, pero son muy limitados y hace falta mayor inversién para mejores estimulos
docentes no sélo a nivel econdmico sino a nivel profesional.

Todos los docentes entrevistados afirman no conocer ningun plan actual vigente de
reconocimiento y estimulo al interior del Instituto Técnico Laureano Gémez, IED. Algunos
recuerdan gque en pocas ocasiones se obsequid una placa conmemorativa a los mejores
docentes del afio, algunas otras veces un mensaje escrito positivo. En afios pasados se
intentd destacar en publico los docentes més sobresalientes, pero genero ciertas disputas e
inconformidades entre los mismos docentes y, por lo tanto, se desistio de realizar actos de

ese tipo.
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4. Importancia de la gestion directiva y educativa en planes de estimulo y
reconocimiento a la labor docente

Todos los encuestados afirman que la gestion directiva es primordial para el buen
funcionamiento de cualquier institucion. Sin embargo, para que sea realmente efectiva debe
existir un buen clima laboral y un liderazgo positivo visible, lo cual es una falencia en el
colegio Laureano Gomez desde la perspectiva docente, plantean que se carece de un buen
ejemplo desde Rectoria. Concuerdan en la necesidad de gestionar un plan de

reconocimiento y estimulo docente para la institucion en cabeza de los directivos docentes.

5. Importancia y viabilidad de la implementacion de planes de estimulo y
reconocimiento en el Colegio Técnico Laureano Gomez

Todos los docentes concuerdan en que si deberia implementarse un plan de estimulo
y reconocimiento docente liderado por los directivos docentes y creado por un equipo
voluntario de participantes que involucren a toda la comunidad educativa. Los directivos
docentes entrevistados también estan de acuerdo siempre y cuando se maneje una
informacidn al respecto de manera adecuada que evite confrontaciones entre los docentes al
confundir un plan de estimulo con preferencias laborales poco ético, acomodado e injusto,
debido a que un verdadero reconocimiento se dara al destacar practicas de aula exitosas y
proyectos de investigacion.

Del mismo modo, podrian retomarse espacios que actualmente se perdieron o se
dejaron de lado hace afios, como la celebracion del dia del maestro con una noche de gala.

Una ceremonia exclusiva entre docentes para destacar y compartir experiencias
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pedagogicas. Y una jornada institucional masiva con padres y estudiantes para socializar las

actividades de aula y los mejores proyectos de investigacion méas sobresalientes.

5.2 Correspondencia con los objetivos y respuesta a la pregunta de investigacion

Acertadamente existié una correspondencia entre la pregunta de investigacion con
los resultados ¢ Cuales son los factores que desde la gestion directiva inciden en el
reconocimiento, estimulo e identidad institucional de los docentes de la jornada mafiana del
colegio técnico Laureano Gémez? Los factores que inciden desde la gestion directiva son:
Voluntad honesta por reconocer el trabajo docente, valor y reconocimiento de la profesion
docente, liderazgo docente, liderazgo en la gestion educativa, funcion efectiva y oportuna
frente a las necesidades de la institucion, comunicacion asertiva, eficiente y eficaz entre las
diversas instancias de la institucion para propiciar un clima o ambiente laboral y actuacion
profesional con vocacion, alto sentido ético y formacion tanto pedagogica como axioldgica.

De la misma forma, los objetivos especificos pudieron cumplirse al contextualizar el
concepto de estimulo y reconocimiento desde la gestion directiva a nivel mundial, nacional
e institucional que impacta positivamente en el ambito laboral docente, donde claramente
se evidencid que no existen ningun programa, plan o accion en relacion al estimulo y
reconocimiento docente en el colegio Técnico Laureano Gémez y que a pesar, de
normativas distritales y nacionales, no se ha implementado en el PEIl o0 manual de
convivencia nada al respecto.

Se establecieron las estrategias que desde una gestion educativa eficiente puede
incidir o influenciar positivamente en el reconocimiento e identidad institucional desde los

factores identificados en la institucion educativa colegio Técnico Distrital Laureano Gomez
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acciones viables y realizables a futuro: Fomentar una iniciativa de plan de reconocimiento y

estimulo docente Laureanista, Implementar acciones concretas de ese plan para
institucionalizarlo formalmente, abrir espacios, talleres o jornadas pedagogicas de
socializacion docente de experiencias de aula exitosas o proyectos significativos y por
ultimo, divulgarlo a toda la comunidad educativa destacando las mejores actividades

pedagogicas.

5.3 Generacidn de nuevas ideas de investigacion

A raiz del proceso investigativo, se generd la idea de crear la jornada de la
excelencia docente Laureanista, una gala de noche exclusiva para los maestros, con una
cena formal, traje formal donde se resalte toda la labor pedagdgica docente: talleres,
actividades, proyectos investigaciones, reconociendo también a aquellos docentes que

representan al colegio Laureano Gémez a nivel distrital, nacional e internacional.

5.4 Nuevas preguntas de investigacion

Nuevos cuestionamientos que surgieron en la investigacion son:

¢ Como podria mejorar el ambiente o clima laboral en una institucion educativa?

¢ Cudles son los factores que desde la gestion directiva deberian realizarse para mejorar el

ambiente laboral?
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5.5 Limitantes de la investigacion

La gran limitante de la investigacion fue en primera instancia, la poca voluntad de
participacion de los docentes de la jornada Mafana. Se realizaron varias invitaciones muy
amables y cordiales y después de insistir, algunos accedieron. El colegio se caracteriza por
una apatia generalizada a aportar ideas nuevas, poca empatia entre un compafierismo
profesional y trabajo en equipo. La gran mayoria de docentes ya son pensionados y
mayores de 50 afios por lo que se percibe poca atencion a innovar las précticas en aula y

poco interés en participar en propuesta de mejoramiento.

5.6 Recomendaciones

Revisando los datos obtenidos, se recomienda a las directivas del Colegio Técnico
Laureano GOmez, revisar los procesos de gestion directiva en cuanto al competente
administrativo-pedagdgico para actualizar acciones que permitan mejorar la comunicacion
institucional, el compafierismo, la ética profesional y un trabajo en equipo que redunde en
un mejor un liderazgo directivo visible a toda la comunidad educativa y que aporte al buen

clima laboral institucion.

De igual manera, se sugiere escuchar las necesidades de los docentes para
considerar una iniciativa que se volveria propuesta de un plan de reconocimiento y estimulo
docente para institucionalizarlo, divulgarlo a toda la comunidad, motivando a los docentes a
mejores practicas de aula, innovacion e investigacion y mejorando el buen clima de

ambiente laboral.
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AnNexos

Anexo A: Formato consentimiento informado validador 1 de instrumentos

CONSENTIMIENTO INFORMADO
EXPERTOS
VALIDACION INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS
EXPERTO N.1

Yo, José Correa Fuentes, mayor de edad, identificado (a) con cédula de ciudadania

numero 93239657, domiciliado (a) en Bogota, en mi calidad de Docente, Magister y

estudiante de Doctorado, autorizo de maneravoluntaria, librey espontanea a Ana Liliana

Espitia Falla con documento de identificacion: 52514473 de Bt4, hacer uso de la

validacioén de los instrumentos de recoleccion de datos: Entrevista a directivos docente y/o

grupo focal de docentes, para su trabajo de investigacion titulado: Incidencia de la gestion

directiva en el reconocimiento e identidad institucional de los docentes del Colegio
Técnico Distrital Laureano Gémez.Cuyo objetivo es: Identificar los factores que desde la
gestion directiva inciden en el reconocimiento e identidad institucional de los docentes de

la jornada mafiana del Colegio Técnico Distrital Laureano Gomez.

Adicionalmente certifico que:

1. Mi participacion es libre y voluntaria, con la opcion de retirarme en cualquier
momento.

2. No recibiré ningun tipo de beneficios ni monetario, material o prebendas por la
participacion en la investigacion.

3. Lainformacién suministrada sera tratada con total confidencialidad y
exclusivamente para los fines investigativos.

4. No podré hacer uso de los datos informativos de la investigacién de manera
personal e individual.

5. Conozco el nombre del investigador y comprendo bien el proposito general de la
investigacion.

6. He leido, entendido y aceptado con plena claridad el presente documento.

Se firma en la ciudad de Bogota, a los 07 dias del mes de octubre del 2020

José Correa Fuentes C.C. 93239657
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Anexo B: Formato consentimiento informado validador 2 de instrumentos

CONSENTIMIENTO INFORMADO
EXPERTOS
VALIDACION INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS
EXPERTO N.2

Yo, Maria Paola Rios Rincén, mayor de edad, identificado (a) con cédula de ciudadania

namero 47439674, domiciliado (a) en Yopal, en mi calidad de Docente de espafiol,

autorizo de manera voluntaria, librey espontanea a Ana Liliana Espitia Falla con
documento de identificacion: 52514473 de Bta, hacer uso de la validacion de los

instrumentos de recoleccidn de datos: Entrevista a directivos docente y/o grupo focal de

docentes, para su trabajo de investigacion titulado: Incidencia de la gestion directiva en
el reconocimiento e identidad institucional de los docentes del Colegio Técnico
Distrital Laureano Gomez. Cuyo objetivo es: ldentificar los factores que desde la gestidn
directiva inciden en el reconocimiento e identidad institucional de los docentes de la
jornada mafiana del Colegio Técnico Distrital Laureano Gdmez. Adicionalmente certifico

que

1. Mi participacion es libre y voluntaria, con la opcion de retirarme en cualquier
momento.

2. No recibiré ningun tipo de beneficios ni monetario, material o prebendas por la
participacion en la investigacion.

3. Lainformacion suministrada sera tratada con total confidencialidad y
exclusivamente para los fines investigativos.

4. No podré hacer uso de los datos informativos de la investigacion de manera
personal e individual.

5. Conozco el nombre del investigador y comprendo bien el proposito general de la
investigacion.

6. He leido, entendido y aceptado con plena claridad el presente documento.

Se firma en la ciudad de Yopal, a los 23 dias del mes de septiembre del 2020

\\V*
=

Maria Paola Rios Rincén C.C.: 47439674 Firma: ﬁ




101

Anexo C: Formato consentimiento informado validador 3 de instrumentos

CONSENTIMIENTO INFORMADO
EXPERTOS

VALIDACION INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS
EXPERTO N.3

Yo, Myriam Rocio Santamaria Cabeza, mayor de edad, identificado (a) con cédula de
ciudadania numero1030526041, domiciliado (a) en Soacha, en mi calidad de_ Docente de

aula Educacion bésica con énfasis en matematicas, autorizo de maneravoluntaria, librey

espontanea a Ana Liliana Espitia Falla con documento de identificacion: 52514473 de
Bta, hacer uso de la validacién de los instrumentos de recoleccion de datos: Entrevista a

directivos docente y/o grupo focal de docentes, para su trabajo de investigacion titulado:

Incidencia de la gestion directiva en el reconocimiento e identidad institucional de los
docentes del Colegio Técnico Distrital Laureano Gémez. Cuyo objetivo es: Identificar
los factores que desde la gestion directiva inciden en el reconocimiento e identidad

institucional de los docentes de la jornada mafiana del Colegio Técnico Distrital Laureano

Goémez.

Adicionalmente certifico que:

1. Mi participacion es libre y voluntaria, con la opcion de retirarme en cualquier
momento.

2. No recibiré ningun tipo de beneficios ni monetario, material o prebendas por la
participacion en la investigacion.

3. Lainformacién suministrada serd tratada con total confidencialidad y
exclusivamente para los fines investigativos.

4. No podré hacer uso de los datos informativos de la investigacién de manera
personal e individual.

5. Conozco el nombre del investigador y comprendo bien el proposito general de la
investigacion.

6. He leido, entendido y aceptado con plena claridad el presente documento.

Se firma en la ciudad de Soacha, a los 19 dias del mes de octubre del 2020.

Myriam R. Santamaria C.C.1030526041
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Anexo D: Formato consentimiento informado validador 4 de instrumentos

CONSENTIMIENTO INFORMADO
EXPERTOS

VALIDACION INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS
EXPERTO N.4

Yo, Yuri Albert Mora Burgos, mayor de edad, identificado (a) con cédula de ciudadania

numero 80.113.061, domiciliado (a) en Bogota, en mi calidad de Docente de filosofia y

ética autorizo de maneravoluntaria, librey espontdnea a Ana Liliana Espitia Falla con
documento de identificacion: 52514473 de Bta, hacer uso de la validacion de los
instrumentos de recoleccion de datos: Entrevista a directivos docente y/o grupo focal de

docentes, para su trabajo de investigacion titulado: Incidencia de la gestidn directiva en
el reconocimiento e identidad institucional de los docentes del Colegio Técnico
Distrital Laureano Gémez. Cuyo objetivo es: Identificar los factores que desde la gestion
directiva inciden en el reconocimiento e identidad institucional de los docentes de la

jornada mafana del Colegio Técnico Distrital Laureano Gomez.

Adicionalmente certifico que:

1. Mi participacion es libre y voluntaria, con la opcion de retirarme en cualquier
momento.

2. No recibiré ningun tipo de beneficios ni monetario, material o prebendas por la
participacion en la investigacion.

3. Lainformacién suministrada sera tratada con total confidencialidad y
exclusivamente para los fines investigativos.

4. No podré hacer uso de los datos informativos de la investigacién de manera
personal e individual.

5. Conozco el nombre del investigador y comprendo bien el propésito general de la
investigacion.

6. He leido, entendido y aceptado con plena claridad el presente documento.

Se firma en Bogota, a los 19 dias del mes de octubre del 2020.

Yuri Albert Mora Burgos C.C. 80.113.061 Firma: %ﬁi’
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Anexo E: Entrevista a directivos docentes semiestructurada

INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOSN. 1

ENTREVISTA ADIRECTIVOS DOCENTES
SEMIESTRUCTURADA

Duracion aproximada: 15 a 20 minutos.

Propdsito de la entrevista: Esta entrevista tiene como propdsito conocer la opinion de los
directivos docentes respecto a algunos aspectos relevantes de la gestion directiva en relacién
con los estimulos y reconocimientos a docentes en el Colegio Técnico Distrital Laureano
Gomez.

Objetivo: Recolectar datos o informacion respecto a perspectivas de la gestion directiva
frente al reconocimiento y estimulo a docentes.

Desarrollo e implicaciones: Entrevista de caracter virtual por la aplicacion MEET, en un
ambiente de confianza y dialogo. Se mantiene la privacidad y confidencialidad de los
participantes.

Anélisis de la entrevista: Con la informacién obtenida en la entrevista, se realizara un
analisis descriptivo para aproximarse a su propdsito y objetivos investigativos.

Esquema de la entrevista
Entrevista de tipo semiestructurada con cuestionamientos de respuesta abierta teniendo en
cuenta cuatro tipos de preguntas: de opinion, de expresion, de conocimiento y de

antecedentes.

Fecha: Hora:
Lugar:

Entrevistador: Ana Liliana Espitia Falla
Entrevistado:

Nombre:

Edad:

Género:

Profesion:

Estudios realizados:
Cargo actual:
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La informacion que se obtendra serd confidencial y de uso Unicamente investigativo. Los
resultados de esta entrevista serviran como datos para analizar en el estudio: Incidencia de
la gestion directiva en el reconocimiento e identidad institucional de los docentes,
UNIMINUTO 2020.

Preguntas de la entrevista para un didlogo abierto, desarrollo de la entrevista

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

¢ Como podria describir su profesion?

¢Considera importante la labor docente? ¢Por que?

¢Considera importante la labor directiva? ¢Por que?

¢ Como podria definir la gestién directiva?

¢Desde su punto de vista, qué aspectos relevantes considera debe tener una gestion
directiva eficiente?

(Cual es su definicion de “estimulo docente™?

(Cual es su definicion de “reconocimiento docente”?

¢ Considera importante realizar un reconocimiento a la labor docente?

¢ Conoce algunos planes de reconocimiento y estimulo a nivel nacional?

¢ Conoce algunos planes de reconocimiento y estimulo en su lugar de trabajo?
¢Desde su primer dia de trabajo como directivo, ha participado en planes de
reconocimiento y estimulo a docentes?

¢ Le gustaria hacer parte del disefio de planes de reconocimiento y estimulo a docentes

en su lugar de trabajo? Argumente su respuesta.
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Anexo F: Formato Guia para evaluar la entrevista a directivos docentes

Guia para evaluar la entrevista:

Las siguientes preguntas son tomadas del autor SAMPIERI (2014) (Tabla 14.3 capitulo 14,

p. 408) se toman como referente para orientar la investigacion y evaluar la entrevista:

1. ¢ El ambiente fisico de la entrevista fue el adecuado? (quieto, confortable, sin molestias).
2. ¢La entrevista fue interrumpida?, ¢;con qué frecuencia?, ¢afectaron las interrupciones el
curso de la entrevista, la profundidad y la cobertura de las preguntas?

3. ¢El ritmo de la entrevista fue adecuado al entrevistado o la entrevistada?

4. ¢Funciond la guia de entrevista?, ¢se hicieron todas las preguntas?, ¢se obtuvieron los
datos necesarios?, ;qué puede mejorarse de la guia?

5. ¢Qué datos no contemplados originalmente emanaron de la entrevista?

6. ¢El entrevistado se mostrd honesto y abierto en sus respuestas?

7. ¢El equipo de grabacion funcion6 adecuadamente?, ;se grabo toda la entrevista?

8. ¢Evito influir en las respuestas del entrevistado?, ¢lo logré?, ¢se introdujeron sesgos?

9. ¢Las ultimas preguntas fueron contestadas con la misma profundidad de las primeras?
10. ¢ Su comportamiento con el entrevistado o la entrevistada fue cortés y amable?

11. (El entrevistado se molestd, se enojé o tuvo alguna otra reaccion emocional
significativa?, ¢cual?, ;afectd esto la entrevista?, ;coOmo?

12. ¢Fue un entrevistador activo?

13. ¢Estuvo presente alguien més aparte de usted y el entrevistado?, ¢esto afectd?, ¢de qué

manera?
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Anexo G: Ficha técnica validacion de instrumentos N. 1 por expertos

FICHA TECNICA

VALIDACION DE INSTRUMENTOS POR EXPERTOS
INSTRUMENTO N. 1

NOMBRE DEL
INSTRUMENTO

Entrevista semiestructurada a directivos docentes

PROPOSITO DEL

Conocer la opinion de los directivos docentes

INSTRUMENTO respecto a algunos aspectos relevantes de la gestion
directiva en relacion con los estimulos y
reconocimientos a docentes en el Colegio Técnico
Distrital Laureano Gomez.

AUTOR Espitia Falla Ana Liliana

CATEGORIAS DE ANALISIS
DESCRIPTIVO

Dependiendo de la informacion obtenida se podran
establecer categorias de analisis para describir.

APLICACION

Individual

SUJETOS DE APLICACION

Directivos docentes: rector y coordinadores del
colegio Técnico Distrital Laureano Gémez

DURACION 15 a 20 minutos
) Cuestionario de 12 preguntas abiertas teniendo en
TECNICA cuenta cuatro tipologias: de opinién, de expresion,

de conocimiento y de antecedentes.
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Anexo H: Formatos Uniminuto Juicio experto 1 validacion de instrumentos N. 1

JUICIO DE EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO N.1
EXPERTO N.1

INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que
cumple cada Item, segun los criterios que a continuacion se detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar
Las categorias a evaluar son: a: Redaccion, b: Contenido, c: Seméntica, d: Importancia

e: Sintaxis.
En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

PREGUNTAS | CATEGORIAS | OBSERVACIONES
N° | Item alblc|d |e
1 E
2 E
3 M Es importante que el directivo vaya mas alla de lo
M importante y reconstruya su identidad laboral y sus
alcances.
4 B
5 E
6 E
7 E
8 B
9 E
10 B
11 E
12 E
: Evaluado por:
JOSE CORREA FUENTES

C.C: 93239657 Firma: José Correa Fuentes
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Formato Uniminuto Juicio experto 2 validacion de instrumentos N. 1

JUICIO DE EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO N.1

EXPERTO N.2

INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que
cumple cada Item, segun los criterios que a continuacion se detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: a: Redaccion, b: Contenido, c: Seméntica, d: Importancia

e: Sintaxis.

En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

PREGUNTAS

CATEGORIAS

OBSERVACIONES

NO

Item

a

b

c

d

e

1

10

11

12

| m pmj]m|@|@|0|M|(0O|M])|]O| @

Evaluado por:

MARIA PAOLA RIOS RINCON C.C.: 47439674 Firma: !
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Formato Uniminuto Juicio experto 3 validacion de instrumentos N. 1

JUICIO DE EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO N.1

EXPERTO N.3

INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que
cumple cada Item, segun los criterios que a continuacion se detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: a: Redaccion, b: Contenido, c: Seméntica, d: Importancia

e: Sintaxis.

En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

PREGUNTAS

CATEGORIAS

OBSERVACIONES

NO

Item

a

b

c

d

e

1

De qué forma se debe dar el estimulo docente

Mencione

10

Mencione

11

mjljoo ||| mMm|m|@|MmMm|m|m;)]m;m

12

m

Evaluado por:
MYRIAM ROCIO SANTAMARIA CABEZA

C.C.:1030526041

Firma: Myriam R. Santamaria
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Formato Uniminuto Juicio experto 4 validacion de instrumentos N. 1

JUICIO DE EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO N.1

EXPERTO N.4

INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que
cumple cada Item, segun los criterios que a continuacion se detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: a: Redaccion, b: Contenido, c: Seméntica, d: Importancia

e: Sintaxis.

En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

PREGUNTAS | CATEGORIAS | OBSERVACIONES
N° | Item alblc |dfe

1 E

2 E

3

4 B

5 E

6 B M Enfocar la pregunta mas explicativa
7 E

8 E

9 E

10 E

11 B

12 E

Evaluado por:
YURI ALBERT MORA BURGOS C.C.: 80.113.061 de Bogota Firma:

2
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Anexo I: Grupo Focal de docentes, cuestionario

INSTRUMENTO N. 2
GRUPO DE ENFOQUE DOCENTES

Duracion aproximada: 40 a 60 minutos.

Propdsito del grupo focal: Este grupo focal tiene como proposito conocer la opinion de los
docentes respecto a algunos aspectos relevantes de la gestion directiva en relacion con los
estimulos y reconocimientos a docentes en el Colegio Técnico Distrital Laureano Gémez.

Objetivo: Recolectar datos o informacion respecto a perspectivas de los docentes frente a la
gestion directiva en cuanto al reconocimiento y estimulo a docentes.

Desarrollo e implicaciones: Taller o sesion virtual, con minimo 3 a méximo 12 docentes,
por la aplicacion MEET en un ambiente de confianza y dialogo, se realizaran 9
cuestionamientos acordes a 5 temas claves teniendo en cuenta cuatro tipos de preguntas: de
opinidn, de expresion, de conocimiento, y de antecedentes.

Seré una charla abierta donde el facilitador podra dar un cierre en cada grupo de preguntas,
concluir y realizar preguntas espontaneas, segun la situacion. Se mantiene la privacidad y
confidencialidad de los participantes. De ser necesario se podran realizar mas de una sesion

Analisis del grupo focal: Con la informacidn obtenida en las sesiones, se estableceran
categorias de analisis para su descripcion aproximando a su propdsito y objetivos
investigativos.

Esquema de la sesién grupo focal

Este grupo focal tiene como propdsito conocer la opinidn de los docentes respecto a algunos
aspectos relevantes de la gestion directiva en relacion con los estimulos y reconocimientos a
docentes en el Colegio Técnico Distrital Laureano Gémez.

La informacion que se proporcione sera confidencial y de uso Unicamente investigativo. Los
resultados de este grupo focal serviran como datos para analizar en el estudio: Incidencia de
la gestion directiva en el reconocimiento e identidad institucional de los docentes,
UNIMINUTO 2020.

Agenda de una sesion en profundidad o de enfoque

Fecha:
Hora: NUmero de sesion:

Facilitador: Ana Liliana Espitia Falla
Actividad:

e Verificar la invitacion previa, link de la sesion a docentes para participar en la sesion.
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e Verificar el funcionamiento adecuado del link de sesién y la plataforma o aplicacion
para la realizacién por videollamada con docentes.

e Probar el audio, micréfono y cdmara para la grabacion de la sesion.

e Recibir a participantes, cordial bienvenida e introduccion, explicar su objetivo.

e Iniciar la sesion.

e Concluir la sesion.

e Agradecimientos a los participantes.

e Revision de notas, grabacion en audio y video.

e Realizacion de informe o reporte de la sesion.

Guia de temas para sesion de grupo de enfoque con docentes

A. Valor de la labor docente:
¢ Cémo describe su profesién y su importancia como docente?
¢Cree que la sociedad reconoce la labor docente?

B. Conocimiento del concepto de estimulo y reconocimiento docente:
(Cuadl es su definicion de “estimulo docente” y “reconocimiento docente™?

C. Conocimiento de la existencia e implementacion de planes de estimulo y
reconocimiento docente

¢Conoce algunos planes de reconocimiento y estimulo a nivel nacional y en su lugar de
trabajo?

D. Importancia de la gestidn directiva en planes de estimulo y reconocimiento a la
labor docente

¢Como podria definir la gestion directiva? ¢ Considera importante la labor directiva? ¢Por
qué?

¢Desde su punto de vista, qué aspectos relevantes considera debe tener una gestion
directiva eficiente?

E. Importancia y viabilidad de la implementacion de planes de estimulo y
reconocimiento en el Colegio Técnico Laureano Gomez

¢Desde su primer dia de trabajo como docente, ha participado en planes de reconocimiento
y estimulo a docentes?

¢Le gustaria hacer parte del disefio de planes de reconocimiento y estimulo a docentes en su
lugar de trabajo? Argumente su respuesta.
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Anexo J: Ficha técnica validacion de instrumentos N. 2 por expertos

FICHA TECNICA

VALIDACION DE INSTRUMENTOS POR EXPERTOS
INSTRUMENTO N. 2

NOMBRE DEL Sesién grupo focal de docentes

INSTRUMENTO

PROPOSITO DEL Conocer la opinion de los docentes respecto a

INSTRUMENTO algunos aspectos relevantes de la gestion directiva
en relacién con los estimulos y reconocimientos a
docentes en el Colegio Técnico Distrital Laureano
Gomez.

AUTOR Espitia Falla Ana Liliana

CATEGORIAS DE ANALISIS
DESCRIPTIVO

Dependiendo de la informacion obtenida se podran
establecer categorias de analisis para describir.

APLICACION

Grupal, minimo 3 personas- maximo 12 personas

SUJETOS DE APLICACION

Docentes de la jornada mafiana del colegio Técnico
Distrital Laureano Gémez

DURACION 40 a 60 minutos por sesion
Sesién  charla, didlogo abierto con 9
TECNICA cuestionamientos acordes a 5 temas claves teniendo

en cuenta cuatro tipos de preguntas: de opinién, de
expresion, de conocimiento, y de antecedentes.
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Anexo K: Formatos Uniminuto: Juicio experto 1 validacion de instrumentos N. 2

JUICIO DE EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO N.2

EXPERTO N.1

INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que
cumple cada Item, segun los criterios que a continuacion se detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: a: Redaccion, b: Contenido, c: Seméntica, d: Importancia

e: Sintaxis.

En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

PREGUNTAS | CATEGORIAS | OBSERVACIONES
N° | Item albflc|d]e
1 B

2 B

3 E

4 E

5 E

6 B

7 B

8 B

9 B

Evaluado por:

JOSE CORREA FUENTES
C.C: 93239657

Firma: José Correa Fuentes
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Formato Uniminuto Juicio experto 2 validacion de instrumentos N. 2

JUICIO DE EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO N.2

EXPERTO N.2

INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que
cumple cada Item, segun los criterios que a continuacion se detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: a: Redaccién, b: Contenido, ¢: Semantica, d: Importancia

e: Sintaxis.

En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

PREGUNTAS | ALTERNATIVAS | OBSERVACIONES
N° | Item a|b|c|d]e
1 B

2 B

3 B

4 B

5 E

6 B

7 B

8 B

9 B

Evaluado por:

MARIA PAOLA RIOS RINCON C.C.: 47439674 Firma: ]
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Formato Uniminuto Juicio experto 3 validacion de instrumentos N. 2

JUICIO DE EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO N.2

EXPERTO N.3

INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que
cumple cada Item, segun los criterios que a continuacion se detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: a: Redaccién, b: Contenido, ¢: Semantica, d: Importancia

e: Sintaxis.

En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

PREGUNTAS | CATEGORIAS | OBSERVACIONES
N° | Item albflc|d]e
1 E

2 E

3 E

4 E

5 E

6 E

7 E

8 E

9 E

Evaluado por:

MYRIAM ROCIO SANTAMARIA CABEZA

C.C.:1030526041

Firma: Myriam R. Santamaria




Formato Uniminuto Juicio experto 4 validacion de instrumentos N. 2

JUICIO DE EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL

INSTRUMENTO N.2

EXPERTO N.4

INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que
cumple cada Item, segun los criterios que a continuacion se detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: a: Redaccion, b: Contenido, ¢c: Seméntica, d: Importancia

e: Sintaxis.

En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.
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PREGUNTAS | CATEGORIAS | OBSERVACIONES
N° | Item albfc|d]e
1 E

2 E

3 E

4 B

5 B

6 B

7 E

8 E

9 E

Evaluado por:

YURI ALBERT MORA BURGOS C.C.: 80.113.061 de Bogota

Firma; Zﬁi’




Anexo L: Formatos Uniminuto Constancia de validacion experto 1

COLEGIO TECNICO “LAUREANO GOMEZ” INSTITUCION EDUCATIVA

DISTRITAL
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“Educacion técnica y humana con proyeccion a la comunidad para el progreso socio
econdémico de nuestro pais”

CON EXIGENCIA HAY EXCELENCIA

CONSTANCIA DE VALIDACION

EXPERTON. 1

Yo, JOSE CORREA FUENTES, titular de la Cédula de Ciudadania N° 93239656, de
Ibagué profesidén Docente, ejerciendo actualmente como Docente Titular, en la Institucion

Técnico Distrital Laureano Gomez.

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion del

Instrumento (entrevista semiestructurada y grupo focal), a los efectos de su aplicacion al
personal que labora en Instituto Técnico Distrital Laureano Gomez
Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes apreciaciones.

DEFICIENTE | ACEPTABLE |BUENO EXCELENTE
Congruencia de X
Items
Amplitud de X
contenido
Redacci()n de los X
Items
Claridad y precision X
Pertinencia X

En Bogot4, a los 07 dias del mes de octubre del 2020

José Correa Fuentes
Firma




Formato Uniminuto Constancia de validacion experto 2

[~
b

o

-,f UNIMINUTO

— Corporacion Universitaria Minuto de Dios
Educacion de calidad al alcance de todos

CONSTANCIA DE VALIDACION

EXPERTON. 2
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Yo, MARIA PAOLA RIOS RINCON, titular de la Cédula de Ciudadania N° 47439674,
de profesion Licenciada en lengua castellana y comunicacion, ejerciendo actualmente como
Docente de espafiol, en la Institucion educativa la campifia.

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion del
Instrumento (entrevista semiestructurada y grupo focal), a los efectos de su aplicacién al
personal que labora en el Colegio técnico Laureano Gémez.

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes apreciaciones.

DEFICIENTE | ACEPTABLE | BUENO EXCELENTE
) X
Congruencia de
Items
Amplitud de X
contenido
Redacci()n de los X
Items
Claridad y precision X
Pertinencia X

En Yopal, a los 23 dias del mes de septiembre de 2020

[
=

/

Firma




120

Formato Uniminuto Constancia de validacion experto 3

L7
K:n UNIMINUTO
— Corporaciéon Universitaria Minuto de Dios

i Educacion de calidad al alcance de todos

CONSTANCIA DE VALIDACION
EXPERTON. 3

Yo, MYRIAM ROCIO SANTAMARIA CABEZA, titular de la Cédula de Ciudadania N°
1030526041, de profesion Licenciada en Educacion bésica con énfasis en matematicas,
ejerciendo actualmente como docente de aula, en la Institucion Educativa Buenos Aires

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion del
Instrumento (entrevista semiestructurada y grupo focal), a los efectos de su aplicacién al
personal que labora en el Instituto Técnico Distrital Laureano Gémez.

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes apreciaciones.

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE
Congruencia de X
Items
Amplitud de X
contenido
Redacci()n de los X
Items
Claridad y precision X
Pertinencia X

En Soacha, a los 19 dias del mes de octubre del 2020.

Myriam R. Santamaria
Firma




Formato Uniminuto Constancia de validacion experto 4

%

e

— Corporacion Universitaria Minuto de Dios
i Educacion de calidad al alcance de todos

K\{ﬁ' UNIMINUTO

CONSTANCIA DE VALIDACION

EXPERTON. 4
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Yo, YURI ALBERT MORA BURGOS, titular de la Cédula de Ciudadania N° 80.113.061
de Bogot4, de profesion licenciado en filosofia, ejerciendo actualmente como Docente de

filosofia y ética, en la Institucion educativa EI Rodeo 1.E.D.

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion del
Instrumento (entrevista semiestructurada y grupo focal), a los efectos de su aplicacion al
personal que labora en Instituto Técnico Distrital Laureano Gémez.

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes apreciaciones.

DEFICIENTE ACEPTABLE | BUENO EXCELENTE
Congruencia de X
Items
Amplitud de X
contenido
Redacci()n de los X
Items
Claridad y precision X
Pertinencia X

En Bogot4, a los 19 dias del mes de Octubre del 2020.

Firma: Zﬂi.
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Anexo M: Formatos Uniminuto Curriculum Vitae validacion de instrumentos experto
1

CURRICULO VITAE DE LOS EXPERTOS

EXPERTO 1:

FOTO

Nombre completo: JOSE CORREA FUENTES
Cargo: Docente Titular, Musica

Institucién: Colegio Técnico Distrital Laureano Gomez.

Breve descripcion de su experiencia laboral e investigativa:

Docente desde el afio 2004, Maestro de Musica del conservatorio de
Tolima, Magister en gestion y evaluacion educativa de la Universidad
Externado de Colombia. Cursando un Doctorado en Gestion cultural de
la UAB Universidad Auténoma de Barcelona.
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Formato Uniminuto Curriculum Vitae validacion de instrumentos experto 2

CURRICULO VITAE DE LOS EXPERTOS

EXPERTO 2:

FOTO |

Nombre completo: MARIA PAOLA RIOS RINCON
Cargo: Docente

Institucion: LA CAMPINA
Breve descripcion de su experiencia laboral e investigativa:

En procesos de formacion, 111 semestre en la corporacion Universitaria
UNIMINUTO en maestria en Educacion. Doce afios de docentes en el sector
privado y publico, he tenido la oportunidad de laborar en los niveles de primaria,
basica y media. Hace 6 afios vengo desempefiando mi profesion en el sector
oficial trabajando fuertemente en los grados 10° y 11° las pruebas saber
buscando mejorar el nivel y apoyando proyectos desde la psicorientacion en
busca de crear espacios con los jovenes de dialogo y bienestar para ellos.

Presto mis servicios de Docente en lectura critica en un Instituto dedicado a la
preparacion de pruebas ICFES para todos los colegios de Yopal e incluso del
departamento de Casanare.
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Formato Uniminuto Curriculum Vitae validacion de instrumentos experto 3

CURRICULO VITAE DE LOS EXPERTOS

FOTO \
EXPERTO 3:

Nombre completo: MYRIAM ROCIO SANTAMARIA CABEZA
Cargo: Docente

Institucion: Buenos Aires

Breve descripcion de su experiencia laboral e investigativa:

Tengo 13 afios de experiencia educativa en instituciones privadas y dos afios de experiencia
en institucion publica, pasando por los diferentes niveles de primaria y basica secundaria
desde el acompafiamiento en el &rea de Matematicas.
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Formato Uniminuto Curriculum Vitae validacion de instrumentos experto 4

CURRICULO VITAE DE LOS EXPERTOS

FOTO |

EXPERTO 4:

Nombre completo: YURI ALBERT MORA BURGOS
Cargo: Docente de Filosofia

Institucion: El Rodeo |.E.D.

Breve descripcion de su experiencia laboral e investigativa:

Docente de filosofia con 10 afios de experiencia en el campo educativo,
orientando areas de ciencias sociales, filosofia y ética. De igual manera, una experiencia en
bachillerato y primaria. Actualmente candidato a magister en educacion.
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Anexo N: Instrumentos 3 y 4 de recoleccién de datos. Matrices de Informacion

INSTRUMENTO N. 3
MATRIZ REVISION Y ANALISIS DE CONTEXTUALIZACION
ESTIMULOS Y RECONOCIMIENTOS A DOCENTES

ITEM A NIVEL A NIVEL A A NIVEL
MUNDIAL | NACIONAL | NIVEL | INSTITUCIONAL
LOCAL
ESTIMULO
DOCENTE
e Estipulado en

documentos
legales

e Representado en
proyectos macro
0 micro

e Divulgado a la
comunidad

e Implementado a
las  dinamicas
organizacionales

RECONOCIMIENTO
DOCENTE

e Estipulado en
documentos
legales

e Representado en
proyectos macro
0 micro

e Divulgado a la
comunidad

e Implementado a
las  dinamicas
organizacionales




INSTRUMENTO N. 4
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CHECK LIST OBSERVACION FACTORES INSTITUCIONALES
CONTEXTO COLEGIO TECNICO LAUREANO GOMEZ

FACTORES | EXISITIO NO SE NO SE | OBSERVACIONES
ANTES EXSISTIO | CUMPLE | CUMPLE
Espacio de
reconocimiento
exclusivo de
docentes

Apartado en el
manual de
convivencia
respecto a
estimuloy
reconocimiento
docente

Divulgacion de
proyectos
exitosos a toda
la comunidad
educativa

Socializacion
de experiencias
pedagbgicas
exitosas entre
docentes

Socializacién
de experiencias
pedagdgicas
exitosas con
otros colegios

Divulgacién de
docentes que
representan al
colegio a nivel
local, nacional
e internacional
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Anexo N: Video Prueba de pilotajes. Grupo Focal de docentes

DE DOCENTES, P x +

Q Buscar correo hd @ @

<« a o 8 =E 0 € D » S0desss < >
| redactar
o) Gl o GRUPO FOCAL DE DOCENTES, Prueba de pilotaje (2020-10-22 at 09:07 GMT-7)  kecbidos x & &2
ecibidos 8
% Destacados t di ply le.com ue220ct1222  Yr 4
© Pospuestos para mi ~
> Enviados
. Borradores Se ha subido la grabacian.
v Mas B GRUPO FOCAL DE DOCENTES, Prueba de pilotaje (2020-10-22 at 09:07
Meet GMT-7)
B Nueva reunion
M Mis reuniones
Hangouts Gaagle Crive: Ten todos tus archivos a manc desds cualquier dispositive.
Gaagle LLE, 1600 Amphitheatre Parkway, Mountain View, CA 34043, USA
aAna Liliana t Has recibido este correo parque se ha iniciada una grabacién en Google Meat

Mo hay chats recientes
Iniciar uno nuevo

4 Responder » Reenviar

& mail.google.com/fmail/u/1 #inb:

ISTRUMENTE IDACION_ EXPERTOS, PIAI Lili
Formato Refes i Correspondens Vista Nitro Pro 10 Foxit PDF Iniciar 5

. P Busear =
AaBbCcl |asBbceDc| AaBbC AaBt |

Reemplazas

€. Conocimiento dela existencia e implementacion de planes de estimulo y
reconorimientn docente

¢Cenoce algunos planes de reconocimiento y estimulo anivel nacional?
noce algunos planes de reconocimiento y estimulo en su lugar de trabajo?

D.  Importancia dela gestion directiva en planes de ostimulo y reconocimiento a
lalabor docente

nsidera importante la laber directiva? jPor qué?
iCémeo podia definir la gestion directiva?

Desde su punto de vista, qué aspectos relevantes considera debe tener una gestidn

directiva eficiente? Pardo Naté

E. Importancia y viahilidad dela implementacion de planes de estimulo y
reconocimiento en el Colegio Técnico Laureano G omez

iDesde su primer diade trabajo como docente, ha participado en planes de reconocimiento
y estimulo a docentes?

iLe gustaria hacer parte del disefio de planes de reconocimiento y estimule a docentes en
su lugar de trabajo? Argumente su respuesta

a6 palabras B Espaiol (Colombio)

659 p. m.
W iz B
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Video Prueba de pilotaje Entrevista directiva docente:

aster

¢]

M Gmail Q Buscar correo - @ @

<« a o 8 =E 0 € D » 43des54 < >
| redactar
o) Gl o ENTREVISTA A DIRECTIVO DOCENTE, Prueba de pilotaje {2020-10-27 &t 14:12 GMT-7) Recibides x & &2
ecibidos 8
% Destacados t di ply le.com man 2T ect1716 Y 4w
© Pospuestos para mi ~
> Enviados
. Borradores Se ha subido la grabacian.
v Mas B ENTREVISTA ADIRECTIVO DOCENTE, Prueba de pilotaje (2020-10-27 at
Meet 1412 GMT-7)
B Nueva reunion Abrir en Gocgl
M Mis reuniones
Hangouts Gaagle Crive: Ten todos tus archivos a manc desds cualquier dispositive.
Gaagle LLE, 1600 Amphitheatre Parkway, Mountain View, CA 34043, USA
aAna Liliana t Has recibido este correo parque se ha iniciada una grabacién en Google Meat
Mo hay chats recientes
Iniciar uno nuevo
4 Responder ®» Reenviar <

9

Temptation - Faster X | @ Areaper

C & mailgoogle.com/mailfu/1

FRATOCOLOS T " Proyecte, WA R, Ana

0910 1

Retarencias Comop

aBbCEDC | AsBbCOc

4. Como podria definir la gestion directiva?
(Desde su punto de vista, qué aspectos relevantes considera debe tener una gestion
directiva eficiente?
4Cudl es su definicion de “estimulo docente™
Cudl s su definicion de “reconocimiento docente™?
Considera importanterealizar un reconocimientoa la labor docente?
Conoce algunos planes de reconocimientoy estimulo a nivel nacional?

Conoce algunos planes dereconocimientoy estimulo en su lugar de trabajo?
Manuel Fajardo

(Desde su primer dia de trabajo como directivo, ha participado en planes de

reconocimientoy estimulo a docentes?
e gustaria hacer parte del disefio de planes de reconocimientoyy estimulo a docentes en

su lugar de trabajo? Argumente su respucsta

701 p.m.
A i R
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Anexo O: Video Grupo Focal de docentes Sesién 1:

(5]

& mailgoogle.com/mailfu/1 Ainbox/FM ek KkCWnRErkm dinCgKkksRtts

= M Gmail Q Buscar correo - @ urmisre @
<« a o 8 =E 0 € D » 22des54 < >

| redactar B

5 o v GRUPO FOCAL DE DOCENTES J.M. Investigacion Lillana Espitia {2020-10-30 at 09:38 GMT-7) & &2

celides ' Recibidos x

# Destacados

© Pospuestos t di ply le.com 30 0ct 20201325 Y

> Enviados parami~

B ceorradores

v Mas Se ha subido la grabacion.

Meet B GRUPO FOCAL DE DOCENTES J.M. Investigacién Liliana Espitia (2020-

10-30 a1 09:32 GMT-7)

B Nueva reunion

Hangouts
Gaagle Drive: Ten todos tus arshivos a manc desde cualquier dispositiva.

Ana Liliana + .
Gaagle LLE, 1600 Amphitheatre Parkway, Mountain View, CA 54043, US4

Has resibido este cormeo parque s ha iniciado una grabacidn en Google Meet

Mo hay chats recientes
Iniciar uno nuevo

# Within Temptation - Faster x
< C @& mailgoogle.com/mail

& P GRUPO FOCAL DE DOCENTES J.M. Investi

Formato  Refer Correspondencia aar  Vista  NitroPro10  FoxitPDF

C. Conocimiento de la existencia e implementacion de planes de estimulo y reconocimiel

docente
¢, Conoce algunos planes de reconocimiento y estimulo a nivel nacional y en su lugar de trabaj

D. Importancia de la gestion directiva en planes de estimulo y reconocimiento a la labor

docente >
¢, Cémo podria definir la gestion directiva? , Consideraimportante la labor directiva? ; Por qué *“\%‘\533

¢ Desde su punto de vista, qué aspectos relevantes considera debe tener una gestion directiva
eficiente?

(%4
g

JOSE LUIS GUTIERREZ
E. Importanciay viabilidad de la implementaciénde planes de estimulo y reconocimient
en el Colegio Técnico Laureano Gomez

¢ Desde su primer dia de trabajo como docente, ha participado en planes de reconocimiento y
estimulo a docentes?

¢ Le gustaria hacer parte del disefio de planes de reconocimiento y estimulo a docentes en su
lugar de trabajo? Argumente su respuesta.

704p.m.
A DD i R
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Video Grupo Focal de docentes Sesion 2:

0-11-04 at 02:00 X +

artin - Livin' La

& mailgoogle.com/mailfu/1 Ainbox/FM fecpwKKppNXKBTglBarm hBwiSyE

= M Gmail Q Buscar correo - @ urmisre g
<« a o 8 =E 0 € D » 27desss < >
| redactar
- shr-kmaf-szs (2020-11-04 at 09:02 GMT-8) FRecibidos x & &
[ Recibides 86
% Destacaclos t di ply le.com mig4novizel Yy de
© Pospuestos para mi -
> Enviados
. Borradaras Se ha subido la grabacian.
v s W shrkmaf-szs (2020-11-04 at 09:02 GMT-8)
Meet

Abrir en Googh
B Nueva reunion
M Mis reuniones
Gengle Drive: Ten todos tus archivos a mana desds cualquier dispositive,

Google LLEC, 1600 Amphitheatre Parkway, Mountain Visw, CA 34043, USA
Hangouts = N I B i 3

aAna Liliana

Has recibido este correc porque 5e ha iniciado una grabacidn en Google Mest

Mo hay chats recientes
Iniciar uno nuevo

4 Responder = Reenviar

- Livin' La Vid X ~ (2020-11-04 at

& mail.google.com/t

BbCeDC | asBbc

B. Conocimiento del concepto de estimulo y reconocimiento docente:
(Cuadl es su definicion de “estimulo docente™ y “reconocimiento docente™?

C. Conocimiento de la existencia e implementacion de planes de estimulo y reconoc

docente
(Conoce algunos planes de reconocimiento y estimulo a nivel nacional y en su lugar de

D. Importancia de la gestion directiva en planes de ¥ reconocimiento a la

docente A

. s e . o o Ml‘l/mB&M,
(Como podria definir la gestion directiva? jConsidera importante la labor directiva? ;P

(Desde su punto de vista, qué aspectos relevantes considera debe tener una gestion dire

eficiente?

E. Importancia y viabilidad de la implementacion de planes de estimulo y reconoci
en el Colegio Técnico Laureano Gomez

7:06 p. m.
’Qi A D) B 27/11/2020 El
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Video Grupo Focal de docentes Sesion 3:

& > C & mailgoogle.com/mail/u/d/#inbox/Fdfc

= M Gmail Q Buscar correo > ® ®

< a o0 8 = 0 € E ®» 24des1e < >

| Rodactar
B e - Grupo Focal de docentes, Sesidn 3 J.M. Investigacion Lliana Espitfa (2021-01-22 at 10:09 GMT-8) & =

ecibides

Recibidos x

J  Destacados
© Pospuestos meet-recordings-noreply @google.com vie,20ena 1441 Yy
> Enviados parme
B sorradores
v Mas Seha subida la grabacian
Meet W Grupo Focal de docentes, Sesién 3 J.M. Investigacion Liliana Espitia

(2021-01-22 at 10:09 GMT-8)

B Nueva reunion

Hangouts
@,A Ul Gaogle Drive: Ten todos tus archivos a manc desde sualquisr dispositive.
na Liliana +
Google LLE, 1600 Amphitheatre Farkway, Mountain View, C4 34043, USA
Has recibido este carrea porque s ha iniciads una grabacidn en Geagle Meet

Mo hay chats recientes
Iniciar uno nueva

X

C @ maigoogle.com

Rutrercs

DUCENLED
Guia de temasy preguntas para sesién de grupo de enfoque con docentes
A. Valor de la labor docente:
Como describe su profesion como docente?
(¢ Consideraimportante la labor docente?
(Cree que la sociedad reconocela labor docente?
B. Conoclmiento del concepto de estimulo y reconocimiento docente:

4 Cual es su definicion de mulo docente™?

4 Cual es su defi i o »doe Ferney Rodriguez

C. C de la cx onde planes de estimulo y
reconocimiento docente

4 Conoce algunos planes de reconocimientoy estimulo a nivel nacional?
€ | planes de / estimulo en su lugar de trabajo?

D. Importancia de la gestién directiva en planes de estimulo y reconocimiento

o B0lpm.
£ AN gpy B
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Anexo Q: Video Entrevista directiva docente 1:

1 ENT

& mail.google.com/mailfu/1 #inbox/Fhfogoak]dviH sFNIFGSNQWIHEPrPX

= M Gmail Q Buscar correo - @ @

l-Rdt & o 0o 8 2 0 ¢ [+ B 4desss < >

edactar

o) Gl o ENTREVISTA DIRECTIVO DOCENTE, Investigacion Liliana Espitia, 2020 (2020-11-24 at 16:18 GMT-8) & &2
cefides ) Recibidos x

# Destacados

© Pospuestos t- di ply le.com jue 26 nov 19:54 (hace 23 horas) ¥y dm

> Enviados param e

B ceorradores

v Mas Se ha subido la grabacion.

Meet B ENTREVISTA DIRECTIVO DOCENTE, Investigacion Liliana Espitia, 2020

(2020-11-26 a1 16:12 GMT-8)

B Nueva reunion

M Mis reuniones Abrir en Google
Hangouts
@,A L Gaegle Crive: Ten todos tus archivos a mano desde cualguier dispositive.
fa Lillana T
Gaagle LLE, 1600 Amphitheatre Parkway, Mountain View, CA 34043, USA

Has resibido este cormeo parque s ha iniciado una grabacidn en Google Meet

Mo hay chats recientes
Iniciar uno nuevo

KjclviNH sFNIF

o Befewncas  Cane

Preguntas de la entrevista para un dialogo ablerto, desarrollo de la entrevista

Como podria describic su profesion?
Considera importante In labor docente? ;Por qué?
Considera importante I labor directiva? JPor qué?
LC6mo podria definir la gestion direct
Desde su punlo de vista, qué aspeclos relevantes considera debe tener una gestion hso Sanchez
directiva eficiente?
. ¢Ondl es su definicion de “estimulo docente™?
Cuil es su definicion de “reconocimiento docente™?
. (Considera importante realizar un recono nto 4 la labor docente?

9. yConoce algunos planes de reconocimiento y estimulo a nivel nacional?

Prges e 0 ewin U3 Gsve olemam

y 708 p. m.
i
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Video Entrevista directiva docente 2:

1 En

& mail.google.com i ail/u/0 i

Di

ox/F M feeponiCk bl dim m rXbUY sb bt eb CWgW CQ

M Gmai

| Redactar <
[J Recibidss 22

W Destacados
© Pospuestos

> Enviados

B sorradores

v Mas
Meet

B Nueva reunion

(¥ Mis reuniones

Hangouts

@.Ana Liliana

Mo hay chats recientes
Iniciar uno nuevo

X

.google.com

Q Buscar correo

o o0 & 0o ¢ [ 3 26des16 ¢ >
Entrevista 2 Directivo Docente, Coordinadora (2021-01-21at 11:32 GMT-8) fecibidos x & B
t ply com ue2Tenet821  Yr 4

para mi -

5e ha subido la grabaeion

Wi Entrevista 2 Directivo Docente, Coordinadora (2021-01-21 at 11:32 GMT-
)

Abrir en Google Drive

Google Drive: Ten tados e archivos a mana desde cualquier digpositive.
Google LT, 1600 Amphitheatre Parkway, Mountain View, G4 54043, USA.
Has racibido eate oarreo porque se ha iniciads una grabasion en Geogle Meet

©

. Responder » Reenviar

o 2200 - W

assbccox| AabbC

gestion directiva eficiente?
6. ¢ Cual es su definicion de “estimulo docente™?
7. 4Cudl es su definicién de “reconocimiento docente™
8. ¢ Consideraimportante realizar un reconocimientoa la labor docente?
9. ;Conoce algunos planes de reconocimiento y estimulo a nivel nacional?
10. ,Conoce algunos planes de reconocimiento y estimulo en su lugar de trabajo?

1., Desde su primer dia de trabajo como directivo, ha participado en planes de

yestimulo a
Le gustaria hacer parte del diseiio de planes de reconocimientoy estimulo a

docentes en su lugar de trabajo? Argumente su respuesta

| E04p.m.
A O 30

# 8
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Video Entrevista directiva docente 3:

T X | 43 Metodologia de la Inw

& mail.google.com fimail/u/0 /4 /FM feeponiCk brmBDRGTiJBM, QWL

= M Gmail Q Buscar correo - ® @ e
<« 80 0§ = 0 € B P 23defiE < >

| Redactar

» Entrevista 3 Directivo Docente, Coordinador (2021-01-23 at 11:19 GMT-8)  Recibidos &5 2
[J Recibidss 22
W Destacados t. i ply com sab,22ene1653 Yy 4w
© Pospuestos parami -
> Enviados
B sorradores

5e ha subido la grabaeion

v Mas Wi Entrevista 3 Directivo Docente, Coordinador (2021-01-23 at 11:19 GMT-8)

Meet
-

Hueva reunién

(¥ Mis reuniones
Google Drive: Ten todos tws archivas & mano desde eualquier dispositive,
Gaogle LLC, 1600 Amphitheatre Parkway, Moutsin View, G4 54043, USA

Hangouts
Has recibide este correc porque se ha iniciade una grabacidn en Geogle Meet,

@.Ana Liliana

©

Mo hay chats recientes
Iniciar uno nuevo

. Responder » Reenviar

% ogia de la Investig » n Completa | Sa

& mailgoogle.com

] INSTRUMENTO_DE_VALIDACION_EXPERTOS, PIA I, Liliana Espitia, 2020 (1) - Word | - -} x

Insetar  Disefio  Formato  Referencias  Comespondencia  Reviar  Vista.  NiwoPro10  FodtPOF @ Indicor.. Inicarsesién £, Comparti

AaBbCcl |aagbeedc] AaBbC
' i

7. ¢Cual es su definicion de “reconocimiento docente™?

8. (Considera importante realizar un reconocimientoa la labor docente?

9. ;Conoce algunos planes de reconocimientoy estimulo a nivel nacional?

10. ¢Conoce algunos planes de reconocimientoy estimulo en su lugar de trabajo?

11. ;Desde su primer dia de trabajo como directivo, ha participado en planes de
reconocimientoy estimuloa docentes?

12. jLe gustaria hacer parte del disefio de planes de reconocimiento y estimulo a

docentes en su lugar de trabajo? Argumente su respuesta.

| B05p.m.
£ AN gpy B
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Video Entrevista directiva docente 4:

1 EMTREY 3 ! ando

& mail.google.com /mail/u/1 Hinbox/Fi ChbbTdTTHMhPJC

= M Gmai Q| Buscar correo - @ @ r— e
< a o0 8 = 0 € E ®» 1 de 530 >

| Rodactar

O Recibi 2 ENTREVISTA DIRECTIVO DOCENTE, RECTOR, Investigacion Lliana Espitia, 2021(2021-03-09 at 06:58 8 =

eeibides GMT-8) FRecibidos =

J  Destacados

© Pospuestos meet-recordings-noreply @google.com mar, 9 mar 11:06 (hace 13 horas) Yy 4

> Enviados parme

B Borradores 1

v Més Seha subida la grabacian

Moot Wi ENTREVISTA DIRECTIVO DOCENTE, RECTCR, Investigacién Liliana

) Espitia, 2027 (2021-03-09 at 06:58 GMT-8)
B Nueva reunion

Hangouts
@,A Ul Gaogle Drive: Ten todos tus archivos a manc desde sualquisr dispositive.
na Liliana +
Google LLE, 1600 Amphitheatre Farkway, Mountain View, C4 34043, USA
Has recibido este carrea porque s ha iniciads una grabacidn en Geagle Meet

Mo hay chats recientes
Iniciar uno nueva

X NTREVISTA DIRECTIVO DOCEN

& mailgoogle.com

=] PROTOCOLOS ETICOS, Validacién de Instrumentos, Proyecto, PIA Il Ana Liliana Espitia Fally, 2020 - Word | - -l x
Archivo B insetar  Disefio  Formato  Referencias  Comespondencia  Revisar  Vista  NitroPro10  FoxitPOF @ st Iniciar sesion £}, Compartic

R Reemplazar

AaBbCcDc | 4aBbCcOC| AaBbCc

¢Cual es su defimicion de “estimulo docente™?
4Cudl es su definicion de “reconocimiento docente™?
(Considera importante realizar un reconocimiento a la labor docente?

9. (Conoce algunos planes de reconocimiento y estimulo a nivel nacional?

10. ;Conoce algunos planes de reconocimiento y estimulo en su lugar de trabajo?

11.¢Desde su primer dia de trabajo como directivo, ha participado en planes de
Jose Pulido
reconocimiento y estimulo a docentes?
12. ;Le gustaria hacer parte del disefio de planes de reconocimiento y estimulo a docentes en

su lugar de trabajo? Argumente su respuesta.

\ 1240 a. m.
A ADE gy M
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Anexo R: Formato consentimiento informado participantes Prueba Pilotaje Grupo
Focal de docentes: Participante 1

CONSENTIMIENTO INFORMADO
APLICACION INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS
Prueba de pilotaje
Yo: Ivett Natalia Pardo Reyes, mayor de edad, identificado (a) con cédula de ciudadania

N.:52739956 , domiciliado (a) en:Bogota y en calidad de:entrevistada, autorizo de manera
voluntaria, libre yespontanea a Ana Liliana Espitia Falla con documento de identificacion:

52.514.473 de Bogota para aplicar los instrumentos de recoleccion de datos: Grupo focal de

docentes para su trabajo de investigacion titulado: Incidencia de la gestion directiva en el

reconocimiento e identidad institucional de los docentes del Colegio Técnico distrital
Laureano Gomez.
Su objetivo primordial es: Identificar los factores que desde la gestion directiva inciden en el
reconocimiento e identidad institucional de los docentes de la jornada mafiana del Colegio
Técnico Distrital Laureano Gomez.
Adicionalmente certifico que:
1. Mi participacion es libre y voluntaria, con la opcion de retirarme en cualquier
momento.
2. No recibiré ningun tipo de beneficios ni monetario, material o prebendas por la
participacion en la investigacion.
3. Lainformacion suministrada sera tratada con total confidencialidad y
exclusivamente para los fines investigativos.
4. No podré hacer uso de los datos informativos de la investigacion de manera
personal e individual.
5. Conozco el nombre del investigador y comprendo bien el proposito general de la
investigacion.

6. He leido, entendido y aceptado con plena claridad el presente documento.

Se firma en la ciudad de Bogota a los 22 dias el mesde Octubre de 2020.
Atentamente, IVETT NATALIA PARDOREYES C.C.-52739956
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Formato consentimiento informado participantes Prueba Pilotaje Grupo Focal de
docentes: Participante 2

CONSENTIMIENTO INFORMADO
APLICACION INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

Prueba de pilotaje

Yo: JHON MARIO RODRIGUEZ QUESADA, mayor de edad, identificado (a) con
cédula de ciudadania N.:1018407589, domiciliado (a) en: Bogota y en calidad de: docente

del colegio distrital Carlo Federici en area de tecnologia e informética , autorizo de manera

voluntaria, libreyespontanea a Ana Liliana Espitia Falla con documento de identificacion:

52.514.473 de Bogota para aplicar los instrumentos de recoleccion de datos: Grupo focal de

docentes para su trabajo de investigacion titulado: Incidencia de la gestion directiva en el

reconocimiento e identidad institucional de los docentes del Colegio Técnico distrital
Laureano Gomez. Su objetivo primordial es: Identificar los factores que desde la gestién
directiva inciden en el reconocimiento e identidad institucional de los docentes de la
jornada mafiana del Colegio Técnico Distrital Laureano Gomez.
Adicionalmente certifico que:
1. Mi participacion es libre y voluntaria, con la opcion de retirarme en cualquier
momento.
2. No recibiré ningun tipo de beneficios ni monetario, material o prebendas por la
participacion en la investigacion.
3. Lainformacion suministrada sera tratada con total confidencialidad y
exclusivamente para los fines investigativos.
4. No podré hacer uso de los datos informativos de la investigacion de manera
personal e individual.
5. Conozco el nombre del investigador y comprendo bien el proposito general de la
investigacion.

6. He leido, entendido y aceptado con plena claridad el presente documento.

Se firma en la ciudad de Bogotéa a los dias el mesde 22 de octubre de 2020.

)

JHON MARIO RODRIGUEZ QUESADA \3 CC:1018407589 de Bogota
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Formato consentimiento informado participantes Prueba Pilotaje Grupo Focal de
docentes: Participante 3

CONSENTIMIENTO INFORMADO
APLICACION INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS
Prueba de pilotaje
Yo: Alejandro Montoya Camelo, mayor de edad, identificado (a) con cédula de ciudadania

N.:79959801 , domiciliado (a) en: Bogota y en calidad de: entrevistado, autorizo de manera

voluntaria, libre yespontanea a Ana Liliana Espitia Falla con documento de identificacion:

52.514.473 de Bogota para aplicar los instrumentos de recoleccion de datos: Grupo focal de

docentes para su trabajo de investigacion titulado: Incidencia de la gestion directiva en el

reconocimiento e identidad institucional de los docentes del Colegio Técnico distrital
Laureano Gomez.
Su objetivo primordial es: Identificar los factores que desde la gestion directiva inciden en el
reconocimiento e identidad institucional de los docentes de la jornada mafiana del Colegio
Técnico Distrital Laureano Gomez.
Adicionalmente certifico que:
1. Mi participacion es libre y voluntaria, con la opcion de retirarme en cualquier
momento.
2. No recibiré ningun tipo de beneficios ni monetario, material o prebendas por la
participacion en la investigacion.
3. Lainformacion suministrada sera tratada con total confidencialidad y
exclusivamente para los fines investigativos.
4. No podré hacer uso de los datos informativos de la investigacién de manera
personal e individual.
5. Conozco el nombre del investigador y comprendo bien el proposito general de la
investigacion.

6. He leido, entendido y aceptado con plena claridad el presente documento.

Se firma en la ciudad de Bogota a los 22 dias el mesde octubre de 2020.
Atentamente, ALEJANDRO MONTOYA CAMELO C.C.- 79959801
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Anexo S: Formato consentimiento informado participantes Prueba Pilotaje Entrevista
a directivo docente Participante 1

CONSENTIMIENTO INFORMADO
APLICACION INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS
Prueba de pilotaje

Yo: Manuel Fajardo Pardo , mayor de edad, identificado (a) con cédula de ciudadania N.:

19 388 537 , domiciliado (a) en: D.C Bogota y en calidad de: Directivo Docente , autorizo

de manera voluntaria, libre y espontanea a Ana Liliana Espitia Falla con documento de
identificacion: 52.514.473 de Bogoté para aplicarlos instrumentos de recoleccién de datos:

Entrevista a directivo docente para su trabajo de investigacion titulado: Incidencia de la

gestion directiva en el reconocimiento e identidad institucional de los docentes del Colegio
Técnico distrital Laureano Gomez.

Su objetivo primordial es: Identificar los factores que desde la gestion directiva inciden en el
reconocimiento e identidad institucional de los docentes de la jornada mafiana del Colegio
Técnico Distrital Laureano Goémez.

Adicionalmente certifico que:

1. Mi participacion es libre y voluntaria, con la opcion de retirarme en cualquier

momento.

2. No recibiré ningun tipo de beneficios ni monetario, material o prebendas por

la participacion en la investigacion.

3. La informacion suministrada sera tratada con total confidencialidad y

exclusivamente para los fines investigativos.

4. No podré hacer uso de los datos informativos de la investigacion de manera

personal e individual.

5. Conozco el nombre del investigador y comprendo bien el proposito general

de la investigacion.

6. He leido, entendido y aceptado con plena claridad el presente documento.

Se firma en la ciudad de Bogota D.C. a los 26 dias del mes de octubre de 2020.

Atentamente, MANUEL FAJARDO PARDO c.c. 19 388 537
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Anexo T: Formato consentimiento informado participantes Grupo Focal de docentes
sesion 1 Participante 1

CONSENTIMIENTO INFORMADO
APLICACION INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS
GRUPO FOCAL DE DOCENTES

Yo: MARTHA DEL SOCORRO RIVEROS ZARATE, mayor de edad, identificado (a)
con cédula de ciudadania N.51683013, domiciliado (a) en Bogota y en calidad de: Docente

autorizo de maneravoluntaria, libreyespontanea a Ana Liliana Espitia Falla con documento

de identificacion: 52.514.473 de Bogota para aplicar los instrumentos de recoleccion de
datos: Grupo focal de docentes para su trabajo de investigacion titulado: Incidencia de la

gestion directiva en el reconocimiento, estimulo e identidad institucional de los docentes del
Colegio Instituto Técnico Distrital Laureano Gomez IED.
Su objetivo primordial es: Identificar los factores que desde la gestion directiva inciden en el
reconocimiento e identidad institucional de los docentes de la jornada mafiana del Colegio
Instituto Técnico Distrital Laureano Gomez IED.
Adicionalmente certifico que:
1. Mi participacion es libre y voluntaria, con la opcion de retirarme en cualquier
momento.
2. No recibiré ningun tipo de beneficios ni monetario, material o prebendas por la
participacion en la investigacion.
3. Lainformacién suministrada sera tratada con total confidencialidad y
exclusivamente para los fines investigativos.
4. No podré hacer uso de los datos informativos de la investigacién de manera
personal e individual.
5. Conozco el nombre del investigador y comprendo bien el proposito general de la
investigacion.

6. He leido, entendido y aceptado con plena claridad el presente documento.

Se firma en la ciudad de Bogota a los 30 dias el mesde octubre de 2020.

Atentamente, MARTHA DEL SOCORRO RIVEROS ZARATE C.C. 51683013



142

Formato consentimiento informado participantes Grupo Focal de docentes sesion 1
Participante 2
CONSENTIMIENTO INFORMADO

APLICACION INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS
GRUPO FOCAL DE DOCENTES

Yo: JOSE LUIS GUTIERREZ TAFU, mayor de edad, identificado (a) con cédula de
ciudadania N.: 80153055 domiciliado (a) en: BOGOTA y en calidad de: DOCENTE DE
DANZAS ITD LAUREANO GOMEZ, autorizo de manera voluntaria, libre y espontanea a

Ana Liliana Espitia Falla con documento de identificacion: 52.514.473 de Bogota para

aplicar los instrumentos de recoleccion de datos: Grupo focal de docentes para su trabajo de

investigacion titulado: Incidencia de la gestion directiva en el reconocimiento, estimulo e
identidad institucional de los
docentes del Colegio Instituto Técnico Distrital Laureano Gomez IED.
Su objetivo primordial es: Identificar los factores que desde la gestion directiva inciden en el
reconocimiento e identidad institucional de los docentes de la jornada mafiana del Colegio
Instituto Técnico Distrital Laureano Gomez IED.
Adicionalmente certifico que:
1. Mi participacion es libre y voluntaria, con la opcion de retirarme en cualquier
momento.
2. No recibiré ningln tipo de beneficios ni monetario, material o prebendas por
la participacion en la investigacion.
3. La informacion suministrada sera tratada con total confidencialidad y
exclusivamente para los fines investigativos.
4. No podré hacer uso de los datos informativos de la investigacion de manera
personal e individual.
5. Conozco el nombre del investigador y comprendo bien el propdsito general
de la investigacion.
6. He leido, entendido y aceptado con plena claridad el presente documento.
Se firma en la ciudad de BOGOTA alos 29 dias el mes de OCTUBRE de 2020.
Atentamente, JOSE LUIS GUTIERREZ TAFUR
CC. 80'153.055 DE BOGOTA
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Formato consentimiento informado participantes Grupo Focal de docentes sesion 1
Participante 3

CONSENTIMIENTO INFORMADO
APLICACION INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS
‘GRUPO FOCAL DE DOCENTES

Yo LINA JAZMIN ACUNA LEAL mayor de edad, identificado (a) con cédula de
ciudadania N.: 52'754.535 , domiciliado (a) en: CAJICAy en calidad de: DOCENTE
TITULAR Y REPRESENTANTE DE AREA autorizo de manera voluntaria, libre y
espontdnea a Ana Liliana Espitia Falla con documento de identificacién:
52.514.473 de Bogota para aplicar los instrumentos de recoleccion de datos; Grupo
focal de docentes para su trabajo de investigacién titulado: Incidencia de la
gestién directiva en el reconocimiento, estimulo e identidad institucional de los
docentes del Colegio Instituto Técnico Distrital Laureano Gémez IED.

Su objetivo primordial es: Identificar los factores que desde la gestion directiva
inciden en el reconocimiento e identidad institucional de los docentes de la jomada

mafiana del Colegio Instituto Técnico Distrital Laureano Gémez IED.

Adicionalmente certifico que:

. Mi participacién es libre y voluntaria, con la opcion de retirarme en cualquier

momento.
2. No recibiré ningan tipo de ni material o por
la participacién en la investigacion.
3. Lainformacién suministrada sera tratada con total confidencialidad y
para los fines it
4. No podré hacer uso de los datos informativos de la investigacion de manera

personal e individual.
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5. Conozco el nombre del investigador y comprendo bien el propésito general
de la investigacion.
6. He leido, entendido y aceptado con plena claridad el presente documento.

Se firma en la ciudad de_CAJICA a los 28 dias el mesde _OCTUBRE

de 2020.

Alentamente,

LINA JAZMIN ACUNA LEAL
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Formato consentimiento informado participantes Grupo Focal de docentes sesion 1
Participante 4

CONSENTIMIENTO INFORMADO
APLICACION INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

GRUPO FOCAL DE DOCENTES

Yo MARIA YOLANDA DIAZ CALVO, mayor de edad, identificado (a) con cédula de
ciudadania N.51723062 de Bogota, domiciliado (a) en:_ Diagonal 82 G#76 C 15yen
calidad de: Docente. Jefe de rea , autorizo de manera voluntaria, libre y espontanea a
Ana Liliana Espitia Falla con documento de identificacion: 52.514.473 de Bogotéa para
aplicar los instrumentos de recoleccion de datos: Grupo focal de docentes para su
trabajo de investigacion titulado: Incidencia de la gestidn directiva en el reconocimiento,
estimulo e identidad institucional de los docentes del Colegio Técnico distrital Laureano
Gomez.

Su objetivo primordial es: Identificar los factores que desde la gestidn directiva inciden en
el reconocimiento e identidad institucional de los docentes de la jornada mafiana del
Colegio Técnico Distrital Laureano Gomez.

Adicionalmente certifico que:

Mi participacion es libre y voluntaria, con la opcion de retirarme en cualquier momento.
No recibiré ningun tipo de beneficios ni monetario, material o prebendas por la
participacién en la investigacion.

La informacidn suministrada sera tratada con total confidencialidad y exclusivamente para
los fines investigativos.

No podré hacer uso de los datos informativos de la investigacion de manera personal e
individual.

Conozco el nombre del investigador y comprendo bien el propdsito general de la
investigacion.

He leido, entendido y aceptado con plena claridad el presente documento.

Se firma en la ciudad de Bogotd a los 28 dias del mes de octubre
de 2020

Atentamente,

Yt A

MARIA YOLANDA DIAZ CALVO C.C. 51723062
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Formato consentimiento informado participantes Grupo Focal de docentes sesion 1
Participante 5

CONSENTIMIENTO INFORMADO
APLICACION INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

GRUPO FOCAL DE DOCENTES

Yo: Oscar Mufioz , mayor de edad, identificado
(@) con cédula de ciudadania N.: 19422421 , domiciliado (a) en: karrera
112 d _78-70 y en calidad de: Docente, autorizo de maneravoluntaria, libre y

espontanea a Ana Liliana Espitia Falla con documento de identificacion: 52.514.473 de
Bogotéa para aplicar los instrumentos de recoleccion de datos: Grupo focal de docentes para
su trabajo de investigacion titulado: Incidencia de la gestién directiva en el reconocimiento,
estimulo e identidad institucional de los docentes del Colegio Técnico distrital Laureano
Gomez.

Su objetivo primordial es: Identificar los factores que desde la gestion directiva inciden en el
reconocimiento e identidad institucional de los docentes de la jornada mafiana del Colegio
Técnico Distrital Laureano Gémez.

Adicionalmente certifico que:

Mi participacion es libre y voluntaria, con la opcion de retirarme en cualquier momento.

No recibiré ningun tipo de beneficios ni monetario, material o prebendas por la participacion
en la investigacion.

La informacién suministrada sera tratada con total confidencialidad y exclusivamente para
los fines investigativos.

No podré hacer uso de los datos informativos de la investigacion de manera personal e
individual.

Conozco el nombre del investigador y comprendo bien el propdsito general de la
investigacion.

He leido, entendido y aceptado con plena claridad el presente documento.

Se firma en la ciudad de Bogota a los 28 dias el mes ceoctubre
de 2020.

Atentamente,

Oscar Muioz Beltran C.C. 19422421



Formato consentimiento informado participantes Grupo Focal de docentes
Participante 6
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CONSENTIMIENTO INFORMADO
APLICACION INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS
GRUPO FOCAL DE DOCENTES

Yo: OI- vica 7&112709'7 Rivas mayor de edad, identificado (a)
con cédula de N.. 26-3 22 69 domi (@) en:_ OOy
en calidad de: LDDCEMTE

autorizo de ia, librey a Ana Liliana Espitia Falla con

documento de identificacion: 52.514.473 de Bogoté para aplicar los instrumentos de

de datos: Grupo focal de para su trabajo de
titulado: Incidencia de la gestion directiva en el e
institucional de los docentes del Colegio Instituto Técnico Distrital Laureano Gémez
IED.

Su objetivo primordial es: Identificar los factores que desde la gestién directiva
inciden en el i e de los. de la jornada
manana del Colegio Instituto Técnico Distrital Laureano Gémez IED.

Adicionalmente certifico que:

Mi participacion es libre y voluntaria, con la opcion de retirarme en cualquier
momento

No recibiré ningan tipo de i io, material o por
la participacion en la investigacion.

La informacién suministrada sera tratada con total confidencialidad y

para los fines i
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No podré hacer uso de los datos informativos de la investigacion de manera
personal e individual.

Conozco el nombre del investigador y comprendo bien el propdsito general
de la investigacion.

6. He leido, entendido y aceptado con plena claridad el presente documento.
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Formato consentimiento informado participantes Grupo Focal de docentes sesion 1
Participante 7
CONSENTIMIENTO INFORMADO

APLICACION INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS
GRUPO FOCAL DE DOCENTES

Yo: JOSE CORREA FUENTES , mayor de edad, identificado (a) con cédula de ciudadania
N.: 93239657 de Ibagué, domiciliado (a) en: BOGOTA y en calidad de: DOCENTE DE
MUSICA , autorizo de manera voluntaria, libre y espontanea a Ana Liliana Espitia Falla con

documento de identificacion: 52.514.473 de Bogota para aplicar los instrumentos de

recoleccion de datos: Grupo focal de docentes para su trabajo de investigacion titulado:

Incidencia de la gestion directiva en el reconocimiento, estimulo e identidad institucional de
los

docentes del Colegio Instituto Técnico Distrital Laureano Gomez IED.

Su objetivo primordial es: Identificar los factores que desde la gestion directiva inciden en el
reconocimiento e identidad institucional de los docentes de la jornada mafiana del Colegio
Instituto Técnico Distrital Laureano Gomez IED.

Adicionalmente certifico que:

1. Mi participacion es libre y voluntaria, con la opcion de retirarme en cualquier

momento.

2. No recibiré ningln tipo de beneficios ni monetario, material o prebendas por

la participacion en la investigacion.

3. La informacion suministrada sera tratada con total confidencialidad y

exclusivamente para los fines investigativos.

4. No podré hacer uso de los datos informativos de la investigacion de manera

personal e individual.

5. Conozco el nombre del investigador y comprendo bien el propdsito general

de la investigacion.

6. He leido, entendido y aceptado con plena claridad el presente documento.

Se firma en la ciudad de BOGOTA alos 29 dias el mes de OCTUBRE de 2020.

Atentamente, JOSE CORREA FUENTES
C.C: 93239657 DE IBAGUE
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Formato consentimiento informado participantes Grupo Focal de docentes sesién 2
Participante 8
CONSENTIMIENTO INFORMADO

APLICACION INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS
GRUPO FOCAL DE DOCENTES

Yo: LICINO DE JESUS BECERRA RUIZ, mayor de edad, identificado (a) con cédula de
ciudadania N.7214555, domiciliado (a) en Bogotay en calidad de: Docente Educacién Fisica

autorizo de maneravoluntaria, libreyespontanea a Ana Liliana Espitia Falla con documento

de identificacion: 52.514.473 de Bogota para aplicar los instrumentos de recoleccion de

datos: Grupo focal de docentes para su trabajo de investigacion titulado: Incidencia de la

gestion directiva en el reconocimiento, estimulo e identidad institucional de los docentes del
Colegio Instituto Técnico Distrital Laureano Gémez IED.
Su objetivo primordial es: Identificar los factores que desde la gestion directiva inciden en el
reconocimiento e identidad institucional de los docentes de la jornada mafiana del Colegio
Instituto Técnico Distrital Laureano Gomez IED.
Adicionalmente certifico que:
1. Mi participacion es libre y voluntaria, con la opcion de retirarme en cualquier
momento.
2. No recibiré ningun tipo de beneficios ni monetario, material o prebendas por la
participacion en la investigacion.
3. Lainformacion suministrada sera tratada con total confidencialidad y
exclusivamente para los fines investigativos.
4. No podré hacer uso de los datos informativos de la investigacion de manera
personal e individual.
5. Conozco el nombre del investigador y comprendo bien el proposito general de la
investigacion.

6. He leido, entendido y aceptado con plena claridad el presente documento.

Se firma en la ciudad de Bogota a los _4__dias el mesde Noviembre de 2020.

Atentamente, LICINO DE JESUS BECERRA RUIZ C.C. 7214555
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Formato consentimiento informado participantes Grupo Focal de docentes sesion 3
Participante 9

CONSENTIMIENTO INFORMADO
APLICACION INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

GRUPO FOCAL DE DOCENTES

\
Yo _\gx%m_\)\\n bl oaor i oanias @)
con cédula decludadania N.._S2 3B . domiciliado (a) en»_?BFg_y

en calidad de;_J \ . Espurd S .
autorizo de manera voluntaria, librey espontanea a Ana Liliana Espitia Falla con
documentode identificacion: 52.514.473 de Bogota para aplicarlos instrumentos de

recoleccion de datos; Grupo focal de docentes para su trabajo de investigacién

titulado: Incidenciadela gestién directiva en el reconocimiento, estimulo e identidad

institucional de los docentes del Colegio Técnico distrital Laureano Gémez.

Su objetivo primordial es: Identificar los factores que desde la gestion directiva
inciden en el identidad institu ci delos docentes de la jomada

mafiana del Colegio Técnico Distrital Laureano Gomez.

Adicionalmente certifico que:

- Mi participacion es libre y voluntaria, con la opcién de retirarme en cualquier

momento.

2. No recibiré ningdn tipo de ni , material o por
la participacién en lainvestigacion.

3. Lainformacion suministrada sera tratada con total confidencialidad y
exclusivamente para los fines investigativos.

4. No podré hacer uso de los datos informativos de la investigacion de manera

personal e individual.
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8. Conozoo el nombre del Investigadory comprendo bien el propésito general
de |a investigacién.
6, Heleldo, entendidoy aceptade con plena claridad el presente documento.

Se fima en \aciudadde_&g&ﬂﬁﬁa los dias el mesde AT
de 2020.

Atentamente,
) =

(Nombre completo y Firma)

lcd‘i TJoronna  Uim Pueede
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Formato consentimiento informado participantes Grupo Focal de docentes sesion 3
Participante 10

CONSENTIMIENTO INFORMADO
APLICACION INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS
GRUPO FOCAL DE DOCENTES

Yo: Ferney Yesyd Rodriguez Vargas, mayor de edad, identificado (a) con cédula de
ciudadania N. 79890324, domiciliado (a) en Bogota y en calidad de: Docente Biologia

autorizo de maneravoluntaria, libreyespontanea a Ana Liliana Espitia Falla con documento

de identificacion: 52.514.473 de Bogota para aplicar los instrumentos de recoleccion de
datos: Grupo focal de docentes para su trabajo de investigacion titulado: Incidencia de la

gestion directiva en el reconocimiento, estimulo e identidad institucional de los docentes del
Colegio Instituto Técnico Distrital Laureano Gomez IED.
Su objetivo primordial es: Identificar los factores que desde la gestion directiva inciden en el
reconocimiento e identidad institucional de los docentes de la jornada mafiana del Colegio
Instituto Técnico Distrital Laureano Gomez IED.
Adicionalmente certifico que:
1. Mi participacion es libre y voluntaria, con la opcion de retirarme en cualquier
momento.
2. No recibiré ningun tipo de beneficios ni monetario, material o prebendas por la
participacion en la investigacion.
3. Lainformacién suministrada serd tratada con total confidencialidad y
exclusivamente para los fines investigativos.
4. No podré hacer uso de los datos informativos de la investigacién de manera
personal e individual.
5. Conozco el nombre del investigador y comprendo bien el propésito general de la
investigacion.

6. He leido, entendido y aceptado con plena claridad el presente documento.

Se firma en la ciudad de Bogota alos 22 dias el mesde enero de 2021.

Atentamente, Ferney Yesyd Rodriguez Vargas C.C. 79890324
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Formato consentimiento informado participantes Grupo Focal de docentes sesion 3
Participante 11

CONSENTIMIENTO INFORMADO
APLICACION INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

GRUPO FOCAL DE DOCENTES

Yo: Cecilia Perilla Arévalo, mayor de edad, identificado (a) con cédula de ciudadania
N.:41609181, domiciliado (a) en: Bogota y en calidad de: docente de Lengua Castellana en
secundaria, autorizo de maneravoluntaria, libreyespontanea a Ana Liliana Espitia Falla con
documento de identificacion: 52.514.473 de Bogota para aplicar los instrumentos de
recoleccion de datos: Grupo focal de docentes para su trabajo de investigacion titulado:
Incidencia de la gestion directiva en el reconocimiento, estimulo e identidad institucional
de los docentes del Colegio Instituto Técnico Distrital Laureano Gémez IED.

Su objetivo primordial es: Identificar los factores que desde la gestidn directiva inciden en
el reconocimiento e identidad institucional de los docentes de la jornada mafiana del
Colegio Instituto Técnico Distrital Laureano Gémez IED.

Adicionalmente certifico que:

Mi participacion es libre y voluntaria, con la opcion de retirarme en cualquier momento.
No recibiré ningun tipo de beneficios ni monetario, material o prebendas por la
participacién en la investigacion.

La informacidn suministrada sera tratada con total confidencialidad y exclusivamente para
los fines investigativos.

No podré hacer uso de los datos informativos de la investigacion de manera personal e
individual.

Conozco el nombre del investigador y comprendo bien el propdsito general de la
investigacion.

He leido, entendido y aceptado con plena claridad el presente documento.

Se firma en la ciudad de Bogota a los 22 dias el mesde Enero de 2021.

Atentamente,

Cecilia Perilla Arévalo
C.C. 41609181
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Anexo U: Formato consentimiento informado participantes Entrevista a directivo
docente Participante 1

ONSENTIMIENT O INFORMADO aplicacién de instrumentos. Entrevista, directivos docentes. Investiga... 1

Sate Vit s Oimancia

CONSENTIMIENTO INFORMADO
APLICACION INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

ENTREVISTA DIRECTIVOS DOCENTES

Yo: LUZ HELENA ALFONSO SANCHEZ, mayor de edad, identificado (a) con cédula
de fa N.51924608 , (a) en: BOGOTA y en calidad de:
Coordinadora Académica, autorizo de manera voluntaria, libre y espontanea a Ana

Liliana Espitia Falla con documento de identificacion: 52.514.473 de Bogota para
aplicar los de dedatos_ a docentes

para su trabajo de investigacién titulado: Incidencia de la gestién directiva en el
reconocimiento, estimulo e identidad institucional de los docentes del Colegio
Instituto Técnico Laureano Goémez IED.

Su objetivo primordial es: Identificar los factores que desde la gestion directiva
inciden en el reconocimiento e identidad institucional de los docentes de la jornada
mafiana del Colegio Instituto Técnico Distrital Laureano Gémez IED.

Adicionalmente certifico que:
1. Mi participacién es libre y voluntaria, con la opcion de retirarme en cualquier
momento.
. No recibiré ningun tipo de beneficios ni monetario, material o prebendas por
la participacién en la investigacion.
La informacién suministrada sera tratada con total confidencialidad y
exclusivamente para los fines investigativos.
. No podré hacer uso de los datos informativos de la investigacion de manera
personal e individual

o

1
EUNIMINUTO
I € councs e
o e o 3

5. Conozeo el nombre del investigador y comprenda bien el propésito general
de la investigacion,
6. He leido, entendido y aceptado con plena claridad el presente documento.

Se firma en la ciudad de Bogota D. C. a los 26 dias el mesde noviembre de 2020.

Atentamente,

ok B

LUZ HELENA ALFONSO SANCHEZ
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Formato consentimiento informado participantes Entrevista a directivo docente
Participante 2

UNIMINUTO
ot ]

CONSENTIMIENTO INFORMADO
APLICACION INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS
ENTREVISTA DIRECTIVOS DOCENTES

Yo: Reinaldo Gonzdlez Garavito, mayor de edad, identificado (a) con cédula de
ciudadania N.79270656, domiciliado (a) en: Bogotd D.C. y en calidad de:
Coordinador del departamento técnico, autorizo de manera veluntaria, fibre y
esponténea a Ana Lillana Espitia Falla con documento de identificacion:
52514.473 de Bogotd para apliear los instrumentos de reeoleccién de datos;
Entrovista a directivos docentes para su trabajo de investigacién titulado:

Incidencia de la gestién directiva en el reconocimiento, estimulo e identidad
institucional de los docentes del Calegio Instituto Técnica Distrital Laureano Gémez
IED.

Su abjetivo primordial es: Identficar los factores que desde la gestion directiva
inciden en el reconocimiento e identidad institucional de los docentes de la jomada

mariana del Colegio Instituto Técnico Distrital Laureans Gémez [ED.

Adicionaimente certifico que:

. Mi participacion es libre y voluntaria, con la opcion de retirarme en cualquier
momento.

"

. No recibiré ning0n tipo de beneficios ni monetario, material o prebendas por
Ia participacién en la investigacidn.
La informacién suministrada ser4 tratada con total confidencialidad y

o

exclusivamente para los fines investigativos.

-

No podré hacer uso de los datos informativos de la investigacién de manera
personal e individual.

Conozco el nombre del y el

de la investigacion.

. He leido, entendido y aceptada con plena claridad el presente documento.

o

@

Se fima en |a ciudad de Bogota D.C. alos__23 _dias el mesde enero
de 2021,

Atentamente,

Reinaldo Gonzalez Garavito

www.uniminuto.edu
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Formato consentimiento informado participantes Entrevista a directivo docente
Participante 3

CONSENTIMIENTO INFORMADO
APLICACION INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS
ENTREVISTA DIRECTIVOS DOCENTES

Yo José Amnulfo Pulido Rojas, mayor de edad, identificado (a) con cédula de
ciudadania N. 19430422 , domiciliado (a) en Bogota, D.C. y en calidad de Rector
del Colegio Instituto Técnico Laureano Gomez IED, autorizo de maneravoluntaria,
libre yespontanea a Ana Liliana Espitia Falla con documento de identificacién:
52.514.473 de Bogota para aplicar los instrumentos de recoleccion de datos;
Entrevista a directivos docentes para su trabajo de investigacién ttulado:
Incidencia de la gestion directiva en el reconocimiento, estimulo e identidad
institucional de los docentes del Colegio Instituto Técnico Laureano Gomez IED.

Su objetivo primordial es: Identificar los factores que desde la gestion directiva
inciden en el reconocimiento e identidad institucional de los docentes de la jomada
‘mafiana del Colegio Instituto Técnico Distrital Laureano Gémez IED.

Adicionalmente certifico que:

1. Mi participacién es libre y voluntaria, con la opcién de retirarme en cualquier
momento.

No recibiré ningin tipo de beneficios ni monetario, material o prebendas por
Ia participacién en la investigacién.

La informacién suministrada serd tratada con total confidencialidad y

~

©

exclusivamente para los fines investigativos.

IS

No podré hacer uso de los datos informativos de la investigacion de manera

personal e individual.

www.uniminuto.edu

——b| l‘i“‘"'“"““w =—— |
P e

5. Conozco el nombre del investigador y comprendo bien el propdsito general
de la investigacion.
6. He leido, entendido y aceptado con plena claridad el presente documento.

Se fima en la ciudad de Bogotd, D.C. a los 9 dias el mesde marzo de 2021

Atentamente,

JOSE ARNULFO PULIDO ROJAS
Rector
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Curriculum vitae

Cra 107 A N. 76-43 3er Piso Bogota Tel. 7951491 CEL. (314-3469409) e-mail:
lilithedea@hotmail.com

Licenciada en Lenguas Modernas Espafiol —Inglés

Especialista en Gerencia de Proyectos Educativos

Lugar y fecha de nacimiento: Bogot4, Colombia. 10 de Mayo de 1979
Cedula de Ciudadania: 52.514.473 de Bogota
Estado Civil: Divorciada

Profesional docente por vocacion, Normalista, Licenciada y Especialista en Gerencia de
Proyectos Educativos entrenada en Liderazgo y comunicacién efectiva con 19 afios de
experiencia como Maestra Bilingue en todos los niveles educativos desde pre-escolar hasta
trabajo con adultos en pregrados Universitarios.

Participacion en cursos de actualizacion dentro y fuera del pais en Metodologia de la
Ensefianza del Inglés con The British Council afianzando Nivel de pro-eficiencia en inglés
B2, manejo nivel de Inglés C de acuerdo al marco comdn Europeo.

Lider en proyectos de desarrollo Institucional como el PEI, PILEO (Proyecto Institucional
de lectura, escritura y oralidad), Proyecto de Bilinglismo para Estudiantes de Secundaria.
Jefe de area de Ingles, Lengua Castellana y Humanidades Tutora Virtual de Inglés en la
UNAD durante un afilo manejando la plataforma MOODLE.

Amplia experiencia en la labor de formar ciudadanos competentes al mundo actual, una
pedagoga de calidad para una educacion de calidad con miras a la excelencia.
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Curso ITP Program for English teachers. 2019 EFLU English Foreign Languages
University. Hyderabad, INDIA

Curso: “Intensive course for Teachers of English” 27 lessons, 20 hours. 2017
Anglo-Continental School of English. Bournemouth. Inglaterra, Reino Unido.

Especializacion en Gerencia de Proyectos Educativos. 2013
Universidad Cooperativa de Colombia

Licenciatura en Lenguas Modernas Espafiol-Inglés. 2001
Universidad Distrital Francisco José de Caldas

Bachiller Pedagdgico 1994
Normal Distrital Maria Montessori

EDUCACION CONTINUA

LIFETRAINIG, América Consultora
Entrenamiento en Liderazgo y Comunicacion Efectiva.
Coaching course. 2013

El Ministerio de Educacion Nacional, el British Council Colombia y la Fundacion

Empresarios por la Educacién.
Curso en modalidad hibrida Presencial y virtual “English for Teaching”
13 de abril al 7 de septiembre de 2013.

15 de julio de 2005, Trabajo actual

SECRETARIA DISTRITAL DE EDUCACION
COLEGIO TECNICO DISTRITAL LAUREANO GOMEZ
Docente en Propiedad de Idioma Extranjero: Inglés, secundaria.
Jornada mafiana. Bogota.

24 de septiembre de 2009 a 30 de julio de 2010
UNAD. Universidad Nacional Abierta y a Distancia
Tutora virtual de inglés, Educacion superior, universitaria.

Plataforma Moodle.
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8 de Febrero a 30 de Junio 2005
GIMNASIO BRITANICO
Jefe Bilingtie Departamento Lengua Castellana

Chia 1 de octubre a 3 de diciembre, 2004

I.E.D. MANUELA AYALA DE GAITAN
Docente provisional de idioma extranjero, inglés.

Secretaria de Educacion del Distrito

1 de febrero de 2004 a 30 de septiembre, 2004
GIMNASIO LOS ROBLES
Profesora de Espafol— Nivel Bachillerato

Jefe Inmediato: Carlos Mauricio Peraza- Coordinador académico

1 de Febrero a 3 de Octubre de 2003
INSTITUTO SUPERIOR COOPERATIVO

Profesora de Espafol— Nivel Bachillerato
Jefe Inmediato: Jhon Jairo Romero — Jefe area de Humanidades.

Julio de 2001 a Julio de 2002

COLEGIO MAYOR DE LOS ANDES
Profesora de Inglés — Nivel Bachillerato.

1 de febrero de 2001 a julio de 2001
COLEGIO MAXIMILIANO KOLBE
Profesora bilingtie primaria, tercer grado.

1 de Septiembre a Noviembre 30 de 2000
THOMAS JEFFERSON SCHOOL

Profesora de Inglés — Nivel Pre-intermedio Bachillerato
Jefe Inmediato: Dr. Carlos Gonzalez — Director Académico

1 Febrero de 2000 a Julio 30 de 2000

COLEGIO PEDAGICO DEL ESPIRITU SANTO
Profesora de Inglés — Seccion Bachillerato

Jefe Inmediato: Dr. Luis Efrén Asprilla — Rector

1° afio: Abril de 1999 a Noviembre de 1999

GIMNASIO JUVENIL SANTA CATALINA

Profesora De Inglés - Espafiol Bachillerato

Jefe Inmediato: Sr. Juan Carlos Ovalle — Coordinador Académico
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1 de febrero de 1999 a 30 de marzo de 1999
COLEGIO GIMNASIO CASTILLO DEL NORTE
Profesora Basica Primaria

Jefe Inmediato: Sra. Azucena Castillo — Rectora

Nancy Astrid Espitia Falla
Terapeuta Ocupacional
Teléfono Cel. 312 3551712

Milton Mauricio Espitia Falla
Administrador Ambiental CAR
Teléfono Cel. 301 5103498

Andrea Alarcén
Docente Inglés, SED BOGOTA
Teléfono Celular: 317 3166964

Blas Alberto Pardey

Sacerdote

Iglesia Santa Teresita, Bogota
Teléfono: Celular: 321 2769217

ANA LILIANA ESPITIA FALLA
CC. 52.514.473 BOGOTA



