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Resumen

La educacion financiera es una herramienta fundamental para fortalecer la sostenibilidad
economica de las comunidades rurales, especialmente en asociaciones campesinas que enfrentan
limitaciones en la gestion de sus recursos, acceso al crédito y capacidad para tomar decisiones
financieras informadas. En consecuencia, el objetivo general de esta investigacion se enfoco en
proponer un modelo de formacion en gerencia financiera orientado al fortalecimiento de la
resiliencia econdmica de asociaciones campesinas del departamento del Tolima. Para ello, se
desarroll6 un estudio con enfoque cualitativo y alcance descriptivo, empleando una entrevista
semiestructurada aplicada a integrantes de la Asociacion Nacional de Usuarios Campesinos
(ANUC) del municipio de Purificacion, lo que permitid caracterizar sus practicas financieras,
necesidades y percepciones. Los resultados evidenciaron que, aunque existen esfuerzos por
administrar colectivamente los recursos y llevar registros basicos, persisten limitaciones
relacionadas con la falta de capacitacion técnica, el uso de herramientas formales, la baja
disponibilidad de tiempo y las barreras tecnoldgicas. Asimismo, los participantes manifestaron
un alto interés por procesos formativos practicos, contextualizados y orientados a mejorar la
planeacion financiera, el control de gastos, la elaboracion de presupuestos y la toma de
decisiones. Con base en estos hallazgos, se diseiid un modelo de formacion compuesto por tres
componentes: costeo y presupuestacion, planeacion de inversiones comunitarias e indicadores

financieros basicos, acompafiado de estrategias de resiliencia economica.

Palabras claves: Gerencia Financiera, Modelo de Formacion, Asociaciones Campesinas,

Resiliencia econdmica
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Abstract

Financial education is a key factor in strengthening the economic sustainability of rural
communities, particularly for farmers’ associations that face persistent limitations in resource
management, access to formal credit, and the ability to make informed financial decisions. In this
context, the main objective of this research was to propose a financial management training
model aimed at enhancing the economic resilience of farmers’ associations in the department of
Tolima. A qualitative approach with a descriptive scope was applied, using a semi-structured
interview administered to members of the National Association of Peasant Users (ANUC) in the
municipality of Purificacion. This made it possible to characterize their financial practices,
needs, and perceptions. The findings indicate that although there are collective efforts to manage
resources and maintain basic financial records, significant challenges persist, including limited
technical training, absence of formal financial tools, restricted availability of time, and
technological barriers. Participants expressed strong interest in practical, contextualized training
focused on improving financial planning, budgeting, expense control, and decision-making.
Based on these results, a training model was designed comprising three components: costing and
budgeting, community investment planning, and basic financial indicators, complemented by
resilience-building strategies such as collective savings mechanisms and diversification
practices. In conclusion, the proposed model aligns with the realities of rural contexts and
represents a viable tool for strengthening the financial autonomy, sustainability, and resilience of
farmers’ associations in Tolima.
Keywords: financial management, financial education, economic resilience, farmers

associations.
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Introduccion

La problematica asociada a la limitada educacion financiera en las comunidades rurales
del Tolima ha generado brechas significativas en la capacidad de gestion econdmica de las
asociaciones campesinas, afectando su sostenibilidad y su respuesta ante situaciones de
inestabilidad. Esta investigacion reconoce la importancia de fortalecer las competencias
financieras de estas organizaciones y se orienta, desde sus objetivos, a analizar sus practicas
actuales, comprender sus necesidades formativas y proponer un modelo de capacitacion que
contribuya a la construccion de resiliencia econdmica.

Los elementos expuestos en la justificacion permiten evidenciar que la falta de
conocimientos financieros influye en la toma de decisiones, el acceso al crédito formal y el uso
eficiente de los recursos productivos. En un contexto marcado por ingresos variables,
restricciones tecnoldgicas y barreras de inclusion financiera, resulta pertinente disefiar estrategias
pedagogicas que articulen la formacion con la realidad campesina y que aporten al desarrollo
social y econdmico del territorio.

Desde el marco teorico, la pertinencia de esta investigacion se fundamenta en los aportes
de la gerencia financiera y la educacion financiera como herramientas para el analisis, la
planificacion y el control de los recursos. La literatura especializada sefiala que estas
competencias permiten mitigar riesgos, promover la estabilidad organizativa y fortalecer la
autonomia econdmica, especialmente en entornos rurales donde predomina el aprendizaje

empirico.
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Metodologicamente, el estudio se desarrolld con un enfoque cualitativo y un alcance
descriptivo, utilizando entrevistas semiestructuradas a miembros de asociaciones campesinas del
municipio de Purificacion. Este instrumento permitio recoger percepciones, procedimientos de
administracion y experiencias relacionadas con la gestion de recursos, lo que facilito identificar
brechas formativas y elementos claves para el disefio del modelo propuesto.

Los resultados muestran que, aunque las asociaciones realizan practicas basicas de
registro y administracion colectiva, requieren herramientas mas estructuradas para la
planificacion financiera, el control de gastos y la proyeccion de inversiones. También se
evidencia un alto interés por acceder a formacion contextualizada, con metodologias précticas y
adaptadas a su entorno agricola y organizativo.

La investigacion concluye con la propuesta de un modelo de formacion en gerencia
financiera que articula contenidos esenciales para la toma de decisiones, la planeacion y la
sostenibilidad econdmica. Este aporte ofrece un referente aplicable para instituciones educativas
y organizaciones rurales, al tiempo que contribuye de manera significativa al fortalecimiento del

sector productivo campesino mediante la mejora de sus capacidades financieras.
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1. Problema

1.1 Descripcion del problema

Natalie-Gagliordi (2023) menciona que la gerencia financiera enfrenta grandes retos en los
cuales debe asegurar una planificacion precisa, acceso en tiempo real a datos, efectivo control del
flujo de caja, robusta ciberseguridad y procesos automatizados para potenciar analisis estratégico
y sostenibilidad organizacional. Asi mismo, Achumaceiro, R. (2011) resalta que la gestion
financiera enfrenta problematicas constantes como lo es la planeacion deficiente, mal uso de
recursos, dependencia constante de financiamiento externo y una repetida falta de cultura
financiera, la suma de estos factores dificulta la rentabilidad y sostenibilidad de las
organizaciones o empresas en los entornos competitivos. Ahora bien, con el fin de enfrentar estos
retos es necesario puntualizar en el factor de la Educacion Financiera.

La educacion financiera se conoce como el proceso mediante el cual se desarrollan
conocimientos y habilidades para tomar decisiones financieras que fortifiquen el plan de vida de
las personas dentro de una sociedad (Lopez Rodriguez & Lopez Ordofiez, 2022). La educacion
financiera es clave para el mantenimiento de las empresas en sus distintos niveles, porque
proporciona a empresarios o emprendedores herramientas necesarias para manejar los recursos
de manera eficiente, evaluando riesgos teniendo como fin el disefio de estrategias. Como
mencionan Alvarez Merelo et al. (2025) este conjunto de herramientas ayuda adicionalmente a
identificar oportunidades de inversion y mejorar el beneficio econdmico de las empresas o

emprendimientos.



Gerencia financiera para la resiliencia econémica: modelo de formacion aplicable a
asociaciones campesinas del departamento del Tolima

Entidades de caracter nacional e internacional mencionan que la educacion financiera es
primordial a nivel individual y colectivo, pues influye directamente en la estabilidad econdomica
de los hogares, la sostenibilidad de las organizaciones sociales y la eficiencia del sistema
economico en general (Banco Mundial, 2021). En contextos de personas con falta de
oportunidades, como el de las agremiaciones informales, la falta de acceso a educacion
financiera limita las oportunidades de desarrollo econdmico y aumenta la dependencia de
créditos informales, como los préstamos "gota a gota", perpetuando ciclos de deuda y pobreza
(Barrera Lievano & Parra Ramirez, 2020).

La incorporacion en programas de formacion fortalece la inclusion financiera y la capacidad
de las comunidades para gestionar recursos, acceder a créditos formales y planificar
estratégicamente (BID, 2020; CEPAL, 2020). Ahora bien, el enfoque de la capacitacion en
educacion financiera reside en capacitar a los individuos para que tomen un rol protagonico
dentro de la sociedad y la economia, tomando las riendas de sus decisiones sobre como usar sus
fondos. La OCDE define esto como el reconocimiento de los individuos como usuarios activos
de productos financieros, indicando que la finalidad de esta formacion es mejorar su
comprension de temas puntuales como presupuesto, endeudamiento responsable, ahorro,
inversion, historial crediticio etc, la educacion financiera se ha convertido en una necesidad que
permea las diferentes etapas de la vida del ser humano, logrando una mejora en el bienestar y
calidad de vida debido al conocimiento de estas tematicas especificas (Barrera Liévano & Parra
Ramirez, 2020).

En Colombia, con la finalidad de vislumbrar las capacidades que tiene la poblacion para la
toma de decisiones dentro del marco financiero, cuyo objetivo es que sean informadas,

conscientes y responsables. Se declard la estrategia Nacional de Educacion Economica y
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financiera para Colombia de manera formal en el afio 2017, siendo incluida en la politica
Nacional de inclusién y Educacion Economica y financiera, a partir del documento CONPES
4005 del 202. Esta estrategia cuenta con propdésitos estructurales en el fomento del ahorro y la
planeacion responsable durante el ciclo de la vida, donde se promueve un uso adecuado del
crédito financiero, la prevencion de fraudes y mecanismos de proteccion en la vejez. Esta
sinergia interinstitucional entre el publico y privado emerge de cuatro ejes: acceso y uso de
servicios financieros, calidad en los programas educativos, medicidon de impacto y la gobernanza
interactiva entre instituciones. Los objetivos propuestos se basan en alcanzar un incremento en la
proporcién de la poblacion que desarrolle competencias financieras basicas para la elaboracion
de presupuestos para personas naturales y juridicas. Denotando el cierre de brechas de inclusion
econdmica y financiera para Colombia (Departamento Nacional de Planeacion, 2020).

La falta de educacion financiera en las comunidades rurales, especialmente en las
asociaciones campesinas, representa un desafio importante en contextos donde la inestabilidad
economica y la falta de acceso a herramientas de gestion econdmica son problemas comunes. A
nivel mundial, la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura
(FAO, 2020) ha destacado que el 80% de los pequenos productores rurales en paises en
desarrollo carecen de conocimientos basicos en educacion financiera, lo cual tiene un impacto en
su capacidad operativa en situaciones de crisis.

La urgente necesidad que tiene la poblacion vulnerable de Colombia de recibir capacitacion
en educacion financiera es crucial para la toma de decisiones que guian el plan de vida de las
comunidades. Con una comprension y un conocimiento adecuados de los productos y servicios
disponibles en el mercado financiero, se pueden utilizar para cumplir con las necesidades de

ahorro, crédito e inversion, lo que tiene un impacto positivo en la mejora de la calidad de vida y
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el bienestar de las personas. Entender bien las finanzas permite hacer elecciones de manera
consciente y objetiva, lo que se traduce en resultados que afectan directamente el crecimiento y
la evolucion del pais, asi como en la dindmica del proceso econdomico, fomentado por el
consumo en su etapa final (Lopez Rodriguez & Loépez Ordonez, 2022).

En la Localidad de Sumapaz, una zona rural de Bogota con gran importancia agricola, este
problema se siente con especial intensidad. Las asociaciones campesinas de la region luchan para
gestionar sus recursos, planificar gastos o acceder a créditos, lo que restringe su capacidad para
innovar o diversificar sus ingresos (Secretaria de Agricultura de Bogota, 2022). Las principales
causas incluyen la falta de capacitacion, barreras geograficas y culturales, informalidad

econdmica, por mencionar algunas.

1.2 Pregunta de investigacion

(Cémo formular un modelo de formacion aplicado a la gerencia financiera para la resiliencia

econdmica a asociaciones campesinas del departamento del Tolima?
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2. Justificacion

La gerencia financiera integra planificacion, analisis y control de recursos, vinculando
estrategias econdmicas con decisiones clave. Su proposito es optimizar la utilizacion del capital,
promover eficiencia organizacional y garantizar sostenibilidad en la creacion de valor econdmico
y social (Cabrera et al., 2017). Adicionalmente se puede indicar que la gerencia financiera
fortalece la resiliencia econdmica optimizando los recursos, garantizando el apoyo adecuado para
decisiones estratégicas, en consecuencia, las organizaciones se pueden adaptar a situaciones
adversas, desarrollando o manteniendo su competitividad y sostenibilidad frente a las variables
situaciones del mercado.

La educacion financiera es una base fundamental para el desarrollo econdomico y social,
pero en Colombia existen brechas significativas para el acceso y uso de servicios financieros, en
especifico para las micro, pequefias y medianas empresas (MIPYMES) y las comunidades
rurales. Segun el Consejo Nacional de Politica Econdmica y Social - CONPES 4005 del 2020,
solo el 36.6% de los adultos en el pais tiene un producto de crédito activo, mientras que la
informalidad y la desconfianza en el sistema financiero limitan el crecimiento.

Esta problematica evidencia la necesidad de implementar estrategias innovadoras que
promuevan la educacion econdmica, reduzcan las barreras de acceso y fomenten el uso de
tecnologias digitales. En este contexto, el presente proyecto de investigacion busca proponer un
programa de educacion financiera para fortalecer la resiliencia econdmica de asociaciones
campesinas en el departamento del Tolima, contribuyendo asi a los esfuerzos nacionales por

fortalecer la inclusién financiera en Colombia.
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El CONPES 4005 de 2020, denominado "Politica Nacional de Inclusion y Educacion
Econdmica y Financiera", establece lineamientos estratégicos para integrar los servicios
financieros en las actividades diarias de los ciudadanos y las micro, pequefias y medianas
empresas (MIPYMES) en Colombia, el objetivo principal es fomentar el crecimiento y la
inclusion financiera mediante cuatro estrategias clave: la ampliacion de productos financieros,
fortalecimiento de competencias y confianza, desarrollo de infraestructura financiera y
gobernanza institucional.

En el CONPES mencionado se identifico que el 36% de los adultos en Colombia tiene
acceso a crédito de manera formal, pero son constantes los altos niveles de informalidad,
especialmente en zonas rurales y entre MIPYMES, adicionalmente, el documento menciona que
la poblacion carece de conocimientos para la toma de decisiones financieras informadas,
generando asi desconfianza en el sistema, esto sumado con una infraestructura tecnologica
insuficiente y las barreras institucionales, donde las limitaciones en conectividad digital, la
interoperabilidad de pagos y la autentificacion tnica que dificultan el acceso a los servicios
financieros; en cuanto a la gestion institucional las coordinacion entre entidades es limitada.

En el contexto del CONPES 4005 de 2020, la Unidad Administrativa Especial de
Organizaciones Solidarias - UAEOS es la entidad del Estado, adscrita al Ministerio del Trabajo
en aflo 2022, presento el documento denominado “Contenidos Minimos para Programas de
Educacion Economica y Financiera No Formal en Colombia”, el cual presenta los ejes de
formacion acorde a unos segmentos poblaciones: poblacidon vulnerable, poblacion rural,
microempresarios; los contenidos que establecen en la guia surgen de tres hallazgos, el primero
de ellos de la “Encuesta de medicion de capacidades financieras en Colombia de 2019”, el

segundo, la experiencia de Banca de las Oportunidades en las iniciativas de educacion financiera
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implementadas en 2012 con los hogares de bajos ingresos pertenecientes al Programa Red
Unidos y el tercero la identificacion del acceso a la diversificacion de servicios financieros
(dinero plastico, micro seguros, productos de ahorro, entre otros).

En el contexto del CONPES 4005 de 2020, el documento denominado “Contenidos
Minimos para Programas de Educacion Economica y Financiera No Formal en Colombia” se
identifica a la poblacién rural como aquella en la cual sus ingresos dependen de actividades
agropecuarias de pequefa escala, asi como otras actividades o labores complementarias en zonas
rurales, y tiene la particularidad de ser identificada por un regazo historico en acceso a servicios
financieros. En cifras se identificd que solo el 69% de la poblacion rural y 56.8% en zonas
rurales dispersas tenian productos financieros en 2020 (vs. 96.4% en ciudades), esto quiere decir,
que algunas personas no tienen productos financieros, lo que limita su capacidad para ahorrar,
invertir o protegerse ante alguna eventualidad econdmica o financiera, en areas remotas casi la
mitad de la poblacion se encuentra excluida de productos financieros.

Los contenidos sugeridos para la poblacion rural corresponden a los siguientes enfoques:
Sistema financiero y proteccion al consumidor, Presupuesto, Ahorro, Crédito, Gestion de riesgos
y seguros, por ultimo, Productos y servicios financieros especificos disponibles; como se muestra
en la tabla 1, estos enfoques cuentan con cuarenta y dos temas (42), de los cuales el 75% se
agrupa en temas de presupuesto y Crédito, a continuacion, en la tabla 1 se detalla la participacion

por cantidad de temas que contienen los enfoques.

Tabla 1 Enfoques y temas de formacion UAEOS.

Enfoque Cantidad de Temas Participacion

Presupuesto 15 35,71%
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Crédito 15 35,71%
Gestion de riesgos y seguros 6 14,29%
Ahorro 3 7,14%

Productos y servicios financieros especificos

disponibles 2 4,76%
Sistema financiero y proteccion al consumidor 1 2,38%
Total Temas 42 100,00%

Fuente: Elaboracion propia con base en la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones

Solidarias (2022).

En la figura 1, se puede evidenciar la participacion de cada uno de los en los cuales
predominan presupuesto y credito cada uno con el 35.71%, seguido por gestion de riesgo y

seguros el cual esta representado por el 14.29%.

476% 48
714% _— 4

® Presupuesto

m Crédito

= Gestion de riesgos y seguros

m Ahorro

Figura 1 Participacion porcentual de la cantidad de temas por enfoque.
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Fuente: Elaboracion propia con base en la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones

Solidarias (2022).

Complementando, existen programas de participacion, como el desarrollado por la
Alcaldia de Bogota (2025) con una inversion cercana a los § 600 millones, la Secretaria Distrital
de Desarrollo Economico (SDDE) subsidiard, a través de Finagro, tasas de interés, reducira el
saldo de las deudas y otorgard apoyos econdmicos para el acceso a seguros agropecuarios de
campesinos y emprendimientos rurales de las localidades de Sumapaz, Usme, Ciudad Bolivar,
Santa Fe, Chapinero y Suba, de esta forma el productor se le reconocera hasta el 70 % de la
deuda por lo que solo tendria que pagar el 30%, gracias a este convenio, los productores rurales
de Bogoté tendran la posibilidad de acceder a entidades aliadas de Finagro como cooperativas de
ahorro y crédito, bancos publicos y privados, lo que facilitard el acceso a lineas de
financiamiento y herramientas para fortalecer sus iniciativas. La meta es impactar positivamente
a personas que lideran unidades productivas o emprendimientos rurales en la ciudad (Lopez-
Rodriguez et al., 2023).

Con base en lo anterior, se puede determinar que existe la oportunidad de mejora y disefio
de los contenidos tematicos para un programa de educacion financiera para fortalecer la
resiliencia econdmica de asociaciones campesinas del departamento del Tolima, en cabeza de la
Corporacion Universitaria Minuto de Dios y el programa de Especializacion en Gerencia

Financiera.
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3. Objetivos

3.1. Objetivo general

Proponer un modelo de formacion aplicado a la gerencia financiera para la resiliencia

econdmica a asociaciones campesinas del departamento del Tolima.

3.2. Objetivos especificos

e Desarrollar un acercamiento tedrico y conceptual orientado a la gerencia y educacion
financiera, su impacto en la sociedad y los sectores productivos.

e (aracterizar las perspectivas enfocadas en la gerencia financiera de las asociaciones
campesinas del departamento del Tolima.

e Disefiar un modelo de formacion aplicado a la gerencia financiera para la resiliencia
economica de asociaciones campesinas del departamento del Tolima.

e Realizar el analisis de costos para la implementacion del programa de educacion

financiera de las asociaciones campesinas del departamento del Tolima.
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4. Marco de referencia

4.1. Marco teorico

La gerencia financiera es el area donde se gestiona de forma eficaz los recursos
econdmicos y fisicos de la compaiiia, alli se lleva a cabo todo el proceso de decision Optima,
donde se recopila, analiza, clasifica y propone un plan de mejora continua (De la puente, 2019);
por lo tanto, Cérdoba Padilla (2016) menciona que la gestion financiera es de gran importancia
para cualquier organizacion, su enfoque esta en el control de las operaciones, la consecucion de
nuevas fuentes de financiacion, la efectividad y eficiencia operacional, complementando con la
confiabilidad de la informacion financiera. La gerencia financiera es la capacidad de las
organizaciones y comunidades para resistir crisis, adaptarse a cambios e innovar, garantizando
sostenibilidad, cohesion social y estabilidad productiva mediante gestion solidaria y uso eficiente
de los recursos (Salazar et al., 2023).

Guerrero Pola (2022) afirma que la gerencia financiera de las empresas toma impacto
notable en términos de contratacion, esto se debe mayormente a la cantidad de personal asociado
a la empresa, cuando toma decisiones de inversion, ya sea en la adquisicion, reparacioén o
mantenimiento de los equipos; es por esto que la gestion financiera es una especialidad que
posibilita la evaluacion del valor de una organizacion, la investigacion para tomar decisiones
correctas y acciones vinculadas con la adquisicion de los recursos financieros necesarios para las
actividades, incluyendo su obtencion, uso y supervision (Murillo & Figueroa, 2022). La gerencia

financiera de las pequefias y medianas empresas necesita proteger nuevos principios y enfoques
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por parte de los expertos en economia y finanzas, mas alld de emplear técnicas novedosas y
poner en marcha diversas practicas de financiamiento (Otero et al., 2019).

La educacion financiera es el proceso de adquirir conocimientos y habilidades para
gestionar recursos econdmicos de manera eficiente, abarcando temas como ahorro, inversion,
crédito y planificacion presupuestaria (Vanegas et al., 2021); por lo cual, Gaspar et al. (2021)
indica que la educacion financiera es el procedimiento donde consumidores e inversores
financieros pueden adquirir conocimientos sobre conceptos, productos y riesgo financiero, con el
fin de potenciar sus habilidades y sensibilizarles sobre los riesgos y oportunidades relacionados
con las finanzas. La educacion financiera se entiende como la herramienta que brinda los
conocimientos necesarios para tomar decisiones financieras informadas, fomentando el
desarrollo de una capacidad de andlisis que facilita la eleccion adecuada de productos y servicios
financieros disponibles en el mercado (Diaz-Restrepo et al., 2023).

De la Cuadra et al. (2024) afirma que la educacion financiera toma importancia en los
entornos empresariales, teniendo en cuenta que mejora la capacidad de emprendedores y
microempresarios para planificar financieramente, reducir riesgos y acceder a servicios formales
financieros, clave para la sostenibilidad de los negocios; es por esto, que la a educacion
financiera reduce el desconocimiento en microempresas, facilitando el uso de productos
financieros esenciales para operaciones y crecimiento, lo que impacta positivamente en la
productividad y sostenibilidad (Saucedo et al., 2024). La educacion financiera en el caso de las
MIPYMES optimiza el acceso a productos financieros, la planificacion de inversiones y la
gestion de riesgos. Reduce la exclusion financiera y mejora la estabilidad empresarial en

economias emergentes (Prieto & Franco, 2024).
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La educacion financiera es uno de los elementos mas importantes que los gobiernos
deben tener en cuenta para fomentar el desarrollo de la mentalidad econdmica de los ciudadanos,
permitiendo un uso racional de los productos y servicios financieros ofrecidos (Riva, et al.,
2023); por lo tanto, Maldonado et al. (2024) indican que la ausencia de una educacion financiera
apropiada desde una temprana edad promueve la toma de decisiones ineficientes, arriesgadas y
erroneas, lo cual repercute considerablemente la estabilidad economica de las personas, la
economia nacional y global. Los paises de Latinoamérica han centrado sus programas de
educacion financiera en sensibilizar sobre la relevancia del conocimiento financiero, el factor
comun es la instruccion de conceptos financieros como el ahorro, la inversion y el costo de los
créditos (Lopez et al., 2022).

Vanegas et al. (2021) sugiere que el impacto social que propende la educacion financiera
se basa en la inclusion, reduciendo desigualdades y contribuyendo al desarrollo econdmico de
comunidades vulnerables; por ello la educacion financiera beneficia a las personas a lo largo de
su vida y fortalece la economia al promover decisiones responsables que reducen
vulnerabilidades. Ademas, es clave en el &mbito empresarial, impactando negocios, empleados y
comunidades (Lievano & Ramirez, 2024). Un fin de la educacion financiera con enfoque en
practicas de ahorro y consumo, es que un individuo consuma menos de sus ingresos en las
situaciones en que estos aumentan, persiguiendo solventar el consumo cuando su renta baje
(Lopez et al., 2022).

Alay et al. (2021) consideran que la educacién financiera tiene un alto componente de
valor dentro del ambito empresarial, permitiendo un mayor entendimiento sobre las dindmicas de
todos los factores que intervienen en el funcionamiento y éxito de una empresa. Las causas que

limitan la entrada al sector bancario o de las microfinancieras a empleados, propietarios y
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productores agropecuarios esta directamente vinculado con el desconocimiento, falta de
capacitacion y acercamiento a los beneficios de verse acogidos a soluciones financieras (Moreno,
2024); por ello, Carrillo & Mondragon, (2024) manifiestan que la importancia de incluir
programas de educacion financiera en todos los niveles educativos es que permite contribuir a
través de un estudio tedrico descriptivo la ampliacion del saber y puesta en practica de politicas
en torno a la educacion financiera.

Los programas de educacion financiera deben ser continuos y adaptados, las
capacitaciones pueden mejorar la planificacion presupuestaria, pero es necesario realizar
seguimiento para consolidar cambios duraderos en habitos financieros y reducir la vulnerabilidad
econdmica (Hurtado et al., 2024); al respecto Olaya et al. (2024) afirman que la conducta
financiera comprende las acciones o posturas que se adoptan en relacion con la gestion del
dinero, elementos mas relevantes de la educacion financiera ya que impactan de forma positiva o
negativa en el bienestar de las personas. La educacion financiera es el proceso mediante el cual
las personas adquieren conocimientos sobre conceptos y productos financieros, mejorando su
capacidad para tomar decisiones econdmicas informadas y responsables (Saucedo et al., 2024).

Gaspar-Barrios et al. (2024) consideran que la educacién financiera mejora el aprendizaje
y conocimiento de la poblacidn, pero la falta de implementacion de estos conocimientos en
situaciones reales conlleva a que gran parte de estos se olviden y/o disminuyan los niveles de
comprension financiera; por esta razon, se sugiere que la educacion financiera debe adaptarse a
contextos culturales que afectan los gastos mas importantes de la poblacion, incluyendo en sus
programas ejemplos cotidianos y lenguaje sencillo, los cuales generen un mayor impacto en
cambios de comportamiento (Hurtado et al., 2024). Mediante programas de educacion financiera

dirigidos a una poblacidn joven, se consigue un mejoramiento econdmico y un efecto beneficioso
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con respecto al tema del ahorro, adicionalmente también contribuye a mejorar otros aspectos
financieros para el bienestar de la poblacion (Diaz-Restrepo et al., 2023).

La educacion financiera trasciende los conceptos basicos fomentando habilidades para
evaluar riesgos, oportunidades, empodera a personas y MIPYMES para administrar sus recursos
financieros, mejora la utilizacion de activos y acceso a créditos, teniendo muy en cuenta la
importancia de las desigualdades (Lievano & Ramirez, 2024). La educacién financiera en el
aspecto empresarial se realiza con el fin de fomentar la toma de decisiones informadas,
reduciendo riesgos econdmicos y promoviendo el crecimiento sostenible, tanto para individuos
como para organizaciones (Vanegas et al., 2021); al respecto, Alay et al. (2021) manifiestan que
el tener una educacion financiera, contribuye al empresario, a adaptarse de una manera factible a
la cultura tributaria, logrando fortalecerlo en el cumplimiento de los deberes, haciéndolo
consciente de sus responsabilidades con los bienes publicos.

Diaz-Restrepo et al. (2023) afirman que un programa de educacion financiera exitoso
proporciona conocimientos en temas como presupuesto, ingresos, ganancias, ahorros, inversion,
gastos, créditos y servicios bancarios, etc., los cuales contribuyen y ayudan a fortalecer los
comportamientos financieros de la poblacion; por ello, la educacion financiera incluye
habilidades como presupuestar, ahorrar, invertir, gestionar deudas, variando segun la edad,
género, nivel educativo y socioecondomico, siendo crucial para la estabilidad financiera personal
y familiar (Saucedo et al., 2024). La falta de educacion financiera lleva a fraudes masivos,
algunos conocidos como los esquemas piramidales, donde victimas pierden dinero por

desconocer riesgos y tasas irreales (De la Cuadra et al., 2024).
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4.2. Marco legal

Resolucion 121 de 2025: Por la cual se reglamentan las funciones de inspeccion,
vigilancia y control sobre las asociaciones campesinas y las asociaciones agropecuarias y se
dictan otras disposiciones (Ministerio de Agricultura y desarrollo rural, 2025).

Ley 2219 de 2022: Por la cual se dictan normas para la constitucion operacion de las
asociaciones campesinas y de las asociaciones agropecuarias, se facilitan sus relaciones con la
administracion publica, y se dictan otras disposiciones (Congreso de la Republica de Colombia,
2022).

CONPES 4005 de 2020: Politica disenada para integrar los servicios financieros a las
actividades recurrentes de: ciudadanos y de micro, pequefias y medianas empresas (MIPYMES),
atendiendo sus necesidades y generando oportunidades econdmicas que contribuyan al
crecimiento e inclusion financiera del pais (Departamento Nacional de Planeacion, 2020).

Ley 1731 de 2014: Por medio de la cual se adoptan medidas en materia de
financiamiento para la reactivacion del sector agropecuario, pesquero, acuicola, forestal y
agroindustrial, y se dictan otras disposiciones relacionadas con el fortalecimiento de la
Corporacion Colombiana de Investigacion Agropecuaria (Congreso de la Republica de

Colombia, 2014).
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5. Metodologia

5.1. Alcance de la investigacion

Para esta investigacion se va a utilizar un alcance descriptivo, dado que el propdsito es
describir las bases fundamentales entorno a conocimientos en educacion financiera de las
asociaciones campesinas del departamento del Tolima, también medir el impacto a nivel
econdmico y social de implementar un modelo de formacion basado en conocimientos en
gerencia financiera que pueda contribuir y fortalecer los comportamientos financieros de las
asociaciones.

Causas (2012) afirma que en el alcance descriptivo el objetivo principal es describir
fendmenos sociales o educativos en un contexto particular en el cual se eligen varias preguntas y
se evaliia cada una de manera separada, con el fin de detallar lo que se estd analizando; sin
embargo el alcance descriptivo define, muestra, relata, presenta o reconoce caracteristicas de una
determinada variable, expresando en porcentajes la cantidad de participantes que tienen la
caracteristica relevante en el estudio, la medida de puntaje de un test y/o la frecuencia de veces

(Ramos, 2015).

5.2. Enfoque metodologico

Esta investigacion se llevara a cabo bajo el proceso del enfoque metodoldgico cualitativo,

puesto que nos centraremos en la comprension profunda de atributos a nivel financiero de los
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integrantes de las asociaciones campesinas del departamento del Tolima, haremos uso de
técnicas e instrumentos que permitan recolectar informacion y obtener datos relevantes al
momento de implementar un modelo de formacidn basado en conocimientos en gerencia
financiera, logrando de manera mas optima de abordar la experiencia del programa, entendiendo
que mediante este enfoque se lograra de manera prioritaria informacion de tipo cualitativo, donde
sus analisis se direccionan naturalmente a lograr descripciones precisas de los fenomenos
estudiados.

Fernandez (2016) plantea que en el enfoque metodologico cualitativo se comienza por
identificar un problema, luego se utilizan métodos y herramientas para la obtencion de datos que
no son estandarizados ni completamente establecidos, la obtencion de datos implica captar las
opiniones y percepciones de los involucrados; es por esto que el enfoque cualitativo se
caracteriza por emplear informacion principalmente cualitativa y su analisis busca ofrecer
descripciones minuciosas de los fendmenos que se examinan, la mayor parte de estos estudios se

enfoca en la aplicacion practica de la investigacion (Causas, 2012).

5.3. Poblacion y muestra

La poblacion objetivo son los integrantes de las asociaciones campesinas del
departamento del Tolima quienes se dedican a la agricultura y acceso a la tierra, dichas
asociaciones no superan el numero de 11 (once) por lo tanto es una poblacion finita, se pretende
implementar una entrevista semiestructurada previamente disefiada mediante un marco logico

que permita realizar un muestreo probabilistico aleatorio simple el cual permita recolectar
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informacion necesaria para poder determinar el grado de conocimiento de los integrantes de las

asociaciones en cuanto a educacion financiera se refiere.

5.4. Instrumentos

El instrumento de investigacion que se va utilizar para la recoleccion de informacion es la
entrevista semiestructurada, mediante esta herramienta se buscara tener una conversacion
flexible y guiada con los integrantes de las asociaciones campesinas del departamento del
Tolima, con un enfoque abierto para explorar las perspectivas y competencias a nivel financiero,
permitiendo recopilar informacion detallada basada en anécdotas personales y contextuales, que
nos permita llegar a una comprension mas completa para formular un modelo de formacion
aplicado a la gerencia financiera.

Ibarra et al. (2023) indica que las entrevistas semiestructuradas posibilitan una
exploracion mas profunda de las creencias y posturas de los entrevistados, asi como de su
contexto, que se comprende como la representacion personal y subjetiva de lo significativo para
cada individuo, la cual tiene un impacto directo en su discurso; por otra partea las entrevistas
semiestructuradas se distinguen por su flexibilidad, pues a pesar de que comienzan con un
conjunto de preguntas anteriores, los entrevistados tienen la posibilidad de responder de manera
abierta, evitando asi seleccionar respuestas especificas, ademas pueden hacer observaciones

transversales (Lopezosa et al., 2022).
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5.5. Procedimientos

Inicialmente para poder realizar la entrevista semiestructurada se requiere solicitar a la
Corporacion Universitaria Minuto de Dios realizar un escrito dirigido a las asociaciones
campesinas del departamento del Tolima en el cual indique que la informacion que se requiere
obtener es solo de caracter académico y el cual serd utilizado en el proyecto de grado de la
especializacion en gerencia financiera, una vez se obtengan los permisos pertinentes se procedera
a estructurar el instrumento que vamos a utilizar, para ello se realizar una planificacion donde se
definira el objetivo, es decir que informacion buscamos, se elaborara un guion con preguntas
clave, el cual se pueda adaptar al entrevistado y el entorno, es de vital importancia preparar a los
entrevistados sobre el proposito de la conversacion explicando el objetivo de la misma y como se
utilizara la informacion, se debe asegurar la confidencialidad de la informacion y que seré tratada
de forma segura, se debe crear un ambiente comodo el cual facilite la conversacion y la
confianza de los integrantes, en el desarrollo de la entrevista semiestructurada se involucrara a
los participantes de una manera suave con preguntas generales, se adaptaran las preguntas de
seguimiento de acuerdo a las respuestas del entrevistado, se profundizara en temas relevantes y
también se realizara una escucha activa mostrando interés a las respuestas de los integrantes, la
entrevista se cerrara resumiendo puntos clave, agradeciendo la colaboracion de los participantes
e informando como se utilizara la informacién recopilada.

La manera como se procesara y analizara la informacion recolectada es realizar un
analisis cualitativo sistematico mediante el cual se pueda analizar datos cualitativos no

numéricos con el fin de identificar patrones y asi mismo poderlos transcribir, codificar,
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categorizar e interpretar, como la informacidon que se manejara no es en grandes cantidades la
herramienta mas util para procesarla es en matrices en Excel.
A continuacion, en la tabla 1 se presenta el marco logico desde el cual se consolida la

estructura de la entrevista que se pretende realizar.
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Tabla 2 Marco légico para entrevista

Categorias
Objetivos especificos Ejes de indagacion Preguntas
orientadoras
Concepto sobre
(Qué entiende usted respecto a lo que es la gerencia financiera?
gerencia financiera
Gerencia (Como suelen organizar el dinero de la asociacion o de sus
Desarrollar un financiera Conocimientos en actividades productivas?
acercamiento tedrico y gerencia financiera (Qué dificultades tienen al momento de llevar cuentas o controlar
. i 9
conceptual orientado a los ingresos y gastos?
la gerencia y educacion (Alguna vez ha escuchado hablar de “educacion financiera”? ;Qué
financiera, su impacto Concepto de cree que significa?
en la sociedad y los educacion financiera ~ ;Doénde ha aprendido a manejar el dinero (familia, experiencia,
Educacion X
sectores productivos cursos)’
financiera

Importancia de la

educacion financiera

(Cree que aprender mas sobre como manejar el dinero puede
ayudar a mejorar su trabajo en la asociacion o su economia

familiar? ;Por qué?
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Caracterizar las
perspectivas enfocadas
en la gerencia

financiera de las

Perspectivas
en gerencia

financiera

Practicas actuales de
administracion del

dinero en la asociacion

(Como se toman las decisiones relacionadas con el uso del dinero

en la asociacion?
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5.6. Consideraciones éticas

La informacién adquirida en este proyecto fue obtenida verbalmente con las asociaciones
campesinas del departamento del Tolima, el proyecto realizado y sus resultados no tienen ningin
fin comercial, ni es con animo de lucro y seran usados unicamente con propositos académicos
basado en las consideraciones éticas definidas por la Corporacion Universitaria Minuto de Dios.
Esta investigacion tiene en cuenta los cuatro principios bioéticos (beneficencia, no maleficencia,

justicia y respeto por las personas y asociaciones campesinas del departamento del Tolima.
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6. Resultados

6.1. Ejes de indagacion

La entrevista grupal se aplico a un total de 11 integrantes pertenecientes a la Asociacion
Nacional de Usuarios Campesinos (ANUC) del municipio de Purificacion, quienes desempefian
diferentes roles dentro de la organizacion. La participacion permitio recoger diversas
perspectivas sobre la gestion y administracion financiera en contextos rurales, las cuales se
describe a continuacion teniendo en cuenta cada eje de indagacion plasmado en el marco logico

para la entrevista semiestructurada.

6.1.1. Concepto sobre gerencia financiera

Los participantes asocian la gerencia financiera principalmente con:

e Administracion y manejo de recursos economicos mencionado en casi todas las
respuestas.

¢ Planificacion, organizacion y control de los recursos para cumplir objetivos.

e Toma de decisiones inteligentes para lograr bienestar, estabilidad y crecimiento
sostenible.

e Algunos la entienden como una disciplina o ciencia que orienta el uso correcto del

dinero.
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e Otros la ven de forma mas practica: “administrar un negocio”, “tener buen uso de los

dineros”, o “la persona que dirige una empresa’.

6.1.2. Conocimientos en gerencia financiera

Los participantes sefialan que la organizacion del dinero se realiza principalmente a través de:

e Cuentas de ahorro o fondos comunes, donde se concentran los recursos de la asociacion.

e Registros contables como libros de tesoreria, cardex y controles de ingresos y gastos.

e Roles definidos (tesorero, fiscal, representante legal) encargados del manejo y control del
dinero.

e Participacion colectiva, mediante juntas directivas o asambleas que toman decisiones
financieras.

e Distribucion planificada, con presupuestos, reinversion o ahorro de parte de los recursos.

e Algunos participantes también mencionan limitaciones actuales, como la falta de

utilidades o el uso de aportes de socios para cubrir gastos operativos.

Las respuestas reflejan que la mayoria de los participantes tienen nociones organizadas y
participativas del manejo financiero, sustentadas en la confianza y el control comunitario, Existe
evidencia de practicas formales basicas como el uso de cuentas bancarias, libros contables y
roles financieros definidos. Sin embargo, también se observa que no todos los grupos cuentan

con ingresos constantes o excedentes, lo que limita procesos como el ahorro o la reinversion.
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Los participantes coinciden en que las principales dificultades giran en torno a aspectos
como conocimiento limitado en temas contables y financieros, lo que impide llevar registros de
manera técnica, falta de herramientas o métodos estandarizados para registrar movimientos (no
hay software, formatos unificados o acompafiamiento) y poca constancia en la documentacion y
control, debido a la carga operativa o a que los recursos son minimos y no justifican estructuras
contables formales.

Se evidencia que la gestion financiera se desarrolla desde una practica empirica y
comunitaria, sin la aplicacion de herramientas formales de contabilidad, esto genera dificultades
en el control, la planeacién y la rendicidon de cuentas, también se logra concluir que el problema
no radica tanto en la falta de interés, sino en la ausencia de formacion y apoyo técnico
especializado, lo que refuerza la importancia de implementar procesos de capacitacion en

educacidn financiera rural.
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6.1.3. Concepto de educacion financiera

Las respuestas de los participantes muestran una comprension general del concepto de
educacion financiera, aunque con distintos niveles de profundidad. Se identifican las siguientes

ideas principales:

e Conocimiento sobre el manejo del dinero: la educacion financiera se asocia con aprender
a administrar los ingresos y gastos de manera responsable.

e Capacitacion o formacion: varios participantes la relacionan con cursos, talleres o
aprendizajes que ensefian a ahorrar, invertir y planificar.

e Toma de decisiones acertadas: algunos entienden que la educacion financiera permite
usar los recursos de forma mas inteligente, evitando deudas o pérdidas.

e Fortalecimiento personal y comunitario: se reconoce que estos conocimientos ayudan
tanto en la vida familiar como en la organizacion.

e En menor medida, algunos expresan desconocimiento parcial del término, aunque intuyen

su relacion con el manejo del dinero.

Las respuestas evidencian que la mayoria de los participantes han escuchado hablar de
educacion financiera y la asocian intuitivamente con la formacion en el uso adecuado de los
recursos econdmicos, también existe una percepcion positiva hacia el tema, ya que lo ven como

una herramienta para mejorar su economia personal y colectiva. Sin embargo, se nota que el
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conocimiento es empirico y no sistematico, pues pocos participantes mencionan elementos
técnicos (presupuestos, inversiones, tasas, planificacion formal).

La familia fue mencionada con alta frecuencia como el primer espacio donde se aprende a
manejar el dinero, especialmente a través de valores como el ahorro, la responsabilidad y el
control del gasto, la experiencia personal y comunitaria aparece como el segundo factor mas
influyente; muchos participantes indican que aprendieron sobre el manejo del dinero en la
practica diaria, en sus actividades agricolas o en la administracion de pequefios negocios
familiares. La educacion formal o los cursos se mencionan en menor medida; algunos sefialan
haber recibido formacion puntual en talleres o capacitaciones organizadas por entidades externas,
se resalta la idea de que el aprendizaje ha sido empirico, basado mds en la practica que en una
ensefianza técnica o académica.

El manejo del dinero en los contextos rurales de los participantes se ha desarrollado
principalmente desde la transmision familiar y la experiencia cotidiana, sin una educacion
financiera estructurada, esto evidencia que el conocimiento adquirido es funcional y adaptado al
entorno, pero carece de herramientas analiticas o técnicas para la toma de decisiones financieras
mas complejas, la escasa referencia a procesos formativos formales muestra una brecha de
acceso a la educacion economica, que limita la posibilidad de fortalecer la gestion de los recursos

a nivel asociativo.

6.1.4. Importancia de la educacion financiera

Las respuestas fueron casi unanimes y reflejan una actitud positiva y consciente frente al

valor de la educacion financiera, los principales argumentos expresados fueron:
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e Mejora en la organizacion y planeacion econdmica: consideran que aprender mas
permitiria tener mayor control sobre ingresos, gastos y presupuestos.

e Fortalecimiento de la asociacion: varios mencionaron que estos conocimientos ayudan a
proyectar mejor las actividades, aprovechar los recursos y rendir cuentas de manera mas
clara.

e Aumento de la estabilidad familiar: reconocen que una buena gestioén del dinero impacta
positivamente en la economia del hogar.

e Toma de decisiones acertadas: destacan que aprender sobre finanzas ayuda a planificar,
invertir y evitar errores en el uso del dinero.

e Desarrollo personal y profesional: algunos relacionan la educacién financiera con la

adquisicion de nuevos conocimientos contables y administrativos.

Las respuestas evidencian una predisposicion favorable al aprendizaje financiero, los
participantes reconocen que fortalecer estas competencias puede generar beneficios tanto
individuales como colectivos, mejorando la administracion de recursos y la sostenibilidad de la
asociacion, se observa también una conciencia del vinculo entre educacion, organizacion y
bienestar econémico, lo que constituye un terreno fértil para desarrollar procesos formativos de

impacto real.
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6.1.5. Practicas actuales de administracion del dinero en la asociacion

Las respuestas de los participantes muestran un patréon comun basado en la participacion

colectiva y la transparencia. Se identifican los siguientes elementos principales:

e Decisiones conjuntas: la mayoria indica que las decisiones financieras se toman en grupo,
mediante reuniones, asambleas o juntas directivas.

e Participacion democratica: se menciona el consenso o votacion como mecanismo para
definir el uso de los recursos.

¢ Intervencion de roles clave: tesorero, presidente o representante legal participan
activamente, pero no deciden de manera individual.

e Revision en asamblea: en varios casos, las decisiones deben ser avaladas por la asamblea
general, asegurando transparencia y rendicion de cuentas.

e Algunas respuestas sefialan que la falta de recursos limita la frecuencia o la complejidad

de estas decisiones, pero se mantiene la intencion de actuar de forma colectiva.

Las asociaciones demuestran una estructura participativa y transparente en la toma de
decisiones financieras, caracteristica positiva que fortalece la confianza entre los miembros, sin
embargo, la formalidad de los procesos varia seglin la organizacion, algunas cuentan con
procedimientos claros y otras actiian con base en acuerdos informales, esto evidencia que,
aunque existe una cultura de participacion, alin se requiere fortalecer mecanismos formales de

control y registro de decisiones econdomicas.
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Las respuestas reflejan una practica generalizada de registro, aunque con distintos niveles

de formalidad y sistematizacion:

e Si llevan registros escritos: la mayoria afirma contar con libros de tesoreria, cuadernos
auxiliares o registros manuales donde anotan ingresos y egresos.

e Responsabilidad del tesorero o del representante legal: se observa que el manejo de estos
registros suele estar centralizado en una persona, generalmente el tesorero o el presidente.

e Falta de herramientas digitales o formatos uniformes: los registros se realizan de forma
manual, sin estandarizacion ni soporte tecnologico.

e Algunos casos de informalidad: aunque existen anotaciones, no todos los movimientos se

documentan de manera constante o verificable.

El grupo demuestra intencion y conciencia sobre la importancia del registro financiero, lo
que refleja un avance hacia la transparencia y la organizacion. Sin embargo, los métodos
utilizados son basicos y manuales, lo que puede generar errores, pérdida de informacion o falta
de seguimiento en el tiempo. Esto sugiere la necesidad de fortalecer la capacitacion en
contabilidad practica y promover el uso de herramientas sencillas de registro y archivo

financiero.

6.1.6. Capacidad de planificacion financiera

Las respuestas muestran una tendencia positiva hacia la planeacion econémica, aunque

con diferencias en el grado de formalidad:
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e Si elaboran presupuestos previos: la mayoria afirma que planean o estiman los gastos
antes de realizar inversiones, especialmente en insumos agricolas, transporte o
comercializacion.

e Algunos mencionan que los presupuestos se elaboran de manera verbal o sencilla, sin
documentos formales, pero con acuerdos colectivos.

e Participacion de la tesoreria y la junta: en varios casos, la planificacion se hace con el
apoyo del tesorero, la junta directiva o los socios, buscando evitar gastos innecesarios.

e Poca sistematizacion: algunos reconocen que, aunque se planifica, no siempre se

registran los presupuestos por escrito o con cifras detalladas.

El grupo muestra una actitud proactiva hacia la planificacion financiera, lo que indica una
comprension basica de la importancia del presupuesto en la gestion de recursos, no obstante, el
proceso se caracteriza por ser intuitivo y empirico, mas orientado a la experiencia que a la
aplicacion de herramientas financieras formales, esto refleja una fortaleza en la intencion
organizativa, pero también la necesidad de fortalecer la capacidad técnica para estructurar

presupuestos detallados, comparar resultados y tomar decisiones basadas en datos.
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6.1.7. Percepciones sobre la formacion en gerencia financiera

Las respuestas de los participantes reflejan varios factores limitantes que dificultan tanto

el aprendizaje como la aplicacion de conocimientos financieros:

e Falta de capacitacion formal: la mayoria reconoce no haber tenido acceso a formacion
técnica o educativa en temas financieros.

e [Escasez de recursos econdmicos: algunos mencionan que la falta de dinero impide llevar
a cabo practicas financieras mas estructuradas o aplicar lo aprendido.

e Baja disponibilidad de tiempo: debido a las labores agricolas o productivas, no pueden
asistir a capacitaciones con regularidad.

e Limitaciones tecnologicas: varios manifiestan no contar con herramientas digitales ni con
habilidades en el uso de plataformas o registros informaticos.

e Desconocimiento de términos financieros: la dificultad para comprender conceptos

técnicos o contables también es una barrera frecuente.

Las respuestas evidencian que los obstaculos son tanto estructurales (recursos, acceso,
conectividad) como educativos (formacion técnica y comprension de conceptos), existe una
motivacion por aprender, pero las condiciones del entorno rural limitan las oportunidades para
hacerlo. Esto refuerza la necesidad de implementar procesos formativos adaptados a la realidad
campesina, con metodologias practicas, ejemplos contextualizados y acompafiamiento

pedagbgico cercano.
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6.1.8. Areas de formacion en gerencia financiera

Las respuestas de los participantes revelan una fuerte motivacion hacia la formacion
financiera y un reconocimiento claro de las areas donde sienten mayor necesidad de aprendizaje,

se identifican los siguientes temas prioritarios:

e Contabilidad basica y control de gastos: aprender a llevar registros, balances, libros
contables y estados financieros simples.

e Presupuestacion y planeacion financiera: elaborar presupuestos, planificar gastos y
organizar los recursos antes de invertir.

e Abhorro, inversion y economia solidaria: estrategias para hacer rendir los recursos,
reinvertir y fortalecer los fondos comunes.

e Gestion de proyectos productivos: aprender a formular, evaluar y ejecutar proyectos con
criterios financieros.

e Educacion e inteligencia financiera: comprender como tomar decisiones financieras
responsables y sostenibles.

e Comercializacidon y manejo de ingresos: estrategias para mejorar las ventas, costos y

utilidades.

Las respuestas reflejan un alto nivel de interés en fortalecer competencias practicas que

contribuyan a una administracién mas eficiente y sostenible de los recursos, los participantes no
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solo buscan entender los conceptos financieros, sino también aplicarlos a su realidad productiva
y comunitaria, esto evidencia que existe una base motivacional sélida para implementar procesos

de capacitacion con enfoque rural, orientados al fortalecimiento organizativo y econdmico.
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6.1.9. Fortalecimiento de la resiliencia economica

Las respuestas de los participantes muestran una diversidad de estrategias orientadas a la
adaptacion y supervivencia econdmica ante contextos de crisis. Los principales patrones

identificados fueron:

e Reduccidn de gastos y priorizacion de necesidades: ajustan los gastos basicos y evitan
inversiones innecesarias durante periodos de baja rentabilidad.

e Trabajo colectivo o en equipo: fortalecen la colaboracion entre miembros de la asociacion
para afrontar las dificultades.

e Ahorro o uso de fondos comunes: algunos mencionan el uso de pequefias reservas o
aportes de sostenimiento.

¢ Diversificacion de actividades: realizan otras labores agricolas, ganaderas o comerciales
para compensar la baja de ingresos.

e Apoyo comunitario y autogestion: recurren al trabajo solidario, trueques o redes locales
de apoyo.

e En algunos casos, se menciona la falta de estrategias formales o recursos suficientes para

enfrentar las crisis.

Las estrategias implementadas por los participantes reflejan una alta capacidad de
resiliencia y cooperacion, basada principalmente en el trabajo colectivo y la autogestion. Sin

embargo, las medidas son reactivas y empiricas, centradas en la reduccion de gastos mas que en
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la planificacion preventiva. Esto sugiere la necesidad de fortalecer herramientas de planeacion
financiera, analisis de riesgos y gestion de ahorro e inversion, para que las asociaciones puedan

anticiparse a los periodos criticos.
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de gastos y colectivo o uso de Diversificacion Apo.yo .
priorizacion en equipo: fondos de actividades: comunitario
de Fortalece la comunes: Realizacion de y
necesidades: colaboracién Utilizacion labores autogestion:
Ajustan los entre de pequefias agricolas, Trabajo
gastos miembros de reservas o ganaderas o solidario,
basicos y a asociacion aportes comerciales trueques y
evitan para afrontar solidarios Adicionales redes locales
inversiones dificultades. para el de apoyo.
\innecesarias. I\ \sostenimiento VAN ) )

Figura 7 Areas de formacion en gerencia financiera.

Fuente: Elaboracion propia
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6.1.10. Particularidades financieras

Las respuestas de los participantes permiten identificar una comprension clara de las
condiciones y desafios que caracterizan la economia rural, los principales aspectos mencionados

fueron:

e Variabilidad de los ingresos: los recursos dependen de factores como el clima, las
cosechas y los precios del mercado, lo cual genera inestabilidad econdémica.

e Limitaciones de acceso: falta de conectividad, recursos tecnoldgicos y acompafiamiento
técnico que dificultan la implementacion de herramientas financieras modernas.

e Escasez de capital y crédito: dificultad para acceder a financiamiento, lo que impide
invertir o mejorar los procesos productivos.

e Predominancia de pequefios productores: los ingresos son bajos y dependen de unidades
familiares, lo que exige modelos de formacion simples, practicos y ajustados al contexto.

e Importancia de la cooperacion: la economia rural se basa en la ayuda mutua, el trabajo
comunitario y el sentido de pertenencia.

e Necesidad de ejemplos reales y lenguaje claro: los procesos de formacion deben usar

metodologias vivenciales, adaptadas al entorno campesino.

Los participantes evidencian una conciencia profunda de las condiciones rurales y de los
factores que deben considerarse para disefiar programas de formacion financiera efectivos, se

reconoce que la economia rural tiene dindmicas propias que exigen flexibilidad, pertinencia y
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accesibilidad en los contenidos y metodologias, esto refleja la necesidad de construir un modelo
educativo que combine la teoria con la practica, adaptado a la realidad economica y cultural de

las comunidades campesinas.

- N 4 A
Los recursos dependen de

Los ingresos son factores como el clima, las
bajos y dependen de cosechas y los precios del
unidades familiares mercado

- J

- J
/la economia rural se\ ( [ \

Limitaciones de acceso:

basa en la ayuda
falta de conectividad,

mutua, el trabajo Particularidades
o i . recursos tecnologicos y
comunitario y el Inancieras
acompainamiento técnico
sentido de

- J

Q)ertenencia /
4 e N

Los procesos de

Escasez de capital y

formacion deben usar 1 .
crédito: dificultad para

metodologias o
acceder a financiamiento

vivenciales, adaptadas

al entorno campesino. \ )

\_ J

Figura 8 Modelo educativo particularidades financieras.

Fuente: Elaboracion propia
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6.2. Diseiio del modelo de formacion

Las respuestas de los participantes reflejan con claridad cémo conciben un proceso
formativo que sea realmente 1til, cercano y aplicable a su contexto, los aspectos mas

mencionados fueron:

e Metodologia practica: desean cursos basados en la experiencia, con ejemplos reales y
ejercicios aplicables a la vida cotidiana y a las actividades agricolas.

e Lenguaje claro y comprensible: piden que el contenido sea explicado de manera sencilla,
evitando tecnicismos financieros.

e Enfoque rural y productivo: proponen que el curso esté enfocado en la economia
campesina, la agricultura y la comercializacion local.

e Participativo y presencial: prefieren espacios donde puedan aprender en grupo, compartir
experiencias y resolver dudas en conjunto.

e Duracion corta y flexible: sugieren que las sesiones sean breves, espaciadas y adaptadas a
sus tiempos de trabajo.

e Componentes de tecnologia basica y emprendimiento: algunos mencionan el interés en

aprender a usar herramientas digitales para registros o ventas.

Los participantes imaginan un curso centrado en la practica, la participacion y la
aplicabilidad inmediata, en lugar de una formacion tedrica o académica, el enfoque debe partir

del conocimiento y experiencia de los campesinos, integrando herramientas simples que
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fortalezcan su autonomia y organizacion, esto evidencia una clara demanda por procesos
educativos contextualizados, vivenciales y comunitarios, que promuevan el aprendizaje

colaborativo y el empoderamiento

Metodologia
practica:

Cursos basados en la
experiencia, con
ejemplos reales y

ejercicios aplicables

a la vida cotidiana

Componentes de
tecnologia basica y
emprendimiento:

Lenguaje claro y
comprensible:

Que el contenido sea
explicado de manera
sencilla, evitando
tecnicismos
financieros.

Algunos mencionan
el interés en aprender
a usar herramientas
digitales para
registros o ventas.

Diseno del
modelo de
formacion

Enfoque rural y
productivo:

Duracion corta 'y
flexible:

Las sesiones sean
breves, espaciadas y
adaptadas a sus
tiempos de trabajo.

Que el curso esté
enfocado en la
economia campesina,
la agricultura y la
comercializacion
local.

Participativo y
presencial:

Espacios donde
puedan aprender en
grupo, compartir

experiencias y
resolver dudas en
conjunto.

Figura 9 Diseflo del modelo de formacion.

Fuente: Elaboracion propia
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6.2. Diseiio de un modelo de formacion en gerencia financiera

El disefio del modelo de formacion busca fortalecer las competencias financieras de las
asociaciones campesinas del Tolima.

Este modelo responde a las necesidades detectadas en el diagnostico, desarrollando
habilidades practicas en planeacion, control y toma de decisiones financieras

para fomentar la sostenibilidad econdmica y la resiliencia organizativa.

6.2.1 Estructura general del modelo

El modelo estd compuesto por tres componentes principales:

e Plan de capacitacion en costeo, presupuestacion, control de gastos y flujo de caja.
e Herramientas para la planeacion de inversiones comunitarias.
e Capacitacion en el uso de indicadores financieros basicos (ROI, margen bruto y

rentabilidad sobre ventas).

Componente 1: Plan de capacitacion en costeo, presupuestacion, control de gastos y flujo
de caja, este componente desarrolla competencias en la administracion operativa de los recursos

financieros, mediante la aplicacion de herramientas sencillas de registro, planeacion y control, se
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basa en talleres participativos, simulaciones y ejercicios practicos adaptados a la realidad
campesina.
Contenidos:
e (Costeo campesino: identificacion de costos fijos y variables, punto de equilibrio y
margen de contribucion.
e Elaboracion de presupuestos participativos: planificacion de ingresos y gastos.
e Control de gastos y flujo de caja mensual.
e Uso de registros contables manuales o digitales.
Actividades practicas:
e Taller sobre costos y presupuestos con ejercicios reales.
e Elaboracion de un presupuesto mensual y anual.
e Disefio de un libro contable o flujo de caja.

e Simulacién de manejo de recursos durante un ciclo agricola.

Componente 2: Herramientas para la planeacion de inversiones comunitarias, este
componente promueve la toma de decisiones colectivas mediante herramientas de priorizacion
de inversiones y evaluacion financiera participativa, se busca que los miembros planifiquen sus

inversiones con base en criterios técnicos, sociales y economicos.

Contenidos:
e Tipos de inversion comunitaria y criterios de priorizacion.
e FElaboracion de matrices de decision participativa.

e Célculo de retorno de la inversion (ROI) y periodo de recuperacion (payback).
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Componente 3: Capacitacion en el uso de indicadores financieros basico, este
componente fortalece la comprension y aplicacion de indicadores financieros esenciales para la
gestion econdmica de las asociaciones.

Los participantes aprenden a calcular e interpretar indicadores de rentabilidad y eficiencia

financiera.

Actividades propuestas:
e Taller sobre el calculo del margen bruto y rentabilidad sobre ventas.
e Ejercicio practico de ROI con proyectos productivos.

e FElaboracion de un tablero comunitario de control financiero.

6.2.2. Estrategias de resiliencia economica

El componente de resiliencia econdmica busca fortalecer la capacidad de las asociaciones

campesinas para anticipar, resistir y recuperarse de crisis financieras o productivas, mediante la

aplicacion de practicas sostenibles, colectivas y adaptadas a su entorno.

6.2.3 Desarrollo de un esquema de ahorro comunitario y fondos de contingencia

Se promueve la creacion de un Fondo de Ahorro Solidario administrado colectivamente,

con aportes periddicos y reglas claras para su uso. Este fondo permitird disponer de recursos

propios en situaciones de emergencia o para invertir en mejoras productivas.
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Actividades practicas:
e Taller de diseiio del fondo: definicion de objetivos, aportes y condiciones de retiro.
e Elaboracion de un registro de aportes y control de saldos.

e Simulacién del uso del fondo en casos de crisis (baja de precios o pérdida de cosecha).

6.2.4. Diseiio de estrategias de diversificacion productiva

Se busca reducir la vulnerabilidad economica de las asociaciones mediante la
identificacion de nuevas actividades agricolas o no agricolas que generen ingresos alternativos,

los socios analizaran costos, rentabilidad y disponibilidad de recursos para implementar opciones

sostenibles.

Actividades practicas:
e Mapeo de recursos productivos locales.
e Taller de analisis de viabilidad técnica y financiera.

e Formulacién de un plan de diversificacion productiva con metas y responsables.

6.2.5. Implementacion de planes de inversion en infraestructura rural

Se fomenta la planificacion de inversiones en infraestructura rural (bodegas, sistemas de

riego, maquinaria) con base en presupuestos participativos, priorizando la transparencia y la

eficiencia en el uso de recursos.
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Actividades practicas:
e Diagnostico de necesidades de infraestructura.
e FElaboracion de fichas técnicas y presupuestos participativos.

e Gestion ante entidades publicas o privadas para cofinanciacion.

6.2.6. Evaluacion de impacto del modelo de formacion

La evaluacion del impacto permite medir los resultados del proceso de formacion, tanto

en el desarrollo de capacidades financieras como en la eficiencia y sostenibilidad econdémica de

las asociaciones.

6.2.7. Medicion del nivel de alfabetizacion financiera

Se aplicaran pruebas diagnodsticas antes y después del proceso formativo (pretest y

postest) para evaluar el nivel de comprension de conceptos financieros, capacidad de

presupuestacion y toma de decisiones.

6.2.8. Estimacion del impacto en la eficiencia del uso de recursos financieros

Se compararan los registros contables, presupuestos y flujos de caja antes y después de la

implementacion del modelo, identificando mejoras en el control del gasto, el ahorro y la

ejecucion presupuestal.
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6.2.9. Aumento proyectado de la capacidad de negociacion con entidades financieras y

proveedores

Se evaluara el fortalecimiento de la relacion entre las asociaciones y actores externos
(entidades financieras, proveedores y aliados), a partir del acceso a crédito, obtencion de mejores

condiciones comerciales y desarrollo de nuevas alianzas.

6.3. Sustento financiero de la propuesta

El presupuesto total proyectado para la ejecucion del plan de formacion asciende a
$159.906.500 COP, valor que incorpora los costos directos del proyecto, asi como los costos
asociados a riesgos contractuales, obligaciones tributarias y utilidad requerida para garantizar la

viabilidad de la operacion.

Tabla 3 Interpretacion del presupuesto del proyecto.

item Descripcién Total

1 Talento humano $61.388.374
2 Equipos y software $ 38.935.080
3 Capacitacion y eventos $ 9.740.000
4 Servicios tecnologicos y pruebas $ 3.690.000
5 Materiales, insumos y documentacion $2.832.000

7 Gastos de viaje $ 11.000.000
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10  Otros $2.310.000
Subtotal $ 129.895.454

11 Polizas Cumplimiento 5% y calidad 2% $9.092.682

12 Impuestos (ICA) $ 1.434.046
13 Utilidad (15%) $19.484.318
Total proyecto $ 159.906.500

Fuente: Elaboracion propia.

6.3.1. Talento humano

Corresponde a la contratacion del personal profesional y técnico que participa en la

planeacion, ejecucion y seguimiento del proyecto. Incluye docentes, coordinador académico,

apoyo logistico y profesional de evaluacion.

Tabla 4 Interpretacion presupuesto talento humano.

Cargo Valor
Justificacion Cant Dedicacion Semanas Total
especifico Unidad

Modulo 1 — Costeo,

$
Docente 1  Presupuestacion y Flujo 44 Horas 6 $ 109.000,00
4.796.000,00
de Caja
Modulo 2 — Planeacion de $
Docente 2 36 Horas 5 $ 109.000,00

Inversiones Comunitarias 3.924.000,00
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Modulo 3 — Indicadores

$
Docente 3  Financieros y Resiliencia 32 Horas 5 $ 109.000,00
3.488.000,00
Econémica
Modulo 4 — Evaluacion y $
Docente 4 32 Horas 4 $ 109.000,00
Seguimiento 3.488.000,00
Modulo 5 - Jornada de
$
nivelacion y refuerzo / 16 Horas 2 $ 109.000,00
1.744.000,00
Evaluacion Final y Cierre
Lidera la planeacion,
articulacion y ejecucion
del modelo de formacion.
Supervisa cumplimiento
Coordinador $ $
de cronogramas, 1 Mes 5,5
Académico 3.012.854,50 16.570.699,75
coordinacion docente,
asistencia, logistica,
calidad académica y
relacion institucional.
Disefia e implementa
Profesional herramientas de
$ $

de monitoreo, mide avances, 1 Mes 5,5
3.012.854,50 16.570.699,75
Seguimiento consolida indicadores,

realiza informes y evalua
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el impacto del proceso
formativo.
Gestiona la logistica de
las sesiones: asistencia,
materiales, ambientacion
del aula, soporte
Apoyo operativo, articulacion $ $
1 Mes 5,5
Logistico  con los participantes, 1.964.904,50 10.806.974,75
registro fotografico,
organizacion de
refrigerios y apoyo

administrativo.

TOTAL $61.388.374

Fuente: Elaboracion propia.

6.3.2. Equipos y software

Incluye herramientas tecnologicas, equipos de computo, licenciamientos, plataformas y

recursos informdticos necesarios para garantizar la calidad pedagogica y operativa del proyecto.

Tabla 5 Interpretacion equipos y software.

Can Valor
Descripcion Especificaciones técnicas Justificacion Total
t unitario




Gerencia financiera para la resiliencia econémica: modelo de formacion aplicable a

asociaciones campesinas del departamento del Tolima

Alquiler
Computador

es Portatiles

Pin
Microsoft
365 Apps for

Business

portatil con un procesador
AMD Ryzen 5 7520U, 8 GB
de RAM y un SSD de 512
GB, con Windows 11 Home.
Su pantalla de 15.6 pulgadas
tiene resolucion Full HD y
utiliza graficos integrados.
Oftrece una bateria de
aproximadamente 11 horas,
pesa 1.62 kg y viene en color
azul, con teclado
alfanumérico y cadmara web
Full HD. En conectividad
incluye WiFi, Bluetooth, dos
puertos USB, un USB Tipo
C, HDMI, lector SD y salida
de audio, sin unidad
CD/DVD.

Microsoft 365 Aplicaciones
para Negocios. Obtén las
versiones de escritorio de las
aplicaciones de Office:

Outlook, Word, Excel,

Se requieren
para el
programa de
formacion
teniendo en
cuenta los
docentes y el
personal
administrativ
oy

académico

Se requieren
los PIN para
el acceso y
manejo de las

herramientas

15

15

$ 1.699.070

$

450.000

$

25.486.050

$

6.750.000
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Proyector

Torre de

Sonido
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PowerPoint, 1 TB de
almacenamiento en la nube
por usuario, Soporte
ininterrumpido por teléfono y
a través de la Web, Microsoft
365 Copilot

Proyector inalambrico
portable y con alta
definicion, pantalla de mas
de 100". tecnologia 3LCD
luminosidad de 4.000
limenes

Sistema de audio
bidireccional para un sonido
envolvente, Panel superior
resistente a salpicaduras de
agua, Woofer integrado de 10
pulgadas, intensifica los
bajos, Variedad de luces
LED, para acompafiar su
sonido, Controla luces y

sonido con manejo mediante

app

office para el
trabajo
administrativ
oy

académico

Presentacione
Sy $
5.499.030

capacitacione

s docente

Sonido para

Presentacione
$
Sy 1
1.200.000
Capacitacion

€S

$

5.499.030

$

1.200.000
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$
Total

38.935.080

Fuente: Elaboracion propia.

6.3.3. Capacitacion y eventos

Comprende gastos asociados a talleres, espacios de formacién y apoyo logistico para las

sesiones presenciales.

Tabla 6 Interpretacion capacitacion y eventos.

Tema de la
Unida
capacitacio Justificacion Cantidad Valor dia Total
d
n o evento
Alquiler de espacios
Alquiler
para la gestion de
espacios 22 Dia $ 120.000 $ 2.640.000,00
capacitaciones
capacitacion
Alquiler de espacios
Alquiler
gestion de la
Centro 6 Mes $ 450.000 $ 2.700.000,00

capacitacion
Operaciones
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Refrigerios
Unida
Refrigerios  capacitacion 440 $ 10.000 $§ 4.400.000,00
d
sesiones sabados
Total $ 9.740.000

Fuente: Elaboracion propia.

6.3.4. Servicios Tecnoldgicos y Pruebas

Corresponde a servicios de conectividad, plataformas digitales, pruebas técnicas y soporte

operativo durante la ejecucion del proyecto.

Tabla 7 Interpretacion servicios tecnologicos y pruebas.

Servicios
Especificaciones Cantidad Valor
tecnologicos descripcion Total
técnicas requerida unitario
y pruebas
Se requiere
la Antena, Soporte,
KIT
garantizar ~ Enrutador de 3.2
STARLINK
la conexion generacion, Cable $
CONEXION 1 $ 1.200.000
ainternet  Starlink (15mts), Cable 1.200.000
INTERNET
durante las  de alimentacion de CA
SATELITAL

sesiones de  (1.5mts), Fuente de

formacion  alimentacion,
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Cobertura: Hasta 297
m?<br>Radio: Tri Band
4 x 4 MU-
MIMO<br>Generacion:
WiFi 6, Tecnologia Wi-
Fi: 802.11,
Compatibilidad con
redes en malla:
Compatible con nodos
en malla Starlink Gen 2
y Gen 3, hasta 3 nodos
en malla, sistema

satelital

Internet Ilimitado y
Plan de Internet

pago por uso, superior a 6 $ 415.000 $2.490.000
Starlink Ilimitado

500Mb

$
Total
3.690.000

Fuente: Elaboracion propia.

6.3.5. Materiales, insumos y documentacion
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Incluye insumos fisicos como papeleria, kits, material impreso y documentacion técnica.

Tabla 8 Interpretaciones materiales, insumos y documentacion.

Materiales, Unida

Descripcion y Valor
ite insumos y Justificacio Cantida d de

especificacion unitari Total
m documentacio n d medid

es técnicas 0
n a
Documentos
impresos o

digitales con

contenidos Apoyo
Guias de clave; conceptual
1 aprendizaje Actividades para los 80,00 Unidad 28.000 $ 2.240.000
por modulo précticas para  participante
costeo, S.
presupuestos,

indicadores y

M&E.
KIT de
Material Uso general
Cuadernos,
2 individual para durante las 20,00 Unidad 15.000 $300.000
esferos y

toma de notas. 20 sesiones.
lapices
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Resmas para

Resmas impresion de  Actividades Cajax 160.00
3 1,00 $ 160.000
Tamafio Carta talleres y semanales. 10 Und 0
evaluaciones.
Caja de
Caja de
Marcadores Soporte Cajax
4  Marcadores 3,00 36.000 $108.000
Rojo, Azuly  para clases 12 Und
Borrables
Negro
Borradores
Borradores
5 Borradores Tablero 8,00 Unidad 3.000 $24.000
Tablero Blanco
Blanco
Total $2.832.000

Fuente: Elaboracion propia.

6.3.6. Gastos de Viaje

Cubre los desplazamientos del equipo desde Bogoté hacia Purificacion (Tolima) durante

las 20 semanas de ejecucion, incluyendo transporte y alimentacion.

Tabla 9 Interpretacion gastos de viajes.

Desplazamiento
Medio de No.de Node Node Valor
(origen y Justificacion Total
transporte viajes personas dias unitario
destino)
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Bogota -
Purificacion

(Tolima)

Purificacion
(Tolima) -

Bogota

vehiculo
Tipo

Colectivo

vehiculo
Tipo

Colectivo

Traslado
personal
administrativo
y académico,
22 6 20
junto con los
elementos para
el desarrollo
de los planes
Traslado
personal
administrativo
y académico,
22 6 20
junto con los
elementos para

el desarrollo

de los planes

250.000  5.500.000

250.000
5.500.000

Total

$11.000.000

Fuente: Elaboracion propia.

6.3.7. Otros
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Agrupa gastos complementarios e imprevistos menores necesarios para el desarrollo del

proyecto.

Tabla 10 Interpretacion otros.

Unidad de Valor
Otros Justificacion Cantidad Costo
medida unitario
Almuerzos
Docentes y
Almuerzos Unidad 154 $ 15.000 $2.310.000
personal
Administrativo
Total $2.310.000

Fuente: Elaboracion propia.

6.3.8. Polizas

Garantizan el cumplimiento contractual y la calidad de los productos entregados.

Corresponden al 7% del subtotal del proyecto.

6.3.9. Impuestos

Valor correspondiente al impuesto de Industria y Comercio aplicable a la actividad

econdémica.
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6.3.10 Utilidad

Margen requerido para garantizar sostenibilidad financiera, cubrir riesgos y mantener
capacidad operativa.
El valor final del proyecto, equivalente a $159.906.500 COP, integra los costos directos,

polizas, impuestos y utilidad, garantizando una ejecucion técnica y financiera adecuada.

6.4. Flujo de Caja del Proyecto

El flujo de caja del proyecto muestra como se distribuyen los recursos financieros a lo
largo de los seis meses de ejecucion, evidenciando los momentos de mayor exigencia financiera
y permitiendo planificar los desembolsos requeridos para garantizar la correcta ejecucion del

plan de formacion.

6.4.1. Comportamiento mensual del gasto

El flujo presenta una alta inversion inicial, seguida de un gasto estable en la etapa de

gjecucion y un gasto reducido en el cierre del proyecto. Este comportamiento es tipico en

proyectos que requieren adquisicion de equipos, polizas y materiales al inicio, mientras que los

demas costos se mantienen distribuidos mensualmente seglin la operacion.

6.4.2. Mes 1 —5$68.103.375 COP (Pico maximo de ejecucion)
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Concentra el 42.6% del presupuesto total. Incluye compra de equipos y software,
materiales, pago de polizas y costos iniciales de operacion. Este desembolso es fundamental para

dejar totalmente operativo el proyecto.

6.4.3. Meses 2y 3—516.043.614 COP cada uno

Corresponden a meses de ejecucion estable, donde se cubren principalmente honorarios

de talento humano, gastos de viaje, servicios tecnoldgicos y logistica.

6.4.4. Mes 4-$16.915.614 COP
Presenta un ligero incremento frente a meses anteriores debido a mayor dedicacion y

operacion intensiva durante la mitad del proyecto.

6.4.5. Mes 5 —$13.427.614 COP
Se reduce ligeramente el gasto por disminucidn en operaciones y estabilizacion de

actividades.

6.4.6. Mes 6 — $9.888.353 COP

Corresponde al cierre del proyecto, incluyendo gastos administrativos, menor carga

operativa y registro del ICA.
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6.4.7. Concentracion del flujo

El 42.6% del presupuesto se ejecuta en el primer mes, debido a la adquisicion de insumos
y cumplimiento de requisitos contractuales. Los meses 2 al 5 representan una ejecucion

constante, y el mes 6 refleja la liquidacion de costos finales.

6.4.8. Comportamiento financiero general

El proyecto evidencia una estructura financiera equilibrada: fuerte inversion inicial,
ejecucion continua y cierre con menor carga econdmica. Esto facilita la planificacion de los

desembolsos y asegura la estabilidad operativa durante toda la ejecucion.

El flujo de caja demuestra la necesidad de contar con recursos suficientes al inicio del
contrato, asegurando la adquisicion de equipos, polizas y materiales. Posteriormente, el gasto
estable permite sostenibilidad financiera, mientras que el cierre muestra una disminucion
coherente con las actividades administrativas. Esta lectura garantiza que el financiador

comprenda el comportamiento financiero y planifique adecuadamente los desembolsos.
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Tabla 11 Interpretacion del flujo de caja del proyecto.

item Descripcion Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6
1 Talento humano 11.478.614 11.478.614 8.862.614
11.478.614 12.350.614 5.739.307
2 Equipos y software - - -
38.935.080 - -
3 Capacitacion y eventos 1.730.000 1.730.000 1.730.000
1.730.000 1.730.000 1.090.000
4 Servicios tecnologicos y pruebas 415.000 415.000
1.615.000 415.000 415.000 415.000
Materiales, insumos y
5 - -
documentacion 2.832.000 - - -
6 Gastos de viaje 2.000.000 2.000.000 2.000.000
2.000.000 2.000.000 1.000.000
7 Otros 420.000 420.000
420.000 420.000 420.000 210.000
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Total Proyecto 16.043.614 16.043.614 13.427.614
59.010.694 16.915.614 8.454.307
polizas (Cumplimiento (5%) y
8
Calidad (2%) 9.092.682
9 Impuestos (ICA) 1.434.045
Total Proyecto 16.043.614 16.043.614 13.427.614
68.103.375 16.915.614 9.888.353

Fuente: Elaboracion propia
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6.5. Analisis financiero

El analisis financiero del proyecto se construy¢6 a partir de la inversion inicial, los
ingresos y los egresos proyectados para un horizonte de seis meses. Con esta informacion se
elaboro el flujo de caja, se calcularon los principales indicadores financieros (VPN, TIR y

Payback) y se evalud la viabilidad econdémica del proyecto.

6.5.1. formulacion del flujo de caja

El flujo de caja del proyecto se construyd considerando:

e Una inversion inicial equivalente a $47.532.080.
e Los ingresos operativos generados durante los seis meses de operacion.
e Los egresos operativos, asociados a costos directos del proyecto.

e Ladiferencia entre ingresos y egresos corresponde al flujo neto de cada mes.

Tabla 12 Flujo de caja mensual del proyecto.

Periodo Inversion inicial Ingresos Egresos Flujo neto

$
0(t=0) : . -$ 47.532.080,00
47.352.080,00

Mes 1 - $59.010.694,00 $9.092.682,00 $ 49.918.012,00
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Mes 2 - $ 18.450.156,00 $ 16.043.614,00 $2.406.542,00

Mes 3 - $ 18.450.156,00 $ 16.043.614,00 $2.406.542,00

Mes 4 - $ 19.452.956,00 $ 16.915.614,00 $2.537.342,00

Mes 5 - $ 15.441.756,00 § 13.427.614,00 $2.014.142,00

Mes 6 - $11.156.499,00 § 9.888.353,00 $ 1.268.146,00
TIR 19,19 %

Fuente: Elaboracion propia

6.5.2. Valor presente neto (VPN)

Para calcular el Valor Presente Neto se utilizd una tasa de descuento del 12 % efectivo

anual, equivalente a aproximadamente 0.9488 % mensual.

Tasa 12% VNP § 59.712.441 tm 0,009488793

Tabla 13 Valor presente neto.

Periodo Flujo neto Factor de descuento VPm

1 $49.918.012,00 0,99060 $ 49.448.803,00

0,98129

2 $2.406.542,00 $2.361.514,00
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3 $2.406.542,00 0.97207 $2.339.316,00
4 $2.537.342,00 0,96293 $2.443.279,00
5 $2.014.142,00 0.95388 $1.921.244,00
6 $ 1.268.146,00 0,94491 $ 1.198.285,00
TOTAL $59.712.441,00
VPN $12.180.361,00

Fuente: Elaboracion propia

El dinero que el proyecto ganara en el futuro, traido a valor de hoy, es mayor que la

inversion inicial por 12,2 millones. Por eso el proyecto es rentable.

6.5.3. Tiempo de recuperacion

El tiempo que se tarda en recuperar la inversion se calculé dividiendo la inversion inicial
por el flujo neto que se generd en el primer mes. El resultado, que es de 0,95 meses, muestra que
el proyecto logra recuperar su inversion en menos de un mes. Esto demuestra una rapida

recuperacion financiera y un alto nivel de eficiencia en la generacion de ingresos.

Inversion Inicial $47.532.080

= =0,95220298 meses

Flujo neto mes 1 $49.918.012



Gerencia financiera para la resiliencia econémica: modelo de formacion aplicable a

asociaciones campesinas del departamento del Tolima

7. Conclusiones

Salazar et al. (2023) plantean que la gerencia financiera es la capacidad de las
organizaciones y comunidades para resistir crisis, adaptarse a cambios, garantizando
sostenibilidad y uso eficiente de los recursos. Efectivamente en los resultados de nuestra
investigacion se evidencia que, con conocimientos en gerencia financiera, las asociaciones
campesinas podran incorporar herramientas para planificar el manejo del presupuesto basados en
datos reales y no intuitivos, lo cual les permitird tomar las mejores decisiones al momento de
realizar sus inversiones.

De acuerdo con lo planteado por Vanegas et al. (2021), donde sugieren que el impacto
social que propende la educacion financiera se basa en la inclusion, reduciendo desigualdades y
contribuyendo al desarrollo econémico de comunidades vulnerables; en los resultados de nuestra
investigacion podemos confirmar dicho impacto, ya que los lideres de las asociaciones
campesinas del departamento del Tolima relacionan la educacion financiera con el uso adecuado
de los recursos y la consideran como una herramienta para mejorar su economia personal y
colectiva (Rodriguez et al., 2026).

En cuanto al cumplimiento del primer objetivo, relacionado con el acercamiento teédrico y
conceptual orientado a la gerencia y educacion financiera, se resalta que se realiz6 una entrevista
semiestructura la cual permiti6 recoger diversas perspectivas sobra la gestion y administracion
financiera en contextos rurales. Adicionalmente, se logré identificar que el concepto de gerencia
y educacion financiera fue asociado, en la mayoria de las respuestas, con la administracion y

manejo de recursos econdmicos.



Gerencia financiera para la resiliencia econémica: modelo de formacion aplicable a
asociaciones campesinas del departamento del Tolima

En segunda instancia, el segundo objetivo hace referencia a caracterizar las perspectivas
enfocadas en la gerencia financiera de las asociaciones campesinas, por lo tanto, se analizaron las
percepciones de los lideres en cuanto al manejo de los recursos econémicos, la planificacion
financiera y otros elementos asociados a la gerencia financiera. A partir de los resultados de la
entrevista semiestructurada fue posible identificar patrones relacionados con la administracion
basica de recursos, como diferencias derivadas del nivel educativo y experiencia de cada lider.

El tercer objetivo consiste en disefiar un modelo aplicado a la gerencia financiera. Para
ello, se propone la elaboracién de un modelo con contenidos de educacion y gerencia financiera
orientados a fortalecer la resiliencia econdmica de las asociaciones campesinas. Este modelo se
compone de tres componentes principales (1) un plan de capacitacion en costeo, presupuestacion,
control de gastos y flujo de caja; (2) herramientas para la planeacion de inversiones comunitarias
y (3) capacitacion en el uso de indicadores financieros basicos, como el ROI, margen bruto y
rentabilidad sobre ventas.

El cuarto objetivo se centra en llevar a cabo un analisis de costos para implementar el
programa de educacion financiera. Para ello se procedio a realizar un analisis que nos ayudo a
estimar los recursos econdmicos necesarios para realizar las capacitaciones y actividades
formativas dirigidas a las asociaciones campesinas del departamento del Tolima. Para ello, se
identificaron y clasificaron los presupuestos del proyecto, determinando los costos asociados al
talento humano, equipos y software, capacitacion y eventos, servicios tecnoldgicos y pruebas,
materiales, insumos y documentacion, gastos de viajes y otros. Adicionalmente, se proyectd un
flujo de caja que evidencia como se distribuyen los recursos financieros a lo largo de los seis

meses de ejecucion. La estructura de costos resultante nos brind6 una vision clara del
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presupuesto requerido y nos facilito la toma de decisiones sobre la viabilidad y sostenibilidad del
programa.

Para futuras investigaciones se sugiere profundizar en el impacto de los procesos de
educacion financiera sobre la rentabilidad y el desempefio productivo de las asociaciones
campesinas, seria util llevar a cabo estudios que permitan evaluar la evolucion de la resiliencia
economica a lo largo del tiempo. también seria pertinente explorar otros modelos de educacion
financiera que puedan adaptarse a diferentes contextos rurales. A si mismo, es de gran
importancia considerar el factor gubernamental ya que muchas asociaciones campesinas trabajan

de la mano del gobierno nacional en temas relacionados con tierras y apoyos economicos.
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8. Recomendaciones

Una de las limitaciones significativas enfrentadas durante el desarrollo de esta
investigacion fue el acceso directo a los miembros de las asociaciones campesinas objeto de
estudio. Esta restriccion se derivé principalmente de factores logisticos, la dispersion geografica
de las comunidades rurales en el departamento del Tolima y la disponibilidad limitada de los
campesinos, cuyas agendas estdn determinadas por los ciclos agricolas y las demandas laborales
del campo. Si bien este aspecto pudo afectar la recoleccion de datos primarios en terreno, se
compens6 mediante la consulta exhaustiva de fuentes secundarias, el analisis de casos de estudio
analogos y la validacion con expertos sectoriales, lo que permitié mantener el rigor y la
pertinencia del modelo de formacién propuesto.

A pesar de estas limitaciones, la metodologia empleada proyecta ser pertinente para los
objetivos de la investigacion, ya que permite construir un modelo de formacion aplicable y
contextualizado a partir de evidencia documental s6lida y la experiencia de actores relevantes del
sector. El enfoque que se propone adoptar facilitara un analisis reflexivo y propositivo, adecuado
para estudios exploratorios en contextos de acceso restringido. No obstante, se recomienda que
futuras investigaciones incorporen estrategias de triangulacion de datos y trabajo de campo
ampliado para fortalecer la validez externa de los hallazgos.

Al concluir este estudio, se extiende una cordial invitacion a la Universidad, la Facultad,
el Programa de Especializacion en Gerencia Financiera, asi como a compafieros, colegas y
futuros investigadores, para que contintien profundizando en el desarrollo de modelos de

gerencia financiera orientados a fortalecer la resiliencia econdmica de las asociaciones
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campesinas. La relevancia de seguir explorando este campo radica en la urgente necesidad de
cerrar brechas de inequidad y vulnerabilidad financiera en el sector rural, especialmente en
regiones como el Tolima, donde la agricultura familiar es pilar del desarrollo local y nacional.

Abordar esta linea de investigacion no solo contribuye a la generacion de conocimiento
aplicable, sino que también representa un compromiso tangible con la sostenibilidad y la
inclusion socioecondmica. Queda abierta, por tanto, la puerta a futuros trabajos que amplien la
validacion del modelo propuesto explore su adaptacion a otros contextos territoriales, o
incorporen dimensiones complementarias como el enfoque de género, la adaptacion al cambio
climatico o el uso de tecnologias digitales. Juntos, podemos transformar la gestion financiera en
una herramienta de resiliencia y prosperidad para el campo colombiano.

Una propuesta central derivada de esta investigacion consiste en la implementacion de un
Programa de formacion en gerencia financiera con enfoque de resiliencia, disefiado
especificamente para las asociaciones campesinas del Tolima. Este programa deberia
estructurarse en modulos practicos que aborden: planificacion financiera adaptada a ciclos
agricolas, gestion de riesgos climaticos y econdmicos, manejo de ahorro y crédito colectivo, asi
como herramientas bésicas de costos y rentabilidad. Se recomienda que su implementacion sea
gradual, comenzando con asociaciones piloto en municipios con alta vulnerabilidad econdémica,
utilizando metodologias participativas y materiales didacticos contextualizados al lenguaje y
realidad rural.

Adicionalmente, se propone la creacion de Bancos de Herramientas Financieras
Comunitarias, que incluyan protocolos sencillos para la administracion de recursos, fondos
rotatorios de emergencia y sistemas de alerta temprana para crisis econdmicas. Estas

herramientas, acompafiadas de un proceso de acompaniamiento técnico continuo por parte de la
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universidad o entidades de apoyo, permitiran no solo fortalecer las capacidades internas de las
organizaciones, sino también generar datos valiosos para futuras investigaciones aplicadas. La
sostenibilidad del modelo dependera de la articulacion con instituciones locales y la integracion

de lideres formados como replicadores del conocimiento dentro de sus comunidades.
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Gerencia financiera para la resiliencia econémica: modelo de formacion aplicable a

asociaciones campesinas del departamento del Tolima

Anexos

Anexo 1. Carta de Invitacion
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Bogotd D.C., 26 de septiembre de 2025

Sefiores:

Asociacidn de Usuarios Campesinos de Purificacidn — ANUC Purificacidn
Atn. Sr. Martin Diaz Avila

Representante Legal

Asunto: Invitacidn a participar en investigacion académica
Respetado sefior Diaz Avila, reciba un cordial saludo.

La Corporacién Universitaria Minuto de Dios — UNIMINUTO, a través de la Facultad de Ciencias
Empresariales y el Programa de Especializacidn en Gerencia Financiera, se encuentra adelantando un
proyecto de investigacian titulado:

*Gerencla financiera para la resiliencla econdmica: modelo de formacidn aplicable a asociaciones
campesinas del departamento del Tolima.”

En este sentido, nos permitimos invitar a la Asoclacién de Usuarios Campesinos de Purificacién (ANUC
Purificacién) a participar en este trabajo académico, cuyo propdsito es proponer un modelo de formacian
en gerencia financiera gue contribuya al fortalecimiento de la resiliencia econdmica de las asociaciones
campesinas.

La investigacion sera desarrollada por los estudiantes de la Especializacion en Gerencia Financiera: Alba
Patricia Robayo Patifio, José Wilson Roldan Rayo y Carlos Fernando Wilches Cafién, quienes se encargaran
de adelantar el trabajo de campo, el andlisis de la informacidn recolectada v la formulacién de la propuesta
académica.

La participacidn consistira en el desarrollo de entrevistas semiestructuradas con algunos miembros de la
asociacian, con el fin de comprender sus experiencias, necesidades y percepciones en torno a la educacian
v la gerencia financiera. Cabe resaltar que la informacian recolectada serd utilizada dnicamente con fines
académicos, manteniendo absoluta confidencialidad, ética y respeto hacia la organizacién y sus integrantes.
Estamos convencidos de gue la participacion de la ANUC Purificacién enriquecera de manera significativa
este estudio, aportando insumos valiosps para la construccion de estrategias de formacién gue beneficien
a las comunidades campesinas.

Agradecemaos de antemano su atencidn y disposicidn, y guedamos atentos a su respuesta para coordinar
las acciones correspondientes.
Cordialmente,
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Walberto Terraza Belefio

Coardinador de Programa Especializaciones
Correo: walberto.terraza@uniminuto.edu
Carrera 732 N® 81B-70

Bogota - Colombia



