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Resumen

El presente trabajo de investigacion se realizo con el fin de disefiar un plan estratégico
que ayudara a minimizar los accidentes de trabajo y enfermedades laborales sufridos por los
trabajadores, tanto administrativos como operarios de Gecoltex SAS. Basicamente el plan
estratégico se dividio en tres objetivos especificos, los cuales, nos ayudarian a poder conseguir
nuestro objetivo principal que, como se defini6 anteriormente fue disefiar un plan estratégico.

Con base en lo anterior, primero se reviso la situacion normativa actual de la empresa,
seguidamente, se determinaron roles y responsabilidades dentro de la empresa, y, por tltimo, se
establecieron programas que ayudaran a minimizar los accidentes de trabajo y enfermedades
laborales en todos los trabajadores de Gecoltex SAS.

Palabras clave: Accidente de trabajo, enfermedad laboral, incidente de trabajo, plan

estratégico, sistema de gestion en seguridad y salud en el trabajo.
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Abstract

This research work was carried out in order to design a strategic plan that would help
minimize work accidents and occupational diseases suffered by workers, both administrative and
operators of Gecoltex SAS. Basically, the strategic plan was divided into three specific
objectives, which would help us achieve our main objective, which, as defined above, was to
design a strategic plan.

Based on the above, first the current regulatory situation of the company was reviewed,
next, roles and responsibilities within the company were determined, and, finally, programs were
established to help minimize work accidents and occupational diseases in all Gecoltex SAS
workers.

Keyword: Work accident, work-related illness, work incident, strategic plan,

occupational health and safety management system.



PLAN ESTRATEGICO PARA MINIMIZAR LOS ATEL 12

Introduccion

Elaborar métodos y sistemas de gestion direccionados a generar sitios seguros y
ambientes laborales integros, son los desafios a los cuales estan enfrentados las empresas e
instituciones tanto a nivel nacionales como internacional. Si bien en Colombia se cuenta con una
amplia normativa en todo lo que tiene que ver con seguridad y salud en el trabajo, atin queda
mucho por aplicar, como segtn lo indica la presidenta del consejo colombiano de seguridad,
Solano (2023) donde resalta que “en el afio 2022 hubo un aumento del 6% de accidentes de
trabajo con respecto al afio anterior, alcanzando 542.983 acontecimientos frente a 513.857
respectivamente, equivaliendo a 4,65 accidentes de trabajo por cada 100 empleados™ (pag. 1)

Es por esto que las empresas en Colombia deben implementar buenos sistemas de gestion
en seguridad y salud en el trabajo, que ayuden a reducir los accidentes de trabajo y enfermedades
laborales pensando siempre en el bien comun tanto de la empresa como del trabajador. Estos
Sistemas de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) son documentos muy
completos, pero, deben estar en constante evolucion para poder obtener sistemas de gestion
sostenibles, que no solo tengan en cuenta las empresas, sino que, también velen por la seguridad
y salud de la clase trabajadora.

Ademas, dichos SG-SST deben ser analizados y evaluados anualmente por profesionales
competentes para poder determinar que, falencias y debilidades tienen, y asi, lograr corregir
dichos factores negativos, promoviendo a que los programas establecidos en los sistemas de
gestion sean los mas adecuados y precisos para proteger a los trabajadores.

Aunque en Genius Colombia Textiles (Gecoltex) SAS los indices de accidentalidad son
muy bajos, es necesario tener un SG-SST muy fuerte y sostenible, ya que un accidente en alguno

de sus procesos productivos puede ocasionar dafios graves a la salud humana, en este caso en
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miembros superiores (brazos, antebrazos y manos), por eso es muy importante realizar
anualmente una revision exhaustiva de dichos sistemas de gestion, y asi, tratar de disminuir
accidentes y enfermedades laborales, promoviendo siempre ambientes seguros de trabajo.

De acuerdo con lo anterior, por eso surge la pregunta de investigacion: ;Como prevenir
los accidentes trabajo y enfermedades laborales derivados de la elaboracion de prendas
deportivas en la empresa Gecoltex SAS?, ya que, teniendo como base dicha pregunta, se puede
disefar una estrategia que fortalezca dicho SG-SST de la empresa Gecoltex SAS y que ayude a
minimizar dichas falencias pensando siempre en el bienestar del trabajador y de la empresa como
tal.

Para la ejecucion del proyecto de investigacion se establecen tres objetivos especificos, el
primero es, revisar la situacion normativa actual de la empresa, alli lo que se busca es comparar
por medio del Decreto 1072 de 2025 en su capitulo 6 y la Resolucion 312 de 2019 que aspectos
relacionados en las anteriores normas cumple y cuales no cumple la empresa; el segundo es,
determinar roles y responsabilidades de cada cargo de la empresa, con ello lo que se busca es
estipular que papel cumple cada cargo y los comités tanto en la empresa como en el sistema de
gestion de seguridad y salud en el trabajo, el tercero es, establecer un plan estratégico que sirva
para minimizar los accidentes de trabajo y enfermedades laborales en los trabajadores de
Gecoltex, en este objetivo lo que se busca finalmente es realizar por medio de un folleto
programas que se implementen en el sistema de gestion y que sirvan para disminuir los
accidentes de trabajo y enfermedades laborales en los empleados de la empresa Gecoltex SAS.

Para finalizar, el tipo de investigacion que se trata de seguir en el proyecto es de tipo

descriptivo con énfasis cualitativo y cuantitativo, ya que, se trata de realizar un disefio de un plan



PLAN ESTRATEGICO PARA MINIMIZAR LOS ATEL 14

estratégico que ayude a disminuir los accidentes de trabajo y enfermedades laborales a los que
estan expuestos los trabajadores de Gecoltex en toda la etapa productiva de prendas deportivas.
1 Justificacion

Generar estimaciones matematicas sobre accidentes de trabajo y enfermedades laborales
es muy importante para las empresas y organizaciones encargadas de cuantificar y diagnosticar
las causas de las mismas y prescribir intervenciones especificas para resolver dichos problemas,
es por ello que, la OIT (2023) afirma que en américa latina “mueren 2,9 millones de personas por
casusa de accidentes de trabajo y enfermedades laborales y al menos 402 millones sufren
lesiones laborales no mortales, ocasionando perdidas aproximadas del 5,4% del PIB de América
latina, lo que equivale a 4 mil billones de dolares al afo” (pag. 6).

Por otro lado, en el &mbito nacional el Consejo Colombiano de Seguridad afirma que,
durante el primer trimestre del afio 2023, ocurrieron 136.299 accidentes de trabajo reportados a
las ARL, con una tasa de 1,17 accidentes de trabajo por cada 100 trabajadores, equivaliendo esto
a 1.514 eventos diarios, por otra parte, también se diagnosticaron 3.004 enfermedades laborales,
correspondiendo esto a una tasa de 25,81 enfermedades laborales por cada 100 mil trabajadores,
lo que quiere decir que por dia se califican 33 enfermedades laborales, lo que indica que si se
compara con el afio anterior, se obtuvo un aumento del 22,4%, correspondiente esto a 0,18
accidentes de trabajo por cada 100 trabajadores (Consejo Colombiano de Seguridad, 2023).

Segun el Consejo Colombiano de Seguridad (2023), se sefial6é que los sectores
econdémicos mas afectados por accidentes laborales fueron la industria manufacturera, la
construccion y el comercio mayorista y minorista. Ademas, se observa un aumento en los
accidentes de trabajo reportados en el sector manufacturero, con una tasa de 1,70 accidentes por

cada 100 trabajadores. Esta cifra es considerablemente mayor en comparacion con el primer
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trimestre de 2022, colocando al departamento de Santander en el quinto lugar, por debajo de
Magdalena, Antioquia, Caldas y Boyaca.

A pesar de que la tasa de accidentalidad y enfermedad laboral han aumentado afio tras
afo, la normativa en Colombia en lo que respecta a seguridad y salud en el trabajo va mejorando,
con el Unico objetivo de reducir o minimizar los accidentes de trabajo y enfermedades laborales
ocurridas en las empresas, ya sean de origen privado o publico, independientemente de que
sector econdémico provengan. Si bien, el sector manufacturero es uno de los que mas ocasionan
accidentes de trabajo, también es uno de los sectores que ayudan a aumentar el PIB del pais.

De acuerdo con lo anterior, Gecoltex, empresa perteneciente al sector manufacturero, en
el afio 2022 decidid crecer como empresa y, empez0 a incluir las tres principales normas que
rigen los SG-SST en sus procesos internos, las cuales son: Ley 1562 de 2012, Decreto 1072 de
2015 y la Resolucion 312 de 2019, esto con el fin de empezar a formular un sistema de gestion
que se encargue de todo lo que tiene que ver con seguridad y salud en el trabajo y ambientes
sanos de trabajo y asi minimizar los accidentes de trabajo y enfermedades laborales en la
organizacion.

Por otro lado, la importancia de dicho trabajo de investigacion radica en que, por medio
de un disefio de un plan estratégico, la empresa Gecoltex SAS, logre minimizar los accidentes de
trabajo y enfermedades laborales derivadas de sus procesos productivos, logrando que, la
empresa cumpla con todos los requerimientos legales establecidos, asi mismo, cree todos sus
grupos de apoyo, incluyendo los programas para la intervencion y mitigacion de peligros y
riesgos con enfermedad laboral, también consiga consolidar el sistema de vigilancia

epidemioldgica, finalizando con planes de mejora.
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Para finalizar, si Gecoltex SAS logra alcanzar estos programas descritos anteriormente,
va a lograr que, sus trabajadores gocen de un buen ambiente laboral, basado en la aplicacion de
buenas practicas, que ayuden a minimizar la generacion de accidentes de trabajo y la aparicion
de enfermedades laborales y evite sobrecostos en procesos o requerimientos legales, ya sean por
trabajadores o entes de control.

2 Descripcion del Problema
2.1 Planteamiento del Problema

La Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), organismo especializado de las
Naciones Unidas, establece en su constitucion que los trabajadores tienen derecho a estar
protegidos contra accidentes de trabajo y enfermedades laborales, este derecho se garantiza a
través de las aseguradoras de riesgos laborales, que brindan cobertura a los trabajadores en caso
de sufrir un accidente o enfermedad laboral.

Seguidamente, y de acuerdo con la OIT (2019) “cada afio se producen alrededor de 2,78
millones de muertes relacionadas con el trabajo, de los cuales 86,33% estan relacionadas con
enfermedades laborales” (pag. 1), generando que, las empresas tengas mas gastos econdmicos a
largo plazo, esto debido a pago de indemnizaciones, jornadas laborales perdidas, interrupciones
de la produccidn, la formacioén y readaptacion profesional.

Asi mismo, en el &mbito nacional, Jiménez (2023) experimenta en el afio 2022 un
considerable aumento del 6% en la cantidad de accidentes de trabajo, llegando a un total de
542.983 episodios, lo que representa un incremento de 29.126 casos en comparacion con los
513.857 registrados en 2021, esta alza se traduce en una tasa de 4,65 accidentes de trabajo por
cada 100 trabajadores. Los hallazgos presentados nos invitan a reflexionar sobre la necesidad

imperiosa de consolidar una cultura de seguridad y salud en el trabajo en Colombia. La sinergia
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entre entidades privadas y publicas es crucial para afianzar la seguridad y el bienestar de los
trabajadores, pilares fundamentales para el desarrollo sostenible del pais.

Por otro lado, en Gecoltex SAS en la evaluacion del SG-SST del afo 2022 que se debe
exponer ante el Ministerio del Trabajo, se logro evidenciar accidentes de trabajo en toda la parte
productiva de elaboracion de prendas deportivas, sobre todo en el area de corte y costura,
llegando en algunos casos a incapacidades medicas que iban de tres (03) a cinco (05) dias, lo que
conlleva, a que la empresa tenga disminucion en su produccion, llegando en algunos casos a
retrasar la entrega de pedidos.

Finalmente, la empresa Gecoltex SAS debe disefiar estrategias que ayuden a disminuir
dichos accidentes de trabajo, ya que, la mayoria de maquinaria que se maneja en la empresa es
de tipo industrial, lo que quiere decir que, los empleados estan directamente relacionados a
dichos peligros, por otra parte, de acuerdo a las extensas horas de trabajo a las que estan
expuestos los trabajadores estan propensos a sufrir enfermedades laborales, tales como: tinel del
carpo, mango rotador, hernias discales, entre otras, y asi, evitar pleitos legales con los
trabajadores.

2.2 Formulacion de Investigacion
(De qué forma el disefio de un plan estratégico minimiza la ocurrencia de accidentes de
trabajo y enfermedades laborales dentro de la empresa?
3 Objetivos
3.1  Objetivo General
Disefar un plan estratégico para prevenir accidentes de trabajo y enfermedades laborales

en la elaboracion de prendas deportivas en Gecoltex SAS.



PLAN ESTRATEGICO PARA MINIMIZAR LOS ATEL 18

3.2  Objetivos Especificos

Determinar la situacion normativa actual de la empresa en todo lo relacionado con
seguridad y salud en el trabajo, como medio de soporte para entes de control.

Identificar los roles y responsabilidades de cada cargo de la empresa, distribuyendo
funciones e involucrando a todos los participantes en el sistema de gestion.

Establecer un plan estratégico que disminuya los accidentes de trabajo y enfermedades
laborales en los trabajadores de Gecoltex SAS.

4 Marco Referencial
4.1  Estado del Arte

Segun Moncada (2020) investiga los riesgos laborales que puedan generar posibles
accidentes de trabajo en una poblacion laboral textil de cuarenta y siete (47) personas,
determinando que las condiciones de trabajo inseguras incrementan el riesgo de sufrir accidentes
de trabajo, por lo tanto, es fundamental evaluar estos riesgos, identificar el de mayor relevancia y
tomar las medidas correctivas oportunas para minimizar su impacto. Para dicha evaluacion se
implementa la Nota Técnica de Prevencion (NTP) 330 y el método de William T. Fine, donde se
obtiene que, con la NTP-330 hay diez (10) factores de riesgos y por el método de William T.
Fine solo son cinco (05) indicando una probabilidad de casi 80% que ocurra un accidente de
trabajo.

Por otro lado, Abregli Naveros & Vicente Condori (2021) explica como influyen las
estrategias para prevenir los riesgos laborales y su influencia en la reduccion de accidentes de
trabajo en empresas textiles del area metropolitana de Lima en el afio 2020. Basicamente la
anterior investigacion se basa principalmente en la recoleccion de datos cuantitativos de forma

aleatoria, donde se contd con la participacion de aproximadamente 35739 empresa y tomando
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como base de estudio solo 381. A dichas empresas se le implementaron formularios y encuestas,
obteniendo datos importantes acerca de la estrecha relacion que hay entre los riesgos laborales y
accidentes de trabajo, ya que, si se disminuyen los riesgos laborales, los accidentes de trabajo
tienen también que reducirse, debido a que son directamente proporcionales.

De acuerdo con la investigacion realizada por Cabezas (2023) surge la necesidad de
hablar sobre el tema de higiene y seguridad industrial y la principal relacién que existe sobre la
clase obrera del area textil, por ello es muy importante identificar los riesgos a los que estan
expuestos los trabajadores y que posiblemente puedan ocasionar accidentes de trabajo fatales.
Para recopilar datos de seguridad industrial se empled una matriz, mientras que para higiene
industrial se siguid la normativa vigente. Esta diferenciacion metodologica asegura la idoneidad
de la recoleccion de datos en cada area de trabajo, una vez revisado los resultados, se toma la
decision de si se hace plan de mejora o no, teniendo en cuenta la valoracion y analisis de los
riesgos laborales.

Teniendo en cuenta que, antes de analizar un accidente de trabajo o una enfermedad
laboral hay que realizar una evaluacion de riesgos laborales, Flores (2020) verifica que la
empresa A.J. & J.A. Redolfi S.R.A. posee debilidades en la gestion de riesgos laborales, por eso
decide la implementacion de la Matriz IPER, ya que, no solo optimiza la gestion de procesos
dentro de la empresa, sino que también eleva significativamente el desempeiio organizacional en
materia de prevencion de accidentes de trabajo y enfermedades laborales, generando un impacto
positivo en la productividad y competitividad de la empresa.

En cuanto al &mbito nacional, se realiz6 un proyecto de investigacion basado en la
relacion que hay entre el comportamiento de los trabajadores, sus actos y el respectivo riesgo que

conllevan dichos actos, a esta relacion se le conoce como Seguridad Basada en el
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Comportamiento (SBC). La SBC se caracteriza por un enfoque observacional, donde la direccion
y el empleador se involucran activamente en el desarrollo de herramientas que permitan a los
empleados identificar y comprender los riesgos laborales, basdndose principalmente en la
observacion sistematica de sus acciones y comportamientos (Betancourt y otros, 2022). Lo que
se pretende con dicho programa es principalmente traer beneficios no solo a la empresa como tal
sino al talento humano, la sociedad, la economia y la seguridad y salud en el trabajo, reduciendo
los factores de riesgo observados para asi minimizar los accidentes de trabajo derivados de
comportamientos y actos inseguros.

Por otra parte, se observa que Herrera (2019) pretende realizar un programa de
prevencidn y atencion a incidentes, accidentes de trabajo y enfermedades laborales basado
principalmente en el disefio de los SG-SST de acuerdo con la Resolucion 312 de 2019 trayendo
consigo importantes beneficios para las empresas, como la mejora del ciclo productivo, la
reduccion del ausentismo laboral por enfermedad o accidentes, la disminucion de multas y
compensaciones, y la prevencion de otros perjuicios relacionados con la seguridad y salud en el
trabajo. Estos beneficios se alcanzan al establecer estandares minimos para el disefio de estos
sistemas, tomando en cuenta el tipo de riesgo y la cantidad de empleados.

Seguidamente, y teniendo en cuenta que, la identificacion de los factores de riesgos es
muy importante para los SG-SST, ya que, son los que ayudan a controlar y minimizar los
accidentes de trabajo y enfermedades laborales, May (2021) realiza una revision bibliografica en
la ocurrencia de los accidentes de trabajo y enfermedades laborales basado en realizar un estudio
analitico-educativo a nivel nacional con el objetivo principal de identificar los factores de riesgo

asociados al talento humano en el sector manufacturero. Este estudio permitird cumplir con toda
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la normativa vigente en materia de seguridad y salud laboral, tanto para los empleados como para
los empleadores.

Otro ejemplo muy claro de accidentes de trabajo y enfermedades laborales en Colombia
es el que realiza Jaramillo y otros (2019) en el articulo cientifico denominado, accidente de
trabajo y enfermedad profesional-condiciones de seguridad y salud en el trabajo del sector
metalurgico en Colombia, alli hace una amplia investigacion en todo lo que tiene que ver con los
ATEL y basicamente se observa que dichos incidentes, accidentes de trabajo y enfermedades
laborales estan relacionados a las condiciones inseguras en el area de trabajo, ya que, pueden
originar diversos tipos de riesgos que afectan la salud del trabajador y el desarrollo de la
organizacion. Entre esos riesgos se encuentran los riesgos fisicos, provenientes de ruido e
iluminacion, riesgo quimico derivado del material particulado, riesgo ergondmico originado de
realizar malas posturas, riesgo psicosocial resultante del estrés laboral y, por tltimo, el riesgo
mecanico emanado por altas temperaturas. Es fundamental identificar y gestionar estos riesgos
para proteger la salud de los trabajadores y el buen funcionamiento de la organizacion.

Asi mismo, Buitrago & Diaz Hurtado (2020) analizan los accidentes de trabajo en una
empresa de calzado en Bucaramanga, teniendo en cuenta las competencias laborales de cada
empleado, alli los autores realizan una investigacion basada en un estudio de enfoque analitico
de todos los cargos operativos de una empresa dedicada a la industria del calzado, teniendo en
cuenta las Normas de Competencia Laboral (NCL) vinculada a probables accidentes de trabajo,
se realiza un andlisis de los roles y NCL de cada cargo o trabajador, con el fin de identificar
situaciones de riesgo o actos inseguros derivados del incumplimiento de la normativa y asi
implementar medidas preventivas o correctivas garantizando un ambiente de trabajo seguro para

el trabajador.
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Para finalizar, y como documento importante, tenemos el plan estratégico de seguridad y
salud en el trabajo de Mineducacion (2021) donde tiene por objetivo principal fomentar un
entorno laboral seguro y saludable para su talento humano, mediante actos que minimicen los
accidentes de trabajo y enfermedades laborales, asi como escenarios que afecten el bienestar
fisico y mental de los trabajadores. Con este escrito lo que se pretende es conocer cudles son los
programas que se pueden implementar en un plan estratégico para reducir los riesgos a sufrir
algln incidente, accidente de trabajo o enfermedad laboral por parte de todos los trabajadores,
bien sean operarios o administrativos.

4.2  Marco Teérico

Existen varias teorias de causalidad de accidentes de trabajo, entre las mas mencionadas
se encuentran, la teoria del domind, la teoria de Frank Bird y la teoria de la transferencia de
energia, en base con lo anterior, estas teorias son las que més se ajustan para la ejecucion de los
objetivos del proyecto de investigacion.

Asi mismo, cabe resaltar que, las teorias utilizadas son de origen cualitativo y
cuantitativo respectivamente, debido a que, en la teoria del domino, “no se obtienen datos
numeéricos o estadisticos sino mas que todo analiza factores que pueden llegar a ocasionar un
dafio o una lesion” (ILO, 2011, pag. 1), en cambio, la teoria de Frank Bird, genera datos
cuantitativos a partir de datos cualitativos, ya que, lo que busca es investigar que, “condiciones o
actos inseguros generaron un accidente o incidente de trabajo y de acuerdo con eso, empezar a
disminuir esa cifra, basandose en que si se disminuyen los accidentes leves o incidentes de
trabajo, se disminuyen los accidentes graves” (ILO, 2011, pag. 2).

La teoria del Domino, “se baso principalmente en datos estadisticos demostrando que, el

88% de accidentes se originan por actos peligrosos de origen antropico, 10% por condiciones
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peligrosas y el 2% restante por hechos fortuitos” (Heinrich, 1931 citado por Diaz, 2018, pag. 94).
Ademés, propuso que, en el accidente existen cinco (05) factores, y como en el domino, la caida
de una ficha activara automaticamente la otra, de la misma manera también propuso que, la
eliminacion de una de esas fichas evitaria el accidente de trabajo y posteriormente el dafio o la
lesion, en conclusion, el accidente de trabajo es una secuencia de causas y efectos que siguen un
determinado orden secuencial. Los factores descritos anteriormente son: aspectos sociales, fallo
de la persona, acto inseguro, accidente y dafio.

Figura 1

Teoria del domino
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Nota. Cinco factores que desencadenan que ocurra un accidente de trabajo. Recuperado de
Mejora de la salud y la seguridad en el trabajo, de Geoff A. Taylor, 2006, pag. 12.

Con base en lo descrito anteriormente, la teoria del domino se aplicaria mas facilmente a
nuestro disefio del plan estratégico ya que, para motivos de minimizar los accidentes laborales
derivados de los diferentes procesos de produccion es necesario dejar estipulado una
metodologia de investigacion para accidentes de trabajo y con esta teoria, es mas sencillo

identificar las causas basicas y las causas inmediatas, y saber qué tipo de factor la ocasiond.
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Por otro lado, la teoria de Frank Bird o piramide de Bird, es una teoria que, basicamente
propuso que, “existe una relacion directamente proporcional entre los accidentes graves y
accidentes menores, 0sea que, si los accidentes de menores o sencillos se reducen, también va a
ver una reduccion significativa en los accidentes mas graves” (Bird, 1966 citado por Diaz, 2018,
pag. 95). La teoria se reacomoda a partir de un estudio estadistico que se realiz6 en su época
donde, Bird analiz6 que por cada 300 empresas hubieron 1.7 millones de accidentes de trabajo.
En la anterior teoria se identifican cuatro factores que causan accidentes de trabajo: falta de
control; factores personales; factores del trabajo; condiciones subestandares.

Figura 2

Piramide de Frank Bird
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Nota. Relacion matemadtica entre los accidentes leves y accidentes graves. Recuperado de
Técnicas de prevencion de riesgos laborales, de José Maria Cortéz Diaz, 2018, pag. 94.

La piramide de Bird, también se ajustaria a solucionar nuestros objetivos del trabajo
investigativo ya que, con dicha piramide, podemos determinar qué condiciones y acciones
inseguras realiza cada trabajador, ocasionandoles ya sea un incidente o accidentes de trabajo,

basados en la proporcionalidad matematica, esto quiere decir que, si estos actos o condiciones
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inseguras disminuyen también lo van a hacer los incidentes y accidentes de trabajo, utilizandolo
como metodologia para disenar el plan estratégico.

Por ultimo, la teoria de la transferencia de energia, esta teoria se basa primordialmente en
explicar que, “todo accidente proviene de un cambio o transferencia de energia, existiendo tres
factores asociados, estos son: fuente, cambio y receptor, cuando el nivel de energia supera los
limites del receptor es cuando ocurre el accidente de trabajo” (Botta, 2010, pag. 1). Su utilidad
radica en empresas donde en la mayoria de sus procesos productivos tengan que ver con aparatos
0 equipos que necesiten de energia electrica para su funcionamiento, lo que se busca con esta
teoria es identificar las causas de las lesiones o dafos y evaluar los riesgos relacionados con la
energia y metodologia del control. Aqui, se pueden disenar planes estrategicos que ayuden a la
prevencion, limitacion o la mejora en la tranferencia de energia.

Figura 3

Teoria de transferencia de energia
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Nota. Factores asociados que ocasionan transferencia de energia y desencadenando un accidente
de trabajo. Recuperado de Codificacion en salud ocupacional, de Fernando Henao Robledo,

2015, pag. 92.
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4.3 Marco Conceptual

Para el desarrollo del presente proyecto de investigacion es necesario profundizar un
poco mas en algunas definiciones que, ayudan a entender mejor el paso a paso del presente
proyecto y asi llegar a nuestro objetivo o meta que se estipulo al iniciar la investigacion. Los
conceptos mas relevantes son: accidente de trabajo, enfermedad laboral, incidente de trabajo,
peligro, plan estratégico, riesgo laboral, sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo y
seguridad y salud en el trabajo.

De acuerdo con lo anterior y siguiendo el orden, un accidente de trabajo lo define el
Ministerio de Trabajo (2012) como todo acontecimiento derivado del objeto contractual por el
cual fue contratado por una empresa, y que puede llegar a ocasionar dafio en la salud del
trabajador, en casos mas graves invalidez o muerte.

Seguidamente, una enfermedad laboral, también se define como, toda condicion de salud
provocada por factores de riesgo relacionados con el trabajo que una persona se ha
comprometido a cumplir, causando ademas dafios degenerativos a la salud y bienestar del
empleado (Ministerio de Trabajo, 2012).

Por otro lado, también existe el término incidente de trabajo, el cual define el Ministerio
de Salud (2007) como, cualquier evento que ocurra mientras un trabajador cumple con sus
obligaciones para con su empresa contratante, que tuviera la potencialidad de constituir un
accidente de trabajo, sin causar dafio a la salud humana ni perturbar los procesos productivos de
la empresa.

En cuanto al peligro, el Ministerio de Trabajo (2015) establece el concepto como un
factor, circunstancia o suceso que podria generar efectos adversos sobre la integridad fisica y

mental del trabajador, el equipo de trabajo y la propia instalacion fisica, de acuerdo con la
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definicion establecida anteriormente, podemos establecer a qué clase de peligros estan expuestos
los trabajadores y saber qué medidas de control y programas implementar para tratar de reducir o
minimizar dichos peligros, que como consecuencia pueden llegar a generar incidentes,
accidentes de trabajo y enfermedades laborales a corto, mediano y largo plazo.

Un plan estratégico lo define Galan (2020) como un documento estructurado y metddico
que establece y pone en practica estrategias para lograr los objetivos, basicamente si se plasma
en este proyecto de investigacion seria como, un plan mediante el cual por medio de los datos
obtenidos tomemos las decisiones mas acertadas en todo lo que tiene que ver con la prevencion
de incidentes, accidentes de trabajo y enfermedades laborales.

En cambio, la definicion de Riesgo estd dada por el Ministerio del Trabajo (2015) como
la consecuencia de experimentar uno o mas eventos amenazantes que tienen el potencial de
causar dafios significativos no sélo al bienestar humano sino también a las instalaciones o
equipos, con este significado sabemos la importancia de la definicion de riesgo, ya que, con ello
lo que se busca es poder valorar los riesgos a los que estdn expuestos los trabajadores y asi poder
disefiar programas que sirvan para reducir dichos riesgos, teniendo siempre como base
primordial no solo el bienestar del trabajador sino la eficiencia en los procesos productivos de la
empresa.

Por otra parte, el SG-SST consiste en un documento racional basado en la adaptacion a
cambios y mejora continua, con el objetico de ayudar a las empresas a identificar, evaluar y
controlar los peligros y riesgos que estan expuestos los trabajadores. Alli, se establecen los
estandares minimos para empresas, empleadores y contratantes como lo indica la Resolucion 312
de 2019. Este sistema de gestion es de gran importancia, debido a que, en él se engloba todo lo

relacionado con la seguridad y salud en el trabajo de una empresa, abarcando temas como
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politica, organizacion, planificacion, implementacion, evaluacion, auditorias y acciones de
mejora, basados en el ciclo de planificar, hacer, verificar y actuar o PDCA (Ministerio del
Trabajo, 2015).

Por ultimo, la definicion de SST maés acertada la confiere el Ministerio del Trabajo (2015)
donde dice que, es la materia que estudia todo lo relacionado a la prevencion de lesiones y
afecciones a la salud causadas por las situaciones de trabajo, ademas, tiene como objeto
primordial mejorar las condiciones y ambiente de trabajo, asi como la proteccién y promocion
del bienestar fisico, metal y social de los trabajadores.

4.4  Marco Legal

Con el paso del tiempo la legislacion colombiana ha ido evolucionando beneficiosamente
en todo lo relacionado con la seguridad y salud en el trabajo, esta normativa ha permitido crear
bases solidas en las empresas buscando minimizar los accidentes de trabajo y enfermedades
laborales, resguardando al trabajador y generando buenos ambientes laborales, lo que conlleva a
una alta productividad en la empresa.

El marco legal para el avance de este proyecto de investigacion se baso principalmente en
una revision de Leyes, Decretos y Resoluciones, los cuales forman una importante base legal
para prevenir accidentes de trabajo y enfermedades laborales en el plan estratégico que se
pretende realizar. De acuerdo con lo anterior, la normativa utilizada se describe en orden
jerarquico y cronoldgico para mayor entendimiento.

Siguiendo el orden descrito, la primera norma es la Ley 9 de 1979 emitida por el
Ministerio de Salud Publica (1979) en su titulo 3 hace relacion a la salud ocupacional, y el cual

tiene por objeto “preservar, conservar y mejorar la salud de los individuos en sus ocupaciones”
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(pag. 12), ademas, establece normas sanitarias para evitar y moderar agentes fisicos, quimicos y
biologicos modificando las propiedades del ambiente en general.

Otra norma importante es la Ley 1562 de 2012, ley mediante el cual modifica el sistema
de riesgos laborales y se implementan otras definiciones en el &mbito de seguridad y salud en el
trabajo. El Ministerio de Trabajo (2012) en dicha ley enmarca todo lo relacionado con el sistema
de riesgos laborales, protege a las personas que se encuentran vinculadas a dicho sistema, ya
sean como dependientes o independientes no se encuentren desorientadas y sepan como actuar o
que hacer ante un incidente o accidente de trabajo.

Seguidamente, el Decreto 768 de 2022 establecido por el Ministerio de Trabajo (2022) en
su anexo técnico nos otorga una tabla de clasificacion de actividades econdmicas para el Sistema
General de Riesgos Laborales (SGRL), alli podemos encontrar la Clasificacion Industrial
Internacional Uniforme (CIIU) de una empresa y la clase de riesgo a la que pertenece para su
posterior afiliacion de sus empleados a la Aseguradora de Riesgos Laborales (ARL).

Por otra parte, el Decreto 1072 de 2015 en su capitulo 6, es muy claro sobre las
directrices de obligatorio cumplimiento que deben tener los SG-SST, “alli podemos encontrar la
importancia de implementar en la empresa los siguientes items: politica de seguridad y salud en
el trabajo, obligaciones de las ARL, responsabilidad del trabajador, capacitaciones en seguridad y
salud en el trabajo, documentos actualizados, identificacion de peligros y valoracion de riesgos,
objetivos, indicadores, entre otros” (Ministerio del Trabajo, 2015, pag. 2).

En cuanto al Decreto 1477 de 2014 emitido por el Ministerio de Salud (2014) es uno de
los més importante en todo lo que tiene que ver con seguridad y salud en el trabajo, ya que se
expide la tabla de enfermedades laborales, alli, la tabla se divide en dos (02) secciones, en la

primera seccion las enfermedades laborales se encuentra divididas en cinco (05) agentes
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etiologicos ligados a los factores de riesgo, esta mas detallada para profesionales o postgrados en
SST, la segunda seccion se encuentra subdividida en dos (02) partes, parte A y parte B, esta mas
explicada para profesionales en la salud, ya que, se basa en determinar diagnosticos médicos.

Por otro lado, la Resolucion 312 de 2019 establecida por el Ministerio de Trabajo (2019)
es otra de las mas importantes, debido a que, nos define los estandares minimos que tiene que
tener el SG-SST, alli, de acuerdo a la cantidad de trabajadores y tipo de riesgo, se tienen que
cumplir una serie de parametros e items en los SG-SST, ya sean para empresas privadas o
publicas, trabajadores dependientes e independientes, cooperativas y organizaciones, ademas, se
aplica la metodologia de investigacion de incidente y accidente de trabajo como herramienta de
técnica de prevencion.

Siguiendo el orden jerarquico, la Resolucion 1401 de 2007 emanada por el Ministerio de
Salud (2007) establece obligaciones y requisitos minimos para realizar la investigacion de
incidentes y accidentes de trabajo, en pocas palabras, lo que se requiere es que el empleador
utilice alguna metodologia o teorias para la investigacion de incidentes y accidentes de trabajo,
con el fin de identificar hechos, causas y situaciones que los han generados, aplicar medidas
correctivas para eliminar o minimizar con el fin de excluir los factores de riesgo y la
repetitividad.

Para finalizar, y entrando ya en el desarrollo de las diferentes etapas del proyecto de
investigacion, la Guia Técnica Colombiana (GTC)-45, “donde nos ensefia un paso a paso de
como identificar los peligros asociados a los objectos contractuales de los empleados y
valoracion de los riesgos laborales a los cuales se encuentran expuestos los trabajadores en una

empresa” (Icontec & CCS, 2012, pag. 4).
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5 Metodologia

5.1 Tipo de Investigacion

Para el desarrollo de las diferentes fases del presente trabajo de grado el tipo de
investigacion que se utilizé fue descriptivo, ya que, se basa principalmente en el “anélisis en
interpretacion de la naturaleza actual y composicion de los procesos” (Albam & Verdesoto
Arguello, 2020, pag. 4).

Con base en lo anterior, lo que se busco con este tipo de investigacion fue analizar a
fondo caracteristicas como: riesgos, peligros, ambiente laboral, accidentes de trabajo y
enfermedades laborales en todo el proceso de produccion de prendas deportiva de la empresa
Gecoltex, con esta informacion recolectada se disefid un plan estratégico que ayude a minimizar
o mitigar los accidentes de trabajo y enfermedades laborales en todos los empleados
involucrados en el proceso productivo de la empresa.
5.2  Enfoque de la Investigacion

El enfoque de investigacion que se utiliz6 para la elaboracion del proyecto fue de caracter
mixto, ya que, utiliza la recoleccion de datos tanto de origen cualitativos como cuantitativos. Los
métodos mixtos hibridos representan:

Un conjunto de procesos sistematicos, empiricos y criticos de investigacion que implican

la recoleccion y el andlisis de datos tanto cualitativos como cuantitativos, asi como su

integracion y discusion conjunta, para realizar inferencias producto de toda la

informacion recabada (meta inferencias) y lograr un mayor entendimiento del fenomeno

bajo estudio (Mendoza, 2008 citado por Sampieri, 2018, pag. 10).

Con base en lo anterior, en lo que tiene que ver con los datos cualitativos podemos

encontrar que, hace referencia como lo indica su nombre a las caracteristicas de los elementos a



PLAN ESTRATEGICO PARA MINIMIZAR LOS ATEL 32

investigar, tales como: riesgos, peligros, ambiente laboral, accidentes de trabajo y enfermedades
laborales, los cudles ayudaron a formular el plan estratégico para minimizar los accidentes de
trabajo y enfermedades laborales.

Por otro lado, los cuantitativos como su nombre lo describe, es toda la informacion que se
pueda recolectar y que esta ligada con: numeros, variables, datos estadisticos, herramientas
informaticas, entre otros. Uno de los ejemplos mas claros para obtener esta fuente de
informacion es realizando encuestas a los trabajadores de las empresas, alli, se puede preguntar
la edad, la forma, el peso, etc.

5.3  Diseiio de la Investigacion

El disefio de investigacion que se utilizé para el desarrollo del proyecto de investigacion
fue de campo, esto debido a que, con este tipo de disefo de investigacion lo que se busca es
obtener datos sobre un fenomeno en su contexto natural, el investigador se traslada al lugar
donde ocurre el fendmeno para observarlo, hablar con las personas involucradas y recopilar
informacion que no se puede obtener de otras fuentes, asi mismo, segin la Universidad
Veracruzana (2013) “este diseflo se basa principalmente en la recoleccion de datos en tiempo
real, convirtiéndose automaticamente en fuentes primarias o directas”.

5.3.1 Procedimiento o Fases

En el desarrollo de la investigacion, surgieron tres fases o momentos derivados de los
objetivos especificos, los cuales si se logran conseguir son los encargados de ayudarnos a que el
objeto por el cual surgio el proyecto de investigacion se pueda cumplir o alcanzar. Teniendo en
cuenta que el proyecto es de tipo descriptivo con un enfoque mixto y que su informacion
recolectada es netamente de campo, 0sea que, que dichos datos son en tiempo real, procedemos a

mencionar cuales fueron dichas fases.
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Fase 1, determinar la situacion normativa actual de la empresa en todo lo
relacionado con seguridad y salud en el trabajo, como medio de soportes para entes de
control.

Estipular cuéles son las normas que se van a revisar en la empresa Gecoltex SAS
sabiendo su actividad econdmica principal.

Realizar tablas comparativas del Decreto 1072 de 2015 y la Resolucion 312 de 2029 en
donde se verifique el articulo o item, descripcion, nivel de cumplimiento y posibles
observaciones que se tienen ante el sistema de gestion.

Realizar un andlisis sobre los aspectos que se cumplen, cuales no se cumplen y cuales no
aplican del Decreto 1072 de 2015 y la Resolucion 312 de 2029 de la empresa Gecoltex SAS y asi
determinar su valor porcentual de cumplimiento y posibles afectaciones.

Fase 2, identificar los roles y responsabilidades de cada cargo de la empresa,
distribuyendo funciones e involucrando a todos los participantes en el sistema de gestion.

Caracterizar cuéles son los cargos que se tienen en la empresa Gecoltex SAS y a partir de
ello construir el organigrama o estructura organizacional, con el fin de saber en qué nivel
jerarquico se encuentran y cuales son sus funciones en la empresa.

Realizar las tablas de roles y responsabilidades de cada puesto de trabajo estipulado en la
estructura organizacional de la empresa, con el fin de tener mas claro que papel cumple cada
trabajador tanto en la empresa como en el sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo.

Fase 3, establecer un plan estratégico que disminuya los accidentes de trabajo y

enfermedades laborales en los trabajadores de Gecoltex SAS.
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Revisar la matriz de identificacion de peligros, evaluacion y valoracion de riesgos, asi
como los examenes médicos ocupacionales con fin de establecer qué tipo de enfermedades y
riesgos tiene cada trabajado.

Determinar qué tipo de programas son los mas adecuados para disminuir los incidentes,
accidentes de trabajo y enfermedades laborales presentes en Gecoltex SAS.

Establecer en cada programa el objetivo, la meta a alcanzar, indicador, fecha de ejecucion
del programa, actividades a realizar y proposito o importancia del programa.
5.4  Proposito

El proposito del proyecto de investigacion fue bésico, debido a que, segiin Ministerio de
Ciencias (2019) el objetivo principal de este tipo de investigacion es aumentar los conocimientos
cientificos acerca de los fundamentos de los hechos y fendmenos sin llevar nada a la préctica ni
aplicacion. Una vez finalizada la investigacion y conseguido los objetivos, la empresa
directamente es la encargada de decidir si lo implementa o simplemente se queda documentado.
5.5  Poblacion y muestra poblacional

Para efectos de la investigacion, la poblacion objeto de estudio son todos los empleados
de la empresa Gecoltex SAS, tanto operarios como administrativos, para un total de catorce
personas, repartidos de la siguiente forma, seis administrativos y ocho operarios. Ademas, de la
poblacion mencionada, se evidencia que, nueve (09) son hombres y cinco (05) son mujeres, con
un promedio de edad de 32,5 afios, teniendo como base que, las personas mas antiguas en la
empresa son los dos duefios, que para efecto también son trabajadores vinculados a la empresa,
asi mismo, la gran mayoria de los trabajadores se encuentran ubicados en el area urbana del

municipio de Floridablanca, en barrios de estrato dos (02) y tres (03).



PLAN ESTRATEGICO PARA MINIMIZAR LOS ATEL 35

5.6  Técnicas e instrumentos de recoleccion de la informacion

La recoleccion de la informacion es un “método que utilizan las empresas o instituciones
educativas para recolectar y ordenar los datos obtenidos de diferentes fuentes (primarias o
secundarias), de tal forma que, se respondan preguntas, analicen datos, evaltien resultados y
realicen mejoras” (Santos, 2022).

Con base en lo anterior, se evidencid que, existen nueve (09) técnicas para la recoleccion
de datos, para el desarrollo de las diferentes fases del proyecto de investigacion, se decidid
utilizar dos (02) técnicas, entre ellas estan: observacion y fuentes abiertas, como internet, redes
sociales y libros. Con estas técnicas lo que se pretende es, recolectar toda la informacion posible
tanto de los empleados como de la empresa, para su posterior organizacion, analisis y evaluacion.
5.7  Técnicas de analisis de la informacion

El andlisis de la informacion recolectada es muy importante, ya que, permite resolver
cada uno de los objetivos especificos de la investigacion, que en pocas palabras son los que
ayudan a conseguir ese objetivo por el cual surgio el proyecto. De acuerdo con Cardenas (2020)
antes del analisis de la informacion, es muy importante tener las siguientes aptitudes, como
orden, conocimientos estadisticos, pensamiento critico y resolucion de problemas las cuales nos
van a servir de mucha ayuda al momento de analizar la informacion recolectada.

De acuerdo con lo descrito anteriormente, la informacion recolectada en la empresa fue
de tipo cualitativo y cuantitativo, prevaleciendo mas lo cualitativo. Ahora bien, las técnicas de
analisis que se usaron, para lo cualitativo fue el andlisis y comprension de los hechos, buscando
siempre separar, categorizar, codificar, sintetizar, agrupar, y por tltimo depurar lo que

definitivamente no sirve, y para lo cuantitativo se utiliz6 la estadistica de analisis o descriptiva,
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con ello lo que se pretende es resumir, compilar, graficar y tabular los datos, mostrando siempre
cifras puntuales.

Por finalizar, lo programas informaticos y softwares son muy indispensables para
compilar la informacion recolectada de los empleados de la empresa, ya que, por medio de ellos
se nos facilita un poco solicitar, ordenar y caracterizar dichos datos obtenidos. Para los datos de
tipo cualitativos se utilizaron programas ofimaticos tales como Word utilizado principalmente
para documentar, Excel empleado para tabular y graficar, Power point usado para exponer,
Google forms destinado para encuestas y por ultimo Google teams aplicado para entrevistas, y

para los datos cuantitativos se emplearon softwares tales como Mathway y Symbolab y Excel.

6 Presupuesto
Tabla 1
Presupuesto
Valor unitario Subtotal
Rubro Actividad Unidad Cantidad
(cop) (Cop)
_ Investigador 1 Mes 7 $ 600.000 $ 4.200.000
Honorarios
Investigador 2 Mes 7 $ 600.000 $ 4.200.000
Papeleria Impresiones ~ Unidades 30 $ 400 $ 12.000
Transporte Gasolina Galén 15 $ 13.900 $208.500
Refrigerios ~ Unidades 28 $10.000 $280.000
Alimentacion
Almuerzos  Unidades 10 $12.000 $ 120.000
Internet Investigacion Mes 7 $ 80.000 $ 560.000
Electricidad  Investigacion Mes 7 $ 124.000 $ 868.000

Total $ 10.448.500




37

PLAN ESTRATEGICO PARA MINIMIZAR LOS ATEL

Cronograma
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Tabla 2
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8 Desarrollo de los Objetivos

8.1 Objetivo Especifico 1, determinar la situacion normativa actual de la empresa en
todo lo relacionado con seguridad y salud en el trabajo, como medio de soportes para entes
de control

Para alcanzar los logros del primer objetivo, se tomo6 como base dos normas importantes
en todo lo relacionado con seguridad y salud en el trabajo en Colombia, estas fueron, el Decreto
1072 de 2015 y la Resolucion 312 de 2019, los cuales tienen por objeto, definir las directrices
obligatorias para implementar el sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo, y,
establecer los estandares minimos del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo

respectivamente.
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En base con lo anterior, primero se revisé todos los articulos del capitulo seis del Decreto

1072 de 2015, los cuales se deben cumplir de forma obligatoria al momento de implementar el

sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo de la empresa Gecoltex SAS. Para ello se

realizo una tabla donde se indica el articulo y se determina si cumple o no-cumple y si tiene

alguna observacion (ver tabla 3).

Tabla 3

Revision articulos capitulo seis, Decreto 1072 de 2015

Decreto 1072 de 2015 — capitulo 6

Articulo Descripcion Cumple No-cumple Observaciones
Objeto y campo de
2.24.6.1 ! y . P - - -
aplicacion
2.2.4.6.2 Definiciones - - -
Seguridad y salud en el
22463 ) - - -
trabajo
Cuenta con un
ingeniero industrial
Sistema de gestion de la especialista en SST
22464 seguridad y salud en el X con contrato de
trabajo prestacion de servicios
que le lidera el sistema
de gestion
Politica de seguridad y
2.2.4.6.5 X -
salud en el trabajo
o ) No cumple con el
Requisitos de la politica de o
' requisito de ser
2.2.4.6.6 seguridad y salud en el X ' _
) revisada y actualizada
trabajo
una vez al afio
Objetivos de la politica de Le falta profundizar
2.2.4.6.7 seguridad y salud en el X mas en proteger la

trabajo

seguridad y salud de
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2.2.4.6.8

2.2.4.69

2.2.4.6.10

2.2.4.6.11

2.2.4.6.12

2.2.4.6.13

Obligaciones de los

X
empleadores
Obligaciones de las
administradoras de riesgos X
laborales
Responsabilidades de los X

trabajadores

Capacitacion en seguridad

y salud en el trabajo

Documentacion X

Conservacion de los

documentos

40

todos los trabajadores
mediante la mejora
continua
Le faltan cumplir con
rendicion de cuentas,
integracion y
participacion de los

trabajadores

En ocasiones los
empleados no
informan sobre
peligros y riesgos
latentes y no
suministran
informacion clara
sobre su estado de
salud
Cuentan con un
programa de
capacitacion que le
provee la ARL
Le falta cumplir con
los procedimientos e
instructivos internos
de SST
Se encuentran muy
desordenados, no
tienen un area de
archivo sino un
archivador de cinco

cajones
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2.2.4.6.14 Comunicacion X

Identificacion de peligros,
2.2.4.6.15 evaluacion y valoracion de X
los riesgos
Evaluacion inicial del
sistema de gestion de
2.2.4.6.16 ) X
seguridad y salud en el

trabajo

Planificacion del sistema de
2.2.4.6.17 gestion de la seguridad y X

salud en el trabajo

Objetivos del sistema de
2.2.4.6.18 gestion de seguridad y X

salud en el trabajo

Indicadores del sistema de
2.2.4.6.19 gestion de seguridad y X

salud en el trabajo

Indicadores que evaluan la
estructura del sistema de
2.2.4.6.20 ) ) X
gestion de seguridad y

salud en el trabajo

Indicadores que evalian el
proceso del sistema de
2.24.6.21 ) _ X
gestion de seguridad y

salud en el trabajo

41

Tienen una cartelera
informativa, correo
electronico y grupo de
WhatsApp

Se aplica metodologia

descrita en la GTC-45

Le falta por cumplir el
aspecto del programa

de capacitacion anual

Se realiza anualmente,
pero atn falta por
incluir el plan de
auditoria
En cuanto a las metas,
falta incluirlas para
poder medir su
cumplimiento
Aun no tienen fichas
técnicas con sus
variables
Hay dos aspectos que
no cumple como el
plan de atencién a
emergencias y plan de
capacitacion
Hay un aspecto
importante que no
cumple, como realizar
mediciones
ambientales

ocupacionales
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Indicadores que evalian el

resultado del sistema de
2.2.4.6.22 ) ) X
gestion de seguridad y

salud en el trabajo

Gestion de los peligros
2.2.4.6.23 _ Pelgrosy X
riesgos

Medidas de prevencion y
2.24.6.24 X
control

Prevencion, preparacion y
2.2.4.6.25 ) X
respuesta ante emergencias

2.2.4.6.26 Gestion del cambio X

2.2.4.6.27 Adquisiciones X

42

Hay dos aspectos que
no se cumplen, como
el cumplimiento de
programas de
vigilancia
epidemiologica y la
evaluacion de
cumplimiento de
mediciones
ambientales
Se utiliza
principalmente
encuestas y analisis de
escenarios
Estas medidas son
tenidas en cuenta al
aplicar la GTC-45
Tienen identificadas
las areas, poseen
extintores y
botiquines, pero, no
tienen un plan de
emergencia
Cada principio de afio
se actualiza el plan
anual de trabajo, los
estandares minimos y
se revisa y actualiza
nuevamente la GTC-
45
Cada afio se revisa que
compras se deben

realizar y se incluyen
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2.2.4.6.28 Contratacion X

Auditoria de cumplimiento

2.2.4.6.29 del sistema de la seguridad
y salud en el trabajo

Alcance de la auditoria de

cumplimiento del sistema

2.2.4.6.30 . )
de gestion de la seguridad y
salud en el trabajo
Revision por la alta
2.2.4.6.31 o
direccion
Investigacion de incidentes,
2.2.4.6.32 accidentes de trabajo y X
enfermedades laborales
Acciones preventivas y
2.2.4.6.33

correctivas

43

en el plan anual de
trabajo
Hay algunos aspectos
que no cumplen,
como, por ejemplo, la
revision de afiliacion
al sistema general de
riesgos laborales antes
del inicio de trabajo
La tinica auditoria que
se realiza es la del

ministerio del trabajo

No se realiza auditoria
interna, solo la del

ministerio del trabajo

La revision no se
realiza de forma
proactiva sino, mas
bien revisando
directamente los
resultados obtenidos
La metodologia que se
utiliza es muy débil,
solo se basan en
preguntas, pero, no
tienen en cuenta las
lecciones aprendidas y
deficiencias del SG-
SST
Al no existir con
eficacia una
evaluacion de los

indicadores las



PLAN ESTRATEGICO PARA MINIMIZAR LOS ATEL

2.2.4.6.34

2.2.4.6.35

2.2.4.6.36

2.2.4.6.37

2.2.4.6.38

Mejora continua

Capacitacion obligatoria

Sanciones

Transicion

Constitucion del plan
nacional de seguridad y

salud en el trabajo

44

acciones preventivas y
correctivas casi no se
tienen en cuenta
Le falta mas relacion
entre la alta direccion
y la persona encargada
de liderar el sistema de
gestion, como, por
ejemplo, casi no tienen
en cuenta las
recomendaciones del
comité paritario de
seguridad y salud en el
trabajo
La persona que lidera
el sistema de gestion
posee actualizado el
curso de 50 y 20 horas
sobre el sistema de
gestion de seguridad y
salud en el trabajo
Actualmente la
empresa cumple y no
tiene sanciones
adscritas por parte del
ente regulador
Actualmente la
empresa tiene el
sistema de gestion de
seguridad y salud en el

trabajo
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Sujecion de otras entidades
2.2.4.6.39 X - -
gubernamentales
Servicios privados de
2.2.4.6.40 seguridad y salud en el X - -
trabajo
Responsabilidades de los
servicios privados de
224.641 ) X - -
seguridad y salud en el
trabajo
Se contrata a un

) o profesional
Contratacion de servicios

. especializado en
2.2.4.6.42 de seguridad y salud en el X

) seguridad y salud en el
trabajo _ )
trabajo para que lidere

el SG-SST

Resumiendo lo planteado anteriormente en la tabla 3, se pudo determinar que, de los
cuarenta y dos (42) articulos mencionados en el capitulo 6 del Decreto 1072 de 2015, tres (3)
articulos no aplican a la empresa Gecoltex SAS puesto que, son definiciones, lo que quiere decir
que, realmente son treinta y nueve (39) articulos que se van a tener en cuenta al momento de
definir las directrices obligatorias cuando se actualice el sistema de gestion de seguridad y salud
en el trabajo en la empresa.

De acuerdo con lo anterior, de esos treinta y nueve (39) articulos la empresa Gecoltex
SAS cumple con alrededor de 33 articulos y no cumple con 6, obteniendo un valor porcentual del
85.71% de cumplimiento y 14.29% de no-cumplimiento respectivamente, indicando que, el
sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo de la empresa Gecoltex SAS no se
encuentra consolidado o s6lido, ya que, existen aspectos establecidos en los articulos que no se

cumplen como por ejemplo, requisitos de politica de seguridad y salud en el trabajo, acciones
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preventivas y correctivas, realizacion de auditoria, alcance de la auditoria, revision de la
auditoria por la alta direccion y programa de capacitaciones, los cuales son muy importantes para
que el sistema de gestion de una empresa funcione y sea eficaz al momento de minimizar los
incidentes, accidentes de trabajo y enfermedades laborales.

Por otra parte, también se llevo a cabo una revision de los sesenta (60) items o estandares
minimos que menciona la Resolucion 312 de 2019 y que debe cumplir de forma obligatoria la
empresa Gecoltex SAS en la implementacion del sistema de gestion de seguridad y salud en el
trabajo. Para ello, se tomd como referencia el diagnostico inicial y se determiné cuales items se
cumplian y cuales no (ver tabla 4).

Tabla 4

Revision 60 items capitulo tres, Resolucion 312 de 2019

Resolucion 312 de 2019 - capitulo 03

, No No
Item Descripcion Cumple Observaciones
cumple aplica
Asignacion de una Profesional o especialista o
. Especialista con
persona que disefie e en SST con curso de 50 X
) curso de 50 horas
implemente el SG-SST horas
Asignacion de Asignar y
- N Roles y
responsabilidades en responsabilidades X -
. responsabilidades
SST especificas en el SG-SST
Asignar el talento humano,
Asignacion de recursos financieros,
recursos para el SG- técnicos y tecnologicos X -
SST para la implementacion del
SG-SST
o ) Garantizar que todos los Revision de
Afiliacion al sistema
trabajadores estén afiliados X parafiscales

de seguridad integral _ )
a salud, pension y riesgos mensualmente
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Identificacion de
trabajadores de alto
riesgo y cotizacion de

pension especial

Conformacion del
Copasst

Capacitacion del

Copasst

Conformacion del
comité de convivencia

laboral

Programa de

capacitacion anual

Induccion y

reinduccion en SST

Curso virtual de

capacitacion de 50

horas en SST

Politica de SST

Objetivos de SST

Actividades de alto riesgo
establecidas en el decreto

2090 de 2003

Conformar y garantizar el
funcionamiento del
Copasst
Capacitar para
cumplimiento efectivo de
las responsabilidades
Conformar y garantizar el
funcionamiento del comité
de convivencia laboral
Elaborar el programa de
capacitacion anual de
promocion y prevencion de

peligros y riesgos

Capacitacion dirigida a

todos los trabajadores

El responsable de liderar el
SG-SST debe contar con el
curso de 50 horas
Compromiso de la alta
direccion sobre cumplir
normas, velar por la
seguridad y salud de los
trabajadores e identificar

peligros y valorar riesgos

Deben ser claros, medibles,

cuantificables y tener metas

47

Todos los
trabajadores son

riesgo 3

Este afio hay que
volver a

conformarlo

Este afio hay que
volver a

conformarlo

Tiene un
programa de la

ARL

Se realizan dos
en el afio con el
programa

anterior

Curso de 50 y 20

horas actualizado

No cuentan con
una politica muy

fuerte

No cuentan con
unos objetivos

muy soélidos
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Evaluacion inicial del

SG-SST

Plan anual de trabajo

Archivo y retencion
documental del SG-
SST

Rendicién de cuentas

Matriz legal

Mecanismos de

comunicacion

Identificacion y
evaluacion para la
adquisicion de bienes

y servicios

Evaluacion y seleccion
de proveedores y

contratistas

Identificar las prioridades
para establecer en el plan
anual de trabajo
Disefiar y definir un plan
anual de trabajo para el

cumplimiento del SG-SST

Contar con un sistema de
archivo y retencion

documental

Realizar anualmente
rendicion de cuentas del
desarrollo del SG-SST
Contempla las normas
actualizadas del sistema
general de riesgos laborales
que aplican a la empresa
Disponer de mecanismos
eficaces para recibir y
responder las
comunicaciones internas y

externas

Establecer un
procedimiento para la
adquisicion de productos y

servicios en SST

Establecer los aspectos de
SST para la evaluacion y
seleccion de proveedores y

contratistas

X

48

Se realiza el
diagnostico

inicial cada afio

Tienen los
documentos en
un archivador

muy

desordenados

No siempre se

realiza

Tiene una
cartelera
informativa,
COITEO0 y grupos
de WhatsApp
Se revisa cada
aflo que bien y
servicio se
requiere para el
SG-SST
Al momento de
contratar la lider
SST revisa
planillas de pago
de seguridad

social
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Gestion del cambio

Descripcion
sociodemografica y
diagndstico de las
condiciones de salud

de los trabajadores

Actividades de
medicina del trabajo y
de promocion y

prevencion de la salud

Perfiles de cargo

Evaluaciones médicas

ocupacionales

Custodia de las

historias clinicas

Restricciones y
recomendaciones

médico laborales

Disponer de un

procedimiento para evaluar

el impacto sobre la SST

que se puedan generar por

cambios internos y

externos

Informacion actualizada de

los trabajadores sobre edad,

sexo, estado civil,

escolaridad, entre otras

Desarrollar programas de
promocion y prevencion y

vigilancia epidemiologica

Informar al médico que

realiza las evaluaciones

ocupacionales sobre los
perfiles de cargos

Realizar evaluaciones

medicas de acuerdo con la

normatividad y los peligros

y riesgos a los cuales se
encuentre expuesto el
trabajador
Tener la custodia de las
historias clinicas de las
evaluaciones médicas
ocupacionales
Cumplir con las

restricciones y

recomendaciones médico

X

49

Cada afio se
revisan fortalezas
y debilidades del

SG-SST

Cuenta con una
matriz con esa

informacién

Cuneta solo con
programa de
riesgo
biomecanico y

psicosocial

Cada vez que se
ingresa en enero
o febrero a
trabajar se

realizan

Son archivadas
en el computador
de la auxiliar

administrativa



PLAN ESTRATEGICO PARA MINIMIZAR LOS ATEL

Estilos de vida y

entornos saludables

Servicios de higiene

Manejo de residuos

Reporte de accidentes
de trabajo y
enfermedades

laborales

Investigacion de
incidentes, accidentes
y enfermedades
cuando sean
diagnosticadas como
laborales
Registro y analisis
estadistico de
accidentes de trabajo y
enfermedades

laborales

laborales por parte de la
EPS o ARL
Elaborar y ejecutar un
programa que trate temas
como alcoholismo,
tabaquismo, farmaco

dependencia

Contar con un suministro
constante de agua potable,
servicios sanitarios y

manejo de residuos solidos

Eliminar todo tipo de
residuos que se generen de
forma que no se ponga en

riesgo al trabajador

Reportar a la ARL y la EPS
los accidentes de trabajo y
enfermedades laborales

diagnosticadas, en un plazo

de dos dias

Investigar los incidentes,
accidentes de trabajo y
enfermedades laborales

diagnosticadas como

laborales con el COPASST

Llevar registro estadistico
de los accidentes de trabajo

que ocurren, asi como las

enfermedades laborales que

se presentan

X

50

Algunos estan
estipulados en el
programa de
capacitacion de
la ARL
No cuenta con un
servicio de agua
potable constante
ya que estan
ubicados en zona
rural
No se generan
residuos
peligroso solo
ordinarios y

reciclables

Se diligencia
correctamente el

FURAT

Se tiene una
metodologia de
investigacion no
muy buena (no

tienen equipo
investigador)
Se tienen fichas
de analisis
estadistico de los
accidentes de

trabajo y
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Frecuencia de

accidentalidad

Severidad de

accidentalidad

Proporcion de
accidentes de trabajo

mortales

Prevalencia de

enfermedad laboral

Incidencia de la

enfermedad laboral

Ausentismo por causa

médica

Medir la frecuencia de los
accidentes como minimo
una vez al mes y realizar la
clasificacion de origen
peligro/riesgo que lo
genero
Medir la severidad de los
accidentes como minimo
una vez al mes y realizar la
clasificacion de origen
peligro/riesgo que lo
genero
Medir la mortalidad por
accidentes como minimo
una vez al afio y realizar la
clasificacion de origen
peligro/riesgo que lo
genero
Medir la prevalencia de la
enfermedad como minimo
una vez al afio y realizar la
clasificacion de origen
peligro/riesgo que lo
genero
Medir la incidencia de la
enfermedad como minimo
una vez al afio y realizar la
clasificacion de origen
peligro/riesgo que lo
genero
Medir el ausentismo por

incapacidad de origen
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enfermedades

laborales

Se realizan fichas
técnicas donde se
aplican dicha

formula

Se realizan fichas
técnicas donde se
aplican dicha

formula

Se realizan fichas
técnicas donde se
aplican dicha

formula

Se realizan fichas
técnicas donde se
aplican dicha

formula

Se realizan fichas
técnicas donde se
aplican dicha

formula

Se realizan fichas

técnicas donde se
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laboral como minimo una
vez al mes y realizar la
clasificacion de origen
peligro/riesgo que lo
genero

Definir y aplicar una

Metodologia para
metodologia para la

identificacion de o ) )
identificacion de peligros, X

peligros, evaluacion y B N
evaluacién y valoracion de

valoracion de riesgos .
riesgos

En empresas donde se

procese, manipule o trabaje

Identificacion de )
con sustancias

sustancias catalogadas o o
carcinogenas o toxicidad

como carcindgenas o )
aguda, se debe realizar

toxicidad aguada ] )

acciones de prevencion e

investigacion al respecto
Realizar mediciones

ambientales de los riesgos

Mediciones S )
) prioritarios, provenientes
ambientales ) .
de peligros quimicos,
fisicos y bioldgicos
] Ejecutar medidas de
Medidas de

prevencion y control con

prevencion y control
base en el resultado de la

frente a o ) ) X
identificacion de peligros,

peligros/riesgos ) _
evaluacion y valoracion de

identificados )
riesgos

Verificar la aplicacion por

Aplicacion de medidas )
parte de los trabajadores de

de prevencion y

control por parte de los )
y control de peligros y

trabajadores ,
riesgos

las medidas de prevencion X
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aplican dicha

formula

Se cuenta con la
metodologia
descrita en la

GTC-45

No se cuenta con
este tipo de
sustancias
quimicas en la

empresa

Nunca se han
realizado este
tipo de
mediciones

ambientales

Se realiza cada

VE€Z que Se

actualiza la GTC
45

Se revisa cuando
el lider SST hace
rondas de

verificacion
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Elaborar procedimientos, Se realizan solo

Procedimientos e instructivos y fichas cuando hay
instructivos internos técnicas de SST cuando se X auditoria o las
de SST necesite y entregarlo a los pide un ente de
trabajadores control
El lider SST pasa
un reporte a la
Inspecciones a Elaborar formatos de alta direccion
instalaciones, registro a las visitas de X informado de
maquinaria o equipos inspeccion dafios o averias,

pero no se lleva
ningun formato

No se realiza

o Realizar mantenimiento o

Mantenimiento o mantenimiento

o periddico de acuerdo con o

periddico de las periddico, pero,
los informes de visitas de

instalaciones, equipos, X

_ . si, se realiza un
inspeccion o reporte de

maquinas y o . mantenimiento
) condiciones inseguras y
herramientas . anual de los
fichas técnicas )
equipos y bodega
Suministra a los
trabajadores los EPP que se
Entrega de EPPy

) Se cuenta con
o requieran y reponerlos
capacitacion de uso X

una politica de
oportunamente conforme al

adecuado o uso de EPP
desgaste y condiciones de
uso de los mismos
No cuentan con
un plan de
Elaborar un plan de )
emergencias,
Plan de prevencion, prevencion, preparacion y o
. ) pero, s1 tienen
preparacion y respuesta ante emergencias ,
rutas evacuacion,
respuesta ante que identifique la
_ ) salidas de
emergencias amenazas, evalue y analice )
emergencia,

la vulnerabilidad )
botiquines y

extintores
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Brigada de prevencion,
preparacion y
respuesta ante

emergencias

Auditoria anual

Revision por la alta
direccion el alcance de
la auditoria del SG-
SST

Planificacion de la
auditoria con el comité
paritario de seguridad

y salud en el trabajo

Acciones preventivas

y/o correctivas

Acciones de mejora
conforme a la revision

de la alta direccion

Conformar, capacitar y
dotar la brigada de
prevencion, preparacion y
respuesta ante emergencias
de acuerdo al tamafio de la
empresa
Realizar una auditoria
anual, la cual sera
planificada con el comité
paritario de seguridad y

salud en el trabajo

Revisar como minimo una
vez al afio, por parte de la
alta direccion el SG-SST,

alcance y resultados

Revisar como minimo una
vez al afio, por pate de la
alta direccion, el SG-SST,

alcance y resultados

Definir e implementar las
acciones preventivas y
correctivas necesarias con
base en los resultados de la
supervision, inspecciones y

mediciones

Una vez revisado el SG-
SST por la alta direccion y
se evidencie que las
medidas de prevencion y
control son inadecuadas, la

empresa adopta medidas

54

Cuenta con los
brigadistas, pero,
no tienen un plan

de emergencias

Solo se lleva a
cabo la auditoria
que realiza el
ministerio del
trabajo
Solo se lleva a
cabo la auditoria
que realiza el
ministerio del
trabajo
Solo se lleva a
cabo la auditoria
que realiza el
ministerio del

trabajo

Se tienen en
cuenta cuando se
actualice la GTC-

45 anualmente

Se tienen en
cuenta cuando
solo cuando se

actualiza el

sistema de
gestion

anualmente
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correctivas, preventivas y

de mejora
) ) o Se tienen en
Acciones de mejora Definir e implementar las
) ) cuenta cuando
con base en medidas preventivas y
) o ) solo cuando se
investigaciones de correctivas con respecto a )
] . ) S X actualiza el
accidentes de trabajoy  las investigaciones de los _
) ) sistema de
enfermedades accidentes de trabajo y _
gestion
laborales enfermedades laborales

anualmente
Solo cuando el
) ) ministerio del

Plan de mejoramiento X o
trabajo lo indique
en la auditoria
Figura 4

Resultado matriz diagnostico inicial Resolucion 312 de 2019

Peso

porcentual
TOTALES 8.5 14.25 35

Cumple  [No-Cumple| No-Aplica|  Calfficacion

Cuando se cumple-con & item del esténdar la caific acion serd la méxima del respectivo item, de:lo contrario su calficacion serd iguala cero (0).

- Siel estandar No Apica, se debera jusfificar la siuacion y se calificara con el porcentaje maximo del tem indicado para cada estandar. En caso de no usfificarse, la calficacion el esténdar sera igual a cero (0).

- Enlos ftems dea Tabia de Valores que no apican paralas empresas de menos de cincuenta (30) trabajadores clasific adas con riesgo|, 16 Il de conformidad con los Estandares Miimos de SSTvigentes, se deberd otorgar el porcentaje méximo de
calficacion en la courma “No Apica” frente al fiem correspondiente.

El presente formulario es documento publico. La informacin aqui consignada debe ser veraz. Lainclusion de manifestaciones falsas estara sujeta alas sanciones contem pladas en la Ley 539 de 2000, Codigo Penal
Colom biano (articulos 287, 288, 261, 264).

EL NIVEL DE SU EVALUACION ES:

Teniendo en cuenta la tabla 4, se pudo determinar que, de los sesenta items que menciona
la Resolucion 312 de 2019 o estandares minimos que debe cumplir el sistema de gestion de
seguridad y salud en el trabajo, la empresa Gecoltex SAS cumple con cincuenta y dos (52) de

sesenta (60) items, de los cuales tienen una equivalencia del 85,75% (ver figura 4), por lo que, de
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acuerdo al articulo veintiocho (28) de dicha resolucion, su valoracion estd por encima del 85%,
lo que quiere decir que es aceptable, ordenando a la empresa a realizar un plan anual de trabajo,
donde se estipule todas las actividades a realizar durante el afio en ejecucion en todo lo
relacionado con seguridad y salud en el trabajo en la empresa.

Por otro lado, y teniendo en cuenta también lo negativo, la empresa Gecoltex SAS no
cumplio con ocho (8) de los sesenta (60) items obligatorios descritos en la resolucion, lo que
equivale al 13,7%, aunque es un porcentaje muy bajo, se tiene que tener en cuenta que alli la
empresa no cumplid con estdndares muy importantes que sirven para reducir los accidentes de
trabajo y enfermedades laborales en todas las dreas de la empresa, como, por ejemplo,
mediciones ambientales, actividades de medicina del trabajo, estilos de vida y entornos
saludables, ya que, con ello lo que se busca principalmente es que el trabajador goce de buena
salud tanto mental como fisica y asi evitar como ya se menciond anteriormente incidentes,
accidentes de trabajo y enfermedades laborales.

Para finalizar, y también teniendo en cuanta ese pequeno porcentaje de lo no cumplido, es
necesario que, la empresa tenga un area de archivo central, donde se guarde todo lo relacionado
al sistema de gestion, ya que, actualmente la empresa cuenta es con un archivador de cinco
cajoneras el cual se encuentra totalmente lleno, y en ocasiones la informacion queda en otras
dependencias, asi mismo, es necesario que, la empresa empiece a adoptar e implementar una
auditoria anual diferente a la que realiza el ministerio del trabajo, con el Unico fin de mejorar los

errores y empezar a evaluar el sistema de gestion.
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8.2 Objetivo Especifico 2, identificar los roles y responsabilidades de cada cargo de la
empresa, distribuyendo funciones e involucrando a todos los participantes en el sistema de
gestion

Para alcanzar los logros del segundo objetivo, primero, se tuvo que realizar su
organigrama, ya que la empresa no contaba con una estructura organizacion establecida (ver
figura 4), segundo, hay que comprender como esta estipulado el organigrama de la empresa
Gecoltex SAS, ya que, en ella lo que se busca es determinar que dependencias existen, cuales
son sus roles y responsabilidades de cada persona que pertenezca a este orden jerarquico y que
aportan a la empresa.
Figura §

Organigrama Gecoltex SAS

Junta de socios
Lider de sepunidad y
/ salud en &l trabajo
Centador [ Gerente
— o —_
Administrador
| } ]
Jefe de produccién Jefe de diseiic -‘”LSESDF
comercial

————— | Operadordemaquina

|——+ | Operadordecorte

b | Operadordetermo-fijado
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De acuerdo con la figura 5, se puedo determinar que, el orden jerarquico de la empresa es
muy sencillo, consta de cuatro niveles. En el primer nivel, se encuentra la junta de socios o alta
direccion como se le conoce en los sistemas de gestion, alli es donde se toman las decisiones mas
trascendentales de la empresa, como la eleccion del gerente, la cabeza principal de la empresa, la
persona encargada de hacer cumplir las metas e indicadores no solo del sistema de gestion de
seguridad y salud en el trabajo sino también de productividad y ventas.

En el segundo nivel, se ubica el gerente y sus colaboradores principales, como, el
contador, que es la persona encargada de liderar toda la parte contable, el administrador, que se
encargada de casi todos los procesos administrativos y financieros, y el lider de seguridad y salud
en el trabajo. En este nivel es donde el gerente o la persona encargada de guiar la empresa
Gecoltex SAS, revisa temas como, contratacion, proveedores, talento humano, recursos
econdmicos, informes, entre otros, ademas, se encarga de verificar que la empresa cumpla con
toda la parte normativa que deba implementar para evitar posibles sanciones por los entes de
control.

En el tercer nivel, estan los jefes de area, alli encontramos el jefe de produccion, el jefe
de disefo y el asesor comercial. En este nivel jerarquico, es donde se encuentran las diferentes
areas de produccion de la empresa, desde la persona que disefa las prendas hasta la persona que
embala las prendas, asi como el que se encarga de ofrecerlas al cliente.

Por otro lado, encontramos el nivel cuatro, alli se localizan todos los operarios, las
personas encargadas de manejar los diferentes procesos productivos de la empresa. Estos se
dividen en tres, los primeros son los operarios de maquinas de confeccion (plana, fileteadora,
collarin), personas encargadas de armar las prendas, los segundos son los operarios de corte

(corte de tela y corte de papel), son los encargados de cortas las telas y papel sublimado, los
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terceros y ultimos son los operarios de termo-fijado, estas personas se encargan de quemar o por
medio de calor fijar las impresiones en las telas, para su posterior armado y embalaje.

Una vez se conoce los niveles jerarquicos de la empresa Gecoltex SAS, ya se pueden
determinar los roles y responsabilidades que tiene cada cargo de dicho organigrama tanto en la
empresa como en el sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo, con el tinico fin de
mantener entornos de trabajo seguros, disminuir los incidentes y accidentes de trabajo y evitar
sufrir alguna enfermedad laboral. Asi mismo, y teniendo en cuenta el anterior organigrama, se
crearon las obligaciones que deben cumplir los empleados en la empresa y en el sistema de
gestion de seguridad y salud en el trabajo, ya que, la empresa no contaba con una tabla o
documento donde se demuestre cuales son las responsabilidades que tiene que cumplir cada
empleado frente a cada cargo estipulado.

Dado lo expuesto anteriormente, para el cargo de gerente de la empresa Gecoltex SAS, se
disefio la tabla 5, en dicha tabla lo que se pretende demostrar es, el rol que cumple el gerente, que
profesion de base tiene, cudles son sus responsabilidades en la empresa y en el sistema de gestion
de seguridad y salud en el trabajo, cabe resaltar que, este es uno de puestos de trabajo mas
importantes de la empresa, ya que, es donde se toman la decisiones mas importantes de la
empresa, como recursos econdmicos, talento humano, disefios, compras e insumos, entre otras.
Tabla §

Roles y responsabilidades del gerente en el SG-SST

Responsabilidad ante la Responsabilidad ante el
Rol Profesion
empresa SG-SST
Garantizar que los recursos Garantizar la disponibilidad de los
Administrador
Gerente humanos y econémicos sean recursos necesarios para el

de empresas ‘ _ _
los necesarios para el correcto funcionamiento del
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funcionamiento de las areas
tanto administrativas como
operativas de la empresa.
Controlar las entradas y
salidas de la empresa.
Implementar estrategias que
ayuden a la produccion de
articulos de alta calidad a
través de proveedores con
buenos estandares de calidad.
Desarrollar planes, programas
y proyectos que correspondan
a la realidad socioecondmica y
ambiental de la region.
Desarrollar informes que sean
solicitados por la junta
directiva y demads autoridades
competentes.

Garantizar el cumplimiento de
las obligaciones fiscales de la
empresa.

Llevar a cabo la contabilidad
de la empresa de manera
precisa y actualizada.
Informar a la alta direccién
sobre la situacion financiera de
la empresa.

Supervisar el desempefio de

los trabajadores.

sistema de gestion de seguridad y
salud en el trabajo.

Establecer y comunicar
claramente las responsabilidades
en materia de seguridad y salud en
el trabajo a todos los trabajadores,
en el contexto de sus funciones
especificas.

Fomentar la cultura de seguridad
y salud en el trabajo mediante la
participacion activa de los
trabajadores.

Garantizar que la supervision de
la seguridad y salud en el trabajo
se realice de manera regular y
sistematica.

Realizar una revision anual del
sistema de gestion de seguridad y
salud en el trabajo que permita,
evaluar la eficacia del sistema,
identificar las areas de mejora,
verificar el cumplimiento de las
normas de seguridad y salud en el
trabajo y garantizar la mejora
continua del sistema.

Poner en marcha las medidas
correctivas necesarias para
alcanzar las metas y objetivos
establecidos en el sistema de
gestion de seguridad y salud en el

trabajo.
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Evaluar los resultados e
implementar medidas
correctivas si es necesario.
Asegurar el cumplimiento de
las normas y procedimientos
internos de trabajo.

Promover la innovacién y la
creatividad con nuevos
disefios y procesos que ayuden
al crecimiento de la empresa.
Fomentar un ambiente de
trabajo Optimo para todas las
areas de la empresa.
Representar a la empresa ante
terceros.

Desempetiar las demas
funciones especificas
relacionadas con la naturaleza
del cargo y el area de

desempefio.

Asegurar la presencia de personal
con las capacidades y
conocimientos necesarios para
liderar y gestionar la seguridad y
salud en el trabajo de manera
efectiva.

Implementar un programa integral
de induccion y reinduccién para
todos los trabajadores que
ingresen a la empresa, sin
importar su modalidad de
contratacion o tipo de vinculo
laboral.

Implementar un programa de
capacitacion en seguridad y salud
en el trabajo que responda a las
necesidades especificas
localizadas en la identificacion de
peligros, evaluacion y valoracion
de riesgos.

Promover una comunicacion
efectiva en materia de seguridad y
salud en el trabajo que se
caracterice por, el acceso a la
informacién mas oportuno y
trasparente, canales de informacion
accesibles y eficientes para que los
trabajadores puedan sus
inquietudes, sugerencias y reportes

de accidentes de trabajo.
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De la misma forma para el cargo de lider de seguridad y salud en el trabajo, se creo la
tabla 6, en dicha tabla lo que se quiso demostrar fue el rol que cumple el responsable del sistema
de gestion, que pregrado o posgrado tiene, cudles son sus responsabilidades frente a la empresa y
cuales son sus responsabilidades dentro del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo,
siendo asi, después del gerente, uno de los tres (03) cargos mas importantes de la empresa, por
eso se encuentran en el segundo nivel jerarquico de la estructura organizacional de Gecoltex
SAS, ya que, esta persona es la encargada de hacer que la empresa cumpla con toda la
normatividad actual y lineamientos internos de la empresa en todo lo que tiene que ver con
seguridad y salud en el trabajo, evitando posibles sanciones por parte de los entes de control,
como el ministerio del trabajo.

Tabla 6

Roles y responsabilidades del lider del SG-SST

Responsabilidad ante la Responsabilidad ante el
Rol Profesion
empresa SG-SST
Elaborar y actualizar toda la
Estructurar, establecer,
informacion requerida para el
dirigir, elaborar,
. ‘ correcto funcionamiento del
implementar y actualizar ‘ .
] ‘ sistema de gestion en seguridad y
_ el sistema de gestion en _
Lider de Ingeniera salud en el trabajo.
seguridad y salud en el
seguridad  industrial con ' Vigilar que los objetivos del
trabajo y por lo menos
y salud en especializacién ‘ sistema de gestion se cumplan y su
realizar anualmente una
el trabajo en SST politica se la adecuada a dicho

evaluacion de su gestion.

sistema y empresa.
Representar a la empresa

Fomentar la participacion activa y
ante terceros o entes de

comprometida de todos los
control. .

integrantes de la empresa en la
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Promover la mejora
continua del sistema de
gestion de seguridad y
salud en el trabajo.
Mantener una relacién
estrecha con la
administradora de riesgos
laborales.

Evaluar los resultados y
proponer medidas
correctivas si es
necesario.

Fomentar un ambiente de
trabajo Optimo para todas
las areas de la empresa.
Desempefiar las demas
funciones especificas
relacionadas con la
naturaleza del cargo y el

area de desempefio.

implementacién del Sistema de
gestion de seguridad y salud en el
trabajo.

Desarrollar y actualizar con los
jefes de areas la matriz de
identificacion de peligros,
evaluacion y valoracion de riesgos,
asi como establecer prioridades
para la intervencion de dicha
matriz.

Mantener a la alta direccion
informada sobre el funcionamiento
y los resultados del sistema de
gestion de seguridad y salud en el
trabajo.

Administrar los recursos necesarios
para la ejecucion efectiva del
sistema de gestion de seguridad y
salud en el trabajo, realizando
seguimiento continuo a los
indicadores de gestion.

Articular las necesidades de
formacion en materia de prevencion
de riesgos, considerando las
prioridades y los diferentes niveles
de la organizacion.

Colaborar en la investigacion de los
incidentes, accidentes de trabajo y
enfermedades laborales que afecten
a los empleados en las distintas

areas de la empresa.
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Formar parte activa en las
reuniones de los diferentes comités
de seguridad y salud en el trabajo,
incluyendo el comité paritario, el
comité de convivencia laboral y
brigadistas.

Realizar una actualizacion y
revision regular del sistema de
gestion en seguridad y salud en el
trabajo para asegurar su eficacia y

eficiencia.

De modo idéntico al anterior cargo, para la persona encargada de realizar la labor de
administrador de empresas, se elaboro la tabla 7, tabla en la cual se establecio el rol que cumple
en la empresa, su profesion o pregrado, responsabilidades a cumplir en la empresa y
responsabilidades a tener en cuenta en el sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo,
asi mismo, si se compara con el cargo de lider del sistema de gestion de seguridad y salud en el
trabajo, esta persona tiene también un alto grado de influencia en la institucion, ya que, es el
encargado de liderar y servir de apoyo en toda la parte administrativa y financiera de la empresa.
Tabla 7

Roles y responsabilidades del administrador de empresas en el SG-SST

Responsabilidad ante la Responsabilidad ante el
Rol Profesion
empresa SG-SST
Elaborar planes de accion Planificar, organizar, dirigir,

o Administrador para cumplir con los objetivos documentar e implementar
Administrador .
de empresas  de la empresa, tomando como  los procesos relacionados

base estrategias de marketing, con el manejo del personal.
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produccion, finanzas y talento
humano.

Estudiar el mercado, la
competencia y tendencias
textiles para la toma de
decisiones estratégicas
informadas.

Contribuir en la elaboracion
de los valores institucionales,
mision, vision y metas a
corto, mediano y largo plazo.
Informar a la alta direccion
sobre el funcionamiento y
resultados del area.

Evaluar los resultados y
proponer medidas correctivas
si es necesario.

Fomentar un ambiente de
trabajo Optimo para todas las
areas de la empresa.

Disefiar el organigrama de la
empresa, roles y
responsabilidades de cada
area y la distribucion del
talento humano.

Supervisar que la empresa
cumpla con todas las normas
legales pertinentes.

Manejar el recurso economico

de la empresa, realizar

Revisar y comprobar que los
contratos laborales sean los
adecuados a cada area de
trabajo.

Comprobar que se cumpla
por parte de los trabajadores
el horario laboral.
Establecer los exdmenes
médico ocupacionales de
ingreso, periodicos y de
egreso del personal.
Fomentar la comprension de
la politica en todas las areas
de la empresa.

Gestionar los recursos
econdomicos y humanos para
que se pueda cumplir las
diferentes actividades
propuestas en el sistema de
gestion de seguridad y salud
en el trabajo.

Diligenciar convenios con
empresas ligadas al sistema
de gestion de la empresa,
como, por ejemplo, ARL,
EPS, caja de compensacion.
Coordinar que las
capacitaciones en temas de
seguridad y salud en el
trabajo se puedan realizar

con todo el personal.
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inversiones y obtener
financiamiento.

Conseguir, asignar y vigilar el
uso adecuado de los recursos
materiales de la empresa.
Desempeitiar las demas
funciones especificas
relacionadas con la naturaleza
del cargo y el area de

desempeifio.

Procurar el cuidado integral
de su salud, tanto fisica
como mental.

Comprender la politica de
seguridad y salud en el
trabajo.

Entregar informacion
precisa, completa y eficaz
sobre su estado de salud.
Efectuar los reglamentos,
normas e instrucciones del
sistema de gestion de
seguridad y salud en el
trabajo de la empresa.
Informar rapidamente al
empleador sobre peligros y
riesgos presentes en su area
de trabajo.

Participar activamente en
las actividades de educacion
propuestas en el programa
de capacitacion de
seguridad y salud en el
trabajo.

Reportar inmediatamente
todo incidente o accidente
de trabajo ocurrido en su
sitio de trabajo al lider del
sistema de gestion.
Contribuir al cumplimiento

de los objetivos del sistema
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de gestion de seguridad y

salud en el trabajo.

Tal como el anterior cargo, para la persona encargada de llevar la contabilidad de la

empresa también se tuvo que elaborar sus roles y responsabilidades (ver tabla 8) que cumple en

la empresa y en el sistema de gestion, ya que, no se contaba con dicha informacién, asi mismo,

en la tabla 8, se puede evidenciar el rol que cumple esta persona en la empresa, sus estudios,

responsabilidades que cumple en la empresa y en el sistema de gestion de seguridad y salud en el

trabajo, del mismo modo que los dos anteriores cargos o colaboradores mas cercanos al gerente,

esta persona tiene también un alto grado de influencia en la institucion, ya que, es el encargado

de mantener en dptimas condiciones toda la parte financiera de la organizacion, por eso se ubica

en el segundo nivel de la estructura organizacional de Gecoltex SAS.

Tabla 8

Roles y responsabilidades del contador publico en el SG-SST

Responsabilidad ante la

Responsabilidad ante el

Rol Profesion
empresa SG-SST
Ordenar y mantener Procurar el cuidado integral
actualizado el libro contable de su salud, tanto fisica
de la empresa. como mental.
Coordinar la elaboracion de Comprender la politica de
Contador _ . _ '
Contador . declaraciones tributarias en seguridad y salud en el
publico

las fechas estipuladas.
Elaborar y ordenar por
periodos los estados

financieros de la empresa.

trabajo.
Entregar informacion
precisa, completa y eficaz

sobre su estado de salud.
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Mantener actualizado los
documentos para la
renovacion de la matricula de
camara de comercio
municipal y departamental.
Coordinar el oportuno pago
de ndmina, vacaciones, prima,
liquidaciones y demas
prestaciones sociales.
Coordinar el soporte de la
contabilidad con el revisor
fiscal.

Digitalizar toda la
informacion en la base de
datos de la empresa.

Elaborar cuando se requieran
informes financieros a la alta
direccion.

Desempefiar las demas
funciones especificas
relacionadas con la naturaleza
del cargo y el area de

desempefio.

Efectuar los reglamentos,
normas e instrucciones del
sistema de gestion de
seguridad y salud en el
trabajo de la empresa.
Informar rapidamente al
empleador sobre peligros y
riesgos presentes en su area
de trabajo.

Participar activamente en
las actividades de educacion
propuestas en el programa
de capacitacion de
seguridad y salud en el
trabajo.

Reportar inmediatamente
todo incidente o accidente
de trabajo ocurrido en su
sitio de trabajo al lider del
sistema de gestion.
Contribuir al cumplimiento
de los objetivos del sistema
de gestion de seguridad y

salud en el trabajo.

A diferencia de los anteriores cargos, para identificar las funciones especificas del jefe de
produccion de Gecoltex SAS, se disefid la tabla 9, donde se describe el rol que cumple en la
empresa, que profesion posee, responsabilidad en la empresa y en el sistema de gestion, cabe

resaltar que en este tercer nivel este cargo es uno de los més relevantes, ya que, es el encargado
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de supervisar toda el area de produccion, lo que quiere decir que sus obligaciones van desde

hacer cumplir a los operarios de maquinas todas sus funciones hasta revisar las prendas, que sean

prendas de alta calidad y no lleven algun tipo de defecto.

Tabla 9

Roles y responsabilidades del jefe de produccion en el SG-SST

Responsabilidad ante la

Responsabilidad ante el

Rol Profesion
empresa SG-SST
Desarrollar e implementar Procurar el cuidado integral
planes para el uso eficiente de  de su salud, tanto fisica
materia prima, mano de obra  como mental.
y equipos en el cumplimiento  Comprender la politica de
de metas de produccion. seguridad y salud en el
Establecer el horario de trabajo.
produccion y mantener el Entregar informacion
inventario de materias primas  precisa, completa y eficaz
y productos terminados. sobre su estado de salud.
Identificar los proveedores de  Efectuar los reglamentos,
Tecnologo en ' _ ' _
Jefe de _ materias primas. normas ¢ instrucciones del
B gestion ] ) B
produccion ] Velar por el entrenamientoy  sistema de gestion de
empresarial

capacitacion de los empleados
en el uso de nuevos equipos o
técnicas de produccion.
Supervisar el rendimiento y
desempefio de los
trabajadores en el area de
produccion.

Distribuir las ordenes de
pedidos en las otras areas

operativas.

seguridad y salud en el
trabajo de la empresa.
Informar rapidamente al
empleador sobre peligros y
riesgos presentes en su area
de trabajo.

Participar activamente en
las actividades de educacion
propuestas en el programa

de capacitacion de
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Dirigir las inspecciones de
calidad y establecer los
procedimientos de reportes de
produccion.

Seleccionar la materia prima
necesaria para que los
productos sean de buena
calidad.

Establecer el cronograma de
los controles preventivos y
correctivos de equipos y
maquinaria.

Informar sobre dafios o
averias en elementos, equipos
y maquinaria.

Gestionar las entregas y
despachos de pedidos
oportunos.

Desempefiar las demas
funciones especificas
relacionadas con la naturaleza
del cargo y el area de

desempefio.

seguridad y salud en el
trabajo.

Reportar inmediatamente
todo incidente o accidente
de trabajo ocurrido en su
sitio de trabajo al lider del
sistema de gestion.

Vigilar el cumplimiento de
las normas de seguridad y
salud en el trabajo.
Contribuir al cumplimiento
de los objetivos del sistema
de gestion de seguridad y
salud en el trabajo.
Participar en la
actualizacion de la matriz de
identificacion de peligros,
evaluacion y valoracion de
riesgos.

Informar sobre las
necesidades de capacitacion
y entrenamiento en
seguridad y salud en el
trabajo.

Participar en las

inspecciones de seguridad.

De modo idéntico al anterior cargo, la persona encargada de realizar los disefios de las
prendas o jefe de disefio se encuentra ubicado en el tercer nivel del orden jerarquico de la

empresa, es asi que en la tabla 10, se estable su rol, profesion de base y responsabilidades en la
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empresa y ante el sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo, asi mismo, que el jefe de
produccion, el auxiliar de disefio posee tareas similares, ya que, en esa area se encuentran
ubicados un disefiador grafico y un auxiliar de disefo, prevaleciendo el cargo de supervisor en el
disefiador grafico.

Tabla 10

Roles y responsabilidades del jefe de disenio en el SG-SST

Responsabilidad ante la Responsabilidad ante el
Rol Profesion
empresa SG-SST
Crear disefios auténticos e Procurar el cuidado integral
innovadores para uniformes y  de su salud, tanto fisica
otros productos textiles. como mental.
Desarrollar colecciones de Comprender la politica de
productos textiles donde se seguridad y salud en el
encargue de escoger el tipo de  trabajo.
tela, el color y demas Entregar informacion
materiales. precisa, completa y eficaz
Realizar modelos o prototipos  sobre su estado de salud.
Auxiliar de Disefiador  de sus disefios para que el Efectuar los reglamentos,
disefio grafico cliente pueda visualizar mejor normas e instrucciones del
el producto final. sistema de gestion de
Prepara los archivos de sus seguridad y salud en el
disefios para su impresion. trabajo de la empresa.
Realizar seguimiento a la Informar rapidamente al
produccion. empleador sobre peligros y
Tener un conocimiento riesgos presentes en su area
amplio sobre el software de trabajo.
utilizado para realizar los Participar activamente en

disefios o prototipos. las actividades de educacion
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Investigar sobre modas y
tendencias con el fin de saber
que tipo de disefo es el mas
adecuado para el cliente.
Desarrollar estrategias de
marketing visual.

Mantener la base de datos del
area de disefo actualizada.
Rendir informes a la alta
gerencia cuando se requiera.
Colaborar con otras areas de
la empresa, como el asesor
comercial, para saber que es
realmente lo que el cliente
desea.

Desempetiar las demas
funciones especificas
relacionadas con la naturaleza
del cargo y el area de

desempefio.

propuestas en el programa
de capacitacion de
seguridad y salud en el
trabajo.

Reportar inmediatamente
todo incidente o accidente
de trabajo ocurrido en su
sitio de trabajo al lider del
sistema de gestion.

Vigilar el cumplimiento de
las normas de seguridad y
salud en el trabajo.
Contribuir al cumplimiento
de los objetivos del sistema
de gestion de seguridad y
salud en el trabajo.
Participar en la
actualizacion de la matriz de
identificacion de peligros,
evaluacion y valoracion de
riesgos.

Informar sobre las
necesidades de capacitacion
y entrenamiento en
seguridad y salud en el
trabajo.

Participar en las

inspecciones de seguridad.
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De la misma forma que el anterior cargo, el asesor comercial también se encuentra en el

tercer nivel del organigrama de la empresa, lo que quiere decir que se encuentra en el mismo

nivel del jefe de produccion y jefe de disefio, en la tabla 11 se describieron los y las

responsabilidades que este debe cumplir en la empresa y ante el sistema de gestion en seguridad

y salud en el trabajo, cabe destacar que, el asesor comercial es el encargado de brindar toda la

informacion necesaria a los clientes y manejo de redes sociales.

Tabla 11

Roles y responsabilidades del asesor comercial en el SG-SST

Responsabilidad ante la

Responsabilidad ante el

Rol Profesion
empresa SG-SST
Procurar el cuidado integral de su
Mediar en el proceso de las salud, tanto fisica como mental.
cotizaciones que soliciten los ~ Comprender la politica de seguridad
clientes. y salud en el trabajo.
Mantener informado al Entregar informacion precisa,
cliente sobre el estado de sus  completa y eficaz sobre su estado de
proyectos siempre que ¢l los  salud.
solicite. Efectuar los reglamentos, normas e
Asesor Realizar encuestas de instrucciones del sistema de gestion
Mercadeo
comercial evaluacion de servicios con de seguridad y salud en el trabajo de

los clientes.

Mantener contacto
permanente con el
administrador para mantener
actualizada la base de datos
de precios y tiempos de

entrega.

la empresa.

Informar rapidamente al empleador
sobre peligros y riesgos presentes en
su area de trabajo.

Participar activamente en las
actividades de educacién propuestas
en el programa de capacitacion de

seguridad y salud en el trabajo.
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Resolver las consultas de los
clientes sobre los productos
que ofrece la empresa.
Recepcionar y transmitir
observaciones, quejas,
reclamos o sugerencias por
parte de los clientes.
Mantener actualizada la
informacion de productos que
ofrece la empresa en las redes
sociales.

Rendir informes a la alta
gerencia cuando se requiera
sobre ventas, cartera de
clientes y actividad
comercial.

Desempenar las demas
funciones especificas
relacionadas con la naturaleza
del cargo y el area de

desempefio.

Reportar inmediatamente todo

incidente o accidente de trabajo

ocurrido en su sitio de trabajo al lider

del sistema de gestion.

Vigilar el cumplimiento de las
normas de seguridad y salud en el
trabajo.

Contribuir al cumplimiento de los
objetivos del sistema de gestion de
seguridad y salud en el trabajo.
Participar en la actualizacion de la
matriz de identificacion de peligros,
evaluacion y valoracion de riesgos.
Informar sobre las necesidades de
capacitacion y entrenamiento en
seguridad y salud en el trabajo.
Participar en las inspecciones de

seguridad.

Por otro lado, el operador de maquina a diferencia de los cargo anteriores, este se
encuentra ubicado en el cuarto y Gltimo nivel del organigrama de la empresa, lo que quiere decir
que en este nivel, se encuentra toda la parte operativa de la empresa, en la tabla 12 se
describieron los y las responsabilidades que este cargo debe cumplir en la empresa y ante el
sistema de gestion en seguridad y salud en el trabajo, cabe destacar que, la persona que

pertenezca al cargo mencionado anteriormente debe manejar tres tipos diferentes maquinas, las
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cuales son, fileteadora, collarin y plana, ya que, son las principales para el armado de las prendas

deportivas.

Tabla 12

Roles y responsabilidades del operador de maquina en el SG-SST

Responsabilidad ante la

Responsabilidad ante el

Rol Profesion
empresa SG-SST
Realizar un diagnostico Procurar el cuidado integral de
inicial sobre el estado actual su salud, tanto fisica como
de su maquina antes de mental.
empezar labores. Comprender la politica de
Coser las piezas de tela de seguridad y salud en el trabajo.
acuerdo con las instrucciones  Entregar informacion precisa,
realizadas. completa y eficaz sobre su
Realizar diferentes tipos de estado de salud.
puntadas, como, ojales, Efectuar los reglamentos,
Técnico en  cierres, botones, entre otras. normas e instrucciones del
Operadorde  manejode  Arreglar las prendas sistema de gestion de seguridad
maquina maquinas de  defectuosas. y salud en el trabajo de la

confeccion

Inspeccionar las prendas para
que las costuras sean de
buena calidad.

Tener en cuentas las
instrucciones dadas por el
Supervisor.

Analizar y comprender los
patrones de las piezas para
trabajar de forma segura 'y

eficiente.

empresa.
Informar rapidamente al
empleador sobre peligros y
riesgos presentes en su area de
trabajo.

Participar activamente en las
actividades de educacion
propuestas en el programa de
capacitacion de seguridad y

salud en el trabajo.
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Reportar inmediatamente al
supervisor de area cualquier
dafio o inconveniente con la
maquina de coser o prendas.
Mantener la maquina de coser
limpia y en buen estado.
Desempefiar las demas
funciones especificas
relacionadas con la naturaleza
del cargo y el area de

desempeiio.

Reportar inmediatamente todo
incidente o accidente de trabajo
ocurrido en su sitio de trabajo
al lider del sistema de gestion.
Vigilar el cumplimiento de las
normas de seguridad y salud en
el trabajo.

Contribuir al cumplimiento de
los objetivos del sistema de
gestion de seguridad y salud en

el trabajo.

Seguidamente, el operador de corte, al igual que el cargo anterior, se encuentra ubicado

en el mismo nivel, ya que, como se indico anteriormente, pertenecen al rea operativa de la

empresa, en la tabla 13 se muestran los roles y responsabilidades que la persona que pertenezca a

este cargo debe desempefiar ante la empresa y ante el sistema de gestion de seguridad y salud en

el trabajo, asi mismo, cabe resaltar que la persona que realiza cortes también es la encargada de

trasladar la tela a su sitio de trabajo o plancha de corte, a esta area pertenecen dos operarios.

Tabla 13

Roles y responsabilidades del operador de corte en el SG-SST

Responsabilidad ante la

Responsabilidad ante el

Rol Profesion
empresa SG-SST
Técnico en
Realizar un diagnostico
manejo de Procurar el cuidado integral
Operador de inicial sobre el estado actual
maquinas de ‘ de su salud, tanto fisica como
corte de su maquina antes de

confeccion y

corte

empezar labores.

mental.
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Seleccionar que el tipo de tela
que se escoja sea el
correspondiente al que el
cliente desea.

Extender la tela sobre la mesa
de corte para su posterior
marcado.

Cortar los moldes calcados en
tela de acuerdo con las
instrucciones realizadas.
Revisar que los cortes sigan
las lineas marcadas para
obtener una mejor calidad en
la prenda.

Colaborar con otros
operadores de corte o areas de
la empresa.

Inspeccionar las prendas para
que las cortes sean de buena
calidad.

Tener en cuentas las
instrucciones dadas por el
Supervisor.

Analizar y comprender los
patrones de las piezas para
trabajar de forma segura 'y
eficiente.

Reportar inmediatamente al
supervisor de area cualquier
dafio o inconveniente con la

maquina de corte.

Comprender la politica de
seguridad y salud en el
trabajo.

Entregar informacion precisa,
completa y eficaz sobre su
estado de salud.

Efectuar los reglamentos,
normas e instrucciones del
sistema de gestion de
seguridad y salud en el
trabajo de la empresa.
Informar rapidamente al
empleador sobre peligros y
riesgos presentes en su area
de trabajo.

Participar activamente en las
actividades de educacion
propuestas en el programa de
capacitacion de seguridad y
salud en el trabajo.

Reportar inmediatamente
todo incidente o accidente de
trabajo ocurrido en su sitio de
trabajo al lider del sistema de
gestion.

Vigilar el cumplimiento de las
normas de seguridad y salud
en el trabajo.

Contribuir al cumplimiento

de los objetivos del sistema
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Mantener la maquina de corte  de gestion de seguridad y
limpia y en buen estado. salud en el trabajo.
Desempefiar las demas

funciones especificas

relacionadas con la naturaleza

del cargo y el area de

desempefio.

Por ultimo, se encuentra el operador de termo fijado, que al igual que los cargos
anteriores, se encuentran ubicados en el Ultimo nivel del esquema jerarquico de la empresa,
perteneciendo al drea operativa de la empresa, en la tabla 14 se muestran los roles y
responsabilidades que la persona que pertenezca a este cargo debe cumplir ante la empresa y ante
el sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo, asi mismo, cabe mencionar que la
persona que realiza el proceso de termo fijado en la prendas o tela, también es la encargada de
trasladar los moldes de tela cortados a su sitio de trabajo para su posterior proceso, a esta area
pertenece un solo operario, aunque a veces recibe apoyo de un operario de corte.

Tabla 14

Roles y responsabilidades del operador de termo fijado en el SG-SST

Responsabilidad ante la Responsabilidad ante el
Rol Profesion
empresa SG-SST
Realizar un diagnoéstico inicial Procurar el cuidado integral
' sobre el estado actual de su de su salud, tanto fisica
Técnico con
Operador de ' maquina antes de empezar como mental.
‘ ¢énfasis en _
termo fijado o labores. Comprender la politica de
sublimacion
Seleccionar la temperatura, la seguridad y salud en el

presion y la velocidad con la que trabajo.
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se va a realizar el proceso de
termo fijado.

Extender el molde de tela sobre
la plancha y colocar el adhesivo
adecuado para el material que se
va a fijar.

Revisar que el proceso de termo
fijado este sin ningin defecto
para obtener una mejor calidad
en la prenda.

Colaborar con otros operadores
de termo fijado o areas de la
empresa.

Inspeccionar que las prendan no
tenga ningun tipo de defecto y si
no corregirlo.

Tener en cuentas las
instrucciones dadas por el
Supervisor.

Etiquetar y empaquetar las
prendas terminadas.

Analizar y comprender los
patrones de las piezas para
trabajar de forma segura y
eficiente.

Reportar inmediatamente al
supervisor de area cualquier
dafio o inconveniente con la
maquina de corte.

Mantener la maquina de termo

fijado limpia y en buen estado.

Entregar informacién
precisa, completa y eficaz
sobre su estado de salud.
Efectuar los reglamentos,
normas e instrucciones del
sistema de gestion de
seguridad y salud en el
trabajo de la empresa.
Informar rapidamente al
empleador sobre peligros y
riesgos presentes en su area
de trabajo.

Participar activamente en
las actividades de educacion
propuestas en el programa
de capacitacion de
seguridad y salud en el
trabajo.

Reportar inmediatamente
todo incidente o accidente
de trabajo ocurrido en su
sitio de trabajo al lider del
sistema de gestion.

Vigilar el cumplimiento de
las normas de seguridad y
salud en el trabajo.
Contribuir al cumplimiento
de los objetivos del sistema
de gestion de seguridad y

salud en el trabajo.
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Desempenar las demas
funciones especificas
relacionadas con la naturaleza
del cargo y el area de

desempefio.

Abhora bien, el comité paritario de seguridad y salud en el trabajo se verifico que
actualmente se encuentra conformado por el jefe de produccidn en representacion de la empresa
y el operario de corte como lider de los empleados, en la tabla 15 se determina cuéles son los
roles y responsabilidades que estas personas que pertenecen al comité paritario deben cumplir
para un mejor desempefio y ejecucion del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo
de la empresa Gecoltex SAS.

Tabla 15

Roles y responsabilidades del comité paritario de seguridad y salud en el trabajo en el SG-SST

Rol Quienes pertenecen Responsabilidades ante el SG-SST

Proponer y participar en las actividades del
sistema de gestion en seguridad y salud en el

trabajo dirigidas a trabajadores y directivos.

Comité Vigilar el desarrollo de las actividades
paritario en Jefe produccion (empresa) dirigidas al trabajador y al ambiente que debe
seguridad y Operario de corte realizar la empresa de acuerdo con los fatores
salud en el (trabajadores) de riesgos identificados.

trabajo Realizar inspecciones periodicas a las areas

de trabajo e informar al empleador sobre
factores de riesgos y sugerir medidas

correctivas y de control.
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Servir como organismo de coordinacion entre
el empleador y los trabajadores en la solucion
de problemas relacionados a la seguridad y
salud en el trabajo.

Participar en las investigaciones de
incidentes, accidentes de trabajo y
enfermedades laborales dispuestas por el
comité investigador.

Proponer ideas o apreciaciones sobre
ambientes de trabajo seguros, donde se
minimicen los incidentes y accidentes de
trabajo.

Proponer y participar en las actividades de
capacitacion en seguridad y salud en el
trabajo dirigidas a trabajadores, supervisores
y directivos de la empresa.

Estudiar y considerar las sugerencias que
presenten los trabajadores en materia de
medicina, higiene y seguridad industrial.
Visitar periddicamente las areas de trabajo e
inspeccionar los ambientes, maquinas,
equipos, herramientas y las operaciones
realizadas por el personal operativo en cada
area de la empresa e informar al empleador
sobre la existencia de factores de riesgo y
sugerir las medidas correctivas y de control.
Preparar los temas a abordar en cada reunion.
Presidir y orientar las reuniones en formas
fluida y eficaz.

Llevar a cabo la logistica necesaria para

determinar el lugar y sitio de las reuniones.
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Notificar lo escrito a los miembros del comité
sobre la convocatoria a las reuniones por lo
menos una vez al mes.

Llevar el archivo referente a las actividades
desarrolladas por el comité y suministra toda
la informacién que requiera el empleador y

los trabajadores.

Similarmente que el anterior comité (comité paritario de seguridad y salud en el trabajo),
el comité de convivencia laboral también estd conformado y representado por dos personas, para
el caso de la empresa, la representa el jefe de disefio, y para el caso de los empleados, lo
conforma un operario de maquina, en la tabla 16 se establecen cudles son los roles y
responsabilidades que deben seguir estas dos personas que conforman dicho comité, asi mismo,
cabe resaltar que, es muy importante realizar reuniones mensuales del comité de convivencia
laboral, ya que, este ayuda a identificar conflictos y dar posibles soluciones, creando asi en los
empleados un ambiente laboral bueno.

Tabla 16

Roles y responsabilidades del comité de convivencia laboral en el SG-SST

Rol Quienes pertenecen Responsabilidades ante el SG-SST

Recibir y dar respuesta a las peticiones,

quejas, reclamos y solicitudes

Comité de . presentadas en las que se describan actos
Jefe de disefio (empresa)
convivencia . . ‘ de acoso laboral, asi como las pruebas
Operario de maquina (trabajadores)
laboral que las soportan.

Analizar de forma profunda los casos

especificos en lo que por medio de PQRS
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se identifiquen conductas o
circunstancias de acoso laboral dentro de
la empresa.

Escuchar a las dos partes involucradas de
forma individual sobre los actos que
dieron lugar a la queja o peticion.
Realizar reuniones con el fin de crear un
espacio de dialogo entre las partes
involucradas, promoviendo compromisos
mutuos para llegar a una solucion
efectiva de las controversias.

Formular planes de mejora concertado
entre las partes, para construir, renovar y
promover la convivencia laboral,
garantizando que los compromisos
pactados se cumplan.

Entregar a la alta direccion de la empresa
recomendaciones para el desarrollo
efectivo de las medidas preventivas y
correctivas del acoso laboral.

Realizar y entregar informes trimestrales
a la alta direccion sobre la gestion del
comité que incluyan estadisticas de las
quejas o reclamos, seguimiento de los
casos y posibles recomendaciones.
Presidir y orientar las reuniones en forma
dinamica y eficaz.

Convocar a los miembros del comité a las

sesiones ordinarias y extraordinarias.
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Gestionar ante la alta direccion los
recursos necesarios para el

funcionamiento del comité.

Para finalizar, se encontraron los brigadistas o brigadas de emergencias, a dicho comité

pertenecen dos empleados, el primero representa la empresa y el segundo a los trabajadores, para

el caso de la empresa, la persona que se escogio fue la administradora y para el caso de los

trabajadores, la persona seleccionada fue el operario de temor fijado, en la tabla 17 se

encontraron los roles y responsabilidades que estas dos personas mencionadas anteriormente

deben cumplir, ya que, con ello lo que se busca es que se puedan prevenir riesgos y saber como

actuar ante una emergencia, ya sea provocada por el medio ambiente o por causas antropicas.

Tabla 17

Roles y responsabilidades de los brigadistas en el SG-SST

Rol

Quienes pertenecen

Responsabilidades ante el SG-SST

Brigadistas

Administrador (empresa)

Operario de termo fijado (trabajadores)

Atender las emergencias que se
presenten dentro de la empresa y
mantener los equipos de emergencia
en buen estado.

Revisar e inspeccionar los equipos de
emergencias.

Dar la voz de alerta.

Solicitar los materiales, herramientas o
equipos que se requieren para atender
las emergencias.

Participar en el reporte e investigacion
de incidentes y accidente de trabajo si

se requiere.
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Realizar jornadas de identificacion y
conceptos sobre equipos y
herramientas utilizadas para atender
emergencias.

Realizar anualmente el simulacro de
evacuacion.

Capacitar al personal sobre rutas de
evacuacion.

Realizar antes de volver a cargar los
extintores una jornada de uso correcto

de los extintores.

Ahora bien, realizando un andlisis de los anteriores roles y responsabilidades
mencionados y disefiados de acuerdo a cada cargo de la institucion, se observo que, cada
empleado desempefia una funcion especifica dentro de la empresa, lo que quiere decir que, cada
cargo de trabajo tiene responsabilidades directamente relacionadas con la empresa y otras
trasversales con el sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo, estas obligaciones son
muy importantes, ya que, ayudan a tener mas claro que debe cumplir cada empleado dentro de la
empresa y dentro del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo.

Asi mismo, cabe destacar que la empresa Gecoltex SAS al no tener estipulados los roles y
responsabilidades de cada cargo, era un poco confuso para los empleados entender para que sirve
y cual es la verdadera funcidon de un sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo, ya
que, en ocasiones cuando ocurria un incidente o accidentes de trabajo, el como actuar se volvia
un poco confuso. Seguidamente, es de resaltar que, la empresa como tal tiene contratado por
medio de un contrato de prestacion de servicios a una ingeniera industrial especialista en

seguridad y salud en el trabajo que ocupa el cargo de lider en seguridad y salud en el trabajo en
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la empresa, pero, esta persona solamente va una vez por semana a las instalaciones de la
empresa, siendo asi mas evidente la falta de compromiso de la empresa por el sistema de gestion.

Finalmente, la empresa Gecoltex SAS al crear roles y responsabilidades en todos sus
cargos lo que busca principalmente es optimizar el uso de recursos humanos y financieros en el
sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo permitiendo la mejora continua en todos sus
procesos y el cumplimiento legal en todo lo relacionado a normas de seguridad y salud en el
trabajo, en otras palabras, los roles y responsabilidades en un sistema de gestion ayuda a que la
empresa sea eficiente y eficaz a la hora de cumplir sus objetivos y metas estipuladas.

En resumen, implementando roles y responsabilidades en un sistema de gestion de
seguridad y salud en el trabajo, motiva a los trabajadores, crea un ambiente laboral sano, ayuda a
saber actuar en caso de emergencias, reduce el riesgo de sufrir incidentes, accidentes de trabajo y
enfermedades laborales, facilita el cumplimiento de normas legales en todo lo relacionado a
seguridad y salud en el trabajo, promueve la mejora continua del sistema de gestion, motiva la
participacion activa de todo los trabajadores de la empresa, permite la medicidon y seguimiento
del desempeiio del sistema de gestion y por ultimo, facilita la implementacion de medidas
correctivas y preventivas en todos los procesos.

8.3  Objetivo Especifico 3, establecer un plan estratégico que disminuya los accidentes de
trabajo y enfermedades laborales en los trabajadores de Gecoltex SAS

Para alcanzar lo pactado en el tercer objetivo, el cudl es, como tal el plan estratégico, este
se subdividio en dos partes, en la primera parte, se adopto por revisar detenidamente la matriz de
identificacion de peligros, evaluacion y valoracion de riesgos, con el fin de determinar a qué tipo
de peligro y riesgo estd expuesto cada trabajador en el area de trabajo y asi poder establecer

programas que ayuden a disminuir incidentes, accidentes de trabajo y enfermedades laborales no
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solo en el area productiva de la empresa Gecoltex SAS, sino también en el area administrativa.
En su segunda parte, se logro acceder a los examenes médico ocupacionales de ingreso de cada
trabajador para asi poder determinar si este trabajador tiene alguna enfermedad de base y poder
disefiar programas que como se menciond anteriormente minimicen los incidentes, accidentes de
trabajo y enfermedades laborales en todos los puestos de trabajo de la empresa.

Con base en lo mencionado anteriormente, se realizé un resumen de la matriz de
identificacion de peligros y valoracion de riesgos (ver apéndice A) en donde caracterizoé el lugar
y tuvo en cuenta los siguientes aspectos como, el tipo de jornada, el area, el cargo desempefiado,
la tarea especifica, peligros (clasificacion y descripcion), efectos posibles a la salud, nivel del
riesgo, interpretacion del nivel del riesgo y peor consecuencia, realizando un andlisis de los items
mas importante de la metodologia aplicada para la identificacion de peligros, evaluacion y
valoracion de riesgos, que para el caso de Gecoltex SAS la que se implement6 fué la GTC-45.

Debido a lo evidenciado en el apéndice A, en la empresa Gecoltex SAS el drea més
propensa a tener peligros con consecuencias graves a la salud y niveles de riesgos altos, es el
area operativa, ya que, cargos como los de jefes de areas y operarios de maquinas poseen tareas a
desempefiar un poco peligrosas para su salud, tanto fisica como mental, con niveles de riesgo que
oscilan entre 540 y 1704 indicando que las operaciones realizadas en esos puestos de trabajo son
demasiado riesgosas para la salud y requieren de intervencion urgente o que se adopten medidas
de control inmediatas que ayuden a minimizar los niveles de riesgo.

De la misma forma los peligros mas frecuentes en el personal operativo fueron, peligros
fisicos, quimicos, psicosociales y biomecénicos, con efectos nocivos a la salud del trabajador,
provocando a corto plazo incidentes y accidentes de trabajo y mediano y largo plazo

enfermedades laborales tales como, trastornos psiquiatricos, tendinitis, trastornos en miembros
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superiores e inferiores, perdida de la vision y la audicion, insolacion, trastornos articulares,
migrafias, gastritis, sindrome de mango rotador y tinel carpiano, trastornos en los disco
intervertebrales, entre otros.

Asi mismo, esto no quiere decir que el area administrativa no deja de tener un valor
relevante en dicho analisis, puesto que, también se pudo observar que aunque el nivel del riesgo
fue aceptable, en dichas areas los trabajadores son propensos a sufrir peligros psicosociales,
biomecanicos y de condiciones de seguridad, que a largo plazo pueden ocasionar enfermedades
laborales catalogadas en el Decreto 1477 de 2014 modificado por el Decreto 676 de 2020 como
trastornos psiquiatricos, gastritis, sindrome de tunel carpiano y otros miembros superiores.

En definitiva, el resumen de la matriz GTC-45, que se mostré en el apéndice A, nos sirvid
como un instrumento para determinar el tipo de peligro al que estaba expuesto cada cargo o
trabajador, cuales son los efectos a la salud, el nivel de riego y cual puede ser la peor
consecuencia. Al mismo tiempo, con esta caracterizacion se pudo evidenciar cuales son los
cargos de mayor valoracion en cuanto al nivel de riesgo, y con ello poder disefiar programas de
vigilancia epidemioldgica y promocion y prevencion que disminuyan ese riesgo al que esta
expuesto el trabajador en cada area de trabajo.

Por otro lado, y teniendo en cuenta que para poder desarrollar programas de seguridad y
salud en el trabajo que logren minimizar los incidentes, accidentes de trabajo y enfermedades
laborales en la poblacion laboral de Gecoltex SAS también fue necesario identificar por medio
de examenes medico ocupacionales de ingreso (ver tabla 18) que tipo de enfermedades o malos
hébitos tienen los trabajadores y saber como actuar para minimizar los incidentes, accidentes de

trabajo y enfermedades laborales.
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Tabla 18
Examenes médico ocupacionales 2023 Gecoltex SAS
IPS Platinum salud laboral SAS
Tipo Enfasis
Concepto Ingreso Ingreso
Cargo examen examen . Observaciones
médico PVE PyP
médico medico
Estilos de vida
saludable e
Examen de o
Osteomuscul higiene postural, No No
Gerente Ingreso ) ingreso ) ) ]
ary visual i ) reducir el peso requiere  requiere
satisfactorio )
corporal, mejorar
habitos de comida
Enfasis en higiene
postural y )
Examen de Riesgo
Osteomuscul fortalecer ) ) No
Lider SST Ingreso ) Ingreso psicosoci )
ar y visual i ) musculatura de requiere
satisfactorio al
espalda 'y
abdomen
Enfasis en higiene )
Riesgo
postural y ) )
Examen de psicosoci
Osteomuscul fortalecer No
Contador Ingreso ) ingreso aly )
ar y visual i ) musculatura de ) requiere
satisfactorio biomeca
espalday
nico
abdomen
Enfasis en higiene
postural y
fortalecer
musculatura de Riesgo
Examen de espalday psicosoci
o Osteomuscul No
Administrador Ingreso ) ingreso abdomen, uso de aly )
ar y visual i ) o ) requiere
satisfactorio correccion visual biomeca
adecuada 'y nico

pertinente durante
la actividad

laboral
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Jefe de

producciéon

Jefe de

diseno

Auxiliar de

diseno 1

Asesor

comercial

Operario de

maquina 1

Operario de

maquina 2

Operario de

maquina 3

Ingreso

Ingreso

Ingreso

Ingreso

Ingreso

Ingreso

Ingreso

Osteomuscul

ar y visual

Osteomuscul

ary visual

Osteomuscul

ar y visual

Osteomuscul

ar y visual

Osteomuscul

ary visual

Osteomuscul

ar y visual

Osteomuscul

ar y visual

Examen
ingreso

satisfactorio

Examen
ingreso
satisfactorio
Examen
ingreso
satisfactorio
con
recomendacio

nes

Examen
ingreso

satisfactorio

Examen
ingreso

satisfactorio

Examen
ingreso

satisfactorio

Examen
ingreso

satisfactorio

Enfasis en higiene
postural y
fortalecer
musculatura de
espalday
abdomen, uso de
correccion visual
adecuada y
pertinente durante
la actividad
laboral

Continuar
haciendo ejercicio

de forma regular

Realizar ejercicio
de forma regular y
disminuir peso

corporal

Enfasis en higiene
postural y
fortalecimiento de
espalda 'y
abdomen

Enfasis en higiene
postural y
fortalecimiento de
espalday

abdomen

Uso de gafas para

vision cercana

Enfasis en higiene
postural y

fortalecimiento de

Riesgo

visual

No

requiere

Riesgo
cardiovas

cular

Riesgo
biomecéa

nico

No

requiere

Riesgo
biomeca
nicoy
visual
Riesgo
biomeca

nico

90

Medicina
preventiv

a

No

requiere

No

requiere

No

requiere

No

requiere

No

requiere

Medicina
preventiv

a
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Operario de

corte 1

Operario de

corte 2

Operario de

termo fijado

Ingreso

Ingreso

Ingreso

Osteomuscul

ar y visual

Osteomuscul

ary visual

Osteomuscul

ary visual

con
recomendacio

nes

Examen
ingreso
satisfactorio
con
recomendacio
nes

Examen
ingreso

satisfactorio

Examen
ingreso

satisfactorio

espalday
abdomen, re
remite a EPS por
dolor de rodilla
Se recomienda
realizar pausas
activas para
estiramientos y
cambios de
postura

Estilos de vida
saludable e
higiene postural
Reducir el peso
corporal, mejorar
habitos de comida
reduciendo el
consumo de
grasas, azucares y
harinas, énfasis en
higiene postural y
fortalecimiento de
espalda 'y

abdomen

91
Riesgo o
) Medicina
biomeca )
. preventiv
nico y
) a
visual
No No
requiere  requiere
Riesgo
. . NO
biomecani ]
requiere
co

Debido a lo que se describio en la tabla anterior, se pudo observar que, la gran mayoria

del recurso humano de la empresa Gecoltex SAS, tiende a sufrir de higiene postural, afectandoles

los miembros superiores como manos y hombros y la columna vertebral, asi mismo, también es

una poblacion con problemas serios de sedentarismo, lo cual desencadena sobrepeso y

enfermedades asociadas al corazon, por esta razon, es que el profesional asistencial encargado de

realizar los exdmenes médico ocupacionales de ingreso, recomienda disefiar programa de

vigilancia epidemioldgica enfocados en riesgo visual, riesgo psicosocial y riesgos biomecanico,
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y programas de promocion y prevencion basados en el autocuidado de enfermedades y
patologias, con el tnico fin de evitar tanto accidentes de trabajo como enfermedades laborales a
corto y largo plazo respectivamente.

En resumen, y teniendo en cuenta la informacion recolectada anteriormente y el objetivo
principal del trabajo de investigacion el cual fue disefiar un plan estratégico que ayude a
minimizar los accidentes de trabajo y enfermedades laborales a todos los empleados de Gecoltex
S.A.S., ya sean operativos o administrativos, se decidi6 realizar un folleto, con el inico fin de
colocar toda la informacion necesaria en cuanto a programas de promocidn y prevencion,
programas de vigilancia epidemiologica, programa de higiene industrial, programa de seguridad
industrial y programa de seguimiento y evaluacion del sistema de gestion de seguridad y salud en
el trabajo.

En dicho folleto se colocé el nombre del programa, su objetivo principal, actividades a
realizar, fecha de ejecucion, indicador, meta a cumplir, y principalmente que se busca con cada
programa. Cabe resaltar que dicho plan estratégico fue desarrollado a partir de toda la
informacion recolectada y otorgada por la persona que lidera el sistema de gestion de seguridad y
salud en el trabajo de Gecoltex S.A.S., asi mismo, este folleto fue disefiado partir de toda la
informacion recolectada y analizada en los dos (02) anteriores objetivos especificos, ya que, con
esto lo que se busco fue, determinar especificamente en que esta fallando la empresa en el
ambito legal o normativo, disefiar roles y responsabilidades para cada cargo de la empresa y por
medio de esto crear programas que involucre a todos los trabajadores y ayuden a minimizar los
incidentes, accidentes de trabajo y enfermedades laborales en toda la poblacion laboral de

Gecoltex SAS.
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Figura 6

Programa de medicina preventiva

=

Secoltex...

93

Programa de médicina preventiva

Objetivo: Incentivar a los trabajadores al cuidado de su salud por medio de campaiias de
sensibilizaciéon que promuevan la prevencion de las enfermedades.

&~ -

Secoltesx...

Actividades de
autocuidado mensuales

(Bermiadez, 2021)

P .

Secoltex...

-1

(Morsch, 2021)

+ 4+ 4

4+ 4+ Actividades a imple mentar *

Campaiias de
vacunacion

(Heraldo, 2021)
Charlas de prevencion de enfermedades

(Maynar, 2019)

+ 4

Fecha: Mayo 2023
N° total trabajadores: 14

Indicador:

N° trabajadoresque asisten 100
Total de trabajadores X

Meta: 80%

3

Los programas de medicina preventiva en una empresa son muy importantes, tanto para el empleado
como para el empleador, a continuaciéon se muestran algunos de los beneficios de implementar este tipo

de programas:

Empleador

* Megjora la
imagen de la
empresa

* Mejora la moral
de los
empleados

* Disminuciéon de
costos en salud

Empleado

Reduccion de
padecer
enfermedades
Mejora la salud
mental y fisica
Disminucién del
ausentismo
laboral

Mejora el
rendimiento
laboral

Importancia de la actividad

* las campaiias de vacunacion ayudan a
prevenir enfermedades ocasionadas por
virus o bacterias

* Las campanas de autocuidado nos
otorgan mantener un estado fisico y
mental en optimas condiciones

» Las charlas de prevencion de
enfermedades nos ayudan a detectar
enfermedades en sus primeras ctapas,
cuando aun se pueden tratar

+ 4+
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Figura 7

Programa de medicina del trabajo

> -

Secoltex.. Programa de médicina del trabajo

Objetivo: Realizar valoraciones médico ocupacionales de peridédicas al personal que
haya cumplido hasta la fecha mas de un afo laborando para la empresa

)

¥

-
’

“wy

. e

-_— -
- Actividades a implementar
Secoltex... P
Realizacion de Realizacion de
examenes de sangre examenes oculares
S
Ty » Fecha: Junio-Julio 2023
i N° total trabajadores: 14
Indi 8
(Blanco, 2018) (Maria, 2021) DOIEAdOt
Realizacion de exiamenes ostcomusculares N° trabajadoresque relizaronlos exameness B

Totalde trabajadores

Meta: 100%

+ 4+ <+
(Adminproteger, 2023)
-~ -
Secoltex...
Las actividades del programa de medicina del trabajo son importantes realizarlas, ya que, traen
multiples beneficios tanto para la empresa como para el empleado, a continuacion, se muestran
algunos de cllos:
Empleador Empleado Importancia de la actividad
* Megjora el * Prevencion de * Los examenes de sangre ayudan a
ambiente accidentes y detectar a tiempo enfermedades cronicas,
laboral enfermedades como diabetes, hipertensién y colesterol
* Megcjora la * Estilos de vida * Los examenes oculares pueden controlar
productividad saludables y los problemas visuales, como la miopia,
empleados prevencion de la hipermetropia y elastigmatis mo
* Reduce costo enfermedades + Los examenes ostecomusculares
por ausentismo * Mejora la calidad previenen la aparicion de trastornos y
laboral de vida de los lesiones musculoesqueléticas
trabajadores
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Figura 8

Programa de higiene industrial

g

SBecoltax. Programa de higiene industrial

Objetivo: Realizar mediciones higiénicas con el fin de evitar enfermedades laborales
asociadas a riesgos fisicos

(Oleitha, 2019)

P Y
e s U Actividades a implementar
Luxometria Temperatura

Fecha: Noviembre 2023

Total mediciones: 3

Indicador:
(Midebien, 2017) (A ARP, 2020)
Mediciones realizadas

Sonometria
Total de mediciones ZR100

Meta: 65%

(Audiocentro, 2017) 4+ 4+ <4

g

Secoltex...
Las actividades del programa de higiene industrial son importantes realizarlas, ya que, ayudan a
mantener areas de trabajo seguras, evitando accidentes de trabajo a corto plazo y enfermedades
laborales a largo plazo, a continuacién, se muestran los beneficios del programa:

Empleador Empleado Importancia de la actividad
* Megjora la * Reduccion de * La luxometria en el puesto de trabajo
imagen de la padecer ayuda a mantener la iluminacién
empresa enfermedades adecuada, una iluminaciéon deficiente
* Mejora la moral * Mejora la salud puede aumentar el riesgo de fatiga visual
de los mental y fisica * La sonometrias es una herramienta
empleados * Disminucion del importante para la prevencion de la
* Disminucion de ausentismo perdida auditiva inducida por ruido
costos en salud laboral * Las tomas de temperaturas en las areas
* Mejora el de trabajo y trabajadores ayuda a detectar
rendimiento casos de fiebre, estrés térmico ¢ identifica
laboral trabajadores expuestos a riesgos + 4+ ¢

biologicos
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Figura 9

Programa de seguridad industrial

A

Secoltex...

Programa de seguridad industrial

Objetivo: Identificar y controlar las condiciones y comportamientos laborales que pueden provocar
incidentes, accidentes de trabajo y enfermedades laborales

(Teorema ambiental, 2019)

& -

S e léae Actividades a implementar

Realizacion de inspecciones de Monitoreo a accidentes de
rutas de evacuacion trabajo

m e

] ] Total de actividades: 3
(Notisema, 2023)

Fecha: Trimestralmente

Indicador :

(Millanueva & Ortiz Martinez, 2017) N° de actividades

x 100

Restauraciones por dreas y exclusion de condiciones inseguras localidiactividades

Meta: 100%

(Balazero, 2016)

Secoltesx...
El programa de seguridad industrial es muy importante para una empresa, ya que, tiene como
finalidad proteger la integridad fisica de los trabajadores, ademas, también busca minimizar los
incidentes y accidentes de trabajo garantizando asi, ambientes de trabajo seguros y favorables, a
continuacién, se muestran algunos beneficios del programa:

Empleador Empleado Importancia de la actividad

Mejora la imagen

de la empresa

* Disminuciéon de
costos ensalud e
investigacion de
accidentes de
trabajo

* Mejora el

desempeiio

laboral

Reduccion de
padecer
enfermedades
Mejora la salud
mental y fisica
Mejora el
ambiente laboral
Mejora el
rendimiento
laboral

La inspecciones en las rutas de evacuacion
ayudan a minimizar los accidentes de trabajo
y ante una emergencia es la manera mas
segura de evacuar un lugar

Los monitoreos de accidentes de trabajo
sirven para evitar reincidencia y posibles
enfermedades laborales a largo plazo.

La eliminacion de condiciones inseguras
evita que el empleado sufra accidentes de
trabajo y ocurran dafos en los equipos y
herramientas de trabajo + 4+ <+
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Figura 10

Programa de control de emergencias

& -

Secoltex...
Programa de control de emergencias

Objetivo : Garantizar que el plan integral de gestion de riesgos y respuestas a emergencias,
contingencias y desastres esté actualizado y sea eficaz

(Serviboy, 2029)

& e

o Actividades a implementar

Desarrollo del
simulacro de
primeros auxilios

Simulacro general de
evacuacion, busqueda y
rescate

Fecha: Trimestralmente

Total de simulacros: 3

Indicador :

N° de simulacros realizados al afo
x
Total de simulacros

100 (Quadratin, 2016)

Meta: 100%

Desarrollo del simulacro
de control contra
incendios

(Blanco M. V., 2012) 4 4 4

P "

Secoltex...

El programa de control de emergencias es muy importante implementarlo en una empresa, ya
que, por medio de el lo que se busca es proteger la vida y bienestar de los trabajadores en caso
de algtin fenémeno natural o antrépico, como un incendio, un terremoto, un huracan o algun
derrame quimico, a continuaciéon, se dan a conocer algunos de los beneficios del programa:

Empleador

* Mejora la imagen
de la empresa

* Disminucion de
costos en salud e
investigacion de
accidentes de
trabajo

* Reduccién del
tiempo de

spuesta

Empleado

Minimiza el
riesgo de dafios a
las personas, la
propiedad y
medio ambiente
Mejora la
coordinacion
entre las personas
que participan
delde los
simulacros

Importancia de la actividad

El simulacro general de evacuacion,
busqueda y rescate ayuda a mejorar el
tiempo y actuar de respuesta ante algin
evento ya sea natural o antrépico

El simulacro de primeros auxilios sirve para
brindar ese primer servicio medico que se
requiera, asi se ayuda a salvaguardar la vida
de un compaiiero de trabajo

El simulacro contra incendios ayuda a
familiarizar a los empleados con las medidas
necesarias para actuar ante una cmcrgcm% + 4
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Figura 11

Programa de contratistas y proveedores

7 e

Secoltex...
Programa de contratistas y proveedores

Objetivo : Cumplir con la legislacion vigente en materia del SG-SST, en todos los aspectosrelacionados
con la inclusioén de los contratistas y proveedores dentro del mismo

(Trome, 2019)

-

P P Actividades aimplementar

Induccion al SG -SST

Fecha: Durante toda la vigencia

A~ :
Total de actividades: 2 ‘ L ” 4
wp 2l o

Indicador :
(Monsalve, 2020)

N°ed tividad lizad L an
e actividades realizados al aiio Rl o i

sociodemogriifica

x 100

Total de actividades

Meta: 100%

Sensenins

(Redaccion RD, 2022)

& e

{Secoltex... = )
El programa de contratistas y proveedores aligual que los anteriores programas €s muy

importante implementarlo, ya que, por medio de el lo que se busca es incluir en el sistema de gestion
de seguridad y salud en el trabajo a todos los\trabajadores directos o indirectos (terceros) que tenga la
empresa, a continuacion, se muestran algunos de los beneficios que tiene el programa:

Empleador

* Garantiza el

cumplimiento de las

normas de SST
e Minimiza el riesgo
de multas y
sanciones .o
» Fortalece el
compromiso social
empresarial

Empleado

Mejora-la-eficiencia y .
productividad
Promueve la cultura

de prevencion

Mejora el controle
identificacion dé
riesgos \
Disminuye costos ‘,\__
asociados a accidentes

y enfermedades

Importancia de la actividad

La induccion al SG -SST permite que
los trabajadores conozcan los peligros
y riesgos que existen en su sitio de
trabajo, asi cérqo las medidas de
prevencion y proteccion que deben
adoptar para evitarlos

La matriz sociodemogrifica ayudaa
identificar los grupos de trabajadores
que estan mas expuestos a ciertos
riesgos laborales

+ 4+
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Figura 12

Programa de riesgo visual

_

Secoltex...
Programa de riesgo visual

Objetivo : Asesorar a los empleados sobre el cuidado de los ojos y el uso adecuado de la correccion
Optica, de forma individual, con la ayuda de un profesional de la salud visual

(Gutiérrez, 2021) + 4+

& e

o POy S Actividades a implementar:

Desarrollo de examen visual y campaiias de

Fecha: Junio 2023 salud visual

Total de examenes: 14
Indicador :

N° de examenes realizados al aiio

00
Total de examenes 30

Meta: 100% (Nicolas, 2017)

V- - \
— ! |

Secoltex.. \ j

El programa de vnglluncm vnsual oﬁ'ece diversos benef’cnos que impactan positivamente en el

bienestar y salud de los traba_]adores ya que, ayudan a prevenir enfermedades oculares a mediano y

largo plazo, a continuacion, se muestran algunos de los beneficios quc tiene el programa:

Empleador AR Fanluldo — Importnnua de la actividad
* Mejora el cumplmento ";," Deteccioén temprana de | = EI desarrqllo del examenes
legal , { ' situaciones peligrosas \ visuales ayudan a identificar
» Fortalece el snstcma de . = Reduccién de tiempos de | y corregir los problemas de
gestion de SST NS inactividad / ~ vision que puedan afectar el
* Promueve unaculturade + Mejora la calidad de los © " rendimiento laboral, por otro
prevencion y productos } lado, las campaiias de salud
responsabilidad == < Mejora el flujo de trabajo visual educan y aconsejan a
= Evidencia para toma de .l Deteccidon temprana de los trabajadores sobre la
decisiones i | | enfermedades asociadas a if.nportancia de cuidar sus
acilita la identi[ﬁc?cién | | ,la Vlsta " 0jOos, como prevenir
valuacién de riesgos = = ! Disminucién de incidentes \ problemas de visiony 4 4 4

1 area de trabajo . yaccidentes de trabajo % enfermedades a largo plazo

99
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Figura 13

Programa de riesgo biomecanico

& N

ISecoltex...

100

Programa de riesgo biomecanico

Objetivo : Asesorar a los trabajadores con

enfermedades o signos de desoérdenes

musculoesqueléticos, de forma individual, en sesiones personalizadas

(Prevencionar, 2023)
P

{Secoltex...

Fecha: Enero — Noviembre 2023
Total de actividades: 3

Indicador :

N° de actividades realizad as al ano

Total de actividades

Meta: 100%

P

{Secoltesx..

Actividades a implementar

Reconocimiento
antropométrico en cada
puesto de trabajo

(iiguez, 2024)

x 100 Desarrollo de pausas activas en cada puesto
de trabajo, higiene postural y estiramiento

Ejecucion de campaiia
de fisioterapia con
apoyo de la ARL

(Uniacademia, 2023)

El programa de riesgo biomec:inico es fundamental para proteger la salud y el bienestar de los
trabajadores, prevenir desordenes y trastornos musculoesqueléticos relacionados con el trabajo,a
continuacién, se muestran algunos de los beneficios que tiene el programa:

Empleador Empleado
e Cumplimiento de * Mejora el bienestar fisico
normas en SST de los trabajadores
* Fortalece el sistema * | Mejora el estado mental y
de gestion de SST calidad de vida de los
* Reduccién del trabajadores
ausentismo * Mayor satisfaccion
* Evidencia para toma laboral
de decisiones * Identificacion y
* Mejorael evaluacion de riesgos
rendimiento en los biomecanicos
jadores * Reduccion de
ucion de enfermedades asociadas a
en-salud riesgos-biomecanicos

Importancia de la actividad

Las pausas activas previene la fatiga
mental y fisica, ademas, ayuda a la
circulacion de la sangre y la oxigenacién
La ejecucion de campaiias de

fisioterapia ;ayudan a fortalecer los
musculos y articulaciones, lo que
minimiza el riesgo de lesiones
relacionadas con el trabajo

El reconocimiento antropométrico
identifica los riesgos asociados a todo lo
osteomuscular y reduce costos asociados
a incidentes y accidentes de trabgio 4 4
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Figura 14

Programa de riesgo psicosocial

e, Y

Secoltex...
Programa de riesgo psicosocial

Objetivo : Brindar acompaifiamiento a los empleados que presenten sintomas emocionales dificiles de
controlar recibiran apoyo inicial de un trabajador social y un brigadista psicosocial, posteriormente,
seran remitidos a la EPS para recibir tratamiento con la ayuda de un psicélogo especialista en salud
ocupacional

(Medina, 2019)

.’.a..:"‘—‘,,,,,.,, Actividades a implementar

Seguimiento a emergencias psicosociales

Fecha: Enero — Noviembre 2023

e e Total de actividades: 2
(Ferreira, 2015) Indicador:
Seguimiento a puestos de trabajo con posible riesgo a N° de actividades realizados al aiio
sufrir de estrés laboral x 100

Total de actividades

Meta: 100%

(Aulatina, 2020) + 4+

P

Secoltex.

El programa de riesgo psicosocial es fundamental para proteger la salud mental y el bienestar d e
trabajadores, previene el estrés laboral y otros trastornos psiquiatricos y psicolégicos, a continuacts
se muestran algunos de los beneficios que tiene el programa:

Empleador Empleado Importancia de la actividad
* Cumplimiento de * Prevencion del estrés laboral « Las emergencias psicosociales tienen
normas en SST * Mejora el estado mental y un impacto significativo en la salud
* Fortalece el sistema calidad de vida de los mental y el bienestar de los
de gestion de SST trabajadores trabajadores, ya que, ayudan a
* Reduccioén del * Promocioén de la salud mental disminuir el estrés laboral y
ausentismo * Reduccion de trastorno emocional
* Evidencia para toma psiquiatricos y psicologicos * El seguimiento adecuado a puestos
de decisiones * Mejora el ambiente laboral de trabajo ayudan a identificar a los
* Mejora el rendimiento * Aumento de la satisfacciéon trabajadores que estan en riesgo de
n los trabajadores laboral sufrir estrés laboral, y asi poderles
ninucion de * Mejora la calidad de vida de brindar apoyo y atencion ante la

s en salud los trabajadores emergencia 4 4+ ¢
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Figura 15

Programa de seguimiento y evaluacion

> -

Secoltex...

Programa de seguimiento y evaluacion

Objetivo

Evaluar el desempeiio del sistema de gestion

& N

L g

Secoltex...

Auditoria de control interno o gerencia

eb}:!w";a
e

(Ionos, 2023)

Auditoria por parte del ministerio del trabajo

(Reyes, 2018)

P~

Decoltex...

(Esan, 2022)

Fecha:

Actividades a implementar

Primer y cuarto trimestre 2023

Total de auditorias: 2

Indicador :

N° de auditorias realizados al ano

Meta:

Total de auditorias

100%

El programa de seguimientoy evaluaciéon es un pilar fundamental para la gestion organizac
dicho programa facilita la evaluacion, de forma sistematica y objetiva, de los objetivos, la eficienci
de los procesos y la eficacia del sistema de gestion, a continuacién, se muestran algunos de los

| beneficios que tiene el programa:
} Empleador
\

e Cumplimiento de normas, =«
politicas, procedimientos,

y requisitos legales .
* Fortalece el sistema de

gestion de SST o
* Megjora la toma de

decisiones .
» Evidencia para toma de

decisiones .

timizacién de procesos

Empleado

Aumento de la eficiencia y la
productividad

Demostracion de compromiso
de’los trabajadores
Identificacion de riesgos y
oportunidades

Aumento de la satisfaccion
laboral

Mejora la calidad de vida de
los trabajadores

Aumento de la confianza

Importancia de la actividad

Las auditorias de control

interno cs elresponsable de
evaluar el sistema de gestion
para garantizar que todos sus

102

ol
3

x 100

planes y programas se cumplan
La auditoria del ministerio del
trabajo vela por el cumplimiento

de los requisitos legales,

garantizando que los trabajadores
tengan acceso a los beneficios y

protecciones laborales que les

+ 4+

correspondan
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Como se pudo observar anteriormente en las figuras desde la 7 a la 16, son basicamente
todos los programas que Gecoltex SAS debe implementar para empezar a reducir todos los
incidentes, accidentes de trabajo y enfermedades laborales en sus empleados, estos programas
fueron disefiados a partir de los anélisis realizados en los dos anteriores objetivos especificos, asi
mismo, también antes de la ejecucion de los programas, se realizaron dos tablas, en donde se
resumieron los aspectos mas relevantes de la matriz de identificacion de peligros y valoracion de
riesgos y los aspectos médicos mas importantes de los examenes de ingreso, con el fin de
identificar los empleados que mas estdn propensos a sufrir accidentes de trabajo y enfermedades

laborales.

Por otro lado, el plan estratégico se decidio realizarlo en forma de folleto, con el fin de
abarcar todo lo relacionado a cada programa, alli basicamente lo que se busca es que la persona
que lidere el sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo de Gecoltex SAS sea capaz de
ejecutar cada programa y cumplir su objetivo, cada programa cuenta con informacién como,
importancia, indicador, actividades a realizar, meta y que beneficios tiene para la empresa y los
empleados.

Para finalizar, el plan estratégico se resume en un folleto que contiene los siguientes
programas como, medicina preventiva y del trabajo, higiene y seguridad industrial, control de
emergencias, contratistas y proveedores, riesgo visual, biomecénico y psicosocial, y seguimiento
y evaluacion, estos fueron los programas que la empresa Gecoltex debié implementar en su
sistema de gestion para que sus empleados gocen de buena salud tanto fisica como mental y asi
la productividad no se vea afectada por el ausentismo, que basicamente estd relacionado con

accidentes de trabajo y enfermedades laborales.
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9 Conclusiones

La implementacion de un plan estratégico para la prevencion de accidentes de trabajo y
enfermedades laborales es un instrumento necesario para la empresa y el lider o coordinador de
seguridad y salud en el trabajo de la misma, ya que, por medio de este plan, se organiza de una
forma mas estructurada y detallada todos los programas que se deben ejecutar en el afio, siendo

mas sencillo y rapido al momento de evaluar el desempefio del sistema de gestion.

Un plan estratégico de seguridad y salud en el trabajo garantiza que, la empresa cumpla
con todos los requerimientos legales que deba efectuar, y, ademas, por medio de programas de
vigilancia epidemioldgica y promocion y prevencién, promueve que, los empleados gocen de
buena salud tanto mental como fisica, y sus procesos productivos nunca se vean afectados por
enfermedades derivadas de peligros psicosociales o biomecanicos que suelen aparecer cuando no

se tienen buenos sistemas de gestion.

Al garantizar los recursos economicos para el desarrollo del SG-SST, ayudamos a que, la
efectividad del plan estratégico aumente, ya que, el sistema de gestion va a contar con capital
para la realizacién de sus programas, ademas, ayuda a que la salud del trabajador no se deteriore
y Sus procesos productivos no se detengan, asi mismo, también promueve a que programas tales
como: programas de medicina preventiva y del trabajo, programas de higiene y seguridad

industrial, programas de riesgo visual y biomecanico sean los mas fuertes del sistema.

Tener una matriz de identificacion de peligros y valoracion de riesgos actualizada es muy
importante, ya que, por medio de ella podemos saber qué tipo de peligros y riesgos existen en
cada puesto de trabajo, y asi, poder implementar bien las medidas de intervencion recomendadas
en cada area, con el objetivo de minimizar los accidentes de trabajo y enfermedades laborales en

los trabajadores, evitando que se produzcan actos y condiciones inseguras.
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La matriz de roles y responsabilidades, nos otorga un ambito mas especifico sobre las
obligaciones de cada cargo y miembro de la empresa, es asi que, con ello lo que se busca es que
la empresa este mas organizada en todo lo que tiene que ver con seguridad y salud en el trabajo,
delegando funciones a cada miembro de la empresa, para que al momento de que ocurra algun
evento adverso, se pueda solucionar lo antes posible sin provocar ninguna perturbacion en los
procesos tanto productivos como administrativos de la organizacion.

Realizar un diagnoéstico inicial de los estdndares minimos que debe cumplir la empresa
segun lo establecido en la Resolucion 312 de 2019 es muy importante, ya que, nos permite saber
de acuerdo a la resolucion qué criterios se estdin cumpliendo y que criterios no en todo lo
relacionado al SG-SST de la empresa, y asi poder determinar en qué porcentaje me encuentro y
que accidn debo tomar, ya sea un plan de mejora o un plan anual de trabajo.

Definir los grupos operativos de apoyo, como el comité paritario de seguridad y salud en
el trabajo, comité de convivencia laboral y brigadistas es muy importante, ya que, con ellos
brindamos que haya transparencia en los procesos relacionados con el sistema de gestion,
asegurando que, programas como el de control de emergencias se pueda ejecutar y los
trabajadores sepan que hacer en casos de emergencias tanto naturales como sociales, ademas, se
logra que, los trabajadores sepan identificar para que sirve, su alcance y diferencia de cada grupo
de apoyo.

Tener programas de vigilancia epidemioldgica definidos, es de gran importancia, ya que,
lo que se buscaba con dichos programas es que el trabajador gozara de buena salud tanto mental
como fisica, y que no se sufriera a largo plazo ningun tipo de enfermedad laboral, primero,

identificando el tipo de riesgo al que estarian expuestos los trabajadores, y luego, definiendo bien
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actividades que ayuden a que este tipo de enfermedades, como por ejemplo, tunel del carpo,
trastornos de ansiedad generalizada, mango rotador, estrés laboral, entre otras, puedan surgir.

Realizar seguimiento y evaluacion del SG-SST, nos ayuda a identificar oportunidades de
mejora del sistema de gestion y tomar acciones para garantizar la seguridad y salud de sus
trabajadores, ademas, nos permite fortalecer constantemente el sistema, mejorando las fallas y
falencias y adecuando las posibles mejoras.

10 Recomendaciones

Para implementar un plan estratégico en la empresa Gecoltex SAS, es necesario que se
cuente con una persona que mantenga un contrato laboral directo con la empresa, ya que, si se
contrata un profesional que, solo se encargue de visitar la empresa una o dos veces por mes, los
procesos o programas estipulados en el sistema de gestion, no van a cumplir totalmente con las
actividades descritas dentro de ellos, y su seguimiento y evaluacidon no se van a poder realizar,
provocando que aumenten los incidentes y accidentes de trabajo.

Para disefiar un plan estratégico es necesario tener un vinculo estrecho con los
trabajadores, ya que, ellos poseen informacidn importante acerca de todos los procesos
administrativos y operativos que, existen en la empresa, es por ello que, es necesario que, al
momento de realizar el plan estratégico se cuente con la participacion de los trabajadores, y asi,
disefiar un plan que, escuche y resuelva todas las falencias y debilidades que la empresa posea en
todo lo relacionado con seguridad y salud en el trabajo.

Es necesario mantener actualizada anualmente la matriz de identificacion de peligros y
valoracion de riesgos, ya que, con ella lo que se busca es, garantizar la salud de los trabajadores

y mantener sitios de trabajo seguros, aplicando los controles y medidas necesarios para que,
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dichos peligros y riesgos disminuyan y a su vez se eviten accidentes de trabajo y enfermedades
laborales en todos los procesos, ya sean operativos o administrativos.

Es de gran importancia que, el programa de higiene industrial se cumpla, ya que, de
acuerdo a la zona geografica donde se encuentra ubicada la empresa, para ser mas precisos en la
vereda Acapulco del municipio de Giron, existe el peligro fisico asociado a altas temperaturas,
por eso es necesario que, se realice una vez al afio pruebas ambientales donde se evalle la
temperatura y si es el caso se tomen controles preventivos o correctivos que ayuden a mejorar
dicho peligro.

Al momento de realizar la matriz de costos de implementacion del SG-SST, es necesario
que esta matriz se realice teniendo en cuenta los estandares minimos descritos en la Resolucién
312 de 2019 y la tabla de salarios de trabajadores, ya que, de acuerdo con estos criterios es que
se debe construir dicha matriz y asi, determinar qué presupuesto se destina para ejecutar todos
los programas descritos en el plan anual de trabajo.

Aungue Gecoltex es una empresa pequefia, es importante que desde la alta gerencia se
destine y se apruebe al menos anualmente una auditoria de primera parte, donde se evallen todos
los criterios estipulados en la resolucion 312 de 2019 en todos sus procesos y por medio del
resultado de la auditoria, se tengan en cuenta las conformidades y no-conformidades para poder
mejorar y asi evitar que cuando se reciban auditorias de segunda parte se obtengan resultados no
esperados.

Es necesario realizar examenes medico ocupacionales, ya sean de ingreso como de
control, ya que, por medio de ellos es que, se pueden llegar a desarrollar programas fuertes de

medicina preventiva y del trabajo y programas de vigilancia epidemiolégica, adecuados a las
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necesidades o enfermedades de base que posean los trabajadores, teniendo siempre como
referencia las areas o sitios de trabajo.

Para garantizar que las charlas o capacitaciones de seguridad y salud en el trabajo sean de
gran impacto en el trabajador, se deben buscar diferentes medios y programas que sean de mayor
facilidad para que, el trabajador pueda asistir y participar, como, por ejemplo, reuniones y
encuestas virtuales, envio de informacién documental de importancia al correo electronico,

capacitaciones por Google Meet o Microsoft Teams, entre otras.



PLAN ESTRATEGICO PARA MINIMIZAR LOS ATEL 109

Referencias Bibliograficas
AARP. (11 de Septiembre de 2020). Una guia moderna para tomarte la temperatura. Obtenido

de aarp.org: https://www.aarp.org/espanol/salud/vida-saludable/info-2020/diferentes-

termometros-y-sus-usos/

Abregu Naveros, W., & Vicente Condori, C. (05 de Febrero de 2021).
repositorioacademico.upc.edu.pe (Facultad de Negocios, Programa academico de
Administracion y Marketing). Obtenido de Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas -
La prevencion del riesgo laboral y su influencia en el nivel de accidentes de trabajo de las
empresas del sector textil, Lima Metropolitana 2020:
https://repositorioacademico.upc.edu.pe/bitstream/handle/10757/656670/Abreg%c3%ba
NW.pdf?sequence=3&isAllowed=y

Adminproteger. (15 de Julio de 2023). Examen Osteomuscular: Un andlisis integral para el
cuidado de tus musculos y huesos. Obtenido de Proteger IPS:
https://www.protegerips.com/examen-osteomuscular/

Aguirre, A. M., & Machado Palacios, A. (05 de Noviembre de 2016). repositorio.ecci.edu.co -
Gestion del autocuidado "EL cuerpo como instrumento de vida y trabajo". Obtenido de
repositorio.ecci.edu.co (Escuela Colombiana de carreras industriales-seminario 2):
https://repositorio.ecci.edu.co/bitstream/handle/001/204/Trabajo%20de%20grado.pdf?seq
uence=2&isAllowed=y#:~:text=Teor%C3%ADa%20de%201a%20causalidad%20m%C3
%BAltiple,el%20resultado%20de%20una%20%C3%BAnica

Albam, G. P., & Verdesoto Arguello, A. (01 de Julio de 2020). recimundo.com - Metodologias de

Investigacion educativa (descriptiva, experimentales, participativas, y de investigacion).



PLAN ESTRATEGICO PARA MINIMIZAR LOS ATEL 110

Obtenido de recimundo.com/articulo - Revista Cientifica Mundo de la Investigacion y el
Conocimiento: https://www.recimundo.com/index.php/es/article/view/860/1363

Asercom. (10 de Julio de 2016). Médicina del trabajo y preventiva. Obtenido de Asercom SAS
consultorias: https://asercom.com.co/2016/07/10/medicina-del-trabajo-preventiva/

Audiocentro. (27 de Enero de 2017). ;Qué es un sonometro? Tecnologia auditiva . Obtenido de
Audiocentro feder6tipos: https://www.audiocentros.com/que-es-un-sonometro/

Aulatina. (15 de Noviembre de 2020). Nerta prevencion. Obtenido de Estres laboral: causas,
consecuencias y como combatirlo: https://nertaprevencion.com/estres-laboral-causas-
consecuencias-y-como-combatirlo/

Balazero, N. (06 de Enero de 2016). prevencion ocupacional laboral - Actos y condiciones
inseguras o subestandares. Obtenido de Falta de orden y limpieza en el area de trabajo:
https://prevencionocupacionallaboral.blogspot.com/2016/01/actos-y-condiciones-
inseguros-o-sub.html

Bermudez, Y. (07 de Abril de 2021). Esta es la actividad fisica que recomienda la OMS para
evitar muertes. Obtenido de mui fitness: https://mui.fitness/airelibre/Esta-es-la-cantidad-
de-actividad-fisica-que-recomienda-la-OMS-para-evitar-muertes--20210407-0002.html

Betancour, N. J., Noguera Leon, B., & Vivas Enriquez, A. (27 de Enero de 2022).
repositorio.ecci.edu.co (Propuesta de programa de seguridad en el comportamiento para
la reduccion de accidentes y enfermedades laborales en la empresa Colombiana integral
de transporte Cointran S.A.S., basados en la legislacion vigente). Obtenido de
repositorio.ecci.edu.co - Especializacion en Gerencia de Seguridad y Salud en el Trabajo

(seminario de investigacion 2):



PLAN ESTRATEGICO PARA MINIMIZAR LOS ATEL 111

https://repositorio.ecci.edu.co/bitstream/handle/001/2487/Trabajo%20de%20grado.pdf?se
quence=1&isAllowed=y

Blanco, M. V. (02 de Julio de 2017). PoderMX - Realizan macro simulacro de incendio en centro
civico. Obtenido de La informacion al servicio de la gente: https://podermx.tv/podermx-
tv/realizan-macro-simulacro-de-incendio-en-centro-civico/

Blanco, T. (12 de Abril de 2018). Guia para poder leer un examen de sangre. Obtenido de
Bioguia: https://www.bioguia.com/bienestar/guia-para-poder-leer-un-examen-de-
sangre 29603891.html

Botta, N. A. (14 de Marzo de 2010). redproteger.com.arg - Teorias y modelizacion de los
accidentes (3ra edicion). Obtenido de redproteger.com.arg (editorial proteger-
accidentologia):
https://www.redproteger.com.ar/editorialredproteger/serieaccidentologia/17 Teoria Mod
elos_Accidentes 3a edicion Marzo2010.pdf

Buitrago, G. F., & Diaz Hurtado, P. A. (21 de Octubre de 2020). repository.uniminuto.edu.co
(Analisis de cargos operativos en una empresa de calzado teniendo en cuenta las normas
de competencias laborales asociadas a los accidentes de trabajo, Bucaramanga 2020).
Obtenido de repository.uniminuto.edu.co (Especializacion en Gerencia en Riesgos
Laborales, Seguridad y Salud en el Trabajo):
https://repository.uniminuto.edu/bitstream/10656/14856/1/Trabajo%20de%20Grado.pdf

Cabezas, M. L. (25 de Mayo de 2021). rephip.unr.edu.ar - Facultad de Ciencias exactas.
Obtenido de Universidad Nacional de Rasario (UNR) - Estudio, evaluacion y propuesta
de mejora de las condiciones de higiene y segirudad en un establecimiento de tipo textil:

http://rephip.unr.edu.ar/bitstream/handle/2133/23816/Trabaj0%20final%20en%20Especia



PLAN ESTRATEGICO PARA MINIMIZAR LOS ATEL 112

lizaci%c3%b31n%20en%20Higiene%20y%20Seguridad%20en%20el%20Trabajo.%20Ca
bez%c3%b3n%2c%20Mar%c3%ada%20Lucila.pdf?sequence=3&isAllowed=y

Cardenas, J. (27 de Abril de 2020). rockcontent.com/es - "Descubre 5 técnicas de andalisis de
datos para aumentar la presicion de tus informes de resultados"”. Obtenido de
rockcontent.com/es: https://rockcontent.com/es/blog/tecnicas-de-analisis-de-datos/

Consejo Colombiano de Seguridad. (09 de Junio de 2023). ccs.org.co/atel - "Accidentes de
Trabajo y Enfermedades Laborales en Colombia durante el primer trimestre del 2023".
Obtenido de ccs.org.co/ (Consejo Colombiano de Seguridad): https://ccs.org.co/atel-col-
ler-trimestre-2023/

Diaz, J. M. (23 de Noviembre de 2018). google libros - Técnicas de prevencion de riesgos
laborales (11a ED.). Obtenido de google libros:
https://www.google.com.co/books/edition/T%C3%89CNICAS DE PREVENCI%C3%9
3N _DE RIESGOS LABO/pjoY17¢YVVUC?hl=es-419&gbpv=0

Dunant, H. (26 de Junio de 2012). Centro de capacitacion Henry Dunant - Simulacro callejero
de primeros auxilios. Obtenido de Cruz roja Boliviana:
https://centrohenrydunantcruzrojastacruz.blogspot.com/2012/06/simulacro-callejero-de-
primeros.html

Esan. (09 de Junio de 2022). Esan deja huella - Conexion Esan. Obtenido de Auditoria interna:
pasos para realizarla con éxito: https://www.esan.edu.pe/conexion-esan/auditoria-interna-
pasos-para-realizarla-con-exito

Ferreira, M. (20 de Noviembre de 2015). Tecnicas de apoyo psicologico y social en situaciones
de crisis. Obtenido de https://24tes.blogspot.com/2015/11/apoyo-psicologico-en-

situaciones-de.html



PLAN ESTRATEGICO PARA MINIMIZAR LOS ATEL 113

Flores, J. M. (21 de Enero de 2020). repositorio.2l.edu.ar (Universidad Siglo 21) -
Implementacion de una Matriz IPER para la investigacion de peligros y evaluacion de
riesgos en la empresa A.J. & J.A. Redolfis R.L. Obtenido de repositorio.21.edu.ar -
Carrera de Licenciatura en Higiene, Seguridad y Medio Ambiente del Trabajo:
https://repositorio.21.edu.ar/bitstream/handle/ues21/21097/TGF-
Flores%20Jorge%20Martin-31037604%20-
%20Jorge%20Martin%20Flores.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Galan, J. S. (01 de Marzo de 2020). economipedia.com/ - "Plan Estratégico". Obtenido de
https://economipedia.com/definiciones/plan-estrategico.html

Gutiérrez, M. (11 de Febrero de 2021). seeyeyewear - ;Por qué son importantes los examenes de
la vista? Obtenido de Exdmen ocular, exdmen visual, oftalmdlogo:
https://seeyeyewear.com/por-que-son-importantes-los-examenes-de-la-vista/

Heraldo. (21 de Marzo de 2021). ;Campariia de vacunacion en México ha sido efectiva? jAqui te
lo contamos! Obtenido de EL Heraldo de México:
https://heraldodemexico.com.mx/nacional/2021/3/21/campana-de-vacunacion-en-
mexico-ha-sido-efectiva-aqui-te-lo-decimos-273145.html

Herrera, D. A. (27 de Noviembre de 2019). repository.usta.edu.co (Diserio de los programas de
Prevencion y Atencion de Incidentes, Accidentes y Enfermedade laborales de la empresa
Curtidos de Colombia Group S.A.S.). Obtenido de repository.usta.edu.co - Facultad de
Ingenieria Industrial :
https://repository.usta.edu.co/bitstream/handle/11634/20475/2019diegogarcia.pdf?sequen

ce=1&isAllowed=y



PLAN ESTRATEGICO PARA MINIMIZAR LOS ATEL 114

Icontec, & CCS. (20 de Junio de 2012). repository.udistrital.edu.co - GTC 45 "Guia para la
identificacion de los peligros y la valoracion d elos riesgos en seguridad y salud
ocupacional”. Obtenido de repository.udistrital.edu.co (GTC-45):
https://repository.udistrital.edu.co/bitstream/handle/11349/6034/ParraCuestaDianaMarcel
aVasquezVeraErikaVanessa2016-
AnexoA.pdf;jsessionid=11D3097940338F72B7CBDA46ECBFCB27?sequence=2

ILO. (30 de Marzo de 2011). iloencyclopedia.org/es - "Teoria de la Causa de los Accidentes”.
Obtenido de https://iloencyclopaedia.org/es/part-viii-12633/accident-
prevention/item/894-theory-of-accident-causes

Ifiiguez, V. (08 de Marzo de 2024). Universidades en Argentina - ; Qué hace un diseriador
grdfico? Obtenido de Guia oficial de universidades en Argentina:
https://www.universidades.com.ar/blog/que-hace-un-disenador-grafico-en-argentina

Ionos. (12 de Septiembre de 2023). Jonos - Startup Guide. Obtenido de Auditoria interna:
auditoria de proceso de negocio: https://www.ionos.mx/startupguide/gestion/que-es-la-
auditoria-interna/

Jaramillo, A. V., Castillo Aguirre, V., Pardo Torres, A. M., Aria Betancour, T. A., Gil Castillo, P.
A., & Garcia Ramirez, M. (29 de Enero de 2019). journal.poligran.edu.co (Accidente de
Trabajo y Enfermedad Profesional en Colombia - Las condiciones de SST del sector
metalurgico en Colombia). Obtenido de journal.poligran.edu.co (Institucion Politécnica
Grancolombiano - Profesional en Gestion en la Seguridad y Salud Laboral):
https://journal.poligran.edu.co/index.php/poliantea/article/view/1336/1217

Lastra, R. P. (07 de Agosto de 2000). redalyc.org/articulo - Encuestas probabilisticas vs no

probabilisticas. Obtenido de redalyc.org/articulo "Universidad Autonoma Metropolitana



PLAN ESTRATEGICO PARA MINIMIZAR LOS ATEL 115

Unidad Xochimilco" (politica y cultura):
https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=26701313

Maria. (02 de Abril de 2021). ;En qué consiste un examen ocular y cuando deberias hacértelo?
Obtenido de La Tarde desde 1996 en linea: https://latarde.com/en-que-consiste-un-
examen-ocular-y-cuando-deberias-hacertelo/

May, A. A. (12 de Mayo de 2021). alejandria.poligran.edu.co (Analisis de los prinicipales
factores de riesgo que inciden en la ocurrencia de accidentes y enfermedades laborales
en el sector manufacturero - Revsion Bibliografica en Colombia). Obtenido de
alejandria.poligran.edu.co (Institucion Universitaria Politécnico Grancolombiano -
Facultad sociedad, cultura y creatividad):
https://alejandria.poligran.edu.co/bitstream/handle/10823/6586/1.%20TRABAJO%20DE
%20GRADO%20ANDREA%20AGUDELO%20MAY.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Maynar, M. (18 de Julio de 2019). Charlas formativas en salud. Obtenido de éndolum-
diagnostico y tratamiento minimante invasivo: https://cdyte.com/conferencia/charlas-
formativas-en-salud/#

Medina, D. (05 de Julio de 2019). 7 estrategias para prevenir los riesgos psicosociales en tu
empresa. Obtenido de Te queremos escuchar, Psicoterapia online:
https://www.tequeremosescuchar.com/psilinea/info/post/riesgos_psicosociales

Midebien. (07 de Febrero de 2017). Nueva familia de luxometros, mas exdctos y con nuevas
funcionalidades. Obtenido de Simplemente Mide bien: https://midebien.com/nueva-

familia-de-luxometros-mas-exactos-y-con-nuevas-funcionalidades/



PLAN ESTRATEGICO PARA MINIMIZAR LOS ATEL 116

Mineducacion. (Enero de 2021). mineducacion.gov.co/1780/articles - "Plan Estrategico de
Seguridad y Salud en el Trabajo". Obtenido de Ministerio de Educacion Nacional:
https://www.mineducacion.gov.co/1780/articles-403113 recurso 16.pdf

Ministerio de Ambiente. (10 de Diciembre de 2022). minambiente.gov.co - Planeacion y
Seguimiento (Planes Estrategicos). Obtenido de minambiente.gov.co (Oficina Asesora de
Planeacion) : https://www.minambiente.gov.co/planeacion-y-seguimiento/planes-
estrategicos/

Ministerio de Ciencias. (22 de Marzo de 2019). minciencias.gov.co - Investigacion Basica.
Obtenido de minciencias.gov.co: https://minciencias.gov.co/glosario/investigacion-basica

Ministerio de Salud. (24 de Mayo de 2007). minsalud.gov.co - Resolucion 1401 de 2007 "Por el
cual se reglamenta la investigacion de incidentes y accidentes de trabajo". Obtenido de
minsalud.gov.co - (Biblioteca digital):
https://www.minsalud.gov.co/sites/rid/Lists/BibliotecaDigital/RIDE/DE/DIJ/resolucion-
1401-2007.pdf

Ministerio de Salud. (11 de Julio de 2012). Ministerio de Salud-Biblioteca Digital. Obtenido de
Minsalud:
https://www.minsalud.gov.co/sites/rid/Lists/BibliotecaDigital/ RIDE/DE/DIJ/Ley-1562-
de-2012.pdf

Ministerio de Salud. (05 de Agosto de 2014). funcionpublica.gov.co-Gestor normativo-Decreto
1477 de 2014 "Por la cual se expide la tabla de enfermedades laborales" . Obtenido de
funcionpublica.gov.co-eva-gestor normativo:

https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=186926



PLAN ESTRATEGICO PARA MINIMIZAR LOS ATEL 117

Ministerio de Salud Publica. (24 de Enero de 1979). minsalud.gov.co - Ley 9 de 1979 "Por el
cual se dictan medidas sanitarias". Obtenido de minsalud.gov.co (Titulo 3 - Salud
OCupacional):
https://www.minsalud.gov.co/Normatividad Nuevo/LEY %200009%20DE%201979.pdf

Ministerio de Trabajo. (11 de Julio de 2012). minsalud.gov.co - Biblioteca digital (Ley 1562 de
2012). Obtenido de minsalud.gov.co - Ley 1562 de 2012 "Por el cual se modifica el
sistema de riesgos laborales y se dictan otras disposiciones en materia de salud
ocupacional":
https://www.minsalud.gov.co/sites/rid/Lists/BibliotecaDigital/RIDE/DE/DIJ/Ley-1562-
de-2012.pdf

Ministerio del Trabajo. (26 de Mayo de 2015). Funcion Publica-Gestor Normativo-Decreto 1072
de 2015 (cap. 6) "Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo". Obtenido
de Funcion Publica-Eva-Gestor normativo-Decreto 1072 de 2015 :
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=72173

Ministerio del Trabajo. (13 de Febrero de 2019). mintrabajo.gov.co-Resolucion 312 de 2019
"Estandares minimos del SG-SST". Obtenido de mintrabajo.gov.co-documents:
https://www.mintrabajo.gov.co/documents/20147/59995826/Resolucion+0312-2019-
+Estandarestminimos+del+Sistema+de+la+Seguridad+y+Salud.pdf

Ministerio del Trabajo. (16 de Mayo de 2022). Funcion Publica-Decreto 768 de 2022
"Actualizacion de la tabla de actividad economica para el sistema de riesgos laborales".
Obtenido de Funcion Publica-Gestor Normativo:

https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=186926



PLAN ESTRATEGICO PARA MINIMIZAR LOS ATEL 118

Moncada, M. L. (15 de Septiembre de 2020). repositorio.uta.edu.ec (Facultad de Ingenieria en
Sistemas, Electronica e Industrial). Obtenido de Universidad Tecnica de Ambarto -
Evaluacion de riesgos que generen accidentes de trabajo en la empresa textil Incamoda):
https://repositorio.uta.edu.ec/jspui/bitstream/123456789/36433/1/t2097id.pdf

Monsalve, N. d. (13 de Agosto de 2020). escuelaege - Como diseniar el programa de
capacitaciones del SG-SST. Obtenido de Induccion y reinduccion:
https://escuelaege.com/como-disenar-el-programa-de-capacitaciones-de-sg-sst/

Morsch, J. A. (12 de Abril de 2021). Telemedicina Morsch - Qué es la medicina preventiva y sus
prinicipales estrategias. Obtenido de telemedicinamorsch.com.br:
https://telemedicinamorsch.com.br/blog/o-que-e-medicina-preventiva

Nicolas. (06 de Octubre de 2017). veracidad channel - La importancia de la salud visual.
Obtenido de Examen visual: https://veracidadchannel.com/_site/la-importancia-la-salud-
visual/

Notisema. (14 de Diciembre de 2023). Notisema - Investigacion causa raiz de incidentes y
accidentes de trabajo. Obtenido de Breaking news:
https://www.notisema.com/investigacion-causa-raiz-de-incidentes-y-accidentes/

OIT. (28 de Abril de 2019). Organizacion Internacional del Trabajo-Seguridad y Salud en el
Trabajo. Obtenido de OIT-Normas de Trabajo-SST:
https://www.ilo.org/global/standards/subjects-covered-by-international-labour-
standards/occupational-safety-and-health/lang--es/index.htm

OIT. (15 de Mayo de 2023). ilo.org/wcmsp5 - "Panorama de la Seguridad y Salud en el Trabajo

en America Latina y el Caribe". Obtenido de ilo.org/wemsp5:



PLAN ESTRATEGICO PARA MINIMIZAR LOS ATEL 119

https://www.ilo.org/wemsp5/groups/public/---americas/---ro-
lima/documents/publication/wems_882230.pdf

Oleitha. (31 de Octubre de 2019). Medidas de higiene industrial en Monterrey. Obtenido de
Oleitha servicios integrales: https://www.oleitha.com/2019/10/31/medidas-de-higiene-
industrial-en-monterrey/

Possitiva. (17 de Septiembre de 2020). possitiva terapeas - Diferentes tipos de pausas activas.
Obtenido de Pausas ludicas, pausas ritmicas, puasas con movimientos creativos, pausas
activas pasivas: https://possitiva.com/tipos-de-pausas-activas-divertidas/

Prevencionar. (23 de Agosto de 2023). prevencionar - Causas de los trastornos musculo
esqueléticos . Obtenido de Ergonomia laboral:
https://prevencionar.com/2023/08/23/causas-de-los-trastornos-musculoesqueleticos/

Quadratin. (19 de Septiembre de 2016). Quadratin Michoacan - Realizan simulacro de
evacuacion por temblor también en Uruapan. Obtenido de Redaccion Quadratin:
https://www.quadratin.com.mx/municipios/regiones/realizan-simulacro-evacuacion-
temblor-en-uruapan/

Redacion RD. (10 de Agosto de 2022). Reis Digital - ; Qué es un perfil sociodemografico y como
se puede usar para tu negocio? Obtenido de Matriz sociodemografica de una empresa:
https://reisdigital.es/demografia/definicion-de-sociodemografico/

Revista Semana. (29 de Marzo de 2023). Revista Semana-Seccion Economia. Obtenido de
Revista Semana-Seccion Economia-Accidentes Laborales en Colombia 2021/2022:
https://www.semana.com/economia/empresas/articulo/accidentes-laborales-en-colombia-

aumentaron-6-durante-2022-en-comparacion-con-2021/202345/



PLAN ESTRATEGICO PARA MINIMIZAR LOS ATEL 120

Reyes, T. (30 de Septiembre de 2018). Suno - Contabilidad. Obtenido de Auditoria externa: el
analisis independiente de las cuentas de una empresa:
https://www.suno.com.br/artigos/auditoria-externa/

Robledo, F. H. (24 de Julio de 2015). google libros - Codificacion en Salud Ocupacional.
Obtenido de google libros (Teoria de transferencia de energia):
https://www.google.com.co/books/edition/ /8oe tAEACAAIJ?hl=es-
419&sa=X&ved=2ahUKEwjs MP75N-AAxVXQjABHYNYCMMOQS8{IDegQIGXAG

Rojas, A. L. (06 de Diciembre de 2019). repositorioinstitucional.buap.mx (Facultad de
ingenieria-Ingenieria Industrial). Obtenido de repositorioinstitucional.buap.mx - Analisis
de riesgos e implatancion del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional en
empresa textil:
https://repositorioinstitucional.buap.mx/server/api/core/bitstreams/766a9bc1-9913-4d95-
b8d1-ae4b1063c60d/content

Sampieri, R. H. (09 de Febrero de 2018). google libros - Metodologia de la Investigacion.
Obtenido de google libros (Las rutas cualitativas, cuantitativas y mixtas):
https://www.google.com.co/books/edition/METODOLOG%C3%8DA_DE LA INVEST
IGACI%C3%93N/5A2QDwAAQBAIJ?hl=es-419&gbpv=0

Santos, D. (14 de Septiembre de 2022). blog.hubspot.es - "Recoleccion de datos: métodos,
técnicas e instrumentos"” . Obtenido de blog.hubspot.e (9 técnicas de recoleccion de
datos): https://blog.hubspot.es/marketing/recoleccion-de-datos

Serviboy. (24 de Abril de 2019). Serviboy LTDA - Qué son las brigadas de emergencias?

Obtenido de Brigadas de emergencias: https://serviboyltda.com/brigadas-de-emergencia/



PLAN ESTRATEGICO PARA MINIMIZAR LOS ATEL 121

Solano, A. (11 de Abril de 2023). elcolombiano.com/negocios - "Aumentan los accidentes
laborales: 1488 por dia, informe del consejo colombiano de seguridad (CCS)". Obtenido
de elcolombiano.com/negocios : https://www.elcolombiano.com/negocios/accidentalidad-
laboral-en-colombia-2022-FF21066470

Taylor, G. A. (15 de Febrero de 2006). google libros - Mejora de la salud y la seguridad en el
trabajo. Obtenido de google libros:
https://www.google.com.co/books/edition/Mejora de la salud y la seguridad en el/60
E5UIz-OglC?hl=es-

419& gbpv=1&dg=teoria+del+domino+heinrich&pg=PA13&printsec=frontcover

Teorema ambiental. (12 de Julio de 2019). Teorema ambiental "Roxtec presenta estudio de
seguridad industrial en México". Obtenido de Teorema ambiental - ciencia y tecnologia:
https://www.teorema.com.mx/cienciaytecnologia/roxtec-presenta-estudio-de-seguridad-
industrial-en-mexico/

Trome. (26 de Mayo de 2019). Trome - Las cosas que un buen jefe nunca le debe decir a sus
empleados. Obtenido de La diferencia entre ser jefe y lider es la forma en dirigir al
equipo de trabajo: https://trome.com/actualidad/cosas-buen-jefe-le-debe-decir-
empleados-nnda-nnlt-124141/

Uniacademia. (30 de Marzo de 2023). Uniacademia - ;Qué hace un fisioterapeuta y cudles son
sus posibilidades de trabajo? Obtenido de Centro universitario:
https://www.uniacademia.edu.br/blog/o-que-faz-um-fisioterapeuta

Universidad Veracruzana. (02 de Diciembre de 2013). uv.mx - Tipos de Investigacion. Obtenido
de uv.mx (Investigacion de campo):

https://www.uv.mx/apps/bdh/investigacion/unidad 1 /investigacion-tipos.html



PLAN ESTRATEGICO PARA MINIMIZAR LOS ATEL 122

Velazquez, D. M. (05 de Julio de 2019). tequeremosescuchar - 7 estrategias para prevenir los
riesgos psicosociales en tu empresa. Obtenido de Psicoterapia online:
https://www.tequeremosescuchar.com/psilinea/info/post/riesgos_psicosociales

Villanueva, S. G., & Ortiz Martinez, A. (08 de Septiembre de 2015). The green vice -
Evacuacion, rutas de evacuacion y punto de encuentro. Obtenido de Blog spot:
https://thegreenvice.blogspot.com/2015/09/tae-medicas-rutas-de-evacuacion.html

Zapata, F. (27 de Octubre de 2020). Lifeder - "Tipos de muestreos y sus caracteristicas (con

ejemplos)”. Obtenido de https://www.lifeder.com/tipos-muestreo-investigacion/



PLAN ESTRATEGICO PARA MINIMIZAR LOS ATEL 123
Apéndice
Apéndice A
Resumen de la GTC-45 2023 Gecoltex SAS
, Peligros Valor Interpretacion Peor
Jornada  Area Cargo Tarea Efectos NR
Clasificacion y descripcion MR NR consecuencia
Covid19, dengue,
Gerente o ¢ 1003 Aceptable  \puerte, neumonts, hipertension
2 Biologicos (virus y covid19), fisicos  chikungufia, zika, fatiga
2 arterial, hipoacusia, sincope por
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PLAN ESTRATEGICO PARA MINIMIZAR LOS ATEL

Apéndice B

Consentimiento informado Gecoltex SAS

LD LI AMMEIEL T
Corparacien Universitaria Minute de Dios
Educacitn de colidad ol alcance de todos

Consentimiento informado

Solicitamos a usted participar en la investigacion “Disefio de un plan estratégico para Ia
prevencion de accidentes de trabajo v enfermcoedadces laborales en la claboracion de
prendas deporiivas en Gecolliex SAS™

El propodsito de este informe de consentimiento informado es avyudarle a entender la
caracteristicas del estudio de forma gque usted pucda decir voluntariamente si dese
participar. Si despuds de leer este documento tiene alguna duda. solicite la explicacién col
los estudiantes investigadores los cuales le proporcionaran toda la informaciéon que necesit
para entender 21 proposito del estudio.

El objetivo de este estudio es

“Disefiar un plan estratégico para prevenir accidentes de trabajo y enfermedades
laborales en la elaboracion de prendas deportivas en Gecoltex™

Este estudio no unplhica ningin riesgo fisico m psicoldgico para ustaed. Sus respuestas no 1
ocasionaran ningun ries go ni tendran consecuencias para su estado financiero, su empleo
su reputacion.

F1 heneficio de participar en este estudio es el aporte gue usted pueda hacer para poder

generar e implementar acciones que mejoren situaciones nocivas identificadas.

IL.as Unicas personas que sabran que usted o su empresa participe en €l estudieo son lo
integrantes del equipo de investigacidn, no se divalgara ninguna informacion con nombre
propios. Cuando los resultados de la investigacion se publiquen o se discutan e
conferencias no sc incluira informacién guce pucda rovelar su identidad. Si durantc <
diligenciamiento del instrumento usted tiene alguna duda puede contactarse con:

Sergio Alexis Panqueba Manrrique

Su participacion en esta investigacion es voluntaria. Su decision de participar en este
proyecto no afectara sus relaciones actuales o futuras con la Corporacién Universitaria
Minuto de Dios. S5i usted decide participar, estd libre de retirarse en cualquier momento
sin tener ninguna consecuencia para usted, ¥y en el momento en el que solicite
informacidén relacionada con el proyecto los investigadores se la proporcionaran.

He leido y escuchado satisfactoriamente las explicaciones sobre este estudio y he

tenido la oportunidad de hacer preguntas. Estoy enterado de los riesgos y beneficios
potenciales, ¥ s€ que puedo retirarme de €1 en cualquier momento.

Autorizo el uso de la informacién para los propdésitos de la investigaciéon.

Nombre del participante: Maria Estefania Llanos P.

E<teFarna Liano<

Firma:

Identificacién: CC 109832137 Floridablanca

MNombre del Investigador: Sergio Alexis Pangueba VI.

(_._S-_e.rg;a . ;’jq--ﬂgkw&.c‘

Firma:

Fecha: 03 abril 2024
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