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Resumen

El propdsito de la investigacion fue la revisar aplicacion de la educacién inclusiva
en la documentacion institucional, las concepciones de los docentes y los directivos, y
la apropiacion de los estudiantes del programa formaciéon complementaria, a partir de
la revision de la gestion académica de la Escuela Normal Superior de Ibagué. Para ello,
se conto con las habilidades y competencias del grupo de trabajo investigador, la
viabilidad en el manejo del tiempo y los recursos, para poner en practica de los
conocimientos adquiridos durante la formaciéon como maestrantes de Educacién
Inclusiva e Intercultural y vivenciar de manera directa un escenario educativo de gran

importancia en el contexto educativo colombiano, como lo es la formacién docente.

Este ejercicio se desarrollé a partir del analisis y revision documental de la
gestion académica, contenida en los documentos institucionales de la ENSI, una
entrevista semiestructurada a los actores del proceso educativo (directivos docentes, y
docentes) y en la aplicacién encuestas a los estudiantes de formacién complementaria.
En aras de conocer y comprender si en la ENSI se estdn direccionando procesos
escolares transformadores, donde el aprendizaje se construya a partir de la diversidad
del sujeto, en pro de aportar elementos significativos y apropiados a las demandas
sociales, culturales y tecnoldgicas que la sociedad demanda de manera continua y

permanente para llegar a una educacidn inclusiva.

Palabras claves: Educacion, inclusién, Formacién complementaria, diversidad,

ritmos de aprendizaje.
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Capitulo 1. Descripcion y problematizacion de la realidad social

La educacion entendida como proceso de socializacion del individuo, supone la
toma de conciencia de orden cultural y conductual, que transforma, crea, recreay cocrea
para derribar paradigmas, y orientar los aprendizajes a partir de modelos y estrategias
pedagobgicas que generen procesos activos, dindmicos y participativos. De manera que
el ser humano adquiera de forma gradual los conocimientos, las habilidades y
competencias necesarias para actuar propositivamente en la sociedad. Ello implica, que
la educacion debe ser un proceso continuo, sin limite que motive al individuo a adquirir

conocimientos a lo largo de su vida.

Por lo anterior, la escuela como escenario universal de aprendizaje tiene como
meta permanente ser un espacio social de diversidad e inclusion, para brindar a los
estudiantes un escenario de oportunidades para interactuar y reconocerse en el otro;
segun la agenda politica mundial que propone la implementacién de una educacion
intercultural e inclusiva (UNESCO, 2019). Por ello, la educacién inclusiva implica que
todos los nifios y niflas de una determinada comunidad aprendan juntos,
independientemente de sus condiciones personales, sociales o culturales, incluidos
aquellos que presentan una discapacidad. Esto hace referencia a un modelo de escuela
inclusiva, con una ensefianza adaptada a las necesidades de los estudiantes (Parra,

2010).

A partir de ese contexto, cabe resaltar que desde la década de los noventa,
Colombia ha realizado diversos procesos de transformacién, con las politicas educativas
entorno ala globalizacién econémica y la delimitacién de politicas sectoriales “reformas
de primera generacién que transitaron en la busqueda de la eficiencia y la calidad,
orientado a la formacién de recursos humanos que permitan aumentar la
competitividad internacional de las economias nacionales” (Gorostiaga, 2011, citado en
Munévar, 2017, p. 69). Ello se evidencia, en la constitucion de 1991 (art 67 y 68), el Plan
Decenal de Educacidn, el cual estad reglamentado en el articulo 72 de la Ley General de
Educacién (1994), 1996-2005 La Educacion un compromiso de todos; el Plan Decenal

de Educacion 2006-2016, Pacto social por la educacién, Ley 1753 del Plan Nacional de
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Desarrollo 2014-2018 Todos por un nuevo Pais y los diferentes Planes de Desarrollo a

nivel Nacional, Departamental y Municipal, de los ultimos quince afios.

Enlaactualidad, se han liderado transformaciones estructurales significativas en
relacion con el sistema educativo, con la generacion de politicas educativas articuladas
con las propuestas y enfoques de orden internacional (Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura [UNESCO], 2021) que proponen
acciones de mejoramiento progresivo y continuo en favor de la poblacidn estudiantil
colombiana. Los lineamientos normativos internacionales y nacionales exaltan la
necesidad cualificar a los docentes en la atencién educativa de estudiantes con
discapacidad, que valore y respete la diversidad como condicién inherente de todo ser
humano, que posibilite a todos los nifios, nifias y adolescentes a desarrollarse y ampliar

sus capacidades sobre lo que pueden ser y hacer (Sen, 1999).

En este sentido, el decreto 1421 (29 de agosto de 2017) define la educacion
inclusiva como “aquella que reconoce, valora y responde de manera pertinente a la
diversidad de caracteristicas, intereses, posibilidades y expectativas de los nifias, nifos,
adolescentes, jovenes y adultos”. Su objetivo es promover su desarrollo, aprendizaje y
participacion, con pares de su misma edad, en un ambiente de aprendizaje comun, sin
discriminacién o exclusiéon alguna, y que garantiza, en el marco de los derechos
humanos, los apoyos y los ajustes razonables requeridos en su proceso educativo, a
través de practicas, politicas y culturas que eliminan las barreras existentes en el

entorno educativo.

Por consiguiente, en la Escuela Normal Superior de Ibagué (ENSI), a lo largo de
sus 200 afios de historia, han asumido el compromiso de ser los primeros
establecimientos responsables de formar para la docencia; con ello asumen una enorme
responsabilidad ante la sociedad y el pais, su propoésito implica que deban establecer
acciones de formacidon académica que estrechen lazos y acorten la brecha entre la
concepcidn teodrica de la escuela, la experiencia y la praxis. Por ello, en el contexto de
formacién docente, es importante, comprender que el profesor, juega un papel

fundamental en la ejecucidn de las politicas educativas.
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En este sentido, hay dos factores importantes que ayudan a comprender el rol
que tiene el docente normalista frente al proceso de formacion: Contar con las
competencias para acompaifar y promover el pleno desarrollo de los nifios y nifias, para
abordar en el aula el proceso de ensefianza de todos los estudiantes desde sus
particularidades y el sistema educativo debe ser capaz de formar profesionales que
eduquen por y para la inclusién y la equidad, con una actitud comprometida, dindmica
y desde una praxis responsable de manera que gradualmente aporten a que se
produzcan cambios positivos de actitud en la comunidad educativa. (UNESCO, 2017, p.

35)

En ese orden de ideas, en el presente trabajo de investigacién se pretende
analizar la apropiaciéon de los objetivos y principios de las politicas de inclusién
tomados de la convencion de discapacidad de la ONU y agenda 2030 de la UNESCO,
regulados enlaley 1346 de 2009,ley 1618 de 2013 y decreto 1421 de 2017; y principios
basicos del DUA (Multiples formas de representacién, multiples formas de accién y
expresion, multiples formas de implicacion) de la ENSI, en cuanto a la incorporacion e
implementacion en el proceso de formacion de los futuros docentes vinculados al

Programa de Formacién Complementaria.

Pregunta de Investigacion

;(De qué manera se aplican los principios de la educacién inclusiva en el

programa de formacién complementaria De la Escuela Normal Superior de Ibagué?

Objetivos

Objetivo General

Analizar la aplicacion de los principios de la educacién inclusiva en el programa

de formaciéon complementaria en la Escuela Normal Superior de Ibagué.
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Objetivos especificos

Identificar en los documentos institucionales la incorporacion de los principios

de la educacion inclusiva en el programa de formacién complementaria de la ENSIL.

Determinar las percepciones de los directivos y docentes a cerca de la gestion

académica para la formacién de docentes el marco de la educacion inclusiva.

Identificar la apropiacién que tienen los estudiantes del ciclo IV de formacién

complementaria a cerca de los lineamientos bdsicos de la educacion inclusiva.

Justificacion

El presente trabajo estd encaminado a analizar la gestidn académica que
sustenta el Programa de Formaciéon Complementaria (PFC) de la Escuela Normal
Superior de Ibagué, con la finalidad de determinar la manera como se incorporan y
dinamizan las politicas educativas incluyentes, en concreto, aquellas contempladas a
partir de la convenciéon de discapacidad de la ONU y agenda 2030 de la UNESCO,
regulados en la ley 1346 de 2009, ley 1618 de 2013 y decreto 1421 de 2017; asi como
los principios basicos del DUA (Multiples formas de representacién, multiples formas

de accién y expresion, multiples formas de implicacién).

En tal sentido, es relevante contemplar en la practica de las Escuelas Normales
Superiores (ENS) sus cuatro ejes misionales (formacion, investigacion, evaluacion y
extension), los cuales buscan reconocer las acciones centrales que permiten que las ENS
sean formadoras de docentes y, por tanto, sean instituciones desde las cuales se genere
conocimiento educativo. (Ministerio de Educacién Nacional de Colombia [MEN] y
Fundacién Saldarriaga Concha, 2020). Por otra parte, Las ENS en su programa de
formacién complementaria, a partir de la Ley General de Educacion de 1994 y el Decreto
3012 de 1997, concentran su ejercicio pedagégico en la formacién de docentes en el

nivel preescolar y en el ciclo de educacién bdsica primaria.
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La propuesta en el ciclo complementario propone formar maestros que atienda
la poblacion mas pequena del proceso escolar, los cual, exige una fundamentacion
pedagoégica vinculante y transformador, que proponga y desarrolle un escenario de
didlogo de manera permanente con el contexto, sus actores, que esté siempre en
constante busqueda del enriquecimiento del proyecto educativo institucional de cada
ENS a través del ejercicio investigativo, para la dinamizacién y flexibilizacion del

proceso de formacién académico y profesional con calidad.

Por otra parte, Chrobak (como se cité en Espada, Gallego y Gonzalez, 2019),
afirma que el aprendizaje adquiere un estatus significativo, cuando se logra una
articulacion entre la informacién nueva y un presaber de importancia que ya ha sido
adoptado en la estructura cognitiva del individuo. Por esto, la propuesta de educaciéon
incluyente plantea la realizacién de actividades dindmicas a través de las comunidades
de aprendizaje, creadas a partir de los intereses comunes de los estudiantes y no

obligados por adquirir conocimiento, sino por crearlo.

La relevancia de esta investigacion es brindar informaciéon a los lectores y a
diferentes entidades, especialmente a la Secretaria de Educaciéon Municipal, partiendo
de los soportes teoricos, de estudios previamente realizados, de la normatividad
Nacional, asif como las propuestas actuales a nivel internacional que buscan cada vez
cerrar mas la brecha de equidad que se ha establecido en el ambito educativo a lo largo
de la historia de la humanidad. Este ejercicio pretende ser una herramienta que
promueva un escenario de reflexion, en donde la tarea principal sea que los encargados
del proceso educativo dirigido a la formacién docente de las ENS fortalezcan el saber
académico, la didactica y la praxis para construir a un escenario de educacion incluyente

e intercultural.

Antecedentes

A continuacion, se destacan las diferentes investigaciones realizadas sobre la
educacion inclusiva, lo que ofrece a las investigadoras una amplia comprension del

tema, desde el ambito internacional, nacional y local. Las investigaciones se
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seleccionaron a partir del analisis de fuentes primarias y datan sobre estudios de la
educacion inclusiva, el disefio universal de aprendizaje, estrategias de implementacion

del DUA, entre otros topicos relevantes para el presente estudio.
Antecedentes Internacionales

En Brasil, Cortés, Ferreira y Arias (2021) indagaron sobre la normatividad
internacional en el area de la educacidn inclusiva, profundizando en el Disefio Universal
para el Aprendizaje (DUA) en el texto titulado “fundamentos del disefio universal para
el aprendizaje desde la perspectiva internacional”. En el cual, encontraron que la
educacion inclusiva ha empezado a generar movimientos de cambio en la sociedad, lo
que se evidencia en las diferentes normativas internacionales existentes (Cortés,

Ferreira y Arias, 2021).

Algunas de las normas que los autores destacan son la declaracién universal de
los derechos humanos por parte de la ONU en 1948, donde plantea en su articulo 26.1
“toda persona tiene derecho a la educacion”. Sumado a lo anterior; los autores sefialan
que el concepto de educacidn inclusiva surge en la conferencia mundial de Jomtien de
1990, y que a partir de ese momento las legislaciones en materia de educacion de todo
el mundo empiezan a incluirlo (Fernandez y Garcia, 2017). En el ambito historico que

destacaron los autores de la investigacidn se sintetiz6 en linea de tiempo de la figura 1.

Figura 1. Linea de tiempo de los principios de la educacién inclusiva.

* ONU. * ONU. « ONU * UNESCO * UNESCO * ONU * Declaracién « ONU

« Declaracion * Convencion = Jotiem. * Declaracion de e Foro mundial * Convencién de Lisboa * Agenda 2030}
universal sobre los Declaracién Salamanca educacién sobre personas
derechos derechos del sobre con

humanos. nifio educacion para discapacidad.
todos

Fuente: Construccion del autor, basada en Cortes, Ferreira y Arias (2021).

En ecuador, Espada, Gallego y Gonzalez (2019) desarrollaron la investigacion
Universal Design of Learning and inclusion in Basic Education. Este trabajo dio a conocer

algunas metodologias y estrategias didacticas que utilizan los docentes de educacién
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basica; rompiendo el enfoque homogeneizante de la educacién tradicional. Lo que
permite el disefio de estrategias para la ensefianza, teniendo en cuenta los ritmos de
aprendizaje del estudiante. Y simultaneamente, plantea la realizacion de actividades
comunes a través de comunidades de aprendizaje. Concluyen los autores que al
flexibilizar el aprendizaje, el estudiante puede acceder a la informacién desde los
medios que él conoce y puede convertirse ser significativo, con la propuesta de
actividades que sean auténticas y desarrolladas en experiencias reales. Para Chrobak,

citado por Espada, Gallego y Gonzalez (2019).

Entre factores importantes que mencionan Espada, Gallego y Gonzalez (2019) se
encuentra el aprendizaje significativo, el cual se puede lograr a partir de cuatro pilares
educativos “aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a vivir juntos y aprender a
ser” (Delors, 1994, citado por Cobos, Vivas, y Jaramillo, 2018). Ademas, para lograr un
aprendizaje de calidad, se requiere la utilizacion de un material potencialmente
significativo y la predisposiciéon subjetiva para el aprendizaje. Es decir, se requiere
significatividad l6gica del material, significatividad psicolégica del material y la actitud

favorable del estudiante.

El estudio realizado en Chile, y titulado Comprendiendo el Disefio Universal
desde el Paradigma de Apoyos: DUA como un Sistema de Apoyos para el Aprendizaje,
realizado por Sanchez y Lopez (2020), define la Inclusién educativa como un proceso
mediante el cual el sistema educativo ofrece respuestas pedagogicas a las diferentes
necesidades e identidades de los estudiantes, garantizando el derecho a la educacién y
al acceso del curriculo por parte de todos, este acceso al curriculo desde la perspectiva
de Ainscow conlleva a la presencia, aprendizaje y participacidon (Sanchez Gomez y

Lopez, 2020).

El DUA, como herramienta de apalancamiento del aprendizaje significativo, debe
cumplir con la tarea de vincular las necesidades de todo el estudiantado, para cerrar la
brecha entre estos y su entorno, empoderando el aprendizaje de todos (Sanchez y
Lopez, 2020). Partiendo de esta idea, se puede entender que el DUA en el aula puede ser

implementado para todos los estudiantes, sin importar si presentan o no condicién de
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necesidad educativa especial, debido a que vincula las necesidades de aprendizaje y las

particularidades de los estudiantes.

En Espaiia, el equipo del Centro de formacidn, innovacién y recursos educativos
(CEFIRE) se dedicaron tres afios a investigar y estudiar la educacion inclusiva para
encontrar la forma de trasladar los principios del DUA al aula. Este equipo pertenece a
la comunidad valenciana y esta conformado por Federico Javier Agusti Almela, Ana
Angulo Fernandez-Pacheco, Aranzazu Marti Mari, Natividad Pérez Sanz, Elisa A. Tormo
Guevara, Maria Isabel Villaescusa Alejo. Este equipo plantea multiples estrategias
practicas para incorporar el marco teérico y normativo a la realidad de las aulas, que
pueden ayudar a implementar el enfoque de disefio universal, posibilitando el derecho

de todo el estudiantado para recibir una mejor educacion.

De esta investigacion, se puede destacar que el aprendizaje no se produce de
forma aislada y es necesario analizar las dimensiones fisicas, sociales y culturales de los
estudiantes, para que el aprendizaje sea significativo para el estudiante. Lo anterior,
sefiala que el disefio universal busca el desarrollo de multiples formas para aprender y,
por ello, se requiere una planificaciéon diversa de opciones en la ensefnanza. El disefio
universal pretende hacer mas inclusiva la experiencia educativa de los estudiantes y
también de las familias, los docentes y asi involucrar toda la comunidad educativa.
Todos ellos con una diversidad de condiciones, circunstancias, capacidades, habilidades

y preferencias para el aprendizaje.

Otra investigacion para resaltar desarrollada en Espafia es Disefio universal para
el aprendizaje: un modelo tedrico-practico para una educacién inclusiva de calidad de
Pastor (2019), la cual es una revisién documental en la que el Disefio Universal para el
Aprendizaje (DUA) parte de la diversidad desde el comienzo de la planificacion
didactica y trata de lograr que todos los estudiantes tengan oportunidades para
aprender. Facilita a los docentes un marco para enriquecer y flexibilizar el disefio del
curriculo, reducir las posibles barreras y proporcionar oportunidades de aprendizaje a

todos los estudiantes.
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Desde esta perspectiva, el DUA es un modelo que tiene como objetivo reformular
la educacién proporcionando un marco conceptual que facilite el analisis y evaluacion
de los disefos curriculares y las practicas educativas, para identificar barreras al
aprendizaje y promover propuestas de ensefianza inclusivas. Como alternativa al disefio
rigido y uniforme, el DUA plantea un marco para realizar propuestas curriculares
(objetivos, evaluacion, metodologias y recursos) flexibles, que respondan a las
diferentes necesidades y capacidades del alumnado (Rose, Meyer y Hitchcock, 2005

citado por Alba, C. 2019).

Esta investigacion, sefiala que el docente debe potenciar el trabajo en equipo, la
colaboracion, la tutoria por pares y un clima de confianza para aprender, en el que el
error y la reflexion hagan parte del aprendizaje; estas estrategias han demostrado ser
valiosas en la atencién a la diversidad en los contextos educativos. Igualmente, dar el
punto de vista formativo también aparece de forma reiterada como una practica clave
del aprendizaje significativo (Alvarez, 2007 citado por Pastor, 2019), para que el

estudiante tenga informacion que le permita hacer modificaciones o regular el esfuerzo.
Antecedentes Nacionales

En cuanto a las investigaciones sobre educaciéon inclusiva en Colombia se
tomaron dos investigaciones relevantes que abordan desde diferentes puntos de vista
la educacién inclusiva, pero se complementan y ayudan a discernir conceptos claves

para la presente investigacion.

La primera de ellas realizada por Villa (2017), titulada hegemonia de la
normalidad en la escuela y es un articulo de tipo reflexivo, que presenta las tensiones
que hay en las escuelas colombianas por la superioridad de unos individuos sobre otros,
haciendo una critica de las formas en que se construye la inclusiéon educativa, donde el
sujeto con discapacidad es tratado con normalidad. Es decir, se encuentra inflexibilidad
en la comprension del sistema educativo reflejado en los Proyectos Educativos

Institucionales (PEI).
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Lo anterior, se puede observar en la rigidez de los planes de estudio, en pruebas
estandarizadas, contenidos descontextualizados secuenciados y homogeneizantes, con
recursos exclusivos para cada tipo de poblacion y con una organizacién administrativa
jerdrquica. Igualmente, el autor sefiala que el sistema tiene horizontes pedagdgicos
olvidados tras la fachada de modelos pedagégicos que ningin maestro conoce, en
horarios de clases unicos, establecidos a partir de la intensidad horaria de una
disciplina, con espacios exclusivos para los nifos, nifias y jovenes con discapacidad,
transformados en escenarios de castigo para los estudiantes que son considerados

normales.

El segundo texto revisado es titulado “necesidades educativas especiales” a
« : L4 : : : ”n . 7 . I
disefio universal para el aprendizaje”: un recorrido cronoldgico por las politicas de
educacidn inclusiva en Colombia”, de Diaz (2020) esta investigacion realiza un recorrido
cronolégico respecto a las politicas de educaciéon inclusiva en Colombia;
especificamente, aquellas dirigidas a estudiantes con discapacidad. Iniciando con la
Constitucion Politica Nacional y finalizando con las reglamentaciones recientes; cada
pais adapta las normas educativas de acuerdo con los constructos anteriormente

mencionados.

Dentro de las conclusiones de esta investigaciéon se precisa un marco de
referencia que sea capaz de orientar y evaluar el desarrollo de las politicas y practicas
educativas. Las miradas desde la equidad, la educacién inclusiva y la justicia social
pueden contribuir a su construccion, se debe prestar[..] una atencién especial a las
consecuencias de los diferentes discursos y formas de entender la educacion inclusiva,
para tratar de delimitar de quién hablamos cuando hablamos de inclusion, qué
dimensiones la configuran, como es su naturaleza y qué lugar debe ocupar en la
transformacion de los sistemas educativos. (Simén Rueda, 2019, p. 17, citado por Diaz,

L. 2020).

Los autores proponen algunas orientaciones para la definiciéon de tematicas y
contenidos a contemplar, centradas en la inclusion y equidad en la educacién, también

se proporcionan herramientas que fortalezcan las trayectorias educativas completas,
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referidas a la atencion a la diversidad, el desarrollo integral, la participacion y el
aprendizaje significativo, haciendo énfasis en los recursos relacionados con la poblaciéon
con discapacidad, las cuales son aplicables a las Escuelas Normales Superiores para

formar docentes en el Programa de Formaciéon Complementaria.

El trabajo de investigacion de Garcia (2022) resalta la importancia de la reflexion
sobre la formacién del maestro para la atencion educativa de estudiantes con
discapacidad. Dentro de los resultados de la investigacidon se logra evidenciar que,
aunque los programas de formacion incluyen temas para la atencion educativa de la
poblacidn, las experiencias en campo son pocas o inexistentes; esta falta de articulacion
tedrico-practica desde el saber especifico perpetia imaginarios con relaciéon a los
estudiantes con discapacidad reflejados en los sentimientos, pensamientos y acciones

de los docentes en sus practicas.

Lo anterior, tiene como sugerencia por parte de la investigadora, direccionar los
planes de estudio desde una perspectiva de diversidad, los ejes para atencién a
personas con discapacidad en el marco de la educacion inclusiva, caracteristicas de las
practicas pedagdgicas, perfil de los docentes formadores en atencién a poblacién con
discapacidad y acciones afirmativas que posibiliten la reflexiéon conjunta en cuanto a los

alcances y limites de la educacidn inclusiva y la formacién de los docentes.

En relacion con la gestiéon académica, especialmente con el plan educativo
institucional (PEI), se reviso el trabajo de grado “Proyectos Educativos Institucionales
Colombianos: Educaciéon Inclusiva a través de la autoevaluacién” realizada por
Guerrero, Crissien, y Paniagua (2017), se estudia el Proyecto Educativo Institucional de
la escuela La Vecina, Colombia, en esta institucion la comunidad educativa construyé
colectivamente para la creacién de un curriculo inclusivo, desde los lineamientos de la
Guia 34 expedida por el Ministerio de Educacién Nacional colombiano. Ademas, de
reconocer el PEI como el centro y corazén de toda institucién educativa colombiana, se
indica que el éxito de la aplicacién depende de la consolidaciéon de un verdadero

curriculo incluyente.
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Capitulo 2. Marco Tedrico

En este apartado se conceptualiza sobre la educacién inclusiva, el Disefio
Universal de Aprendizaje, aprendizaje significativo, la gestion académica, proyecto
educativo institucional, curriculo, programa de formacién complementaria de la ENS, la
normatividad, las politicas y la educacion inclusiva que orientaran la construccion del
marco tedrico y marco legal del presente estudio. Para encaminar la investigacion es
necesario sustentar teéricamente la inclusion como propuesta educativa, asi como las
politicas educativas colombianas, aprendizaje significativo, inteligencias multiples,
gestion académica, para finalizar con la sustentacién del programa de formacion

complementaria de la Escuela Normal Superior.

Educacion Inclusiva

Segun el decreto 1421 (2017), la educacion inclusiva se define como el proceso
permanente que reconoce, valora y responde de manera pertinente a la diversidad de
caracteristicas, intereses, posibilidades y expectativas de los nifias, nifios, adolescentes,
jovenes y adultos, cuyo objetivo es promover su desarrollo, aprendizaje y participacion,
con pares de su misma edad, en un ambiente de aprendizaje comun, sin discriminacién
o exclusion alguna, y que garantiza, en el marco de los derechos humanos, los apoyos y
los ajustes razonables requeridos en su proceso educativo, a través de practicas,

politicas y culturas que eliminan las barreras existentes en el entorno educativo.

La atencion educativa a las personas con discapacidad, en coherencia con lo
planteado en el articulo 24 de la Convencion de las Naciones Unidas sobre los derechos
para las personas con discapacidad, laley 1618 (2013) y la observacion numero 4, debe
estar enfocada a la eliminacién de las barreras existentes para su desarrollo,
aprendizaje y participacién; a facilitar los ajustes y apoyos que requieran y garantizar
el derecho a una educacidn inclusiva. Para facilitar los ajustes y apoyos que requieran y

garantizar el derecho a una educacioén inclusiva.
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Figura 2 Derechos educativos de las Personas con Discapacidad

El sisterma educativo Ninguna persona
Todas las personas con .
; - - regular debe ser puede ser excluida
discapacidad tienen derecho a . h .
. inclusivo en todos de la educacion por
la educacién en el marco del - .
. . los niveles y a lo motivo de su
sistema educativo regular,. A -
largo de la vida. discapacidad.

Fuente. Ley 1618 (2013)

En Colombia se ratificaron los derechos establecidos por la Organizacién de las
Naciones Unidas, en la Ley 1346 (31 de julio de 2009), la cual representa un avance en
la implementacién de acciones y politicas que aseguren que las personas con
discapacidad disfruten de todos los derechos en igualdad de condiciones. En
concordancia a lo anterior, en la Ley 1618 (2013) se buscan garantias para el ejercicio
efectivo de los derechos de las personas con discapacidad, mediante la adopcién de
medidas de inclusion, acciéon afirmativa y de ajustes razonables y eliminando toda

forma de discriminacién por razén de discapacidad.

La Ley 1618 (2013) sefiala que los establecimientos educativos estatales y
privados deben caracterizar a los nifios, nifias y jovenes de su entorno, identificar las
barreras, ajustar los planes de mejoramiento institucionales para la inclusién, realizar
seguimiento a la permanencia educativa de los estudiantes con necesidades educativas
especiales, reportar la informacién sobre atencién educativa a personas con
discapacidad en el sistema nacional de informacién de educacién, de conformidad con
lo dispuesto por el Ministerio de Educaciéon Nacional, propender por que el personal
docente sea idoneo y suficiente para el desarrollo de los procesos de inclusién social,
adaptar sus curriculos y en general todas las practicas didacticas, metodologicas y

pedagoégicas que desarrollen para incluir efectivamente a todas las personas.

El Decreto 1421 (2017) tiene como objetivo fundamental reglamentar la
prestacion del servicio educativo para la poblacién con discapacidad desde el acceso, la
permanencia y la calidad, para que los nifios puedan transitar por la educacion desde
preescolar hasta la superior o educacién para el trabajo. También establece que todos
los estudiantes con discapacidad tienen el derecho de acceder a la oferta educativa

cercana a su lugar de residencia, con estudiantes de su edad y a recibir el apoyo y los
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ajustes razonables que se requieren para que tengan un proceso educativo exitoso,

basados en los siguientes principios:

Tabla 1. Principios para la educacién inclusiva

1. Respeto de la dignidad inherente, la autonomia individual, la libertad para la toma de
decisiones y la independencia de las personas con discapacidad.

2. El respeto por la igualdad y la prohibicién de discriminacidon por motivos de discapacidad.

3. La participacion en condiciones de igualdad y la inclusion social plena.

4. El respeto por la diferencia y la aceptacién de las personas con discapacidad como parte
de la diversidad humana.

5. Laigualdad de oportunidades y la igualdad entre hombres y mujeres con discapacidad.

6. La accesibilidad y el disefio universal.

7. El respeto por la evolucion de las facultades de los nifios y nifias con discapacidad a sus
ritmos, contando con los apoyos y las altas expectativas de la comunidad educativa.

Fuente. MEN (2018)

Con respecto a la formacién docente, se indica que es importante incluir los
basicos para la atencién educativa a estudiantes con discapacidad, con induccién y
reinduccidon de los docentes y directivos docentes. Ademas, se resalta que las entidades
territoriales certificadas, orientaran y apoyardn los programas de formacion
permanente o en servicio de los docentes de los establecimientos educativos que
atienden estudiantes con discapacidad o con capacidades o con talentos excepcionales,
teniendo en cuenta los requerimientos pedagogicos de estas poblaciones (Decreto

1421, 2017).

La educacién inclusiva, (Blanco, 2007. Citado por Castro y Martinez 2021) es un
proceso permanente que requiere de tiempo para que el sistema educativo viva una
verdadera transformacién en su cultura y practicas, debido a que se ha centrado solo en
el déficit de los estudiantes con necesidades educativas especiales y hasta hoy los
docentes plantean metodologia y estrategias que no responden a la diversidad de los
estudiantes y no han asumido practicas pedagoégicas flexibles para que ellos puedan
acceder al curriculo donde se muestren sus intereses y caracteristicas personales y

culturales.



19

Aplicacion de la educacién inclusiva en la ENSI: Trabajo de investigacion

Diserio universal de aprendizaje

El Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA) se originé a partir de una
investigacion realizada en el Centro de Tecnologia Especializada Aplicada (CAST), que
utiliza principios de disefio como punto de partida. Sus fundadores David H. Rose (un
neuropsicologo del desarrollo) y Ann Meyer (una experta en educacion, psicologia y
disefio grafico) desarrollaron un marco para usar el disefio universal para ensefiar y
usarlo en el aula con los conceptos principales de la neurociencia y la psicologia

cognitiva, influenciada por Bruner, Piaget y Vygotsky.

Alba (2019) plantea que El DUA es un modelo que tiene como objetivo
reformular la educacién proporcionando un marco conceptual que faciliten el analisis y
evaluacién de los disefios curriculares y las practicas educativas, para identificar
barreras al aprendizaje y promover propuestas de ensefianza inclusivas. Como
alternativa al disefio curricular rigido y uniforme, Rose, Meyer y Hitchcock (2005)
plantean que el DUA permite realizar propuestas curriculares (objetivos, evaluacidn,
metodologias y recursos) flexibles, que respondan a las diferentes necesidades y

capacidades de los estudiantes.

Hartmann (2011) considera que El DUA es una nueva forma de pensar acerca de
la educacién, que tiene el potencial para reformar el curriculo y hacer que las
experiencias de aprendizaje sean mdas accesibles y significativas para todos los
estudiantes. El Disefio Universal para el Aprendizaje es una metodologia, una filosofia
de la educacion, que cambia la manera de pensar de la gente acerca de la educacion y

les ayuda a valorar la diversidad de todos los aprendices.

De acuerdo con el decreto (2017) se entiende por Disefio Universal del
Aprendizaje (DUA) como un disefio de productos, entornos, programas y servicios que
puedan utilizar todas las personas, en la mayor medida posible, sin necesidad de
adaptaciéon ni disefio especializado. Dicho de otro modo, el DUA se trata de una
propuesta pedagdgica que facilita un disefio curricular en el que tengan cabida todos

los estudiantes, a través de objetivos, métodos, materiales, apoyos y evaluaciones
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formulados partiendo de sus capacidades y realidades. Permite al docente transformar

el aula y la practica pedagogica y facilita la evaluacion y seguimiento a los aprendizajes.
Principios del Diserio Universal de Aprendizaje

El disefio universal del aprendizaje tiene tres principios. El Principio I es
Proporcionar multiples formas de implicacién (el porqué del aprendizaje), de forma que
todos los estudiantes puedan sentirse comprometidos y motivados en el proceso de
aprendizaje. El principio II: Proporcionar multiples formas de representacion de la
informacion y los contenidos (el qué del aprendizaje), ya que los estudiantes son
distintos en la forma en que perciben y comprenden la informacién; y el principio IIL
Proporcionar multiples formas de expresion del aprendizaje (el como del aprendizaje),
puesto que cada persona tiene sus propias habilidades estratégicas y organizativas para
expresar lo que sabe. (Pastor, Sdnchez y Zubillaga, 2014). De los principios del disefio
universal de aprendizaje y las pautas para el disefio universal de aprendizaje se

muestran en la figura 5.

Figura 3. Pauta de Diseflo Universal de Aprendizaje (DUA).
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Teniendo en cuenta lo anterior, las infografias de la Fundacion Saldarriaga
Concha y las pautas para el disefio universal de aprendizaje se muestran en la figura 5,
se puede entender que los principios del DUA permiten desarrollar y potenciar
diferentes habilidades, capacidades y competencias de los educandos partiendo de un
adecuado uso de estos y que sean incluidas por el docente en su planeacién de clase sin
importar si los estudiantes presentan o no una barrera de aprendizaje y de

participacion.

Gestion académica

La guia 34 del MEN, documento que direcciona el proceso de la autoevaluacion
institucional para asi determinar luego el plan de mejoramiento institucional, la gestion
académica corresponde a: La esencia del trabajo de un establecimiento educativo, pues
sefiala como se enfocan sus acciones para lograr que los estudiantes aprendan y
desarrollen las competencias necesarias para su desempefio personal, social y
profesional. Esta 4rea de la gestion se encarga de los procesos de disefio curricular,
practicas pedagogicas institucionales, gestidn de clases y seguimiento académico. Y esta

conformado por los siguientes procesos:

Tabla 2. Procesos y componentes de las dreas de gestiéon académica.

Proceso

Definicion

Componentes

Disefio pedagdgico

Definir lo que los estudiantes van

Plan de estudios, enfoque

(curricular) a aprender en cada area, metodoldgico, recursos para el
asignatura, grado y proyecto aprendizaje, jornada escolar,
transversal, el momento en el que evaluacion.
lo van a aprender, los recursos a
emplear, y la forma de evaluar los
aprendizajes.

Practicas Organizar las actividades de la Opciones didacticas para las

pedagébgicas institucién educativa para lograr ~ 4areas, asignaturas y proyectos

que los estudiantes aprendan y
desarrollen sus competencias.

transversales, estrategias para
las tareas escolares, uso
articulado de los recursos y los
tiempos para el aprendizaje.
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Gestién de aula Concretar los actos de enseflanza  Relacién y estilo pedagdgico,

y aprendizaje en el aula de clase. planeacién de clases y
evaluacién en el aula.

Seguimiento Definir los resultados de las Seguimiento a los resultados

académico actividades en términos de académicos, a la asistencia de
asistencia de los estudiantes, los estudiantes y a los
calificaciones, pertinencia de la egresados, uso pedagdgico de
formacion recibida, promocién y las evaluaciones externas,
recuperacion de problemas de actividades de recuperacion y
aprendizaje. apoyos pedagogicos adicionales

para estudiantes con
necesidades educativas
especiales.

Fuente. Ministerio de Educaciéon Nacional (2008, p. 29)

La eleccion de los documentos a revisar se basé las Orientaciones para promover
la educacién inclusiva en las Escuelas Normales Superiores, en donde se manifiesta la
importancia de armonizar los principios de la apuesta inclusiva y de equidad declarada
en el PEI- Gestion académica y en el Plan de Mejoramiento Institucional (PMI), con el
curriculo, planes de area, planes a de aula y autoevaluacion institucional segtin el MEN

y Fundacién Saldarriaga Concha (2020).

Proyecto Educativo Institucional

Segun el articulo 14 del decreto 1860 de 1994, toda institucién educativa debe
elaborar y poner en practica con la participacion de la comunidad educativa, un
proyecto educativo institucional que exprese la forma como se ha decidido alcanzar los
fines de la educacion definidos por la ley, teniendo en cuenta las condiciones sociales,
econdmicas y culturales de su medio. El proyecto educativo institucional debe
responder a situaciones y necesidades de los educandos, de la comunidad local, de la
region y del pais, ser concreto, factible y evaluable. Para el MEN, el Proyecto Educativo
Institucional (PEI) es el documento que deben tener todas las instituciones educativas
con los aspectos los principios y fines del establecimiento, los recursos humanos

(docentes) y didacticos disponibles y necesarios para el proceso ensefianza



23

Aplicacion de la educacién inclusiva en la ENSI: Trabajo de investigacion

aprendizaje; la estrategia pedagogica, el reglamento para docentes y estudiantes y el

sistema de gestion.

El proyecto educativo institucional de las Escuelas Normales Superiores debe
reflejar la formacion de docentes y la pedagogia como su razén de ser, adicionalmente
debe estar organizada en funcién de una propuesta curricular con propdsitos para la
formacidn de docentes de calidad; el desarrollo de trabajos de investigacion educativa
liderados desde el programa de formacién complementaria; la concepcién y uso de la
evaluacion formativa y sistematica de su propuesta curricular, para los docentes y los
estudiantes. Desde estos ambitos, la promocidén y desarrollo de espacios que se apoyen
desde la gestion de las secretarias de educacion, en respuesta a los retos de calidad de

la educaciodn, ligados a la formacién de sus educadores (MEN, 2015).

Segun el MEN, Curriculo es el conjunto de criterios, planes de estudio,
programas, metodologias, y procesos que contribuyen a la formacion integral y a la
construccion de la identidad cultural nacional, regional y local, incluyendo también los
recursos humanos, académicos y fisicos para poner en practica las politicas y llevar a
cabo el proyecto educativo institucional. Para Agusti, Angulo, Marti, Pérez, Tormo y
Villaescusa (2021). El curriculum configura el eje del aprendizaje y conforma una
cultura comun; el contexto que crea el curriculum debe ser abierto y flexible para
proporcionar a los estudiantes oportunidades para aprender y desarrollar al maximo

sus capacidades.

La propuesta curricular del programa de formacién complementaria busca
atender las realidades de participacién cada vez mayor de las poblaciones diversas,
implica redefinirse para el logro de una atencién educativa pertinente y de calidad.
Dicha pertinencia surge del conocimiento de la poblacion estudiantil, asi como de los
contextos rurales y urbanos en los cuales la Escuela Normal Superior ejerce influencia.

(MEN y Fundacién Saldarriaga Concha, 2020).

Segin la Ley 115 (1994) el plan de estudios corresponde a un “esquema

estructurado de las dreas obligatorias y fundamentales y de dreas optativas con sus
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respectivas asignaturas, que forman parte del curriculo de los establecimientos
educativos”. E1 MEN (1996) refiere que el plan de estudios establece los objetivos de
acuerdo con niveles, grados y areas; también incorpora la metodologia, la distribucion
de los tiempos, asi como los criterios de evaluacion y de administracién, segin el PEl y
las disposiciones legales que se establecen. Segtin el decreto 1860 (1994, art 38). El plan
de estudios debe relacionar las diferentes areas con las asignaturas y con los proyectos

pedagdgicos y contener al menos los siguientes aspectos:

Programa de Formacion complementaria Escuelas Normales:

La Ley General de Educacion, Ley 115 (1994). define a las Escuela Normales
Superiores como instituciones educativas que brindan una unidad de apoyo académico.
Es decir, son colegios que ofrecen desde el grado de preescolar hasta 11 Yy,
adicionalmente, cuentan con un Programa de Formacién Complementaria para la
preparacion de docentes que atienden preescolar y basica primaria. En el articulo 112
(Ley 115, 1994) se autoriza a las Escuelas Normales Superiores (ENS) a formar
“operaran como unidades de apoyo académico para la formacién complementaria que
conduzca al otorgamiento del titulo de normalista superior”. En sintesis, el marco

normativo de las Escuelas normales superiores se contempla en la figura 7.

Figura 4 Marco Normativo Escuelas Normales Superiores.

ecrefo 1075 Decreto 1421

Decreto 4790 )]
de 2009

Fuente. MEN y Fundacién Saldarriaga Concha (2020)

Los programas de formacién complementaria que estdn contenidos en el
proyecto educativo institucional (PEI); y Renteria (2012) propone una serie de ejes que
considera fundamentales para la formacién de maestros en las Escuelas Normales
Superiores, los cuales, en conjunto, permiten articular la prdactica docente a la
investigacion, asi como la generaciéon de experiencias en campos como el cientifico-

técnico, el pedagégico y didactico, el ético-axioldgico y el humanistico, entre otros.
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(MEN y Fundacién Saldarriaga Concha, 2020), que en sintesis se muestran en la figura

8.

Figura 5. Ejes fundamentales de la formacion de maestros

HUMANISTICA
EN CIENCIA
Y TECNOLOGIA N - VOCACIONAL

Fuente. MEN y Fundacién Saldarriaga Concha (2022)

Actualmente, existen 137 Escuelas Normales Superiores en el pais, 129 oficiales
y 8 privadas, que imparten enseflanza para la formacién complementaria de futuros

docentes.
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Capitulo 3. Enfoque y disefio metodolégico de la investigacion

En este capitulo se presenta la estructura metodolégica empleada para dar
cumplimiento a los objetivos propuestos, una vez finalizada la consulta de la literatura,
a fin de identificar aspectos tedricos que den claridad y orienten de manera pertinente
el planteamiento del problema y apoyen de manera precisa la definicion del enfoque de
la investigacion. Como sefiala Creswell (2013), todos los investigadores se fundamentan
en teorias, marcos de referencia o perspectivas para la realizacién de sus estudios en
cuanto al enfoque y la aplicacion de los instrumentos de recoleccion de datos y registro

de la informacion.

Asi, en este apartado se hara una descripcidn de los aspectos metodoldgicos de
la investigacion, teniendo en cuenta que Hernandez, Fernandez y Baptista plantean que
“existen tres tipos de enfoques de investigacion cuantitativo, cualitativo y mixto” (2014,
p. 10), para dar respuesta a la aplicacion de los principios de la educacién inclusiva en

la ENSIL

Enfoque

La investigacion se desarrollard por medio del enfoque cualitativo, el cual
propone un proceso investigativo de recoleccion y andlisis de datos para dar respuesta
al planteamiento investigativo, en aras de dinamizar el procesamiento y analisis de la
informacion para lograr establecer resultados para la pregunta investigativa. Por
consiguiente, utilizar esta metodologia busca determinar la aplicacién de las
disposiciones y orientaciones normadas a nivel nacional e internacional la educacion

inclusiva, en la ENSI en el programa de formaciéon complementaria.

Diseiio

El disefo explicativo secuencial, se ajusta de manera pertinente a la necesidad
de la investigacion, ya que permite desarrollar el proceso de recoleccion de datos en dos
etapas: La primera por medio de la revisién documental (PEI- Gestiéon académica, Plan

de estudio, Curriculo de la formacién avanzada, PMI) recopila y evalia mediante la
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descripcion e interpretacion y la segunda esta determinada) por la vision, percepcion y
apropiacién de los actores del proceso de formacion complementaria (docentes-
estudiantes) sobre la educacion incluyente. Los resultados obtenidos se integran

durante la fase de interpretacion de los instrumentos propuestos.

Protocolo de aplicacion

La técnica de recoleccion de la informacién, andlisis de informaciéon e
interpretacion de resultados por medio de un ejercicio estructurado por fases donde se
establezca la relacidn de las categorias propuestas en el objeto de la investigacion; para
ello, se deben tener en cuenta los tiempos, ritmos, instrumentos y su propdsito al
interior del objetivo general de la propuesta de investigacion. En tal sentido, se plantean

la siguientes fases y métodos de recoleccion de datos:

Tabla 3 Fases de la investigacidon

Fase | Seleccion de datos que sean pertinentes para la recoleccién y andlisis desde los
procesos cualitativos

Fase Il Estructurar de los instrumentos de recoleccion de la informacion, lista de chequep
de revision documental, Entrevista a docentes y directivos docentes y encuestas a
estudiantes del programa de formacién complementaria.

Fase Il Recoleccién y andlisis de datos, mediante el estudio cualitativo para el
procesamiento de los datos y luego se realiza el andlisis de datos e informacién
recopilada en entrevistas y encuestas a profundidad.

Fase IV Estructuracién del informe final, una vez que se obtienen los resultados de los
analisis de forma cualitativa, los investigadores proceden a desarrollar las
inferencias, comentarios y conclusiones basados en la discusién

Fuente. Adaptado de Hernandez, Fernandez y Baptista (2014).

Técnica e Instrumentos

Los procedimientos o formas de obtener los datos en el presente estudio, se
realiza con instrumentos de creacién propia que permiten recopilar, organizar, analizar,
examinar y presentar la informaciéon encontrada de manera apropiada para cumplir los

objetivos de investigacion.
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Lista de chequeo

Para implementar, la técnica de investigacion del andlisis documental que es
definido por Dulzaides y Molina (2004) como “una forma de investigacion, cuyo objetivo
es la captacion, evaluacidén, seleccion y sintesis de los mensajes subyacentes en el
contenido de los documentos, a partir del andlisis de sus significados, a la luz de un
problema determinado. Lo que, contribuye a la toma de decisiones, al cambio en el curso
de las acciones y de las estrategias. Es el instrumento por excelencia de la gestion de la
informacion” (p. 2); Por medio de una lista de chequeo disefiada por los investigadores

para realizar la interpretacion proyectiva y prospectiva.

Entrevista

Para Hernandez-Sampieri, Fernandez, y Baptista, (2014) la entrevista cualitativa
es mas intima, flexible y abierta que la cuantitativa. Este instrumento, se proyecta
aplicar a los directivos y docentes determinados en la muestra poblacional y que tiene
como finalidad intercambiar informaciéon y asi establecer la coherencia entre lo
planteado en los documentos a revisar (PEI- Gestion académica, PMI y Autoevaluacion)
y la percepcion de los actores que direccionan del proceso en cada institucion

seleccionada para este estudio.

Encuesta

Este instrumento cualitativo, es técnica para obtener informacién, bajo un
conjunto objetivo, acorde y articulado de preguntas, que aseguran que la informacién
suministrada de una muestra se pueda analizar a través de métodos cualitativos, y los
resultados puedan ser comprendidos de mejor manera. Este instrumento responde al
tercer objetivo especifico y se propone para ser aplicado a la muestra poblacional de
estudiantes en formacion del ciclo IV, se disefiara un cuestionario de opcion multiple de
respuesta mediante un formulario de Google Forms. Este cuestionario estara enfocado
a identificar la apropiacion de las politicas de educacion inclusiva y los tres principios

basicos del DUA, de los docentes en formacion.
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Poblacion

La poblacion se divide en dos grupos diferentes; por un lado, de orden
documental y el segundo de recurso humanos de la comunidad educativa de la ENSI,

como se muestra en la figura

Tabla 4. Poblacién de la investigacion

Poblacion

Documental Talento humano
PEI PMI Funcionarios Estudiantes
Curriculo, plan de Evaluacion directivos Estudiantes de
estudios, plan de institucional : formacion
Plan de docentes

area, SIEE complementaria

mejoramiento
institucional

Fuente. Construccién propia.

Muestra Documental

La revision documental institucional de la ENSI parte de la observacion de los
objetivos que los estudiantes deben alcanzar a partir de las cuatro areas de gestiéon
educativa; especialmente la académica, para establecer la aplicacion de las politicas de
la educacién inclusiva en los documentos que lo fortalecen y de los que se derivan las
actualizaciones y propuestas de mejora continua. Otros documentos para tener en
cuenta son los determinados por la autoevaluacién institucional y el plan de
mejoramiento institucional (PMI), como instrumentos de evaluacién tienen como
finalidad fortalecer los procesos institucionales y proporcionan la informacién
oportuna para retroalimentar el PEI y de esa manera generar las acciones de cambio y
resignificacion que sean necesarias y pertinentes para brindar un servicio educativo de
calidad. De esta manera, la muestra documental a utilizar en la presente investigacion

€s:
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Tabla 5. Muestra investigativa

Muestra Poblacién Muestra investigacion
Documento PEI 1

Curriculo

Plan de estudios de la formacién complementaria

N[, R~

Autoevaluacién Institucional
PMI 2

Fuente. Construccion propia

1
1
1
1

Muestra de talento humano

Teniendo en cuenta la comunidad educativa es de importancia revisar las
concepciones que los directivos y docentes tienen con respecto a la aplicacién de la
normatividad de educacién inclusiva en la ENSI, consideradas como las personas
idoneas que pueden complementar lo encontrado en el archivo documental revisado
(PEI- Gestion académica, PMI y autoevaluacion), en este proceso se contara con una de
2 directivos, (1 rector, 1 coordinador del programa de formacién complementaria) y 3

docentes del area de formacidn del ciclo IV, para un total de 5 personas.

De manera adicional se tendrd en cuenta los Estudiantes en periodo de
formacidén complementaria Se pretende realizar un proceso de cotejo que involucre a
los futuros docentes que se encuentran en periodo de formacion en el ciclo IV en la
institucion focalizada para esta investigacidn; para ello, se determina una muestra de

15 estudiantes del curso A para un total de 15 estudiantes en formacidn.

Tabla 6 Muestra de talento humano de Investigacién

Muestra Poblacion Muestra
investigacion

Directivos docentes 6 2

Docentes ciclo IV 9 3

Estudiantes ciclo IV 44 15

Fuente. Creacion de los autores
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Forma de Procesamiento de datos

El ejercicio de la presente investigacion proyecta realizar un proceso de andlisis
de la informacién obtenida a partir de revision documental desde el enfoque cualitativo
como fuente primaria para continuar el proceso de recoleccion de datos con la
aplicacion de una entrevista a directivos y docentes como fuente secundaria para
fortalecer la indagacién y dar continuidad al disefio explicativo secuencial por medio de
una encuesta a estudiantes de ciclo IV a fin de obtener un panorama completo y preciso
que dé respuestas concretas para resolver la pregunta de investigacion. Para presentar
la informacién se usard la herramienta tecnoldgica Atlas.ti, por medio de las redes
semanticas por las categorias de investigacion, que permitan la comparaciéon y

transversalizacion los datos.
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Capitulo 4. Resultados

Este apartado se encuentra dividido en dos partes: la primera obtenida del
analisis de la muestra documental y la segunda de la muestra de talento humano de la
ENSI. En ambas muestras se construyeron redes semanticas en el programa Atlas Ti,
generadas del estudio en cada uno de los documentos, las entrevistas y las encuestas de

las categorias obtenidas de la Guia 34 del MEN.

Al realizar el andlisis documental en el programa Atlas. Ti de la informacién
obtenida desde el PEI- Gestion académica (SIEPE, plan de estudios), plan de
mejoramiento institucional y el documento orientador del programa de formacion

complementaria, usando como base comparativa las politicas de educacién inclusiva.

Figura 6. Revision documental de la identificacion del contexto en el PEI de la ENSI

por la diversidad, la POBLACIONES VULNERABLES
responsabilidad en e...in CON O SIN DISCAPACIDAD in
Herramienta de revisién de PEI Herramienta de revisién de PEI

acceso, la permanencia, el
desarrollo humano y la... in

. .. lectura del contexto en el PEL in
Herramienta de revision de PEI

2112 p 2, La ENSI garantiza el
Herramienta de revisién de PEI

‘ 2710 p 2, a ENSI atiende al respeto ‘ 2:9 p 2, PROCESO DE INGRESO DE

‘ 211p 1, No hay descripcion ni

IDENTIFICACION CONTEXTO:
Descripcion contexto de
acuerdo con el PEI

2:11 p 2, Decreto 1421 de 2017 in
Herramienta de revision de PEI

Politicas de cobertura y Carac. de la pob. vulnerable
permanencia

l IDENTIFICACION CONTEXTO: ‘ | IDENTIFICACION CONTEXTO:

2:7 p 2. la Secretaria de Educacién
garantiza los servicios de

actividades escolares in
transporte y ali... in Herramienta Herramienta de revision de PE|

de revisién de PEI

I IDENTIFICACION CONTEXTO ‘ ‘ 2:5 p 2, espacios, ambientes y ’

IDENTIFICACION CONTEXTO:
Carac. de la pob. atendida

institucién educativa in
Herramienta de revision de PEI

‘ 2:2 p 1, su domicilio cercano a la

particularidad, sin contar con
apoyos lingliistico... in
Herramienta de revisién de PEI

2:6 p 2, con los demds estudiantes
in Herramienta de revision de PEI

‘ 2:8 p 2, PIAR conforme a su

2:3 p 1, | grado acorde a su edad
cronolégica in Herramienta de
revision de PE|

2:4 p 2, ajustes razonables
definidos en el PIAR in
Herramienta de revision de PEI

Fuente. Basados en el PEl en el programa Atlas.ti (2023).

En cuanto a la descripcion del contexto de la ENSI en el PEI, no se encuentran
datos que muestren la contextualizacion de la institucién. Lo que se mencionan en el
documento son las caracteristicas de la poblacién con necesidades educativas
especiales atendida, en cumplimiento a los parametros establecidos por ley, en el cual
se establece que dichos estudiantes deben vivir cerca y ubicados seglin su edad; y
aquellos que no sean de sitios aledafios tendran las garantias de alimentacién y

transporte por parte de la secretaria de Educacién Municipal de Ibagué.
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La ENSI garantiza el ingreso a la educacion desde el proceso de matricula, los
espacios, ambientes y actividades correspondientes a su necesidad; ademas, advierte
que la institucién no cuenta con interprete de sefias, en caso de requerirlo, ni modelo
lingiiistico, o por una modalidad bilingiie- bicultural en el PFC para estudiantes con
discapacidad auditiva, con los ajustes, adaptaciones, modificaciones y diversificacién

pertinente. La revision de la gestion académica se hizo en los documentos

institucionales PEI, plan de estudios, planes de area, SIEPE, entre otros.

Figura 7. Revisién documental del disefio pedagégico en el PEI de la ENSI

=) 2:07 p 5, conocimiento, formas de

hacer y componentes
intencionales o morales in

2:16 p 4, a formacion decente [
incorpora la practica y la reflexion
como una unid... in H i

2:42 p 9, SITUACION PRGBLEMICAJ [

Herramienta de revisién de PEI

de revisién de PEI

N,

> DISENO PEDAGOGICO: Enfoque

Metodolégico

2:18 p 5, convierten en
investigadores de sus pricticas
pedagdgicas in Herramienta de
revision de PEI

2:43 p 9, INTELECTUALIZACION in

Herramienta de revisién de PEI

45 p 9, AMPLIACION DE IDEAS

2
1 in Herramienta de revisién de PEI

in Herramienta de revision de PEI

)

 DISENO PEDAGOGICO:
Opciones didacticas para las

dreas, asignaturas y proyectos

transversales

2:19 p 5, el disefio curricular
educabilidad, ensefabilidad,

pedagogia y con... in Herr

son:

— 2:46 p 9, Se elaboran criticas a

cerca de la evidencia, se

de revisién de PEI

consideran respuest... in

Herramienta de revision de PEI

2:44 p 9, EXPLORACION,
DESCUBRIMIENTO,
CONSTRUCCION DE
CONOCIMIENTO-DESARROLLO

D... in Herramienta de revision...

2:49 p 9, Constructos o
herramientas graficas para
representar, organizar o ampl... in
Herramienta de revisién de PEI

de la estrategia propia del

! 2:48 p 9, Investigaciones a partir
maodelo practico... in Herramienta

de revisién de PEI

2:20 p 5, La ENSI un espacio para
el desarrollo humano in

2:23 p 5, modos sociales de
actividad y de  interaccion in
Herr i de 5n de PEI

* DISENO PEDAGOGICO:
Estrategias para las tareas
escolares

2:47 p 9, omprension lectora,

2:50 p 9, El maestro en acuerdo

Herramienta de revision de PEI

"> DISENO PEDAGOGICO: Modelo

Pedagagico

2:21 p 5, modelo

“Practico -

S

argumentacion, proposicion; estas
pruebas deberan... in Herramienta

de revision de PEI

revision de PEI

con los estudiantes, determinaran
el valor por... in Herramienta de

Reflexive® in Herramienta de
revisién de PEI

aprende haciende in Herramienta

215 p 3, principales leyes, decretos
y resoluciones in Herramienta de
revisién de PEI

2:25 p 6, procesos formativos de
los nifios con discapacidad visual
in Herramienta de revision de PEI

213 p 3, El disefio curricular se
cifie a los lineamientos del MEN in
Herramienta de revision de PEI

214 p 3, educacion inclusiva y a
los principios de educabilidad,

biliclad,... in b

_ DISENQ PEDAGOGICO: Plan de
Estudios

2:35 p 7, realizada por los

de revisién de PEI

docentes del aula regular con el
acompafiamiento de l... in
Herramienta de revision de PE|

2:34p 7, as teoras sobre
desarrollo, aprendizaje,
investigacidn y précticas in
Herramienta de revision de PEI

2:31p 7, proceso permanente que
involucra la investigacién sobre
las préctica... in Herramienta de
revision de PEI

2:30 p 6, Se cuenta con: 1 piscina
adecuada para nifos, 1 cancha de
futbol, ... in Herramienta de
revisién de PEI

2:22 p 5, espacio donde se ‘

‘ de revision de PEI

2:24 p 6, "Conectando Sentidos” in
Herramienta de revisidn de PEI

2:26 p 6, la Sala Conectando

2:29 p 6, biblioteca central que
cumple especificaciones técnicas
para este tipo... in Herramienta de
revision de PEI

2:28 p 6, Recursos tecnologicos:
salas de computo, salas de
audiovisuales y labo... in
Herramienta de revisién de PEI

2:27 p 6, educacion Flexible, en el
que atiende a nifios en extra edad
in Herramienta de revisién de PEI

2:38 p B, GEEMPA: la aplicabilidad

Sentidos, s un drgano de difusién de esta estrategia va dirigida a
que ha al do... in i ud ik de
de revisién de PEI revisién de PEI

2:40 p B, recuperar y resignificar el
que hacer del maestro pensande
en enfrenta... in Herramienta de
revision de PEI

2:39 p 8 dominio necesario de
todas las destrezas evaluadas en
castellanoy m...in Herramienta
de revision de PEI

2:33 p 7, los ritmos de aprendizaje
del alumno in Herramienta de
revision de PE|

232 p7, la co-evaluacion, la auto-
evaluacion y la heteroevaluacion,
in Herramienta de revisién de PEI

" DISERO PEDAGOGICO: |
Pricticas Pedagégicas

241 p B, apoyo a di

2:36 p 8, Educacion Inclusiva y
Viulnerabilidad y accesibilidad
educativa, tien...in Herramienta
de revision de PEI

invidentes y participacion en la
Sala Conectando 5... in
Herramienta de revision de PEI

2:37 p 8, Aula de Aceleracion del

Aprendizaje in Herramienta de
revision de PEI

Fuente. Basados en el PEI en el programa Atlas.ti (2023).
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El plan de estudios incorpora las principales leyes, decretos y resoluciones de
educacion inclusiva vigentes y el Modelo Pedagogico institucional de la ENSI es el
practico- reflexivo, garantizando que los educandos de la formacién complementaria
aprenderdn a usar los recursos institucionales para sus practicas pedagogicas, las
cuales se dan a conocer por medio de emisora contactando estéreo. En cuanto al sistema
de evaluacién institucional, se tiene en cuenta la autoevaluacién, coevaluacién y la

heteroevaluacion.

Desde la reflexion del aprendizaje sobre la educabilidad, ensefabilidad,
pedagogia y contextos, y se pretende que la evaluaciéon de los estudiantes con
discapacidad sera realizada por el docente de aula junto con el docente de apoyo. Del
mismo modo, las practicas pedagdgicas se realizan como proyeccién comunitaria, por
lo cual se realiza en la practica de aula de los futuros docentes. Las opciones didacticas
para las areas, asignaturas y proyectos transversales se dan a partir de las necesidades
educativas de los estudiantes, Estrategias para las tareas escolares, politicas de
cobertura y la permanencia para los estudiantes de formacién complementaria se invita

a la investigacion de la practica docente de los en la ENSI.

Figura 8. Revision documental de la gestion de aula en el PEI de la ENSI

1:45 p 10. Proyectos, talleres,

laboratorios, informes y ejercicios 1:43 p 10, Investigaciones a partir
propuestos co... in Herramienta de de la estrategia propia del modelo
revision de PEI practico... in Herramienta de

revision de PEI

1:37 p 10. desde el didlogo pueden

los educandos y los educadores ir 1:42 p 10, omprensién lectora,
conociéndo... in Herramienta de argumentacion, proposicién;
revision de PEI estas pruebas debera... in

Herramienta de revision de PEI

1:46 p 10, Encuentros deportivos,
artisticos, culturales, sociales,
democraticos.,... in Herramienta de
revision de PEI

Gestion de Aula 1:44 p 10, El maestro en acuerdo
con los estudiantes, determinaran
el valor porce... in Herramienta de
revision de PEI

1:38 p 10, el didlogo se atinan
acciony reflexion en la tarea
comun de saber y... in
Herramienta de revision de PEI

1:41 p 10, educacion inclusiva y a
los principios de educabilidad,
ensefiabilidad.... in Herramienta
de revisién de PEI

1:40 p 10, Los planes de estudios
se han disefiado con base en los
lineamientos de... in Herramienta
de revision de PEI

Fuente. Basados en el PEI en el programa Atlas.ti (2023).
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Relacidn y estilo pedagogico sefiala que el dialogo entre educandos y educadores
permite la reconstruccién del mundo y esta idea es clave en el Modelo Pedagdgico
Participativo Reflexivo, por cuanto sefiala orientaciones de la relacidon pedagogica, como
en la relaciéon estudiantes-profesores conocimiento-formacién integral. En la
planeacién de clases la ENSI tiene como principio la educabilidad, ensefiabilidad,
pedagogia y contextos. Con respecto a la evaluacion en el aula puede ser concertadas
entre docentes y estudiantes para valorar los aspectos: cognitivo, procedimental y
actitudinal y que, a su vez, permiten valorar la adquisicién de conocimientos, o la
aplicacion de conceptos adquiridos, o la actitud para encarar diferentes situaciones de

las areas.

Figura 9. Revisién documental de seguimiento académico con el PEI de 1a ENSI

2:63 p 12, Las Actividades de
Apoyo son sélo para mejorar las
valoraciones finale... in
Herramienta de revisién de PE|

2:69 p 12, GEEMPA: la aplicabilidad
de esta estrategia va dirigida a

2:64 p 12, Los resultados de las
actividades de apoyo quedaran
registrados en la... in Herramienta

estudiantes... in Herramienta de

revision de PEI

de revision de PEI

2:67 p 12, La primera es la Revista
Panorama, y la segunda es

Educacién Inclusiva y
Vulnerabilidad y accesibilidad... in
Herramienta de revisién de PEI

261 p 11, continuidad de estudics,
la creacién de empresas, las
fortalezas de la... in Herramienta
de revisién de PEI

Cuadernos Pedagégic... in
Herramienta de revisién de PEI

SEGUIMIENTQ ACADEMICO:

Actividades de recuperacion

2:68 p 12, Dos asignaturas,

2:65 p 12, apoyo a limitados
visuales de la ENSI y de otras ‘

instituciones, como e... in ZEGUIMI[I‘:]TO :ACADEMICO: SEGUIMIENTO ACADEMICO :

poyos pedagogicos SEGUIMIENTO ACADEMICO:
adicionales para estudiantes
con NEE

2:59 p 11, los encuentros anuales,
el contacto en pagina web in

Herramienta de revision de PEI
Herramienta de revisién de PEI

Seguimiento a los

Sentidos, es un érgano de difusion

analizarén los casos de los que ha alcanzado un... in

SEGUIMIENTO ACADEMICO:

SEGUIMIENTO ACADEMICO: 2:62 p 11 No encontrado n
2:66 p 12, Sala Conectando ot il Herramienta de revision de PEI
evaluaciones externas

‘ 2:57 p 11, Las Comisiones, adems,

educandos con dese... in Herramienta de revisién de PEI Dolos 2:51p 11, han de ser analizados 2:52 p 11, los directivos, maestros
Herramienta de revision de PE| académicos para autoevaluar y fortalecer estudiantes y padres de familia
estrategias que mo... in deben asumir...in Herramienta de
revision de PEI

SEGUIMIENTO ACADEMICO: Herramienta de revisién de PEI
Seguimiento a los estudiantes

2:58 p 11, Las decisiones,
observaciones y
recomendaciones de cada
Comisién se... in Herramienta de

256p11,se convocard a los
padres de familia o acudientes, al

2:54 p 11, serd realizada por los
docentes del aula regular con el
acompaiiamien... in Herramienta
de revision de PEI

reflexiones, allegados por las
éreas, se incorpo... in Herramienta
de revisién de PEI

educando y al... in Herramienta de
revisién de PEI

mis 255 p 11, actividades de refuerzo y
revision de PEI superacién. in Herramienta de

‘ 2:53 p 11, Los resultados de las

revision de PEI

Fuente. Basados en el PEI en el programa Atlas.ti (2023).

El seguimiento académico est4 estructurado con todos los componentes, con una
explicacion clara y apropiada de las actividades de recuperaciéon que se realizan al
finalizar el periodo, tiene en cuenta los mecanismos de comunicaciéon oportunos y la
firma de acuerdos correspondiente, el seguimiento a estudiantes permite revisar el
cumplimiento académico y de los acuerdos realizados, segun los resultados obtenidos
por cada estudiante desde la particularidad de los nifios, nifias y adolescentes con

discapacidad . Por otra parte, se tiene mecanismos claros del seguimiento a egresados.
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Figura 10. Revision documental de los conceptos y relacién con el PEI de la ENSI

dispuesto en un paragrafo del

SIEPE la realizacién d... in

Herramienta de revisién de PEI

‘ 2:75 p 13, Solo se Encuentra

‘ aprendizaje y particip...

2:74 p 13, los estudiantes con
discapacidad, barreras de

Herramienta de revision de PEI

in

RELACION CON EL PEI:
Flexibilizacién curricular

I REVISION DE CONCEPTOS Y

RELACION CON EL PEL:

< REVISION DE CONCEPTOS Y
Evaluacion y promocién

© REVISION DE CONCEPTOS Y
RELACION CON EL PEI

RELACION CON EL PEI:

> REVISION DE CONCEPTOS Y
Aprendizaje significativo

< REVISION DE
RELACION CON EL PEI: Disefio

Universal de Aprendizaje

CONCEPTOS Y

2:70 p 13, modelo pedagogico
practico reflexivo in Herramienta

[ de revision de PEI

2:71p 13, n un apartado con cada
uno de sus principios, pero no se
evidencia com... in Herramienta de
revision de PEI

de revisién de PEI

2:73 p 13, este enfoque didactico
estd basado en tres principios
basicos; cada un... in Herramienta

Fuente. Basados en el PEl en el programa Atlas.ti (2023).

En la revisiéon de conceptos, el PEI incorpora los términos establecidos en los

principios de la educacién inclusiva en aras de politicas incluyentes, que reconoce la

diferencia, los estilos y ritmos de aprendizaje, proponiendo el curriculo flexible y

adaptable, eliminando las barreras para el aprendizaje, entendiendo que la diversidad

es la norma y la ensefiabilidad puede darse de multiples formas. Asi mismo, los

resultados de las autoevaluaciones anuales marcaron el derrotero para el

planteamiento de los objetivos y metas de la direccién estratégica para el periodo 2017-

2020, para la actualizacion del PEI, como metas del Plan Operativo Anual.

Figura 11. Revision documental del plan de mejoramiento institucional de la ENSI por

gestiones

2:4 p 2, onformar las
de evaluacion y promocion
tadas a la in... in H Hi

2:3 p 2, Establecer los

ala

de revision del PMI

estructura fisica, tecno... in
ta de revision del PMI

2:6 p 2, Contar con un grupo

interdisciplinario que proponga
proyectos de int... in Herramienta

de revision del PMI

2:14 p 4, sisetmatizar, analizar y
divulgar los resultados de las
pruebas extern... in Herramienta

de revision del PMI

2:2 p 1, articular Planes, proyectos
y acciones a partir de principios
instit... in Herramienta de revision
del PMI

PMI: DIRECTIVA

2:5 p 2, Diseniar y establecer

politicas de induccion para
estudiantes que ingre... in

Herramienta de revision del PMI

2:1 p 1, activar mecanismos de

2:16 p 4, Estrategia para definir

2:13 p 4, Definir un sistema de
seguimiento que articule y le dé
coherencia al e... in Herramienta
de revision del PMI

2:15 p 4, Definir una politica que

comunicacion eficientes que
informen, actualic... in

plan de seguimiento a egresados
in Herramienta de revisién del PMI

Herramienta de revision del PMI

2:9 p 3, Diagndsticar, ejecutar y
realizar el seguimiento de las
necesidades de... in Herramienta
de revision del PMI

2:7 p 2, estimulos, para los
directivos docentes, docentes y
comunidad ENSL,... in Herramienta
de revision del PMI

__ PMI: ADMINISTRATIVA

2:8 p 2, divulgar los estimulos en
los medios de comunicacion
institucional,... in Herramienta de
revision del PMI

permita aplicar estrategias para
evaluar pe... in Herramienta de
revision del PMI

2:11 p 3, promover procesos de
evaluacion acordes al MPPR-y
desarrollar una he...in

2:12 p 3, ortalecimiento del plan
de estudios utilizando
mecanismos de seguimien... in
Herramienta de revision del PMI

Herramienta de revision dei PMI

2:18 p 5, uso, aprovechamiento y
mantenimiento de los recursos y la
planta fisic... in Herramienta de
revision del PMI

2:10 p 3, garanticen los materiales,
insumos y servicios necesarios
para cada... in Herramienta de
revision del PMI

2:20 p 6, Estimular el pleno
desarrollo de nifios y nifias en una
convivencia regi... in Herramienta
de revision del PMI

2:17 p 5, Institucionalizar
estrategias para la atencion de
poblacién en condici... in
Herramienta de revision del PMI

2:19 p 5, Institucionalizar

estrategias de proyeccion a la
comunidad mediante lo... in
Herramienta de revision del PMI

Fuente. Basados en el PMI en el programa Atlas.ti (2023).
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En el andlisis documental, se revisé el plan de mejoramiento institucional se
encontrd que se planea conformar un comité de inclusion, para que dirija y ejecute
actividades referentes a las politicas institucionales. En cuanto al curriculo, se pretende
realizar verificacion y seguimiento a los ajustes razonables para que sean pertinentes,
flexibles, eficaces, eliminen la exclusion, se planeen y ejecuten de forma resignificada,
en todas las acciones a nivel escolar. Se espera que toda la comunidad educativa pueda

participar en las diferentes actividades programadas por el grupo interdisciplinario.

El PMI no menciona la revision de los recursos de los estudiantes con
discapacidad, capacidades excepcionales y de inclusién. Es decir, en la gestiéon
administrativa y financiera se evidencia organizaciéon de compra de insumos en general.
Y se menciona que la solucién de conflictos de los estudiantes de prescolar a once se
desarrollara por medio de una cartilla disefiada e implementada por los estudiantes del

PFC que promueve las competencias socioemocionales.

En la gestion académica no se evidencia de manera directa una accién o proceso
relacionado con las politicas de inclusiéon. Se asume que por contemplar politicas
nacionales pueden estar incluyendo lo dispuesto en Decreto 1421 (2017). Sin dar
precision de las metas, ni las tareas en el programa de formacién complementaria.
Dicho de otro modo, las actividades y tareas propuestas tendran tres acciones: revision,
ajustes y difusion, sin precisar la evaluacion de los aprendizajes desde la praxis de los
docentes estudiantes del ciclo complementario, con respecto a la apropiacién y
desarrollo de los principios de la educacién inclusiva, lo que impide conocer el impacto

y las acciones a desarrollar un plan de mejora.

Para finalizar el andlisis del PMI, en la gestién comunitaria se evidencia que hay
una intencionalidad para dar curso a procesos de atencién educativa inclusiva y la
visibilizar la poblacién en estado de vulnerabilidad; pero no se muestra como ello se
articula en los procesos de la formacidon complementaria. En esta gestidn, se proponen
actividades por etapas para organizar actividades deportivas y culturales, estas no

identifican como se promueve la participacion de los estudiantes de inclusidn.
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La inica meta de la gestion comunitaria que promueve la educacion inclusiva es
desarrollar con los estudiantes de formacion complementaria, proyectos que
implementen otras alternativas de practica pedagogica y/o social con poblaciones de
alto riesgo con el fin de generar innovaciones educativas. En conclusion, en ninguna de
las cuatro gestiones se evidencia la apropiacion de politicas educativas incluyentes con
acciones especificas. En el mismo sentido, no se encuentran definidas estrategias de

atencion a la poblacién de grupos étnicos.

El andlisis documental, de la educacidn inclusiva en el programa de formacion
complementaria desde las categorias: pertinencia del programa de formacion
complementaria, propuesta curricular y plan de estudios, plan de estudios, practica
pedagogica investigativa, innovaciones que fomentan el desarrollo el pensamiento
critico investigativo, proyeccion social, personal docente y directivo docente, medios
educativos y mediaciones pedagégicas, infraestructura y dotacién, autoevaluacidn,
egresados, temas de ensefianza obligatoria educaciéon inclusiva y estructura

administrativa.

En los referentes tedricos y pedagdgicos no se evidencian aspectos puntuales y
especificos frente a las politicas de educacién inclusiva, el concepto de infancia y
desarrollo integral se describe de manera general sobre los procesos de aprendizaje de
los ninos en condiciones normales y en situaciones de vulnerabilidad. En la estructura
del Ciclo de Primaria y Preescolar no hay una mencién explicita frente a los principios
de la educacion inclusiva. Mientras que, en atencién a poblaciones y temas de ensefianza
obligatoria describe claramente el proceso de atencién a poblaciéon vulnerable,
discapacidad visual y plantea que esto se lleva al curriculo mediante las asignaturas de
Vulnerabilidad social y accesibilidad educativa y Educacion Inclusiva que se orientan en

el primer semestre de formaciéon complementaria.

Asi mismo, la formaciéon en una concepcién incluyente con perspectiva de
interculturalidad y diversidad, aunque hace referencia a poblacion discapacitada,
poblacion rural; lo descrito no se ajusta a la verdadera dimensiéon que implica la

diversidad y la interculturalidad educativa, es sdlo utilizar los conceptos, pero dista de
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comprenderlos y mucho menos apropiarlos. En la revision documental, se evidencia
que no hay un hilo conductor que sostenga el discurso de la teoria y la praxis a partir de
proceso de apropiacion de la educacién inclusiva; de hecho, la poblacion vulnerable que
atienden es especifica (ciegos/sordos); en cuento a la interculturalidad, no hay aspectos

definidos y se perfila a la poblaciéon rural, no se amplia el escenario cultural.

En los referentes para el disefio curricular del programa de formacion
complementaria de la ENSI se basa en la normatividad vigente y los principios de
educabilidad y ensefabilidad contemplan de manera implicita. El modelo pedagoégico
se sustenta en varios aportes tedricos, pero no se sustenta en una linea especifica y no
menciona nada concerniente a la educacion inclusiva. Las competencias laborales,
basicas, Competencias especificas: funcionales o comportamentales y la distribucién de
tiempos y créditos académicos se basan en la normatividad existente. Dicho de otro
modo, Se observa organizaciéon de procesos conforme a la normatividad vigente y al

contexto mismos de la ENSI.

Se encuentra un proyecto integrador prometedor, desde la articulaciéon de
diversos aspectos desde lo normativo, conceptual, tedrico y pedagdgico; sin embargo,
no hay un criterio especifico sobre aspectos relacionados con el DUA y politicas
inclusivas. De este modo, se destaca la linea de investigacién sobre educacién inclusiva
e Innovaciones pedagégicas, educativas y didacticas; como fuentes de apropiacion de

aspectos relacionados con politicas de inclusién y el DUA como enfoque didactico.

Por otra parte, se tienen proyectos de investigacion para fortalecer los procesos
de investigacion en la linea de poblacién vulnerable y por su descripcién se evidencia
que implicitamente aplican los tres principios del DUA. Estos programas siguen una
linea de atencion a poblacién vulnerable. Se evidencia una amplia gama de
publicaciones, lo que da cuenta de una cultura establecida en la ENSI frente a la
producciéon cientifica. Con respecto a los escenarios, se evidencia que la ENSI ha

fortalecido espacios de aprendizaje a partir de politicas incluyentes.
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Figura 12. Entrevista docentes y directivos ENSI

institucionales

I ENTREVISTAS: Documentos

2:3 p 2, areas que son de parte de

la cultura institucional inclusiva
in entrevista Nidia

—_—

2:16 p 12, estan haciendo ya una
resignificacion in entrevista Nidia

311 p 7, otro aspecto es la familia,
no, porque la ley es muy laxa
también en... in entrevista
transcrita Aida

—_—

4:16 p10, dos resignificaciones in

ENTREVISTA PROFESORA ROSA

}

l

4:12 p 6, n modelo que se llama
modelo pedagdgico practico
reflexivo. Es muy a... in
ENTREVISTA PROFESORA ROSA

4:15 p 8, la persona que tiene otro
tipo de condicion, condiciones de
tipo socia... in ENTREVISTA
PROFESORA ROSA

ENTREVISTAS:
Conceptualizacién PFC

413 p 7, la familia, usted habla con
ellos, y experimenta una sensacién
de aban... in ENTREVISTA
PROFESORA ROSA

4:8 p 5, encuentros pedagdgicos
muy informales alrededor del dua
con los maes... in ENTREVISTA
PROFESORA ROSA

44 p 3, dificultades, de los ritmos
de aprendizajes, de los trastornos
que p... in ENTREVISTA
PROFESORA ROSA

410 p 6, ente flexible, con esas
miiltiples formas de presentar la
informacién,... in ENTREVISTA
PROFESORA ROSA

211 p 5, situaciones de tanto

enfermedad como a veces de
enfermedades in entrevista Nidia

2:15 p 10, conjunto de docentes
que estamos aca aida, Rosita
yamilé, todas hemos... in
entrevista Nidia

4:19 p 10, olvimos a ver una
escuela de Sinfénica, una Banda
Sinfénica que no I... in

ENTREVISTA PROFESORA ROSA

4:17 p 10, na al lado de la
Universidad de La Salle, donde
ellos nos estaban  or... in
ENTREVISTA PROFESORA ROSA

4:18 p 10, nosotros como escuela
normal elegimos cultura arte y
deporte ;Dénde... in ENTREVISTA
PROFESORA ROSA

22 p 2, se viene does

4.7 p 5, desde educacién inclusiva,

3:12 p 7, no se habla de los
talentos excepcionales in
entrevista transcrita Aida

217 p 12, asignatura al proyecto
pedagégico productive in
entrevista Nidia

[ 2:6 p 3, actualizar los contenidos ]

que ellos ven in entrevista Nidia

4:1p 1, en este semestre estoy
orientando Infancia y

5:5 p 10, ellos son felices contando
que se graduaron en la normal,
que se for... in entrevista Lucilda

la politica de inclusién para la
Escuela No... in entrevista Nidia

directiva

4:20 p 10, los afios anteriores y ya
tiene mas  visibilidad, més
potencia el equi... in ENTREVISTA
PROFESORA ROSA

2:9 p 3, base viene del 1421 para
aca, o sea muy fresco in

4:6 p 3, esos ritmos de
prendizaj in
ENTREVISTA PROFESORA ROSA

Nidia

2:4 p 2, tienen unas bases in
Nidia

3:10 p 7, la normatividad que
tenemos vigente se ha encargado
solo de hablar d... in entrevista
transcrita Aida

con el prim....in

ENTREVISTA PROFESORA ROSA

uls ¥ otras
asignaturas que... in ENTREVISTA
PROFESORA ROSA

4:9 p 6, una cantidad de barreras
alrededor de la practica y del
maestro acompa... in ENTREVISTA
PROFESORA ROSA

45 p 3, que existen trastornos,
que existen  alteraciones, que

existen discap... in ENTREVISTA
PROFESORA ROSA

43 p1, en tercer semestre uno
que se llama vulnerabilidad y
accesibilidad e... in ENTREVISTA
PROFESORA ROSA

511p 2, os estudiantes se estan
formando de lamejor manera
para lograr las... in entrevista

3:13 p 8, para el aiio siguiente
entonces hacemos los ajustes
que se requieran... in entrevista
transcrita Aida

Lucilda Otal

3:8 p 6, u complejidad por sus
estilos de aprendizaje, por sus
inteligencias,... in entrevista

transcrita Aida

210 p 4, vemos que la parte
tedrica esta bien fundamentada in
entrevista Nidia

Fuente. Construccion propia en el programa Atlas.ti (2023).

De la implementacion del instrumento, entrevista semiestructurada se logré
identificar un grupo altamente capacitado para orientar la formacion complementaria,
asi como el personal de apoyo para acompanar la formacién de la poblacion inclusiva.
Asi mismo, se encontr6 que desde el afilo anterior se encuentran realizando dos
resignificaciones, una que adelanta la Universidad de La Salle, orientados al campo de
conocimiento y la otra, para incorporar cultura arte y deporte, en la actualidad se puede
observar en los acuerdos pedagogicos, las actividades y acciones del aula se trabajan

transversalmente con cultura, arte y deporte como forma de abordar los contenidos.

Es de

implementandose, pero ain no se encuentra en PEI, debido a la complejidad del trabajo

importante sefialar que, las propuestas resignificacion estan
y el nimero de personas involucradas, esta dualidad no permite que el tiempo sea
suficiente para completar el ejercicio, aunque las docentes reconocen que se esta

trabajando en ello y se reconoce la importancia de lograrlo.

En cuanto el conocimiento sobre educacion inclusiva de los estudiantes del

programa de formacién complementaria, en cada una de las entrevistas se pudo
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evidenciar que los principios y los términos de educacidn inclusiva son diferenciados y

utilizados como el lenguaje comun; es decir, tiene un alto nivel de apropiacion por parte

del personal encargado.

Por otra parte, se logr6 identificar que el curriculo esta siendo reestructurado
frecuentemente para dar formacion actualizada a los estudiantes de ciclo
complementario y mejor atencion a la poblacion con necesidades educativas especiales,

exceptuando a aquellos que tienen habilidades excepcionales.

Figura 13. Entrevista sobre practicas PFC en la ENSI

ENTREVISTAS: Préctico
de PFC

sordos entonces se manejan dos unos elementos que les permite

identificar... in entrevista transcrita Aida

y protocolos de practica in entrevista

3:14 p 12, ellos escriben diarios de campo
transcrita Aida

3:6 p 3, En la practica de estudiantes
escenar... in entrevista transcrita Aida

‘ 3:2 pp 1-2, ficha de observacién tiene

situacion que hageo, si, ellos alguna situacién encontrada es muy lo que se encuentra uno en el aula es... in

siempre estan pregunt... in valiosa. in entrevista Nidia entrevista transcrita Aida

entrevista Nidia

2:12 p B, me encontré esta ‘ 2:13 p 8, comenten y conversen de ‘ ‘ 3:9 p 6, la normatividad dice una cosa y

4:21 p 10, fonoaudidlogo, el docente de 2:1p 1, discapacidad de tipo intelectual y 2:14 p 9, tienen muchos nifios ciegos
apoyo, el psicélogo in ENTREVISTA discapacidad visual in entrevista Nidia que ellos digamos que estar inmersas
PROFESORA ROSA acé... in entrevista Nidia

4:14 p 7, flexibilizacidn curricular es igual 3:3 p 2, limitante institucional de los 3:1p 1, aplique lo que en teoria aprende
a que si a ellos les pongo 20 preg... in campos de  practica in entrevista en las (en las) asignaturas, lo apl... in
ENTREVISTA PROFESORA ROSA transcrita Aida entrevista transcrita Aida

3:4 p 2, El profe titular no ha logrado
‘ 3:5 p 3, hacen su plan de clase, identificarlos in entrevista transerita Aida

2:7 p 3, practica encuentran muchas
orientado desde lo que la maestra barreras in entrevista Nidia

titular de... in entrevista transcrita Aida

5:3 p 3, hemos tenido estudiantes

ciegos y sordos en el programa in

2:5 p 2, hallazgos que ellos tienen en sus entrevista Lucilda Otalvaro-directiva
practicas in entrevista Nidia

5:4 p 8, practicas muy significativas que
tienen que ver con esas atenciones... in
entrevista Lucilda Otalvaro-directiva

3:7 p 4, estar diagnosticando sin saber yo
le digo es que ni siquiera yo me a... in
entrevista transcrita Aida

acompafiante, no me haga eso, no me
gusta e... in ENTREVISTA PROFESORA
ROSA

institucion lo asume de manera
diferente in entrevista Nidia

411 p 6, estrellada con el maestro ‘ 28 p 3, porque cada docente en cada ‘

Fuente. Construccion propia en el programa Atlas.ti (2023).

Lo anteriormente descrito es relevante para identificar que la ENSI aplica
adecuadamente las politicas de educacion inclusiva en el programa de formacion
complementaria y esta conceptualmente solida, lo que permite que los estudiantes del
ciclo complementario hagan propuestas acordes a las necesidades en las practicas
docentes, pero reconocen las entrevistadas que dichas propuestas muchas veces no
llegan a ser implementadas porque el docente acompafiante de la practica, ya que no

permite que le hagan modificaciones a su planeacién y les indican que actividades
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deben realizar. Sefiala una de docentes que a pesar de las reuniones informales que se
han adelantado con los docentes acompafiantes, aun no se ha logrado explotar el

potencial de la formacion.

Por su parte, los estudiantes de formacion complementaria entrevistados
sefialan que no han sido convocados para resignificaciéon del PEI y no conocen si se esté
llevando a cabo, pero indican que en los documentos institucionales se contemplan los
principios de educacion inclusiva. También indican que en su mayoria han participado
en proyectos de innovacion docente y consideran que la ensefianza inclusiva tendria
mejores resultados si se cuenta con docentes acompafiantes mas comprometidos, mas
tiempo y recursos para el desarrollo de la planeacién académica. En cuanto a la
comunicacién y la informaciéon se utilizan espacios y mediaciones digitales y se

planifican actividades dindmicas y diversas.

Los encuestados consideran que la planeacion curricular de las asignaturas del
programa de formacién complementaria mas valiosas es las practicas de aula, los
proyectos investigativos, seguido de los talleres de formacién y las unidades did4cticas.
Resaltan la importancia de llevar problemas encontrados en su practica docente
relacionados con la educacion inclusiva a las clases tedricas. Ademas, consideran
apropiado que les evaliian los aprendizajes adquiridos por todos los estudiantes del
curso teniendo en cuenta los estilos y ritmos de aprendizaje. El plan de estudios del
PFC contempla 4reas especificas sobre la educacién inclusiva; en las cuales se

aprende a realizar la planeacién y se crean herramientas diddacticas.

De lo anterior, los estudiantes de formaciéon complementaria han encontrado que
los retos de trabajar la educacion inclusiva en formacién complementaria son la falta de
aceptacion por parte de los docentes acompafnantes que planean para sus practicas y
no haber encontrado estudiantes con discapacidad, especialmente cuando existen, pero
no han sido caracterizados. Con respecto a esto, los estudiantes del ciclo
complementario han encontrado negacién de parte de la familia sobre las posibles
necesidades de sus acudidos o por la falta de compromiso del docente para remitirlos a

la docente orientadora.



43

Aplicacion de la educacién inclusiva en la ENSI: Trabajo de investigacion

Capitulo 5. Conclusiones

La presente investigacion pretendio analizar la aplicacion de los principios de la
educacion inclusiva en el programa de formacién complementaria en la Escuela Normal
Superior de Ibagué. Para el cumplimiento del objetivo general se indagdé en los
documentos institucionales, a docentes y directivos docentes de la ENSI y a estudiantes
de la formacion complementaria, para lograr un panorama amplio con respecto a los
documentos, a las percepciones de los docentes y directivos y la apropiacion adquirida

por los estudiantes del ciclo complementario.

Teniendo en cuenta lo anterior, se logra identificar la incorporacion de la
normatividad en los documentos institucionales, promoviendo la matricula de los
estudiantes con necesidades educativas especiales, la flexibilizacion del curriculo, con
la creacion del DUA o PIAR acorde a las necesidades identificadas, con autonomia del
docente para la evaluacion de los aprendizajes con la colaboracion de los docentes de
apoyo. Asi mismo se logré identificar que se cuentan con recursos idéneos para la
ensenanza- aprendizaje de los estudiantes incluidos en las caracteristicas de inclusidn,
especialmente para ciegos y sordos, con la dificultad de no contar con el intérprete de

sefias permanentemente en la ENSI.

En cuanto a la percepciéon de los docentes sobre la formacion en educacion
inclusiva de los estudiantes de programa de formacién complementaria, la primera
observacién del grupo investigador es que los docentes son comprometidos en el
desarrollo de estos ciclos, que tienen bien estructurada la formacién, puesto que
fomentan el aprendizaje después de que se realiza la primera practica de observacion
directa en las aulas de clase. En su segunda practica, hacen trabajo de campo e
investigacidn sobre su quehacer y alli es donde encuentran dificultades para realizar el
proceso de flexibilizacion por medio del DUA o PIAR, porque no cuentan con la
caracterizacion de los estudiantes, ya sea por situaciones familiares o por falta del
acompafnamiento del docente titular o acompafiante. Pero cuando se logran obtener las
condiciones idoneas se desarrollan propuestas muy interesantes por parte de los

estudiantes.
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La interpretacion de las encuestas permite dar un valor de juicio de verdad a los
dos parrafos anteriores, puesto que los estudiantes del programa de formacion
avanzada, a la luz del proceso de investigacion que realizan sobre sus propias practicas
manifiestan que sus practicas de aula dependen no solo de los docentes formadores,
sino que ademds del docente que acompafian en aula, puesto que algunos son muy
celosos de sus actividades y les solicitan mas el acompafiamiento o la implementacion.
En algunos casos se hace necesario que los docentes formadores hablen con dichos

docentes o que sean asignados a otras instituciones.

Los estudiantes de formacién avanzada, que han logrado realizar practicas
educativas con estudiantes que tienen discapacidad y/o barreras de aprendizaje,
manifiestan que el reto es mayor de lo esperado, que la satisfaccion de lograr practicas
exitosas con diferentes capacidades disimiles les contribuye enormemente su quehacer
docente y que les motivan a continuar en el proceso de formacidn, especialmente con
los nifios sordos o ciegos, puesto que esto implican retos para la comunicacién. Desde
los tres ambitos se reconoce que se aplica la educacién inclusiva desde la teoria y la

practica institucional de la ENSI.

Al finalizar este proceso de investigacién educativa se han logrado obtener varias
perspectivas para continuar sobre la linea de investigaciéon de la aplicacién de los
principios de la educacién inclusiva en la institucién como sigue - Consolidacion del
comité de educacién inclusiva, Uso de los recursos TIC para el aprendizaje de los
estudiantes con discapacidad - Establecer los parametros para el disefo de las
actividades de flexibilizacion para los estudiantes con discapacidad y barreras de

aprendizaje.
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