Fortalecimiento de Metodologia de gerencia de proyecto para impulsar su
sostenibilidad econémica y ambiental en la asociacion a partir de la gerencia.

Ty UNIMINUTO

Corporacion Universitaria Minuto de Dios
Educacion de calidad al alcance de todos
Vigilada MinEducacion

Fortalecimiento de la Asociacion Gremial De Productores De Palma Africana De Campo Dos,
Municipio de Tibu, Norte de Santander a partir de herramientas y metodologias de gerencia de

proyectos que impulsen su sostenibilidad econémica y ambiental

José Alexander Mendoza Mendoza ID: 1023088
Maria Maryori Zapata ID: 1022299

Corporacion Universitaria Minuto de Dios
Rectoria Virtual
Programa Especializacién en Gerencia de Proyectos
Mayo de 2025



Fortalecimiento de Metodologia de gerencia de proyecto para impulsar su
sostenibilidad econémica y ambiental en la asociacion a partir de la gerencia.

Fortalecimiento de la Asociacién Gremial De Productores De Palma Africana De Campo Dos,
Municipio de Tibu, Norte de Santander a partir de herramientas y metodologias de gerencia de

proyectos que impulsen su sostenibilidad econdmica y ambiental

José Alexander Mendoza Mendoza ID: 1023088
Maria Maryori Zapata ID: 1022299

Trabajo de Grado presentado como requisito para optar al titulo de Especialista en Gerencia de

Proyectos

Asesora
Ivonne Tatiana Mufoz Martinez

Magister en Administracion

Corporacion Universitaria Minuto de Dios

Rectoria Virtual

Programa Especializacion en Gerencia de Proyectos
Mayo de 2025



Fortalecimiento de la Asociacién Gremial De Productores De Palma Africana De
Campo Dos, Municipio de Tibu, Norte de Santander a partir de herramientas y
metodologias de gerencia de proyectos que impulsen su sostenibilidad econémica
y ambiental.

CONTENIDO
RESUMEN ...ttt ettt e ettt e e e e e e sttt et e e e e e e e s bt b et e eeeeeeaaa s ttteeeeaeeeeeaannsstaneeeaeens 8
F = 1 I ¥ O SRR 9
INTRODUCCION ...ttt 10
1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA .......cooiiieee ettt 11
1.1. Descripcion del problema .........c.oooe i 11

1.1.1. Contextualizacién del Objeto de Estudio: La Asociacion Gremial De

Productores De Palma Africana De Campo DOS ...........ccoevviiiiiiiiieiiiiiiieeee e, 11

1.1.2. Problematica central identificada..............cccooeeeeeeee e, 12

1.2. La pregunta de iNVESHIGaCION ...........uuiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii b 13
1.3. Los objetivos de iNVEStIgacCiON .............uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiibeeeeeee e 13
1.3.1. ODJEtiVO GENEIaAl ... 13

1.3.2. ODbjetivos €SPECITICOS .....cceeeeeeeeeeeee e 13

1.4. Justificacion de 1a iINVeStIgacCiON ............uuuuiuiiiiiiiiiiiiiiiiii e 13
2. MARCO DE REFERENCIA ... ..ottt a e 15
2.1. Marco de ANtECEUABNIES .......euuiii i e e 15
D |V = 1 oo T =Yoo o S 18
2.2.1 Pequenas Asociaciones RUralES. ..........covvviiviiiiiiiieeeeceeiee e 18

2.2.2 Sostenibilidad integral del sistema palmero.............cccccvviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnns 19

2.2.3 Metodologias y herramientas en la Gerencia de Proyectos....................... 20

PG T |V = T oo I Lo T4 =1 1Y/ PSS 20
3. METODOLOGIA ...ttt 24
3.1. Enfoque y alcance de la investigacion ... 24
3.2. PoDbIacion ¥ MUESHIa ... 25
3.2.1. Definicion de la pobIacCiOn ...............euuuueuuimimiiiiiiiiiiiiieiieiieneeneeennnee. 25

3.2.2. Célculo y seleccion de 1a MUeStra...........coevieeiiiiiiiiiiiiiieeeeii e 25

3.3, INSITUMENTOS ... 25
3.3.1. Modelo de Caracterizacion de Zonas Rurales.................uuvviviiiiiiiininiinnnnns 25

3.3.2. Andlisis DocumeNntal..........cccooeeiiiiiiiiiiie e 26

3.4. Descripcion de procedimientos............oouiiiiiiiiiiiiiiiii 26
3.4.1. Modelo de Caracterizacion de Zonas Rurales..................uuvevviiiiiiiiiiiinnnnns 26

3.4.2. ANAIISIS DOCUMENTAL..... oo 27



Fortalecimiento de la Asociacién Gremial De Productores De Palma Africana De
Campo Dos, Municipio de Tibu, Norte de Santander a partir de herramientas y
metodologias de gerencia de proyectos que impulsen su sostenibilidad econémica
y ambiental.

3.5. Analisis de iNfOrmaciON ............uuii i 29

3.5.1. Modelo de caracterizacion de zonas rurales .............cccccuuvvvevmiieieeenneninnnnn 29

3.5.2. AnAlisiS dOCUMENTAL ........uuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii bbb eeeenne 29

3.6. Consideraciones tiCas...........ccuuuiiiiiiiiiii 30

3.6.1. Andlisis de consideraciones €tiCas ...............uuuuuuuiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieee. 30

3.6.2. Instrumentos de aceptacion y autorizacion .............ccccevevviieiieeeeeceeviiinnnn. 31

4. RESULTADOS ... 32
4.1. Caracterizacion de la Asociacion Gremial de Productores de Palma Africana de

(07 401 oo T B Lo 1= 00U 32

4.2 Seleccion de la metodologia en gerencia de proyectos ...........ccccceeeiiieiiiiiiiiiienneee, 43

4.3. Formulacién de estrategias para fomentar la sostenibilidad econdmica y ambiental

de la Asociacion Gremial De Productores De Palma Africana De Campo Dos .............. 47
5. CONCLUSIONES ...ttt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aaaaaaaaaaas 62
REFERENCIAS ...ttt ettt ettt e e et et e et e e e e e e e e aeeaeaeeaeaaaeaeaaaaaeaeeeeeees 65



Fortalecimiento de la Asociacién Gremial De Productores De Palma Africana De
Campo Dos, Municipio de Tibu, Norte de Santander a partir de herramientas y
metodologias de gerencia de proyectos que impulsen su sostenibilidad econémica
y ambiental.

Lista de tablas

Tabla 1 Leyes y decretos ambientales relevantes para la sostenibilidad del proyecto.............. 20
Tabla 2 Etapas del modelo de caracterizacion y su descCripCion ... .........cccc.couuvveeiiiiieiieennnninnnn, 26
Tabla 3 Fases del analisis documental aplicadas al proyecto ... ..........cccceeeeeeiiiiiiiiiiiiieeeniiiinnn, 27
Tabla 4 Fases del anélisis documental aplicadas al proyecto ... ........ccccccieeviiiiiiiiiiiiiiiiineenans 33

Tabla 5 Caracterizacion especifica de la Asociaciéon Gremial De Productores De Palma Africana
De Campo Dos respecto a su sostenibilidad economica ...............ccccoceeeeiiieiiiieeininnnnnn. 38

Tabla 6 Caracterizacion especifica de la Asociacion Gremial De Productores De Palma Africana

De Campo Dos respecto a su sostenibilidad ambiental ...............c.c...cooevieiiiiiiiiinnnnn.n. 40
Tabla 7 Comparativo de metodologias de gerencia de proyectos ............ccccccvveuiiiiiniieennnennnns 43
Tabla 8 Diagrama Inicial: Fases y problematiCas ... ..........ccceeeiiieiiiiiiiiiiiee e eeeeeeeees 47
Tabla 9 Aplicacion del ciclo de vida del proyecto (PMBOK + Kanban) .............cccccooiiiiiinnnnnnn. 48
Tabla 10 Aplicacion del ciclo de vida del proyecto (PMBOK + Kanban) ............ccccccciiiiiinenn. 49
Tabla 11 Aplicacion del ciclo de vida del proyecto (PMBOK + Kanban) ... ..........cccccccviiiinenn. 50
Tabla 12 Aplicacion del ciclo de vida del proyecto (PMBOK + Kanban) ..............cccccccciins o1 52
Tabla 13 Aplicacion del ciclo de vida del proyecto (PMBOK + Kanban) ... ..........ccccccoiiiiinnnn. 53

Tabla 14 Estrategia para la problematica de escasa integracion comunitaria ...................... ... 56



Fortalecimiento de la Asociacién Gremial De Productores De Palma Africana De
Campo Dos, Municipio de Tibu, Norte de Santander a partir de herramientas y
metodologias de gerencia de proyectos que impulsen su sostenibilidad econémica

y ambiental.

Listado de figuras

Figura 1 Grafico Radial Caracterizacién general de la Asociaciéon Gremial De Productores De

Palma Africana De Campo Dos en su contexto rural. ..............cccccccovveeeiiiieiiiiiiiiiiinneeenn, 36
Figura 2 Grafico Radial Caracterizacion especifica de la Asociacion Gremial De Productores De
39

Palma Africana De Campo Dos en el ambito eConémico...............cccceeeeiieeiiiiiiiiiiinnnaens,
Figura 3 Grafico Radial Caracterizacion especifica de la Asociacion Gremial De Productores De

Palma Africana De Campo Dos en el ambito ambiental.................ccccccceooeiiiiiiiiiiinnneen.,



Fortalecimiento de la Asociacién Gremial De Productores De Palma Africana De
Campo Dos, Municipio de Tibu, Norte de Santander a partir de herramientas y
metodologias de gerencia de proyectos que impulsen su sostenibilidad econémica
y ambiental.

Listado de anexos

Anexo A. Formato de consentimiento iNfOrMATO. .............uuuuu i e eneens 66



Fortalecimiento de la Asociacién Gremial De Productores De Palma Africana De
Campo Dos, Municipio de Tibu, Norte de Santander a partir de herramientas y
metodologias de gerencia de proyectos que impulsen su sostenibilidad econémica
y ambiental.

RESUMEN

Este proyecto fortalece y desarrolla estrategias de sostenibilidad econémica y ambiental
en la Asociacion Gremial de Productores de Palma Africana de Campo Dos, a través de la
implementacién de instrumentos de caracterizacion basado en entrevistas y observacion
directa aplicado a 20 asociados. A través del analisis de resultados, se identificaron tres
brechas: costos de produccion elevados, uso inadecuado del recurso hidrico y la gestion
deficiente de residuos sélidos. Para el planteamiento de estrategias se seleccioné un enfoque
hibrido combinando la rigurosidad en la planificacion de PMBOK vy la agilidad para implementar
mejoras de Kanban. Las estrategias planteadas fomentan: Compras conjuntas de insumos,
capacitacion técnica, instalacion de sistemas de compostaje y biodigestores, adopcion de riego
por goteo y captacion de aguas de lluvia. El esquema final del proyecto tiene un gran potencial
para ser replicado en otras asociaciones rurales, puesto que se integra la gestion por procesos

y la mejora continua.

Palabras clave: Gerencia de proyectos; PMBOK; Kanban; Sostenibilidad; palma de

aceite.
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ABSTRACT

This project strengthens and develops strategies for economic and environmental
sustainability within the Asociacion Gremial de Productores de Palma Africana de Campo Dos,
through the implementation of characterization instruments based on interviews and direct
observation applied to twenty members. Through the analysis of the results, three gaps were
identified: high production costs, inadequate use of water resources, and poor solid waste
management. To formulate the strategies, a hybrid approach was selected, combining the rigor
of PMBOK planning with the agility of Kanban for implementing improvements. The proposed
strategies promote: joint purchasing of inputs, technical training, installation of composting
systems and biodigesters, adoption of drip irrigation, and rainwater harvesting. The final project
framework has great potential to be replicated in other rural associations, as it integrates

process management and continuous improvement.

Keywords: Project Management; PMBOK; Kanban; Sustainability; Oil Palm.
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INTRODUCCION

La Asociacion Gremial De Productores De Palma Africana De Campo Dos se
encuentra ubicada en la zona 2 del Municipio de Tibu, Norte de Santander. Inicié sus acciones
en el afo 2001 como entidad sin animo de lucro, a través del programa de sustitucion de
cultivos ilicitos que junto a USAID y otras entidades estatales financiaron el establecimiento de
palma de aceite para sustituir cultivos de coca, durante los afos venideros se siguid
financiando el cultivo incentivando la creacién de nuevas asociaciones en la region. (Carrefio
Robayo, 2004).

Aunque la palma se establecié ya hace varios afios en la region del Catatumbo y ha
demostrado ser muy rentable econémicamente, también ha representado un problema para los
ecosistemas en los que se establecieron los cultivos. Presentando principalmente problemas de
deforestacion y afectando fuentes de agua, sin que la Asociacién tome medidas para poder
implementar practicas sostenibles que puedan garantizar la sostenibilidad ambiental de los

cultivos.

Por lo tanto, es necesario poder fortalecer la Asociacién Gremial De Productores De
Palma Africana De Campo Dos a través de metodologias de gerencia de proyectos con el fin de

generar estrategias para fomentar su sostenibilidad ambiental.

Puesto que a través de la implementacién de buenas practicas agricolas podemos
garantizar en gran parte la sostenibilidad de los cultivos de Palma de aceite de los asociados
que hacen parte de ASOCIACION GREMIAL DE PRODUCTORES DE PALMA AFRICANA DE
CAMPO DOS. Para la adopcion de estas practicas sostenibles se implementaran estrategias
inicialmente de recoleccion de datos estadisticos y vivenciales de los cultivadores para poder
aplicar estrategias de gerencia de proyectos que nos ayuden identificar las falencias que

pueden haber dentro de los procesos sociales y ambientales que se vienen desarrollando.

Para el presente estudio, se utilizé un método de investigacion mixto a través del cual
recopilaremos informacién estadistica y econdmica de los cultivos de Palma, asi mismo a
través de entrevistas recogeremos las vivencias y las experiencias de los cultivadores y sus
apreciaciones frente a la adopcién de buenas practicas agricolas. Lo que nos brindara un

alcance mucho mas amplio del contexto que rodea esta problematica.
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1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Descripcién del problema
1.1.1. Contextualizacion del Objeto de Estudio: La Asociacion Gremial De

Productores De Palma Africana De Campo Dos

La literatura evidencia que el cultivo de palma ha sido altamente lucrativo para los
agricultores, pero que supone un desafio para la sostenibilidad de los ecosistemas. Primero,
“todas las investigaciones confirman que las plantaciones tienen menor diversidad que los
bosques cercanos, lo que indica una red tréfica mas simple” (Pardo & Ocampo-Pefuela, 2019,
p. 81). Segundo, “La expansién de la palma de aceite ha contribuido a la deforestacion tropical”
(Qaim et al., 2020). Tercero, “otra de las preocupaciones mas importantes tiene que ver con el
régimen hidrico de las zonas donde se siembra palma debido a la alta demanda de agua que
tiene el cultivo” (Pardo & Ocampo-Pefuela, 2019, p. 83). Por ultimo, se sugiere que la palma de
aceite, por su origen africano, puede tener algunos efectos indirectos sobre los ecosistemas

circundantes como dispersion de plagas (Qaim et al., 2020).

Al abordar el fortalecimiento de la Asociacion Gremial de Productores de Palma Africana
de Campo Dos a través de metodologias de gerencia de proyectos con un enfoque en la
sostenibilidad ambiental, es posible identificar varios problemas y desafios. Uno de los
principales problemas es la falta de capacitacion, ya que puede existir un déficit de
conocimiento sobre metodologias de gerencia de proyectos entre los miembros de la

asociacion, lo que dificultaria la implementacion efectiva de estrategias (Gray & Larson, 2009).

Por otro lado, la Asociacién Gremial de Productores de Palma Africana de Campo Dos
tiene la oportunidad de aprovechar las tendencias globales hacia el consumo de productos
organicos y de comercio justo. Estas estrategias deben enfocarse en mejorar la infraestructura,
acceder a tecnologias modernas y fortalecer las capacidades de gestion empresarial de los

productores (Rojas Rojas, Mufioz Martinez & Albarracin Bohdérquez, 2018).

Asimismo, la escasez de recursos financieros y materiales para invertir en proyectos de
sostenibilidad puede limitar la capacidad de la asociacion para implementar mejoras

significativas. Otro obstaculo es la resistencia al cambio, pues algunos miembros pueden
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mostrar reticencia a adoptar nuevas practicas o metodologias, prefiriendo mantener las formas
tradicionales de trabajo (CEPAL, FAO & IICA, 2021). Ademas, la falta de una buena
comunicacion y coordinacion entre los miembros puede obstaculizar el progreso de los

proyectos y la implementacion de estrategias (Flores-Cerna et al., 2022).

El impacto ambiental es otro aspecto critico, ya que es fundamental asegurar que las
practicas de cultivo de palma no generen efectos negativos en el medio ambiente, como la
deforestacion o la pérdida de biodiversidad si tenemos en cuenta que “La expansion de la
palma de aceite ha contribuido a la deforestacion tropical y a pérdidas asociadas a la
biodiversidad y las funciones del ecosistema.” (Fedepalma, 2018). Las politicas publicas y los
cambios en las regulaciones agricolas o ambientales también pueden influir en la operatividad

de la asociacion y en la implementacion de sus estrategias (Rodriguez, 2019).

Otro desafio es la dificultad para establecer sistemas de monitoreo y evaluacion
efectivos, lo que puede complicar la medicion del impacto de las estrategias de sostenibilidad
que refleja el hecho que “actualmente no existen métodos, indicadores, métricas o marcos
disenados para evaluar el progreso hacia el Objetivo Mundial relativo a la Adaptacién (GGA,
por sus siglas en inglés) establecido en el articulo 7.1 del Acuerdo de Paris [...]” (Gobierno de
México, 2021). Ademas, la falta de interés o participacion de la comunidad en la asociaciéon
podria limitar el apoyo necesario para el éxito de los proyectos (Méndez et al., 2020).
Finalmente, “En cuanto a la adopcion de practicas agrondomicas mejoradas, los principales
obstaculos estuvieron relacionados con el acceso a la informacion” (FAO 2016) lo que puede

frenar el desarrollo de la asociacion.

1.1.2. Problematica central identificada

El problema central de esta investigacién radica en dos preocupaciones importantes
que estan directamente relacionadas. Una primera que tiene que ver directamente con el
régimen hidrico de las zonas donde se siembra palma debido a la alta demanda de agua que
tiene el cultivo segun Pardo y Ocampo-Penuela (2019). A su vez como segundo problema
central esta relacionado directamente con la administracién de los recursos y falta de
planificacion. Por lo tanto, es crucial abordar las debilidades internas, como la falta de
capacitacion y recursos financieros, para asegurar que la finca pueda adaptarse y prosperar en

un entorno competitivo y en constante cambio (Sanchez & Duarte, 2021).
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La sostenibilidad de este tipo de Asociacion es crucial no solo para el desarrollo

econdmico de las zonas rurales, sino también para la cohesién social y la paz en el pais.

1.2. La pregunta de investigacion
¢, Cuales son las herramientas y metodologias de gerencia de proyectos mas adecuadas
para fortalecer Asociacion Gremial De Productores De Palma Africana De Campo Dos con el fin

de generar estrategias para fomentar su sostenibilidad econémica y ambiental?

1.3. Los objetivos de investigacion
1.3.1. Objetivo general

Fortalecer la sostenibilidad ambiental y econdmica de los cultivos de palma africana
gestionados por la Asociacion Gremial de Productores de Palma Africana de Campo Dos
(ASOGPADOS), mediante la aplicacion de metodologias de gerencia de proyectos como
estrategias que faciliten la adopcidon de buenas practicas agricolas.

1.3.2. Objetivos especificos

Caracterizar la Asociacion Gremial De Productores De Palma Africana De Campo Dos,
Municipio de Tibu, Norte de Santander y su entorno con el fin de determinar variables clave que
influyen en su sostenibilidad, econémica y ambiental.

Evaluar diferentes metodologias y herramientas de gerencia de proyectos considerando
las necesidades especificas de la Asociacion Gremial De Productores De Palma Africana De
Campo Dos, para determinar cuales son las apropiadas para impulsar su sostenibilidad a largo
plazo.

Disefiar estrategias basadas en herramientas y metodologias de la gerencia de
proyectos que fomenten la sostenibilidad, econdmica de la Asociacién Gremial De Productores

De Palma Africana De Campo Dos.

1.4. Justificacion de la investigacion

La presente investigacion se centra en Asociacién Gremial De Productores de Palma
Africana De Campo Dos con el objetivo de caracterizar su entorno y determinar las variables
clave que influyen en su sostenibilidad, econémica y ambiental. Este estudio es fundamental
debido a la creciente necesidad de promover practicas sostenibles en los negocios rurales, que

son esenciales para el desarrollo econdmico y social de las comunidades rurales en Colombia.
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La presente investigacion se centra en Asociacion Gremial De Productores de Palma
Africana De Campo Dos, con el objetivo de caracterizar su entorno y determinar las variables
clave que influyen en su sostenibilidad econdmica y ambiental. Este estudio es fundamental
debido a la creciente necesidad de promover practicas sostenibles en los negocios rurales,
esenciales para el desarrollo econémico y social de las comunidades rurales en Colombia
(FAO, 2020).

La investigacion es crucial para la comunidad cientifica porque aborda un problema
significativo: la falta de sostenibilidad en los negocios rurales. Al caracterizar la Asociacion
Gremial De Productores de Palma Africana De Campo Dos y su entorno, se podran identificar
las variables clave que afectan su sostenibilidad. Esto no solo contribuira al conocimiento
académico sobre la gerencia de proyectos aplicada en los negocios rurales, sino que también
proporcionara datos empiricos que pueden ser utilizados para desarrollar politicas y estrategias

efectivas (Rodriguez & Pérez, 2019).

Particularmente, para la Asociacion Gremial De Productores de Palma Africana De
Campo Dos, los retos son significativos. A través de la implementacion de buenas practicas
agricolas, se puede garantizar en gran parte la sostenibilidad de los cultivos de palma de aceite
de los asociados que hacen parte de ASOCIACION GREMIAL DE PRODUCTORES DE PALMA
AFRICANA DE CAMPO DOS. Para la adopcién de estas practicas sostenibles, se
implementaran estrategias de recoleccidon de datos estadisticos y vivenciales de los
cultivadores, permitiendo la aplicacion de estrategias de gerencia de proyectos que ayuden a
identificar las falencias dentro de los procesos sociales y ambientales que se vienen
desarrollando (Guzman & Herrera, 2018). Se utilizara un método de investigacion mixto, a
través del cual recopilaremos informacién estadistica y econdmica de los cultivos de palma.
Asimismo, mediante entrevistas recogeremos las vivencias y experiencias de los cultivadores y
sus apreciaciones frente a la adopcién de buenas practicas agricolas. Esto nos brindara un
alcance mas amplio del contexto que rodea esta problematica, lo que permitira una mayor
comprension de los desafios y oportunidades para la sostenibilidad en este sector (Lopez &
Ramirez, 2022).
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2. MARCO DE REFERENCIA

2.1. Marco de Antecedentes

En este campo de investigacion se han desarrollado varios estudios ligados al concepto
de proyecto y sostenibilidad cémo se aborda en el trabajo desarrollado por Porras Barajas
(2017). Cuyo objetivo es: Explorar los procesos y areas de conocimiento de la de la Guia de los
fundamentos de gestion de proyectos PMBOK®, y en la Extensién a la Construccién para el
PMBOK®, con el fin de identificar si los elementos de sostenibilidad se encuentran presentes e
integrados en los mismos. Para el desarrollo del estudio utilizan una metodologia mixta, basada
en la interpretacion de investigaciones desarrolladas en el campo de estudio y elaboracion de
Mapeo de los procesos de gestion de proyectos del PMI y los elementos de la Guia G4 del
GRI. El estudio arroja varios resultados entre los que destaca que el elemento social no esta
claramente integrado en la Guia de los fundamentos de gestion de proyectos PMBOK®. Lo que
indica como conclusién principal que los gerentes de proyecto deben concientizarse del
compromiso y responsabilidad que tienen frente al reto de integrar la sostenibilidad en la
gestidn de proyectos, para lo cual deben desarrollar las competencias que le permitan cumplir

tal labor como agente de cambio.

Asi mismo, Moreno Monsalve et al. (2018) y su libro: La Gestién de Proyectos: Un
analisis desde el marco de la sostenibilidad. El objetivo de este libro es relacionar los conceptos
de sostenibilidad y direccion con la gestidn de proyectos. En este se logro la entrega de un
contexto general del concepto de sostenibilidad aplicado a proyectos por medio de cuatro
elementos generales. En este se propone una metodologia mixta donde resalta la importancia
de la interpretacion de datos cualitativos y cuantitativos. Sus conclusiones destacan que, si bien
es cierto que es relevante para el gerente del proyecto poder comprender e interpretar los
indicadores financieros, también es importante que comprenda los indicadores de impacto

social y ambiental, como factor decisorio frente a la aceptacion de una inversién futura.

Por su parte, Ademir et al. (2005). Estrategias Empresariales Para la Conservacion
Ambiental en el Sector Industrial. El objetivo de este estudio fue identificar cémo los
propietarios y ejecutivos del sector industrial evaltian las inversiones en funcioén de la
conservacion ambiental. la metodologia utilizada fue cualitativa implementando un cuestionario

de 11 preguntas que involucré a 44 empresas del sector industrial de Curitiba, en la cual fueron
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entrevistados 31 empresarios y 30 ejecutivos. La investigacion concluye que los entrevistados

consideran inciertos los retornos de los proyectos centrados en la conservacion ambiental.

Asi mismo, Plasencia Soler et al. (2018). Modelos para evaluar la sostenibilidad de las
organizaciones. Cuyo objetivo fue evaluar la sostenibilidad empresarial enmarcados en
principios de desarrollo sostenible y teorias éticas de la responsabilidad social en el nivel
empresarial. Para desarrollar su estudio metodolégicamente cualitativo revisando los
principales modelos para el desarrollo sostenible, abordados desde las teorias éticas de la
responsabilidad social empresarial, enmarcados en el nivel empresarial El resultado de su
estudio muestra que los modelos mas referenciados y llevados a la practica son el TBL y el de
los cuatro pilares. Estos modelos son la base de la mayoria de los instrumentos, normas,

indices e indicadores desarrollados por organismos e instituciones internacionales.

El estudio realizado por Cortés Mura et al. (2015). Tuvo como objetivo presentar un
modelo conceptual que permita a los tomadores de decisiones establecer politicas de gestion
alineadas con el desarrollo sustentable. La metodologia empleada es de enfoque cualitativo y
consistio en la revisién bibliografica en tres fases (busqueda, obtencién y consulta) de fuentes
primarias, secundarias y terciarias sobre desarrollo sustentable. Los resultados incluyen una
propuesta de modelo que considera las dimensiones econdmica, social y medioambiental,
sugiriendo la utilizacién del término "sustentabilidad" en lugar de "sostenibilidad" por su enfoque
a largo plazo. Se concluye que la aplicacion de este modelo puede guiar la planificaciéon y
gestion de proyectos para asegurar un equilibrio duradero entre las necesidades actuales y
futuras. Las recomendaciones se centran en la adopcién de practicas sostenibles que respeten
los principios de justicia social, econdmica y ambiental, y las limitaciones del estudio se
relacionan con la vaguedad conceptual de los términos involucrados y las diversas

interpretaciones que existen en la literatura.

Por su parte Pertuz & Santamaria (2014). Determinan si la industria de la palma de
aceite en Colombia se ha desarrollado de manera sostenible. Utilizando una metodologia
cualitativa mediante la revision bibliografica de documentos de organismos ambientales,
instituciones académicas y publicaciones especializadas, el estudio ofrece un analisis
interpretativo de la situacién del sector. Los resultados muestran que la Palmi cultura es
sostenible en términos econdmicos solo para los grandes productores, mientras que presenta

serias deficiencias en los aspectos sociales y ambientales. Las conclusiones del estudio
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destacan que, aunque el gobierno y los gremios consideran que el sector es sostenible, dicha
sostenibilidad se concentra principalmente en el ambito econédmico de los grandes productores,
mientras que los pequefios productores no experimentan los mismos beneficios. Se
recomienda promover politicas inclusivas que mejoren las condiciones de los pequefios

productores y un enfoque mas riguroso hacia la sostenibilidad ambiental.

Del mismo modo Trujillo Quintero et at (2021). Evaluan las acciones de desarrollo
sostenible llevadas a cabo por las empresas colombianas con el fin de identificar sus causas y
planificar mejores estrategias. La metodologia utilizada es mixta, combinando un analisis
cualitativo y cuantitativo a partir de la Encuesta de Responsabilidad Social Empresarial del
SENA aplicada a 271 MIPYMES en Colombia. Los resultados nos muestran que mas del 50%
de las empresas no realizan acciones vinculadas al desarrollo sostenible, y aquellas que si lo
hacen concentran sus esfuerzos en estrategias que no abordan los impactos de sus
operaciones, lo que indica un "efecto salto". Las conclusiones destacan la necesidad de que las
empresas reconozcan y gestionen los impactos socioambientales generados por sus
actividades, y se insta a fortalecer las estrategias que promuevan una sostenibilidad efectiva.
Se recomienda que las empresas prioricen acciones que prevengan, mitiguen y compensen
sus impactos, y se menciona como limitacion la falta de una muestra mas amplia que incluya

otros sectores econdmicos para obtener una vision integral de la situacion.

Asi mismo, Zapata Garza et at (2018). En su articulo identifican la influencia del
liderazgo transaccional y transformacional en el involucramiento del personal hacia una cultura
ecoeficiente en empresas de Querétaro, México. La metodologia empleada fue cualitativa,
utilizando entrevistas semiestructuradas a coordinadores responsables de la implementacion
del sistema ISO 14001 y encuestas a trabajadores de tres de las empresas seleccionadas, con
el fin de triangulacion metodolégica. Los resultados indicaron que el liderazgo transaccional
predomina en empresas con menor experiencia en la implementacion de una cultura
ecoeficiente, mientras que el liderazgo transformacional es mas evidente en aquellas con mas
de ocho anos trabajando bajo el sistema ISO 14001 y baja rotacién de personal. En conclusion,
ambos tipos de liderazgo no son excluyentes y se complementan en diferentes etapas de la
implementacion del Sistema de Gestién Ambiental. Se recomienda fortalecer las estrategias de

capacitacion y la estabilidad laboral para fomentar el compromiso ambiental. Una limitacion
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importante del estudio fue la falta de representatividad debido al tamafo de la muestra, lo cual

podria restringir la generalizacién de los resultados.

Asi mismo, Mendoza Garcia et at (2020). evaltan la eficiencia técnica y de escala de
las empresas extractoras de aceite de palma en Colombia durante el periodo 2011-2016. La
metodologia utilizada fue el analisis envolvente de datos (Data Envelopment Analysis - DEA)
junto con técnicas bootstrap, aplicadas a una muestra de 45 empresas del sector. Los
resultados indicaron que las empresas eran mas eficientes en la escala operacional que en la
optimizacion de recursos, siendo las regiones mas eficientes Cesar, Bolivar y Magdalena. Las
conclusiones resaltan que, aunque se ha reducido la brecha de eficiencia y productividad
respecto a los productores lideres, persisten oportunidades para mejorar la utilizacion de
recursos. Se recomienda disefar estrategias que aprovechen mejor el potencial productivo de
la palma de aceite y enfrentar los retos competitivos a nivel mundial, Los estudios revisados
muestran que el sector palmicultor colombiano ha mejorado en eficiencia operativa, pero aun
enfrenta retos en el uso éptimo de recursos. Esto destaca la necesidad de estrategias que

impulsen una gestion mas eficiente y competitiva a nivel global.

2.2. Marco Teérico

2.2.1 Pequenas Asociaciones Rurales.

Las asociaciones campesinas han desarrollado habilidades que los fortalecen como lo
describe Carini (2019) resaltando que se han implementado “estrategias de profesionalizaciéon
del oficio de productor agropecuario” lo que influye directamente su desempefio. Ligado al
contexto rural se de desarrollo agropecuario se ha abordado desde muchas perspectivas por
distintos autores, definiendo conceptos clave para el desarrollo de los proyectos asociativos
gque dependen directamente de las normas nacionales y territoriales como lo expone en el
diagndstico de Reyes & Diaz (2024) “En los procesos de ocupacion del espacio rural han
primado las normas dadas desde el ordenamiento territorial, lo que permite el avance de los

suelos urbanos frente al retroceso de los suelos rurales”.

Ligado a esto, se fija que el desarrollo de capacidades en los agricultores es vital para
poder garantizar la sostenibilidad del proyecto a futuro, especialmente si se desarrollan las

capacidades financieras que influirdn en la toma de decisiones, como lo expone Wong Copaja
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(2020) que concluye que “existe una incidencia significativa entre la educacion financiera y los
costos de produccion de los negocios rurales inclusivos”. Ademas, se combina la educacion
financiera con la planificacién de costos para poder establecer capacidades para orientar
inversiones como lo expone (Casanova Villalba et al., 2021), “La gestion y los costos de
produccion estan intimamente ligados en su ejecucién”. Por otro lado, segun Arias-Vargas et al.
(2022), “del emprendimiento rural... ya no depende solo de la funcion agricola”. brindandonos
una diversidad de matices de ingresos que se pueden desarrollar desde el contexto

agropecuario, vislumbrando una oportunidad de diversificacion rural.

2.2.2 Sostenibilidad integral del sistema palmero

La sostenibilidad es un concepto multiple que aborda de manera simultanea la
biodiversidad, el clima y la economia entre otros. Resaltando que las problematicas que se
presentan en el caso obedecen a temas multiples como lo propone Gil-Pérez & Vilches (2023)
“problemas que son 'glocales’ (a la vez globales y locales), estan estrechamente vinculados y
se potencian mutuamente, resultando imposible resolver ninguno de ellos sin tener en cuenta
los restantes”.

Por otro lado, Castro-Castro et al. (2021) manifiesta que “La complejidad de los
problemas actuales del campo colombiano pone en riesgo la sostenibilidad de las Unidades de
Produccion Agropecuaria familiares”. Lo cual incide directamente en los bajos indices de
sostenibilidad agropecuaria que se pueden evidenciar por la falta de inversién y planificacion.
En aras del desarrollo sostenible se sostiene que la palma puede ser un foco que impulse el
desarrollo rural, como se cita por Manzano Lépez et al. (2021) “Su promocién, resultados y
efectos deben ser cotejados a la luz de la nueva agenda de los Obijetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) 2030”.La sostenibilidad esta estrechamente ligada al ambito ambiental,
tratando de reducir los impactos negativos y aprovechando al maximo los insumos de la
actividad agricola como lo respalda El informe de Fedepalma donde destaca el
“aprovechamiento de biomasa sélida con compostaje”. De la Rosa Leal (2021) argumenta “la
atencion de los recursos naturales como elemento clave en la salud empresarial y el
compromiso social paralelo a la funcién productiva” lo que sustenta un valor adicional que
facilita el acceso a mercados que significa mayor competitividad por parte de las iniciativas

agropecuarias.
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2.2.3 Metodologias y herramientas en la Gerencia de Proyectos

La gerencia de proyectos responde a diferentes contextos, algunos mas complejos y
cambiantes. Segun el Project Management Institute (PMI, 2021), resulta fundamental contar
con un marco de referencia que oriente la planificacion, ejecucion, monitoreo y cierre de
proyectos, sin descuidar la capacidad de adaptarse al contexto y a las necesidades especificas
de los stakeholders. En este sentido, se pueden distinguir tres grandes enfoques: el tradicional
como el PMBOK o PRINCEZ2, las metodologias agiles y el enfoque hibrido. Contreras-Gutiérrez
et al. (2021) aborda los procesos gerenciales en el ambito actual definiendo que se requiere
“identificar los procesos gerenciales que realizan los investigadores para la planeacion,
ejecucion y seguimiento de los proyectos”. Integrado al proceso de sostenibilidad y los
procesos que se deben integrar, Porras Barajas (2017) sefiala que los gerentes deben
“concientizarse del compromiso y responsabilidad... de integrar la sostenibilidad”. Ademas, la
definicién de El Estandar PMI nos establece que desde la gerencia se deben establecer y

optimizar procesos para evitar “sobrecostos, calidad deficiente y pérdida de reputacion”

2.3. Marco normativo

El desarrollo del marco normativo respaldara la ejecucion del proyecto de sostenibilidad
ambiental y econdmica liderado por la Asociacion Gremial de Productores de Palma Africana de
Campo Dos. En este aparte describiremos las leyes y normas técnicas relacionadas con el

medio ambiente, desarrollo agricola y asociaciones campesinas.

Tabla 1
Leyes y decretos ambientales relevantes para la sostenibilidad del proyecto

ANALISIS DE NORMATIVIDAD APLICABLE AL PROYECTO.

Leyes y decreto Concepto de la Norma y Analisis

Articulo 79 de la constitucion Este articulo garantiza el derecho a un ambiente sano y establece
politica de Colombia: derecho | el deber del Estado de proteger la diversidad e integridad del

de todas las personas a ambiente, lo que implica que el proyecto debera alinearse con la
disfrutar de un medio ambiente | proteccion del medio ambiente.

sano.

Articulo 80 de la constitucién Establece que el estado debe planificar el manejo y

politica de Colombia: Estado aprovechamiento de los recursos naturales para garantizar su

planificara, regulara y
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controlara el manejo,
aprovechamiento y
conservacion de los recursos

naturales.

desarrollo sostenible, lo cual es esencial en proyectos relacionados

con la sostenibilidad.

Ley 99 de 1993: por la cual se
crea el Ministerio del Medio
Ambiente, se reordena el
Sector Publico encargado de
la gestion y conservacion del
medio ambiente y los recursos
naturales renovables, se
organiza el Sistema Nacional
Ambiental, SINA, y se dictan

otras disposiciones.

Esta ley es fundamental, puesto que regula el manejo sostenible
de los recursos naturales y organiza el Sistema Nacional Ambiental
(SINA). La ley establece que los proyectos productivos, como el de
la palma africana, deben cumplir con criterios de sostenibilidad y
respetar la legislacion ambiental. También involucra la

responsabilidad de todos en el manejo de los recursos naturales.

Ley 101 de 1993: Ley General
de Desarrollo Agropecuario y

Pesquero.

Ley General de Desarrollo Agropecuario y Pesquero. Se relaciona
directamente con el desarrollo y financiamiento del sector

agropecuario en el pais.

Ley 165 de 1994: Por medio
de la cual se aprueba el
"Convenio sobre la Diversidad
Bioldégica", hecho en Rio de

Janeiro el 5 de junio de 1992.

Por medio de la cual se aprueba el "Convenio sobre la Diversidad
Bioldgica. Vela principalmente por la conservacion de la diversidad

bioldgica.

Ley 357 de 1997: por medio
de la cual se aprueba la
"Convencion Relativa a los
Humedales de Importancia
Internacional Especialmente
como Habitat de Aves
Acuaticas", suscrita en
Ramsar el dos (2) de febrero
de mil novecientos setenta y
uno (1971).

por medio de la cual se aprueba la "Convencién Relativa a los
Humedales de Importancia Internacional Especialmente como
Habitat de Aves Acuaticas". Esta norma es importante por la
importancia que implica la conservacion del recurso agua en la

practica sostenible ambiental.
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Ley 454 de 1998: Por la cual
se determina el marco
conceptual que regula la
economia solidaria, se
transforma el Departamento
Administrativo Nacional de
Cooperativas en el
Departamento Nacional de la
Economia Solidaria, se crea la
Superintendencia de la
Economia Solidaria, se crea el
Fondo de Garantias para las
Cooperativas Financieras y de
Ahorro y Crédito, se dictan
normas sobre la actividad
financiera de las entidades de
naturaleza cooperativa y se

expiden otras disposiciones.

“Por la cual se determina el marco conceptual que regula la
economia solidaria, se transforma el Departamento Administrativo
Nacional de Cooperativas en el Departamento Nacional de la
Economia Solidaria, se crea la Superintendencia de la Economia
Solidaria, se crea el Fondo de Garantias para las Cooperativas
Financieras y de Ahorro y Crédito, se dictan normas sobre la
actividad financiera de las entidades de naturaleza cooperativa y

se expiden otras disposiciones.”

Ley 1876 de 2017

"Por medio de la cual se crea el Sistema Nacional de Innovacion

Agropecuaria y se dictan otras disposiciones”

Ley 1931 de 2018: por la cual

se establecen directrices para

la gestion del cambio climatico.

“POR LA CUAL SE ESTABLECEN DIRECTRICES PARA LA
GESTION DEL CAMBIO CLIMATICO?”, indice que esta
directamente relacionado con nuestro objetivo de fortalecer la
sostenibilidad ambiental de una asociacién de cultivadores de

palma.

Decreto 1299 de 2008: por el
cual se reglamenta el
departamento de gestion
ambiental de las empresas a
nivel industrial y se dictan

otras disposiciones.

Este decreto es relevante para el sector agroindustrial, pues regula
los departamentos de gestion ambiental en las empresas,
establece lineamientos para el manejo adecuado de residuos
peligrosos y el uso eficiente de los recursos. A través de este
debemos tomar en cuenta las obligaciones legales de implementar

practicas sostenibles.

Decreto 1076 de 2015: Esta

version incorpora las

Este decreto compila la normativa ambiental vigente, facilitando la

consulta y aplicacion de las leyes que afectan a los proyectos
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modificaciones introducidas al
Decreto Unico Reglamentario
del Sector Ambiente y

Desarrollo Sostenible a partir

de la fecha de su expedicion.

productivos en Colombia. Como compila normas sobre
conservacion y uso de los recursos naturales, es esencial para
garantizar que la metodologia de gerencia de proyectos se ajuste a

la legislacién ambiental.

Cddigo Nacional de Recursos
Naturales Renovables
(Decreto 2811 de 1974).

Aunque fue emitido hace muchos afos, este cddigo sigue siendo
fundamental, ya que regula el uso y conservacion de los recursos
naturales renovables en Colombia. Aplica de manera general a
proyectos que involucran la explotacion de la tierra, agua y la

biodiversidad, que son cruciales en la produccion de palma.

Acuerdo de Escazu (2020).

Este acuerdo internacional suscrito por Colombia promueve la
transparencia en el acceso a la informacién ambiental y garantiza
la participacion en la toma de decisiones relacionadas con el medio
ambiente. También protege los derechos de los defensores
ambientales, lo cual es relevante porque para la ejecucion del
proyecto y diagndstico debemos relacionarnos directamente con

las comunidades locales y lideres ambientales.

Fuente. Elaboracién propia.

La adopcion y cumplimiento de las normas ambientales es fundamental para el éxito y

la sostenibilidad de cualquier proyecto, especialmente en el &mbito asociativo. Estas

regulaciones no solo aseguran el cumplimiento de la legislacion vigente, sino que también

fomentan la responsabilidad social y la proteccién del entorno, contribuyendo al desarrollo

sostenible del pais. La integracion de estos aspectos normativos garantiza que los proyectos no

solo alcancen sus objetivos productivos, sino que también generen un impacto positivo en el

medio ambiente y en las comunidades involucradas.
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3. METODOLOGIA

3.1. Enfoque y alcance de la investigacion

La investigacién se baso en un enfoque cualitativo descriptivo, con el fin de comprender
de manera profunda el contexto y las caracteristicas detalladas de la Metodologia de gerencia
de proyecto para fomentar la sostenibilidad ambiental en la Asociacion Gremial De Productores
De Palma Africana De Campo Dos, Municipio de Tibu, Norte de Santander, Segun Hernandez-
Sampieri y Mendoza Torres (2018), los estudios cualitativos son especialmente adecuados para
captar experiencias subjetivas y significados, lo cual es crucial para identificar las necesidades
de Asociacién Gremial De Productores De Palma Africana De Campo Dos por esta razén se
abordara a través de un estudio de caso, que permitira un analisis detallado y los desafios
especificos que enfrenta la Asociacion Gremial De Productores De Palma Africana De Campo
Dos. Como sugieren Hernandez-Sampieri et al. (2014), los estudios de caso son ideales para
investigaciones que buscan una comprension holistica de fendmenos complejos. Al centrarse
en casos particulares, se podra explorar en profundidad las dinamicas propias y los obstaculos

qgue limitan su sostenibilidad econdmica y ambiental.

El alcance de este trabajo se desarrollara seleccionando y disefiando estrategias a
partir de modelos, herramientas y metodologias en gerencia de proyectos, abordando la
sostenibilidad econémica y ambiental de la Asociacion Gremial De Productores De Palma
Africana De Campo De Campo Dos, ubicado en el Municipio de Tibu, Norte de Santander

Colombia y esta investigacion tendra una duracion de 10 meses.

El uso de un enfoque mixto en la investigacion (cuantitativo y cualitativo) permite
comprender tanto los datos objetivos como las percepciones de los actores involucrados.
Segun Hernandez Sampieri, Fernandez Collado y Baptista Lucio (2014), esta combinacion
brinda una visién mas completa del problema y es especialmente util en proyectos comunitarios

con dimensién social y ambiental. (Hernandez et al., 2014).
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3.2. Poblacion y muestra

3.2.1. Definicién de la poblacion

La poblacion objeto de este estudio de investigacion esta compuesta por 62 asociados
inscritos en el libro de socios de la Asociacién Gremial De Productores De Palma Africana De
Campo Dos, que fueron los primeros cultivadores de palma de aceite en la zona 2, del
Municipio de Tibu, Norte de. Esta descripcion global permite entender las caracteristicas

esenciales de la poblacion que sera analizada en el estudio.

3.2.2. Calculo y seleccion de la muestra

Para este estudio se utilizara una muestra que sera no probabilistico intencional con un
total de 20 asociados de los 63 inscritos en el libro de asocios de la Asociacion Gremial De
Productores De Palma Africana De Campo de Dos, debido a la facilidad y rapidez con la que se
puede acceder a la informacién del objeto de estudio, en este caso para la Asociacién Gremial
De Palama Africana De Campo De Dos. permitiendo asi comprender a profundidad las
caracteristicas del negocio rural para proponer estrategias de fortalecimiento que contribuyan a

su sostenibilidad.

3.3. Instrumentos

Para el presente proyecto, se aplicaran dos instrumentos de recoleccion de informacion:
el primero corresponde a un modelo de caracterizacion de zonas rurales propuesto por Rojas et
al. (2018) y el segundo hace referencia a un analisis documental sobre conceptos y

herramientas en gerencia de proyectos, explicados a continuacion.

3.3.1. Modelo de Caracterizacion de Zonas Rurales
El objetivo del modelo es realizar una caracterizacién del contexto en el cual se
encuentra la Asociacion Gremial De Productores De Palma Africana De Campo Dos con el fin
de identificar aquellos aspectos prioritarios que deben ser fortalecidos para garantizar su
sostenibilidad econdmica y ambiental, Este modelo permite disefar la particularidad requerida
en la caracterizacion, indicando cual es la informacién mas relevante a la luz de los propdésitos

del presente trabajo.
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3.3.2. Andlisis Documental

El analisis documental busca, a través de la revision bibliografica de conceptos,
herramientas y metodologias en gerencia de proyectos, cual o cuales son los mas idoneos para
el negocio rural analizado, con el fin de identificar y adaptar para llevar a cabo la propuesta que
permita garantizar la sostenibilidad econémica y ambiental de la Asociacion gremial de

productores de palma africana de campo de dos.

3.4. Descripcion de procedimientos

3.4.1. Modelo de Caracterizacion de Zonas Rurales

El modelo propuesto tiene como objetivo identificar y evaluar los componentes
econdmicos y ambientales catalogados en el desarrollo de las actividades de la Asociacion
Gremial de Productores de Palma Africana de Campo Dos. El modelo lo hemos adaptado al
cultivo de palma de aceite y sus implicaciones de sostenibilidad, para su comprension e

identificacion se desarrollara a través de etapas:

Tabla 2
Etapas del modelo de caracterizacion y su descripcion

Diagnostico Se realiz6 un analisis del contexto mediante entrevistas semi
estructuradas y observacion directa con el objetivo de identificar las
practicas agricolas aplicadas por los productores, ademas de recolectar
informacion financiera relacionada con ingresos, costos y productividad
para evaluar la rentabilidad del cultivo. Este se aplicé a una muestra de

20 asociados de los 62 que hacen parte de la asociacion.

Evaluacién En esta se contemplan los impactos ambientales identificados,
ambiental prestando mayor atencién al recurso hidrico, suelos y la descripcion de
las acciones que han venido desarrollando para la proteccién de estos

ecosistemas.

Identificacion de Se determinaran las problematicas, limitaciones y las oportunidades
brechas que se pueden potencializar a través de metodologias adecuadas de

gerencia de proyectos.
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Adopcién de Se plantearan estrategias para fortalecer las destrezas técnicas y
capacidades gerenciales de los asociados que puedan garantizar la adopcion de

practicas sostenibles en sus cultivos de palma de aceite.

Seguimiento Se identificaran indicadores clave de desempefio econémico y
ambiental, que nos permita monitorear y evaluar continuamente la

ejecucion de las estrategias propuestas.

Fuente. Elaboracion propia a partir de entrevistas semiestructuradas, observacion
directa y documentacion técnica interna de ASOGPADOS (2025).

Este modelo tiene como finalidad ofrecer una perspectiva integral del contexto rural
especifico de Asociacion Gremial De Productores De Palma Africana De Campo Dos,
permitiendo disefar acciones estratégicas concretas para asegurar una gestion responsable y

sostenible de los recursos econdmicos y naturales disponibles en la regién.

3.4.2. Analisis Documental

A través del analisis documental realizamos una revision critica y sistematica de
literatura relacionada con las metodologias y herramientas de gestién de proyectos enfocadas
en la sostenibilidad econémica y ambiental. Este andlisis se desarrolla mediante el
procedimiento estructurado sugerido por Corona et al. (2023), detallado y adaptado en cada

una de sus etapas:

Tabla 1

Fases del anélisis documental aplicadas al proyecto

Fase Aplicacién al proyecto

Identificar y evaluar las metodologias y herramientas
1. Determinar el objetivo del adecuadas para fortalecer la sostenibilidad ambiental y
analisis documental econdémica en Asociacion Gremial de Productores de Palma

Africana de Campo Dos.

2. identificar los tres principios _ _ o .
_ ) _ . Sujeto: 20 asociados de Asociacion Gremial De
epistémicos: sujeto, objeto, _
ctod Productores De Palma Africana De Campo Dos.
método
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Objeto: Metodologias y herramientas de gestion de
proyectos que contribuyan al fortalecimiento de la
sostenibilidad econémica y ambiental de Asociacion
Gremial De Productores De Palma Africana De Campo Dos.
Método: Revision sistematica y analisis comparativo de

fuentes documentales.

Las categorias especificas para evaluar cada metodologia y

herramienta, contempla el grado en que la metodologia

3. Establecer categorias de esta especificamente disefiada para condiciones rurales, la
analisis para buscar la facilidad de implementacién, la flexibilidad para ajustarse a
informacion las condiciones climaticas, econémicas y sociales

particulares del Municipio de Tibu, el potencial de impacto

en la sostenibilidad ambiental y econdmica.

Se realizara en dos motores de busqueda:
4. Establecer el contexto de la | Catalogo de medios educativos UNIMINUTO:

busqueda de documentos https://www.uniminuto.edu/medios-educativos

Google Académico: https://scholar.google.es/schhp?hl=es

Se enfoco en la identificacién de metodologias y

herramientas especificamente disefiadas para contextos
5. Seleccionar el criterio de la
rurales, se consideraron publicaciones realizadas en los
busqueda de informacién . _ . L
ultimos cinco anos relacionadas con sostenibilidad

econdémica y ambiental.

El protocolo de busqueda se definié de la siguiente manera:

Palabras clave: "gestion de proyectos”, "sostenibilidad
6. Establecer un protocolo de

econdmica", "sostenibilidad ambiental", "contextos rurales".
Periodo temporal: 2018-2023.

Criterios de exclusién: documentos no avalados por pares

busqueda con los criterios
adecuados al tipo de

investigacion o o . . o
académicos, publicaciones irrelevantes o sin aplicacién

practica sustentada.

7. Disefiar o adaptar un _ )
Incluye registro documental y referencias completas de
instrumento de registro
cada documento.
documental
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Se realizara en dos motores de busqueda:
8. Localizar documentos y Catalogo de medios educativos UNIMINUTO:
extraer los datos https://www.uniminuto.edu/medios-educativos

Google Académico: https://scholar.google.es/schhp?hl=es

Se realizara una tabla comparativa de las metodologias y
herramientas analizadas, que permita entender claramente
. _ las relaciones entre las diferentes herramientas y

9. Elaboracion del informe: ]
_ metodologias evaluadas.
mapa de conexiones y

elaboracion textual . _ L ] ]
El informe identificara y recomendara la metodologia o

herramienta mas adecuada para la Asociacion, destacando
los puntos claves para su correcta adaptacién al contexto.
Fuente. (Corona et al., 2023)

3.5. Analisis de informacion

3.5.1. Modelo de caracterizacion de zonas rurales

El andlisis de la informacion en el modelo de caracterizacion de negocios rurales,
desarrollado en Microsoft Excel, se realizara mediante la organizacién y procesamiento de
datos recolectados en diferentes hojas de calculo. Cada caracteristica de la Asociacion Gremial
de Productores de Palma Africana de Campo Dos sera ingresada y clasificada segun su tipo de
fuente y relevancia. Se asignaran puntajes a cada caracteristica basandose en criterios
predefinidos, y se calcularan ponderaciones finales utilizando férmulas y funciones de Excel. La
matriz de caracterizacion se construira visualizando los datos en gréficos y tablas, lo que
permitira identificar patrones y tendencias. Finalmente, se analizaran las caracteristicas con las
ponderaciones mas altas y bajas para extraer conclusiones relevantes a la luz de la priorizacion

de aspectos por fortalecer en su sostenibilidad econémica y ambiental.

3.5.2. Analisis documental
Los hallazgos de informacion se realizaran utilizando motores de busqueda en linea
para recolectar datos relevantes sobre las metodologias y conceptos en gerencia de proyectos
que contribuyan a fortalecer a la Asociacion Gremial de Productores de Palma Africana de

Campo Dos en su aspecto de sostenibilidad econédmica y ambiental. Una vez recopilados, los
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datos seran procesados y organizados en Microsoft Excel, donde se clasificaran segun su tipo
de fuente y caracterizacion. Este enfoque sistematico facilitara el analisis comparativo y la
identificacion de patrones y tendencias clave, proporcionando una base sélida realizar la

propuesta, objetivo de la presente investigacion.

3.6. Consideraciones éticas

3.6.1. Analisis de consideraciones éticas

En la ejecucion del presente proyecto, los principios establecidos por La Politica
Nacional de Etica de la Investigacion, Bioética e Integridad Cientifica (COLCIENCIAS, 2018) y
la Politica Institucional de Etica e Integridad Cientifica para la Investigacion, Desarrollo,
Innovacion y Creacién Artistica y Cultural (1+D+i+C) formulada por UNIMINUTO (2021)

determinaran los valores de la puesta en practica.

El desarrollo de esta investigacion se desarrolla en torno a los siguientes componentes:

Transparencia y rigor ético-metodoldgico: Se establece un compromiso con la
transparencia metodoldgica y el rigor cientifico, garantizando que todas las etapas del proyecto
estan debidamente documentadas y que los resultados obtenidos pueden ser verificables por

todos los participes o interesados en el tema.

Respeto integral a los derechos humanos y proteccion de la privacidad: Se garantizara
el respeto a los derechos fundamentales de todas las personas que participan en el proyecto.
Como la confidencialidad, la privacidad y autonomia individual. La consecucion del
consentimiento informado se constituira en un requisito para afirmar que la participacion en el

proyecto sea consciente y voluntaria.

Compromiso social y sostenibilidad ambiental: El proyecto tomara acciones para
minimizar su impacto ambiental negativo, dando prioridad a estrategias que favorezcan la
conservacion de los ecosistemas y la promocién del desarrollo sostenible.

Integridad cientifica y prevencion de malas practicas: Se implementaran mecanismos
para la prevencion y deteccion temprana de cualquier conducta que comprometa la integridad
cientifica, como el plagio, falsificacion de resultados o cualquier otro tipo de manipulacion

investigativa. Esto se llevara a cabo a través de auditorias y revisiones internas.
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Equidad, justicia social e inclusion: La ejecucién del proyecto garantizara la
accesibilidad y la participacion de todos. Se velara por la distribucion equitativa de los

beneficios derivados de las estrategias propuestas por el proyecto.

La aplicacion de estos principios nos garantiza el desarrollo de un proyecto que
garantiza el bienestar de los participantes, respetando sus derechos e igualdad. Ademas, nos
brinda una base solida de moralidad y confiabilidad en la informacion contenida contribuyendo
significativamente en la implementacion de metodologias para garantizar la sostenibilidad

ambiental y econdmica.

3.6.2. Instrumentos de aceptacién y autorizacion
Los instrumentos de aceptacion y autorizacion que deben diligenciar los participantes
del proyecto garantizaran que todos entienden su rol y responsabilidad en la ejecucion del
proyecto, ademas, garantizaremos el cumplimento del principio ético “Respeto integral a los
derechos humanos y proteccion de la privacidad” lo cual fortalece el compromiso con la

ejecucion del proyecto.

El consentimiento informado es primordial, porque garantiza la proteccién de los
derechos individuales de los participantes, a través de su manifestacion de la comprension y
procedimientos del proyecto. De la igual manera, la autorizacién institucional permite validar el
apoyo y nos da acceso a informacion que nos ayudara a validar y legitimar la informacion

recolectada por el equipo (ver anexo A).
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4. RESULTADOS

Los resultados de la investigacion se presentan en tres los tres apartados descritos a
continuacion: el primero detalla la caracterizacién de la Asociacién Gremial De Productores De
Palma Africana De Campo Dos en la cual se identifican los aspectos en el ambito ambiental y
economico) sobre los cuales se hace necesario realizar las propuestas de mejora, el segundo
apartado presenta la comparacion de las distintas metodologias y conceptos en gerencia de
proyectos, en la cual se selecciona la mas adecuada para aplicar en la Asociacién Gremial De
Productores De Palma Africana De Campo Dos. Por ultimo, se proponen estrategias basadas
en la metodologia de gerencia de proyectos seleccionada en el numeral anterior, orientado a
fortalecer las caracteristicas identificadas que contribuyan a la sostenibilidad ambiental y

econdmico) de la Asociacion Gremial De Productores De Palma Africana De Campo Dos.

4.1. Caracterizacion de la Asociacion Gremial de Productores de Palma Africana

de Campo Dos

El diagnéstico de la Asociacion Gremial de Productores de Palma Africana de Campo
Dos, se realiza utilizando el modelo de caracterizacion de negocios rurales® desde dos puntos
de vista: uno con las caracteristicas generales en relacion con el territorio rural y la influencia
de su contexto y otro con caracteristicas particulares en el ambito ambiental y econémico con el
fin de establecer aquellos aspectos que requieren ser intervenidos para garantizar su

sostenibilidad.

La gerencia de proyectos es una disciplina que implica la planificacion, ejecucion y
supervision de proyectos para alcanzar objetivos especificos. En el contexto de la
sostenibilidad ambiental, se pueden aplicar diversas metodologias de gestion de proyectos,
tales como:

* Enfoque del Ciclo de Vida (LCA): Este enfoque permite evaluar el impacto ambiental
de un producto desde su concepcién hasta su disposicion final. Para la palma africana, esto

incluye desde la siembra hasta el procesamiento y la comercializacién.

1 Este modelo es desarrollo propio en el marco del Proyecto Nodo denominado “Fortalecimiento de
negocios rurales en Colombia a través de metodologias de gerencia de proyectos: estrategias para
fomentar su sostenibilidad” del programa de Especializaciéon en Gerencia de Proyectos Virtual de la
Corporacion Universitaria Minuto de Dios - UNIMINUTO.
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* Gestion Basada en Resultados (GBR): Esta metodologia se centra en definir objetivos
claros y medibles, asegurando que las acciones emprendidas por la asociacion tengan un
impacto positivo en el medio ambiente y en la comunidad.

« Método Agil: Aunque tradicionalmente utilizado en el desarrollo de software, el enfoque
agil puede aplicarse en proyectos ambientales, permitiendo una adaptacion rapida a cambios y
la integracion continua de retroalimentacién de los miembros de la asociacion.

Para fomentar la sostenibilidad ambiental en la Asociacién de Productores de Palma
Africana de Campo Dos, se pueden seguir los siguientes pasos:

1. Diagnostico Situacional: Evaluar el estado actual de las practicas agricolas, identificar
areas de mejora y determinar las necesidades especificas de los productores.

2. Definicion de Obijetivos y Metas: Establecer objetivos claros que alineen las practicas
productivas con los principios de sostenibilidad, como la reduccion del uso de agroquimicos y la
conservacion del suelo.

3. Desarrollo de Capacidades: Implementar programas de capacitacién que eduquen a
los productores sobre practicas agricolas sostenibles y su importancia en la rentabilidad a largo
plazo.

4. Monitoreo y Evaluacion: Establecer indicadores de desempefio para medir el impacto
de las iniciativas de sostenibilidad y realizar ajustes segun sea necesario.

Estas acciones pueden contribuir significativamente a la sostenibilidad del sector
palmicultor en Colombia, equilibrando los aspectos econdmicos, sociales y ambientales de la
produccion de aceite de palma. (El Pais, 2024).

La tabla presentada a continuacion, refleja los resultados obtenidos en la
caracterizacion general en el contexto rural de la Asociacion Gremial de Productores de Palma

Africana de Campo Dos.

Tabla 4
Caracterizacion general de la Asociacion Gremial De Productores De Palma Africana De

Campo Dos en su contexto rural

Puntuaci
Caracteristica L Lo 6ndela
Descripcion de la caracteristica general .
General caracteris
tica
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Ubicacion y acceso al

municipio (cercania a la

cabecera municipal)

Las vias que comunican la cabecera municipal con la
Zona Dos denominada Reyes Campo Dos, donde se
desarrolla el foco de la economia palmera de la
asociacion no se ve directamente afectada por el
estado de la via, puesto que las plantas extractoras
donde se comercia el producto estan ubicados
directamente en la zona 2 y no en la cabecera

municipal.

Categoria del territorio

segun poblacion

Segun analisis realizado (DNP, 2014). El Municipio de
Tibu esta clasificado como rural segun la Clasificacion
municipal de ruralidad 2014, teniendo en cuenta su
densidad de poblacion, por lo tanto, el Municipio de

Tibu se identifica con el codigo 54810.

Tipologia de las fincas

La Asociacion Gremial De Productores De Palma
Africana De Campo Dos, segun sus registros internos
ASOGPADOS (2025). Agremia a 62 pequefos y

medianos productores de palma de aceite.

Tipo de poblacion en el

territorio

Los miembros de la asociacion se encuentran en el
territorio desde el afo 2001 cuando se fundé
Asogpados, se tratara de identificar quienes de ellos
pertenecen a grupos especiales como negritudes o

desplazados, entre otros.

Transformaciones de
uso de suelo de
acuerdo a las practicas

de las comunidades

Como resultado del andlisis de los Estatutos
(Asociacion Gremial de Productores de Palma
Africana de Campo Dos, 2023) en el articulo 14
numeral 11.1, Cada asociado, para el establecimiento
de su cultivo debe cumplir con ciertos requisitos
legales y entre ellos se encuentra el registro o

permiso del uso de suelo.

Transformaciones
segun Plan o Esquema
de Ordenamiento
Territorial (EOT - POT)

Después de la busqueda y analisis de informacion
(Municipio de Tibu, s.f.). EI Municipio de Tibu es un
municipio de sexta categoria que desde el afio 2000

no ha actualizado su PBOT.
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Dinamica de
formulacién de Plan o
Esquema de
Ordenamiento
Territorial (EOT - POT)

En el afio 2020 se declara por parte de la Corporacion
auténoma de Norte de Santander, la Concertacion de
los Asuntos Exclusivamente Ambientales del proyecto
de "Revisién y Actualizacién del Plan Basico de
Ordenamiento Territorial de Tibu. Pero no se llevo la
nueva formulacion del POT. Tal y como se pudo
evidenciar después del andlisis de la resolucion 603
del 08 de sept de 2020 (Municipio de Tibu, s.f.)

Tipos de actividades

agropecuarias

Los asociados al ser cultivadores de palma de aceite

se dedican exclusivamente a labores agropecuarias.

Tipos de actividades no

agropecuarias

Actividad industrial que transforma el fruto de palma

en aceite listo para su comercializacion.

Cobertura de servicios

publicos

Al encontrarse en zonas rurales se cuenta con
muchos de los servicios, pero no en éptimas
condiciones como la toma de agua de puntillos o
cafnos sin analisis previos de su potabilidad, servicio
de gas de tomas ilicitas y en algunas zonas deficiente

servicio de conectividad.

Percepcion de la
comunidad frente al
desempefio

gubernamental

El Municipio de Tibu es uno de los municipios
principales de la zona del Catatumbo, donde la

presencia del estado ha sido deficiente.

Organizaciones en la

comunidad

Las juntas de accion comunal juegan un papel
importante en el territorio para la gestion de recursos
y la ejecucion de proyectos que beneficien a las

comunidades.

Aspectos ambientales

El medio ambiente juega un papel fundamental para
poder garantizar la sostenibilidad del cultivo, para su
etapa de produccion y al llegar su etapa de

renovacion

Recursos Hidricos

Regularmente los cultivadores no tienen en cuenta
practicas sostenibles y amigables con el medio

ambiente.
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Dinamica cultural El municipio de Tibu tuvo una gran recepcion de 4

migrantes y retornados de Venezuela

Fuente. Elaboracion propia a partir de entrevistas semiestructuradas, observacion
directa y otras fuentes de informacién (Municipio de Tibu, s.f.); (Asociacion Gremial de
Productores de Palma Africana de Campo Dos, 2023); (DNP, 2014).

Figura 1
Grafico Radial Caracterizacion general de la Asociacion Gremial De Productores De Palma

Africana De Campo Dos en su contexto rural.

Caracterizacion General Asociacion Gremial de
Productores de Palma Africana de Campo Dos

Ubicacion y acceso al municipio
(cercania a la cabecera municipal)

Dinamica cultural : Categoria del tet_Tjton'o segn
poblacion
4
Recursos Hidricos Tipologia de las fincas
3
2
Aspectos ambientales Tipo de poblacion en el temtono

Transformaciones de uso de suelo
Crganizaciones en la comunidad de acuerdoa las prachcas de las
comunidades

Transformadciones segun Plan o
Esgquemna de Ordenamierto
Termtorid (EQT - POT)

Percepcidn de la comunidad frente
al desermnpefio gubemamental

Dinamica de formulacion de Plan o

Cobertura de servicios publicos Esquemna de Ordenamiento
. L. Temitorid (EQT - POT)
Tipos de achividades no Tipos de actividades
agropecuanas agropecuarias

Fuente. Elaboracion propia a partir de entrevistas semiestructuradas, observacion

directa y otras fuentes de informacién (Municipio de Tibu, s.f.).

La puntuacion de cada caracteristica corresponde a su nivel de impacto sobre la

sostenibilidad de la Asociaciéon Gremial De Productores De Palma Africana De Campo Dos
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basado en el contexto rural donde se encuentra inmerso. La escala de nivel de impacto
(basado en la escala de Likert) se detalla a continuacion:

Impacto muy negativo (1): La caracteristica presenta muy malas condiciones que
influyen de manera negativa en el negocio rural analizado

Impacto negativo (2): La caracteristica presenta malas condiciones que influyen de
manera negativa en el negocio rural analizado

Impacto neutro (3): La caracteristica no influye ni positiva y negativamente en el negocio
rural analizado

Impacto Positivo (4): La caracteristica presenta buenas condiciones que influyen de
manera positiva en el negocio rural analizado

Impacto muy positivo (5): La caracteristica presenta muy buenas condiciones que

influyen de manera positiva en el negocio rural analizado.

Se aprecia que la Asociacion Gremial De Productores De Palma Africana De Campo
Dos mantiene una base robusta respaldada por la prolongada permanencia y participacién de
sus asociados en las dinamicas del territorio durante mas de 20 anos, trabajando de forma
coordinada y en cumplimiento por lo establecido por sus normas internas, lo que se refleja en
las mas alta calificaciones obtenidas para tipo de poblacion y transformacion del uso de suelo.
Este nivel de compromiso y disposicion para el cumplimiento de la normatividad contribuye con

la implementacion de estrategias de sostenibilidad y la obtencién de resultados positivos.

Sin embargo, en contraste se encuentran también la falta de gestion por parte de las
instituciones gubernamentales y el precario desarrollo de normas y planes que puedan
contribuir con el desarrollo planificado de la regién. Lo que dificulta y limita el acceso a
instrumentos de planificacion y contribuye a ampliar la brecha de desigualdad al no contar con
politicas claras de desarrollo e inversién. La falta de un Plan Basico de Ordenamiento Territorial
actualizado limita el acceso a recursos de inversion publica de manera ordenada a través de
proyectos que puedan causar impactos positivos. Este proceso ha desencadenada en una
percepcion de abandono estatal en los sujetos entrevistados, lo que dificulta la concertacion de
politicas publicas y la colaboracion con entes institucionales para la implementacién de planes
o proyectos conjuntos en pro de la sostenibilidad. Estos items de percepcion del estado y falta
de gestidon gubernamental obedecen a fendmenos que no pueden controlarse o intervenirse por

parte de la Asociacion Gremial De Productores De Palma Africana De Campo Dos. Por lo tanto,
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no se podrian plantear estrategias medibles en el corto plazo que impliquen la actuacién de la

Asociacion Gremial De Productores De Palma Africana De Campo Dos y sus asociados.

En segundo grado de calificacién podemos encontrar dos ejes sobre los cuales se
pueden generar estrategias que contribuyan con la sostenibilidad ambiental de la Asociacion
Gremial De Productores De Palma Africana De Campo Dos que son los aspectos ambientales
ligados al recurso hidrico. Donde se evidencia que los agricultores en sus actividades
agropecuarias no implementan practicas en pro del cuidado del recurso hidrico, lo que a su vez
genera preocupacion en la Asociacion Gremial De Productores De Palma Africana De Campo
Dos porque son conscientes que hace falta generar estrategias en pro del cuidado del medio
ambiente para garantizar la sostenibilidad del cultivo y poderse preparar una futura renovacion
de cultivos cumpliendo con los requerimientos necesarios. Por otra parte, en la caracterizacion
especifica, dado que el enfoque de la presente investigacion corresponde a la sostenibilidad

ambiental y econdmica, se evaluaron los aspectos detallados en la tabla a continuacién.

Tabla 5
Caracterizacion especifica de la Asociacion Gremial De Productores De Palma Africana De

Campo Dos respecto a su sostenibilidad econémica

Puntuacion
Nombre caracteristica
de la
especifica en el Descripcion de la caracteristica especifica .
caracteristica
ambito econémico.

especifica
Ingresos percibidos por | Los ingresos que reciben los cultivadores de 4
la actividad palma de aceite les brinda la oportunidad de vivir
dignamente y generar empleo en la zona.
Costos de produccién Los costos de produccion son mas altos que en 2
otras zonas del departamento.
Precios de El precio varia de una extractoraaotray la 4

comercializacion preferencia de comercializacion va ligada a otros
conceptos como ser asociados de la extractora o

beneficio 3econdmico.
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Variacion del margen El rendimiento de los cultivos de palma de la 3

de rentabilidad zona no se encuentra en los niveles de

produccion potenciales del cultivo.

Fuente. Elaboracion propia.

Figura 2
Grafico Radial Caracterizacion especifica de la Asociacion Gremial De Productores De Palma

Africana De Campo Dos en el ambito econémico.

Caracterizacion Economica la Asociaciéon Gremial De
Productores De Palma Africana De Campo Dos

actividad
4

Vanacion del margen de

rentabilid ad Costos de produccion

Precios de comercializacidn

Fuente. Elaboracion propia

Dado lo anterior, se identificd que los elevados costos de produccién que implican el
costo de la mano de obra y el alto costo de insumos que esta directamente relacionado con las
precarias condiciones de la via que conecta el Municipio de Tibu con la ciudad de Cucuta que

es la ciudad principal del departamento. Aunque estos sobre costos son amortiguados por los
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buenos precios de comercializacion y margen de ingresos que tiene el asociado relacionado a

la explotacion agricola de 7.5 o 10 hectareas de palma de aceite, en caso de una baja en el

precio de comercializacion del fruto de palma podria desencadenar graves consecuencias para

la sostenibilidad econdmica del cultivo.

Tabla 6

Caracterizacion especifica de la Asociacion Gremial De Productores De Palma Africana De

Campo Dos respecto a su sostenibilidad ambiental

Nombre caracteristica
especifica en el ambito

ambiental.

Descripcion de la caracteristica

especifica

Puntuacion
de la
caracteristica

especifica

Cuidado de suelos

Los agricultores realizan analisis de
suelo de sus parcelas cada 2 afos a
través de la asociacion, con el fin de
implementar un plan de fertilizacién que
pueda nivelar los componentes del suelo
y brindar asi los nutrientes suficientes a
los cultivos. De igual manera se hace
disposicion de la materia organica del
cultivo como la hoja para

enriquecimiento de los suelos.

4

Uso y cuidado del agua

Solo un pequeno grupo de cultivadores
tiene demarcados e identificadas las
fuentes de agua en sus predios, asi
como el manejo diferenciado de las
palmas que se encuentran cerca a estas

fuentes de agua.

Uso de agroquimicos

Sdélo un pequefio grupo de cultivadores

admite hacer uso de quimicos para el

control de malezas o plagas en el cultivo.

Los que indicaron el uso de quimicos
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exaltan el uso de herbicidas

principalmente.

Gestion de residuos Solo algunos de los asociados realizan la 2
separacion de residuos en finca y le dan
el tratamiento adecuado. En cuanto a la
disposicién de los residuos peligrosos
como contenedores de plaguicidas o
herbicidas, siguen las instrucciones del
triple lavado y disposicién en los

contenedores de las plantas extractoras.

Fuente. Elaboracion propia.



Fortalecimiento de Asociacion Gremial De Productores De Palma Africana De Campo Dos a
partir de herramientas y metodologias de gerencia de proyectos que impulsen su sostenibilidad,
econdémica y ambiental 42

Figura 2
Grafico Radial Caracterizacién especifica de la Asociacion Gremial De Productores De Palma

Africana De Campo Dos en el ambito ambiental.

Caracterizacion Ambiental de la Asociacion Gremial
De Productores De Palma Africana De Campo Dos

Cuidado de suelos
4

Gestion de residucs Usoy cuidado del agua

Uso de agroguimicos

Fuente. elaboracion propia a partir de entrevistas semi estructuradas y observacion

directa.

Dado lo anterior, se establecidé que con el acompanamiento y la asistencia técnica que
realiza la Asociacién Gremial De Productores De Palma Africana De Campo Dos a sus
asociados, se han podido establecer buenos habitos sostenibles para el cuidado del suelo y
evitar el deterioro a través de los planes de fertilizacion y las constantes capacitaciones para
evitar el uso de agroquimicos sin recomendacion agronémica. A su vez, una problematica
principal por resolver es la gestidén de residuos que por falta de acceso a servicios de

recoleccién de basuras se han convertido en un problema para los agricultores. Del mismo
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modo la no disposicién adecuada de los residuos solidos eleva el riesgo de contaminacion de

las fuentes de agua.

4.2 Seleccion de la metodologia en gerencia de proyectos

Se tomé en cuenta la dimension de sostenibilidad ambiental y sostenibilidad econémica,

puesto que se pretendié garantizar el equilibrio entre la rentabilidad de los cultivos y la

conservacion de los ecosistemas. Se considero la necesidad de adaptarse y ser flexible

metodolégicamente para poder adaptarse a los cambios constantes que puede demandar el

sector agrario. Del mismo modo se desarrolla una estructura base de la planificacién para

asegurar la trazabilidad y participacion social.

Tabla 7

Comparativo de metodologias de gerencia de proyectos

Metodologia | Caracteristicas Ventajas Desventajas Aplicaciéon
PMBOK (Guia | Se desarrolla a Alto Puede ser muy | Justifica
del PMI) través de la reconocimiento; formal para adecuadamente
recopilaciéon facilita la entornos la necesidad de
estandarizada de | estandarizacion. dinamicos financiamiento y
procesos y areas | Ayuda a Organizar | nuestro cumplimiento de

de conocimiento
para la direccién
de proyectos.
Esta se
estructura en
inicio,
planificacion,
ejecucion,
monitoreo/control

y cierre.

y documentar
(planificacion,
riesgos, calidad,
comunicaciones).
Se puede
combinar con
enfoques agiles
como (Scrum,

Kanban).

contexto de
estudio.

Se debe
implementar
una buena
documentacién
y se debe hacer
constante
seguimiento a
los procesos.
Puede
necesitar de

mucha

objetivos de
sostenibilidad
econdémica y
ambiental.

Al ser un
proyecto con
potencial de
desarrollo para
implementar con
multiples
aliados, PMBOK
ayuda a

estructurar
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inversion de planes, reportes
tiempo para su | e hitos de
desarrollo. manera clara.
Fomenta
un plan formal
de buenas
practicas
agricolas.
PRINCE2 7 principios, 7 Control riguroso: Similar a Puede ser util
temasy 7 Cada fase PMBOK en su para fases de
procesos, con depende de si el formalidad, financiamiento y

énfasis en la

Caso de Negocio

puede requerir

justificacion ante

justificacion de sigue siendo alta donantes (para
negocio y la valido. documentacién | argumentar la
asignacién de Claridad de roles y | y puntos de rentabilidad
roles. responsabilidades, | control. economica y los
Divide el reduciendo la Se percibe beneficios
proyecto en ambiguedad poco flexible si | ambientales de
fases, revisando | organizativa. no se adapta al | la palma
la viabilidad de sector sostenible).
cada una de agricola/rural. La revision por
ellas. Necesita que fases encaja
los bien si se
stakeholders requiere aprobar
comprendan recursos a
bien los medida que
principios avance el
PRINCEZ2 para | fortalecimiento
no frenar el gremial.
ritmo del
proyecto.
Scrum Se basa en Transparencia y Puede ser dificil | Util si el equipo
Sprints y roles dinamicas diarias | de escalar si se | puede
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definidos
(Product Owner,
Scrum Master,
Equipo).
Enfasis en
retrospectivas
para la mejora
continua y
entregas
parciales.
Adecuado
cuando los
requisitos
necesitan ser
validados con

frecuencia.

que facilitan la
comunicacion.
Velocidad de
adaptacion ante
cambios después
de cada sprints.
Entregables que
se validan
peridédicamente,
reduciendo

riesgos de fallos.

incrementa el
numero de
asociados o
tienen poca
disponibilidad
para reuniones.
El equipo debe
comprometerse
con los roles
especificos y

dedicar tiempo.

organizarse en
“Sprints” para
implementar
mejoras en el
cultivo de palma
y revisarlas
quincenal o
mensualmente.
Las
retrospectivas
permiten ajustar
la estrategia
(planes de
fertilizacion,
control de
plagas) con
base en los
resultados
identificados en

campo.

Kanban

Se visualiza el
flujo de tareas en
un tablero
(“Pendiente”, “En
proceso”,
“Hecho”).

Limita el trabajo
en curso (WIP) y
promueve la
mejora continua
al identificar
cuellos de

botella.

Simplicidad: de
facil adopcién
Permite ver
claramente dénde
se presenta
dificultades el
proceso.

Se puede
combinar con
metodologias mas
formales para
llevar control del

dia a dia.

Si el equipo no
revisa ni ajusta
el flujo, puede
convertirse en
un simple
tablero sin
mejoras.

No define
estructuras
jerarquicas ni
roles, por lo que
algunos

necesitan un

Muy practico
para el dia a dia
de la
asociacion: a
través del
control de
tareas diarias.
Util en el
seguimiento de
tramites y
documentacion.
Facilita la

priorizacion
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a cambios.

Muy frecuente en
organizaciones
que quieren la
robustez de lo
predictivo y la
velocidad de lo

agil.

No define roles marco mas constante y la
obligatorios y se detallado. resolucién de
enfoca en el flujo No fija un plan cuellos de
del trabajo. a largo plazo. botella.
Enfoque Combina el Brinda un Requiere un Combina los
Hibrido formalismo de equilibrio entre el | alto nivel de planes de
PMBOK o control de lo coordinaciony | inversion
PRINCEZ2 con formal y la trabajo en formales
metodologias adaptacion. equipo para no | (informe a
agiles. Permite cumplir duplicar donantes,
Mantiene la requisitos de esfuerzos. cronogramas de
trazabilidad y las | financiacion o Se debe costos).
aprobaciones regulatorios sin delimitar Fases de
donde son sacrificar la cuando se experimentacion
necesarias, a la capacidad de aplican las agil para probar
vez que se iterar mejoras. practicas y ajustar
adaptan partes Se ajusta a | tradicionales y practicas
del proyecto para | proyectos cuando las agricolas
responder rapido | hibridos. agiles. (sostenibilidad

ambiental,
ahorro de agua).
Reportes claros
(segmento
predictivo) mas
Sprints de
validacién con

productores.

Fuente. Elaboracion propia con base en Project Management Institute (2021), Wrike
(s.f.), Flores-Cerna et al. (2022).

Una vez analizadas las metodologias y el caso de estudio se establecio la necesidad de

implementar la solidez y trazabilidad que ofrece PMBOK, que garantiza una planificacion y

control. A su vez, se hace necesario implementar un método que involucre de manera activa a
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los productores en la retroalimentacion y nos permita ajustar continuamente las practicas
agricolas a las condiciones cambiantes del entorno rural a través de la implementacion
conjunta de Kanban que no define roles y nos da la oportunidad de visualizar y llevar a cabo las

tareas necesarias que nos ayudara a identificar los cuellos de botella.

4.3. Formulacién de estrategias para fomentar la sostenibilidad econémica y
ambiental de la Asociaciéon Gremial De Productores De Palma Africana De Campo

Dos

Necesidades Identificadas

Cada una de las estrategias planteadas a continuacién tienen como fin responder a las
necesidades identificadas durante el proceso de recoleccion y andlisis de datos de un grupo de
miembros de la Asociacion Gremial De Productores De Palma Africana De Campo Dos: segun
el PMBOK, desarrollo por el Project Management, se basa en la gestion de proyectos mediante
areas de conocimientos de procesos, las propiedades mas relevantes para la Asociacion donde
se detectaron problematicas como:

Costos elevados en insumos y mano de obra, Practicas agricolas poco sostenibles,
débil planificacion organizacional Y alta dependencia de agroquimicos y fertilizantes externos,

Sostenibilidad econdmica:

Optimizacién de Costos de Produccion y calidad se definen clara mente los entregables
como capacitaciones, reduccién de costos y gestion de residuos.

Implementacién del Ciclo de Vida del (PMBOK)

Tabla 8

Diagrama Inicial: Fases y problematicas

Problematica Fase del Proyecto Metodologia/Enfoque | Herramienta
(PMBOK)

Costos elevados | Inicio / Planificacion Objetivos SMART / Kanban /

insumos Compras conjuntas Capacitaciones

Practicas poco Ejecucion Agroecologia / Escuelas de

sostenibles Compostaje campo / Kanban
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Débil Planificacion Gestion de PMBOK +
planificacion Ejecucién stakeholders / Tableros digitales
organizacional Recursos

Alta dependencia | Ejecucion /Monitoreo Sustitucion de Kanban + KPIs
de quimicos insumos / Bioinsumos

Mala gestion de | Ejecucion /Monitoreo Compostaje / reciclaje | Kanban + comité

residuos verde

Uso excesivo de | Planificacion/Ejecucion | Riego eficiente / PMBOK +

agua Captacion lluvia seguimiento
técnico

Fuente. Elaboracioén propia

Problematica 1: Costos elevados en insumos y mano de obra
Estrategia general: Optimizacién de costos mediante compras conjuntas,

capacitaciones técnicas y uso de subproductos.

Tabla 9
Aplicacion del ciclo de vida del proyecto (PMBOK + Kanban)

Fase Actividad Herramienta / Enfoque

PMBOK

Inicio Identificacién de stakeholders clave Registro de actores en
(agricultores, proveedores, técnicos). Kanban.

Planificacién | Definicion de objetivos SMART: Tablero Kanban con metas y

-Reducir 20% costos operativos en un afo. | responsables.
- Implementar 4 ciclos de capacitacion.

- Usar subproductos como fertilizante.

Ejecucion Talleres sobre insumos, alianzas con Kanban con tarjetas por tarea
proveedores, seguimiento técnico. y avances.
Monitoreo KPIs: ahorro logrado, cantidad de insumos Indicadores en tablero y

reemplazados. reuniones de revision.




Fortalecimiento de Asociacion Gremial De Productores De Palma Africana De Campo Dos a
partir de herramientas y metodologias de gerencia de proyectos que impulsen su sostenibilidad,
economica y ambiental 49

Cierre

Sistematizacién de buenas practicas. Documentacién digital de

resultados.

Fuente. Elaboracién propia

Resultados Esperados

Reduccidn de al menos un 20% en los costos operativos dentro del
primer afo, mediante compras conjuntas de insumos, optimizacion de
recursos y uso de fertilizantes organicos producidos localmente.

Mejora en la capacidad técnica de los productores, a través de al menos
cuatro ciclos de capacitaciéon técnica anual en practicas agricolas
eficientes y control bioldgico, reduciendo la dependencia de insumos
costosos.

Disminucién progresiva del uso de agroquimicos comerciales, gracias a
la incorporacion de practicas agroecolégicas y aprovechamiento de
subproductos agricolas, con un efecto directo en la reduccion de costos y
en el impacto ambiental.

Fortalecimiento de la gestién organizacional, con estructuras mas claras
de planificacion, seguimiento y control de recursos humanos y

financieros.

Problematica 2: Practicas agricolas poco sostenibles

Descripcion del problema

Durante el diagndstico aplicado a los productores de la Asociacion, se identificé el uso

frecuente de técnicas agricolas tradicionales que implican alto consumo de insumos quimicos,

baja eficiencia en el uso del suelo y escasa aplicacion de principios agroecolégicos. Esto limita

la sostenibilidad a largo plazo, impacta la calidad del suelo y reduce la competitividad en

mercados que exigen certificaciones ambientales.

Estrategia general

Introducir practicas agroecoldgicas mediante formacion técnica, Escuelas de Campo y

compostaje, combinando planificacion estructurada (PMBOK) y ejecucion adaptable (Kanban).
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Tabla 10

Aplicaciéon del ciclo de vida del proyecto (PMBOK + Kanban)

Fase PMBOK

Actividad

Herramienta / Enfoque

Inicio

Levantamiento de informacién sobre
métodos actuales de cultivo y

disposicién de residuos.

Encuestas, entrevistas y visitas

técnicas.

Planificacion

Disefio de mdédulos formativos en
practicas sostenibles (agroecologia,
fertilizacion natural, rotacion de
cultivos).

Elaboracién de cronograma y

asignacion de facilitadores.

Tablero Kanban con fases del
contenido, responsables y

recursos.

lecciones aprendidas.

Recomendaciones para escalamiento a

nuevos grupos.

Ejecucion Implementacion de Escuelas de Kanban por grupo productor:
Campo en fincas piloto. seguimiento de avances,
Capacitacién en control biolégico, uso asistencia, retroalimentacion.
de compost, y técnicas de
conservacion de suelo.
Monitoreo y Evaluacion mediante KPIs: numero de | Revision quincenal de tableros.
Control practicas adoptadas, calidad del suelo, | Ajustes en los médulos segun
reduccion de agroquimicos. participacién y resultados.
Cierre Sistematizacion de casos exitosos y Documento técnico + integracion

al repositorio digital del proyecto.

Fuente. Elaboracién propia

Resultados Esperados
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¢ Adopcién de practicas agroecoldgicas por al menos el 60% de los
productores, tales como compostaje, control bioldgico y fertilizacion
organica, mediante programas de capacitacion y Escuelas de Campo.

o Reduccién del uso de agroquimicos sintéticos, reemplazandolos
progresivamente por alternativas naturales y de bajo impacto ambiental,
promoviendo la salud del suelo y la biodiversidad.

e Establecimiento de protocolos técnicos para practicas sostenibles,
documentados y validados en conjunto con técnicos y productores
lideres, facilitando su réplica en otras zonas productoras.

¢ Fortalecimiento de capacidades locales, con la formacion de promotores
comunitarios que lideren procesos de innovacién y seguimiento en
campo.

e Mejoras en la eficiencia del uso de insumos, con base en diagnésticos
participativos, planificacion de labores agricolas y monitoreo continuo a

través de herramientas visuales Kanban.

Problematica 3: Débil planificacion organizacional

Descripcion del problema

Se evidencio que la Asociacion Gremial de Productores de Palma Africana de Campo
Dos presenta fallas en la planificacion interna: actividades sin cronogramas definidos, baja
coordinacion entre miembros, falta de asignacion de roles y limitada gestion del tiempo. Esto
afecta la toma de decisiones, reduce la eficacia operativa y limita el crecimiento institucional.

Estrategia general

Implementar una estructura organizativa con herramientas de planificacion predictiva
(PMBOK), fortalecida con el control visual y agil de Kanban para una mejor asignacion de

tareas, roles y seguimiento de actividades.

Tabla 11
Aplicacion del ciclo de vida del proyecto (PMBOK + Kanban)

Fase PMBOK | Actividad Herramienta / Enfoque
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Inicio

Diagndstico organizacional participativo:

entrevistas a directivos y revisiéon

documental.

Matriz de analisis FODA

organizacional.

Planificacion

Definicion de estructura organizativa,
cronograma anual de actividades, plan

de roles y responsabilidades.

Tablero Kanban maestro por
areas funcionales (produccion,

finanzas, capacitacion).

Documentacion de estructura operativa
y roles establecidos.
Creacién de manual de planificacion

interna.

Ejecucion Implementacion de planes de trabajo Kanban con tarjetas de tareas,
trimestrales. responsables y fechas limite.
Asignacion de lideres de cada area con
metas especificas.
Monitoreo y Indicadores de planificacion y Auditoria interna y ajustes
Control cumplimiento: quincenales en tableros
% de actividades ejecutadas segun Kanban.
cronograma, cumplimiento de roles.
Evaluacion bimensual con
retroalimentacion de los equipos.
Cierre Sistematizacion de procesos mejorados. | Repositorio digital compartido

con los miembros.

Fuente. Elaboracién propia

Resultados Esperados

Establecimiento de una estructura de planificacion formal, con cronogramas,

presupuestos y responsables definidos para las principales actividades técnico-

productivas y administrativas.

e Mejora de la articulacion entre areas y procesos, mediante la integracion de

herramientas visuales como tableros Kanban para el seguimiento de tareas,

responsabilidades y tiempos de ejecucion.
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¢ Aumento de la eficiencia en la toma de decisiones, gracias a la implementacién
de mecanismos de control visual, retroalimentacién continua y revision periddica
de avances.
o Desarrollo de capacidades en gestidon de proyectos entre los miembros lideres
de la Asociacion, a través de talleres especificos sobre formulacion, planificacion
y monitoreo de iniciativas.
e Reduccion de la improvisacion operativa, reemplazada por una cultura
organizacional orientada a la planificacién estratégica, la gestion por objetivos y

la evaluacion de resultados.

Problematica 4: Alta dependencia de agroquimicos y fertilizantes externos

Descripcion del problema

Durante el diagndstico se identificd una fuerte dependencia de la Asociacion respecto al
uso de agroquimicos comerciales y fertilizantes externos. Esto incrementa los costos de
produccion, genera riesgos ambientales y limita la autonomia productiva. Ademas, reduce la

competitividad frente a mercados que exigen productos mas sostenibles.

Estrategia general
Implementar un plan de transicion agroecolégica que fomente el uso de bioinsumos,
compostaje, control biolégico y fertilizacién natural, apoyado en metodologias del PMBOK y el

enfoque Kanban para garantizar una implementacion progresiva, organizada y adaptable.

Tabla 12
Aplicacién del ciclo de vida del proyecto (PMBOK + Kanban)

Fase PMBOK | Actividad Herramienta / Enfoque

Inicio Revisién del tipo y cantidad de Diagndstico participativo +
agroquimicos usados. linea base de insumos
Encuestas a productores sobre externos.

conocimiento y percepcion de alternativas

sostenibles.
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Planificacién Disefno de un plan agroecolégico en Cronograma por fases / Matriz
fases: compostaje, biofertilizantes, de riesgos sobre el cambio de
abonos verdes y control biolégico. practicas.

Ejecucion Instalacion de modulos de compostaje y Kanban por médulo
capacitacion sobre uso de agroecolégico con tareas y
microorganismos eficientes (EM), responsables.
lixiviados y bocashi.

Monitoreo y Indicadores clave: Retroalimentacion mensual +

Control Reduccion de uso de quimicos ajustes en tableros Kanban.
Incremento de uso de biocinsumos
Costos asociados al cambio

Cierre Sistematizacion de practicas Publicacion en formato digital
agroecolégicas adoptadas. e impreso + sesion de cierre.
Creacion de manual de practicas
sostenibles.

Fuente. Elaboracién propia

Resultados Esperados

Reduccién progresiva del uso de insumos agroquimicos externos en al menos
un 30% durante el primer afio, mediante el uso de fertilizantes organicos
producidos localmente (compost, lixiviados, biofertilizantes).

Incorporacion de tecnologias y practicas de manejo agroecologico, como el
control biolégico de plagas y la rotacion de cultivos de cobertura, que
contribuyan al equilibrio ecoldgico y reduzcan la necesidad de insumos
sintéticos.

Desarrollo de capacidades técnicas entre los productores en la formulacién y
aplicacion de bioinsumos, a través de modulos de formacion practica, tutorias de
campo y asesoramiento técnico continuo.

Disminucién de los costos de produccidn asociados a la compra de insumos
externos, gracias a la produccién y aplicacion local de abonos organicos y

soluciones naturales.
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e Fortalecimiento de una cultura de innovacién y sostenibilidad, mediante el
seguimiento visual de avances en tableros Kanban y retroalimentacion continua

en los comités técnicos productivos.

Sostenibilidad ambiental

Problematica 6: Mal manejo de residuos

Descripcion del problema

Durante la caracterizacion se identificd una gestion inadecuada de los residuos
agricolas (restos de poda, racimos vacios, envases de agroquimicos), lo cual genera
contaminacion ambiental y desaprovechamiento de materiales organicos utiles para mejorar la
fertilidad del suelo.

Estrategia general

Implementar un sistema de gestion integral de residuos organicos e inorganicos, basado
en el estandar PMBOK para estructurar la planificacion, ejecucion y monitoreo del proceso, y
apoyado en Kanban para la visualizacion y mejora continua de las acciones por predio o

productor.

Tabla 13
Aplicacion del ciclo de vida del proyecto (PMBOK + Kanban)

Fase PMBOK | Actividad Herramienta / Enfoque
Inicio Levantamiento de informacion Fichas de diagndstico por
sobre el tipo, volumen y productor y encuestas.

disposicién actual de residuos en

los predios.

Planificacion | Disefio del plan de gestion de Cronograma por fases,
residuos: presupuesto, matriz de riesgos
- Instalacion de composteras ambientales.

- Clasificacion en origen
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- Recoleccién y disposicion

segura de residuos inorganicos

Ejecucion Construccion de composteras por | Kanban de residuos: tableros por
predio o grupos de productores. predio con fases como
Capacitacién sobre manejo “instalacion”, “uso”,
adecuado de residuos. “seguimiento”.
Campanas de sensibilizaciéon
comunitaria.
Monitoreo y Indicadores: Revisidon quincenal de tableros,
Control - Volumen de residuos reciclados | retroalimentacion con los
- Nimero de composteras activas | “comités verdes”.
- Participacién en capacitaciones
Cierre Evaluacion de impacto ambiental | Manual de gestién de residuos +

y economico del manejo de

residuos.

lecciones aprendidas

documentadas.

Formalizacion del sistema como

parte de la operacion regular.

Fuente. Elaboracién propia

Resultados Esperados

Reduccion significativa de residuos organicos y contaminantes en al menos un
40%, mediante la implementacion de practicas de compostaje, lombricultura y
biodigestores en predios seleccionados.

Establecimiento de un sistema de clasificacion, recoleccion y tratamiento de
residuos solidos adaptado al contexto rural de la asociacion, con participacion de
los productores.

Capacitacién técnica de los productores en gestion de residuos agroindustriales,
incluyendo el manejo seguro de envases vacios de agroquimicos y

subproductos del procesamiento de palma.
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¢ Reutilizacion de subproductos agricolas como insumos productivos,
especialmente para la elaboracién de abonos organicos, mejorando la
circularidad y eficiencia del sistema.
e Seguimiento visual y mejora continua a través de tableros Kanban ambientales,
donde se reflejen los avances por predio o grupo de trabajo, incluyendo

indicadores de reduccion y reciclaje.

Problematica 5: Uso Excesivo de Agua

Descripcion del Problema:

Durante el analisis realizado a la Asociacion Gremial de Productores de Palma Africana
de Campo Dos, se identificd un uso ineficiente y excesivo del recurso hidrico. La falta de
tecnologias adecuadas de riego y la poca conciencia sobre practicas de ahorro de agua han
contribuido al desperdicio, generando no solo impactos ambientales, sino también un aumento
en los costos operativos y riesgos de sanciones regulatorias.

Estrategia Propuesta:

Adopcién de tecnologias de riego eficiente (riego por goteo, captacion de aguas lluvias)
y capacitacion sobre manejo hidrico. Se implementara bajo un enfoque hibrido PMBOK +

Kanban para asegurar planificaciéon técnica y mejora continua.

Desarrollo por Fases (PMBOK + Kanban):

Fase 1: Inicio
PMBOK:

Identificacion de stakeholders (productores, técnicos, entes reguladores).

Objetivos SMART:
e Reducir en un 30% el consumo de agua en un ano.

e Implementar sistemas de riego por goteo en el 50% de las fincas.
Kanban:

e Crear tablero de diagndstico hidrico con columnas: Evaluado / En analisis /
Validado.

Fase 2: Planificacion



Fortalecimiento de Asociacion Gremial De Productores De Palma Africana De Campo Dos a
partir de herramientas y metodologias de gerencia de proyectos que impulsen su sostenibilidad,
econdémica y ambiental 58
PMBOK:
¢ Plan de gestion hidrica y adquisiciones (riego por goteo, tanques de
almacenamiento, filtros).

o Matriz de riesgos: escasez de suministro, fallas técnicas, mantenimiento.

Kanban:

e Limite de tareas simultaneas: maximo 2 sistemas de riego en instalacion
paralela.

e Revisiones quincenales con productores sobre estado del recurso.

Fase 3: Ejecucion
PMBOK:

¢ Instalacién de sistemas de riego por goteo y techos de captacion de lluvia.

e Capacitaciones técnicas sobre eficiencia hidrica.
Kanban:

e Tablero de implementacién por finca: columnas Adquisicion / Instalacion / Prueba

/ Funcional.

Fase 4: Monitoreo y Control
PMBOK:

o KPIs: litros ahorrados por dia, eficiencia de captacién de lluvia, asistencia a
capacitaciones.

¢ Evaluacion periddica del funcionamiento de sistemas.
Kanban:

o Tablero de mantenimiento: tareas para limpieza, revision, y reporte de fallas.

e Reuniones quincenales con retroalimentacion.

Fase 5: Cierre
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PMBOK:

e Informe técnico de impacto hidrico.

o Documentacion de resultados y buenas practicas.

Kanban:

e Etiquetas de impacto hidrico (Ahorro alto / Medio / Bajo).

o Cierre de tableros con revision de aprendizaje por grupo.

Resultados Esperados
Reduccion del consumo de agua en un 35% mediante la implementacion de tecnologias

de riego eficiente, como el riego por goteo y sistemas de captacién de agua lluvia.

Instalacion de sistemas alternativos de almacenamiento y distribucion de agua (tanques

elevados, canaletas, reservorios), adaptados al contexto rural de los productores.

Capacitacion de los agricultores en buenas practicas de manejo hidrico, incluyendo el

monitoreo del uso del recurso, mantenimiento de sistemas y uso racional en labores agricolas.

Mejora en la eficiencia operativa del riego y reduccién de pérdidas por evaporaciéon o

fugas, gracias a la planificacion de riegos y mantenimiento periddico.

Visualizacion del consumo y avance por predio mediante tableros Kanban, con

seguimiento de instalaciones, rutinas de riego y evaluacion del ahorro hidrico logrado.

Problematica 6: Escasa Integracion Comunitaria

Descripcion del Problema:

Se evidencié una débil cohesion organizativa entre los miembros de la Asociacion y una
limitada participacion en procesos de toma de decisiones, implementacion de buenas practicas
ambientales y procesos de mejora continua. Esta falta de integracion compromete la

sostenibilidad social y la apropiacion de los cambios propuestos.

Estrategia Propuesta:
Conformacién y fortalecimiento de comités verdes comunitarios que promuevan la
participacién, la corresponsabilidad ambiental y la cohesion organizativa. Implementacién bajo

un enfoque hibrido PMBOK + Kanban para garantizar orden, seguimiento y adaptacion.
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Tabla 14

Estrategia para la problematica de escasa integracion comunitaria

Problematica

Estrategia

Implementada

PMBOK (Predictivo)

Kanban (Agil)

Escasa
integracion

comunitaria

Formacion y
fortalecimiento de
comités verdes

comunitarios

- Identificacion de
stakeholders (lideres
comunitarios).

- Objetivos SMART:
conformar 3 comités y
lograr 70% de
participacion.

- Plan de integracion
con cronograma y
roles.

- Formacion en
liderazgo, campafas
comunitarias.

- KPIs: numero de
eventos, nivel de
participacion.

- Sistematizacion y
formalizacion del

modelo.

- Tablero “Liderazgos
comunitarios”: columnas
Propuesta / Validacion /
Nombramiento.

- Tareas colaborativas
limitadas por comité.

- Seguimiento por tablero
por comité (Formacion /
Actividades /
Evaluacion).

- Evaluacién visual de
participacion y logros.

- Repositorio digital de
buenas practicas

comunitarias.

Fuente. Elaboracion propia

Resultados Esperados

Conformacion y funcionamiento activo de al menos 3 comités verdes comunitarios,

integrados por productores, jévenes y mujeres del entorno rural, enfocados en sostenibilidad,

educacion ambiental y cohesion social.
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Incremento de la participacion comunitaria en un 60% en actividades colectivas, como

capacitaciones, jornadas de limpieza, proyectos productivos y toma de decisiones asociativas.

Fortalecimiento del sentido de pertenencia hacia la Asociacion, mediante espacios

participativos regulares, reconocimientos al liderazgo rural y comunicacion interna efectiva.

Desarrollo de habilidades organizativas y de liderazgo en los productores, a través de

talleres de formacion humana y gestion comunitaria.

Monitoreo visual de la participacion y cumplimiento de compromisos por medio de
tableros Kanban colaborativos, que permitan distribuir tareas, identificar aportes y ajustar

actividades en funcion de la motivacion y desempefio.



Fortalecimiento de Asociacion Gremial De Productores De Palma Africana De Campo Dos a
partir de herramientas y metodologias de gerencia de proyectos que impulsen su sostenibilidad,
econdémica y ambiental 62

5. CONCLUSIONES

Para fortalecer la Asociacion Gremial De Productores De Palma Africana De Campo
Dos, se han propuesto estrategias basadas en herramientas y metodologias de gerencia de
proyectos adecuadas, con el fin de garantizar su sostenibilidad en el &mbito ambiental y
econémico. Estas estrategias buscan integrar practicas sostenibles que no solo mejoren la
eficiencia operativa del negocio, sino que también aseguren su permanencia a largo plazo,
minimizando impactos negativos y maximizando beneficios para la comunidad y el entorno en

el cual se encuentra inmerso.

Para ello, primero se realizd una caracterizaciéon de su contexto rural, identificando las
variables clave que influyen en su sostenibilidad ambiental y econémica. Este analisis encontré
que las caracteristicas mas relevantes son gestion integral de residuos que por falta de acceso
a servicios de recoleccion de basuras se han convertido en un problema para los agricultores y
optimizacion de costos de produccién que esta relacionado con el costo de la mano de obra 'y

el alto costo de insumos que esta directamente relacionado con las precarias condiciones.

Posteriormente, a través de una revisién bibliografica se evaluaron diversas
metodologias y herramientas de gerencia de proyectos, considerando las necesidades
especificas de ambiental y econdmico a partir de sus necesidades mas destacadas, halladas
durante la caracterizacién ya mencionada. En esa evaluacion, se revisaron PMBOK, PRINCEZ2,
Scrum, Kanban y Enfoque Hibrido y se determiné que la metodologia mas adecuada para
formular las estrategias de fortalecimiento en la sostenibilidad ambiental y econdémica de la
Asociacion Gremial De Productores De Palma Africana De Campo Dos es el Enfoque Hibrido
(PMBOOK — Kanban) que nos permita planificar con la solidez que nos brinda PMBOOK y con
Kanban poder hacer seguimientos agiles y ajustes necesarios a través del desarrollo de tareas

que nos ayudaran a identificar donde hay dificultades.

Por ultimo, y a partir del Enfoque Hibrido se disefian las estrategias que pueden
contribuir a fortalecer la sostenibilidad ambiental y econdémica de la Asociacién Gremial De
Productores De Palma Africana De Campo Dos dentro de las cuales se destacan: proponer un
plan detallado de capacitaciones técnicas para el manejo eficiente del cultivo y se crear

alianzas estratégicas para la compra conjunta de insumos para garantizar acceso a mejores
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precios, lo que generara economias de escala. Ademas, desarrollar un programa integral y

detallado para la gestion, separacién, reciclaje y disposicion adecuada de los residuos.

Se puede evidenciar que en términos de sostenibilidad ambiental donde se identificaron
practicas adecuadas para la conservacién de los suelos a su vez se evidenciaron deficiencias
en el manejo y gestion de residuos solidos, lo que representa un riesgo de contaminacion de
fuentes de agua. Por lo tanto, se requieren acciones para reducir el impacto negativo que
tienen estos residuos en los ecosistemas. Se logro identificar que la Asociacién Gremial De
Productores De Palma Africana De Campo Dos ha logrado niveles de ingresos econdmicos
aceptables relacionados a la comercializacién del fruto de palma y el precio de mercado. En
este ambito también existen desafios como optimizar los costos de produccidn que estan
directamente relacionados con los precios de insumos debido al mal estado de las vias y falta

de subsidios para la produccién.

En lo econdmico, aunque la asociacidn ha logrado niveles aceptables de ingresos y
cuenta con precios favorables para la comercializacion de su producto, persisten desafios
importantes, particularmente en la optimizacion de los costos de produccioén, afectados
negativamente por los altos precios de insumos y las dificultades logisticas relacionadas con el
transporte. En este contexto, la seleccién de una metodologia hibrida, combinando el rigor
organizacional del PMBOK con la flexibilidad operativa del Kanban, representa una decision
estratégica acertada que permite un seguimiento efectivo y adaptativo de las intervenciones
propuestas, facilitando asi la mejora continua y asegurando avances tangibles en la

sostenibilidad integral del gremio.

Se recomienda ademas que la Asociacion Gremial De Productores De Palma Africana
De Campo Dos establezca un programa de capacitacion dirigida a sus asociados, donde se
establezcan practicas sostenibles relacionadas con el cuidado del agua y la gestion de
residuos. Es importante que se establezcan procedimientos de seguimiento periddico a estas
capacitaciones para poder hacer ajustes necesarios que puedan garantizar la interiorizacion de
estas practicas agricolas. Asi mismo, se recomienda el establecimiento de alianzas que
permitan optimizar los costos operativos que se transformaran en una mejor rentabilidad de los

cultivos y estabilidad financiera para los agricultores.
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Se hace necesario realizar un Estudio AVC (identificacion de ecosistemas de Alto Valor
de Conservacion) lo que permitiria al agricultor poder identificar y conocer técnicamente sus
predios, identificando las areas que debe conservar y aquellas areas aprovechables para
expansién agropecuaria de cultivo de palma u otros cultivos. Su enfoque particular se debe
centrar en poder garantizar la conservacion de las fuentes de agua y bosques haciendo manejo
diferenciado de las zonas identificadas. Finalmente, explorar el potencial de certificaciones que
podria abrir nuevos mercados, mejorando la competitividad y sostenibilidad econémica de la

Asociacion en escenarios de mercado cada vez mas exigentes.

Finalmente, la Asociacion Gremial De Productores De Palma Africana De Campo Dos
debiera implementar un sistema de monitoreo utilizando la metodologia (PMBOK-Kanban)
recomendada, para hacer frente y adaptarse a los cambiantes desafios del sector agricola. Del
mismo modo es vital desarrollar un mecanismo de comunicacion interna que garantice la
participacion de los stakeholders lo que brindara herramientas para medir la adopcion de las

practicas sostenibles y las estrategias impulsadas por la asociacion.
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ANEXOS

Anexo A. Formato de Consentimiento Informado

Fortalecimiento de Metodologiade gerencia de proyecto para
fomentarla sostenibilidad econdmicay ambiental enla
Asociacion Gremial De Productores De Palma Africana De Campo
Dos, Municipio de Tiba, Norte de Santander.

Consentimiento Informado

Y0, ,
identificadola) con documento ndmero expedido en
. manifiesto que he sido informadola) claraments
sobre los objetivos, actividades, beneficios y posiblesriesgos del provecto. Ademas,
puedo libremente manifestar mis inguietudes vy recibir respuestas respecto a mi
participacion en dicho proyecto.

Manifiesto que mi participacion en el proyecto es voluntaria y que puedo apartarme
del misoen cualguier momento, sin perjuicio alguno. Ademas, autorizo la utilizacidn
de la informacian recolectada para los fines descritos v dentro de los paramstros
establecidos por el proyecto.

Al firmar este documento, certifico gue comprendo plenamente las implicaciones
eficas y practicas de mi participacién v expreso mi consentimiento voluntario e
informado.

Firma del Participante:

Fecha:

Firma del Investigador responsable;

Fecha;




