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Resumen

La presente investigacion busca proponer estrategias encaminadas a fortalecer el programa
“La Educacion Inicial en el Hogar” en la vereda La Sonora (Nilo, Cundinamarca) a partir de las
herramientas y metodologias de gerencia de proyectos mas adecuadas con el fin de garantizar su
sostenibilidad social. La investigacion se baso en un enfoque cualitativo descriptivo, con el fin de
comprender de manera profunda el contexto y las caracteristicas detalladas de la educacion inicial
en el hogar, liderado por la Asociacion Impacto Social Verde. La implementacion integral de estas
cuatro estrategias (Participacién comunitaria, Mejoramiento acceso, Capacidades familiares,
Sostenibilidad financiera), fundamentada en la metodologia hibrida PMI-Marco Ldgico y basada
en los hallazgos especificos de la caracterizacion, ofrece una ruta comprehensiva y viable para el

fortalecimiento de la sostenibilidad social del programa "La Educacion Inicial en el Hogar"

Palabras clave: gerente de proyecto, stakeholders, metodologias, fases del proyecto.
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Abstract

This research seeks to propose strategies aimed at strengthening the program "Early
Childhood Education at Home" in the village of La Sonora (Nilo, Cundinamarca) based on the
most appropriate project management tools and methodologies in order to guarantee its social
sustainability . The research was based on a descriptive qualitative approach, seeking to gain a
deeper understanding of the context and detailed characteristics of early childhood education at
home, led by the Green Social Impact Association. The comprehensive implementation of these
four strategies (Community Participation, Access Improvement, Family Capabilities, Financial
Sustainability), grounded in the hybrid PMI-Logical Framework methodology and based on the
specific findings of the characterization, offers a comprehensive and viable path to strengthening

the social sustainability of the "Early Childhood Education at Home" program.

Keywords project manager, stakeholders, methodologies, project phases.
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Introduccion

La Asociacion Impacto Social Verde , lidera el programa Educacién Inicial en el Hogar,
dirigido a menores desde el nacimiento a los 5 afios, mujeres gestantes y madres lactantes, este
programa hace parte de una de las modalidades de atencion del Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar (ICBF), el programa presta la atencion en la Vereda la Sonora, la cual esta
ubicada en la region Centro Oriente del Departamento de Cundinamarca, y por Jurisdiccion hace

parte del Municipio de Nilo, con una distancia de 35-40 minutos del casco Urbano.

El municipio de Nilo, fue fundado el 05 de marzo de 1973, cuenta con 19 veredas
(Aguadiosito, Balunda, Batavia, 12 Belén, Bellavista, Buenos Aires, Malachi, Cobos, La
Esmeralda, La Palmita, La Sonora, Los Curos, Limones, Pajas Blancas, Pradito, San Bartolo,
San Jeronimo y Tolemaida), este municipio ademas se fundamenta desde su actividad
econdmica, en los diferentes procesos agricultores, en donde la ganaderia responde al 30% de las
labores, puntualmente en la zona sur; debido a su gran cercania con el turismo representado en
los municipios de Melgar y Girardot. Ahora bien, los principales exponentes respecto de su
agricultura, son los renglones de café, el banano, el mango, la naranja, la guanabana, la papaya y
el maiz. Algunos analisis y estudios abordados por el DANE, reflejan que un 4.0% de las
familias que hacen parte de Nilo, Cundinamarca poseen una actividad econémica dentro de sus
propias viviendas. (Uribe & Prada, 2018) Lo anterior segun estudios realizados por la
universidad ESAP, (esap.edu.co, s.f.) donde se hace mencion de la normatividad y el
ordenamiento territorial contemplado en el acuerdo No. 004 DE 2001, y otras investigaciones
sobre el comportamiento de la economia del municipio Nilo, realizada para su trabajo de grado
para la corporacion Minuto de Dios, (Prada, 2018), nos habla del contexto, economico y social

del municipio.

La Asociacion presta un servicio de atencion a la primera infancia bajo los lineamientos
técnicos y operativos del ICBF, bajo la modalidad anteriormente sefialada, cuyo objetivo es

promover un servicio de educacion inicial en los nifios, nifias y mujeres gestantes por medio de
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estrategias que van en linea con su cultura que permita atender y comprender las particulares de
esta comunidad. (ICBF, 2021).

Este servicio se centra en el fortalecimiento de habilidades pedagdgicas que permitan a
los nifios y nifas tener herramientas para ciclo escolar siguiente, y en el empoderamiento de sus
capacidades y cualidades culturales, asi mismo cuenta con un componente alimentario que
permite mejorar la seguridad alimentaria a nivel familiar e individual; también sensibiliza a las
familias frente a la asistencia oportuna de atenciones en salud, partiendo y respetando as creencia
de su entorno cultural; se promueve el aprendizaje mediante actividades ludicas y recreativas,
destacando la importancia da actividad fisica, de otra parte y de acuerdo a las necesidades
identificadas en términos de vulneracion se cuenta con un equipo interdisciplinario responsables
de activar las rutas del Sistema Nacional del Bienestar Familiar, para velar por la garantia de los

derecho de esta poblacion.

Considerando la ubicacion del programa en el &rea rural, es menester sefialar los desafios

que afrontan en materia educativa segin Jiménez (2019):

e Acceso limitado al servicio de internet y elementos tecnolégicos.

e Infraestructura y dotacién insuficiente (espacio, sillas, mesas).

e Falta de transporte, trayectos alejados y mal estado de las vias de acceso.
e Creencias culturales y analfabetismo.

e Precarias condiciones econdmicas.

Este proyecto de investigacion busca analizar estos retos presentados con el fin de
proponer estrategias que fortalezcan la sostenibilidad de la Asociacion, a partir de modelos,
metodologias y herramientas propias de la gestion de proyectos. En ese sentido, se utilizaran los
métodos de investigacion acorde al enfoque seleccionado que permitan comprender las causas de
las problematicas presentadas, buscando las mejores alternativas de la gerencia de proyectos para

establecer soluciones a las problematicas presentadas.

Considerando lo anterior, existen tres enfoques principales de investigacion: cuantitativo,

cualitativo y mixto. La investigacion cuantitativa se dedica al analisis de datos numéricos y
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estadisticos, resultando pertinente para proyectos que requieren mediciones precisas. En
contraste, la investigacion cualitativa se centra en la comprension profunda de los fenémenos a
través de la experiencia y la interpretacion del significado, siendo mas adecuada para estudios de
casos especificos. Por ultimo, la investigacion con métodos mixtos integra ambos enfoques,

proporcionando una visién mas completa y enriqueciendo el analisis (Hernandez et al, 2014).

Debido a las caracteristicas de este estudio, se adopta un enfoque cualitativo descriptivo

a partir del estudio de caso, cuyo objeto de estudio es la Asociacién Impacto Social Pro Verde,

Esto dado a que se enfoca en detallar, comprender y analizar a profundidad las
caracteristicas particulares con el fin de entenderla como fendmeno y buscar a partir de métodos
de recoleccion de informacion cualitativos las bases conceptuales que permitiran formular
estrategias desde la gerencia de proyectos para dar respuesta a las problematicas de

sostenibilidad halladas.
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1. Planteamiento del problema

1.1 Descripcion del problema

El contexto en el que opera esta investigacion no esta exento de desafios, considerando
que pese a los programas de atencion a la primera infancia cuenta con una estructura
metodoldgica a fin de planear periddicamente los encuentros pedagdgicos y cuentan con un
equipo interdisciplinario se ven limitados por ciertos factores, como los que se describen a

continuacion:

Falta de herramientas pedagogicas y tecnologicas a nivel familiar: Desde los
programas de atencion a la primera infancia se proporcionan materiales (hojas, cartulinas,
marcadores, colores) para el desarrollo de actividades en la unidad de servicio durante el
encuentro pedagogico, sin embargo para las actividades pedagdgicas autbnomas en el hogar, las
familias no cuentan con los recursos para adelantarlas, considerando las distancias, falta de
vehiculos, y bajos recursos para acceder a estos materiales, lo que dificulta el aprendizaje
autobnomo. De otra parte, hoy por hoy pese al desarrollo global de las tecnologias, el uso de
aparatos electronicos y servicio de internet en las areas rurales ain es muy limitado, sea por la
falta de recursos econdémicos de las familias, la mala cobertura de internet en estas zonas o por
desconocimiento para el uso y adecuado aprovechamiento de estas herramientas (Ministerio de

Educacion Nacional, 2024).

Falta de infraestructura, dotacion de recursos didacticos y pedagdgicos acorde a la
cantidad requerida: La modalidad de atencidn, educacion inicial en el hogar prestada por la
asociacion hace parte de los programas de atencion a la primera infancia, en el cual se desarrolla
un encuentro pedagdgico en la semana en un espacio gestionado o en la mayoria de los casos se
adelanta en la casa del agente educativo, 0 madre comunitaria, donde atienden alrededor de 12-
15 beneficiarios de los cuales hay menores de 5 afios, quienes requieren del acompafiamiento
permanente de un acudiente sea su madre, abuela, tia o padre y en algunos casos deben traer sus

otros hijos y sumado las demas beneficiarias sean mujeres en periodo de lactancia o madres
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gestantes, el numero de usuarios incrementa, generando hacinamiento y falta de dotacién
suficiente como sillas y mesas para desarrollar adecuadamente la actividad pedagdgica (Jiménez,
2019).

Otra consideracion importante, es que se atienden menores de diferentes grupos de
edades (desde nacimiento a los 5 afios), mujeres gestantes y madres lactantes, esta diferenciacion
por grupo poblacional hace mas complejo las actividades pedagdgicas, pues el desarrollo de las
capacidades y habilidades motoras son diferentes en cada ciclo de vida, lo cual requiere de
planeaciones diferentes para lograr el fomento de nuevos conocimientos (Escobar Guerra et al.,
2020).

Falta de medios transporte y vias en mal estado: Los bajos recursos econémicos en
algunas familias limitan el acceso a medios de transporte, lo cual implica que las familias deban
desplazarse caminando a los encuentros pedagdgicos, en algunos casos con nifios de brazos. En
otro caso dado las condiciones climaticas, al no haber carreteras asfaltadas las trochas se vuelven
intransitables, lo cual limita la participacion de los encuentros pedagdgicos y del mismo modo se
genera limitacion para la asistencia de las atenciones prioritarias en salud (Ortega Bravo &
Solano Leon, 2023).

Creencias culturales y analfabetismo: Las creencias culturales son arraigos propios de
cada territorio, especialmente en las areas rurales donde el prototipo de algunas familias no
considera relevante acceder a la educacion y en algunos casos se debe a limitaciones
econdmicas, exclusién social o falta de oportunidades para la educacién. Esta situacion genera
que los padres de familia no motiven o no tengan las habilidades para contribuir al desarrollo
pedagdgico de las actividades que deben adelantar de manera autonoma desde el nucleo familiar,
limitando asi el progreso de los nifios y nifias (Lopez Nifio, 2019).

1.1.1 Contextualizacién del Objeto de Estudio

La Asociacion Impacto Social Verde ubicada en la vereda La Sonora, dentro del
departamento de Cundinamarca, formando parte del area rural del municipio de Nilo, presta el
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servicio de atencion a la primera infancia bajo la modalidad: Educacion Inicial en el Hogar en la
zona rural, se destaca por la atencion a la primera infancia a menores (desde su nacimiento a los
4 afios 11 meses, mujeres en periodo de gestacion, madres en periodo de lactancia) por medio de
un encuentro semanal bajo condiciones que propenden al desarrollo integral de capacidades
pedagdgicas como es la generacién de habitos y estilos de vida saludable, afianzando la
independencia frente al desarrollo de actividades autbnomas que permitan adquirir a futuro
habilidades para inicio escolar de los menores y sus familias (Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar [ICBF], 2021).

Desde el programa se contribuye a mejorar la seguridad alimentaria en las familias,
garantizando mensualmente la entrega de una racion de alimentos variados, (mercado: cereales,
proteinas, leguminosas, lacteos, grasas) la cantidad a entregar depende del grupo de edad de cada
beneficiario asi mismo durante el encuentro pedagdgico semanal se entrega un refrigerio listo
para el consumo (lacteo, cereal, fruta), promoviendo el adecuado estado nutricional (Ministerio
de Salud y Proteccion Social, 2016).

Se realiza seguimiento del estado nutricional de los menores por medio de un profesional
en Nutricidn, a fin de identificar el adecuado estado nutricional de la poblacion atendida en el
programa, ante alguna novedad se articula con los actores en salud a fin de que realicen las
intervenciones que den lugar. Se da orientacion frente al cuidado permanente de salud por medio
de los seguimientos de las atenciones primarias en salud segun ciclo de vida; se vela por la
promocion de la lactancia materna exclusiva como primer acto de soberania y seguridad
alimentarias. Se trabaja de manera articulada con el sistema Nacional de Bienestar Familiar
(entes territoriales, sector salud, educativo, comisarias) para garantizar el cumplimiento de todos

los derechos a nivel individual y colectivo (ICBF, 2021).

El programa, cuenta con un equipo interdisciplinario (Psicologo, Trabajador Social,
Nutricionista), quienes una vez en el mes, cada uno desde su rol realiza sensibilizacion,
orientacion e intervencion a las familias a fin de fortalecer practicas de crianza, identificacion de

sefiales de abuso sexual o maltrato psicoldgico o fisico, importancia de atenciones en salud, y
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alimentacion saludable y otros temas de interés que propendan al cuidado integral de los nifios,

nifias y familias (Pozo et al., 2020).

A pesar de estos retos, el programa de educacion inicial en el hogar cuenta con fortalezas
significativas, ofrece un componente alimentario, suministrando una (1) vez al mes una racion de
alimentos para preparar el cual estd conformado por cereales (arroz, pastas, harina precocida,
avena en hojuelas), alimentos fuentes de proteina (huevos, leche, leguminosas), aceite, azcar
una bolsa de bienestarina, las cantidades de los alimentos depende del grupo de edad, asi mismo
durante los encuentros pedagdgicos (1 vez a la semana), se suministra un refrigerio conformado
por lacteo, cereal y una porcion de fruta, este componente contribuye a las familias a mejorar la
seguridad alimentaria en sus hogares y por ende promueve practicas alimentarias saludables y
contribuye al adecuado crecimiento y desarrollo de los menores. Se hace necesario precisar que
los paquetes alimentarios estan elaborados en base a las recomendaciones de ingesta de energia 'y
nutrientes para la poblacién colombiana (RIEN), establecida mediante resolucién 3803 del 2016,
las RIEN estiman las necesidades y cantidades de micro y macronutrientes en los diferentes
ciclos de vida, de acuerdo sexo, edad y estado fisioldgico, con el fin de alcanzar un 6ptimo
estado de salud y bienestar (Ministerio de Salud y Proteccion Social, 2016).

Otro recurso importante es el apoyo de las guias operativas del bienestar familiar donde
se precisan las actividades a desarrollar en los encuentros grupales, cuentan con apoyo de un
equipo interdisciplinario (Psic6logo, Trabajador social y nutricionista), quienes una (1) vez al
mes capacitan a las familias, agentes educativos 0 madres comunitarias frente a diferentes
tematicas que propenden al autocuidado personal, promocidn salud, habitos y estilos de vida
saludable, prevencién de la violencia sexual y psicoldgica, importancia de la asistencia a los
controles médicos de acuerdo ciclo de vida, estos profesionales realizan procesos de
movilizacién y articulacion con entidades de salud y acceso a la educacion primaria (Murillo
Moreno, 2020).

El seguimiento nutricional también es una atencion importante que permite conocer el
estado nutricional de los beneficiarios y tomar acciones inmediatas si se presentan novedades

nutricionales, este seguimiento nutricional también permite medir el impacto que tiene la entrega
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de raciones alimentarias y refrigerios que se suministran en los encuentros pedagdgicos. Por otro
lado, el programa de educacidn inicial en el hogar tiene la oportunidad de aprovechar las
tendencias globales hacia el consumo de productos organicos y de comercio justo (Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar [ICBF], 2021).

1.1.2. Problemaética central identificada

El sector rural, pese a ofrecer beneficios y oportunidades en materia de agricultura bien sea
para el autoconsumo o mercantil, se ha convertido en un escenario que limita las posibilidades de
superacion profesional partiendo de las condiciones culturales, econdémicas, falta de oportunidades
e inequidades sociales que limitan el desarrollo personal y profesional. Lo anterior es imperante
en lineamiento con esta investigacion, debido a que este fomento participativo, permitiria una
sostenibilidad social, al crear no sélo una responsabilidad por lo que se esta llevando a cabo; sino,

también, a partir del sentido de pertenencia que los nifios empezarian a nutrir y a fomentar.

Otro escenario limitante son las condiciones econdémicas de las familias de las areas rurales
que perturban las oportunidades de acceder a la educacién, considerando en ese sentido los
recursos para el transporte para asistir a la escuela o educacion formal. (Ortega Bravo, E. E., &
Solano Leon, E. de J. (2023). Sin duda alguna las inequidades sociales en materia de educacion en
los sectores rurales, es la brecha que socaba la superacion profesional de muchas personas,
considerando la falta de gestiones en politicas publicas que han olvidado la importancia de estos

sectores como fuentes de sostenibilidad econémica a nivel, nacional, municipal y local.

1.2 La pregunta de investigacion

¢Cuales son las herramientas y metodologias de gerencia de proyectos mas adecuadas para
fortalecer el programa “;La Educacion Inicial en el Hogar” liderado por la Asociacion Impacto
Social Verde, operado en la vereda La Sonora (Nilo Cundinamarca) con el fin de identificar

estrategias que impulsen su sostenibilidad social?
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1.3 Los objetivos de la investigacion

1.3.1 Objetivo general

Proponer estrategias encaminadas a fortalecer el programa “La Educacion Inicial en el
Hogar” en la vereda La Sonora (Nilo, Cundinamarca) a partir de las herramientas y metodologias
de gerencia de proyectos més adecuadas con el fin de garantizar su sostenibilidad social.

1.3.2 Objetivos especificos

Caracterizar el programa “La Educacion Inicial en el Hogar” en la vereda La Sonora y su

entorno con el fin de determinar variables clave que influyen en su sostenibilidad social.

Evaluar diferentes metodologias y herramientas de gerencia de proyectos considerando las
necesidades especificas de la educacion inicial en hogar la sonara, para determinar cuéles son las

apropiadas para impulsar su sostenibilidad a largo plazo.

Disefiar estrategias basadas en herramientas y metodologias de la gerencia de proyectos
que fomenten la sostenibilidad social del programa “L Educacion Inicial en el Hogar” en la vereda

La Sonora (Nilo, Cundinamarca).

1.4 Justificacion de la investigacion

La presente investigacion se centra en la educacion inicial en hogar la sonara con el
objetivo de caracterizar su entorno y determinar las variables claves que influyen en su
sostenibilidad social. Este estudio es fundamental debido a la creciente necesidad de promover
practicas sostenibles en materia de educacion inicial en las zonas rurales, que son esenciales para

el desarrollo econdmico y social de estas comunidades en Colombia. (Gonzéalez y Chacén, 2017)

La investigacion es crucial para la comunidad cientifica porque aborda un problema

significativo: la falta de sostenibilidad en los negocios rurales. (Bosa et al, 2020) Al caracterizar
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la educacion inicial en hogar la sonara y su entorno, se podran identificar las variables clave que
afectan su sostenibilidad. Esto no solo contribuira al conocimiento académico sobre la gerencia
de proyectos aplicada en la educacion inicial, sino que también proporcionara datos empiricos

que pueden ser utilizados para desarrollar politicas y estrategias efectivas.

El problema de la sostenibilidad en los negocios rurales es investigado debido a su
impacto directo en la economia rural y la calidad de vida de las comunidades. (Gonzélez y
Chacon, 2017) Los negocios rurales enfrentan desafios Unicos, como el acceso limitado a
recursos, tecnologia y mercados, asi como la vulnerabilidad a los cambios climaticos y
econdmicos. Estos factores hacen que la investigacion sea esencial para encontrar soluciones que

puedan mejorar la resiliencia y sostenibilidad de estos tipos de organizacion.

Particularmente, para la educacion inicial en hogar la sonara, los retos de: inequidad
social, lo cual enmarca el contexto general de dificultades en materia de educacion inicial en las
areas rurales, requieren especial atencion dado que el sector rural es una pieza importante de
sostenibilidad econdmica a nivel Nacional, por lo tanto se deben fortalecer las politicas publicas
que permitan mejorar las condiciones de educacion inicial y basica en esta zona generando la

necesidad de continuidad a la educacion superior. (Velasquez, 2017)

El desarrollo del presente proyecto permitira a la educacion inicial en hogar la sonara
beneficiarse directamente de las estrategias disefiadas, que mejoraran su sostenibilidad y
competitividad. Esto puede traducirse en mejorar las oportunidades en materia de educacion
inicial sensibilizando a las familias frente a la importancia de acceder a las oportunidades que en
el momento se presente en la zona frente a la educacién como una puerta para acceder a la
educacion formal, conllevando a mejorar las condiciones economicas a nivel familiar y personal.
De igual manera la comunidad rural en la que opera también se beneficiara, pues a futuro contara
con profesionales agropecuarios, agronomos, agroindustriales, administradores entre otros que
puedan contribuir en la sostenibilidad del negocio puede generar oportunidades de empresa o
emprendimientos agricola, generacion de empleo, mejora de la calidad de vida, promover el

desarrollo econdmico local, fortalecer lazos comunitarios, etc.
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Desde el punto de vista académico, Zulma Johana Vélez Rivera, Juan David Ballesteros
Duque y Eliana Andrea Ortiz Durango del presente trabajo afianzaran conocimientos de
investigacion aplicada basadas en metodologias de gerencia de proyectos y en la investigacion de
campo, enriqueciendo asi la formacion académica y profesional, ademas de contribuir con
hallazgos relevantes y aplicadas que pueden ser utilizadas como referencia para futuros estudios
y proyectos derivados de la Especializacion en Gerencia de Proyectos de UNIMINUTO Virtual,
contribuyendo asi con su compromiso misional de aportar al desarrollo sostenible y la
innovacion en el &mbito rural. Al respecto, el Ministerio de Educacién Nacional de Colombia

(2001, pag. 10), en liderazgo de su gobierno, establece gue,

El Programa de Educacion Rural constituye la estrategia principal del gobierno para
atender las necesidades apremiantes del sector educativo a nivel rural. Se propone
mejorar el acceso de los nifios, nifias y jovenes de las zonas rurales a una educacion
inicial y béasica de calidad, mediante la implementacion de opciones educativas
pertinentes que promuevan la articulacién de la educacion al desarrollo productivo y

social.

La educacidn rural en el pais se ha vuelto un reto como lo menciona Lépez nifio en la
publicacion de la Salle, al mencionar que la educacion rural en los espacios establecidos desde e
grado de preescolar y basica en Colombia, “requiere reconocer multiples desafios que afrontan
los docentes en las instituciones con aulas multigrado, pues estas representan, casi iconicamente,
la configuracidn escolar en sectores rurales mayoritariamente y algunas cabeceras municipales

urbanas del pais”. (LOpez, 2019)
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2. MARCO DE REFERENCIA

2.1. Marco de Antecedentes

La educacion en las zonas rurales es un desafio multicausal que deben afrontar los nifios
y las familias que viven en estos sectores, pese a las diferentes propuestas e inversiones ain se
evidencia limitantes para el ejercicio pleno de este derecho en la nifiez. Este tema, no es algo
nuevo, motivo por el cual es importante destacar las diferentes investigaciones y estudios que lo
han develado. Ya desde los inicios de la obra lasallista —entre 1683 y 1685— De La Salle, percibe

grandes dificultades en abordar la zona rural de forma idéntica al medio urbano, Rurales” (Pouet

y Pungier, 2001, p. 89).

En mencion de lo anterior, la educacion para la primera infancia (0-5 afios) también
presenta un desbalance de oportunidades entre lo rural y lo urbano, lo cual se enmarca en las
siguientes lineas Inequidad en procesos de crianza en el campo: Los nifios del campo a los 5 afios
tienen un rezago en el desarrollo de su lenguaje de 20 meses con respecto a nifios y nifias de su

misma edad en condiciones similares en pueblos y ciudades. (Bernal y Pineda, 2022)

La educacién es una prioridad no solo en Colombia si no a nivel mundial por ende
podemos encontrar diversas estrategias no solo para garantizar la accesibilidad a este si no la
calidad y la proteccion de los nifios, como lo menciona Escobar Guerra, L. M., Hernandez
Arteaga, I., & Uribe Londofio, H. D. (2020). Educacion inclusiva: una tendencia que involucra
a la escuela rural, Delectus, 3(2), 47-57. En su articulo hace referencia a la importancia de la
educacion y de las innovaciones y retos a los que se enfrentan las instituciones en este siglo XXI.
Debido a lo anterior es importante seguir investigando Yy analizando las estrategias y
herramientas que permitan mejorar esta problematica que no solo afecta a los menores, si no al

nucleo familiar y restringe las posibilidades de superacion profesional.

De igual manera, se tiene dentro de este marco de referencia, un estudio denominado;

Modelo de Gerencia de proyectos innovadores con TIC (Tecnologias de la Informacion y la
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Comunicacidn) para el fortalecimiento de las instituciones educativas en Colombia, llevado a
cabo por Espitia, (2020), el cual plantea como reto el formar al ciudadano desde sus primeras
intervenciones de educacion pedagogica en la practica de modelos tecnolégicos de sostenibilidad
social, teniendo como sustento un alcance investigativo exploratorio-descriptivo direccionado
puntualmente por la gerencia de proyectos a partir de estandares heterogéneos que integren

practicas innovadores dentro de las instituciones educativas.

En este punto, es menester brindar una atribucion al ejercicio docente dentro de su
practica en la educacion inicial; sobre todo cuando al querer hablar de sostenibilidad social
dentro de un margen de fortalecimiento a este tipo de programas, las perspectivas de analisis y
de estudio pueden llegar a ser amplias; es por tal razén que se trae a colacion el trabajo
investigativo llevado a cabo por Pozo et al (2020), denominado: Evaluacion de la labor
docente en la practica igualitaria de género en educacion inicial, en la medida en que aborda
como contribucion a este tema de estudio, la inequidad de género en el ambito educativo; vista
desde un escenario urbano, pero, también, desde un entorno rural considerando como incidencia
principal, la influencia de los familiares y de los docentes en los primeros afos de vida del
infante; etapa mediante la cual se adquieren y por ende, se atribuyen caracteristicas de ciertos

estereotipos en funcion del género.

Sumado a lo anterior y en concordancia con los estudios que hasta aqui se han
discriminado, se puede hablar de gerencia de proyectos a partir del impacto social que esta trae
consigo, teniendo como norte el desarrollo urbano; de alli que Agudelo y Peralta, (2021), hayan
optado por desarrollar una investigacion que lleva por nombre: Desarrollo social en el espacio
publico con base en estrategias de gerencia de proyectos en la zona centro del municipio de
Tulua, Valle del Cauca, la cual se enfatizo en la incorporacion de topicos estratégicos de la
gerencia de proyectos orientada en el fortalecimiento de una gerencia con una vision sostenible
de lo que se entiende como construccién de desarrollo social en espacios publicos; lo anterior

teniendo como base una mirada educativa.
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Por su parte, Baltazar & Olimpio dos Santos, (2023), en su investigacion: Metodologias
para apoyar la implementacion, en el municipio de Evora (Portugal), de politicas de prevencion y
proteccion social dirigidas a las Personas Sin Hogar: una experiencia de investigacion-accion
colaborativa entre la sociedad civil y la universidad, proponen una serie de medidas de
prevencion y de proteccion social cuando se quiere trabajar en escenarios con un gran indice de
vulnerabilidad, puntualmente con personas sin hogar; este estudio pretendi6 sumar de
conocimiento a los distintos profesionales que intervinieron, con el fin de que el trabajo con esta

comunidad pudiese ser cualificable.

Murillo, (2020), propone desde un estudio llamado: Gestion pedagogica del talento
humano en el Hogar Comunitario Gotitas de Amok, un anélisis de las estrategias y de las
practicas implementadas a partir de del desarrollo y de la formacién del personal encargado de
los procesos formativos y de cuidado de la primera infancia en este hogar. Esta investigacion
data sobre la manera en la que la gestién pedagdgica puede llegar a influir en los servicios que se
ofertan y, por ende, que se frecen desde este hogar. Mientras que, en este mismo sentido, Trujillo
& Zérate (2023), plasma en su investigacion: Disefio de Taller para Padres Dirigido a Mejorar el
Acompafiamiento en Actividades Académicas de sus Hijos en el Hogar. Caso: Centro de
Educacidn Inicial Distrital Preescolar La Libertad, la importancia de involucrar a la familia en
los procesos educativos, generando de este modo, un reconocimiento activo en el hogar como un
aporte relevante a los distintos rendimientos que pueden definir el desarrollo integral de cada

nifo.

Finalmente, se trae a colacion la investigacion: Mejoramiento de los procesos de
aprendizaje de nifios y nifias de basica primaria y primera infancia de la Institucion Educativa la
Esperanza y la Fundacion Socio Educativa Bucarelly, a traves del liderazgo escolar y el
desarrollo de la inteligencia emocional, estructurado por Rivera, (2016), cuyo foco se sustentd en
la contribucion de la creacion de escenarios formativos con un enfoque de calidad mediante los

cuales los nifios a partir de la educacion formal y no formal, pudieran liderar su propio proceso
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de aprendizaje. Lo anterior, teniendo como punto de partida la gestion de proyectos mediante el

fortalecimiento de una visién escolar liderada por los infantes desde una inteligencia emocional.

2.2 Marco Teorico

A continuacion, se precisa textualmente las investigaciones relacionadas con el tema de

la educacion en areas rurales.

2.2.1 Caracteristicas y retos de la educacion rural en Colombia

En la medida en la que los habitantes rurales participen activamente en la ejecucién de
politicas publicas educativas, sera mas facil adaptar el funcionamiento de las escuelas rurales a
sus necesidades. Por ejemplo, en algunas zonas rurales los calendarios escolares podrian ser mas
flexibles con una mayor intensidad semanal por algunas semanas o dias de la semana, dadas las
dificultades de acceso por parte de algunos estudiantes por las distancias y a la falta de transporte
adecuado. Asi mismo, las comunidades podrian sugerir que el calendario escolar se coordinara
con las épocas de recoleccion de cosechas, pues en estas épocas generalmente los estudiantes no
asisten al colegio pues deben trabajar y ayudar a sus familias. (Caracteristicas y retos de la

educacion rural en Colombia, 2023)

Es necesario que se fomenten nuevas investigaciones mas detalladas como las
investigaciones de tipo descriptivo, con el fin de dimensionarse la realidad de estos municipios,
con la aplicacién de instrumentos cuantitativos, para asi conocerse el grado de inequidad y de
esta forma se fortalezca la reflexion permanente orientada al mejoramiento de las condiciones
del sistema educativo siempre buscando la igualdad. (Acosta Bernal, 2018) La mayoria de los
nifios y nifias que no van a la escuela vive en areas rurales: Entre culturas presenta una campafa

para luchar contra la exclusion a nivel mundial. (Cadena, S. E. R. (2024).

En el informe, anélisis estadistico LEE de la universidad Javeriana menciona que La

Educacion rural presenta necesidades estructurales que exigen mejorar su calidad, cobertura y
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accesibilidad promoviendo el ejercicio del derecho a la educacion a través de una educacién que
cumpla con las condiciones de disponibilidad, accesibilidad, aceptabilidad y adaptabilidad en el
contexto de la ruralidad colombiana. Este informe destaca que, de las 55.889 sedes educativas
del pais, un 67% se localiza en areas rurales, concentrando su oferta educativa en la mafiana
(76%) y en los niveles de preescolar (38%) y primaria (46%). La cobertura educativa en estas
zonas enfrenta serios desafios, en especial en el nivel de preescolar, donde es solo el 47%, y en el
nivel media, solo 46%. En basica primaria y secundaria la cobertura ya es del 64%. Del mismo
modo, se revelan deficiencias significativas en acceso y permanencia ya que menos de la mitad
de los estudiantes que ingresan a primero de primaria llegan a grado once. (Pontificia

Universidad Javeriana, 2024)

Accesibilidad en la educacion en territorios rurales, De acuerdo con Bayona & Silva-
Hernandez (2020) la accesibilidad “se entiende como la garantia de un sistema educativo
accesible para todos, es decir, las oportunidades de acceso a la educacion deben ser las mismas
sin importar cuéles sean las caracteristicas de los estudiantes” (Bayona & Silva-Hernandez,
2020, pag. 12). Infancia en zonas rurales: ludica como estrategia de a aprendizaje para el
favorecimiento de la afectividad en nifios entre 5-10 afios.

La importancia de la escuela rural es fundamental para los nifios y las nifias, porque como
ser y sujeto social de derecho, merece tener una educacién digna y de calidad, para que no se
siga evidenciado que la mayoria de los estudiantes en zonas rurales tengan falencias en su
proceso de lectoescritura, ya que una gran cantidad presenta dificultades en él. Surgen muchas
preguntas, entre ellas ¢ Qué esta pasando con la educacién que estan ofreciendo en esas zonas
rurales? ¢Por qué no se ven casi nunca los resultados? Evidentemente se necesita hacer un
Ilamado urgente a los maestros y maestras para potencializar la educacién a las personas de esas
comunidades. Al respecto, Lleras (2019) expone: El reto es entonces lograr dignificar la
educacion rural en el pais y fortalecer la vocacion rural en los territorios. Para esto, importante
no pensar la ruralidad desde la carencia, sino movilizar los imaginarios sociales para visibilizar

las fortalezas, capacidades y oportunidades propias de la ruralidad colombiana (p.4).
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2.2.2 Sostenibilidad social

En lo concerniente con la sostenibilidad social, es menester precisar lo establecido en el
articulo 67 de la constitucién politica de Colombia de 1991: la educacion es un derecho de la
personay un servicio pablico que tiene una funcion social. El Estado, la sociedad y la familia
son responsables de la educacion, que sera obligatoria entre los cinco y los quince afios de edad y

que comprenderd como minimo, un afio de preescolar y nueve de educacion basica.

En ese sentido, la sostenibilidad social de la educacion inicial en la vereda La Sonora
requiere de la movilizacion de estrategias que propendan a los menores acceda al servicio de
atencion a la primera infancia como el eslabon inicial para posteriormente se vinculen a la
educacidn béasica primaria y contintien con la educacién superior, como derecho basico

impostergable de cada nifio y nifia.

La inequidad social esta delineada en las zonas rurales, las oportunidades de superacion
de los nifios y nifias se limitan en infraestructura inadecuadas o insuficientes espacios, servicios
basicos, insuficientes dotaciones (sillas, meses, materiales pedagdgicos), no cuentan con acceso a
computadores, internet, carreteras en mal estado entre otras dificultades que se enfrentan esta

poblacion.

Para que se garantice, este pilar, como lo es la sostenibilidad social, se requiere de
equidad, igualdad de oportunidades, inclusion y justicia social como base que permite que todas
las personas vivan dignamente, sin importar su origen, género o situacion econémica,
garantizando asi que todas las personas tengan acceso a los recursos y servicios necesarios para
el desarrollo de una vida plena. Aqui se incluyen la igualdad de oportunidades, la eliminacién de
la pobreza y la promocion de la equidad.

A continuacion, se enmarcaran algunas posturas y unos apartados correspondientes
también al componente tedrico que permitiria sustentar desde estructuras solidas establecidas en
investigaciones, la relevancia y amplia necesidad de llevar a cabo el desarrollo de la
investigacién en curso. Como primera instancia, se puede poner sobre la mesa, la Teoria

Sociocultural del Aprendizaje de Lev Vygotsky (Carrera & Mazzarella, 2001), esta teoria desde



Fortalecimiento de La Educacidn Inicial en el Hogar para impulsar su sostenibilidad social a
partir de la gerencia de proyectos
28

la mirada y, por ende, a partir del estudio de su autor, propone una serie de posturas dentro de las
cuales se destaca que el aprendizaje como proceso, siempre estara atribuido a lo cultural y a lo
social, en la medida en que es en esta mediacion en donde los individuos interactdan con su

entorno; con otros. Al respecto, Moscoso et al (2020), mencionan que,

Una vez el nifio entra en esta etapa sus factores propios, es decir
enddgenos (genéticos, hormonales, entre otros) proceden a interactuar con el medio
donde estéa creciendo, es decir los factores exdgenos, los que corresponden al entorno
social (alimenticios, cultural, socioeconémico, psicolégicos) y que son de gran

influencia, en el desarrollo normal del aprendizaje del nifio. (Pag. 3)

Lo anterior, entendiendo que los mecanismos mediante los cuales los seres humanos
comparten con los demas, finiquitan y hace eco siempre en contextos comunitarios. (Cortés et al,
2016) Sobre estas premisas, entonces se establece que estos espacios pueden y deben convertirse
en tdpicos esenciales para el desarrollo cognoscitivo de los infantes. Vygotsky plantea entonces
posturas conceptuales tales como la zona de desarrollo proximo y el andamiaje; conceptos que
desde esta teoria visibilizan el rol que desempefian los adultos desde su guia, apoyo y crianza en

el aprendizaje infantil. (Hernandez, 2024)

Esta teoria puede vincularse y darle valor a la investigacion sobre la cual se esta
trabajando, desde la comprensién de que aplicar esta teoria sociocultural, permitiria el disefio y la
postulacion de estrategias en las que los padres de familia, o en el caso de los cuidadores y
personas a cargo de la crianza de los menores, terminarian convirtiéndose en conciliadores y
mediadores altamente capacitados en los mecanismos de aprendizaje de los escenarios
pedagdgicos en los que se encuentran los nifios, a partir del trabajo en sociedad. (Vasileva &
Balyasnikova, 2019)

Por otro lado, se puede mencionar también como base teorica, al enfoque Ecologico de
Urie Bronfenbrenner, en la medida en que es una mirada que postula un mecanismo evolutivo
del ser humano, al entender este desarrollo como un compendio de multiples sistemas
relacionados entre si, es decir, desde una serie de ambientes en donde se identifica un

microsistema en el cual se encuentra a la familia y a la escuela y un macrosistema que es en el
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cual se logra apreciar el contexto cultural y social. (Bronfenbrenner, 1979) Se plasma dentro de
la investigacion en curso, puesto que es un enfoque que permitiria demostrar la importancia de
los contextos diversos mediante los cuales se puede entender de manera latente el desarrollo de

los nifios.

Por su parte, Montiel (2023), menciona que cuando el tiempo es gestionado a partir de
una mirada oportuna, su manejo puede entenderse como un factor fundamental en el fomento de
los escenarios (ambiente) de aprendizaje en donde los nifios podran potencializar e impulsar sus
habilidades socioemocionales. Lo anterior, a partir del manejo de herramientas pedagdgicas que
son las que dan paso al trabajo en equipo, a la planificacion coherente del tiempo y, por ende, a

la mejora significativa de los estudiantes a partir de su bienestar y la calidad en sus procesos.

Ademas de estos planteamientos que se han desglosado hasta este punto; se puede hablar
también de la postura teérica del Constructivismo acaecida en Piaget; esta mirada constructivista
menciona que todo tipo de conocimiento debe construirse de manera latente en la interaccion que
pueda tener cualquier individuo con su entorno correspondiente. Respectivamente y al hablar
desde una mirada de la educacion inicial en el hogar, este planteamiento tedrico estipula que es
imperante generar y propiciar recuerdos experienciales en las practicas del aprendizaje
significativo, puesto que es alli en donde los nifios empiezan a construir su propio conocimiento;

poyados de una hoja de ruta marcada por su ambiente familiar. (Zhang, 2022)

Sobre la base de estas apreciaciones, se puede decir que el constructivismo se vincula
activamente con la investigacién en curso, en la medida en que este tipo de programas con los
que se pretende trabajar, fomenta en los educandos un aprendizaje autbnomo siempre que se
empleen los recursos adecuados segun el contexto en el que los nifios se encuentren. Ante esto,

Garcia (2020), establece que:

Recurrir al constructivismo para llevar a cabo la planeacion y ejecucion de la clase,
implica para el académico tener el cuidado de vincular y centrar su trabajo en el tipo de teoria
constructivista que considera mas eficaz para realizar su tarea, ya que se debe partir del hecho de
que el constructivismo no surge en el espacio de influencia de las teorias de la educacion,

sino que es un paradigma epistemologico de la ciencia que pretende responder a la pregunta



Fortalecimiento de La Educacidn Inicial en el Hogar para impulsar su sostenibilidad social a
partir de la gerencia de proyectos
30

histdrica de ¢cdmo construye su conocimiento el ser humano? (Pag. 4)

Lo anterior, entendiendo entonces que las premisas del constructivismo pueden entonces
caracterizarse por el hecho de que el sujeto es quien construye su propio entendimiento a partir
de la interaccion que lleva a cabo con un medio o arista de conocimiento; el sujeto es visto como
el constructor de su aprendizaje desde las representaciones internas que son las que le otorgan el
espacio de interpretar lo que sucede a su alrededor y, finalmente, el sujeto se encuentra en una

transformacion constante como representacion de la realidad que lo acontece. (Garcia, 2020)

Ademas, y en direccion con la mirada del escenario de la gerencia de proyectos, existe un
enfoque que se denomina Gestion de Proyectos en la Educacion; esta mirada propende por el
abanderamiento de una planificacién, sumada a su correspondiente ejecucion, y por ende, a los
mecanismos de evaluacidn que son los que pueden llegar a otorgar garantia en la sostenibilidad
de las intervenciones que se vayan a hacer. (Yemini et al, 2018) Para que su efectividad pueda
alcanzarse, es menester discriminar unos objetivos claros y llevar a cabo la asignacion de unos

recursos que posibiliten el monitoreo constante de la ejecucion. (Zolfaghari et al, 2017)

De igual manera, se puede hablar sobre la participacion familiar y comunitaria debido a
que el vinculo existente y participativo entre las familias y las comunidades en medio de los
procesos educativos, son los que determinan el éxito dentro de los programas de educacion
inicial en el hogar. (Epstein, 2002) Lo anterior es imperante en lineamiento con esta
investigacion, debido a que este fomento participativo, permitiria una sostenibilidad social, al
crear no s6lo una responsabilidad por lo que se esta llevando a cabo; sino, también, a partir del

sentido de pertenencia que los nifios empezarian a nutrir y a fomentar. (Méadele et al, 2022)

2.2.3 Metodologias y herramientas en la Gerencia de Proyectos

Las metodologias y herramientas en la gerencia de proyectos constituyen elementos
fundamentales para la planificacion, ejecucion y control exitoso de cualquier iniciativa
organizacional. Segun el Project Management Institute (PMI, 2021), la gestion de proyectos es la
aplicacion de conocimientos, habilidades, herramientas y técnicas a las actividades del proyecto
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para cumplir con los requisitos del mismo, lo que resulta especialmente relevante en el contexto
de proyectos sociales donde la complejidad de los stakeholders y la medicion de impacto
requieren enfoques metodoldgicos robustos.

En el &mbito contemporaneo de la gerencia de proyectos, coexisten diversas
metodologias que responden a diferentes necesidades y contextos organizacionales. Las
metodologias tradicionales, como la metodologia en cascada (Waterfall), se caracterizan por su
enfoque secuencial y estructurado, donde cada fase del proyecto debe completarse antes de
iniciar la siguiente. Esta aproximacion resulta particularmente Gtil en proyectos con requisitos
bien definidos y estables, como es el caso de muchos proyectos sociales donde los lineamientos

institucionales proporcionan marcos claros de intervencién (Kerzner, 2017).

Por otra parte, las metodologias agiles han ganado prominencia en la gestion de proyectos
contemporanea debido a su flexibilidad y capacidad de adaptacion. Metodologias como Scrum y
Kanban priorizan la colaboracidn, la adaptabilidad y la entrega incremental de valor,
caracteristicas que pueden resultar valiosas en contextos donde las necesidades de los
beneficiarios evolucionan dinamicamente. Schwaber y Sutherland (2020) destacan que Scrum
facilita la gestion de proyectos complejos mediante ciclos iterativos cortos que permiten ajustes

continuos basados en retroalimentacién constante.

El Marco Légico, desarrollado originalmente por la Agencia de los Estados Unidos para
el Desarrollo Internacional (USAID), constituye una herramienta fundamental para la
planificacion y gestion de proyectos de desarrollo social. Ortegdn et al. (2015) definen el Marco
Logico como una metodologia que facilita el proceso de conceptualizacion, disefio, ejecucion y
evaluacion de proyectos, proporcionando una estructura logica para especificar los componentes
de un proyecto y sus vinculos causales. Esta herramienta resulta especialmente apropiada para
proyectos sociales ya que permite establecer una jerarquia clara de objetivos, desde las

actividades especificas hasta el impacto de largo plazo.

La gestion de riesgos en proyectos representa otro componente metodoldgico crucial,
particularmente en contextos rurales donde factores externos como condiciones climaticas,

dinamicas politicas locales y fluctuaciones econdmicas pueden afectar significativamente la
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implementacion. EI PMI (2021) define la gestion de riesgos como el proceso de identificacion,
analisis y respuesta a los factores de riesgo durante la vida del proyecto, incluyendo la
maximizacion de la probabilidad e impacto de eventos positivos y la minimizacion de la

probabilidad e impacto de eventos adversos.

En el contexto especifico de proyectos sociales en entornos rurales, la integracion
metodoldgica emerge como una necesidad practica. Turner (2014) argumenta que la efectividad
de la gestion de proyectos no depende de la aplicacion rigida de una metodologia Unica, sino de
la capacidad de adaptar y combinar diferentes enfoques segun las caracteristicas especificas del
contexto y los objetivos del proyecto. Esta perspectiva hibrida permite aprovechar las fortalezas

de diferentes metodologias mientras se minimizan sus limitaciones individuales.

La seleccion de herramientas especificas dentro de la gerencia de proyectos debe
considerar factores como la complejidad del proyecto, los recursos disponibles, las capacidades
del equipo y las expectativas de los stakeholders. En proyectos de educacion inicial rural,
herramientas como matrices de stakeholders, cronogramas de actividades, sistemas de monitoreo
y evaluacién, y mecanismos de comunicacion deben adaptarse a las limitaciones tecnoldgicas y

logisticas del contexto mientras mantienen rigor metodolégico (Yemini et al., 2018).

Para el fortalecimiento del programa "Educacién Inicial en el Hogar" de la Asociacién
Impacto Social Verde, se propone la implementacién de una metodologia hibrida que integra
elementos del Enfoque de Gestion de Proyectos basado en PMI con la estructura del Marco
Logico. Esta integracion permitird organizar de manera eficiente y practica las distintas fases del
proyecto, desde la planificacion inicial, pasando por su ejecucion correspondiente, la fase de

monitoreo continuo y el cierre o ciclo de finalizacion.

La metodologia PMI proporcionaré la estructura de procesos necesaria para la gestion
efectiva de stakeholders maltiples (ICBF, Asociacion, familias, lideres comunitarios, autoridades
locales), mientras que el Marco Logico facilitara la definicion clara de objetivos, estrategias de
intervencion e indicadores de medicion del impacto social. Complementariamente, se
implementara un sistema robusto de analisis y gestion de riesgos que permita la anticipacion y

mitigacion de obstaculos que pueden emerger durante el desarrollo e implementacion del
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fortalecimiento del programa, considerando las particularidades del contexto rural donde opera la

iniciativa.

2.3 Marco normativo

El marco normativo en el &mbito de la educacion inicial y la atencion a la primera
infancia en Colombia constituye un sistema integral de disposiciones legales que establecen los
fundamentos, principios y directrices para garantizar el derecho a la educacion y el desarrollo
integral de los nifios y nifias desde su nacimiento hasta los seis afios de edad. Este conjunto de
normas no solo define las responsabilidades del Estado, la sociedad y la familia en la proteccidn
y promocion de los derechos de la primera infancia, sino que también establece los marcos
operativos y técnicos que deben regir la implementacion de programas como "La Educacion

Inicial en el Hogar".

En el marco normativo se plasma el conjunto de leyes, reglas, principios y estandares que
rigen el comportamiento y las actividades dentro de un contexto especifico, ya sea una
organizacion, una sociedad o un sector. En el ambito de la investigacion, un marco normativo
proporciona la base para evaluar la validez y la ética de los resultados, asi como para establecer

los limites y alcances de la investigacion misma.

En términos mas sencillos, el marco normativo actia como un conjunto de directrices que
guian el trabajo, asegurando que se realice de manera correcta, justa y conforme a las normas
establecidas. Para efectos del presente estudio, el analisis normativo permite identificar los
fundamentos legales que respaldan la implementacion y sostenibilidad de programas de
educacion inicial en contextos rurales, asi como las obligaciones y oportunidades que el
ordenamiento juridico colombiano ofrece para el fortalecimiento de iniciativas como la

desarrollada por la Asociacion Impacto Social Verde.
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Tabla 1. Normatividad

Contiene los diferentes decretos y leyes que avalan y defienden los derechos de los nifios

a la educacion y la cobertura en la ruralidad.

Normas Descripcion

Decreto 1411 de 2022 Ministerio  La ley establece que todos los residentes en el pais tienen

de Educacion, s.f. derecho a recibir educacion preescolar y basica, ya que es
un derecho fundamental establecido en la constitucion de
1991. “Que el articulo 44 de la Constituciéon Politica
establece la prevalencia de los derechos de los nifios
frente a los derechos de los demas y dispone que
corresponde a la familia, a la sociedad y al Estado
asistirlos y protegerlos para garantizar su desarrollo

armanico e integral y el ejercicio pleno de sus derechos

Por | I I I litica de Estado para el
Ley 1804 de 2016 or la cual se establece la politic p

Desarrollo Integral de la Primera Infancia de Cero a
Siempre."

La politica de “cero a siempre”, en tanto politica publica,
representa la postura y comprension que tiene el Estado
colombiano sobre la primera infancia, el conjunto de
normas asociadas a esta poblacion, los procesos, los
valores, las estructuras y los roles institucionales y las
acciones estratégicas lideradas por el Gobierno, que en
corresponsabilidad con las familias y la sociedad,
aseguran la proteccion integral y la garantia del goce

efectivo de los derechos de la mujer en estado de
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embarazo y de los nifios y nifias desde los cero (0) hasta
los seis (6) afos de edad.

Decreto 20406 de 2007

Por el cual se crea la Comision Nacional de Trabajo y
Concertacion de la Educacion para los Pueblos Indigenas
en desarrollo del articulo 13 del Decreto 1397 de 1996.

Constitucion politica de Colombia
1991, Articulos 44, 67 y 68

ARTICULO 67. La educacién es un derecho de la
personay un servicio pablico que tiene una funcion
social; con ella se busca el acceso al conocimiento, a la
ciencia, a la técnica, y a los demas bienes y valores de la

cultura.

La Ley 115 de 1994

Por la cual se expide la ley general de educacion

Ley 715 de 2001

Por la cual se dictan normas organicas en materia de
recursos y competencias de conformidad con los articulos
151, 288, 356 y 357 (Acto Legislativo 01 de 2001) de la
Constitucién Politica y se dictan otras disposiciones para
organizar la prestacion de los servicios de educacion y

salud, entre otros

Ley 749, que organiza el servicio
publico de la educacidn superior
de 2002

Por la cual se organiza el servicio publico de la educacion
superior en las modalidades de formacion técnica

profesional y tecnoldgica, y se dictan otras disposiciones.

Ley 1188, que establece las
condiciones de calidad de la

educacion superior de 2008

Por la cual se regula el registro calificado de programas

de educacion superior y se dictan otras disposiciones.
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Decreto 2247, que regula la
prestacion del servicio educativo

preescolar de 1997

Por el cual se establecen normas relativas a la prestacion
del servicio educativo del nivel preescolar y se dictan

otras disposiciones

Decreto 1815 de 2015

Por el cual se reglamenta la contratacion del servicio
publico educativo por parte de las entidades territoriales
certificadas y se subroga un capitulo del Decreto 1075 de
2015.

Fuente de elaboracion: propia

El proposito de la normatividad anteriormente descrita, como soporte frente al tematica

aborda, propende en brindar una equidad para la educacién rural, garantizando el acceso, la

calidad y la pertinencia de la educacion inicial en las zonas rurales, suscitando el desarrollo

integral de nifios, nifias, adolescentes, y las familias, cerrando las brechas entre lo rural y lo

urbano y por ende permitiendo mejorar las condiciones de vida a futuro de los nifios y nifias

participantes del servicio de atencion Educacion Inicial en el Hogar.
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3 METODOLOGIA

3.1 Enfoque y alcance de la investigacion

La investigacion se basé en un enfoque cualitativo descriptivo, con el fin de comprender
de manera profunda el contexto y las caracteristicas detalladas de la educacién inicial en el
hogar, liderado por la Asociacion Impacto Social Verde ubicado en la vereda La Sonora del
municipio de Nilo, Cundinamarca. Segin Hernandez-Sampieri y Mendoza (2020), los estudios
cualitativos son especialmente adecuados para captar experiencias subjetivas y significados, lo
cual es crucial para identificar las necesidades de esta asociacion. Por esta razon es que la
investigacion se abordo a través de un estudio de caso, el cual permitié un analisis detallado y los
desafios especificos que enfrenta la Asociacion Impacto Social Verde. Como sugieren
Hernandez-Sampieri et al. (2014), los estudios de caso son ideales para investigaciones que
buscan una comprensién holistica de fendbmenos complejos. Al centrarse en casos particulares, se
exploraron en profundidad las dindmicas propias y los obstaculos que limitan su sostenibilidad
social, sobre todo cuando se lleva a cabo mediante propuestas de estrategias de fortalecimiento

mediante la gerencia de proyectos.

El alcance de este trabajo se desarroll6 seleccionando y disefiando estrategias a partir de
modelos, herramientas y metodologias en gerencia de proyectos, abordando la sostenibilidad
social de la Asociacion Impacto Social Verde ubicada en la vereda La Sonora del municipio de
Nilo, en el departamento de Cundinamarca Colombia. Esta investigacion tuvo una duracion de
seis meses iniciando en marzo de 2025 y finiquitando su proceso de intervencion en julio del

mismo ano.
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3.2. Poblacion y muestra

3.2.1 Definicién de la poblacién

La poblacién objeto de este trabajo investigativo, estuvo determinada por una serie de
actores gque ciertamente pueden y deberian estar involucrados en el desarrollo de este programa:
tales como las madres gestantes, madres lactantes, nifios de 0 a 5 afios, cuidadores, personal
vinculado a los entes educativos como agentes de intervencion social, lideres comunitarios y,
finalmente, representantes del ICBF que puedan estar presentes en la zona anteriormente

mencionada.

Esta poblacion se presentd como relevante dentro del curso de la investigacion, todo
gracias a que la realidad en la que se encontro, pudo llegar a reflejar las necesidades por las que
estaban atravesando en materia de limitaciones en el acceso a herramientas pedagogicas y
tecnoldgicas; permitiendo de esta manera lograr identificar escenarios estratégicos que
fortalecieron el programa garantizando su sostenibilidad social y el eco en la educacion infantil

dentro de los territorios rurales.

3.2.2 Célculoy seleccion de la muestra

Para este estudio se utilizd un muestreo no probabilistico especificamente un muestreo
intencional, debido a la facilidad y rapidez con la que se puede acceder a la informacién del
objeto de estudio al entender que, basandose en los criterios que hasta aqui se han discriminado,
pudieron llegar a ser relevantes para la investigacion llevada a cabo en este caso en la vereda La
Sonora del municipio de Nilo, Cundinamarca. La muestra estuvo conformada por un
representante de la poblacion ya mencionada permitiendo asi comprender a profundidad las
caracteristicas de la Asociacion Impacto Social Verde para proponer estrategias de

fortalecimiento que contribuyeron a su sostenibilidad.
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3.3 Instrumento(s)

Para el presente proyecto, se aplicaron tres instrumentos de recoleccién de informacion:
el primero corresponde a un modelo de caracterizacion de zonas rurales propuesto por Rojas et al
(2018) y el segundo hace referencia a un analisis documental sobre conceptos y herramientas en
gerencia de proyectos, explicados a continuacién vy, finalmente una encuesta estructurada,
debido a que su objetivo estuvo fundamentado en conocer las percepciones sobre el impacto del
programa desde el avance y desarrollo infantil; asi, como, también, las dificultades encontradas

en las actividades pedagdgicas dentro del hogar en términos de recursos e implementos.

3.3.1 Modelo de Caracterizacion de Zonas Rurales

El objetivo del modelo fue realizar una caracterizacion del contexto en el cual se encuentra
la Asociacion Impacto Social Verde, en donde se identificaron aquellos aspectos prioritarios que
debian ser fortalecidos para garantizar su sostenibilidad social. Este modelo permiti6 disefiar la
particularidad requerida en la caracterizacion, indicando cuél era la informacion mas relevante a

la luz de los propositos del presente trabajo.

3.3.2 Andlisis Documental

El andlisis documental buscd, a través de la revision bibliografica de conceptos,
herramientas y metodologias en gerencia de proyectos, cuél o cuales eran los mas idoneos para el
negocio rural analizado, con el fin de identificar y adaptar para llevar a cabo la propuesta que
permitiera garantizar la sostenibilidad social de la Asociacion Impacto Social Verde, del municipio

de Nilo, Cundinamarca.
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3.4 Descripcion de procedimientos

3.4.1 Modelo de Caracterizacion de Zonas Rurales

El mecanismo mediante el cual se llevd a cabo la caracterizacion de la vereda La Sonora,
permitié no solo describir; sino, también, identificar cuales eran las condiciones
socioecondmicas en las que se encontraba el escenario a intervenir, de igual manera, posibilitd
identificar también la realidad educativa y el acceso a los recursos que pueden y estan
impactando al programa de educacion inicial en el hogar. Una vez se tuvo la informacién tanto
de las fuentes primarias como de las secundarias, se procedi6 a una asignacion de puntaje segun
el impacto y la relevancia de lo que se pudo recopilado.

Con esto y desde ese célculo final, se podo pasar a la construccion de la matriz de
caracterizacion de las zonas rurales, en donde se obtuvieron las conclusiones adecuadas y
necesarias que dieron cuenta de la propuesta de posibles estrategias de sostenibilidad social

teniendo como base la gerencia de proyectos.
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5. Asignacion de
’ puntaje de
4. Asignacion de acuerdo a la

puntaje de relevancia e

acuerdo al tipo de impacto de la
3. Tipo de Fuente fuente informacion

(Primaria,
OZ. Descripcion

Secundaria, Mixta)
de la

Caracteristica

O,

Identificacion
de las
Caracteristica
s de acuerdo
ala
informacién
recolectada
en el proceso
de
investigacion

Figura 1 Caracterizacion

Fuente: Rojas et al (2018)

3.4.2 Andlisis Documental

Respecto a lo que concierne al analisis documental, el uso e implementacion de los
antecedentes que se encuentren, dard cuenta como primera instancia, de la identificacion de los
objetivos del andlisis y por ende de la identificacion de los principios epistemoldgicos que son
los que daran paso a la discriminacion de las categorias de andlisis y a los contextos de busqueda
de cada documento. Lo anterior, sumado a los otros puntos enunciados en el siguiente paso a

paso.
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1. Determinar el objetivo del andlisis documental

RZ

2. identificar los tres principios epistémicos: sujeto, objeto, método

RZ

3. Establecer categorias de analisis para buscar la informacion

RZ

4. Establecer el contexto de la busqueda de documentos

RZ

5. Seleccionar el criterio de la busqueda de informacién

RZ

6. Establecer un protocolo de busqueda con los criterios adecuados al tipo de investigacion

RZ

7. Disefiar o adaptar un instrumento de registro documental

RZ

8. Localizar documentos y extraer los datos

RZ

9. Elaboracion del informe: mapa de conexiones y elaboracién textual

Figura 2 Andlisis documental

Fuente: Corona et al (2023)
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Tabla 2 Fase y aplicacion del proyecto

Fase

Aplicacién al proyecto

1. Determinar el objetivo del

analisis documental

Comparacion de diferentes herramientas y metodologias en
gerencia de proyectos para seleccionar la méas idonea en el caso

de estudio analizado

2. identificar los tres
principios epistémicos: sujeto,

objeto, método

» Sujeto (a quién se estudia en el analisis documental):
herramientas y metodologias en gerencia de proyectos

* Objeto: qué se estudiara del sujeto: caracteristicas y
beneficios para aplicar en negocios rurales y garantizar su
sostenibilidad

Método (cémo se observara):

3. Establecer categorias de
analisis para buscar la

informacién

Depende de cada proyecto, en algunos se centraré en

caracteristicas para la sostenibilidad social.

4. Establecer el contexto de la
bldsqueda de documentos

Se realizaréa en dos motores de busqueda:
e Catalogo de medios educativos UNIMINUTO:
https://www.uniminuto.edu/medios-educativos

e Google Académico: https://scholar.google.es/schhp?hl=es

5. Seleccionar el criterio de la

buasqueda de informacion

Especificar si se buscaran todas las metodologias, o se limitara
a ciertas clasificaciones. También si se incluyen herramientas,

modelos 0 demas categorias dentro de la gerencia de proyectos

6. Establecer un protocolo de
basqueda con los criterios
adecuados al tipo de

investigacion

Incluye asuntos como: idioma, periodo estipulado, palabras

clave, términos, criterios de inclusion y exclusion, entre otros

7. Disefar o adaptar un
instrumento de registro

documental

Incluye registro documental y referencias completas de cada

documento
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8. Localizar documentos y
extraer los datos

Se realizaré en dos motores de busqueda:
e Catalogo de medios educativos UNIMINUTO:
https://www.uniminuto.edu/medios-educativos

e Google Academico: https://scholar.google.es/schhp?hl=es

9. Elaboracion del informe:

mapa de conexiones y

elaboracioén textual

Se selecciona la forma como se presentaran los resultados
obtenidos en el andlisis documental, puede ser un cuadro
comparativo, un mapa de conexiones, mapas conceptuales. La
conclusidn del informe es la metodologia o herramienta que se
utilizara en el negocio rural para mejorar su sostenibilidad y los

aspectos a tener en cuenta para su adaptacion

Fuente: Corona et al (2023)

3.5 Andlisis de informacion

3.5.1 Modelo de caracterizacién de zonas rurales

El anélisis de la informacion en el modelo de caracterizacion de negocios rurales,

desarrollado en Microsoft Excel, se realiz6 mediante la organizacion y procesamiento de datos

recolectados en diferentes hojas de célculo. Cada caracteristica de Asociacion Impacto Social

Verde, fue ingresada y clasificada segun su tipo de fuente y relevancia. Se asignaron puntajes a

cada caracteristica basandose en criterios predefinidos, y se calcularon ponderaciones finales

utilizando férmulas y funciones de Excel. La matriz de caracterizacion se construyd visualizando

los datos en graficos y tablas, lo que permitio identificar patrones y tendencias. Finalmente, se

analizaron las caracteristicas con las ponderaciones mas altas y mas bajas para extraer

conclusiones relevantes a la luz de la priorizacion de aspectos por fortalecer en su sostenibilidad

social.
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3.5.2 Andlisis documental

Los hallazgos de informacién se realizaron utilizando motores de busqueda en linea para
recolectar datos relevantes sobre las metodologias y conceptos en gerencia de proyectos que
contribuyeron a fortalecer la Asociacién Impacto Social Verde en su aspecto de sostenibilidad
social. Una vez se recopilaron los datos, estos fueron procesados y organizados en Microsoft
Excel, donde se clasificaron segun su tipo de fuente y caracterizacion. Este enfoque sistematico
facilité el analisis comparativo y la identificacion de patrones y tendencias clave,

proporcionando una base solida para realizar la propuesta, objetivo de la presente investigacion.

3.6 Consideraciones éticas
3.6.1 Analisis de consideraciones éticas

La investigacion “Fortalecimiento del programa ‘La Educacion Inicial en el Hogar’ para
impulsar su sostenibilidad social a partir de la gerencia de proyectos” se desarroll bajo los
principios éticos definidos por UNIMINUTO y la comunidad cientifica, garantizando el respeto,

la confidencialidad y el bienestar de los participantes
Se cumplieron las siguientes consideraciones éticas:

Consentimiento informado: Se solicitd la autorizacion de los participantes mediante un

documento que explico los objetivos, procedimientos, riesgos y beneficios del estudio.

Confidencialidad: Se protegid la identidad y privacidad de los participantes, asegurando
que los datos recolectados hubiesen sido utilizados unicamente con fines acadéemicos y
cientificos.

No maleficencia y beneficencia: Se garantizé que la investigacion no generara dafos

fisicos, psicoldgicos o sociales a los participantes, promoviendo siempre su bienestar.
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Autonomia: La participacion fue voluntaria, asegurando que los involucrados pudieran

retirarse en cualquier momento sin repercusiones.

Rigor cientifico: Se aplicaron metodologias de recoleccion y analisis de datos con
transparencia, evitando sesgos y asegurando la veracidad de la informacién.

3.6.2 Instrumentos de aceptacion y autorizacion

En virtud de la recoleccion voluntaria de informacion, que permita enriquecer la
investigacion, la cual se orienta en conocer las brechas sociales, culturales y sumado los
conocimientos, experiencias y vivencias personales y colectivas que permitan conocer el
trasfondo de esta problematica que afecta la educacion en areas rurales, se elabora

consentimiento informado que busca proteger la informacion suministrada por cada participante.

El consentimiento informado es un proceso y un documento legal que garantiza que un
individuo participa voluntariamente en una investigacion después de haber recibido y

comprendido toda la informacion relevante sobre el estudio.

Este se aplicard, a cada una de las personas participantes a responderan la encuesta, el

cual permite garantizar la privacidad de sus datos.

Previamente se dara claridad que la participacion en de la investigacion es de caracter
estrictamente voluntario, y que en dado caso dese desistir, cuenta con la plena autonomia en
retirarse, asi mismo de dara garantia que la informacién aportada o suministrada sera netamente
para fines de la investigacion, y que todo quedara regulado de acuerdo al Reglamento General de
Proteccion de Datos (RGPD), que entrd en vigor el 25 de mayo de 2018 que supone la
derogacion de Ley Organica 15/1999, de 13 de diciembre referidos a la proteccion de las

personas fisicas en lo que respecta al tratamiento de datos personales.
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4. RESULTADOS

4.1. Caracterizacion de la Asociacion Impacto Social Verde

La caracterizacion de la Asociacion Impacto Social Verde se desarrollé6 mediante la
aplicacion de instrumentos de recoleccion de informacion primaria y secundaria, que permitieron
una comprension integral del programa "La Educacion Inicial en el Hogar" y su contexto
territorial en la vereda La Sonora, municipio de Nilo, Cundinamarca. Los resultados obtenidos
evidencian un panorama complejo que combina fortalezas culturales y sociales significativas con

vulnerabilidades estructurales que requieren intervencion estratégica.
4.1.1 Caracterizacion territorial general

El andlisis territorial revel6 condiciones mixtas que influyen directamente en la operacion
del programa. La vereda La Sonora se caracteriza por su ubicacion rural dispersa, ubicada entre
35y 40 minutos del casco urbano de Nilo, lo que genera limitaciones importantes para el acceso
y la conectividad. Los participantes del estudio reportaron que "es muy limitado y acceder sale a
la capital porque no hay riesgo, pero aun que caminando", evidenciando las dificultades de

movilidad que enfrentan las familias para participar en las actividades del programa.

La evaluacion de las 15 caracteristicas generales del territorio mediante la matriz de
caracterizacion rural arrojé un indice territorial del 68%, ubicando a la vereda en una categoria
de condiciones medio-altas para el desarrollo del programa. Este resultado refleja un territorio

con potencial significativo, pero con limitaciones estructurales que requieren atencion especifica.

Tabla 3 Sintesis de Caracterizacion Territorial General

Categoria de Caracteristicas Puntaje Porcentaje Interpretacion
Promedio

Fortalezas identificadas (8 4.3/5 86% Condiciones muy

caracteristicas) favorables

Oportunidades de mejora (3 2.7/5 54% Condiciones regulares

caracteristicas)
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Limitaciones criticas (4 1.5/5 30% Requieren intervencion
caracteristicas) urgente
PROMEDIO TERRITORIAL 3.4/5 68% Condiciones medio-
altas

Fuente de elaboracion: propia

Las fortalezas territoriales més significativas se concentran en aspectos culturales y de
organizacion social. La dindmica cultural obtuvo la puntuacion méaxima (5/5), evidenciada en los
valores de "respeto, tradicional ya la humildad" reportados por los participantes. Esta base
cultural sélida representa un activo fundamental para la sostenibilidad social del programa, ya

que facilita la apropiacion comunitaria de las iniciativas educativas.

Los recursos hidricos también constituyen una fortaleza territorial importante, con los
participantes reportando que "el tema de agua es aceptable”, lo que garantiza condiciones basicas
adecuadas para el desarrollo de actividades del programa. Esta disponibilidad contrasta
favorablemente con muchas otras zonas rurales del pais que enfrentan limitaciones hidricas

SEVeras.

Por el contrario, las limitaciones mas criticas se concentran en la cobertura de servicios
publicos, que obtuvo la puntuacion mas baja (1/5). Los participantes manifestaron que "son
limitados, no hay recursos para poder la luz", evidenciando deficiencias severas en el suministro
eléctrico que afectan directamente las posibilidades de implementar actividades pedagdgicas que

requieran tecnologia bésica.
4.1.2 Caracterizacion especifica por ambitos de sostenibilidad

La caracterizacion especifica se realizd mediante el analisis de 29 caracteristicas
distribuidas en tres &mbitos de sostenibilidad: social (15 caracteristicas), econémico (7
caracteristicas) y ambiental (7 caracteristicas). Esta distribucion permitio una evaluacion

detallada de los factores que influyen directamente en la viabilidad y continuidad del programa.

Ambito Social
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El &mbito social emergié como la principal fortaleza de la Asociacion Impacto Social
Verde, alcanzando un indice del 76% (57 puntos de 75 posibles). Este resultado refleja
condiciones muy favorables para la sostenibilidad social del programa, fundamentadas en el
compromiso comunitario genuino y la valoracion de la educacion como herramienta de

desarrollo.

La valoracién comunitaria del programa educativo obtuvo la puntuacion maxima (5/5),
evidenciada en el reconocimiento claro de que "el objetivo principal del programa es brindar
educacidon de formacion inicial”. Esta comprensién profunda del propoésito educativo por parte de

la comunidad constituye una base sélida para la apropiacion local y la continuidad del programa.

Las practicas de crianza tradicionales también alcanzaron la puntuacion maxima (5/5),
reflejando una base cultural que favorece la implementacién de programas educativos
estructurados. Los valores de respeto, tradicion y humildad reportados crean un ambiente
propicio para el desarrollo de actividades pedagogicas y la aceptacion de orientaciones técnicas
especializadas.
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Figura 3. Distribucion de Puntuaciones - Ambito Social

El compromiso familiar con la educacién inicial (4/5) se evidencio en testimonios como
"si las familias se comprometen mejor dejan mejor las condiciones y sus nifios a futuro™,
indicando una disposicidn genuina hacia la participacion activa en el programa. Esta
caracteristica es fundamental para la efectividad de un programa de educacion inicial en el hogar,

donde el acompafiamiento familiar es determinante para el éxito.

La estructura de cuidado infantil en el hogar (4/5) mostrd patrones claros donde "las
mamas Y los cufiados del cuidado de sus hijos", evidenciando una organizacion familiar que
facilita la implementacion de actividades pedagodgicas dirigidas. Esta estructura permite focalizar
las estrategias de capacitacion y acompafnamiento hacia los cuidadores principales.

Sin embargo, se identificaron areas de mejora importantes. La continuidad educativa

post-programa obtuvo la puntuacion mas baja del &mbito social (2/5), debido a que "para seguir
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el bachillerato se debe salir al municipio de Nilo™. Esta limitacion representa un riesgo para la
sostenibilidad a largo plazo, ya que puede generar procesos migratorios que debiliten el tejido

social comunitario.
Ambito Econémico

El &mbito econémico presentd las mayores vulnerabilidades de la caracterizacion,
alcanzando unicamente el 43% (15 puntos de 35 posibles). Este resultado evidencia limitaciones
estructurales que amenazan la sostenibilidad financiera del programa y requieren intervencion

prioritaria.

La dependencia de financiamiento externo obtuvo la puntuacién mas critica (1/5),
reflejando una dependencia casi exclusiva de recursos del ICBF sin diversificacion significativa.
Esta vulnerabilidad se agrava por la percepcion comunitaria de que "se acaba el proyecto y la
gente busca empresa de pollo™, evidenciando la fragilidad econdmica que genera procesos

migratorios cuando terminan los proyectos externos.

La diversificacion de fuentes de financiamiento también obtuvo puntuacion critica (1/5),
confirmando la ausencia de estrategias para reducir la dependencia de una sola entidad
financiadora. Esta limitacién representa un riesgo sistémico para la continuidad del programa

ante posibles cambios en las politicas publicas o reducciones presupuestales del ICBF.

Tabla 4. Caracterizacion Econémica Detallada

Caracteristica Econémica Puntuacion Descripcion del Estado Actual
Dependencia financiamiento 1/5 Dependencia casi exclusiva del ICBF
externo

Diversificacion fuentes 1/5 Sin fuentes alternativas desarrolladas

financiamiento

Capacidad pago familias 2/5 Limitaciones por "distancia el costo y falta

transporte™
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Generacion ingresos familiares  2/5 Ingresos limitados y dependientes de
proyectos

Contribucion econémica 2/5 Aportes minimos por limitaciones

comunitaria familiares

Eficiencia uso recursos 3/5 Gestion basica efectiva con oportunidades

Retorno inversion social 4/5 Alto impacto social evidenciado

Fuente: Elaboracién propia

La capacidad de pago de las familias (2/5) se ve limitada por las barreras geogréficas y
econdmicas, con participantes reportando que "distancia el costo y la falta de transporte”
constituyen obstaculos principales para la participacion regular. Esta limitacion afecta no solo la
asistencia a encuentros pedagogicos, sino también la posibilidad de que las familias realicen
aportes econdémicos para la sostenibilidad del programa.

No obstante, el retorno de inversion social (4/5) evidencid que el programa genera
beneficios significativos en relacion con los recursos invertidos. Los participantes reconocen que
el programa "propende e incentiva a aprender", confirmando la efectividad de la intervencion

educativa a pesar de las limitaciones financieras.
Ambito Ambiental

El &mbito ambiental constituy6 la segunda fortaleza mas importante de la caracterizacion,
alcanzando el 77% (27 puntos de 35 posibles). Este resultado refleja condiciones ambientales
muy favorables del entorno rural que facilitan el desarrollo de actividades pedagogicas al aire

libre y contribuyen positivamente a la experiencia educativa.

La contaminacién ambiental obtuvo la puntuacion maxima (5/5), indicando niveles muy
bajos de contaminacién que favorecen la salud infantil y las actividades al aire libre. Esta
condicion representa una ventaja comparativa significativa respecto a entornos urbanos y facilita

el desarrollo de metodologias pedagogicas que aprovechen el entorno natural.
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La calidad del entorno natural para actividades pedagogicas (4/5) evidencid espacios
rurales apropiados para el desarrollo de actividades educativas que integren elementos del
ambiente natural. Esta caracteristica permite la implementacion de metodologias innovadoras

gue combinen educacion inicial con educacioén ambiental.

Caracterizacion Ambiental

Calidad del entorno
natural para

actividades...
5
Condiciones climaticas 2
. Acceso a agua potable
para actividades
., Saneamiento basico en
Integracion de .
?, . espacios de
educacion ambiental .
actividades
Disponibilidad de Contaminacion
espacios seguros ambiental

Figura 4. Fortalezas Ambientales Identificadas

Fuente de elaboracion: Modelo de Caracterizacion de Negocios Rurales

El acceso a agua potable (4/5) confirmd la disponibilidad basica adecuada reportada por
los participantes, garantizando condiciones sanitarias apropiadas para el desarrollo de actividades
del programa. Esta disponibilidad es fundamental para programas de educacion inicial que

incluyen componentes de alimentacion y cuidado infantil.

Las areas de mejora en el ambito ambiental se concentran en la integracion de educacion

ambiental (3/5) y el saneamiento basico (3/5). Aunque las condiciones son adecuadas, existe
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potencial significativo para fortalecer estos componentes y aprovechar mejor las ventajas del

entorno rural.
4.1.3 Sintesis de la caracterizacion integral

La caracterizacion integral de la Asociacion Impacto Social Verde revel6 un perfil
organizacional con bases sélidas para la sostenibilidad social, pero con vulnerabilidades
economicas que requieren atencion inmediata. El indice global de sostenibilidad del 65% ubica
al programa en una categoria de sostenibilidad media, con potencial significativo para alcanzar

niveles superiores mediante intervenciones estratégicas focalizadas.

Tabla 5. Indices de Sostenibilidad por Ambito

Ambito Puntuacion Total Puntuacion Maxima Indice Categoria

Social 57 75 76%  Fortaleza

Econémico 15 35 43%  Vulnerabilidad critica
Ambiental 27 35 77%  Fortaleza

TOTAL 99 145 68%  Sostenibilidad media

Fuente de elaboracion: propia

Los resultados evidencian un patrén claro donde las fortalezas culturales, sociales y
ambientales del territorio contrastan con limitaciones econdémicas estructurales. Esta
configuracidn sugiere que las estrategias de fortalecimiento deben enfocarse prioritariamente en
diversificar las fuentes de financiamiento y desarrollar capacidades econémicas locales,

aprovechando las sélidas bases sociales y ambientales existentes.

4.2. Seleccion de la metodologia en gerencia de proyectos

La seleccion de la metodologia méas apropiada para el fortalecimiento de la Asociacion
Impacto Social Verde se fundamento en un analisis comparativo riguroso de diferentes enfoques

de gerencia de proyectos, considerando las caracteristicas especificas del contexto rural, los
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recursos disponibles, las capacidades institucionales existentes y los objetivos de sostenibilidad

social planteados en la investigacion.
4.2.1 Marco conceptual para la seleccion metodoldgica

El proceso de seleccién se basé en la premisa de que la metodologia de gerencia de
proyectos debe adaptarse al contexto especifico y no al contrario. Segun Turner (2014), la
efectividad de una metodologia depende de su capacidad para generar valor en las condiciones
particulares donde se implementa, considerando factores como la complejidad del proyecto, los

recursos disponibles, las capacidades del equipo y las expectativas de los stakeholders.

Para el contexto de la Asociacion Impacto Social Verde, se establecieron cinco criterios

fundamentales de evaluacién metodoldgica:

Criterio 1: Adaptabilidad al contexto rural La metodologia debe funcionar
eficazmente en condiciones de limitaciones infraestructurales, recursos tecnoldgicos basicos y

conectividad limitada, caracteristicas tipicas del entorno rural donde opera el programa.

Criterio 2: Gestién de stakeholders multiples Debe proporcionar herramientas robustas
para manejar la complejidad de actores involucrados: ICBF como financiador principal,
Asociacion como operador, familias como beneficiarias, lideres comunitarios como facilitadores,
equipo interdisciplinario como ejecutor técnico, y autoridades locales como articuladores

territoriales.

Criterio 3: Orientacion hacia sostenibilidad social La metodologia debe facilitar la
medicion y seguimiento de resultados que fortalezcan el tejido social, la apropiacion comunitaria

y la continuidad del programa mas alla del financiamiento inicial.

Criterio 4: Simplicidad operativa Debe ser comprensible e implementable por equipos
con recursos y capacidades técnicas limitadas, sin requerir inversiones significativas en

tecnologia o capacitacion especializada.
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Criterio 5: Enfoque en resultados medibles Debe generar evidencia cuantificable del
impacto social que justifique la continuidad del programa y facilite la gestion de nuevas fuentes

de financiamiento.

4.2.2 Analisis comparativo de metodologias
Project Management Institute (PMI)

El analisis del enfoque PMI revel6 fortalezas significativas para su aplicacion en proyectos
sociales complejos. La quinta edicion del PMBOK Guide (Project Management Institute,
2021) proporciona un marco estructurado de 49 procesos organizados en cinco grupos:

iniciacion, planificacion, ejecucion, monitoreo y control, y cierre.
Fortalezas identificadas para el contexto:
+ Gestion robusta de stakeholders:

Los procesos de identificacion, andlisis, planificacion del involucramiento y gestion del
involucramiento proporcionan herramientas especificas para manejar la complejidad de

actores del programa.

» Flexibilidad de escalamiento: La metodologia permite adaptar la complejidad de los
procesos segun los recursos disponibles, siendo posible implementar versiones simplificadas

sin perder la estructura conceptual.

« Enfoque en riesgos: Los procesos de gestion de riesgos son particularmente valiosos
para el contexto rural, donde factores climaticos, econdmicos y sociales pueden afectar

significativamente la implementacion.

« Estructura de comunicaciones: Los procesos de gestion de comunicaciones facilitan la

coordinacion entre actores dispersos geograficamente.

2.2 Analisis comparativo de metodologias
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Project Management Institute (PMI)

El enfoque del PMI presenta importantes ventajas para su aplicacion en proyectos sociales
de alta complejidad. La quinta edicion del PMBOK Guide (Project Management Institute,
2021) ofrece un marco estructurado compuesto por 49 procesos, organizados en cinco

grupos: iniciacion, planificacion, ejecucion, monitoreo y control, y cierre.
Fortalezas identificadas en el contexto analizado:

Gestion solida de stakeholders: Incluye procesos especificos para identificar, analizar,
planificar y gestionar el involucramiento de los actores, lo cual resulta clave para abordar la

complejidad de los participantes en programas sociales.
Flexibilidad en la implementacion:

La metodologia permite ajustar el nivel de complejidad de los procesos segun los recursos
disponibles. Es posible aplicar versiones simplificadas sin perder la coherencia

metodologica.
Enfasis en la gestion de riesgos:

Los procesos relacionados con la gestion de riesgos son especialmente Gtiles en entornos
rurales, donde factores como el clima, la economia o la dindmica social pueden tener un alto

impacto en la ejecucién del proyecto.
Estructura clara para la comunicacion:

El enfoque en la gestion de comunicaciones facilita la coordinacion entre actores

distribuidos en distintas ubicaciones geogréaficas
Limitaciones identificadas:

e Complejidad documental: Los 47 procesos del PMI pueden generar requerimientos

documentales excesivos para organizaciones rurales pequenfas.
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o Orientacion empresarial: Algunos procesos estan disefiados para proyectos con

presupuestos y recursos mayores a los tipicos en programas sociales rurales.

o Requerimientos tecnoldgicos: Varias herramientas PMI asumen disponibilidad de
software especializado y conectividad constante.

Metodologias Agiles

La evaluacion de metodologias agiles se centré en Scrum y Kanban, considerando su
popularidad creciente en proyectos sociales. Schwaber y Sutherland (2020) destacan la capacidad

de Scrum para generar valor de manera iterativa en entornos complejos y cambiantes.
Fortalezas identificadas:

o Adaptabilidad: Los ciclos cortos (sprints) permiten ajustes rapidos basados en

retroalimentacion de beneficiarios.

o Simplicidad conceptual: Los roles basicos (Product Owner, Scrum Master,

Development Team) son faciles de comprender y adoptar.

e Enfoque en valor: La priorizacién constante asegura que los recursos limitados se

inviertan en actividades de mayor impacto.

o Comunicacion directa: Las ceremonias de Scrum facilitan la comunicacién regular entre

equipo y stakeholders.
Limitaciones para el contexto:

« Dependencia tecnoldgica: Las herramientas agiles tipicas (boards digitales, software de

gestion) requieren conectividad no disponible en el territorio.

« Disponibilidad de equipo: Los encuentros diarios y ceremonias requieren disponibilidad

constante dificil de lograr con limitaciones de transporte.

e Gestion limitada de stakeholders: Las metodologias agiles no proporcionan

herramientas especificas para gestionar la complejidad de actores del programa.
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Marco Logico

El anélisis del Marco Logico se basé en la propuesta de Ortegon et al. (2015), que destaca

su utilidad para proyectos de desarrollo social con enfoque en resultados medibles.
Fortalezas identificadas:

o Claridad conceptual: La estructura de fin, propésito, componentes y actividades facilita

la comprension por parte de diferentes actores.

o Enfoque en resultados: La matriz de indicadores, medios de verificacion y supuestos

proporciona un sistema robusto de seguimiento.

« Simplicidad operativa: No requiere herramientas tecnoldgicas complejas y puede

implementarse con recursos basicos.

o Apropiado para financiadores: La mayoria de organizaciones de cooperacion y

gobierno utilizan Marco Légico, facilitando la gestion de recursos.
Limitaciones identificadas:

« Rigidez: Una vez definida, la matriz de Marco Ldgico es dificil de modificar, limitando

la adaptacion a cambios del contexto.

o Enfoque limitado en procesos: Se concentra en resultados, pero proporciona poca

orientacion sobre como gestionar la implementacion.

o Gestion bésica de stakeholders: No incluye herramientas especificas para analisis y

gestion de actores complejos.
4.2.3 Metodologia hibrida seleccionada

Basandose en el analisis comparativo y los criterios establecidos, se disefié una
metodologia hibrida que integra elementos centrales del PMI con la estructura del Marco
Ldgico, adaptada especificamente al contexto rural y a los objetivos de sostenibilidad social del

programa.
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Justificacion de la integracion

La metodologia hibrida PMI-Marco Logico permite aprovechar las fortalezas

complementarias de ambos enfoques mientras se minimizan sus limitaciones individuales:
Del PMI se adoptaron:
. Procesos de gestion de stakeholders para manejar la complejidad de actores
. Gestion de riesgos adaptada al contexto rural
. Estructura de comunicaciones para coordinacion territorial
. Procesos de monitoreo y control simplificados
Del Marco Légico se adoptaron:
. Matriz de planificacion como herramienta central
. Sistema de indicadores, medios de verificacion y supuestos
. Estructura l6gica de fin, propdsito, componentes y actividades
. Enfoque en resultados medibles de desarrollo social
Estructura metodoldgica especifica
Fase 1: Iniciacion (PMI adaptado + Marco Légico)
Duracién: 4 semanas

La fase de iniciacion combina el andlisis de stakeholders PMI con la construccién

participativa del arbol de problemas y objetivos del Marco Logico.
Procesos principales:

1. Analisis de stakeholders ampliado: Identificacion y categorizacion de todos los

actores segun nivel de influencia, interés y capacidad de afectacion del programa.
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2. Construccion participativa del arbol de problemas: Sesiones comunitarias para

identificar problema central, causas y efectos.

3. Desarrollo del &rbol de objetivos: Transformacion participativa del &rbol de

problemas en objetivos especificos.

4. Elaboracion de la matriz de Marco Légico: Definicion de fin, proposito,

componentes y actividades con indicadores especificos.

Herramientas especificas:

. Matriz de analisis de stakeholders adaptada para contexto rural
. Plantillas simplificadas de arboles de problemas y objetivos
. Formato de matriz de Marco Logico contextualizado

Fase 2: Planificacion (PMI simplificado)
Duracién: 6 semanas

La planificacion se centra en desarrollar planes especificos para los componentes

identificados en la matriz de Marco Légico, utilizando procesos PMI simplificados.
Procesos principales:

1. Desarrollo de la estructura de desglose del trabajo (EDT): Descomposicion de cada

componente del Marco Légico en paquetes de trabajo manejables.

2. Planificacion de recursos: Identificacion y asignacion de recursos humanos, materiales

y financieros disponibles.

3. Cronograma maestro: Desarrollo de cronograma realista considerando limitaciones de

transporte y clima.

4. Plan de gestion de riesgos: Identificacion de riesgos especificos del contexto rural y

estrategias de mitigacion.
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5. Plan de comunicaciones: Definicion de mecanismos de comunicacién apropiados para

el contexto (encuentros presenciales, radio comunitaria, mensajes de texto).
Herramientas especificas:
o Plantilla de EDT simplificada
e Matriz de recursos adaptada para proyectos sociales
« Cronograma en formato accesible para lideres comunitarios
o Matriz de riesgos contextualizada para entorno rural
Fase 3: Ejecucién (Hibrida)
Duracion: 36 semanas

La ejecucion combina la implementacion de actividades segun la matriz de Marco Logico

con procesos de gestion de equipo y stakeholders del PMI.
Procesos principales:

1. Gestion del equipo del proyecto: Coordinacion del equipo interdisciplinario

utilizando herramientas PMI adaptadas.

2. Gestion del involucramiento de stakeholders: Implementacion de estrategias

especificas para cada grupo de actores.

3. Implementacion por componentes: Ejecucion secuencial de actividades segun

priorizacion del Marco Logico.

4. Gestion de la calidad: Verificacion continua del cumplimiento de estandares

ICBF y expectativas comunitarias.
Herramientas especificas:

. Matriz de responsabilidades RACI adaptada
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. Planes de involucramiento especificos por stakeholder
. Listas de verificacion de calidad contextualizadas
Fase 4. Monitoreo y Control (Marco Légico + PMI)
Duracion: Paralela a la ejecucion

El monitoreo integra el sistema de indicadores del Marco Ldgico con procesos de control
de cambios del PMI.

Procesos principales:

1. Seguimiento de indicadores: Medicion regular de indicadores de la matriz de

Marco Logico.

2. Control integrado de cambios: Gestién de modificaciones utilizando procesos

PMI simplificados.

3. Gestion de problemas y escalamientos: Protocolos para resolver problemas que

excedan la capacidad local.

4. Reportes de avance: Informes regulares para ICBF y comunidad en formatos

apropiados.
Herramientas especificas:

Tablero de indicadores visual para comunidad

Formato de solicitud de cambios simplificado

Protocolos de escalamiento definidos

Plantillas de reportes diferenciadas por audiencia

Fase 5: Cierre (PMI adaptado)

Duracion: 4 semanas
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El cierre enfatiza la transferencia de capacidades y la documentacion de lecciones

aprendidas para sostenibilidad.
Procesos principales:

1. Transferencia de capacidades: Entrega formal de conocimientos y herramientas a
lideres locales.

2. Evaluacion final: Medicion de impacto utilizando indicadores de la matriz de Marco
Légico.

3. Documentacion de lecciones aprendidas: Sistematizacion de experiencias para
replicabilidad.

4. Cierre administrativo: Entrega formal de resultados a ICBF y comunidad.

4.2.4 Ventajas de la metodologia hibrida seleccionada

La metodologia hibrida PMI-Marco L6gico presenta ventajas especificas para el contexto

de la Asociacién Impacto Social Verde:

Adaptacion al contexto rural: La simplificacion de procesos PMI y la integracion con

Marco Logico permite implementacion efectiva sin requerimientos tecnolégicos complejos.

Gestion efectiva de stakeholders: Los procesos PMI proporcionan herramientas
especificas para manejar la complejidad de actores, mientras el Marco Logico facilita la

comunicacion de objetivos y resultados.

Enfoque en sostenibilidad social: La estructura del Marco Logico permite definir
indicadores especificos de sostenibilidad social, mientras los procesos PMI facilitan su

seguimiento y control.

Flexibilidad controlada: La combinacion permite adaptacion a cambios del contexto

manteniendo estructura y disciplina en la gestion.
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Apropiacion comunitaria: La simplicidad conceptual del Marco Logico facilita la

comprension comunitaria, mientras los procesos PMI aseguran rigor técnico.

4.3. Formulacion de estrategias para fomentar la sostenibilidad (econémica,
social o ambiental) del programa “La Educacion Inicial en el Hogar

La formulacion de estrategias para fomentar la sostenibilidad social de la Asociacion
Impacto Social Verde se fundamento en los hallazgos de la caracterizacion territorial y
especifica, aplicando la metodologia hibrida PMI-Marco Ldgico seleccionada. Las estrategias
responden de manera integral a las problemaéticas identificadas y aprovechan las fortalezas y
oportunidades del contexto territorial y comunitario, con el objetivo de garantizar la continuidad

y apropiacion local del programa "La Educacion Inicial en el Hogar".
4.3.1 Marco estratégico integral

El disefio estratégico se estructuré mediante una matriz de Marco Ldgico que establece la
relacion ldgica entre el fin Gltimo (sostenibilidad social del programa), el propdésito central
(fortalecimiento integral de la Asociacion), cuatro componentes estratégicos especificos y las

actividades requeridas para su implementacion.

Fin: Contribuir a la sostenibilidad social del programa "La Educacion Inicial en el
Hogar" en la vereda La Sonora, asegurando su continuidad, apropiacién comunitaria y capacidad

de generar impacto positivo en el desarrollo infantil a largo plazo.

Propdésito: Fortalecer integralmente las capacidades organizacionales, comunitarias y
operativas de la Asociacion Impacto Social Verde para garantizar la viabilidad social, técnica y

financiera del programa educativo.

Supuesto principal: Mantenimiento de politicas publicas favorables a la educacion
inicial rural y continuidad del compromiso comunitario identificado como fortaleza principal del

territorio.

4.3.2 Estrategia 1: Fortalecimiento de la participacion comunitaria y apropiacion local
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Fundamentacidn de la estrategia

La estrategia de fortalecimiento de la participacion comunitaria responde directamente a
la necesidad identificada de consolidar y estructurar mejor el compromiso comunitario existente.
Aunque la caracterizacion evidencio alto compromiso familiar (4/5) y valoracién del programa
(5/5), los lideres comunitarios reportaron limitaciones en los mecanismos de acompafiamiento:
"no hay un acompafiamiento completo porque aun no veo el acompafiamiento™. Esta situacion
indica que, a pesar de existir disposicion comunitaria, se requieren estructuras organizativas mas

solidas para canalizar efectivamente la participacion.
Objetivo estratégico

Incrementar la participacion activa y estructurada de las familias y lideres comunitarios
en el programa del 65% actual al 85% en un periodo de 12 meses, mediante el fortalecimiento de
mecanismos de organizacién comunitaria, comunicacion bidireccional y apropiacion local de los

procesos educativos.
Componentes especificos
Componente 1.1: Sistema de organizacion comunitaria fortalecido

El establecimiento de comités de padres organizados por sectores geograficos constituye
el pilar fundamental de esta estrategia. La organizacion territorial permitira superar las barreras
de distancia identificadas como limitacion principal, creando nacleos de gestion distribuidos que
faciliten la participacion regular.

Actividades principales:
e Mapeo participativo de sectores geograficos y identificacion de lideres naturales por zona

« Conformacion democratica de tres comités de padres con representacion equitativa por

género y grupo etario

« Definicion participativa de roles, responsabilidades y reglamentos internos de

funcionamiento
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o Establecimiento de cronograma rotativo de reuniones adaptado a dinamicas agricolas

locales

Los comités tendrén funciones especificas de apoyo logistico para encuentros
pedagogicos, seguimiento al desarrollo de actividades en el hogar, articulacion con la Asociacion
para identificacion de necesidades emergentes, y gestién comunitaria de recursos locales

disponibles.
Componente 1.2: Liderazgo local capacitado

El desarrollo de capacidades de liderazgo comunitario busca aprovechar la disposicion
existente de los lideres locales, proporcionandoles herramientas técnicas para el acompafiamiento

efectivo del programa educativo.
Componente 1.2: Liderazgo local capacitado

El desarrollo de capacidades de liderazgo comunitario busca aprovechar la disposicion
existente de los lideres locales, proporcionandoles herramientas técnicas para el acompafiamiento

efectivo del programa educativo.
Programa de formacion estructurado:

e Modulo 1: Desarrollo infantil y educacion inicial (8 horas) - Fundamentos teéricos y

practicos sobre estimulacion temprana, hitos de desarrollo y sefiales de alerta

o Modulo 2: Gestidn de proyectos sociales basicos (8 horas) - Planificacion participativa,

gestion de recursos comunitarios y evaluacion de impacto

e M0ddulo 3: Comunicacion y facilitacion comunitaria (6 horas) - Técnicas de

comunicacion efectiva, resolucion de conflictos y facilitacion de reuniones

e M0ddulo 4: Formulacion y gestion de recursos (6 horas) - Identificacion de oportunidades

de financiamiento, elaboracidn de propuestas basicas y gestion de alianzas

Componente 1.3: Sistema de comunicacion bidireccional efectivo
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La implementacion de mecanismos de comunicacion bidireccional responde a la
necesidad de mejorar la articulacion entre la Asociacion, las familias y los lideres comunitarios,

superando las limitaciones actuales en el flujo de informacion.
Elementos del sistema:
« Reuniones comunitarias mensuales con metodologia participativa estructurada
« Sistema de retroalimentacion familiar mediante fichas de seguimiento sencillas
o Espacios de consulta para toma de decisiones importantes del programa
o Socializacién regular de resultados y avances mediante encuentros ampliados
e Indicadores de seguimiento y metas
Indicadores de proceso:

o Numero de comités de padres conformados y funcionando regularmente (Meta: 3 comités

activos)

o Porcentaje de lideres comunitarios que completan el programa de formacion (Meta:
100%)

« Frecuencia de reuniones comunitarias realizadas segun cronograma (Meta: 12 reuniones

anuales)
Indicadores de resultado:
o Porcentaje de familias participando activamente en comités y actividades (Meta: 70%)

« Nivel de conocimiento de lideres en gestion educativa (pre-post test, Meta: incremento
60%)

« Indice de satisfaccion comunitaria con mecanismos de comunicacion (Meta: >4.0 en

escala 1-5)
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Indicadores de impacto:

« Nivel de apropiacién comunitaria del programa (evaluacion participativa, Meta: 4.5 en

escala 1-5)

o Sostenibilidad de procesos organizativos al finalizar acompafiamiento directo (Meta: 80%

de comités activos)
e Recursos requeridos

e Humanos: Facilitador comunitario (medio tiempo), equipo de la Asociacion (20%

tiempo), lideres comunitarios voluntarios
o Materiales: Material pedagdgico para talleres, papeleria, refrigerios para encuentros

o Logisticos: Transporte para facilitadores, espacios para reuniones, equipos audiovisuales
bésicos

o Presupuesto estimado: $2,800,000 pesos colombianos
4.3.3 Estrategia 2: Mejoramiento de condiciones de acceso y participacion
e Fundamentacion de la estrategia

Las barreras geograficas y de transporte emergieron como el principal obstaculo para la
participacién sostenida en el programa, identificadas consistentemente por los tres participantes
entrevistados. La manifestacion "distancia el costo y la falta de transporte” evidencia codmo estas
limitaciones afectan tanto la asistencia regular como la capacidad de las familias para asumir
costos asociados a su participacion. Esta estrategia busca reducir estas barreras mediante

soluciones innovadoras y apropiadas para el contexto rural.
e Objetivo estratégico

Reducir en un 50% el tiempo de desplazamiento promedio de las familias para participar

en actividades del programa y aumentar en un 30% la asistencia regular a encuentros
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pedagdgicos en un periodo de 8 meses, mediante la implementacidn de puntos de encuentro

descentralizados, horarios flexibles y sistema de transporte comunitario.
o Componentes especificos
Componente 2.1: Red de puntos de encuentro descentralizados

El establecimiento de multiples puntos de encuentro distribuidos geograficamente
constituye la intervencién principal para acercar el programa a las familias y reducir las barreras

de acceso.
Criterios de seleccion de puntos:
« Ubicacion estratégica que reduzca distancias para maximo ndmero de familias
« Disponibilidad de espacio fisico apropiado para actividades con nifios
o Acceso a servicios basicos minimos (agua, saneamiento)
o Compromiso del propietario para uso regular del espacio
Proceso de implementacion:
o Georreferenciacion participativa de viviendas de familias participantes
o Analisis de isocronas de desplazamiento para optimizar ubicacién de puntos
o Concertacion con familias propietarias de espacios apropiados
o Adecuacion basica de espacios segun estandares minimos de seguridad y comodidad
o Dotacion minima de mobiliario y materiales pedagogicos portatiles
o Establecimiento de protocolos de uso, cuidado y mantenimiento comunitario

Componente 2.2: Sistema de horarios flexibles y metodologias adaptadas
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La flexibilizacion de horarios y metodologias responde a la necesidad de adaptacion a las
dinamicas rurales, particularmente los ciclos agricolas y las limitaciones climéticas que afectan

la movilidad.
Elementos de flexibilizacion:

« Cronograma anual adaptado a calendarios agricolas locales (siembra, cosecha,

postcosecha)
e Horarios diferenciados por sectores para optimizar uso de recursos humanos
« Metodologias pedagogicas intensivas que maximicen el aprovechamiento de encuentros
e Actividades familiares de fin de semana para compensar encuentros perdidos por clima
« Sesiones de recuperacion para familias que no puedan asistir en horarios regulares
Cronograma tipo semanal:
e Lunes: Sector La Sonora Alta (mafiana) - Sector La Sonora Centro (tarde)

o Miércoles: Sector La Sonora Baja (mafiana) - Actividades de seguimiento individual
(tarde)

« Viernes: Rotacidn entre sectores seguin necesidades especificas
e Sébados: Encuentros familiares ampliados (mensual)
Componente 2.3: Sistema de transporte comunitario solidario

La implementacion de mecanismos comunitarios de transporte busca reducir los costos

individuales y facilitar la participacion regular de familias con mayores limitaciones econémicas.
Modalidades de transporte:
o Organizacion de grupos de familias por rutas de desplazamiento comun

« Sistema de aportes economicos solidarios diferenciados segun capacidad de pago
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o Coordinacidn de horarios de transporte con cronograma de actividades
o Gestion comunitaria de vehiculos disponibles (motos, bicicletas, vehiculos familiares)
e Articulacion con autoridades locales para mejora puntual de vias en mal estado
Indicadores de seguimiento y metas

Indicadores de proceso:
o Numero de puntos de encuentro establecidos y funcionando (Meta: 3 puntos activos)

« Porcentaje de familias con acceso a punto de encuentro en menos de 20 minutos (Meta:
80%)

e Numero de familias organizadas en grupos de transporte (Meta: 60% de participantes)
Indicadores de resultado:
o Tiempo promedio de desplazamiento de familias (Meta: reduccion del 50%)
« Porcentaje de asistencia regular a encuentros pedagogicos (Meta: incremento del 30%)
o Costo promedio de transporte por familia (Meta: reduccion del 40%)
Indicadores de impacto:
« Nivel de satisfaccion familiar con accesibilidad del programa (Meta: >4.0 en escala 1-5)

« Equidad en participacion entre sectores geograficos (Meta: variacion <15% entre

sectores)
e Recursos requeridos
e Humanos: Coordinador logistico (medio tiempo), facilitadores de campo (3 personas)

o Materiales: Mobiliario basico portatil, materiales pedagdgicos duplicados, elementos de

adecuacion
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o Logisticos: Combustible para transporte, mantenimiento de espacios, sefializacién
e Presupuesto estimado: $4,200,000 pesos colombianos

4.3.4 Estrategia 3: Fortalecimiento de capacidades familiares para el acompafiamiento

pedagogico
e Fundamentacion de la estrategia

Aunque la caracterizacion evidencié compromiso familiar genuino con el programa (4/5),
se identificaron limitaciones en las capacidades pedagdgicas especificas de los cuidadores para el
acompafiamiento efectivo en el hogar. La estrategia de transferencia de conocimientos
pedagdgicos obtuvo puntuacion media (3/5), indicando oportunidades significativas de mejora en

este aspecto critico para la efectividad del programa.
o Objetivo estratégico

Capacitar al 100% de los cuidadores principales en técnicas de desarrollo infantil y
acompafiamiento pedagogico, y incrementar en un 40% la frecuencia de actividades pedagdgicas
implementadas autbnomamente en el hogar en un periodo de 10 meses, mediante un programa

estructurado de formacion, materiales contextualizados y seguimiento personalizado.
o Componentes especificos
Componente 3.1: Programa integral de formacion de cuidadores

El programa de formacidn se estructura en ciclos diferenciados segun grupos etarios de
los nifios, reconociendo que las familias atienden nifios de diferentes edades con necesidades

especificas de estimulacion y acompafiamiento.
Estructura curricular:
Ciclo 1: Desarrollo infantil 0-2 afios (12 horas académicas)

e Modulo 1.1: Hitos de desarrollo motor, cognitivo y socioemocional (3 horas)
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e Modulo 1.2: Técnicas de estimulacion temprana con elementos del hogar (3 horas)
e Modulo 1.3: Comunicacién y vinculo afectivo (3 horas)
o Modulo 1.4: Identificacion de sefiales de alerta y referenciacion (3 horas)
Ciclo 2: Desarrollo infantil 2-5 afios (12 horas académicas)
e Modulo 2.1: Desarrollo del lenguaje y preparacion para lectoescritura (3 horas)
e Modulo 2.2: Pensamiento I6gico-matematico y resolucién de problemas (3 horas)
o Mddulo 2.3: Autonomia personal y habilidades sociales (3 horas)
e M0ddulo 2.4: Creatividad y expresion artistica (3 horas)
Ciclo 3: Estimulacién temprana y juego (8 horas académicas)
e Mddulo 3.1: El juego como herramienta pedagogica principal (2 horas)
e M0ddulo 3.2: Fabricacion de juguetes con materiales locales (3 horas)
e Modulo 3.3: Rutinas pedagdgicas en el hogar (3 horas)
Ciclo 4: Alimentacion y cuidado integral (6 horas académicas)
e Modulo 4.1: Alimentacion complementaria y habitos saludables (3 horas)
e Modulo 4.2: Prevencion de accidentes y primeros auxilios basicos (3 horas)
Metodologia de formacion:
o Talleres préacticos con simulacién de situaciones reales
« Demostraciones con participacion activa de cuidadores
« Intercambio de experiencias entre familias

o Préctica supervisada en encuentros pedagogicos regulares
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Componente 3.2: Materiales pedagogicos contextualizados

La elaboracion de materiales especificamente disefiados para el contexto rural busca
superar las limitaciones en recursos didacticos identificadas y facilitar la implementacion

autobnoma de actividades pedagogicas en el hogar.
Materiales a desarrollar:
Guia pedagdgica rural ""Creciendo en el Campo"*
« 50 paginas con actividades diferenciadas por edad
e Lenguaje sencillo adaptado al nivel educativo local
« llustraciones con elementos reconocibles del entorno rural
e Instrucciones paso a paso para cada actividad
Fichas de actividades con materiales locales
« 30 fichas laminadas con actividades especificas
o Uso exclusivo de materiales disponibles en hogares rurales
« Variaciones segln grupo etario
« Indicadores simples de evaluacion del desarrollo
Manual de juegos tradicionales adaptados
e Recopilacion de juegos tradicionales de la regién
o Adaptacion pedagogica para estimulacion especifica
« Integracion con objetivos de desarrollo infantil
« Participacion de abuelos como transmisores de tradicion

Videos formativos rurales
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e 10 videos de 5 minutos cada uno

« Situaciones cotidianas del entorno rural

e Técnicas de estimulacion demostradas por familias locales

o Formato compatible con dispositivos moviles basicos
Componente 3.3: Sistema de seguimiento individual familiar

El acompariamiento personalizado busca asegurar la aplicacion efectiva de los

conocimientos adquiridos e identificar necesidades especificas de apoyo para cada familia.

Elementos del sistema:

« Visitas domiciliarias mensuales de seguimiento pedagdgico

o Fichas de registro de actividades implementadas en el hogar

o Asesoria especifica segun ritmo de desarrollo de cada nifio

« Referenciacion oportuna a servicios especializados cuando sea necesario
Protocolo de visita domiciliaria:

1. Observacion de interaccion cuidador-nifio en ambiente natural

2. Revision de implementacién de actividades pedagdgicas

3. Identificacion de barreras y facilitadores especificos

4. Orientacion técnica personalizada

5. Actualizacion de ficha de seguimiento familiar

6. Programacion de actividades para el siguiente periodo

e Indicadores de seguimiento y metas
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Indicadores de proceso:

e Numero de cuidadores que completan cada ciclo de formacién (Meta: 100%

participantes)

« Cantidad de materiales pedagogicos distribuidos y en uso (Meta: 1 kit completo por

familia)

o Numero de visitas domiciliarias realizadas segn cronograma (Meta: 95% de

cumplimiento)
Indicadores de resultado:
e Nivel de conocimiento en desarrollo infantil (pre-post test, Meta: incremento 60%)

« Frecuencia de actividades pedagdgicas implementadas en el hogar (Meta: incremento
40%)

« Calidad de interaccion cuidador-nifio (observacion estructurada, Meta: mejora 50%)
Indicadores de impacto:

e Avances en desarrollo infantil de nifios participantes (escalas estandarizadas, Meta: 80%

en rango esperado)

o Autonomia familiar para acompafiamiento pedagdgico (Meta: 70% de familias

autdbnomas)
e Recursos requeridos

e Humanos: Formador especializado en desarrollo infantil, equipo interdisciplinario para

seguimiento

o Materiales: Insumos para elaboracion de materiales, impresion y laminado, equipos para

videos

e Tecnoldgicos: Camara de video, equipo de edicion basico, reproductor para talleres
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e Presupuesto estimado: $4,800,000 pesos colombianos
4.3.5 Estrategia 4: Diversificacion y sostenibilidad financiera
e Fundamentacion de la estrategia

La caracterizacién econdmica revelo la vulnerabilidad maés critica del programa:
dependencia casi exclusiva de financiamiento externo (1/5) y ausencia de diversificacion de
fuentes (1/5). La percepcion comunitaria de que "se acaba el proyecto y la gente busca empresa
de pollo™ evidencia la fragilidad del tejido social cuando terminan los proyectos externos,

amenazando directamente la sostenibilidad social del programa.
o Objetivo estratégico

Diversificar las fuentes de financiamiento del programa con al menos 3 fuentes
adicionales al ICBF y lograr un 20% de autofinanciacion comunitaria en un periodo de 12 meses,
fortaleciendo simultaneamente la capacidad local de gestion de recursos y generacion de ingresos

complementarios.
o Componentes especificos
Componente 4.1: Gestion diversificada de fuentes de financiamiento

La diversificacion busca reducir la dependencia del ICBF mediante la identificacion y

gestion de mdltiples oportunidades de financiamiento publico y privado.
Lineas de gestion:
Financiamiento publico complementario:
e Ministerio de Educacion Nacional: Programas de educacion rural y primera infancia
o Departamento de Cundinamarca: Convocatorias de desarrollo rural y social
e Municipio de Nilo: Presupuesto participativo y programas locales

e Agencia Nacional de Tierras: Proyectos productivos rurales
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e SENA: Programas de formacion y emprendimiento rural
Cooperacion internacional:

e UNICEF Colombia: Programas de primera infancia rural

o Save the Children: Educacion en emergencias y contextos vulnerables

e Fundacion Bernard van Leer: Primera infancia y desarrollo rural

e Organizacion de Estados Iberoamericanos (OEI): Educacion inicial
Sector privado:

« Responsabilidad social empresarial de empresas regionales

« Fundaciones empresariales con enfoque social

o Cajas de compensacién familiar

o Cooperativas y sector solidario
Proceso de gestion:

1. Mapeo exhaustivo de oportunidades con base de datos actualizada

2. Desarrollo de propuestas técnicas diferenciadas segun financiador

3. Cronograma anual de postulaciones y seguimiento

4. Fortalecimiento de capacidades institucionales para gestion de recursos
Componente 4.2: Desarrollo de emprendimientos comunitarios

La generacion de ingresos locales busca crear alternativas econémicas que fortalezcan
tanto la sostenibilidad financiera del programa como las oportunidades de las familias

participantes.

Emprendimientos identificados:
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Produccion de materiales pedagogicos artesanales:
« Fabricacién comunitaria de juguetes didacticos con materiales locales
« Elaboracion de libros de cuentos con historias rurales
e Produccion de material didactico para otros programas educativos
o Comercializacion a nivel regional y departamental
Turismo pedagdgico rural:
« Desarrollo de experiencias educativas para familias urbanas
« Intercambio de conocimientos sobre vida rural y educacién
« Hospedaje rural pedagogico en fines de semana
« Talleres de crianza rural para familias urbanas
Productos alimentarios con valor agregado:
e Procesamiento de productos agricolas locales
o Elaboracion de productos alimentarios para programas sociales
o Comercializacion de productos organicos certificados
o Catering para eventos institucionales
Estructura de emprendimientos:
« Organizacion asociativa para gestion colectiva
« Capacitacion técnica y empresarial especializada
« Acompafiamiento en comercializacion y mercadeo

e Reinversion de utilidades en sostenibilidad del programa educativo
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Componente 4.3: Fortalecimiento institucional para sostenibilidad

El fortalecimiento organizacional busca desarrollar las capacidades internas necesarias

para la gestion sostenible y el crecimiento de la Asociacion.
Areas de fortalecimiento:
Estructura organizacional:
e Revision y actualizacion de estatutos y reglamentos
o Definicion de estructura de gobierno con participacion comunitaria
o Establecimiento de politicas y procedimientos operativos
« Sistema de rendicidn de cuentas transparente
Gestion financiera:
« Implementacién de sistema contable apropiado para organizaciones sociales
o Desarrollo de presupuestos multianuales y planes financieros
« Establecimiento de controles internos y auditorias regulares
« Diversificacion de cuentas bancarias y manejo de fondos
Comunicacion y visibilidad:
o Desarrollo de estrategia de comunicacion institucional
o Creacién de materiales de divulgacion y sistematizacién
e Presencia en redes sociales y medios locales
o Participacion en eventos y redes del sector

Monitoreo y evaluacion:
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o Sistema de seguimiento de indicadores de impacto social
« Evaluaciones externas periodicas de resultados
o Sistematizacion de experiencias y lecciones aprendidas
o Retroalimentacion continua de beneficiarios y stakeholders
e Indicadores de seguimiento y metas
Indicadores de proceso:
« NuUmero de propuestas de financiamiento presentadas anualmente (Meta: 6 propuestas)

o Cantidad de emprendimientos comunitarios implementados (Meta: 2 emprendimientos

funcionando)

o Porcentaje de implementacion del plan de fortalecimiento institucional (Meta: 80%)
Indicadores de resultado:

« Numero de fuentes de financiamiento activas (Meta: 3 adicionales al ICBF)

« Porcentaje de autofinanciacién comunitaria (Meta: 20% del presupuesto operativo)

« Ingresos generados por emprendimientos comunitarios (Meta: $6,000,000 anuales)
Indicadores de impacto:

e Reduccion de dependencia financiera externa (Meta: del 100% al 60%)

o Sostenibilidad institucional de la Asociacién (evaluacion externa, Meta: nivel alto)

o Permanencia territorial de familias (Meta: reduccién 50% de migracion por razones

economicas)

e Recursos requeridos
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e Humanos: Gestor de proyectos especializado, consultor en fortalecimiento institucional,

formador en emprendimiento
o Técnicos: Equipos de computo, software contable, materiales para emprendimientos
o Capacitacion: Talleres especializados, asesorias técnicas, intercambios de experiencias
e Presupuesto estimado: $6,200,000 pesos colombianos
e 4.3.6 Plan de implementacion integral

La implementacion de las cuatro estrategias se estructura en cuatro fases secuenciales y
complementarias que permiten el desarrollo progresivo de capacidades y la generacion de
resultados sostenibles.

Fase 1: Preparacion y sensibilizacion (Meses 1-3)

Objetivos: Crear condiciones necesarias para la implementacién exitosa y generar

apropiacion comunitaria de las estrategias.

Actividades criticas:
« Socializacién amplia de estrategias con todos los actores comunitarios
e Conformacion y formalizacion de comités de padres por sectores
o Mapeo detallado de espacios para puntos de encuentro descentralizados
« Inicio de gestion de alianzas estratégicas con potenciales financiadores
o Elaboracion de materiales pedagogicos contextualizados

Resultados esperados:
e 100% de familias participantes conocen y aprueban las estrategias

o 3 comités de padres conformados y funcionando
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o 3espacios identificados y concertados para puntos de encuentro
o 2 alianzas estratégicas en proceso de formalizacion
Fase 2: Implementacion piloto (Meses 4-8)

Obijetivos: Implementar las estrategias en modalidad piloto para ajustes y validacion antes

del escalamiento completo.
Actividades criticas:
e Adecuacion y dotacion de puntos de encuentro descentralizados
« Inicio de ciclos formativos para cuidadores en desarrollo infantil
e Implementacion de sistema de transporte comunitario
o Presentacion y seguimiento de primeras propuestas de financiamiento
« Lanzamiento de emprendimientos comunitarios piloto
Resultados esperados:
e 50% de reduccidn en tiempo de desplazamiento promedio
e 70% de cuidadores capacitados en al menos un ciclo formativo
« 2 fuentes de financiamiento adicionales gestionadas
e 1 emprendimiento comunitario funcionando
Fase 3: Consolidacién y escalamiento (Meses 9-12)

Objetivos: Consolidar los procesos implementados y escalar la cobertura territorial del

programa.
Actividades criticas:

o Evaluacion integral de resultados de fase piloto
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o Ajustes y mejoras basados en lecciones aprendidas
o Expansion de cobertura territorial del programa
o Consolidacion de emprendimientos comunitarios
« Fortalecimiento institucional avanzado
Resultados esperados:
e 85% de participacion familiar activa en el programa
e 20% de autofinanciacion comunitaria alcanzada
« Sistema de seguimiento permanente funcionando
« Capacidades locales transferidas y apropiadas
Fase 4: Sostenibilidad y transferencia (Meses 13-18)

Objetivos: Asegurar la sostenibilidad a largo plazo y transferir completamente la gestion
a actores locales.

Actividades criticas:
« Transferencia formal de capacidades de gestion a lideres locales
« Consolidacion de fuentes de financiamiento diversificadas
o Evaluacion de impacto integral del fortalecimiento
« Sistematizacion de experiencias para replicabilidad
o Establecimiento de sistema de seguimiento post-intervencion
Resultados esperados:

o Gestion local autonoma del programa educativo



Fortalecimiento de La Educacidn Inicial en el Hogar para impulsar su sostenibilidad social a

partir de la gerencia de proyectos

86

« Sostenibilidad financiera con multiples fuentes

o Modelo sistematizado para replicacion

« Impacto social consolidado y medible

4.3.7 Presupuesto integral y fuentes de financiamiento

Tabla 6. Presupuesto Consolidado por Estrategia.

Estrategia Afo 1 Ao 2 Total Porcentaje
Estrategia 1: Participacion $2,800,000 $1,400,000 $4,200,000 23%
comunitaria
Estrategia 2: Mejoramiento acceso  $4,200,000 $2,100,000 $6,300,000 35%
Estrategia 3: Capacidades $4,800,000 $2,400,000 $7,200,000 40%
familiares
Estrategia 4: Sostenibilidad $6,200,000 $1,000,000 $7,200,000 40%
financiera
TOTAL $18,000,000 $6,900,000 $24,900,000 100%

Fuente de elaboracion: propia

Fuentes de financiamiento proyectadas:

o ICBF (continuidad): 40% ($9,960,000)

« Nuevas fuentes gestionadas: 35% ($8,715,000)

« Autofinanciacion comunitaria: 20% ($4,980,000)

o Contrapartida institucional: 5% ($1,245,000)

4.3.8 Sistema de monitoreo y evaluacion integral

El sistema de monitoreo y evaluacion se estructura en tres niveles complementarios que

permiten el seguimiento continuo del progreso y la toma de decisiones basada en evidencia.
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Monitoreo de proceso (Mensual):
e Tablero de indicadores visuales para seguimiento comunitario
e Reuniones de revision con comités de padres
o Ajustes operativos inmediatos segun necesidades identificadas
Evaluacion de resultados (Trimestral):
e Medicion de indicadores especificos por estrategia
« Encuestas de satisfaccion a beneficiarios
« Anadlisis de eficiencia en uso de recursos
Evaluacion de impacto (Semestral):
e Medicion de cambios en desarrollo infantil
« Evaluacion de fortalecimiento del tejido social
o Analisis de sostenibilidad a largo plazo

La implementacidn integral de estas cuatro estrategias, fundamentada en la metodologia
hibrida PMI-Marco Légico y basada en los hallazgos especificos de la caracterizacion, ofrece
una ruta comprehensiva y viable para el fortalecimiento de la sostenibilidad social del programa
"La Educacion Inicial en el Hogar" de la Asociacion Impacto Social Verde. El éxito de estas
estrategias dependera de la coordinacidn efectiva entre todos los actores involucrados, el
mantenimiento del compromiso comunitario identificado como fortaleza principal, y la gestion

proactiva de los riesgos inherentes al contexto rural.
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5. Conclusiones

Los programas de atencion a la primera infancia se basan en la concepcion de los
nifilos como sujetos de derechos y actores sociales, con un desarrollo integral que debe ser
potencializado a través de actividades rectoras como el juego, el arte y la literatura, y
busca generar ambientes seguros y pedagdgicos que fortalezcan el desarrollo social,
emocional y cognitivo, involucrando a las familias mediante la corresponsabilidad en los
procesos de cuidado y crianza, que por medio de el transito arménico se generan
estrategias que permitan a estos menores acceder a la educacion primaria. Sin embargo,
de acuerdo a la presente investigacion se evidencio que la educacion en las zonas rurales
enfrenta desafios estructurales y de sostenibilidad social que limita el acceso equitativo a

una educacion de calidad.

Considerando lo anterior, se hace necesario generar estrategias metodoldgicas que
contribuyan a mejorar las condiciones educativas de manera equitativa, para impulsar a
largo plazo la sostenibilidad de los programas de atencion a la primera infancia,
realizando un trabajo articulado con las entidades territoriales a fin de facilitar espacios
seguros, arreglo de vias de acceso a la vereda, generar rutas de trasporte publico que
facilite la asistencia a los momentos pedagdgicos.

Pese a los retos, también se identificaron oportunidades importantes, como el
compromiso de las familias, participantes, comunidad y agentes educativos, sin embargo,
estas iniciativas adn resultan insuficientes si no se articulan con politicas publicas
sostenidas, inversion en tecnologia y conectividad, y un enfoque educativo
contextualizado que respete y potencie las particularidades culturales de las zonas rurales.

La investigacion propuso estrategias integrales para fortalecer el programa "La
Educacidn Inicial en el Hogar" de la Asociacion Impacto Social Verde, adaptadas al contexto
rural de la vereda La Sonora. Se utiliz6 una metodologia hibrida que combina elementos del PMI

y el Marco Logico, permitiendo propuestas viables tanto técnica como operativamente.
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Dentro de los hallazgos clave que se encontraron, que los programa presenta una
sostenibilidad territorial del 68%o, con fortalezas culturales, sociales y ambientales, pero con
vulnerabilidades estructurales como acceso limitado a servicios publicos, transporte deficiente
y dependencia financiera externa, para ello se hace necesario la formulacion de cuatro
estrategias, como el Fortalecimiento de la participacion comunitaria, mejorar las condiciones de
acceso, promover el desarrollo de capacidades familiares y diversificacion de la sostenibilidad

financiera.

Los aportes de la investigacion, se basan en la contribucion metodoldgica al disefiar un
modelo de gestidn de proyectos sociales aplicable a contextos rurales, que en otros territorios

permitan evidenciar y mejorar las condiciones de acceso a la educacion.

La sostenibilidad del programa es posible y viable si se implementan las estrategias de
forma articulada con participacion activa de todos los actores, a nivel nacional, departamental y
municipal, este modelo puede servir como referente para cerrar brechas educativas en zonas

rurales y fortalecer el desarrollo territorial en Colombia.

En conclusion, mejorar la educacion en areas rurales no solo implica aumentar la
cobertura, sino también garantizar la calidad, la pertinencia y la inclusién. Es indispensable
promover una mirada integral que considere la educacion rural como un derecho fundamental y

como una herramienta clave para el desarrollo sostenible de estas comunidades.
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Anexos

Anexos 1 Consentimiento informado

Se deben presentar los anexos en el documento, en este apartado, debidamente
identificados en el documento y numerados. En caso muy excepcional se recibiran en

documentos aparte.

CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA EL ESTUDIO:

Titulo del Proyecto: Fortalecimiento de La Educacién Inicial en el Hogar para impulsar su
sostenibilidad social a partir de la gerencia de proyectos

Investigador Principal: Zulma Vélez, Juan David Ballesteros Duque y Eliana Ortiz Durango

Yo,

Comprendo y acepto que mi participacion es totalmente voluntaria, que puedo retirarme del

estudio cuando quiera.

También quede informado/a de que mis datos personales seran protegidos, e incluidos en un
archivador que debera estar sometido en consideracion de las garantias del Reglamento General
de Proteccién de Datos (RGPD), que entrd en vigor el 25 de mayo de 2018 que supone la
derogacion de Ley Organica 15/1999, de 13 de diciembre referidos a la proteccion de las personas

fisicas en lo que respecta al tratamiento de datos personales

Por lo anterior, otorgo mi consentimiento para cumplir los objetivos especificados en el proyecto.

*CONSIENTO EN LA PARTICIPACION EN EL PRESENTE ESTUDIO
Si NO
(marcar lo que corresponda)

Para dejar constancia de todo ello, firmo a continuacion:
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Nombre INVestigador ......oouiiiii e
Firma del investigador. .........oovviiiiii e

APARTADO PARA LA REVOCACION DEL CONSENTIMIENTO
revoco el consentimiento de participacion en el proceso, arriba firmado.

Firmay Fecha de la revocacion
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Anexos 2 Instrumentos de recoleccion de la informacion

Instrumentos de recoleccién de la informacién

Proyecto: Fortalecimiento del programa "*La Educacién Inicial en el Hogar' para impulsar
su sostenibilidad social a partir de la gerencia de proyectos.

Entrevista semiestructurada a lideres sociales y comunitarios
Objetivo del instrumento:

Recoger informacidn cualitativa relevante sobre las condiciones sociales, educativas, culturales y
territoriales que afectan la sostenibilidad del programa "La Educacién Inicial en el Hogar", desde
la voz de lideres comunitarios.

Dirigido a:
Lideres sociales, comunitarios, presidentes de juntas de accion comunal, madres comunitarias,
promotores de salud, docentes rurales.

Caracteristicas que aborda:

Cubre tanto las generales (acceso a servicios, infraestructura, dinamicas poblacionales) como las
especificas (interacciones familiares, practicas de crianza, participacién comunitaria y
apropiacion del programa).

Ficha de identificacion:

Fecha:

Nombre del entrevistado:
Rol en la comunidad:
Vereda o sector:

Nombre del entrevistador:

Bloque 1 — Caracteristicas Generales del territorio
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¢ Como describiria usted las condiciones de acceso a servicios publicos (agua, energia,
saneamiento) en esta comunidad?

¢COmo es el estado de la infraestructura vial y el transporte en esta zona?

¢Queé tan fécil o dificil es para las familias acceder a servicios educativos y de salud en
esta vereda?

¢Como ha cambiado la poblacion en los Gltimos afios? ¢Han notado migracion o
desplazamiento?

¢ Qué oportunidades existen en esta comunidad para el desarrollo de proyectos educativos
0 comunitarios?

Bloque 2 — Caracteristicas Especificas de las familias participantes

10.

¢Como es la dindmica familiar en los hogares que hacen parte del programa? ;Quiénes
cuidan habitualmente a los nifios?

¢Qué tipo de précticas de crianza son comunes en las familias que participan del
programa?

¢ Considera usted que las familias tienen claridad sobre el objetivo del programa
Educacidn Inicial en el Hogar? ;Como lo perciben?

¢Qué tan comprometidas estan las familias con el acompafiamiento a los nifios en su
desarrollo desde casa?

¢Qué barreras enfrentan los cuidadores para participar activamente en las actividades del
programa?

Bloque 3 — Participacién comunitaria y apropiacion del programa

11.
12.

13.

14.

¢ Qué papel juegan los lideres comunitarios en el desarrollo del programa?

¢Qué tan articulado esta el programa con otras iniciativas comunitarias, educativas o
sociales?

¢Ha habido procesos de formacion o capacitacidn para las familias sobre el desarrollo
infantil?

¢ Cree usted que el programa ha generado algun cambio en las practicas familiares o
comunitarias?
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Cierre y apreciaciones finales

Desde su experiencia como lider comunitario, ¢qué recomendaciones daria para fortalecer el
programa en el futuro?

¢ Qué recursos considera necesarios para mejorar el impacto del programa en su comunidad?

Guia de observacion directa — Visitas a hogares y actividades del programa

Objetivo del instrumento:

Registrar de manera sistematica aspectos clave del entorno fisico, social y educativo del hogar,
asi como de las dinamicas de participacion en el programa "La Educacion Inicial en el Hogar".
Aplicacion:

Durante visitas de campo por parte del equipo investigador o facilitadores del programa.

Caracteristicas que aborda:

Condiciones del entorno (generales), dindmicas del hogar, interaccion cuidador-nifio, uso de
materiales pedagogicos, apropiacién del programa (especificas).

Datos generales del registro:

Fecha de la observacion:

Vereda o sector:

Nombre del observador:

Hogar observado (cddigo o iniciales):
Tiempo de permanencia en el hogar:
Actividad observada:
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Tabla 7 Dimensiones de observacion y criterios

Dimension Observada

Observaciones
(Descriptivas)

Criterios / Indicadores

Entorno fisico del hogar

Estado de la vivienda,
aCcCceso a Servicios,
limpieza, organizacion

Relacion cuidador—nifio/a

Presencia de afecto,
comunicacion verbal y no
verbal, atencién, juego
compartido

Materiales educativos
disponibles

Presencia de libros,
juguetes didacticos,
cartillas, elementos del
programa

Interaccion durante
actividades

Participacion activa del
cuidador en la actividad del
programa

Actitud del cuidador
hacia el programa

Muestra interes,
compromiso, disposicion

Participacion
comunitaria visible

Presencia de materiales
compartidos con vecinos,
visitas de lideres u otros
actores

Barreras o limitaciones
observadas

Dificultades en
comprension, falta de
recursos, ausencia de
seguimiento

Espacio para anotaciones libres o reflexiones del observador:

>

>
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Recomendaciones generales para ambos instrumentos
* Lenguaje claro y respetuoso, adaptado a contextos rurales.

* Aplicar previa firma de consentimiento informado.

* Registrar todo en formato fisico o digital con respaldo en bases de datos.

* Analisis posterior mediante codificacion tematica y triangulacion.
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