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Resumen

Esta revision narrativa analiza el funcionamiento cerebral y cognitivo implicado en la toma
de decisiones de los directores técnicos de futbol durante la competicion. Se integro literatura
de neurociencia, psicologia del deporte y liderazgo para comprender como las funciones
ejecutivas, la experiencia tactica y la regulacion emocional influyen en la calidad y rapidez
de las decisiones bajo presion. La evidencia indica que regiones como la corteza prefrontal
dorsolateral, orbitofrontal y el cingulo anterior sostienen procesos clave como planificacion,
control inhibitorio, valoracion de riesgos y monitoreo de errores. Asimismo, funciones
ejecutivas como memoria de trabajo, flexibilidad cognitiva y control emocional son
determinantes para integrar informacion perceptiva, anticipar acciones y seleccionar
estrategias adaptativas. Estudios de neuroimagen muestran que la experiencia tactica
incrementa la eficiencia neural, reduciendo la carga cognitiva y favoreciendo decisiones méas
rapidas y estables. El liderazgo emerge como un componente esencial, ya que la
comunicacion y la inteligencia emocional del entrenador impactan la cohesion y el
rendimiento del equipo. Estos hallazgos sustentan el disefio de programas de entrenamiento
cognitivo y emocional orientados a optimizar el desempefio tactico en contextos deportivos

de alta presion.

Palabras Clave: Deportes, Director técnico de fatbol, Entrenador, Funcionamiento cerebral,

Futbol, toma de decisiones



Abstract

This narrative review analyzes the brain and cognitive processes involved in the decision-
making of football coaches during competition. Neuroscience, sports psychology, and
leadership literature were integrated to understand how executive functions, tactical
experience, and emotional regulation influence the quality and speed of decisions under
pressure. Evidence indicates that regions such as the dorsolateral prefrontal cortex,
orbitofrontal cortex, and anterior cingulate cortex support key processes such as planning,
inhibitory control, risk assessment, and error monitoring. Likewise, executive functions such
as working memory, cognitive flexibility, and emotional control are crucial for integrating
perceptual information, anticipating actions, and selecting adaptive strategies. Neuroimaging
studies show that tactical experience increases neural efficiency, reducing cognitive load and
promoting faster and more stable decisions. Leadership emerges as an essential component,
as the coach's communication and emotional intelligence impact team cohesion and
performance. These findings support the design of cognitive and emotional training programs

aimed at optimizing tactical performance in high-pressure sporting contexts.

Keywords: Sports, Football manager, Coach, Brain function, Football, Decision making



Introduccion

La presente revision narrativa tiene como finalidad analizar el funcionamiento
cerebral y cognitivo implicados en la toma de decisiones de los directores técnicos de fatbol
frente a diferentes situaciones en el campo de juego. El estudio parte del interés por
comprender como la interaccion entre las funciones ejecutivas y la experiencia tactica
incide en la calidad y rapidez de las decisiones bajo condiciones de alta presion, la
importancia que tiene el rol del director técnico no solo en la estrategia deportiva, sino
también como lider en la conduccién de un equipo. Comprender su funcionamiento
cerebral durante momentos criticos aporta tanto al campo de la psicologia y las
neurociencias aplicadas al deporte como al posible desarrollo de programas de
entrenamiento cognitivo que fortalezcan el desempefio de estos lideres en escenarios
competitivos.

La toma de decisiones en el fatbol profesional constituye un proceso complejo que
integra variables cognitivas, emocionales, tacticas y contextuales que cambian de forma
dinamica durante el partido (Gershgoren et al., 2023; Morandin-Ahuerma, 2019). Aunque
tradicionalmente el anélisis de este proceso se ha centrado en los jugadores, en los ultimos
afios ha aumentado el interés por comprender los mecanismos neurocognitivos y
psicolégicos que influyen en las decisiones de los directores técnicos, quienes actian como
lideres estratégicos bajo condiciones de alta presion, incertidumbre y tiempo limitado (Roca
et al., 2022; Valesi et al., 2023).

Desde la neurociencia cognitiva se reconoce que la toma de decisiones involucra
redes cerebrales especificas, particularmente la corteza prefrontal dorsolateral, la corteza
orbitofrontal y el cingulo anterior (Mininni, 2015; Morandin-Ahuerma, 2019), responsables

de procesos como la planificacion, la valoracion de riesgos y recompensas, el control



inhibitorio y la deteccidn de errores (Diamond, 2013; Rosenbloom et al., 2012; Valesi et
al., 2023). En el contexto del deporte, estudios recientes han mostrado que quienes poseen
mayor eficiencia en estas redes ejecutivas suelen tomar decisiones mas rapidas y
adaptativas, especialmente en situaciones con alta carga emocional o tactica (Garcia et al.,
2019; Li et al., 2025; Vestberg et al., 2012).

El fatbol, como disciplina de alta exigencia, no solo demanda preparacién técnica y
tactica, sino también un dominio profundo de las capacidades mentales y neurocognitivas
que determinan la calidad de las decisiones. Comprender como los directores técnicos
procesan la informacion, regulan sus emociones (Gershgoren et al., 2023) y eligen
estrategias en momentos criticos puede aportar conocimientos valiosos para optimizar el
rendimiento individual y colectivo, mejorar la gestion de crisis durante los partidos y
fortalecer la formacidn de futuros profesionales del deporte.

En el caso particular del director técnico, la toma de decisiones debe integrar
simultaneamente informacidn perceptiva del partido, andlisis tactico, evaluacion emocional
del equipo, lectura del rival y proyeccion de escenarios futuros (Bossard et al., 2022; Davila
Chavarro & Salazar Palacio, 2024; Silva et al., 2020). Esta combinacion convierte al
entrenador en un 'decisor experto’, cuya actuacion depende tanto de la experiencia tactica
acumulada como de la capacidad cognitiva para procesar multiples fuentes de informacion
bajo presion (Hannah et al., 2013; Wilson & Kiely, 2023).

En estudios como los de, de Almeida et al. (2021) y Paucar Uribe et al. (2025) se
destaca que, en el contexto de jugadores, la presencia de funciones ejecutivas solidas y una
memoria de trabajo eficaz facilita respuestas adecuadas ante el estrés y la fatiga mental,
diferenciando el desempefio de jugadores expertos versus novatos. Sin embargo, son pocas

las investigaciones disponibles que presentan evidencia directa o mediciones neurolégicas



gue vinculen estos procesos con la toma de decisiones de directores técnicos durante el
desarrollo de un partido (Bossard et al., 2022; Silva et al., 2020; Wilson & Kiely, 2023).
En este sentido, la presente revision narrativa tiene como proposito analizar el
funcionamiento cerebral y cognitivo implicado en la toma de decisiones de los directores
técnicos de futbol, integrando literatura de neurociencia, psicologia del deporte y estudios
sobre liderazgo deportivo. Para lograrlo, se integran hallazgos de neurociencia cognitiva,
psicologia del deporte, estudios de liderazgo técnico y literatura reciente sobre eficiencia
cognitiva en entrenadores. Este enfoque interdisciplinar permite comprender como las
funciones ejecutivas, la experiencia tactica y la regulacion emocional interactiian para

determinar la calidad de las decisiones durante la competicion.

Método

Este estudio se desarroll6 bajo el enfoque de revisién narrativa para sintetizar
conocimiento tedrico y empirico cuando los estudios disponibles son heterogéneos en
disefio, poblacién y contexto (Green et al., 2006), ya que permite integrar evidencia
multidisciplinar y realizar interpretaciones Utiles para comprender fendmenos complejos,
como la toma de decisiones en entornos deportivos de alta presion.

La busqueda de informacién se realizé de forma amplia y flexible, considerando
publicaciones cientificas desde el afio 2010 hasta el 2025. Se incluyeron articulos recientes
para reflejar el avance actual de la neurociencia aplicada al deporte, asi como de autores
clasicos necesarios para contextualizar conceptos fundamentales que incluyen menciones
de Luria, Damasio o Lezak. Para identificar la literatura relevante, se utilizaron plataformas
como Dialnet, Ebsco, PubMed, Proquest, Scielo, Scopus, Redalyc, SPORTDiscus y Google

Scholar con palabras clave y uso de operadores boleanos como “procesos cerebrales”,



“procesos cognitivos”, “toma de decisiones” AND “director técnico de fatbol”. Otras
palabras clave més especificas se incluyeron como lo fueron “funcionamiento cognitivo”
AND ““funciones ejecutivas”, “flexibilidad cognitiva” AND “control inhibitorio”, tanto en
inglés como en idioma espafiol. Se combinaron estas palabras clave para considerar
diferentes tipos de lenguaje académico desde las neurociencias y el deporte.

En su mayoria se seleccionaron articulos cientificos de tipo exploratorio, revisiones
sistematicas, metaandlisis, revisiones narrativas, asi como algunos de tipo clinico. Se reviso
los titulos y resumenes de los articulos identificados, se excluyeron los articulos duplicados
o si presentaban informacion redundante. Se verifico la calidad metodoldgica de las
referencias incluidas considerando la credibilidad de la revista académica, los resultados y
las conclusiones.

Desde la praxeologia institucional de UNIMINUTO se pone énfasis en la
investigacion orientada al servicio social y la transformacién comunitaria. Un trabajo de
grado que estudie la toma de decisiones de un director técnico en el fatbol se alinea con
esta praxeologia porque aporta conocimiento Util para clubes y escuelas deportivas locales,
que seria la transferencia de saber y posibilita intervenciones formativas para entrenadores
y equipos técnicos que mejoren practicas de liderazgo y salud mental en el deporte, esto
genera conocimiento contextualizado que favorece la inclusion y el desarrollo humano
mediante el deporte. Desde esta perspectiva, este estudio no es solo académico sino
también una posible intervencion a futuro con impacto social, coherente con la mision

formativa y comunitaria de UNIMINUTO.



Criterios de inclusién

Se incluyeron documentos que cumplieran al menos uno de los siguientes criterios:
Estudios que describieran procesos neurocognitivos relacionados con la toma de decisiones.
Investigaciones sobre funciones ejecutivas en contextos deportivos. Articulos que
examinaran la toma de decisiones de entrenadores o directores técnicos. Publicaciones
sobre liderazgo deportivo, especialmente en futbol. Estudios de neuroimagen aplicados a
tareas tacticas o decisionales. Literatura entre 2010 y 2025, priorizando estudios recientes

(2018-2025). Documentos en inglés o espafiol.

Criterios de exclusion

Se excluyeron articulos sin acceso al texto completo. Publicaciones con informacion
redundante o duplicada, esto quiere decir textos los cuales no nos llevase a informacién
veridica e irrelevante. Estudios exclusivamente clinicos sin relacion con el deporte o la
toma de decisiones. Ensayos de opinion no sustentados en evidencia cientifica. Articulos
con baja calidad metodoldgica segun criterios de credibilidad de revista y claridad de
resultados.

En total se identificaron 100 referencias relacionadas con procesos cerebrales o
neuroanatomia, alrededor de 40 para procesos cognitivos implicados y cerca de 46 que
tratan especificamente en relacion con directores técnicos en el &mbito del fatbol. De estas
referencias, 10 se publicaron entre 2010 y 2025. Dentro del analisis de la informacion, se
contempld la lectura critica, categorizacion tematica y sintesis narrativa de los hallazgos,
destacando puntos de encuentro y vacios en la literatura.

Para mejorar y ampliar la busqueda de informacion desde el &ambito deportivo y las

neurociencias, los resultados fueron encaminados teniendo como base publicaciones como



(Rosenbloom et al., 2012) y Mininni, (2015) en donde los autores identifican areas clave
como la corteza orbitofrontal, cingulada anterior y dorsolateral prefrontal en la toma de
decisiones. En cuanto a los procesos cognitivos implicados, se destaca el papel de la
plasticidad cerebral en funciones ejecutivas y aprendizaje en contexto deportivo (Seidel-
Marzi & Cafal-Bruland, 2025) y en relacion con los directores técnicos en el &mbito del
fatbol, la investigacion de Roca et al. (2022) porque analiza las habilidades perceptivo-
cognitivas que sustentan las decisiones del director técnico y entrenadores en partidos
reales.

Tras depurar duplicados y evaluar la relevancia de la informacion recolectada, se
seleccionaron las fuentes mas pertinentes y actuales para responder la pregunta de

investigacion.

Resultados

1. Bases neuroanatémicas ligadas al performance.

Diversas investigaciones en neuroimagen han identificado una red prefrontal que
participa de manera activa en la toma de decisiones estratégicas (Li et al., 2025; Morandin-
Ahuerma, 2019; Rosenbloom et al., 2012). En el caso del director técnico, destacan las
siguientes estructuras:

Corteza prefrontal dorsolateral (CPFDL), responsable de la planificacion, el
razonamiento légico, la evaluacion de alternativas, la inhibicion de respuestas impulsivas y
la memoria de trabajo. Esta corteza permite al entrenador sostener informacion relevante
del partido, como la posesion, el ritmo, el comportamiento del rival y compararla con sus

modelos tacticos internos (Liu et al., 2025). Estudios recientes en deportes de equipo



muestran que atletas y entrenadores expertos presentan mayor eficiencia funcional en esta
region, realizando célculos tacticos con menor gasto cognitivo (Davila Chavarro & Salazar
Palacio, 2024; Vestberg et al., 2012).

Corteza orbitofrontal y prefrontal ventromedial (COF/CPFVM), vinculada con la
valoracion de riesgos y recompensas, el procesamiento afectivo, la toma de decisiones
rapidas ante situaciones de incertidumbre y el aprendizaje de recompensas o también con el
[lamado circuito de recompensa (Morandin-Ahuerma, 2019). En entrenadores, estas
regiones intervienen cuando deben decidir entre mantener una estructura tactica
conservadora o arriesgar cambios ofensivos, especialmente en momentos decisivos del
partido (Bechara et al., 2000; Liu et al., 2025). Su activacion modula decisiones que
integran tanto la evaluacion racional como la presion emocional del entorno.

La Corteza cingulada anterior (CCA) participa en tareas como la deteccion de
errores, el monitoreo del conflicto, la necesidad de ajustar tacticas, la supervision cognitiva.
Es de gran importancia cuando el director técnico identifica que una estrategia no esta
funcionando y debe corregirla rapidamente, esta capacidad le permite realizar ajustes
inmediatos en la disposicion tactica, las funciones de los jugadores o la intensidad del
juego. Una correccién temprana evita que el equipo continte perdiendo ventaja, reduce
errores acumulados y aumenta las posibilidades de recuperar el control del partido.
Ademas, demuestra una lectura eficaz del juego y una toma de decisiones adaptativa,
elementos esenciales para optimizar el rendimiento colectivo en tiempo real. Estudios con
neuroiméagenes funcionales en entrenadores de deportes colectivos han mostrado
incremento de actividad en la CCA ante tareas tacticas con alta carga de incertidumbre (Liu

et al., 2025).



Por otro lado, Foster et al. (2021) refiere que las conexiones subcorticales y las
redes de integracion de este 16bulo frontal incluyen estructuras como el talamo, el cuerpo
estriado, los ndcleos basales y el hipocampo. Estas regiones facilitan la automatizacion de
respuestas tacticas, la seleccion eficiente de acciones, la recuperacion de experiencias
previas y el aprendizaje procedimental. Los entrenadores con méas experiencia muestran
mayor conexion funcional entre estas estructuras, lo que se traduce en decisiones méas

rapidas y menos demandantes cognitivamente (Li et al., 2025).

2. Funciones ejecutivas en la toma de decisiones.

Las funciones ejecutivas constituyen un conjunto de procesos cognitivos de alto
nivel que permiten planificar, regular, supervisar y ajustar el comportamiento dirigido hacia
metas. Son fundamentales para la toma de decisiones bajo condiciones de incertidumbre,
tiempo limitado y elevada presion emocional, caracteristicas propias de la labor del director
técnico durante un partido (de Almeida et al., 2021; Diamond, 2013).

Desde la neuropsicologia clésica, autores como Luria (1973) y Lezak (1982)
identificaron a la corteza prefrontal como la region cerebral central para la organizacion del
comportamiento complejo. Estudios mas recientes han confirmado esta relacion,
destacando tres componentes esenciales de las funciones ejecutivas: inhibicion, flexibilidad
cognitiva y memoria de trabajo (Zelazo & Carlson, 2012).

Segun Kolar et al. (2025) en el contexto del fatbol profesional, estos procesos
sostienen la capacidad del director técnico para evaluar multiples fuentes de informacion,
anticipar acciones del rival, seleccionar alternativas tacticas y regular sus propias
emociones durante situaciones criticas. A partir de la literatura cientifica revisada, las

funciones ejecutivas en un director técnico se articulan en varios componentes clave como



pueden ser la formulacion de objetivos y planificacién tactica, en donde el entrenador debe
definir las metas del partido, las prioridades segun el rival, las estrategias de corto y largo
plazo, y los escenarios alternativos (de Almeida et al., 2021; Davila Chavarro & Salazar
Palacio, 2024; Diamond, 2013). Este proceso depende en gran medida de la CPFDL y del
hipocampo, que integran memoria tactica con anélisis situacional, permiten el control
inhibitorio y de impulsos, fundamental para evitar decisiones precipitadas bajo presion
emocional como no realizar un cambio de jugador impulsivo después de un error cometido
durante el partido o alterar el esquema de juego por un solo evento aislado. Asi mismo,
controlar emociones frente a arbitros, rivales o publico, ya que entrenadores con mayor
control inhibitorio muestran decisiones mas estables y coherentes con los objetivos del
partido (Muss et al., 2025).

Dentro de estas funciones también se encuentra la flexibilidad cognitiva, que
entrendndola o siendo més consiente de como funciona, este proceso cognitivo permite al
director técnico cambiar de plan tactico mas féacil o rapidamente, modificar la estructura
defensiva/ofensiva del juego y reinterpretar patrones del rival, por lo que puede ser uno de
los predictores mas fuertes del rendimiento tactico en contextos dindmicos de juego (Roca
etal., 2022).

Debido al tiempo de duracion de un juego o partido de futbol, es necesario que el
director técnico tenga una adecuada memoria de trabajo, ya que este mantiene
simultaneamente varias tareas que requieren conocer el estado del partido, mientras revisa
las conductas del equipo rival, monitorea la condicion fisica de sus jugadores, las opciones
de sustitucion y los tiempos reglamentarios (Seidel-Marzi & Cafial-Bruland, 2025). Cuanto
mas eficiente es la memoria de trabajo, mas rapida es la toma de decisiones tacticas y

permite a su vez el monitoreo y la correccion de errores sobre la marcha, que depende de la



CCAy es crucial cuando un planteamiento tactico falla, un jugador pierde su rol posicional,
el equipo muestra signos de fatiga, el rival altera su estrategia (Bossard et al., 2022; Roca et
al., 2022; Seidel-Marzi & Cafial-Bruland, 2025). La literatura evidencia que quienes poseen
mayor capacidad de memoria de trabajo presentan respuestas tacticas mas rapidas y
precisas.

Por su parte, la toma de decisiones tacticas en el futbol representa un proceso
cognitivo complejo que involucra multiples sistemas cerebrales trabajando de forma
simultanea y coordinada. Aunque tradicionalmente se ha estudiado en jugadores, evidencia
reciente sugiere que los directores técnicos enfrentan demandas cognitivas incluso mas
elevadas, dado que deben integrar informacién téctica, emocional, contextual y
anticipatoria en cuestion de segundos (Bossard et al., 2022). Desde la neuropsicologia, la
toma de decisiones se entiende como un proceso dindmico compuesto por varias etapas:
percepcion del entorno, generacion de alternativas, evaluacion de opciones, seleccion de
respuesta y retroalimentacion (Morandin-Ahuerma, 2019). En el caso del director técnico,
cada una de estas fases se ve modulada por funciones ejecutivas y por redes frontoparietales
que sostienen la atencidn y el analisis tactico.

Dentro de las caracteristicas de la toma de decisiones, algunos autores la catalogan
como una funcidn ejecutiva fria, dado que se da mediante el procesamiento analitico, el
razonamiento Idgico, analisis probabilistico y comparacion de planes, que depende de la
CPFDL y redes frontales (Liu et al., 2025; Valesi et al., 2023). Sin embargo, otros autores
refieren que presenta caracteristicas de una funcion ejecutiva caliente, ya que su
funcionamiento exitoso en ocasiones ha sido referido desde un procesamiento intuitivo con
la experiencia tactica previa, el reconocimiento rapido de patrones o las decisiones basadas

en “feeling deportivo”. Esta intuicion respaldada por la experiencia involucra redes



subcorticales y mecanismos de aprendizaje implicito en zonas como el hipocampo y los
nacleos basales (Hannah et al., 2013).

Esta toma de decisiones también puede verse modulada por la presién del publico,
la importancia del partido, el marcador, las decisiones arbitrales, la expectativa de
directivos y medios (Silva et al., 2020). La amigdala, la COF y la CFVM juegan un rol
central en esta integracion emocional. La literatura sugiere que entrenadores con mejor
regulacion emocional muestran decisiones mas estables y coherentes con los objetivos del
partido (Jin et al., 2022; Li & Smith, 2021). Asimismo, la resiliencia cognitiva y emocional
puede reducir el impacto de la fatiga mental en la calidad de las decisiones (Gupta &
McCarthy, 2022; Vestberg et al., 2012).

Una vez seleccionada la mejor alternativa, el director técnico o entrenador deberia
estar en la capacidad de comunicarla rapidamente, asegurarse de que los jugadores
entiendan la instruccidn, ajustar el posicionamiento en el campo, verificar la ejecucion
correcta (Davila Chavarro & Salazar Palacio, 2024). Este proceso depende de control
ejecutivo adicional desde la CPFDL y sus conexiones con el cuerpo estriado y la
informacion proveniente del talamo, ya que, en situaciones de presion, los entrenadores
mas experimentados implementan ajustes tacticos de forma mas fluida, producto de la
automatizacién de patrones y esquemas entrenados.

Lo anterior permite dar paso a una retroalimentacion, monitoreo y ajuste de esa
toma de decisiones. Si el ajuste generd el efecto deseado, se da un aprendizaje para
mantener la forma o la estrategia en que se llevo a cabo la toma de decisiones. Esta fase
depende de la CCA, encargada del monitoreo de errores y del conflicto (Roca et al., 2022).
Los entrenadores con mayor habilidad demuestran una sensibilidad superior al feedback

tactico, ajustando mas rapido sus decisiones durante el partido.



La conciencia situacional es la base de toda decision tactica. Implica la capacidad
del entrenador para observar posiciones del rival, anticipar patrones ofensivos o defensivos,
monitorear la condicion fisica de sus jugadores, interpretar el ritmo del partido, detectar
sefiales de presion o fatiga. Roca et al. (2022), muestran que entrenadores expertos poseen
una mayor capacidad para 'leer el juego', utilizando procesos atencionales distribuidos que
permiten seleccionar informacion relevante y descartar estimulos irrelevantes. Este
mecanismo depende de redes frontoparietales, especialmente la corteza parietal posterior y
la CPFDL. Ademas, estudios de seguimiento ocular eye-tracking indican que los
entrenadores expertos escanean el entorno de manera mas eficiente, utilizando patrones
visuales predictivos en lugar de reactivos (Hannah et al., 2013).

Pero, también es relevante mencionar que, en este proceso, puede influir la fatiga
mental, reduciendo la atencion, el control inhibitorio, la memoria de trabajo e incluso la
velocidad de procesamiento (Hannah et al., 2013). Li & Smith (2021) han demostrado que
la fatiga cognitiva disminuye la calidad de decisiones tacticas incluso en jugadores
expertos, lo que, para los entrenadores, esta variable puede ser igualmente determinante,
afectando su claridad estratégica y su estabilidad emocional. Sin embargo, esto es un ciclo
repetitivo que ocurre en segundos y constituye el nicleo de la toma de decisiones tacticas
del entrenador de fatbol.

En caso contrario, bajo presion, la activacion fisiol6gica aumenta y se produce un
estrechamiento atencional que puede afectar la percepcion global del juego (Huang et al.,
2023). La amigdala y la COF modulan esta respuesta emocional, influyendo directamente
en la toma de decisiones tacticas. Entrenadores que logran mantener la activacion prefrontal

estable toman decisiones mas racionales y coherentes con su plan de juego, incluso bajo



condiciones adversas. Aquellos que pierden regulacién emocional pueden recurrir a

decisiones impulsivas, menos tacticas y mas reactivas.

3. Evidencia con técnicas de neuroimagen.

Estudios de neuroimagen comparando entrenadores expertos y principiantes, no
solo en futbol, sino en otros deportes como voleibol o baloncesto, han mostrado que
aquellos con mayor experticia presentan menos activacion prefrontal para tomar buenas
decisiones, que se conoce como eficiencia neural (Huang et al., 2023; Li & Smith, 2021).
Mientras que los novatos, registran una mayor demanda cognitiva y activacién de la CPF al
analizar escenarios tacticos (Dias et al., 2015; Li et al., 2025). Esto sugiere que la
experiencia tactica reorganiza el cerebro, permitiendo procesar informacion compleja con

menor esfuerzo.

4. Liderazgo técnico y componentes psicologicos.

El director técnico no solamente actlia como estratega tactico, sino también como
lider psicoldgico cuya conducta influye directamente en el rendimiento, la cohesion, la
motivacion y la estabilidad emocional del equipo (Jin et al., 2022). Desde la psicologia del
deporte, el liderazgo se define como la capacidad del entrenador para influir en sus
jugadores mediante procesos comunicativos, decisiones estratégicas y manejo emocional,
con el proposito de alcanzar metas colectivas (Chelladurai & Saleh, 1980; Cotterill &
Fransen et. al, 2016).

Estudios contemporaneos sefialan que el liderazgo efectivo del entrenador integra
tres dimensiones principales: Conductual-comunicativa, (qué hace y codmo lo expresa), la

Emocional, (cémo regula sus propios estados afectivos), y la Cognitiva, (cOmo piensa,



analiza y decide) (Zhou & Zhou, 2019). Estas dimensiones trabajan de manera simultanea
durante situaciones de presion competitiva, donde las decisiones del entrenador afectan la
percepcion de seguridad, confianza y control dentro del equipo (Dévila Chavarro & Salazar
Palacio, 2024; Fransen et al., 2020).

Desde la neurociencia del liderazgo sugiere que dirigir a un grupo involucra la
activacion de maltiples redes cerebrales relacionadas con empatia CPFVM, la regulacion
emocional COF, el control ejecutivo CPFDL, la cognicion social en la corteza temporal
superior y la perspectiva CCA (Boyatzis & Jack, 2018; Habekost et al., 2024; Hannah et al.,
2013). En el caso del director técnico, estas redes se activan de forma dindmica durante la
toma de decisiones también (Bossard et al., 2022), por lo que otras situaciones fuera de la
cancha de juego como las charlas técnicas, correcciones tacticas, interacciones con
jugadores, pueden potenciar tanto el rol del director técnico como de su mismo
funcionamiento cognitivo en relacién con el funcionamiento ejecutivo y la toma de
decisiones especificamente.

La literatura reciente sostiene que los entrenadores con mayor autocontrol
emocional y mejores habilidades interpersonales mantienen la comunicacion mas clara
durante situaciones de estrés, lo que se asocia con un mejor rendimiento tactico del equipo
(Gupta & McCarthy, 2022; Li & Smith et al., 2021). El entrenador esta expuesto a
situaciones de ansiedad, emociones como la ira 0 enojo y sentimientos intensos como la
frustracion, la euforia y la presion externa, dicho esto, se experimentan internamente
emociones primarias como la ira o el enojo, y sentimientos intensos como la frustracion y la
euforia. Paralelamente, los individuos se exponen a presiones externas provenientes del
entorno, como demandas de desempefio, expectativas del pablico o actitudes de

comparieros y rivales, que generan estrés o tension situacional y modulan la respuesta



emocional interna. (publico, directivos, medios), por lo que influyen directamente en la
calidad de sus decisiones (Davila Chavarro & Salazar Palacio, 2024; Fransen et al., 2020;
Frith & Frith, 2006). La neurociencia ha demostrado que la COF y la amigdala son
esenciales para equilibrar emocién y razon, evitando decisiones impulsivas que pueden
perjudicar el rendimiento colectivo (Bechara et al., 2000). Entrenadores que muestran
mayor inteligencia emocional, particularmente habilidades como la autoconciencia, la
empatia (Boyatzis & Jack, 2018) y el autocontrol, logran mantener la calma en momentos
criticos, tomar decisiones con mayor claridad, transmitir seguridad al equipo, regular el
clima laboral, lo que se convierte en un factor protector ante la fatiga mental y el estrés
competitivo.

Lo anterior evidencia que el cargo y liderazgo de un director técnico o entrenador,
ademas de un adecuado funcionamiento neuropsicoldgico para la toma de decisiones, debe
contar con adecuadas habilidades psicoldgicas y comportamentales incluyendo claridad en
como comunica sus tomas de decision. La comunicacion efectiva activa &reas asociadas
con la teoria de la mente, como la CPFVM y la unidn temporoparietal, las cuales permiten
al entrenador comprender la perspectiva del jugador, su estado emocional y sus necesidades

tacticas (Frith & Frith, 2006; Muss et al., 2025).

Discusion
La presente revision narrativa analizo el funcionamiento cerebral y cognitivo que
influye en la toma de decisiones del director técnico de fatbol en el campo de juego. Los
resultados expuestos revelan que el proceso de decision del entrenador es
significativamente mas complejo de lo que tradicionalmente se ha reconocido, ya que

requiere la integracion simultanea de funciones ejecutivas, procesos cognitivos tacticos,



liderazgo, regulacion emocional y manejo del entorno competitivo (Chelladurai & Saleh,
1980; Diamond, 2013; Muss et al., 2025; Silva et al., 2020).

La evidencia revisada indica que las decisiones del director técnico dependen de la
activacion coordinada de redes cerebrales que operan en paralelo, como la red ejecutiva
prefrontal, encargada de organizar, supervisar y ajustar decisiones, la red emocional, que
modula la respuesta afectiva frente a la presion, la red de aprendizaje implicito, relacionada
con la experiencia tactica acumulada y la red atencional, que selecciona informacion
relevante en un entorno dinamico (Zhou & Zhou, 2019). Esta integracion explica por qué
los entrenadores expertos muestran mayor estabilidad decisional, aun frente a eventos
criticos como un gol inesperado o una expulsion (Davila Chavarro & Salazar Palacio,
2024). Su cerebro utiliza patrones de reconocimiento automatizados que reducen la carga
cognitiva y permiten decisiones més rapidas y eficientes (Dias et al., 2015; Hannah et al.,
2013).

Los hallazgos de neuroimagen encontrados sugieren que los entrenadores
experimentados exhiben una activacion prefrontal menor pero mas eficiente durante tareas
tacticas complejas (Huang et al., 2023; Wang et al., 2022). Esto coincide a medida que una
persona acumula experiencia, los procesos de toma de decisiones de manera voluntaria se
vuelven més automaticos y generan menos desgasta o cansancio cognitivamente (Bossard
et al., 2022; Boyatzis & Jack, 2018).

En contraste, los entrenadores novatos presentan mayor activacion prefrontal,
velocidad de procesamiento de la informacion lentificada, dificultad para integrar multiples
fuentes de informacion, lo que puede ocasionar disminucion de la efectividad de la
memoria de trabajo y menor estabilidad emocional bajo presion (Zhou & Zhou, 2019). Lo

que confirmaria a largo plazo que la experticia modifica la arquitectura funcional del



cerebro, permitiendo aprender a tomar decisiones de manera tactica mas adaptativas en
tiempo real e ir disminuyendo la saturacion cognitiva, desarrollando mayor inteligencia
emocional (Gupta & McCarthy, 2022).

El liderazgo emergié como un componente esencial en la calidad de las decisiones
tacticas del entrenador (Muss et al., 2025) y segun Fransen et al. (2020) y Jin et al. (2022)
influye directamente en la cohesion, la motivacion y el rendimiento del equipo. En
situaciones de alta presion, los jugadores toman como referencia el estado emocional, las
expresiones faciales y el lenguaje corporal del entrenador, regulando su propio nivel de
activacion a partir de él.

Algunos programas de entrenamiento cognitivo han mostrado mejoras en estas
capacidades cognitivas (Vestberg et al., 2012) en lideres, por lo que, a partir de la evidencia
revisada, se podrian sugerir programas similares para los directores técnicos que ayuden a
entrenar habilidades ejecutivas como el control inhibitorio, la flexibilidad cognitiva, el
monitoreo del error (Zelazo & Carlson, 2012) y simular situaciones que requieran la toma
rapida de decisiones en un partido de fatbol, ya que la exposicion controlada a escenarios
gue contengan estrés por ejemplo, ayuda también a mejorar la anticipacion, la atencién y el
control emocional.

A pesar de lo reportado en esta revision narrativa, la literatura colombiana y
latinoamericana aln presentan pocas investigaciones en temas relacionados con la parte
psicologica y neuropsicologica de los directores técnicos y entrenadores durante su
performance en un partido de futbol. Esto incluye el uso de técnicas de neuroimagen en
contextos reales de competencia para analizar la toma de decisiones durante partidos reales,
lo que llevaria a pensarse en la estandarizacion de modelos tedricos que unifiquen

neurociencia, tactica deportiva y liderazgo.



Investigaciones futuras podrian integrar protocolos de evaluacion psicologica y
neuropsicoldgica para directores técnicos de futbol enfocados no sélo en toma de
decisiones sino en funciones ejecutivas en general, para monitorear no solo la experiencia
profesional como entrenador o director sino también su funcionamiento cognitivo
relacionado con su rol y su liderazgo.

Ahora bien, a nivel local, este estudio aporta al programa de Psicologia Presencial
de la Corporacion Universitaria Minuto de Dios — UNIMINUTO, integrando investigacion
aplicada y multidisciplinaria desde las neurociencias, psicologia del deporte y ciencias del
comportamiento. Al documentar como funcionan la atencidn, la memoria de trabajo, la
anticipacion y los mecanismos de control ejecutivo en contextos de alta presion, este tipo
de trabajo ofrece conocimientos transferibles a la intervencion clinica, la evaluacion
psicoldgica y el disefio de programas de entrenamiento cognitivo para deportistas y
entrenadores. Estudios contemporaneos subrayan la importancia de procesos perceptivo-
cognitivos y de control ejecutivo en el rendimiento deportivo, lo que valida la pertinencia
de incorporar estos contenidos en la formacion académica; sin embargo, optar por un
trabajo de grado en este tema fortalece competencias clave como estudiante de Psicologia,
ya que promueve el desarrollo de pensamiento critico sobre modelos tedricos y la
capacidad para desarrollar un trabajo intradisciplinar.

Esto permite formar profesionales capaces de ejercer su profesion en un contexto
desde diferentes puntos de vista, ya que implica enfrentarse a retos metodoldgicos y éticos
que, a la vez, enriquecen la formacion investigativa. Estudios que emplean protocolos de
'think-aloud', eye-tracking (Huang et al., 2023) y analisis cualitativo, han mostrado que el
proceso de decision de los entrenadores combina reglas heuristicas, reconocimiento de

patrones y ajustes rapidos ante la incertidumbre. Documentar esto en campo obliga al



profesional a integrar teoria y praxis, desarrollando asi habilidades de investigacion
aplicada, trabajo colaborativo y comunicacion con otros profesionales.

No obstante, el estudio presenta limitaciones relevantes. La investigacion sobre
directores técnicos enfrenta dificultades de acceso a escenarios deportivos reales, asi como
limitaciones en la posibilidad de registrar datos en tiempo real durante partidos oficiales. La
ausencia de mediciones neurofisiologicas directas como electroencefalografia, neuroimagen
funcional o seguimiento ocular limita la precision para establecer relaciones entre actividad
cerebral y la toma de decisiones observable (Garcia et al., 2019; Huang et al., 2023; Wang
et al., 2022). Ademas, la literatura disponible sobre directores técnicos es aln escasa en
comparacion con los estudios centrados en jugadores, lo que impide la generalizacion de
los hallazgos y subraya la necesidad de profundizar mas en este trabajo intradisciplinar.

Por ultimo, la toma de decisiones bajo presion implica redes neuronales de
valoracidn, control y atencion, por ejemplo, regiones implicadas en evaluacién del riesgo y
control ejecutivo, que modulan la seleccion de acciones en contextos de incertidumbre.
Investigaciones en neuroimagen y estudios experimentales muestran que la representacion
de riesgo y valor, junto con la capacidad de inhibicién y la memoria de trabajo, condicionan
las decisiones en situaciones deportivas complejas (Huang et al., 2023); esto explica por
qué la experiencia y el entrenamiento perceptivo-cognitivo mejoran la calidad de las
decisiones de los directores técnicos. A nivel practico, estos hallazgos sustentan programas
de entrenamiento cognitivo, simulacion de decisiones y estrategias para la gestion del estres

en entrenadores.



Conclusiones

La presente revision narrativa permitid integrar hallazgos provenientes de la
neurociencia cognitiva, la psicologia del deporte y el liderazgo sobre toma de decisiones
tacticas en el fatbol. El analisis realizado revela que la labor del director técnico no puede
entenderse Unicamente desde la estrategia o la intuicién deportiva, sino desde un proceso
neurocognitivo complejo, en el que convergen funciones ejecutivas, regulacién emocional,
percepcion téctica y habilidades de liderazgo.

En primer lugar, se concluye que las funciones ejecutivas, especialmente la
memoria de trabajo, la flexibilidad cognitiva y el control inhibitorio, constituyen la base del
proceso decisional del entrenador, permiten integrar informacion del entorno, evaluar
mdaltiples alternativas, anticipar comportamientos de los propios jugadores, el rival y
seleccionar respuestas tacticas adaptativas bajo condiciones de incertidumbre y presion.

En segundo lugar, se identifico que la experiencia tactica modifica la eficiencia
neural. Los entrenadores expertos muestran patrones de activacién cerebral mas eficientes,
basados en el reconocimiento rapido de patrones y la automatizacion de procesos
cognitivos. Esto les permite tomar decisiones mas rapidas, precisas y emocionalmente
estables, incluso en situaciones adversas del partido.

En tercer lugar, la revisidn destaca el rol fundamental de la regulacion emocional, la
cual interactua directamente con los circuitos frontales involucrados en la toma de
decisiones. La capacidad del entrenador para manejar estrés, presion mediatica, frustracion
y ansiedad influye en la claridad téctica, la cohesion grupal y la calidad de la comunicacion
con los jugadores, por lo que es necesario incorporar metodologias neurocientificas mas
robustas que permitan analizar la actividad cerebral del entrenador en escenarios

controlados o simulados.



Ademas, se evidencio que el liderazgo del director técnico es un componente
determinante en la dindmica emocional y decisional del equipo. Los entrenadores que
combinan habilidades, como la empatia y la inteligencia emocional, muestran mayores
niveles de eficacia, cohesion y resiliencia colectiva, especialmente en contextos de alta
presion.

Comprender la toma de decisiones del director técnico desde una perspectiva
neurocognitiva proporciona un marco sélido para avanzar en la formacion de entrenadores,
disefiar programas de entrenamiento cognitivo y optimizar el rendimiento tactico en el
fatbol profesional. El cerebro del entrenador opera como un sistema dindmico que integra
percepcidn, emocion, experiencia y liderazgo para guiar al equipo en los momentos méas
criticos del juego.

Finalmente, esta revision permite concluir que existen vacios ain en la literatura
cientifica centrada especificamente en este tipo de poblacion. La mayoria de los estudios se
han enfocado en jugadores, dejando espacio para investigaciones futuras que aborden
directamente la actividad neurocognitiva de entrenadores en escenarios reales o simulados
de competencia.

Desde el marco institucional de UNIMINUTO, este estudio se alinea con la
formacion de un psicologo con desarrollo de competencias investigativas y capacidad para
comprender fendmenos humanos complejos como el funcionamiento cognitivo en actores
del deporte, permitiéndole incursionar desde la asesoria y consejeria psicoldgica, el disefio
de programas de entrenamiento cognitivo, el acompafiamiento emocional a equipos y el
fortalecimiento del liderazgo de los actores en contextos competitivos.

Desde el &mbito académico, este estudio reafirma la importancia de la psicologia

como una profesion cientifica que integra teoria, investigacion y practica. Al dialogar con



la neurociencia, el deporte y el liderazgo, la psicologia amplia su campo de accion y
demuestra su capacidad para generar conocimiento Util y aplicable en contextos reales. Este
trabajo muestra que la profesion no solo contribuye al bienestar mental, sino también a la
comprension profunda de los mecanismos que guian el comportamiento humano en
escenarios de alta complejidad, reafirmando su relevancia en la formacion, la intervencion

y el desarrollo social.
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